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Forvaltningsberattelse

Samordningsforbundet Skellefted bildades den 1 december 2005, enligt lagen 2003:1210 om finansiell

samordning inom rehabiliteringsomradet, med Forsakringskassan i Vasterbotten, Lansarbetsnamnden i

Vasterbotten, Landstinget i Vasterbotten och Skellefted kommun som medlemmar. En férbundsordning
har antagits av huvudmannen.

Styrelsen antog 2006-12-18. § 6, en verksamhetsplan for aren 2007 — 2009 samt budget for ar 2007 och

plan fér aren 2008 — 2009.

Styrelse

Styrelsen har under perioden 2007-01-01 — 2007-03-31 bestatt av fyra ordinarie ledaméter och fyra

ersattare:

Ordinarie:

Roger Marklund, (s), ordférande
Gunilla Astrom, (s)

Kenneth Andersson, (S)

Fred Jonsson, tjansteman

Ersattare:

Hakan Lindh, (fp)

Inger Andersson-Oberg, (fp)
Andreas L6venhook, (m)
Curt Wiklund, (tjansteman)

Forsékringskassan Vasterbotten
Skellefted kommun

Landstinget Vasterbotten
Lansarbetsnamnden Vasterbotten

Forsékringskassan Vasterbotten
Skellefted kommun

Landstinget Vasterbotten
Lansarbetsnamnden Vasterbotten

Under perioden 2007-04-01 — 2007-12-31 har styrelsens sammansattning sett ut enligt foljande:

Ordinarie:

Gunilla Astrom, (s), ordférande

Anders Boman, (tjansteman), vice ordférande
Kenneth Andersson, (s),

Fred Jonsson, (tjansteman),

Ersattare:

Inger Andersson-Oberg, (fp)
Kjell-Ake Nilsson, (tjansteman)
Andreas Lovenhook, (m)

Curt Wiklund, (tjansteman)

Skelleftea kommun
Forsakringskassan Vasterbotten
Landstinget Vasterbotten
Lansarbetsndmnden Vésterbotten

Skelleftea kommun
Forsakringskassan Vasterbotten
Landstinget Vasterbotten
Lansarbetsndmnden Vésterbotten

Styrelsen har haft 9 sammantraden under 2007; 30.1, 28.2, 21.3, 2.4, 9.5, 15.6, 24.8, 19.10 och 12.12.
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Administration/kansli

Samordningsforbundets styrelse beslutade 2007-10-19, § 71, att via tjanstekopsavtal med Skelleftea
kommun utoka sysselséttningsgraden for samordnare Stellan Berglund fran 50 % av heltid till 75 % av
heltid fr.o.m. 2007-11-01. | arbetsuppgifterna ingar att samordna och bereda arenden till styrelsen, svara
for information till och kontakter med andra myndigheter, allménhet, organisationer/féreningar, m.fl.,
kontinuerligt félja de aktiviteter som forbundet finansierar, m.m. Samordningsférbundet har ingen egen
anstalld personal.

Skellefted kommuns ekonomiavdelning har under 2007 svarat for administrativ och ekonomisk service,
innefattande ekonomistod/service samt personaladministrativ redovisning och handlaggning till
samordningsforbundet enligt avtal fran oktober 2006.

Revision

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor for
varje forbundsmedlems rékning. For varje revisor utses en personlig erséttare. Revisorer och
revisorsersattare utses i ovrigt i enligt med bestdmmelserna i 8 25 Lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS nr 2003:1210).

Till revisorer har utsetts

Riksrevisionen: Elisabeth Johagen (for forsédkringskassan och
lansarbetsndmnden)

Skellefted kommun: Tomas Nordenstam Erséttare: Philip Cohen

Vésterbottens l&ns landsting: Sven-Olof S6dermark Erséttare: Anders Westin

Ledning, styrning, och uppféljning

Ett system for ledning, styrning och uppféljning av férbundets verksamhet, i form av ett s.k. balanserat
styrkort, har utarbetats i processform av styrelse och samordnare. Styrkortet for ar 2007 faststélldes i
augusti 2006 och innehaller vision, strategi och fyra prioriterade perspektivomraden i férbundets
verksamhet:

- den enskilde

- fornyelse

- arbetssétt/processer

- ekonomi.

For varje perspektiv har mal, matt och aktiviteter for att na malen faststallts.

En modell for utvardering av forbundets verksamheter/projekt har utarbetats i samarbete med
samordningsforbunden i Lycksele och Umed. Modellen baseras pa egenutvardering och reflektion, s.k.
sjalvvardering, i form av dagboksanteckningar och delarsrapporter av anstalld personal enligt en 9-
faltsstruktur. Personalens egna beddmningar och analyser kombineras med deltagande av extern
medbeddmare.
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I varje verksamhet/projekt anvénds dven den nationella SUS-modellen. Modellen &r obligatorisk i
projekt dar minst tva myndigheter samverkar.

Lokala samverkansgruppen i Skelleftea

Ett viktigt inslag i férbundets verksamhet &r samarbetet med de fyra huvudmannen, forsékringskassan,
arbetsformedlingen, kommunen och landstinget, via den lokala samverkansgruppen (LSG). Férbundets
samordnare ingar fr.o.m. hosten 2006 som medlem i LSG.

Former och rutiner for detta samarbete har vuxit fram successivt under 2006 och 2007. Foljande
overenskommelse har traffats mellan samordningsforbundet och lokala samverkansgruppen om
samverkansformer:
e Samrad ska ske med lokala samverkansgruppen infor beslut om finansiering av nya
projekt/verksamheter
o Lokala samverkansgruppens medlemmar ska vid behov anlitas som féredragande och
sakkunniga av samordningsforbundet
e Lokala samverkansgruppen kan, efter sarskilt beslut, utgora styrgrupp for projekt/verksamheter
finansierade av samordningsférbundet
e Lokala samverkansgruppen ska ses som viktig samarbetspartner nér det galler att sprida
information hos samtliga aktérer samt genomféra samordningsférbundets beslut.

LSG utgdr dven en viktig aktor nar det géller att initiera nya projekt och verksamheter. De flesta de
projektuppslag som kommer in till férbundet initieras av den lokala samverkansgruppen eller
nagon/nagra av dess foretradare.

Kommunikation och natverk

Information till och kommunikation med huvudménnen och andra aktorer ar en viktig uppgift for
samordningsforbundet. Under 2007 har forbundet i allt storre utstrackning blivit véletablerat och ként
hos berdrda tjansteman och politiker. Under aret har ett 10-tal informationsaktiviteter genomforts.
Exempel pa informationsmottagare ar kommunstyrelsens au, forsakringskassans lokala chefer,
arbetsformedlingens ledningsgrupp, narsjukvardens ledningsgrupp, Skellefted kommuns
arbetsmarknadsenhet, mentorgruppen, socialndmnden, m.fl. Férbundets tjansteman har ocksa ansvarat
en tvadagars natverkstraff pa Medlefors folkhdgskola for samordnare vid samordningsforbund i
norrland.

Enligt férbundets kommunikationsplan ska information spridas om beslutade insatser via media. Under
2007 har tre presskonferenser ang. startade projekt anordnats.

Arbetet med att utveckla natverk har fortsatt under aret, vilket ar mycket viktigt for forbundet. Pa
nationell niva anordnar Sveriges kommuner och landsting (SKL) arliga nationella konferenser. Under
2007 anordnades en konferens i september dar forbundets samordnare och en styrelseledamot deltog.

P& regional niva 4r samverkan val utvecklad mellan férbunden i Umed, Skellefted och Lycksele. Arligen
anordnas en konferens déar styrelser, samordnare, lokala samverkansgrupper med flera deltar.
Samordningsforbundet har svarat fér information vid dessa konferenser.
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Forbundets tjansteman ingar sedan varen 2007 som ledamot i vasterbottens lans landsting
sjukskrivningskommitté.

Under varen 2006 skapades en gemensam sida for lanets tre samordningsférbund med adressen
http://www.samordningsforbund

Verksamheter

Samordningsforbundet Skelleftea beslutade under 2006 om finansiering av fyra projekt varav samtliga
pagar vid inledningen av ar 2008:

1. Projektet Utsikten.
Projektet startade i juni 2006 och ska paga tva ar. Malgruppen ar yngre personer i aldern 18-30 ar
som ar aktuella for stodinsatser hos flera myndigheter. Fyra personer med erfarenhet fran respektive
myndighet arbetar som coacher i projektet med bl.a. individuella handlingsplaner, samtalsstdd,
arbetspraktik och handledning pa arbetsplatsen. Samtlig personal ar lokalmassigt integrerade.
Samarbetsparter i projektet ar forsakringskassan, arbetsformedlingen, landstinget och Skelleftea
kommun. Projektagare ar Skelleftea kommun, socialkontoret. Samordningsférbundets finansiering
uppgar till 5 380 000 kronor.

2. Supported Employment (SE-projektet)
Projektet godkéandes i oktober 2006 men inleddes forst under april/maj 2007 p.g.a. férsenad
personalrekrytering. Projektet ska paga i tva ar. Malgruppen ar unga, vuxna i aldern 18-40 ar med
psykiska funktionshinder. Tre personer, vilka ska arbeta enligt metoden supported employment,
kommer ar anstéllda for verksamheten. Samtliga fyra myndigheter deltar i projektet. Projektdgare ar
Skellefted kommun, socialkontoret. Samordningsférbundets finansiering uppgar till 4 750 000
kronor.

3. Mellansteget
Samordningsforbundet beviljade medel till projektet i november 2006. Projektet, som ska paga i 3,5

ar, inleddes med anstallning av projektledare vid arsskiftet 2006/07. Under varen upphandlades den
planerade stodinsatsen for deltagarna. Malgruppen ar ungdomar med utvecklingsstorning som
avslutar gymnasiesarskolan och har mojlighet till anstéallning pa 6ppna arbetsmarknaden efter
sérskilda stodinsatser i form av bl.a. utbildning, handledning och arbetslivspraktik. Samtliga fyra
myndigheter deltar i projektet. Projektagare ar Skelleftea kommun, socialkontoret.
Samordningsforbundets finansiering uppgar till 3 958 000 kronor.

4, Kartlaggning av ungdomsarbetslgshetens orsaker i Skelleftea.
Kartlaggningen, vilken bestar av studier av forskningsrapporter, intervjuer, lokala inventeringar,
m.m., omfattar ungdomar upp t.0.m. 29 ar och genomfors av institutionen for nationalekonomi vid
Umea universitet. Studien inleddes vid arsskiftet 2006/2007 och slutférs i februari 2008.
Samarbetsparter ar arbetsformedlingen, Skellefted kommun, Forsakringskassan samt Vasterbottens
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lans landsting. Projektagare ar arbetsformedlingen. Samordningsforbundets finansiering uppgar till
360 000 kronor.

Under 2007 har sex nya projekt beslutats:

5. Narsjukvardsprojektet.
Ett samverkansprojekt mellan Anderstorps vardcentral — forsakringskassan — arbetsformedlingen —
arbetsgivare/foretagshalsovard i syfte att utveckla modeller for tidig, gemensam bedémning i
sjukskrivningsprocessen och snabbare rehabiliteringsinsatser. Projektet ska paga i tva ar. En
koordinator &r anstélld for samordning av olika insatser. Under projekttiden kommer handlaggare
fran forsakringskassan och arbetsférmedlingen att vara placerade pa vardcentralen. Projektagare ar
Vasterbottens lans landsting. Samordningsférbundets finansiering uppgar till 857 000 kronor.

6. SIN-projektet.
Projektet startade i mars 2007 och &r ett ettarigt samverkansprojekt mellan arbetsformedlingen och
socialkontoret i syfte att finna metoder och samverkansvagar for att forebygga att flyktingar och
invandrare med permanent uppehallstillstdnd hamnar i langvarig arbetsloshet och utanforskap samt
minska behovet av offentlig forsorjning for dessa personer. Samarbetsparter &r arbetsformedlingen
och socialkontorets individ- och familjeomsorgsavdelning. Projektagare &r arbetsformedlingen.
Samordningsforbundets finansiering uppgar till 832 000 kronor.

7. Projektet Kom Med.
Projektet startade varen 2007 med upphandling av utférare. KomMed &r ett samverkansprojekt
mellan samtliga fyra myndigheter i syfte att utveckla ett nytt och effektivare satt att utreda och
forbattra den enskildes arbetsférmaga, aktivera, stodja och handleda varje deltagare i valet av
lampligt arbetsomrade samt skaffa praktikplatser med handledning. Malgrupp ar personer som ar
arbetslosa och/eller sjukskrivna eller har sjuk/aktivitetsersattning samt &r i behov av aktiviteter for att
forbattra sin arbetsformaga och anstéllningsbarhet. Ungdomar i aldern 18-30 ar ska prioriteras.
Projektagare ar forsakringskassan. Samordningsforbundets finansiering uppgar till 1 980 000 kronor.

8. Kartlaggning av unga med funktionshinder

Ett lansovergripande projekt i syfte att underlatta for unga med funktionshinder att finna, fa och
behalla ett arbete. Malet ska uppnas genom att ta fram en beskrivning éver en forbattrad
samverkansmodell mellan skola och myndigheter samt kartldgga antalet funktionshindrade i lanets
skolor. Projektet ska paga fram till varen 2008. och finansieras gemensamt av de tre
samordningsforbunden i lanet. Projektagare ar arbetsformedlingen rehab i Umed. Ovriga aktorer ar
forsakringskassan och kommunférbundet Vasterbotten. Samordningsférbundets finansiering uppgar
till 84 000 kronor.
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9. Gemensam kompetensutveckling foér samverkande personal inom arbetsférmedling-
forsakringskassa-kommun-landsting
Ettarigt samverkansprojekt mellan samtliga fyra myndigheter i syfte att ge minst 160 medarbetare
battre kunskap om och forstaelse for varandras uppdrag och verksamheter for att samordna, utveckla
och effektivisera det stdd och den service som behovs for att enskilda ska komma ut i egen
forsorjning. Projektagare ar arbetsformedlingen. Samordningsférbundets finansiering uppgar till 586
000 kronor.

10. Ungdomshalsa i Skelleftea
Samordningsforbundet finansierar 1,0 samordnare under 6 manader fr.o.m. 2007-09-01 med
uppdraget att forbereda starten av en ungdomshaélsa i Skelleftea samt iordningstéllande av lokaler.
Ungdomshélsan ska utgoéra en lattillganglig och halsofrdmjande verksamhet som ger kvalificerad
radgivning, stod och véagledning i fysiska, psykiska och sociala fragor. Arbete och studier ingar dven
i ungdomshalsans arbetsomraden. Samtliga myndigheter deltar i verksamheten och svarar gemensamt
for den langsiktiga finansieringen fr.o.m. 2008-03-01. Projektagare ar Vasterbottens lans landsting.
Samordningsforbundets finansiering uppgar till 415 000 kronor.

Vision, strategi, perspektiv och mal 2007

Samordningsforbundets langsiktiga vision &r; alla i arbete — egen forsorjning. Visionen ar formulerad
utifran socialtjanstens, halso- och sjukvardens, forsakringskassans och arbetsférmedlingens olika
samhallsuppdrag inom Skelleftea kommuns geografiska omrade och anger en ambition och
viljeinriktning som ska ses i ett mycket langsiktigt perspektiv. Arliga matningar genomfors inte vad
avser visionen.

Samordningsforbundets strategi for att na visionen ar att genom gemensamma insatser och effektiv
resursanvandning aterstalla eller 6ka funktions- och arbetsférmagan hos personer i aldern 18-64 ar i
behov av samordnad rehabilitering sa att de kan erhalla arbete och egen forsorjning. Med samordnad
rehabilitering avses att personen ar foremal for rehabiliteringsinsatser fran minst tva av
samverkansparterna. Insatser ska i forsta hand inriktas mot unga personer i dldern 18-30 ar som star nara
arbetsmarknaden.

Under 2007 ars verksamhetsplan faststalldes att arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser skulle
genomforas for personer med mer komplex problematik i form av psykosociala och socialmedicinska
rehabiliteringsbehov, t.ex. personer med psykiska funktionshinder.

For att sakerstalla balansen mellan olika omraden och tydliggéra samordningsforbundets véardeskapare
har fyra perspektiv utgjort grunden for férbundets planerade verksamhet under 2007:

Den enskilde
Fornyelse
Arbetssatt/processer
Ekonomi

Den enskilde individens behov utgor grunden for de aktiviteter som samordningsforbundet finansierar.
Huvuddelen av forbundets insatser avser stod till enskilda individer.
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Fornyelseperspektivet ar centralt da finansiell samordning ger unika majligheter att utveckla
valfardsarbetet. Den finansiella samordningen innebar en gemensam arena dar vara samverkande
myndigheter kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran individens behov.

De insatser samordningsforbundet finansierar ska vara en arena for att vidareutveckla nya arbetssatt
och processer nar det t.ex. galler att organisera aktiviteter med utgangspunkt fran individens behov, oka
kunskapen om varandras uppdrag samt 6ka antalet gemensamma bedémningar i individarenden.

Ett dvergripande, ekonomiskt mal, med finansiell samordning ar att beroendet av offentlig forsorjning -
och darmed samhéllets kostnader for dessa atgarder (sjuk- och rehabiliteringspenning, sjuk- och
aktivitetsersattning, forsorjningsstod samt arbetsléshetsersattningar) - ska minska.

Samordningsforbundets insatser maste darfor, forutom sedvanlig ekonomisk redovisning av
verksamhetens utfall i bokslut, utvecklas till att &ven omfatta samhallsekonomiska konsekvenser av
genomforda aktiviteter.

For att underlatta planering, styrning och uppféljning har samordningsforbundets styrelse faststallt
foljande mal inom respektive perspektiv under 2007:

Den enskilde
Mal
1. Minst 50 % av de individer som deltar i samverkansinsatser erhaller arbete eller pabdrjar studier
efter avslutad aktivitet
2. Minst 75 % av de individer som deltar i samverkansinsatser uttrycker att deras livskvalitet och

hélsa forbattrats efter avslutad aktivitet
3. Allaindivider upplever hog delaktighet i processen och vid val av atgarder

Fornyelse
Mal
1. Utveckla sektorsévergripande arbetssatt och synsétt
2. Utveckla gemensam kunskap och utvarderingskompetens
3. Utveckla metoder och arbetsformer for implementering i reguljar verksamhet
Arbetssatt/processer
Mal
1. Okat antal gemensamma bedémningar i individarenden

2. Medverkande myndigheters representanter har respekt for och kunskap om varandras uppdrag
3. Aktiviteterna organiseras med utgangspunkt fran individens behov

Ekonomi
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Mal

1. Budget i balans
2. Effektivt resursutnyttjande

Maluppfyllelse och resultat — sammanfattande kommentar

Av de totalt tio projekt som finansierades av samordningsforbundet under 2007 avser sex samordnad
rehabilitering for enskilda individer (Utsikten, SE-projektet, Mellansteget, Narsjukvardsprojektet, SIN-
projektet och Kom Med-projektet). Tva projekt avser kartlaggning/inventering (Kartlaggning av
ungdomsarbetsldshetens orsaker i Skelleftea respektive Kartlaggning av ungdomar med funktionshinder
I Véasterbotten), ett projekt avser kompetensutveckling (Gemensam kompetensutveckling for
samverkande personal inom FK, AF, kommun och landsting) och ett projekt avser
verksamhetsplanering och administrativa foreberedelser infor starten av en reguljar verksamhet med
flera myndigheter involverade (Ungdomshélsa i Skellefted).

Totalt har ndrmare 300 personer deltagit under 2007 i de sex projekt som avser samordnad
rehabilitering. De individuella insatserna har ett brett fokus med manga olika inslag, t.ex. gemensamma
behandlings- och handlingsplaner, arbetsrehabilitering, arbetstréaning, psykosocial och medicinsk
rehabilitering, praktik, m.m. Arbetslinjen ar mycket tydlig i dessa verksamheter.

Enligt nationella undersékningar beréknas 5 % av den yrkesverksamma befolkningen, vilket for
Skellefteds del motsvarade ca 2 100 personer i aldern 18-64 ar vid halvarsskiftet 2007, vara i behov av
insatser fran flera myndigheter. Det innebér att samordningsférbundet insatser f.n. nar ca 15 % av den
totala malgruppen.

Antalet ungdomar i aldern 18-30 ar uppgick till ca 100 personer i de sex projekten i december 2007. |
tva av projekten, Utsikten och Mellansteget, var samtliga deltagare ungdomar mellan 18-30 ar. | SE-
projektet var 22 av 28 deltagare mellan 18-30 ar.

Sammanfattningsvis har ungdomar i aldern 18-30 ar utgjort en prioriterad malgrupp under 2007
samtidigt som huvuddelen av de finansierade insatserna avser samordnad rehabilitering pa individniva i
enlighet med samordningsforbundets strategi.

Mot bakgrund av att samtliga projekt fortfarande pagar ar det i nulaget inte mojligt redovisa den
samlade maluppfyllelsen inom de fyra perspektiven; den enskilde, fornyelse, arbetssatt/processer och
ekonomi.

Det 6vergripande malet inom perspektivet “Den enskilde”, att totalt minst 50 % av samtliga individer
som deltar i samverkansinsatser finansierade av samordningsforbundet erhaller arbete eller paborjar
studier efter avslutad aktivitet, ar ett sadant exempel p.g.a. att flera projekt fortfarande befinner sig i ett
inledningsskede. Det projekt som startade forst och pagatt langst tid, Utsikten, uppvisar i aktuell
delarsrapport for tiden 2007-07-01 — 2007-12-31 en maluppfyllelse 6ver faststalld niva.
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Inom perspektivet "Fornyelse” redovisar berord personal inledningsvis god maluppfyllelse i aktuella
delarsrapporter vad avser malen att utveckla sektorsévergripande arbetssétt och synsétt samt gemensam
kunskap och utvarderingskompetens.

Inom perspektivet ”Arbetssatt/processer” ar den inledande bedémningen likartad vad avser malet om
Okat antal gemensamma beddmningar i individarenden samt att medverkande myndigheters
representanter har respekt for och kunskap om varandras uppdrag.

Inom perspektivet "Ekonomi” &r det forsta malet "Budget i balans” uppfyllt under 2007.
Planerade aktiviteter under 2007 har i all vasentlig utstrackning genomforts.
Framtida utveckling

Den finansiella samordningen i Skelleftea har utvecklats sedan arsskiftet 2005/2006. | nulaget far c.a.
300 personer tillgang till samordnade rehabiliteringsinsatser dar personal-, lokal-, verksamhets- och
metodmaéssig samverkan genomfors i syfte att sakerstalla ratt rehabilitering ur den enskildes perspektiv
och effektivt nyttjande av samhallets resurser. Narmare 20 arstjanster, anstallda av forbundets
huvudman eller externa utforare, finansieras med medel fran samordningsforbundet for att arbeta i
projekten/verksamheterna.

Samordningsforbundets verksamhet dr, trots successivt 6kande omfattning, fortfarande i ett
inledningsskede. De tva forsta arens erfarenheter visar att det tar tid att etablera verksamheter
gemensamt med flera parter samt att hitta former for det fortsatta utvecklingsarbetet.

De forsta delarsrapporterna visar att lokalméssig integrering, nara samarbete, helhetssyn och
tvarprofessionalitet samt deltagarnas motivation och delaktighet vid val av atgarder och metoder utgor
viktiga framgangsfaktorer i det individinriktade arbetet. Samordningsforbundet har en viktig uppgift nar
det galler att folja och stédja de olika verksamheterna.

Under 2006 och 2007 har insatser for ungdomar prioriterats. Denna prioritering ligger fast a&ven for 2008
eftersom det ar mycket angeldget att ungdomar inte hamnar mellan myndigheternas stolar eller blir
foremal for onodig rundgang. En ambition &r aven att i samarbete med arbetsformedling,
forsakringskassa, kommun och landsting kartldagga och sammanlénka olika insatser foér ungdomar i en
gemensam struktur i syfte att erbjuda ratt insats sa tidigt som mojligt och pa sa satt motverka
utanforskap och langvarigt bidragsberoende.

Under 2008 provas for forsta gangen forutsattningarna for implementering av projekt i reguljar
verksamhet i samband med att samordningsforbundets finansiering av tva projekt preliminart upphor.
Hér kravs en strukturerad och konstruktiv dialog mellan huvudménnen och samordningsférbundet. |
implementeringsarbetet maste tydliggdras vad som ingar i myndigheternas reguljara uppdrag och vad
som ligger i samverkansuppdraget och darmed underlattas av en fortsatt, finansiell samordning.
Implementering kan &ven avse delar av den bedrivna verksamheten.

De insatser som i framtiden finansieras av samordningsforbundet ska provas utifran ovanstaende
analyser och slutsatser. En 6kad grad av delfinansiering fran berérda myndigheter redan i ett
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inledningsskede kan 6ka forutsattningarna for att resultatmassigt framgangsrika verksamheter kan
fortsatta och bli en del av den reguljéra verksamheten.

2008 kommer, liksom 2007, att praglas av forandringar hos huvudmannen. Den férdjupade samverkan
som kommit till stand med lokala samverkansgruppen i Skelleftea utgor en fortsatt, viktig forutsattning
for att genom samverkan sakerstalla en god och effektiv samhallsservice till kommunens medborgare
inom omradena arbete, halsa och egen forsorjning.

Under 2008 ska samordningsforbundet &ven aktivt verka for att europeiska socialfondens medel anvénds
som delfinansiering vid rehabiliteringsinsatser i Skelleftea.

Sammanfattningsvis kan utvecklingen under 2007 beskrivas som positiv. Férbundet ar vél etablerat och
en naturlig part nar samverkan och gemensam utveckling inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering
diskuteras. Forbundet har forbrukat sina medel for aret pa val forankrade projekt dar beprovade metoder
anvands.

Samordningsforbundets kostnader for projektverksamhet kommer de narmaste aren att ligga pa en hogre
niva an de arliga bidragen fran huvudmannen. Detta mojliggors genom att anvanda 2005 ars respektive
2006 ars overskott till ny verksamhet. Kostnadsvolymen kommer successivt att anpassas till den
langsiktiga, arliga bidragsnivan fran huvudmannen under kommande trearsperiod.

Kommentar till 2007 &rs ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet for 2007 uppgar till 176 320 kronor. Verksamhetens intakter har uppgatt till
6 007 200 kronor. Finansiella intékter uppgick till 462 190 kronor. Verksamhetens kostnader uppgick
till 6 293 070 kronor. Inga investeringar har gjorts under 2007.

Den budgeterade forbrukningen for ar 2007 var beraknad till 11 625 000 kronor och baserades pa
overskjutande medel fran féregaende ar forutom 2007 ars bidrag fran huvudmannen med 6 miljoner
kronor. De 6verskjutande medlen fran 2005 och 2006 har sin bakgrund dels i att samordningsforbundet
startade i december 2005 samtidigt som intakterna, i form av bidrag fran forbundsmedlemmarna, utgavs
pa heldrsbasis med 6 miljoner kronor samt dels i att 2006 var ett startar med laga projektkostnader.

Samtliga av de under 2006 och 2007 beslutade verksamheterna, med undantag for projektet
"Kartlaggning av ungdomsarbetsloshetens orsaker” har under aret genererat kostnader. Darfor uppstar
for forsta gangen ett negativt resultat i verksamheten, uppgéaende till 285 870 kronor. De finansiella
intakterna medfor dock att periodens nettoresultat &nda blir positivt, 176 320 kronor.

Intékterna fran huvudmannen har ett utfall som ar exakt lika med vad som budgeterats.

Projektkostnaderna for beslutade projekt har under aret uppgatt till 5,4 miljoner kronor. Detta kan stallas
i relation till den beslutade helarsbudgeten pa 11,6 miljoner kronor, vilket innebér att
kostnadsutvecklingen har varit langsammare an forvantat. Avvikelsen mot beréknad helarsbudget beror
framforallt pa att kostnaderna for nya projekt blivit lagre an forvantat, bl.a. pa grund av 6kad konkurrens
i samband med upphandlingsférfarande samt férsenade projektstarter.
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Projektnara kostnader i form av ledning, styrning, arvoden, administration, beredning, ekonomiservice,
m.m. har ett utfall pa 860 032 kronor jamfort med 900 000 kronor i budget. Finansiella intakter uppgar
till 462 190 kronor.

Pa foljande sidor redovisas resultat och balansrakning samt finansieringsanalys for aren 2007 och 2006.

Resultatrakning

2007-01-01 2006-01-01

Not —2007-12-31 —2006-12-31
Verksamhetens intékter 1 6 007 200 6 000 000
Verksamhetens kostnader 2 - 6293070 - 2002 834
Verksamhetens nettokostnader - 285870 4 000 766
Finansiella intékter 462 190 182 663
Arets resultat 176 320 4183429
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Balansrakning

Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Fordringar 3 10733 46 343
Kortfristiga placeringar 4 0 8 000 000
Kassa och bank 13 260 269 2 753 367
Summa omsattningstillgadngar 13271002 10799 710
SUMMA TILLGANGAR 13271 002 10799 710
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 10 168 429 5985 000
Arets resultat 176 320 4183 429
Summa eget kapital 10 344 749 10 168 429
Skulder
Kortfristiga skulder 5 2926 253 631 281
Summa skulder 2926 253 631 281
SUMMA EGET KAPITAL, 13 271 002 10799 710
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Finansieringsanalys

Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 176 320 4183 429
Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av 176 320 4183 429
rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 3 35610 5938 657
Okning/minskning kortfristiga skulder 5 2294972 631 281
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 506 902 10 753 367
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Avrets kassaflode 2 506 902 10 753 367
Likvida medel vid &rets borjan 10 753 367 0
Likvida medel vid arets slut 13 260 269 10 753 367
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har uppréttats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet fér Kommunal
Redovisning.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intakter har upptagits till verkligt vérde av vad
som erhallits eller kommer att erhéllas.

Projektkostnader har periodiserats utifrdn beddmda nedlagda kostnader i projekten under rakenskapsaret.

Fordringar
Fordringar upptas till det l&gsta av nominellt véarde och det belopp varmed de beréknas inflyta.

Not 1 Verksamhetens intakter

Erhéllna intékter fordelar sig enligt féljande pa forbundets huvudmén:

2007 2006
Ovriga intakter 7 200 3600
Skellefted Kommun 1500 000 1500 000
Vaésterbottens Lans Landsting 1500 000 1500 000
Forsakringskassan 3000 000 3000 000
Summa 6 007 200 6 003 600
Not 2 Verksamhetens kostnader

2007 2006
Projektkostnader, totalt under aret 5433 038 1054 077
Inhyrd personal 628 825 620 904
Styrelsearvoden inkl sociala avgifter 125 955 149 391
Ovriga kostnader 52 473 110 372
Resekostnader 52 779 68 090
Summa 6293 070 2002 834
Not 3 Fordringar

2007-12-31 2006-12-31
Moms 3833 16 157
Rantefordran 0 30186
Fordran pa andra Samordn.férbund avseende del i konferensavgift 5400 0
Ovrig fordran 1500 0
Summa 10733 46 343
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Not 4 Kortfristiga placeringar

Vérdepapper fastranteplacering

Summa
Not 5 Kortfristiga skulder

Skuld till Skelleftea Kommun

Rekvisitioner for projektkostnader kvartal 4 ar 2007
Ber upplupna kostnader projekt

Ovriga skulder

Summa

Skellefted den 8 februari 2008

SAMORDNINGSFORBUNDET SKELLEFTEA

2007-12-31
0

0

2007-12-31
210133

2 459 243
231 682
25195

2926 253

2006-12-31
8 000 000

8 000 000

2006-12-31
614 781

0

0

16 500

631281

Gunilla Astrém Anders Boman
Ordférande Vice ordférande
Andreas L6venhook Fred Jonsson
Erséttare for Kenneth Andersson Ledamot
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Var revisionsberéattelse har avgivits

Tomas Nordenstam, Skellefted kommun

Sven-Olov Sédermark, Vésterbottens lans landsting

Elisabeth Johagen, Forsékringskassan/lansarbetsnamnden
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