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KELLEFTEA

Forvaltningsberittelse

Samordningsforbundet Skelleftea bildades den | december 2005, enligt lagen 2003:1210 om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar dr Forsikringskassan, Arbetsformedlingen,
Visterbottens ldns landsting och Skellefted kommun. En férbundsordning har antagits av huvudménnen.

Samordningsférbundets uppdrag &r att svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte
att effektivisera medlemmarnas gemensamma resursanvindning samt samordna insatser 1 syfte att den
enskilde ska uppnd eller forbittra sin formaga att utfora forviirvsarbete. Samordningsférbundet leds av en
vald styrelse med representanter fran samtliga fyra myndigheter vilket ger samverkande parter unika

mdéjligheter att utveckla det lokala vilfirdsarbetet.

Samordningsftrbundet ar en offentligrittslig juridisk person som har egen rittskapacitet och
beslutanderétt ver resursanvindningen. For ndrvarande finns cirka 70 samordningsférbund i landet.

Styrelsen antog 2007-12-12. § 84, en verksamhetsplan for dren 2008 — 2010 samt budget for ar 2008 och

plan fér aren 2009 — 2010.

Styrelse

Styrelsen har under perioden 2008-01-01 — 2008-05-31 bestétt av fyra ordinarie ledaméter och fyra

ersittare:

Ordinarie:

Gunilla Astrém, (s), ordfrande
Anders Boman, (jdnsteman), vice ordf
Kenneth Andersson, (s}

Anna Viklund, (tjinsteman)

Ersittare:

Kjell-Ake Nilsson, (tjinsteman)
Inger Andersson-Oberg, (fp)
Andreas Lévenhdok, (m)

Fred Jonsson, (tjansteman)

Skellefted kommun
Forsakringskassan
Visterbottens ldns landsting
Arbetsférmedlingen

Forsakringskassan
Skellefted kommun
Visterbottens 14ns landsting
Arbetsférmedlingen

Under perioden 2008-07-01 —2008-12-31 har styrelsens sammanséttning sett ut enligt fljande:

Ordinarie:

Gunilla Astrom, (s), ordférande

Kjell-Ake Nilsson, (tjansteman), vice ordférande
Kenneth Andersson, (s),

Anna Viklund, (tjiansteman),

Ersittare:

Inger Andersson-Oberg, (fp)
Barry Rudholm, (fjansteman)
Andreas Lévenhook, (m)
Fred Jonsson, (tjansteman)

Skelleftea kommun
Forsakringskassan
Visterbottens léns landsting
Arbetsformedlingen

Skellefted kommun
Forsikringskassan
Visterbottens lins landsting

Arbetsformedlingen }i
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SKELLEFTEA

Styrelsen har haft 7 protokollférda sammantriden under 2008; 8.2, 11.4,23.5,13.6,11.9, 16-17.10 och
5.12. Den 17.10 genomfordes en planeringsdag pa Medlefors folkhdgskola.

Administration/kansli

Samordningsforbundet har ingen egen anstélld personal. Via avtal med Skellefted kommun kdps tjénsten
som samordnare for samordningsforbundet. I arbetsuppgifterna ingar att samordna och bereda drenden till
styrelsen, svara for information till och kontakter med andra myndigheter, allménhet,
organisationer/foreningar, m.fl., kontinuerligt félja de aktiviteter som forbundet finansierar, m.m.

For samordnarfunktionen svarar Stellan Berglund. Sysselsattningsgraden uppgar till 75 % av heltid
fr.o.m. 2007-11-01.

Skellefted kommuns ekonomiavdelning har under 2008 svarat for administrativ och ekonomisk service
enligt avtal frdn 2007. Ett nytt avtal fr.o.m. 2009-01-01 godkindes 2008-12-05 av samordningsférbundets
styrelse. T arbetsuppgifterna ingér 16pande ekonomiredovisning och uppfélining for
samordningsiérbundet som fristdende juridisk person samt sérredovisning av enskilda projekt
innefattande bl.a. uppligg och underhall av foérbundets ekonomihantering (ckonomisystem,
grunduppgifter, budgetmall, etc.), I6pande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av
verifikat, 16pande bok{éring, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ekonomiska
delarsrapporter, utbetalning av arvoden och erséttningar till fértroendevalda, m.m.

Kostnader for lokalhyra (inklusive lokalvérd), telefon, porto, kopiering samt anviindaravgift/PC och andel
i kommungemensamima datasystem ingar i faststilld ekonomisk ersditning.

Revision

Forbundets rdkenskaper och arsredovisning samt styrelsens férvaltning ska granskas av en revisor for
varje forbundsmedlems rikning. Fér varje revisor utses en personlig erséttare. Revisorer och
revisorsersittare utses 1 dvrigt i enligt med bestimmelserna i § 25 Lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS nr 2003:1210).

Till revisorer har utsetts

Forsikringskassan och

Arbetsformedlingen Elisabeth Johagen, Ernst & Young, Umeé (for forsakringskassan
och arbetsformedlingen). Till ny samordnande revisor har utsetts
Mattias Axelsson fr.o.m. augusti 2008.
Ersittare: Martin Nordenback, Skelleftea,

Lekmannarevisorer:
Skellefied kommun: Tomas Nordenstam Ersittare: Philip Cohen
Visterbottens ldns landsting: “Sven-Olof Sédermark Erséttare: Anders Westin

Ledning, styrning, och uppféljning

Samordningsftrbundets styrelse ska leda och styra verksamheten mot de mél som faststills i budgeten
och verksamhetsplanen. Samordningsférbundet Skellefted tillimpar s.k. balanserad styrning (BalancW
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scorecard) for ledning, styrning och uppféljning av férbundets verksamhet. Styrkortet har utarbetats i
processform av styrelse och samordnare. Styrkortet fr ar 2008 faststilldes 2007-12-12 och innehaller
vision, strategi och fyra prioriterade perspektiv/fokusomraden:

- individen

- fornyelse/utveckling

- arbetssitt/processer

- ekonomi,

For varje perspektiv har mal, matt och aktiviteter for att nd malen faststillts.

En modell {6r utvéirdering av férbundets verksamheter/projekt har utarbetats 1 samarbete med
samordningsférbunden 1 Lycksele och Umed. Modellen baseras péd egenutviirdering och reflektion, s.k.
sjalvvardering, 1 form av dagboksanteckningar och deldrsrapporter av anstilld personal enligt en 9-
filtsstruktur. Personalens egna bedémningar och analyser kombineras med deltagande av extern
 medbeddmare.

I varje verksamhet/projekt dér huvudinriktningen bestar av individuell och/eller gruppinriktad, samordnad
rehabilitering anvinds &ven den nationella SUS-modellen. Modellen ar obligatorisk fér verksamheter dér
minst tvd myndigheter samverkar,

Lokala samverkansgruppen i Skelleftea

Eit viktigt inslag 1 férbundets verksamhet ar deltagandet i det lokala samarbetet mellan de fyra
huvudménnen, forsikringskassan, arbetsformedlingen, kommunen och landstinget, i lokala
samverkansgruppen (LSG). Forbundets samordnare ingér fr.o.m. hosten 2006 som sammankallande och
beredande tjansteman 1 LSG. :

Lokala samverkansgruppens uppdrag &r att uppritta en arlig verksamhetsplan som beskriver
myndigheternas gemensamma vilja och gemensamma aktiviteter i syfte att frimja god hélsa,
arbetsforméga och mdjlighet till egen forsorjning f6r kommunens medborgare. Férebyggande insatser och
rehabilitering &r prioriterade omraden.

Former och rutiner fér samarbetet mellan samordningsférbundet och lokala samverkansgruppen har vuxit
fram successivt under sedan 2006. Samrad sker med lokala samverkansgruppen infor bestut om
finansiering av nya projekt/verksamheter. Lokala samverkansgruppen utgor ocksé styrgrupp for
projekt/verksamheter finansierade av samordningsférbundet.

Lokala samverkansgruppen utgdr en viktig aktdr nér det giller att initiera nya projekt och verksamheter
och &r en viktig samarbetspartner nér det giller att sprida information hos samtliga aktdrer samt medverka
1 genomférandet av samordningsforbundets beslut.

Kommunikation och néitverk

Information till och kommunikation med politiker, chefer och handliggare hos de fyra medlemmarna och
andra aktorer dr en viktig uppgift {6r samordningsférbundet. Under 2008 har férbundet i allt stdrre
utstriickning blivit viletablerat och ként hos berérda tjanstemén och politiker. Bl.a. har
samordningsférbundet 1 samverkan med lokala samverkansgruppen och projektet Gemensam
kompetensutveckling arrangerat tre konferensel% g '
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Samtliga dessa har genomforts pa Expolaris konferenscenter och tagit upp aktuella samverkansfragor,
t.ex. samordning mellan myndigheter utifran ett individperspektiv med medverkan av bl.a. Marie Fridolf
och Ola Andersson, Goteborg samt en konferens om ungdomsarbetstdsheten i Skellefted — omfattning,
orsaker och atgérder — och situationen f6r unga med funktionshinder.

Under éret har ett antal informationsaktiviteter genomforts. Exempel pa informationsmottagare dr
kommunstyrelsens au, landstingets folkhilsondmnd, Rotary, Mentorgruppen i Skellefted,
forsdkringskassans och arbetsformedlingens lokala chefer, nédrsjukvardens ledningsgrupp, m.fl.
Férbundets tjdnsteman har ocksé informerat om verksamheten vid nationella konferenser och
natverkstriffar.

Fr.o.m. april 2008 ingar forbundets samordnare 1 en nationell arbetsgrupp med uppdraget att utarbeta en
modell for samverkan mellan landets ca 70 samordningsforbund.

Enligt férbundets kommunikationsplan ska information spridas om beslutade insatser via media. Under
2008 har information om fem projekt skett via lokala och regionala media.

P4 nationell niva anordnar forsikringskassan, arbetsformedlingen, Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL} och socialstyrelsen arliga, nationella konferenser. Under 2008 anordnades en konferens i
Nykoping 16-17 april och en konferens i Sédertilje 5-6 november. Vid dessa konferenser deltog
forbundets samordnare och en styrelseledamot.

P& regional niva dr samverkan vil utvecklad mellan forbunden i Umed, Skellefted och Lycksele. Varje ar

-anordnas en konferens dér styrelser, samordnare, lokala samverkansgrupper, projektanstilida, m.fl. deltar.

Samordnare har svarat {or information vid dessa konferenser.
Forbundets tjénsteman ingar sedan véaren 2007 som ledamot 1 landstingets sjukskrivningskommitté,

Under varen 2006 skapades en gemensam sida for ldnets tre samordningsférbund med adressen
http://www .samordningsforbund :

Arbetet med en ny hemsida pabérjades under december 2008 och beréiknaé vara klart under februari 2009,
En ny logotyp har dven tagits fram 1 samarbete med Umea och Lycksele samordningsférbund.

Samordningsforbundets malgrupper och verksamheter 2008

Malgruppen for finansiell samordning i Skellefted dr personer i forvirvsaktiv lder med behov av insatser
fran flera rehabiliteringsakttrer. Ungdomar ska prioriteras. Mélgruppens storlek beriknas uppga till 5 %
av den yrkesverksamma befolkningen, vilket f6r Skellefted del motsvarar cirka 2 100 personer i 4ldern
18-64 ar. I aldersgruppen 18-24 &r berdknas cirka 300 ungdomar vara i behov av samordnade insatser.

Sedan starten 1 december 2005 och t.o.m. utgéngen av ar 2008 har samordningsforbundet beslutat om
finansiering eller medfinansiering av totalt 15 verksamheter/projekt. Av dessa avser 11 samordnad
rehabilitering for individer, tva kartldggningar och ett gemensam kompetensutveckling for personal hos
de fyra myndigheterna. Samordningsftrbundet deltar dven som medfinansiir i ett projekt didr Europeiska
socialfonden (ESF) ar huvudﬁnansiéir/\




Samordningsforbundet dven samarbetspartner i olika ESF-projekt.
Féljande verksamheter/projekt har pagétt, beslutats eller avslutats under 2008:

inriktning arbete/sysselsittning fﬁ%

Verksamhet/Projekt Inriktning Start Slut
Utsikten Stod till arbete/studier fér unga 18-30 ar 2006-06 2009-08
Supported Employment Stiid till arbete/studier for psykiskt 2007-03 2009-12
funktionshindrade 18-40 ar
Mellansteget Stid till arbete/studier for ungdomar 18-30 2007-01 2010-06
ar med utvecklingsstorning
Nirsjukvardsprojektet Forebygga/forkorta sjukskrivningar for 2007-01 2009-03
personer 18-64 ir
SIN-projektet Stad till arbete och studier for flyktingar 2007-03 2008-05
och invandrare med permanent uppehalls-
tillstand
Forstudie unga med Kartliggning av unga med funktionshinder 2007-08 2009-03
funktionshinder idldern 16-21 ar i Viisterbotten samt
forslag till samverkansmodeller mellan
skola-arbetsférmedling, m.fl.
KomMed-projektet Stid till arbete/studier for arbetsitsa 2007-08 2009-08
: och/eller sjukskrivna/personer 18-64 drmed
S/A-ersiittning. Ungdomar 18-30 ir prioriteras
Ungdomshiilsa i Skellefted Forstudie/planering i syfte att starta 2007-09 2008-03
ridgivning, stod och vigledning i fysiska,
psykiska och sociala fragor till ungdomar
samt viss studie- och yrkesvigledning
Gemensam kompetens- Gemensam utbildning, erfarenhetsutbyte,  2007-11 2009-02
utveckling af-tk-kommun- m.m. for handliggande personal och chefer
landsting
SPIRA-projektet Férstudie inom omradet arbetslivsinriktad  2008-01 2008-07
rehabilitering
SPIRA-projektet Medfinansiering av ESF-projekt inom 2008-08 2009-08
omridet arbetstivsinriktad rehabilitering
Arbetsmarknadstorget Stod till arbete/studier fér unga, arbetslisa 2008-08 2009-06
16-25 ar
Infiytandeprojektet Stod till arbete/studier samt tkad 2008-09 2010-08
delaktighet fir psykiskt funktionshindrade
18-64 ir. Ungdomar 18-30 ar prioriteras
. Neurokognitiv Utredning/bedémning samt stid till arbete  2008-12 2009-11
rehabilitering studier for personer 18-40 ir med
neurokognitiva funktionsnedséittningar
Neuropsykiatrisk Samordning av samhiillets insatser med 2008-12 2009-11
samordning
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personer med neuropsykiatriska funktionshinder
Fyra av ovanstdende 15 verksamheter/projekt avslutades under 2008. Av dessa har tvi fortsatt som
reguljir verksambet (SIN-projektet respektive Ungdomshélsa i Skellefted), ett dvergatt till ESF-projekt
(SPIRA-projektet) och ett (Kartldggning av ungdomsarbetsiéshetens omfattning och orsaker) avslutats,

Ett projekt, Inflytandeprojektet, har inlett sin verksamhet strax fore arskiftet 2008/2009. Tva projekt,
Neurokognitiv rehabilitering och Neuropsykiatrisk samordning, paborjar det individuella
rehabiliteringsarbetet under 2009.

Totalt har nirmare 30 arstjdnster 1 form av anstéllda hos de fyra huvudménnen; {orsikrimmgskassa,
arbetstérmedling, kommun och landsting eller externa utférare finansierats med medel frén
samordningsforbundet sedan forsta projektet startade 2006.

Vision, strategi, perspektiv och mal 2008

Samordningsférbundets langsiktiga vision ér; alla i arbete — egen forsérjning. Visionen &r formulerad
utifran socialtjdnstens, hdlso- och sjukvardens, forsakringskassans och arbetsférmedlingens olika
samhillsuppdrag inom Skellefted kommuns geografiska omrade och anger en ambition och viljeinriktning
som ska ses i ett mycket langsiktigt perspektiv. Arliga métningar genomférs inte vad avser visionen.

Samordningsforbundets strategi for att na visionen dr att genom gemensamma insatser och effektiv
resursanvandning aterstilla eller 6ka funktions- och arbetsférmagan hos personer i aldern 18-64 &r i
behov av samordnad rehabilitering sa att de kan erhilla arbete och egen forsorning. Med samordnad
rehabilitering avses att det for varje individ i mélgruppen ska finnas behov av rehabiliteringsinsatser som
ar samordnade. Insatser ska i f6rsta hand inriktas mot unga personer 1 aldern 18-30 ar som star nira
arbetsmarknaden.

Av 2008 ars verksamhetsplan framgar att arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser ska genomforas for
personer med ldngvarig offentlig forsérjning och komplex problematik i form av psykosociala och
socialmedicinska rehabiliteringsbehov.

Jamstilldhet och integration ska frimjas och genomsyra samordningsférbundets insatser.
Mangfald i arbetslivet liksom kunskap och handlingsférmaga nir det giller att motverka diskriminering &r
viktiga fragor bade nér det giller minskat utanférskap och 6kat arbetskraftsutbud.

For att sdkerstilla balansen mellan olika omraden och tydliggéra samordningsforbundets vardeskapare
har fyra perspektiv utgjort grunden f6r forbundets planerade verksamhet under 2008:

. Individen
. Férnyelse/utveckling
. Arbetssitt/processer
. Ekonomi

Individens behov utgér grunden for de aktiviteter som samordningsférbundet finansierar. Huvuddelen av
forbundets insatser avser stid till enskilda individer. Individens egen kraft och motivation &r en viktig

utgéngspunkt. ﬁ 7K
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Rehabiliteringsakttrernas insatser ska syfta till att stirka individens férméga utan att franta det egna
angvaret.

Fornyelse/utvecklingsperspektivet 4r centralt d finansiell samordning ger unika méjligheter att
utveckla valfardsarbetet. Den finansiella samordningen innebir en gemensam arena dir vira samverkande
myndigheter kan verka tillsamumans och ta ett samlat ansvar utifran individens behov.

I den allménna debatten 6kar kraven pa samverkan inom och meltan myndigheter.
Fornyelse/utvecklingsperspektivet, dar den struktur fér samverkan som byggs upp méjliggsr effektivt
resursutnyttjande, 4r ocksé grunden for respektive myndighets stillningstagande om implementering av
metoder och arbetssétt 1 den reguljira organisationen.

De insatser samordningsférbundet finansierar ska vara en arena for att vidareutveckla mya arbetssiitt och
processer nir det t.ex. géller att organisera aktiviteter med utgéngspunkt frin individens behov, 6ka
kunskapen om varandras uppdrag samt ¢ka antalet gemensamma bedémningar 1 individirenden.

Ett vergripande, ekonomiskt mal, med finansiell samordning 4r att beroendet av offentlig férsdrjning -
och dérmed samhiilets kostnader for dessa atgérder (sjuk- och rehabiliteringspenning, sjuk- och
aktivitetsersittning, {orsorjningsstéd samt arbetsldshetsersittningar) ska minska.

Samordningsférbundets insatser méste dérfér, férutom sedvanlig ekonomisk redovisning av
verksamhetens utfall i bokslut, utvecklas till att Aven omfatta samhéillsekonomiska konsekvenser av
genomforda aktiviteter.

For att underlitta planering, styrning och uppf6ljning har samordningsférbundets styrelse faststallt
f6ljande mal inom respektive perspektiv undel 2008:

Individen

Mal

1. Minst 50 % av de individer som deltar i samverkansinsatser finansierade av samordningsférbundet
erhéller arbete eller paborjar studier efter avslutad aktivitet

2. Minst 75 % av de individer som deltar 1 samverkansinsatser uttrycker att deras livskvalitet och hilsa
forbdttrats efter avslutad aktivitet

3. Alla individer upplever hog delaktighet i processen och vid val av atgérder

Fornyelse/utveckling

Mal

1. Utveckla sektorsévergripande metoder och synsitt
2. Utveckla gemensam kunskap och utvirderingskompetens

Arbetssiitt/processer

Méiﬁﬁ
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1. Alla beddmningar 1 individirenden baseras pd gemensamma handlings- och behandlingsplaner
2. Medverkande myndigheters representanter har respekt f6r och kunskap om varandras uppdrag
3. Alla aktiviteter organiseras med utgangspunkt frin individens behov

Ekonomi
M3l

1. Budget i balans
2. Effektivt resursnyttjande i ett samhillsekonomisk perspektiv

Miluppfyllelse och resultat 2008 — sammanfattande kommentar

2008-12-31 hade 733 personer i1 aldern 16-64 ar erhallit tillgang till samordnade rehabiliteringsinsatser via
finansiering av samordningsforbundet Skellefted. 448 personer deltog i samordnad, arbetshvsmnktad
rehabilitering.

Ovriga 285 personer har varit deltagare i Narsjukvardsprojektet. Narsjukvardsprojektet bedriver primrt
inte arbetshivsinriktad rehabilitering utan har som mal att genom tidig och-samordnad rehabilitering och
samverkan mellan hilsocentral, férsékringskassa och arbetsférmedling, m.fl. aktdrer férebygga och
forkorta sjukskrivningar.

Antalet ungdomar 1 aldern 18-30 ar, av de totalt 448 personer som erhallit arbetslivsinriktad
rehabilitering, uppgick till 256 personer vilket motsvarar 57 % av gruppen. [ tre av projekten, Utsikten,
Mellansteget och Arbetsmarknadstorget har samtliga deltagare varit ungdomar mellan 18-30 ar.

Sammanfattningsvis har ungdomar i dldern 18-30 ar utgjort en prioriterad mélgrupp under 2008 1 de
projekt som avser samordnad, arbetshivsinriktad rehabilitering pa individniva.

Enligt nationella understkningar berdknas minst 5 % av den yrkesverksamma befolkningen, vilket for
Skellefteds del motsvarade ca 2 100 personer 1 ldern 18-64 ar vid arsskiftet 2007-2008, vara i behov av
insatser fran flera rehabiliteringsaktorer. Gemensamt for dessa personer ér att de har kontakt med flera

~ myndigheter och erhallit offentlig forsdrjning 1 mer &n 12 manader. Det innebiir att samordningsforbundet
insatser f.n. nar ndrmare 35 % av denna malgrupp.

I Aldersgruppen 18-24 &r utgdr 5 % av den yrkesverksamma befolkningen ca 300 personer i Skelleftea.
Samordningsforbundets insatser nar ddrmed en majoritet av malgruppen, 256 personer eller ca 85 %.

Breddas malgruppsperspektivet till att omfatta personer med offentlig f6rsérjning som har kontakt med
minst tvi av verksamheterna forsikringskassa, arbetsformedling och socialtjédnst utgdr gruppen, enligt den
nationella utvirderingens berdkningar, éver 10 % av befolkningen i arbetsfor alder.

De individuella insatserna har ett brett fokus med ménga olika inslag, t.ex. utredning/bedémning,
gemensamma handlingsplaner, arbetslivsinriktad rehabilitering, psykosocial och medicinsk rehabilitering,

arbetstraning, arbetslivspraktik, m.mM
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Viktiga framgéangsfaktorer i den samordnade rehabiliteringen 4r att insatserna utgér fran individens behov
och att individen kénner delaktighet 1 planeringen och genomférandet av insatserna. Individens egen kraft
och motivation &r ocksé en viktig utgangspunkt.

Personal-, lokal-, verksamhets- och metodméssig samverkan har utgjort grundldggande principer i syfte
att sdkerstélla ratt rehabilitering ur den enskildes perspektiv och effektivt nyttjande av samhéllets resurser.

Mot bakgrund av att samtliga rehabiliteringsprojekt fortfarande pagar ar det 1 nuldget inte mojligt att
redovisa den slutliga maluppfyllelsen inom de fyra perspektiven; individen, fornyelse/utveckling,
arbetssitt/processer och ekonomi. ‘ '

Det 6vergripande malet inom perspektivet ”Individen”, att minst 50 % av de individer som deltar i
samverkansinsatser finansierade av samordningsforbundet erhéller arbete eller pdbdrjar studier efter
avslutad aktivitet, dr ett sddant exempel p.g.a. att flera projekt fortfarande pagar.

De 7 projekt som péagatt en langre tid eller avslutats, Utsikten, Supported Employment, Mellansteget,
SIN-projektet, KomMed, SPIRA (forstudien under 6 ménader) och Arbetsmarknadstorget redovisade
2008-12-31 totalt 114 personer i arbete eller studier.

En n#rmare analys av méluppfyllelsen och rapporteringen fran de enskilda projekten visar att
“slutresultatet” (efter avslutad aktivitet) vad avser antalet individer i arbete eller studier i praktiken kan
vara betydligt hdgre dn vad som angetts ovan.

Som exempel kan ndmnas nagra projekt:

. SIN-projektet redovisade 1 sin slutrapport 1 maj 2008 totalt 21 personer i arbete.
Samtidigt befann sig 16 personer i praktik och 12 personer 1 studier genom projektets
insatser. Det slutliga utfallet av dessa atgirder redovisas senare inom ramen for
arbetsformedlingens ordinarie verksamhet.

. SPIR A-projektet, vilket bedrevs som en forstudie under 6 manader férsta halvaret 2008,
rapporterade 18 personer i arbete/studier vid forstudiens slut. Samtidigt dverférdes 25
deltagare till det planerade ESF-projektet i anslutning till forstudien. Merparten av dessa
deltagare var ute i foretagsforlagd praktik nér forstudien avslutades.

. Projektet Mellansteget har under hésten 2008 tagit in en ny deltagargrupp pé 9 personer.
Genom det 1-ariga perspektiv som finns i projekt, med bl.a. flera praktikperioder under
denna tid, kommer resultatet for den nya gruppen att framga férst varen 2009.

. Projektet Arbetsmarknadstorget har redovisat 73 deltagare vid arskiftet och 3 personer i
arbete. Den fOrsta gruppen ungdomar, ca 50 deltagare, kom med i projektet i
manadsskiftet september/oktober. Det innebér att rehabiliteringsarbetet for den absoluta
majoriteten deltagare fortfarande befinner sig 1 ett inledningsskede och att
resultatredovisningen 2008-12-31 starkt paverkas av det korta tid5perspektivet% /J
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Nirsjukvardsprojektet redovisar en minskning av det korrigerade sjuktalet, dér all sjukskrivningstid
riknas samman till heltidsdagar, med 24 %. Antalet ldngtidssjukskrivningar har minskat med 20 % och
antalet sjukskrivna individer pd Anderstorps listningsomrade har minskat med 30 %.

Patienterna, liksom personalen hos de olika myndigheterna, redovisar en allmin néjdhet med projektet.

Inom perspektivet “Individen” fanns ytterligare tva mélséttningar for 2008:

. Minst 75 % av de individer som deltar 1 samverkansinsatser uttrycker att deras

livskvalitet och hilsa fOrbéttrats efter avslutad aktivitet
. Alla individer upplever hog delaktighet i processen och vid val av atgdrder

Fem projekt, Utsikten, Supported Employment, Mellansteget, KomMed och SPIRA-projekt har i det
nationella utvirderingssystemet SUS redovisat maluppfyllelsen for dessa malséttningar.

Resultatet ser ut enligt féljande:

Projekt Deltagarnas bedémning pa en 10-gradig skala:

Férbiittrad livskvalitet Delaktighet Genomsnittsbetyg

och hiilsa pé insatsen
Utsikten 7.2 5.9 7.3
Supported Employmet 8.7 8.2 9.2
Mellansteget 9.2 8.2 9.0
KomMed 8.0 7.5 8.0
SPIRA-projektet 6.6 6.7 7.0

SIN-projektet och Arbetsmarknadstorget 4r inte redovisade. Nir SIN-projektet avslutades varen 2008
hade registreringen i SUS #dnnu inte inletts. Arbetsmarknadstorget befann sig fortfarande i ett
inledningsskede vid arsskiftet varfor resultaten kommer att redovisas senare.

Genomsnittsresultatet for de fem projekten, berdknat pa respektive projekts genomsnitt, visar pa god
maluppfyllelse nér det géller deltagarnas beddmning av livskvalitet och hilsa samt mojligheterna att
paverka insatsen (delaktighet).

Deltagarnas betyg pé insatsen dr genomgdende hogt.

Inom perspektivet ”Fornyelse/utveckling” redovisar berérd personal och deltagare (vilket bl.a. kan
avldsas 1 SUS-redovisningen) ett positivt forhallmngssitt till metoder och synsitt 1 projektet. Personalen

redovisar dven 1 deldrsrapporterna att gemensam kunskap och utvarderingskompetens utvecklas.

I nuldget saknas en ndrmare beskrivning av antalet sektorsévergripande metoder och synsétt som
definieras och etableras i reguljar verksamhet. A j
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Inom perspektivet ” Arbetssitt/processer” finns tre mal:

Alla beddémningar 1 individédrenden baseras pa gemensamma handlings- och behandlingsplaner.
Medverkande myndigheters representanter har respekt f6r och kunskap om varandras uppdrag.
Alla aktiviteter organiseras med utgdngspunkt frdn individens behov.

Genom den samverkan och samlokalisering som finns 1 projekten beskriver savél deltagare som personal
och medverkande aktérer hog maluppfyllelse nir det giller férsta méalet.

Det andra malet utvirderas forst 1 samband med att ett projekt avslutas. Under 2009 kommer déirfor en
mer utforlig resultatredovisning med anledning av flera planerade projektavslut.

Deltagarnas bedémningar av savil insatsens kvalitet som forbéttringen av den egna livssituationen och
mdjligheterna att paverka insatsen indikerar hog maluppfyllelse vad avser det tredje malet.

Inom perspektivet "Ekonomi” dr det forsta mélet "Budget i balans™ uppfyllt under 2008.

Det andra mélet "Effektivt resursnyttjande i ett samhéllsekonomiskt perspektiv’” har under 2008
utvirderats i relation till ett projekt, Utsikten, med god maluppfyllelse. En samhéllsekonomisk
utvirdering dr dven inledd for projektet Mellansteget. En samlad bedémning av den 6vergripande
maluppfyllelsen &r svér att redovisa med hénvisning till att samhélisekonomiska utvérderingar saknas for
dvriga projekt.

Planerade aktiviteter under 2008 har i all visentlig utstrickning genomférts.

Sammanfattningsvis kan utvecklingen under 2008 beskrivas som positiv. Forbundet dr vil etablerat och
en naturlig part nir samverkan och gemensam utveckling inom omrédet arbetslivsinriktad rehabilitering
aktualiseras. Méaluppfyllelsen vad avser de fyra perspektiven ar generellt god dven om osdkerhet
foreligger nér det géller mélet att 50 % av individerna som deltar i samordnad rehabilitering erhéllit
arbete eller paborjat studier efter avslutad aktivitet.

Samordmingsforbundets kostnader for projektverksamhet har under 2008 legat pa en higre niva fin det
arliga bidraget fran huvudméinnen. Detta har m&jliggjorts genom att anvianda dverskotien fran tidiga ar till
ny verksamhet. Kostnadsvolymen kommer successivt att anpassas till den langsiktiga, arliga bidragsnivan
fran huvudméinnen under kommande tredrsperiod.

Kommentar till 2008 irs ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet for 2008 uppgér till — 3 972 524 kronor. Verksamhetens intdkter har uppgétt till
6 015 125 kronor. Verksamhetens kostnader uppgick till 10 637 821 kronor. Finansiella intikter uppgick
till 650 172 kronor. Inga investeringar har gjorts under 2008. Det egna kapitalet uppgick vid arets ingdng
till 10 344 749 kronor och vid arets slut till 6 372 225 kronor.

Samordningsférbundets kostnader {or projektverksamheten har under 2008 legat pa en hdgre nivé én de
arliga bidragen fran huvudménnen, vilket kommer att vara fallet 4ven under kommande ar. Detta
mdjliggdrs genom att anvinda 6verskotten fran aren 2005, 2006 respektive 2007 till ny verksamhet. En
succesiv anpassning av kostnadsvolymen kommer samtidigt att ske i forhallande till den langsiktiga
bidragsnivén fran huvudménnen.ﬁ ;Z
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Den budgeterade férbrukningen for ar 2008 var beréknad till 12 343 000 kronor och baserades pa
dverskjutande medel frin féregiende &r, finansiella intikter samt 2008 4rs bidrag fran forbundets
medlemmar med 6 miljoner kronor. De §verskjutande medlen fran 2005 t.o.m. 2007 har framférallt sin
bakgrund i att samordningsforbundet startade 1 december 2005 samtidigt som intéikterna, i form av bidrag
fran forbundsmedlemmarna, utgavs pa heldrsbasis med 6 miljoner kronor samt att 2006 var ett startdr med
laga projektkostnader. Aven under 2007 var kostnaderna ligre 4n budgeterat.

Samtliga av de under aren 2006, 2007 och 2008 beslutade verksamheterna har under dret genererat
kostnader. Darfor uppstar for forsta ghngen under ett verksamhetsér ett negativt resultat uppgaende till —
3 972 524 kronor.

Intikterna frin huvedmédnnen har ett utfall som &r exakt lika med vad som budgeterats.

Projektkostnaderna har under 2008 uppgatt till 9 397 549 kronor. Detta kan stéllas i relation till den
beslutade helarsbudgeten pa 10,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot beriknad helarsbudget beror
framférallt pa att kostnaderna fr nya projekt blivit ldgre dn forvintat, frimst p.g.a. {6rsenade
projektstarter.

Projekinéra kostnader och kansli/administrativa kostnader i form av ledning, styming, arvoden,
administration, beredning, utbildning, ekonomiservice, m.m. har ett utfall pd 1 240 272 kronor jamfort
med 1 391 000 kronor i budget. Finansiella intdkter uppgér till 650 172 kronor mot budgeterade 200 000
kronor.

P4 fsljande sidor redovisas resultat och balansrikning samt finansieringsanalys for aren 2008 och 2007A
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Resultatrikning

2008-01-01 2007-01-01

Not —2008-12-31 —2007-12-31

Verksamhetens intdkter 1 6015125 6 007 200

Verksamhetens kostnader 2 -10 637 821 - 6293 070

Verksamhetens nettokostnader -4622696 - 285870

Finansiella intédkter 650172 462 190
-3 972 524

Arets resultat

176 320}2!
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Balansriikning

Not 2008-12-31 2007-12-31 -
TILLGANGAR
Omsiittningstillgdngar
Fordringar 3 224735 10 733
Kortfristiga placeringar 3 000 000 0
Kassa och bank 6 733 760 13 260 269
Summa omsittningstillgangar 9 958 495 13 271 002
SUMMA TILLGANGAR 9 958 495 13271 002
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid érets ingang 10 344 749 10 168 429
Arets resultat -3 972 524 176 320
Summa eget kapital 6 372 225 10 344 749
Skulder
Kortfristiga skulder 5 3586270 2926 253
Summa skulder 3586 270 2 926 253
SUMMA EGET KAPITAL OCH 9 958 495 13 271 002

SKULDER

Mo
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Finansieringsanalys

) Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -3972524 176 320
Justering fér av- och nedslkrivningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande 0 0
poster
Medel fran verksamheten fore fordndring av -3972524 176 320
rorelsekapiral
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 3 -214 002 35610
Okning/minskning kortfristiga skulder 5 660 017 2294972
Kassaflide frdn den lopande verksamheten -3526 509 2506 902
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anléiggningsﬁllgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode frain finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -3 526 509 2 506 902
Likvida medel vid arets bérjan 13260269 10 753 367
Likvida medel vid arets shat 9733 760

13 260 269/¢



Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiint

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet

for Kommunal Redovisning.

Virderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intikter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intdkter har upptagits till

verkligt viirde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.

Projektkostnader har periodiserats utifrin bedémda nedlagda kostnader i projekten under rikenskapsaret.

Fordringar

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt viirde och det belopp varmed de beriiknas inflyta.

Not 1 Verksamhetens intikter

Erhallna intékter fordelar sig enligt féljande pa térbundets huvudmén:

Ovriga intikter

Skellefted Kommun
Viisterbottens Lins Landsting
Forsékringskassan

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader

Projektkostnader, totalt under aret
Inhyrd personal

Styrelsearvoden inkl sociala avgifter
Konferenser/seminarier/utbildning
Ovriga kostnader

Summa

2008
15125

1 500 000
1 500 000
3 000 000

6 015 125

2008

9 397 549
850 193
171 355
126 914

- 91 810

10 637 821

2007
7200
1 500 000
1 500 000
3 000 000

6 007 200

2007
5433038
628 825
125 955
52779
52473

6293 070

A
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Not 3 Fordringar

2008-12-31 2007-12-31
Moms 206 713 3 833
Réntefordran 2 662 0
Fordran pa andra Samordn.férbund 10 780 5400
Ovrig fordran 4 580 1500
Summa 224 735 10 733
Not 4 Kortfristiga placeringar

2008-12-31 2007-12-31
Virdepapper fastrinteplacering 3 000 000 0
Summa 3 000 000 0
Not 5 Kortfristiga skulder

2008-12-31 2007-12-31
Skuid t1ll Skellefted Kommun 831 210133
Rekvisitioner {or projektkostnader kvartal 4 ar 2008 3058 599 2459243
Ber upplupna kostnader projekt 495 239 231 682
Ovriga skulder 21413 25195
Prel skatter styrelsearvoden 10 188
Summa 3586270 2926 253

Skelleftea den 17 februari 2009

SAMORDNINGSFORBUNDET SKELLEFTEA ~ r
2 ;'5.: /_1'7

Gunilla Astrém Kjell-Ake Nilsson
Ordforande Vice ordforande

Ny

Kenneth Andersson Anna Viklund

Ledamot _ Ledamot
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