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Styrelsen

Samordningsférbundet Skellefted leds av en vald styrelse med representanter {ran Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen, Visterbottens ldns landsting och Skellefted kommun vilket ger samverkande parter
unika méjligheter att utveckla det lokala vilfirdsarbetet.

Forbundet bildades den 1 december 2005 enligt lagen 2003:1210 om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet. En férbundsordning har antagits av huvudménnen. Samordningsforbundet &r en
offentligrattslig juridisk person som har egen réttskapacitet och beslutanderitt dver resursanvéndningen.

Samordningstérbundets uppdrag &r att svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomréadet i syfte
att effektivisera medlemmarnas gemensamma resursanvindning samt samordna insatser 1 syfte att den
enskilde ska uppné eller forbittra sin f6rméaga att utfora forvirvsarbete.

Styrelsen antog i december 2008 en verksamhetsplan f6r dren 2009 — 2011 samt budget f6r & 2009 och
plan for &ren 2010 —-2011.

Styrelsen har under perioden 2009-01-01 — 2009-12-31 bestatt av fyra ordinarie ledaméter och fyra
erséttare:

Ordinarie:

Gunilla Astrém, (s), ordfsrande Skellefted kommun

Kjell-Ake Nilsson (tjinsteman), vice ordf Férsikringskassan (t o m 2009-08-31)
Barry Rudholm, ({jinsteman), vice ordf Forsikringskassan (fr o m 2009-09-01)
Kenneth Andersson, (s) Visterbottens l4ns landsting

Anna Viklund, (tjansteman) Arbetsformedlingen

Ersiittare:

Barry Rudholm, (fjinsteman) Forsikringskassan (t o m 2009-08-31)
Roger Johansson, (tjdnsteman) Forsidkringskassan (fr o m 2009-09-01)
Inger Andersson-Oberg, (fp) Skelleftea kommun

Andreas Lévenh6ok, (m) Viisterbottens ldns landsting

Fred Jonsson, (tjdnsteman) Arbetsférmedlingen (t o m 2009-03-31)
Kjetil Snapa (tjansteman) Arbetsférmedlingen (fr o m 2009-04-01)

Styrelsen har haft 8 protokollférda sammantridden under 2009: 3.2, 17.2, 17.4,12.6, 1.9, 5.10, 23.10 och
2.12.

Gunilla Astrém och Kjell-Ake Nilsson/Barry Rudholm har utgjort Samordningsforbundets presidium
tillsammans med handldggande tjéinsteman.
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Administration/kanslhi

Samordningsférbundet har ingen egen anstiilld personal. Via avtal med Skellefted kommun kdps tjansten
som samordnare for samordningsforbundet. I arbetsuppgifterna ingér att samordna och bereda drenden till
styrelsen, svara for information till och kontakter med andra myndigheter, allménhet,
organisationer/foreningar, m.fl., kontinuerligt félja de aktiviteter som forbundet finansierar, m.m.
Sysselsittningsgraden for samordnaren har uppgéatt till 75 % av heltid under 2009.

Skellefted kommuns ekonomiavdelning har under 2009 svarat for administrativ och ekonomisk service
enligt avtal fran 2008-12-05. I arbetsuppgifterna ingér 16pande ekonomiredovisning och uppfoljning for
samordningsforbundet som fristdende juridisk person samt sérredovisning av enskilda projekt
innefattande bl.a. uppligg och underhéll av férbundets ekonomihantering (ckonomisystem,
grunduppgifter, budgetmall, etc.), 16pande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av
verifikat, 16pande bokforing, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ekonomiska
delérsrapporter, utbetalning av arvoden och erséttningar till fortroendevalda, m.m.

Kostnader for lokalhyra (inklusive lokalvérd), telefon, porto, kopiering samt anvindaravgift/PC och andel
i kommungemensamma datasystem ingér i faststilld ekonomisk erséttning.

Revision

Farbundets rikenskaper och drsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor for
varje forbundsmedlems rikning. For varje revisor utses en personlig erséttare. Revisorer och
revisorsersittare utses i ovrigt i enligt med bestimmelserna i § 25 Lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS nr 2003:1210).

Till revisorer har utsetts

Forsakringskassan och Urban Andersson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers, Umed
Arbetsformedlingen (samordnande revisor)

Lekmannarevisorer:

Skellefted kommun: Tomas Nordenstam Erséttare: Philip Cohen
Visterbottens ldns landsting: Sven-Olof Sédermark Ersittare: Anders Westin
Sakkunnigt bitrdde: Malin Blom, Emst & Young

Ledning och styrning av Samordningsforbundet Skelleftea.

Finansiell samordning handlar ytterst om att erdvra ett nytt synsétt. Detta synsitt ska bidra till att de
politiska och samhilleliga mél som riksdag och regering, liksom kommun och landsting, beslutar om ska
fa ett 6kat genomslag.

Arbetet inom Samordningsférbundet Skellefted préglas av det lokala perspektivet.
Kommunmedborgarens behov, personalens erfarenhet och myndigheterna i Skellefted som samarbetar &r
utgdngspunkten f6r hur samordningsférbundet viljer att organisera verksamhet som férbundet finansierar,

Samordningsforbundets styrelse ska leda och styra verksamheten mot de mal som faststills i budgeten
och verksamhetsplanen. Samordningsforbundet Skellefted tillimpar s.k. balanserad styrning (Balanced
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scorecard) for ledning, styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet. Styrkortet har utarbetats 1
processform av styrelse och samordnare. Styrkortet for ar 2009 faststélldes 1 december 2008 och
innehéller vision, strategi och fyra prioriterade perspektiv/fokusomraden:

- individen

- fornyelse/utveckling

- arbetssétt/processer

- ekonomi.

For varje perspektiv har mal, métt och aktiviteter fér att nd malen faststéllts.

Uppfoljning och utvirdering .

Samordningsforbundet tillimpar sedan 2006 en modell for utvirdering som baseras pa egenutvirdering
och reflektion, s.k. sjilvvirdering, 1 form av deldrsrapporter av anstilld personal enligt en faststélld
struktur. Personalens egna bedémningar och analyser kombineras med deltagande av extern
medbeddmare.

I varje verksamhet/projekt dir huvudinriktningen bestér av individuell och/eller gruppinriktad, samordnad
rehabilitering anvénds &ven SUS-modellen.

SUS &r ett nationellt system for uppfdljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet. Modellen &r
obligatorisk for verksamheter dér minst tvA myndigheter samverkar.

1 SUS finns samordningsforbundets alla aktiviteter som ror samordnad rehabilitering for individer
registrerade med budget, utfall samt deltagare. Under 2009 har tillgdngen till utdata férbéttrats genom att
forsdkringskassan varje méanad skickar en resultatfil till samtliga akt6rer som registrerar i SUS.

Samordningsférbundet har genomfért samhéllsekonomiska utvarderingar av tva verksamheter under
2009; Utsikten och Mellansteget. Verksamheterna, som dr relativt olika till sin karaktér, visar att de for
sambhillet ger olika ekonomiska effekter. Utvirderingsmodellen utgdr ett vardefullt komplement till bade
sjdlvvirderingsmodellen och SUS-registreringen och kan anvéndas for fler verksamheter.

Utdver ovanstdende metoder for uppféljning och utvirdering har samordningsférbundet dven haft tillgang
till extern utvardering via Socialpsykiatriskt Kunskapscentrum for projektet Supported Employment.

Lokala samverkansgruppen i Skelleftea

Ett viktigt inslag i forbundets verksamhet dr deltagandet i det lokala samarbetet mellan de fyra
huvudmannen, férsikringskassan, arbetsformedlingen, kommunen och landstinget, i lokala
samverkansgruppen (LSG). Lokala samverkansgruppens uppdrag r bl.a. att uppritta en arlig
verksamhetsplan som beskriver myndigheternas gemensamma vilja och gemensamma aktiviteter 1 syfte
att framja god hilsa, arbetsformaga och mojlighet till egen {6rsorjning {6r kommunens medborgare.
Férebyggande insatser och rehabilitering &r prioriterade omraden.

Forbundets samordnare medverkar ingér fr.o.m. hdsten 2006 som sammankallande och beredande
tjdnsteman i LSG.

Lokala samverkansgruppen utgdér dven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktualiseras {or
finansiering hos samordningsférbundet samt styrgrupp for projekt/verksamheter som finansieras av
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forbundet. Gruppen utgor ddrmed ett viktigt organ som legitimitetsskapare for de projekt/verksamheter
som finansieras av {&rbundet.

Lokala samverkansgruppen utgér en viktig aktdr nir det géller att initiera nya projekt och verksamheter
och dr en viktig samarbetspartner nér det géller att sprida information hos samtliga aktérer samt medverka
i genomforandet av samordningsforbundets beslut.

Kommunikation och nitverk

Information till och kommunikation med politiker, chefer/handléiggare hos de fyra huvudménnen samt
foreningar/organisationer och andra aktérer #r en viktig uppgift for samordningsférbundet. Under 2009
har férbundet ytterligare etablerats lokalt och blivit en kind aktdr inom omradet hélsa, arbete och
forsérjning.

For att utveckla finansiell samordning och samverkan mellan myndigheter 1 Skellefted behover
samordningsférbundet ocksa medverka i regionala och nationella sammanhang. Samordningsférbundet
har under 2009 varit representerat pa tjinstemannaniva i den arbetsgrupp som utarbetat forslag till
organisatorisk Sverbyggnad for landets 81 samordningsforbund; Nationella Nétverket for
Samordningférbund (NNS).

Fr.o.m. november 2009 #r dven Samordningsférbundet Skellefted representerat 1 den styrelse som
medlemmarma i NNS valde vid det konstituerande arsmétet.

Forbundets tjdnsteman ingér sedan varen 2007 som ledamot i landstingets sjukskrivningskommitté.

Samordningsférbundets samordnare var inbjuden som fGreldsare till ett seminarium, anordnat av
socialdepartementet den 9 februari i Stockholm, dér forslag till férindringar av nuvarande lagstiftning for
finansiell samordning diskuterades.

Samordningsférbundet har yttrat sig ver betédnkandet ”Styr samverkan — {or béttre service till
medborgarna (SOU 2008:97), delbetinkande fran Utredningen av lokal service 1 samverkan” samt svarat
pé en skrivelse fran en nationell arbetsgrupp med uppgift att ge forslag till hur samarbetet mellan landets
samordningsférbund kan utvecklas.

Samordningsforbundet har dven ldmnat skriftliga synpunkter 1 form av en sérskild skrivelse till Nationella
Rédet angdende hinder for 14ngsiktig samverkan och implementering av samordnad rehabilitering.

Pa nationell niva anordnar forsdkringskassan, arbetsformedlingen, Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) och socialstyrelsen arliga, nationella konferenser. Under 2009 anordnades tvd konferenser; i Pited
22-23 april och i Stockholm 4-5 november. Vid dessa konferenser deltog férbundets samordnare och en
styrelseledamot. '

Sedan starten finns ett nira samarbete mellan de tre samordningsforbunden i linet; Umea, Skellefted och
Lycksele. Samarbetet sker bl.a. genom kontinuerliga samordnartréffar samt en arlig lénskonferens dér alla
tre forbunden deltar. Under 2009 genomférdes konferensen pa Medlefors Folkhogskola i Skellefted.
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Sedan 2006 finns en gemensam hemsida for lanets tre samordningsférbund. En ny hemsida och en ny
logotyp har utvecklats 1 samarbete med Umed och Lycksele samordmingsférbund och tagits 1 bruk under
februari 2009.

Utbildning och kompetensutveckling

Samordningsforbundet har i samverkan med lokala samverkansgruppen och projektet Gemensam
kompetensutveckling arrangerat tva seminariedagar den 17-18 mars om rehabiliteringskedjan pa
Expolaris i Skellefted. Over 120 personer frén de fyra myndigheterna deltog.

En utbildningsdag {6r samordningsforbunden i Norrbotten genomfordes den 7 september.

Under aret har ett antal informationsaktiviteter genomforts. Exempel pa informationsmottagare &r
kommunstyrelsens au, landstingets folkhédlsondmnd i Umeda, Mentorsgruppen i Skellefted,
forsdkringskassans och arbetsformedlingens lokala chefer, nérsjukvardens ledningsgrupp, kommunala
tjdnstemannagrupper, foreningar/organisationer, m.fl.

Enligt férbundets kommunikationsplan ska information spridas om beslutade insatser via media. Under
2009 har information om projekt och utbildningsinsatser skett via lokala och regionala media.

Malgrupper 2009

Under 2009 har samordningsforbundets insatser 1 forsta hand riktats till personer 1 &ldern 16-64 &r med
behov av offentlig forsérjning 1 form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersitining, aktivitetsstod,
arbetsloshetsersitining eller forsérjningsstéd samt samordnade rehabiliteringsinsatser frin minst tvé av
samverkansparterna.

Malgruppen identifieras lokalt och ges méjlighet till tidigt stéd. Samordningsforbundets ambition #r att
finansiera tidiga och samordnade insatser som syftar till att motverka behovet av omfattande
rehabilitering.

Under 2009 har samordningsforbundets insatser i férsta hand inriktats till unga personer i &ldern 16-30 ar
som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Verksamhet 2009

Under 2009 har féljande projekt/verksamheter, finansierade av samordningsforbundet Skellefted, pagatt,
beslutats elier avslutats. Projekt dir samordningsférbundet deltar som medfinansiir eller samarbetspartner
och dér Furopeiska socialfonden (ESF) dr huvudfinansiér redovisas dven.

Verksamhet/Projekt Inriktning Start Slut
Utsikten Stod till arbete/studier for unga 18-30 ar 2006-06 2009-08
Utsikten Medfinansiering av ESF-projekt 2009-08 2011-08

Stod till arbete/studier fér anga 18-30 ar

Supported Employment Stod till arbete/studier for psykiskt 2007-03 2009-12
funktionshindrade 18-40 ar '



Mellansteget

Nirsjukvardsprojekiet

Forstudie unga med
funktionshinder

KomMed-projektet

Kom Med-projektet

Gemensam kompetens-
utveckling af-fk-kommun-
landsting

SPIRA-projektet
KOM vidare-projektet
Arbetsmarknadstorget

Arhetsmarknadstorget

.Inflytandeprojektet

Neurckognitiv
rehabilitering

Neuropsykiatrisk
samordning

Etablerings- och inte-
arationsprojekt for
nyanlinda med behov av
sirskilt stod

Projektet Hilsans
Tridgird

Stdd till arbete/studier fér ungdomar 18-30  2007-01
dr med utvecklingsstdrning

Farebygga/forkorta sjukskrivningar for 2007-03
personer 18-64 ar

Kartlidggning av unga med funktionshinder 2007-08
i ldern 16-21 ar i Visterbotten samt

forslag till samverkansmodeller mellan
skola-arbetsférmedling, m.fl,

Stod till arbete/studier for arbetslisa 2007-08
och/eller sjukskrivna/personer 18-64 irmed
S/A-ersitining. Ungdomar 18-30 ar prioriteras

Medfinansiering av ESE-projekt. Forstudie. 2009-12
Stéd till arbete/studier for arbetslisa
och/eller sjukskrivna/personer 18-64 ar

Gemensam utbildning, erfarenhetsutbyte,  2007-11
m.m. for handliggande personal och chefer

Medfinansiering av ESF-projekt inom 2008-01
omrédet arbetslivsinrikiad rehabilitering

Medfinansiering av ESF-projekt inom 2609-09
omradet arbetslivsinriktad rehabilitering

Stad till arbete/studier fér unga, arbetslisa  2008-08
16-25 ar

Myndighetsgemensam utredning i syfte att  2009-09
tillskapa ”En dorr in-verksamhet” for
ungdomar 16-29 ar

Stod till arbete/studier samt dkad 2008-09
delaktighet for psykiskt funktionshindrade
18-64 ar. Ungdomar 18-30 ar prioriteras

Utredning/beddmning samt stdd till arbete  2008-12

-studier fér personer 18-40 ir med

neurokognitiva funktionsnedsitiningar

Samordning av samhiillets insatser med 2009-83
inrikining arbete/sysselséttning for
personer med neuropsykiatriska funktionshinder

Medfinansiering av ESF-projekt. Forstudie. Beslut av samordn.férb. 2009-12
ESF-ridets beslut inte klart

Metodkartléigegning i syfte att
bryta utanforskap for utlandsfodda

Medfinansiering av ESF-projekt.
inom omridet arbetslivsinriktad
rehabilitering

2010-06

2009-05

2009-03

2009-12

2009-06

2009-04

2009-05

2011-09

2009-06

Pagir

2010-08

2010-03

2010-03

Beslut av samordn.forb. 2009-09
ESF-ridets beslut infe Klart
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Projektet Supported Employment fortsitter som reguljar verksamhet med Skellefied kommun,
socialkontoret, som huvudman.

Nérsjukvardsprojektet modifierades efter att projekt avslutades och fortsétter t.v. genom landstingets
finansiering av koordinatorinsatser och forsikringskassans medverkan genom schemalagd
handliggarmedverkan vid samtliga hélsocentraler och psykiatriska kliniken.

Projektet Arbetsmarknadstorget har avslutats. Projektets arbetssitt och organisering utgdr underlag for
fortsatt utredning angdende s.k. En doérr in-verksamhet for ungdomar.

Projekten Kartldggning av ungdomsarbetsloshetens omfattning och orsaker samt Gemensam
Kompetensutveckhng har avslutats.

Inflytandeprojektet och projekten Mellansteget, Neurokognitiv rehabilitering och Neuropsykiatrisk
samordning, pagar.

32 personer, anstiillda hos de fyra huvudménnen; forsikringskassa, arbetsformedling, kommun och
landsting eller externa utforare, har finansierats hel- eller deltid med medel frén samordningsférbundet
under 2009.

Vision, strategi, perspektiv och mal 2009

Samordningsférbundets langsiktiga vision ér; alla i arbete — egen forsorjning. Visionen dr formulerad
utifran socialtjéinstens, hélso- och sjukvérdens, forsdkringskassans och arbetsférmedlingens olika
samhéllsuppdrag inom Skellefted kommuns geografiska omrade och anger en ambition och viljeinrikining
som ska ses i ett mycket langsiktigt perspektiv. Arliga métningar genomfors inte vad avser visionen.

Samordningsférbundets strategi for att na visionen &r att genom gemensamma insatser och effektiv
resursanvindning aterstélla eller 6ka funktions- och arbetsférmagan hos personer i aldern 16-64 ér i
behov av samordnad rehabilitering sa att de kan erhdlla arbete och egen f6rsérjning.

Under 2009 ska samordningsférbundets insatser i forsta hand inriktas mot unga personer i dldern 16-30 ar
som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser ska dven
genomfGras for personer med langvarig offentlig forsérning och komplex problematik 1 form av
kognitiva funktionsnedséttningar och psykisk ohélsa.

Jamstilldhet och integration ska frimjas och genomsyra samordningsférbundets insatser.
Maéngfald i arbetslivet liksom kunskap och handlingsférméaga nér det giller att motverka diskriminering &dr
viktiga frgor bade nér det giller minskat utanforskap och dkat arbetskraftsutbud.

For att s#kerstilla balansen mellan olika omraden och tydliggtra samordningsférbundets vardeskapare
har fyra perspektiv utgjort grunden for forbundets planerade verksamhet under 2009:

Individen
Firnyelse/utveckling
Arbetssitt/processer
Ekonomi
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For att underlitta planering, styrning och uppf6ljning har samordningsférbundets styrelse faststillt
féljande mal inom respektive perspektiv under 2009:

Individen
Mal

Minst 50 % av totala antalet individer som deltar i samordnad rehabilitering erhaller arbete eller pabérjar
studier efter avshutad aktivitet '

Minst 75 % av de individer som deltar i samordnad rehabilitering uttrycker att deras livssituation
forbittrats efter avslutad aktivitet '

Alla individer upplever att de hade stora mdjligheter att pdverka genomfdrandet av insatserna.

Férnyelse/utveckling
Mal

Utveckla hallbara och grinséverskridande metoder och synsétt
Utveckla gemensam kunskap och utvirderingskompetens

Arbetssiitt/processer
Mal

Samordnad rehabilitering organiseras med utgangspunkt fran individens hela behovsbild

Alla bedémningar i individdrenden baseras pd gemensamma handlingsplaner

Medverkande myndigheters representanter har respekt for och kunskap om varandras uppdrag
Framgangsrika arbetssitt implementeras 1 reguljir verksamhet

Ekonomi
Mal

Budget i balans
Effektivt resursnyttjande i ett samhillsekonomiskt perspektiv

Miluppfyllelse och resultat 2009 — sammanfattande kommentar

2009-12-31 hade 752 personer i aldern 16-64 r deltagit i samordnade rehabiliteringsinsatser via de
projekt som redovisas pa sidorna 7-8 och i tabell p4 sidorna 12-13. I resultatsammanfattningen ingér inte
de ESF-projekt dir samordningsforbundet enbart 4r medfinansiér och didrmed inte tecknat uppdragsavtal.

432 personer deltog i samordnad rehabilitering dér huvudmalsittningen var att deltagarna skulle komma
ut i arbete eller paborja studier som ett resultat av insatsen.

Ovriga 320 personer har varit deltagare i Narsjukvérdsprojektet vilket avslutades 2009-05. Projektet
bedrev primért inte arbetslivsinriktad rehabilitering utan hade som mal att genom tidig och samordnad
rehabilitering och samverkan mellan hélsocentral, forsdkringskassa och arbetsférmedling, m.fl. aktrer
forebygga och forkorta sjukskrivningar.

10
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Antalet ungdomar i dldern 18-30 ar uppgick till 278 personer vilket motsvarar 64 % av totala antalet
deltagare (totalt 432 personer) som erhallit arbetslivsinriktad rehabilitering,. I tre av projekten, Utsikten,
Mellansteget och Arbetsmarknadstorget har samtliga deltagare varit ungdomar mellan 18-30 &r.

Sammanfattningsvis har ungdomar i aldern 18-30 &r utgjort en prioriterad mélgrupp under 2009 1 de
projekt som avser samordnad, arbetslivsinriktad rehabilitering pa individniva.

Enligt nationella undersSkningar berdknas minst 5 % av den yrkesverksamma befolkningen, vilket for
Skellefteas del motsvarade ca 2 100 personer 1 aldern 18-64 ar vid arsskiftet 2009-2010, vara i behov av
insatser fran flera myndigheter. Det innebér att samordningsforbundets insatser nar ca 36 % av denna
malgrupp.

De individuella insatserna har ett brett fokus med méanga olika inslag, t.ex. utredning/beddmning,
gemensamma handlingsplaner, arbetslivsinriktad rehabilitering, psykosocial och medicinsk rehabilitering,
arbetstrining, arbetslivspraktik, m.m.

Viktiga framgangsfaktorer 1 den samordnade rehabiliteringen &r att insatserna utgar fran individens behov
och att individen kdnner delaktighet i planeringen och genomforandet av insatserna. Individens egen kraft
och motivation &r ocksé en viktig utgdngspunkt. '

Personal-, lokal-, verksamhets- och metodmaéssig samverkan har utgjort grundlidggande principer i syfte
att sdkerstélla rétt rehabilitering ur den enskildes perspektiv och effektivt nyttjande av samhillets resurser.

Maluppfyllelsen vad avser det 6vergripande maélet inom perspektivet Individen”; att minst 50 % av de
individer som deltagit/deltar i arbetslivsinriktad, samordnad rehabilitering, erhéller arbete eller paborjar
studier efter avslutad aktivitet, dr inte mojligt att redovisa i detalj p.g.a. att flera projekt fortfarande pagér
och att manga deltagare erhaller fortsatta stodinsatser d&ven under 2010.

De 7 projekt som pagatt en langre tid eller avslutats (exklusive de ESF-projekt didr samordningstorbundet
enbart deltar som medfinansidr), Utsikten, Supported Employment, Mellansteget, KomMed,
Arbetsmarknadstorget, Inflytandeprojektet och Neurokognitiv rehabilitering, redovisade 2009-12-31 eller
nér projektet avslutades totalt 152 personer i arbete eller studier vilket motsvarar en méluppfyllelse pa 35
%.

Beridknat pa antalet deltagare som fullfoljt rehabiliteringsinsatsen (344 personer)och inte avbrutit sitt
deltagande planerat eller oplanerat (88 personer) uppgar maluppiyllelsen till 44 %.

En negativ faktor under 2009 nér det géller arbets- och studiemalet dr finanskrisen som férsvarat
mdjligheterna till praktik och arbete f&r manga deltagare.

En ndrmare analys av méluppfyllelsen och rapporteringen fran de enskilda projekten visar att
"slutresultatet” (efter avslutad aktivitet) vad avser antalet individer i arbete eller studier i praktiken kan
vara hdgre dn vad som angetts ovan. p.g.a. praktikperioder fortfarande pagick nér rapporteringen gjordes
eller att studieansSkningar #nnu inte slutbehandlats.

Nérsjukvérdsprojektet redovisar en betydande minskning av det korrigerade sjuktalet, dér all
sjukskrivningstid ridknas samman till heltidsdagar. Antalet langtidssjukskrivningar vid sista
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delarsrapporten hade minskat med ca 20 % och antalet sjukskrivna individer pd Anderstorps
listningsomrade hade minskat med nérmare 30 %.

Inom perspektivet “Individen” fanns ytterligare tvd malséttningar for 2009:

Minst 75 % av de individer som deltar i samordnad rehabilitering uttrycker att deras livssituation
forbittrats efter avslutad aktivitet
Alla individer upplever att de hade stora méjligheter att padverka genomftrandet av insatserna.

Fem projekt, Utsikten, Supported Employment, Mellansteget, KomMed och Arbetsmarknadstorget har i
det nationella utviirderingssystemet SUS redovisat maluppfyllelsen f6r dessa mélséttningar. PA den 10-
gradiga skala som anviinds i SUS-modellen uppgick medelvirdet till 8,0 for projektens deltagare nér det
géller kriteriet forbéttrad livssituation.

Motsvarande virde nir det géller delaktighet eller deltagarnas mojlighet att pdverka genomforandet av
insatserna uppgick till 7.6.

Genomsnittsresultatet for de fem projekten, berdknat pa respektive projekts resultat, visar pa god
makluppfyllelse nér det géiller deltagarnas bedémning av livskvalitet och hilsa samt méjligheterna att
paverka insatsen (delaktighet).

Deltagarnas betyg pa rehabiliteringsinsatsen var ocksa genomgéende hog, 8,5 1 genomsnitt.

En schematisk beskrivning av de 8 finsamprojekt vilka avser samordnad rehabilitering till arbete/studier
eller 1 syfte att minska antalet sjukskrivningar (Narsjukvardsprojektet) redovisas nedan.

Antal deltagare efter

Projekt Malgrupp Rapport/period fjsen

Min  Kvinnor  Totalt
Arbetsmarknadstorget 16-24 ar Slutrapport - 080801080630 73 20 93

g Co010- D016 8

Kem Med 18-65 &r

Neurakognitiv rehabilitering 18-40 &r
: J

*) Malsattning avser ef arbetefstudier

Q H E’{ﬂ: Antal i arbete efter Antal i studker efter Antal som avbrutit
?‘ﬁﬁ@ projekistart projektstart planerat efter projektstart

i Man  Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Man Kvinnor  Tofalt

P23 7 30 47
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1 & ing Avser ¢ Abstsisudier

H Antal som avbrutit Antat kvar i projektet
? ?@ﬁﬁgﬁ” oplanerat efter
projektstart

i Man Kvinnor Totalt Min  Kvinnor  Totalt
8 1] 0 [

p H %{ﬁ Hade individen sma eller stora Vilket betyg gav individen Har individen upplevt att insatsen medfort att
?‘@E a madjligheter aft paverka insatsen. Ange tnsatsen. Ange livssituationen forsdmrats eller forbattrats, Ange
genamsnittspodng genomsnittspodng. genoimsnittspodng.

Alla Alla
6,80

8,00

G avser a) arhieie/stidier

Inom perspektivet ”Fiornyelse/utveckling” redovisar berird personal och deltagare (vilket bl.a. kan
avldsas i SUS-redovisningen) ett positivt forhéllningssétt till metoder och synsitt i projektet. Personalen
redovisar dven i deldrsrapporterna att gemensam kunskap och utvirderingskompetens utvecklas.

Inom perspektivet ” Arbetssétt/processer” finns fyra mal:

Samordnad rehabilitering organiseras med utgdngspunkt frén individens hela behovsbild

Alla bedémningar i individérenden baseras pa gemensamma handlingsplaner

Medverkande myndigheters representanter har respekt for och kunskap om varandras uppdrag

Framgangsrika arbetssiitt implementeras i reguljér verksamhet

Genom den samverkan och samlokalisering som finns i projekten beskriver savél deltagare som personal
och medverkande aktdrer hisg méluppfyllelse nidr det géller forsta och tredje mélet.

Det andra méalet uppnas framférallt i de projekt som organiserats i form av personal- och lokalméssig
samordning, t.ex. Utsikten, Supported Employment, Mellansteget och Arbetsmarknadstorget.
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Deltagarnas bedémningar av savil insatsens kvalitet som férbéttringen av den egna livssituationen och
mdijligheterna att paverka insatsen indikerar hog maluppfyllelse vad avser det tredje mélet.

I nuldiget saknas en detaljerad beskrivning av antalet sektorsdvergripande metoder och synsétt som
definieras och etableras i reguljar verksamhet. De projekt som implementerats i reguljir verksamhet, t.ex.
Supported Employment och Nérsjukvardsprojektet, kan ndmnas som exempel pa arbetssétt som etablerats
mer langsiktigt.

Inom perspektivet ”Ekonomi” uppfylls inte det forsta mélet "Budget i balans™ med hénvisning till att
2009 ars kostnader legat pd en hégre niva &n de drliga bidragen fran huvudminnen och att tidigare ars
overskott anvants till ny verksamhet under aret. Kostnadsvolymen planeras succeswt anpassas till den
arliga bidragsnivén.

Det andra malet “Effektivt resursnyttjande i ett samhillsekonomiskt perspektiv” har under 2009
utviirderats i relation till tva projekt, Utsikten och Mellansteget. 1 det ena projektet, Utsikten, redovisas
god maluppfyllelse. For projektet Mellansteget uppnas inte samhélisekonomisk l6nsambhet i ett kortare
tidsperspektiv. En samlad bedémning av den dvergripande maluppfyllelsen &r svér att redovisa med
hénvisning till att samhiillsekonomiska utvirderingar saknas for 6vriga projekt.

Planerade aktiviteter under 2009 har i all visentlig utstriickning genomforts.

Sammanfattningsvis kan utvecklingen under 2009 beskrivas som dvervigande positiv. Férbundet &r vél
etablerat och en naturlig part nér samverkan och gemensam utveckling inom omyadet arbetslivsinriktad
rehabilitering aktualiseras. Maluppfyllelsen vad avser de fyra perspektiven &r generellt god dven om
osikerhet foreligger nér det giller malet att 50 % av individerna som deltar 1 samordnad rehabilitering
erhéllit arbete eller pabérjat studier efter avslutad aktivitet.

Kommentar till 2009 ars ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet for 2009 uppgar till — 3 327 677 kronor. Verksamhetens intédkter har uppgétt till
6 000 403 kronor och verksamhetens kostnader till 9 388 779 kronor. Finansiella intdkter uppgick till 60
699 kronor. Inga investeringar har gjorts under 2009. Det egna kapitalet uppgick vid arets mgang till

6 372 224 kronor och vid arets slut till 3 044 547 kronor.

Samordningsforbundets kostnader for projektverksamheten har under 2009 legat pé en hogre nivé 4n de
arliga bidragen fran huvudminnen, vitket kommer att vara fallet Zven under 2010. Detta méjliggors
genom att anvinda 6verskotten fran dren 2005, 2006 respektive 2007 till ny verksamhet. En successiv
anpassning av kostnadsvolymen kommer samtidigt att ske i férhallande till den l&ngsiktiga bidragsmvén
frin huvadméinnen. En osékerhetsfaktor i detta sammanhang #r att bidragsnivén faststélls ett ar 1 taget och
att den dr kopplad till det budgeterade sjukpenningbeloppet i statens budget.

Den budgeterade férbrukningen for ar 2009 var beriknad till 11 624 000 kronor och baserades pé 2009
ars bidrag frén forbundets medlemmar med 6 miljoner kronor, §verskjutande medel frén foregdende ar
samt finansiella intdkter. De 6verskjutande medlen fran 2005 t.o.m. 2007 har framforallt sin bakgrund 1
att samordningsforbundet startade i december 2005 samtidigt som intékterna, 1 form av bidrag fran
forbundsmedlemmarna, utgavs pa helarsbasis med 6 miljoner kronor samt att 2006 var ett startr med
laga projektkostnader. Aven under 2007 var kostnaderna ligre 4n budgeterat.
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Intikterna frin huvudminnen har ett utfall som 4r exakt lika med vad som budgeterats.

Projektkostnaderna har under 2009 uppgatt till 8 160 947 kronor. Detta kan stillas i relation till den
beslutade helarsbudgeten pa 9 998 000 kronor. Avvikelsen mot berdknad helarsbudget beror framftrallt
pa att kostnaderna f6r nya projekt blivit lagre an férvantat, frimst p.g.a. férsenade projektstarter.

Projektnira kostnader och kansli/administrativa kostnader i form av ledning, styrning, arvoden,
administration, beredning, uthildning, ekonomiservice, m.m. har ett utfall pd 1 227 832 kronor jamfért
med 1 626 000 kronor i budget. Finansiella intdkter uppgar till 60 699 kronor mot budgeterade 50 000
kronor.

Pé {6]jande sidor redovisas resultat och balansrikning samt finansieringsanalys fér dren 2009 och 2008.
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Resultatrikning

2009-01-01 2008-01-01

Not —2009-12-31 —2008-12-31

Verksamhetens intéikter 1 6 000 403 6015125
Verksamhetens kostnader 2 -9 388779 - 10637 821
Verksamhetens nettokostnader -3388 376 -4 622 696
Finansiella intdkter 60 699 650172
Arets resultat -3327677 -3972 524
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Balansrikning

Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Omisiittningstillgangar
Fordringar _ 3 114 285 224 735
Kortfristiga placeringar 4 0 3 000 000
Kassa och bank 4 623 482 6 733 760
Summa omsiittningstillgdngar 4 737 767 9 958 495
SUMMA TILLGANGAR 4 737767 9 958 495
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingéng 6372224 10 344 749
Arets resultat -3327 677 -3 972 524
Summa eget kapital 3 044 547 6 372 225
Skulder
Kortfristiga skulder 5 1 693 220 3586270
Summa skulder 1693 220 3586270
SUMMA EGET KAPITAL OCH 4737 767 9 958 495
SKULDER
Panter och ansvarférbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter inga inga

Ansvarforbindelser inga inga
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Finansieringsanalys

Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat ~3327677 -3972524
Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering for 6vriga ¢j likviditetspaverkande 0 0
poster
Medel fran verksamheten fore fordndring av -3327677 -3972524
rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 3 110 449 - 214 002
Okning/minskning kortfristiga skulder 5 -1893050 660 017
Kassaflide fran den lopande verksamheten 5110278 -35263509
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i matericlla anldggningstillgdngar
Kassaflide fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 5110278 -3 526 509
Likvida medel vid arets biorjan 9733760 13260269
Likvida medel vid arets slut 4623482 9733 760
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Allmiint

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer fridn Rédet

for Kommunal Redovisning.

Viirderingsprinciper m m

Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiikter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intékter har upptagits till
verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Projektkostnader har periodiserats utifrdn bedémda nedlagda kostnader i projekten under rikenskapséret.

Fordringar

Not 1 Verksamhetens intikter

Erhélina intdkter férdelar sig enligt foljande pé forbundets huvudméin:

Ovriga intikter

Skellefted Kommun
Visterbottens Lans Landsting
Forsikringskassan SHefee -

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader

Projektkostnader, totalt under ret
Inhyrd personal

Styrelsearvoden inkl sociala avgifter
Konferenser/seminarier/utbildning
Ovriga kostnader

Summa

2009

403

1 500 000
1 500 000
3 000 000

6 000 403

2009

& 160 947
8 63 800
167 973
77432
118 627

9 388 779

" Fordringar upptas till det ligsta av nominellt viirde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

2008
15125

1 500 000
1 500 000
3 000 000

6 015125

2008
9397 549
850 193
171 355
126 914
91 810

10 637 821
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Not 3 Fordringar

Moms

Riéntefordran

Fordran pa andra Samordn.férbund
Ovrig fordran

Summa

Not 4 Kortfristiga placeringar
Virdepapper fastrinteplacering

Summa

Not 5 Kortfristiga skulder

Skuld till Skelleftea Kommun

Rekvisitioner for projektkostnader kvartal 4

Ber upplupna kostnader projekt
Ovriga skulder

Prel skatter styrelsearvoden
Summa

Skelleftea den 17 februari 2010

SAMORDNINGSFORBUNDET SKELLEFTEA

i

Gunilla Astrém
Ordférande

Kenneth Andersson
Ledamot

2009-12-31
113 901

0

0

384

114 285

2009-12-31
0

0

2009-12-31
0

1618 337
50 743

16 861
7279
1693 220

arry Rudholm
Vice ordftrande

Lol A

Anna Viklund

2008-12-31
206713

2 662

10 780

4 580

224 735

2008-12-31
3 000 000

3 000 000

2008-12-31
831

3 058 599
495 239
21413

10 188

3 586 270
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Var revisionsberittelse har avgivits

Tomas Nordenstam, Skellefted kommun

Sven-Olov S6dermark, Vésterbottens ldns landsting

Urban Andersson, Forsékringskassan/Arbetsformedlingen
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