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FORORD

2010 var Samordningsférbundet Skellefteds femte hela verksamhetséar, Férbundet har sedan starten
arbetat med att frimja samverkan mellan myndigheter och organisationer som #r verksamma inom
omridet arbetslivsinriktad rehabilitering 1 Skellefted kommun.

Samordningsforbundets verksamhet utgdr en méjlighet till utveckling, forstiarkning och komplement till
den samverkan som sker mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Landstinget och Skellefted
kommun. Dessa fyra myndigheter utgér samordningsférbundets medlemmar och styr gemensamt
forbundet genom sina valda ledaméter.

Den enskilde mdividens behov utgdr grunden for de aktiviteter som samordningsférbundet finansierar.
Strategin dr, liksom tidigare 4r, att genom gemensamma insatser och effektiv resursanvindning stirka
mdividens f6rméga till eget arbete. Deltagarna i samordnad rehabilitering ska k#nna att deras livssituation
forbittrats efter avslutad aktivitet.

Under 2010 har férbundet beslutat om finansiering av 5 nya verksamheter. Den stdrsta satsningen dr
projektet Arbetsmarknadstorget som startade under hdsten och ska paga i tre dr. Projektet, som
uppmiérksammats nationellt, 4r en s.k “En dérr in-verksamhet” for ungdomar i dldern 16-29 ar med
behov av stdd fran flera myndigheter. Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Skellefted kommun och
Landstinget deltar alla i verksamheten och samordningsférbundet satsar ca 8,5 miljoner kronor under tre
ar for att projektet ska kunna genomfiras. Skellefted kommun #r projektigare.

En trend &r att samordningsforbundet i stdrre utstrickning dr med som medfinansiir i projekt som
finansieras av Europeiska socialfonden, ESF. Bland ESF-projekten finns ett nytt under 2010 som ér
inriktat mot samordnad rehabilitering for langtidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa personer i dldern 18-
64 ar. Det dr projektet MedUrs med Urkraft AB som projektigare. I projektet inleds ett intressant
samarbete mellan Urkraft och Medlefors folkh&gskola for att rehabilitera personer som blivit eller riskerar
att bli utforsikrade.

Samordningsforbundet har dven medfinansierat en 6 méanaders ESF-forstudie kallad ISY (Integration-
Sprikkunskap- Yrkesfirdighet) i form av en metodkartldggning i syfte att bryta utanforskap for
utlandsfédda med behov av s#rskilt st6d.

I ESF-projekten Sociala Entreprendrshuset och 4all-for all med Skellefted kommun respektive Urkraft
som projektigare dr syftet att framforallt att etablera stodstrukturer av olika slag. 1 det forsta projektet
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handlar det om etablering av sociala foretag och i det andra om att forbéttra integrationen {or
uflandsfédda.

Tillsammans med samordningsforbunden i Umea och Lycksele finansierar Samordningsforbundet
Skellefted ett lansprojekt, Psykisk ohilsa och arbetslivet, dir syftet 4r att genom utbildning och
information till foretag/arbetsgivare underliitta fér personer med psykiska funktionsneds#ttningar att fa
arbete.

Sex projekt har avslutats under 2010; Mellansteget, Inflytandeprojektet, Neurokognitiv rehabilitering,
Neuropsykiatrisk samordning samt tva forstudier; KomMed och ISY. Beddmningen ér att projekten haft

—en hog maluppfyllelse. Sedan tidigare pagar projekten Utsikten, SPIRA Utvecklingstrappan och Hélsans. . .. ..

Tradgard. :

Liksom tidigare ar har samordningsférbundet genomfoért kompetensutvecklingsinsatser for personal hos
de fyra myndigheterna samt svarat for olika informationsinsatser pa lokal, regional och nationell niva.

Ar 2010 har varit framgangsrikt och stimulerande varfor vi med forviintan ser fram emot ett nytt r med
fortsatt utveckling av samverkan och samordning i Skelleftea.

Avslutningsvis vill jag tacka for det stora engagemang som styrelse, arbetsgrupper och personal visat,
béade nir det giller att driva den ordinarie verksamheten och ro i land véra gemensamma projekt.
Det finns alltsd all anledning att se positivt pa framtiden f6r Samordningsforbundet Skellefted!

Gunilla Astrom
_Ordforande
Samordningsforbundet Skellefted
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Samordningsforbundet Skellefted ar en fristaende organisation for samverkan och samordning mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens lins landsting och Skellefted kommun. Dessa fyra

myndigheter dger, styr och finansierar férbundet tillsammans.

Denna form av finansiell samordning mellan myndigheter (Finsam) blev méjlig 2004, da en lag om
finansiell samordning av rehablhterlngsmsatser (2003:1210) trddde i kraft. Samordmngsforbundet

— Skelleftea bildades 1 december 2005. -

Samordningsforbundets uppdrag ar att svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte
-att effektivisera medlemmarnas gemensamma resursanvindning samt samordna insatser 1 syfte att den
enskilde ska uppnd eller forbéttra sin f6rméga att utfora férviirvsarbete.

Malgruppen #r personer 1 yrkesverksam &lder som &r 1 behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Ett
samordningsforbund kan, enligt lagtexten, arbeta med all verksamhet som ligger inom myndigheternas
samlade ansvarsomréade. De kan ocksé finansiera insatser som &r av férebyggande karaktir,

Syftet med samverkan &r att utveckla och prova nya former av arbetssitt, metoder och organisation —
alltid med individen i centrum. Syftet dr ocksa att uppna en effektiv resursanvéndning och frimja
kunskapsdverforing och kompetensutveckling av handldggare. Samarbetet ska leda till ett samlat ansvar
for insatser och ekonomiska resurser.

Samordningsforbundet Skellefted verkar genom deltagande myndigheter, vilket innebér att forbundet
bestéller insatser via minst tva av huvudménnen och tecknar avtal med dessa for respektive insats. Genom
huvudminnens foérsorg kan dven externa utfrare svara for insatser efter upphandling enligt lagen om
offentlig upphandling, LOU.

Samordningsforbundet f6ljer lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillimpliga delar. Férbundet ska, enlig lagen om finansiell samordning, uppriitta arsbokslut
och drsredovisning senast tre manader efter rikenskapsérets slut.

Organisation

Samordningsforbundet Skelleftea &dr savil en organisation som en arena for utveckling av nya metoder
och arbetssitt. Sektorstvergripande perspektiv, helhetssyn och ett gott samverkansklimat kiinnetecknar
verksamheten. Uppdraget kriver god kunskap om malgruppens behov samt respektive myndighets
uppdrag och forutséttningar.

Styrelse

Samordningsforbundet leds av en styrelse bestaende av 4 ledamoéter och 4 ersittare, vilka ar utsedda av
respektive huvudman. Styrelsen har haft {6ljande sammanséttning under 2010:
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Ordinarie ledamditer: '
Gunilla Astrém, (s), ordférande Skellefted kommun

Barry Rudholm, ((jansteman), vice ordf Férsdkringskassan

Kenneth Andersson, (s) Visterbottens l4ns landsting

Anna Viklund, (tjinsteman) Arbetsformedlingen

Ersiittare: :

Roger Johansson, (tjansteman) Forsdkringskassan (t.o.m 2010-04-31)

Helen Edstrom, (fjdnsteman) Forsidkringskassan (fr.o.m. 2010-05-01

Inger Andersson-Oberg, (fp) Skellefted kommun
——Andreas-T.ovenh&dk; (m)- Visterbottens lins landsting

Kjetil Snapa (tjinsteman) Arbetsférmedlingen (t.0.m. 2010-11- 30)

Birgitta Westring-Sandberg Arbetsformedlingen (fr.o.om. 2010-12-01)

Styrelsen har haft 6 protokollférda sammantriden under 2010: 02.17, 02.26, 04.27, 06.09, 09.08 samt
12.02. En planering- och mélséttningsdag har genomiorts 1.12.

Gunilla Astrédm och Barry Rudholm har utgjort Samordningsférbundets presidium tillsammans med
handliggande tjdnsteman.

Revision

Forbundets rikenskaper och verksamhet granskas av revisorer som #r utsedda av huvudménnen.
Forsikringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna Forsikringskassan och Arbetsformedlingen.
Forsakringskassan har efter upphandling tréffat avtal med revisionsfirman Ohrlings PWC om revisionen
av 2010 drs verksambhet for samtliga samordningsférbund 1 landet.

Revisionen har haft fljande sammanséttning:

Urban Andersson, Umea (Ohrlings PWC). Ordinarie revisor for medlemmarna Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen t.0.m. september. Erséttare fr.o.m. oktober.

Anders Famstrand, Lycksele (Ohrlings PWC). Ordinarie revisor f6r medlemmarna Férsékringskassan och
Arbetsformedlingen fr.o.m. oktober. Ersattare t.o.m. september.

Tomas Nordenstam (s), revisor, Skelleftea kommun

Sven-Olof Sddermark (s), revisor, Viasterbottens l4ns landsting

Philip Cohen, (fp), erséttare, Skellefted kommun

Anders Westin, (fp), ersittare, Visterbottens léns landsting:

Malin Blom, Umed (Ernst & Young), sakkunnigt bitréide.

Férbundskansli
Kansliet har haft foljande sammanséttning:
Stellan Berglund, samordnare

Johan Fuhrberg, viss tids-anstillning inom IT och administration

Samordningsforbundet har ingen egen anstilld personal. Via avtal med Skellefted kommun kops tjdnsten
som samordnare for samordningsforbundet. I arbetsuppgifterna ingér att samordna och bereda édrenden till



styrelsen, svara for information till och kontakter med andra myndigheter, allménhet,
organisationer/féreningar, m.fl., kontinuerligt félja de aktiviteter som frbundet finansierar, m.m.
Sysselsdttningsgraden for samordnaren har uppgétt till 100 % av heltid under 2010.

~ Skelleftes kommuns ekonomiavdelning har under 2010 svarat for administrativ och ekonomisk service

enligt avtal fran 2009-12-02. T arbetsuppgifterna ingér l6pande ekonomiredovisning och uppféljning for
samordningsférbundet som fristdende juridisk person samt sirredovisning av enskilda projekt
innefattande bl.a. uppldgg och underhall av férbundets ekonomihantering (ekonomisystem,
grunduppgifter, budgetmall, etc.), l6pande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av
verifikat, 16pande bokforing, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ekonomiska

—-delarsrapperter, utbetalning av-arvoden och erséttningar till fértroendevalda, m.m.

Kostnader for lokalhyra (inklusive lokalvard), telefon, porto, kopiering samt anvéindaravgift/PC och andel
i kommungemensamma datasystem ingar i faststdlld ekonomisk erséttning.

Lokal Samverkansgrupp

Ett viktigt inslag i forbundets verksamhet #r deltagandet i det lokala samarbetet mellan de fyra
huvudménnen i lokala samverkansgruppen (L.SG). Lokala samverkansgruppens uppdrag &r bl.a. att
uppritta en arlig verksamhetsplan som beskriver myndigheternas gemensamma vilja och gemensamma
aktiviteter i syfte att frdmja god hilsa, arbetsforméga och méjlighet till egen {Grsoryning f6r kommunens
medborgare. Forebyggande insatser och rehabilitering dr prioriterade omraden.

Lokala samverkansgruppen utgdr dven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktualiseras {or
finansiering hos samordningsforbundet samt, i vissa projekt, styrgrupp for projekt/verksamheter som
finansieras av forbundet. Gruppen utgér darmed ett viktigt organ som legitimitetsskapare {6r de
projekt/verksamheter som finansieras av forbundet.

Under 2010 har gruppens sammanséttning sett ut enligt foljande:

Carolina Marklund, Forsédkringskassan

Astrid Karlsson, Forsékringskassan

Anders Eriksson, Arbetsformedlingen

Arne Bjorkman, Arbetsférmedlingen

Per Bergman, Skellefted kommun (socialkontoret)

Jan Midlert Skelleftea kommun (gymnasiekontoret)

Leif Lofroth, Skelleftea kommun (kommunledningskontoret)

Rolf Stenvall, Viasterbottens 18ns landsting

Catrine Nygren Visterbottens lidn landsting

Stellan Berglund Samordningsforbundet Skellefted (sammankallande/beredande).

Styrgrupper och projektgrupper

For varje verksamhet/projekt finns dven en styrgrupp och projektgrupp med representanter fran samtliga
berdrda huvudmiin, Styrgruppernas och projektgruppernas uppdrag och ansvar regleras i
avtal/6verenskommelse for respektive insats. Grupperna r ett viktig instrument {or ledning/styrning,
information, kunskapsutbyte och verksamhetsutveckling.
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Resultatredovisning

Samordningsforbundets resultatredovisning omfattar dels Finsam-projekt och ESF-projekt samt dels
arbetet med strukturella insatser 1 form av gemensam kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte/information, behovsanalys, m.m.

Redovisningen presenteras under féljande rubriker:
Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter
Prioriterade malgrupper

_Budget 2010

“Upptoljning och utvirdering
Insatser f0r malgrupperna och 1 vilken utstréickning malen har uppfyllts
Styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga héindelser
Information och utbildning
Resultat och sammanfattning

Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter

Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter for 2010 faststiilldes av styrelsen den 2 december 2009 i
verksambhetsplanen. Samordningsférbundet Skelleftea tillimpar s.k. balanserad styrning (Balanced
scorecard) for ledning, styrning och uppféljning av forbundets verksamhet. Styrkortet har utarbetats i
processform av styrelse och samordnare. Styrkortet for &r 2010 faststdlldes 2009-12-02 och innehéller
vision, strategi och fyra prioriterade perspektiv/fokusomraden:

- individen

- fornyelse/utveckling

- arbetssétt/processer

- ekonomi.

For varje perspektiv/fokusomrade har mél, matt och aktiviteter for att nd mélen faststéllts. Styrkortet i sin
helhet redovisas som bilaga.

Strukturen innebdr att 6vergripande mal faststills for forbundets samlade insatser inom de olika
perspektiven och att insatsspecifika mal faststills for Finsam-projekten i avtal/Gverenskommelser med
projektigare och samverkansparter. Genom att samordningsforbundet inte #r bestéllare av ESF-projekten
forekommer inte motsvarande avtal/Gverenskommelser 1 dessa projekt.

Prioriterade malgrupper

Under 2010 har samordningsférbundets insatser i forsta hand inriktats mot unga personer i dldern 16-30
ar som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Langtidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa personer ver 30 &r med komplex problematik i form av
fysiska, psykiska, sociala och psykosociala funktionsnedséttningar har dven varit en prioriterad grupp
under 2010 Iiksom personer som behdver stod {or att ga frin sjuk- och aktivitetsersattning till egen
fors6rjning. Samordnade insatser har dven erbjudits personer som utférsdkrats enligt rehabiliteringskedjan
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Malgruppen identifieras lokalt och ges, genom prioriteringen av ungdomar, méjlighet till tidigt stod.
Samordningsforbundets ambition &r att {inansiera tidiga och samordnade insatser som syftar till att
motverka behovet av omfattande rehabilitering.

Budget
Forbundets budget 2010 uppgick till 5,8 miljoner kronor. Férsékringskassan bidrar med statens samlade

andel (d.v.s. hiilften) som dven omfattar Arbetsfsrmedlingens del. Kommunen och landstinget bidrar med
var sin fjirdedel. Det egna kapitalet uppgick vid arets ingang till 3 044 547 kronor.

Uppféljningar och utviirdering

Av de fyra Finsamprojekt som avslutats under 2010; Mellansteget, Inflytandeprojektet, Neurokognitiv
rehabilitering och Neuropsykiatrisk samordning har samtliga utvirderats enligt samordningsforbundets
silvvérderingsmodell. Projektet Mellansteget har dven, under 2009, utviirderats externt genom en
samhiillsekonomisk utvirdering utford av foretaget PayOff.nu

ESF-projektet och forstudien KomMed har utvirderats enligt sjdlvviirderingsmodellen.

For de tva projekt, Neuropsykiatrisk samordning och ISY (IntegrationSprakkunskap Yrkesfirdighet), som
inte avsett rehabilitering av individer har en modifierad sjilvvirderingsmodell anvints.

Respektive utvirderingsrapport {inns pa samordningsforbundets hemsida:
www.samordningsforbund.se

Finsamprojektet Arbetsmarknadstorget, som inleddes under hosten 2010, tar emot deltagare forst fr.o.m.
januari méanad 2011. Projektet utvdrderas av Umed universitet.

Pagaende ESF-projekt; Utsikten, Spira Utvecklingstrappan, Hélsans Tradgard, Sociala Entreprentrshuset,
och MedUrs 16ljs samtliga upp av externa utvirderare. Delérsrapporter finns pd samordningsférbundets
hemsida.

Finsamprojektet Mellansteget och ESF-forstudien KomMed har registrerat deltagarna 1 nationella

uppfoljningssystemet SUS, som Forsdkringskassan administrerar och utvecklar. Resultat fran SUS
anvinds bland annat for dterrapportering till regeringen.

Insatser for malgrupperna och maluppfyllelse

Avslutade insatser
Mellansteget
Bakgrunden till att projektet startade var att arbetsférmedlingen hade svérigheter att f3 ut ungdomar som

gatt nationella program pa gymnasiesérskolan i arbete. Socialkontorets handikappavdelning hade fven
ungdomar inom daglig sysselséttning som de kinde kanske horde till arbetsmarknaden. Det startades en
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samverkan mellan dessa parter for att se hur problemet skulle kunna 18sas . Bada parter upplevde att
ungdomarna behdvde tid att mogna och hjilp for att hitta rétt antingen till $ppna arbetsmarknaden med
eller utan samhéllets stéd eller daglig sysselséttning.

Malgruppen var i forsta hand ungdomar som avslutat gymnasiesérskolan. I andra hand har ungdomar som
provat annan aktivitet efter gymnasieskolan aktualiserats. Urvalet av deltagare har i forsta hand styrts
utifrdn individens beddmda nérhet till arbetsmarknaden Projektet har omfattat minst 8-10 ungdomar per
ar.

Syftet var att med gemensam planering erbjuda ett urval av ungdomar som avslutat gymnasiesédrskolans

~—-nationella program i Skellefted en teoretisk och praktisk vidareutbildning dér individen ska fi en béttre
triffsikerhet om de hor hemma pd den Gppna arbetsmarknaden eller om de bér ha daglig sysselséttning i
kommunens regi. Metoden innefattar dven att individerna far en stérre sjalvinsikt samt blir delaktiga i
beslut angdende deras livssituation.

Samverkan mellan berdrda handlidggare i organisationerna har utvecklats och det finns ett koncept med
kontinuerliga triffar. Tréffarna har gjort att det finns en helhetsbild kring varje individ samt att det
skapats en gemensam plattform for erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing. Allt detta gor att det
snabbare hittas 16sningar och drendegangen blir snabbare.

Den viktigaste samarbetspartnern for att na ett gott resultat 4r foretagen. Genom att foretagen stillt upp
med handledare och projektet gett ett kontinuerligt stéd har individerna fatt testa sina fardigheter och fatt
insikt i var deras formaga och begrinsningar finns. Detta har dven gett en mdjlighet for individerna att
marknadsféra sig och skapa mojligheter till anstéllning.

Resultai:

Projektets malsittning var att 50 % av deltagarna under projekttiden skulle {a arbete pa 6ppna
arbetsmarknaden med eller utan bidrag. Resultatet blev att 60% av de totalt 40 deltagarna (24 personer)
fick arbete och av dessa har 75% fétt en anstillning. 37% har gait till dagligsysselséttning.

Pa en 10-gradig skala i SUS var betyget {or forbéttrad hvss1tuat1on 9,4 av deltagarna och betyget for
mdjligheterna att paverka geomftrandet av insatserna §,1.

Kommentar

Projektet visar bl.a. hur viktigt det dr att ungdomar med behov av samordnade insatser fAngas upp tidigt
och inte hamnar i ett utanforskap under en ldngre tid samt att det behovs tid och omfattande stdd (resurs)
s4 att dessa ungdomar far bade en ordentlig inblick i vad arbetslivet innebér, sjélvinsikt samt blir
delaktiga i att ta beslut kring sin framtid.

Projektet #r ett bra exempel pd hur gemensam kunskap kan utvecklas och hur samordnad rehabilitering
organiseras med utgangspunkt fran individens hela behovsbild samt baseras pa gemensamma
handlingsplaner. I projektet har medverkande myndigheters representanter respekt f6r och god kunskap
om varandras uppdrag.

Projektets arbetssitt och samverkansformer kommer att implementeras 1 det nya projektet
Arbetsmarknadstorget.

¢ Verksamhetsmalet har uppnatts.
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Inflytandeprojektet

Verksamheten har under projektperioden @ndrat organisationsform fran ideell forening till ekonomisk
forening och kopt egen fastighet. Féreningamas Hus har fven utékats med Bed & Breakfast Gréanden.
Tillsammans ér de bada verksamheterna ett socialt fGretag.

De fGreningar som bedriver verksamhet i Foreningarnas Hus &r Foreningen Trivselhuset, ISPS
(Skellefteortens Intresseforening for Schizofreni och andra Psykiska Storningar), RSMH (Riksforbundet
for Social och Mental Hilsa), SPES (SuicidPrevention och Efterlevandes Stéd) och Ananke

(OCD/Tvangssyndromséllskapet).

Syftet med Inflytandeprojektet har varit att Ska malgruppens méjlighet att komma ut i arbete samt att
bistd uppdragsgivare och ¢vriga uppdragstagare med kunskap om inflytandefragor och ett fordjupat
individperspektiv. Mélet 1 uppdragsavtalet var att minst 75 % av deltagarna i den féreningsstyrda
forrehabiliteringen skulle ha aktiv arbetsrehabilitering mot den dppna arbetsmarknaden vid projekttidens
slut. Stegen 1 aterhdmtningen och forrehabiliteringen skulle tydliggora mélet arbete pa den Gppna
arbetsmarknaden. Ovriga mal var att behovet av offentlig forsorjning skulle minska, upplevelse av
forbéttrad livskvalitet hos deltagarna och att kunskapen om inflytandefragor hos uppdragsgivare och
bestéllare skulle 6ka.

Malgruppen har varit personer med sjuk- och aktivitetsersittning (hel- eller deltid), langtidssjukskrivna
och arbetsldsa med psykisk ohélsa/psykisk funktionsnedséttning eller psykosociala och socialmedicinska
problem. Ungdomar i dldern 18-30 ar prioriterades.

I inflytanderadet har det I6pande inflytandearbetet planerats och beslutats. Gruppen har dven ansvarat {or
mediafrégor genom bland annat arbetet med tidningen Utvégar. Den foreningsstyrda
arbetsrehabiliteringen har pagétt dagligen for inskrivna deltagare, med handledning av anstilid personal. [
projekigruppen har de &vergripande besluten fattats.

Resultat:

Malet for rehabiliteringen har uppnétts till 50 % mot forvintat minst 75 %. Av atta inskrivna personer har
en anstéllts av Foreningarnas Hus och tre har gétt vidare till annan insats. Fyra personer ar kvar i
verksamheten och arbetet runt dem fortsétter. Arbetsrehabiliteringen dr mer strukturerad efter det att
projektgruppen formulerat en metodbeskrivning och en vérdegrund.

Behovet av offentlig forsdrjning har med sikerhet minskat hos den person som fitt anstiillning, men hos
de Gvriga tre dr det inte sikerstillt.

Den utvérdering som Féreningarnas Hus har gjort visar att deltagarnas livskvalitet har forbéttrats.
Deltagarnas mdjlighet att paverka insatsen upplevs ockséa som hdg. Nar det géller kad kunskap om
inflytandefragor hos uppdragsgivare och bestillare har projektets utbildnings- och informationssatsningar
gett resultat. Samtidigt kréivs mer tid och resurser for det dn vad som ryms inom ett litet delprojekt. Dessa
fragor fortsétter Féreningarnas Hus i sin helhet att jobba med.

Inflytandeprojektet &r nu implementerat 1 ordinarie verksamhet. Alla mal har inte uppnétts fullt ut, men
arbetet fortsdtter inom de omraden som startats upp. Inflytandeprojektet har bidragit till en fokusering pé
inflytandefragor genom inflytanderadet som ett arbetssiitt fr dkat inflytande samt genom en
metodbeskrivning for foreningsstyrd arbetsrehabilitering och genom en virdegrund for verksamheten.
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Inflytandearbetet med arbetsrehabilitering som en inriktning kommer att fortsétta utvecklas inom
Foreningarnas Hus, vilket innebér fler rehabiliteringsplatser och fler nyanstéillningar.

Kommentar
Projektet har visat att féreningsstyrd rehabilitering kombinerat med ambitionen att 5ka malgruppens

delaktighet och inflytande via bl.a. infiytander&d har forutséitiningar att nd bra resultat {Sr personer med
langvarigt utanforskap. Projektets arbetssétt och metoder har implementerats 1 ordinarie verksamhet

e Verksamhetsmalet har delvis uppnétts.
Neurokognitiv rehabilitering

Syftet med projektet NeuroKognitiv Rehabilitering, hirefter forkortat NKR, har varit att personer med
kognitiv funktionsnedsittning genom specifik tréning samt samverkan mellan landsting, kommun,
Arbetsférmedling samt Forsdkringskassa skall beredas mdjlighet till arbete eller studier. Mélet var att 30
% av deltagarna efter avslutad behandling har ndgon form av arbete/studier.

Malgruppen for projektet var till en bérjan kvinnor och mén mellan 18-40 ér, med diagnosen schizofreni
och andra psykotiska syndrom och med ett uttalat kognitivt funktionshinder. Personerna som deltog
skulle inte heller uppbira nagon form av sysselsittning innan projektets start. Senare vidgades
maélgruppen till personer mellan 18-45 ar med psykisk ohilsa med ett uttalat kognitivt funktionshinder.

Totalt har 18 personer deltagit 1 NKR-projektet, varav 9 personer &r helt klara. Deltagarnas upplevelse &r
att de ként sig sedda och blivit tagna pé allvar. De uppger att de fatt ett personligt bemdtande 1
deltagandet 1 NKR - projektet. Flera av deltagarna uppger att minnet och koncentration har blivit béttre
vilket 1 sin tur har inneburit att de kan lyssna pa andra, {6lja med och vara delaktig i1 ett samtal, f6lja med i
TV-program etc. Flera uppger att de bittre kunnat fokusera pa vad de ska géra och att de borjat “tinka
snabbare”. Méendet dr béttre och en upplevelse av “hir&nu” dr tydligare.

Sex deltagare har efter avslutad NKR-behandling fatt praktikplats med varierande sysselséttningsgrad.
Tvéa personer har tackat nej till de praktikplatser som erbjudits. En person &r 1 behov av daglig
sysselséttning da praktikplats har visat sig for svart for vederbdrande.

Majoriteten av deltagarna har forbéttrat sin motorik- och processférmaga. enligt AMPS. Generellt har
deltagarna vid bedémningarna uppvisad en minskad anstringning, en dkad séikerhet och effektivitet.
Sammanstéllningen av SF 36 visar pa en marginell férsimring av deltagarna.

Vissa psykologiska test gjordes efter avslutad NKR-trdning om och jamfordes med resultat fore trining,
Resultaten fran denna jaimforelse ger inte stod for att NKR-tréiningen har gett ndgon métbar effekt pa
kognitiv funktion. Gruppens begrinsade storlek samt ett par testtekniska faktorer kan delvis forklara
detta.

1 den kvalitativa intervju som genomfordes efter avslutad NKR-trining. framkommer att en stor majoritet
av deltagarna sjalva upplever att deras kognitiva formaga har forbittrats — sérskilt da koncentration och
minne. Flera kéinner sig mer aktiva och har bittre sjélvfortroende. Manga har ocksé fatt positiva
kommentarer fran personer i sin omgivning. I stort 4r det positiva omdémen fran de flesta deltagare, dven
om nagra inte tycker att deras livssituation eller maende forbittrats. Flera siger att trdningen har varit
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rolig och har hafi effekt, samt att det har varit viktigt med stéttning fran jobbeoach och att den
yrkesinriktade rehabiliteringen inneburit att man kommit ett steg nfrmare arbetslivet.

Resultat

Malet att 30 % av deltagarna efter avslutad behandling har nagon form av arbete/studier har uppnatts.
Inledningsvis fanns svérigheter for remitterande myndigheter att definiera den beskrivna mélgruppen.
Senare vidgades malgruppen till personer mellan 18-45 &r med psykisk ohilsa med ett uttalat kognitivt
funktionshinder, vilket underlittade urvalet av deltagare. Deltagarnas upplevelse vad avser forbattrad

livssituation har varit mycket positiv.

Kommentar:

Den metod som provats och utvecklats under projekttiden har av landstingets psykiatriska verksamhet
beddmts som framgangsrik och den 4r nu implementerad i den reguljéra verksamheten.

e Verksamhetsmalet har uppnétts.

Neuropsykiatrisk samordning

Det dvergripande syftet med projektet Samordning av insatser f6r personer med neuropsykiatriska

funktionshinder var att med en sdrskild samordningsfunktion i form av en person med dels kompetens

inom omradet samt dels projektledarkompetens utveckla samordningen av insatser {6r malgruppen sa att

tryggheten 6kar bade fér den enskilde samt for berdrd personal hos de myndigheter/organisationer som
svarar for insatserna.

I projektet skulle dven ett gemensamt synsitt hos berdrda myndigheter/organisationer arbetas fram for att
tka den enskildes majligheter till en god livssituation i form av bl.a. tryggt boende och meningsfull
sysselséttning eller arbete.

Genom medverkan fran brukarorganisationer vad avser inflytandefragor, kompetensutveckling och
brukarrevision var malet att 6ka kompetensen hos berérda personalgrupper.

Under projekttiden skulle uppbyggnaden av ett samverkanscenter pabdzjas. En tydlig ingéng till
samhiillets stédinsatser ska skapas for malgruppen, behovskriterier faststéllas och tiden for utredning
forkortas.

Projektigarens mal var samordningsfunktionen skulle permanentas i den kommunala organisationen efter
ett ar.

Samtliga myndigheter/organisationer som utgdr uppdragstagare for projektet, berdrda
brukarorganisationer samt alla individer, ca 230 personer, som definierades 1 den imventering som
genomfordes varen 2007 eller under projekttiden utgjorde mélgruppen.

Resultat:

Under projekttiden har ett forslag pa rutin for en Neuropsykiatrisamordning tagits fram och processats i

de samverkande myndigheterna genom referensgruppen och samverkansgruppen. De flesta delmélen i
projektet dr uppfyllda eller kommer att uppfyllas efter hand i och med att projektet implementerats i
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ordinarie verksamhet. Viktigt #r att Psykiatri/Neuropsykiatrisamordningen &r en flexibel pfocess med
fokus pa den enskilda individens behov av stdd.

Miénga utbildningssatsningar har genomférts under projekttiden. Dessa kommer att fortsitia dven efter
projekttidens slut och mycket viktigt &r att olika verksamheter/myndigheter kan delta tillsammans.

Kommentar:

De flesta delmélen i projektet har uppfyllts redan under projekttiden. Projektet har resulterat i en dkad
samsyn och mer gemensamt synsitt angdende hur insatserna fér malgruppen ska optimeras. Synsittet

— dekumenteras 1 en for alla kiind rutin som ska-vara vigledande fér deltagande myndigheter/organisationer

Genom att projekiets organisation och arbetssitt har implementerats i socialkontorets reguljira
verksamhet finns forutsittningar for fortsatt utveckling och tkad méaluppfyllelse. Projektet dr ett exempel
pa hur gemensam kompetens och héllbara och gransoverskridande metoder kan utvecklas.

Verksamheten kommer att vara en samverkanspart i projektet Arbetsmarknadstorget, som viénder sig till
bl.a.ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

e Verksamhetsmaélet har uppnétts

KomMed

Projektet genomfordes i form av en 6 manaders forstudie finansierad av Europeiska socialfonden, ESF.

Arbetssiitt och samverkansformer baserades framforallt pa erfarenheter fran det tidigare Finsam-projektet
KomMed.

Négra operativa mal vad avser antalet deltagare som skulle erhalla arbete/studier redovisades inte i
projektanstkan. 14 personer deltog i projektet. Over 50 % av dessa fick arbete eller birjade studera.

Metoder och verktyg anpassas efter individernas behov och forutsittningar. Generella inslag har varit
Motivational Interviewing—motiverande samtal, kognitivt och salutogent forhillningssitt samt
Empowermentperspektiv.

Projektets frimsta syfte var att utveckla nya metoder for rehabilitering av langtidssjukskrivna och
langtidsarbetslsa personer i dldern 18-64 ar. Flera av deltagarna

hade deltagit i det tidigare Finsam-projcktet. Forstudien planerades senare leda till ett
genomforandeprojekt finansierat med ESF-medel.

Bland maélsittningarna kan ndmnas foljande:

- genomfora 1-2 LR-workshops for att kartldgga behov hos malgruppen

- sdrskilt studera resultaten fran kartldggningen ur ett jimstélldhetsperspektiv

- analysera metoder f6r ett kommande genomfsrandeprojekt

- testa metoderna i liten skala pa en liten grupp

- utforma ett projektpartnerskap och en styrgrupp for ett genomfSrandeprojekt

- studera méjligheterna till en iransnationell dimension i ett genomf6randeprojekt
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Resultat

Av mélgruppen pa 14 personer erholl Sver 50 % arbete vilket 4r ett béttre resultat &n for det tidigare
KomMed-projektet som avslutades under 2009,

Kommentar
Forstudien resulterade senare i en ansdkan om ett genomforandeprojektet, MedUrs, 1 samarbete med

Medlefors folkhogskola. Projektet har beviljats medel av Europeiska socialfonden och inleddes strax fore
arsskiftet 2010/2011. '

¢  De malsétiningar som redovisats har uppnatts.

ISY

Projektet bedrevs som en 4 manaders férstudie i vilken ingick kartldiggning av beprévade eller tinkbart
framgangsrika alternativ till etableringsprogrammets aktiviteter i syfte att fler utlandsfodda kan bryta sitt

utanforskap, fa battre hilsa och bli sjalvidrsorjande.

Projektet var riktat till personer som inte kunnat ni egenforsérjning via det tjdnsteutbud som erbjuds i
samverkan mellan Migrationsverket, Arbetsférmedlingen och Skellefted kommun.

Resultat
Kartligeningen slutfordes enligt faststélld malséttning.
Kommentar

Nagon ansdkan om ett genomférandeprojekt ldmnades inte in till Europeiska socialfonden.

¢ Verksamhetsmalet har uppnétts

Pagdende insatser

Utsikten

Projektet Utsikten upphorde som Finsamprojekt hosten 2009 och har dédrefter fortsatt som ESF-projekt
med medfinansiering av samordningsforbundet. Projektet pagar t.o.m. 2011-08-02 som ESF-projekt och
finansieras ddrefter dret ut av samordningsférbundet inom ramen f6r projektet Arbetsmarknadstorget.

Maélgruppen &r ungdomar i ldern 18-30 &r som har behov av stod fran flera myndigheter.

Malséitningen &r att minst 50 % av deltagarna ska uppné egen forsérjning genom arbete eller studier efter
deltagandet i Utsikten. Projektet har under lang tid uppfylit mélet.

Resultat
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Vid den senaste métningen vid &rsskiftet 2010/2011 hade drygt 60 % av deltagarna fatt arbete eller borjat
studera. Resultatet har varit stabilt 6ver ldngre tid. Liksom tidigare dr deltagarnas upplevelse av forbittrad
livssituation och méjlighet att paverka genomftrandet av insatserna mycket hog. Under hdsten 2010 har
tidigare SUS-mitningar inte genomforts 1 avvaktan pa det nya systemet. Utsikten utvirderas av European
Minds.

Kommentar

Projektet utgor ett framgangsrikt exempel pé s.k. En dorr in-verksamhet dér handlaggare frén samtliga
fyra myndigheter samlokaliserats.

Projektet #r ett bra exempel pa hur gemensam kunskap kan utvecklas och hur samordnad rehabilitering
organiseras med utgdngspunkt frén individens hela behovsbild samt baseras p4 gemensamma
handlingsplaner. I projektet har medverkande myndigheters representanter respekt f6r och god kunskap
om varandras uppdrag,

e Verksamhetsmalet har uppnétts.

Spira utvecklingstrappan

Projektigare och utférare dr Medlefors folkhdgskola. Mélgrupp ér utlandsfodda och funktionshindrade
personer som &r arbetslésa och/eller sjukskrivna eller har sjuk/aktivitetsersitining och &r i behov av
aktiviteter for att férbéttra sin arbetsforméga och anstéliningsbarhet. Ungdomar 1 dldern 18-30 ar ska
prioriteras. Malet &r att 6ka deltagarnas arbetsformaga och anstéllningsbarhet, erbjuda arbetslivspraktik
samt utveckla utrednings- och beddmningsinsatsen.

Metoden kénnetecknas framforallt av ett strukturerat arbete med faktorer som framjar hilsa och starker
individen. Deltagarna erhéller gruppinriktat och individuellt stdd, teoretisk utbildning,
samtal/handledning, fysisk-psykisk-social trining, coachning/matchning mot arbete samt praktik pa
foretag med handledare/kontaktpersoner och stéd via utvecklad myndighetssamverkan.

Resultat

Totalt under projekttiden 2009-08 t.o.m. 2010-12-31 har 279 personer deltagit i projektet. Av samtliga
deltagare som skrivits in fore november 2010 hade 39 % erhéllit arbete eller piborjat studier.

Malsittningen var 50 %.

Deltagarnas egen upplevelse av dkad arbetsférmaga, forbittrad livssituation och delaktighet har varit
mycket hog under hela projekttiden.

Samarbetet mellan deltagande myndigheter har successivt utvecklats under projekitiden.
Kommentar
Medlefors folkhdgskola har under ménga 4r bedrivit arbetslivsinriktad rehabilitering for

langtidsarbetsldsa och langtidssjukskrivna personer. Verksamhetsinnehall och kvalitet har utvecklats
under senare ar bade nir det giller coachning/matchning och samverkan med foretag men framforallt vad
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avser fysisk, psykisk och social trining baserad p4 ett salutogent forhallningssétt. Néarheten till skolans
utbildningsverksamhet utgér ett positivt inslag 1 rehabiliteringen.

¢ Verksamhetsmélet har delvis uppnatts.

Hilsans Triadgard

Projektigare och utférare 4r socialkontoret (individ och familjeomsorgsavdelningen), Skellefted kommun.
Projektets inriktning #r arbetslivsinriktad rehabilitering, s.k. gron rehabilitering, for Ingtidssjukskrivna

~och arbetslésai aldern 18-64 ar. Antalet deltagare beriiknas uppgé till minst 20 personer 16pande under tre
ar. '

P4 grund av férsenad projektstart pdbdrjades mottagandet av deltagare forst under hosten 2010.
Projektet har haft 25 deltagare — 6 man och 19 kvinnor. Majoriteten ir mellan 40-55 &r. Deltagarna har
stort inflytande néir det giller beslut om deltagande i projektet. Ddrmed Skar deltagarnas motivation.
Trepartssamtal med berdrd handliggare genomfors 1 ggr/ménad.

Malet #r att 50 % ska fa arbete och 90 % kommit niirmare arbetsmarknaden. Stort fokus ldggs pa att
forbittra deltagarnas livssituation och att de ska mi bittre.

Férsta gruppen deltagare 4r inte avslutad dnnu varfor en forsta resultatredovisning kommer inom kort.
Contigo utvérderar projektet.

Beslutade insatser under 2010

Foljande projekt har beviljats medel av samordningsforbundet under 2010:

Finsam projekt

Projekt Projektigare Inriktning/malgrupp
Psykisk Socialpsykiatriskt Finsam ldnsprojekt.
ohiilsa och Kunskapscentrum, Utbildning/information till
arbetslivet Region Vister- foretag/arbetsgivare i syfte att
botten underlitta for personer med psykiska

funktionsnedsitiningar att fa arbete

Arbetsmarknadstorget Skellefted kommun Finsamprojekt
(arbetsmarknads- Rehabilitering till arbete/studier. “En dérr in-
enheten) : verksambet” f6r ungdomar 16-29 dr med behov av

“samordnade stddinsatser. Malgruppen beriknas
omfatta 450-900 ungdomar.

Projekt finansierade av Europeiska socialfonden
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Projekt Projektigare Inriktning/malgrupp
MedUrs; Urkraft Service AB Rehabilitering till arbete/studier for
Innovativa i samarbete personer som blivit eller kommer
insatser fore, med Medlefors att bli utfsrsikrade. Antalet deltagare
under och folkhtgskola beriiknas uppgé till 230 personer totalt under 3 ar.
efter arbetslivs-
Introduktionen
Sociala Skellefted kommun ESF-projekt. Bygga upp en stod-
- Entreprendrshuset - {KLK —arbets- - struktur-fOr etablering av.sociala -
' marknadsenheten) foretag samt skapa sysselsattnmg for deltagarna
Antalet deltagare beridknas uppga till
40 l16pande under 3 ar.
4all-for all Urkraft Utbildning i medborgar-
Service AB kunskap, métes- och informations-

platser for att forbéttra integrationen
for tredjelandsmedborgare och
utlandsfodda. 200 deltagare totalt.

Av de tre projekt som avser arbetslivsinriktad rehabilitering/sysselséttning for individer;
Arbetsmarknadstorget, MedUrs och Sociala Entreprendrshuset har verksamheten bedrivits f6r kort tid for
att en bedémning av maluppfyllelsen ska kunna redovisas.

Aven de tvd kvarvarande projekten, Psykisk ohélsa och arbetslivet samt 4all-for all 4r i ett inledande

skede.

Styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga hiindelser

Styrelsen har under 2010 sammantrétt sex génger samt genomfort en malsittnings- och planeringsdag
2010-12-02. De viktigaste beshuten och viktiga punkter vid respektive sammantride redovisas nedan.

Styrelsens och revisorernas arbete

Styrelsens arbete

17 februari:

- Arsredovisning f6r Samordningsférbundet Skellefted 2009

- Yttrande &ver socialdepartementets promemoria S2009/9380/SIE "Mojlighet att bilda
samordningsforbund éver ldnsgrédnser”

- Slutrapport projektet KomMed

- Slutrapport projektet Supported Employment

- Forldngning av projektet Neuropsykiatrisk samordning

- Forldngning av projektet Neurokognitiv rehabilitering

- Deltagande i ESF-konferens 1 Holland 23-24 mars

- Upprop angéende forsoksverksamhet i syfte att skapa “En gemensam ingéng” f6r arbetslosa.
- Avslag anstkan om finansiering Projektet Iter — végen framat.
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26 februari:

- Beslut om utformning och finansiering av projektet Arbetsmarknadstorget.

- Medfinansiering av projektet Sociala Entreprenorshuset i samband med ansokan till Europeiska
Socialfonden

- Medfinansiering av ESF-projektet "Nya viigar f&r ungdom”. Projektanstkan avslogs senare av ESF-

radet,

- Anmélan om deltagande 1 Nationell konferens angaende finansiell samordning i Malmdg 21-22 april

27 april:
- Yttrande dver betdnkandet Se medborgarna - for battre offentlig service (SOU 2009 92)

—-~Avslag ansdkan -om finansiering Projektet Draken :

- Helen Edstrom ny erséttare {or Forsdkringskassan 1 samordmngsforbundets styrelse

- Forfragan fran Kommunala Handikappradet om att utgéra brukarrad till Samordningsférbundet
Skellefted

9 juni

- Uppdragsavtal {6r projektet Psykisk ohilsa och arbetslivet

- Yttrande med anledning av revisorernas granskning av 2009 ars arsredovisning samt forbundets
uppfyllelse av 7 § 1 Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

- Medfinansiering av ESF-projektet MedUrs

- Beslut om implementering av projektet Mellansteget 1 Arbetsmarknadstorget

- Samverkan med ESF-projektet Lyftkraft

8 september

- Intresseanmaélan avseende medlemskap 1 nédtverket {6r samordningsforbunden i de fyra nordligaste ldnen
- Yttrande med anledning av revisorernas granskning av 2009 ars arsredovisning

- Slutrapport for projektet Mellansteget

- Slutrapport for projektet Neurokognitiv rehabilitering

- Slutrapport for Inflytandeprojektet

- Uppdragsavtal f6r projektet Arbetsmarknadstorget.

- Medfinansiering av ESF-projektet SPIRA integration. Projektansékan avslogs senare av ESF-radet

- Kompletterande medfinansiering av ESF-projektet Utsikten under dren 2009-2011

2 december

- Verksamhetsplan och budget 2011 — 2013

- Handlingsplan i syfte att minska forbundets sérbarhet.

- Slutrapport projektet Neuropsykiatrisk samordning

- Presentation av Nya SUS

- Presentation av Lokala samverkansgruppens verksamhetsplan f6r 201 1
- Medfinansiering av ESF-projektet 4 all — for all

Revisorernas arbete

15 mars _
Sakkunnigt bitride hos Ernst & Young avlimnar granskningsrapport for 2009

27 april
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Granskningsrapport frin Emst & Young angéende hur samordningsforbundet uppfyller kraven pa
dndamalsenlighet och intern kontroll

23 jum
2009 ars revisionsberittelse avges av samordnande revisor och de fortroendevalda revisorerna
Viktiga hindelser

4 februari :

—-Samerdningsforbundet anordnar en-lokal kompetensutvecklingsdag med Petter Odmark, huvudsekreterare -

i Arbetsformageutredningen, for handlaggare, chefer och politiker frén berdrda myndigheter. 130
personer deltog.

17 februari
Styrelsen godkinner presidiets yitrande till Sveriges Kommuner och L andsting (SKL) angdende En
gemensam ingang.”

Den partsgemensamma arbets- och utredningsgruppen for arbetsmarknadstorget redovisar sitt forslag [or
styrelsen

26 februari
Skellefted kommun accepterar rollen som projektigare for projektet Arbetsmarknadstorget

23-24 mars

Tva styrelseledaméter och samordnare deltar vid en ESF-konferens i Holland angéende
regelsystem, arbetssitt, samverkansformer, m.m. i England, Osterrike, Holland och Sverige nér
det géller ungdomar utan arbete.

21-22 april
Vice ordférande och samordnare deltar vid Nationella Nitverkskonferensen for samordningsforbund i
Malmo

16 jura

Ordforande, vice ordforande, tva ledaméter och samordnare deltar vid en gemensam konferens 1 Umeé
tillsammans med Svriga samordningsférbund i norra regionen (de fyra nordligaste linen). Syfiet med
konferensen var att underséka forutséttningarna for bildandet av ett regionalt natverk i norrland {6t
samordningsférbund.

17-18 augusti

Vice ordférande och samordnare deltar vid en “taktikkonferens™ i Stockholm,, anordnad av Nationella
nitverket for samordningsférbund, NNS, i syfte att utveckla samordningsférbundens strategiska arbete nu
och i framtiden.

8 september

Uppdragsavtalet for projektet Arbetsmarknadstorget godkiinns av styrelsen. Samordningsforbundet
beviljar 8,5 miljoner kronor for projektets genomfrande. I samarbetet deltar Skellefted kommun
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(arbetsmarknadsenheten, socialkontoret samt gymnasieskola/vuxenutbildning), Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan och Visterbottens lén landsting.

- Samordningsférbundets styrelse beslutar inbjuda representanter for medlemmarna/dgarmna till
samrad/information varen 2011,

14 september
Samordningsférbundet deltar vid den konferens som ESF-projektet Lyftkraft genomfor. Samordnare
presenterar Samordningsférbundets uppdrag och verksamhet vid konferensen.

Samordningsférbundets planerings- och mélsittningsdag genomfors pa Stiftsgarden.

9 december
Invigningen av Arbetsmarknadstorget sker i Ungdomens Hus med ca 40 personer nédrvarande frin de
olika myndigheterna samt media.

Information och utbildning

Informationsinsatser och utbildning for olika personalgrupper &r en central uppgift {6r
samordningsférbundet Skelleftea.

Intern och extern information

Forbundet har under 2010 arbetat med att utveckla den interna och externa informationen och
kommunikationen i enlighet med den kommunikationsstrategi som forbundet antog under 2006.

Under dret har hemsidan utvecklats och forbittrats genom ny utformning och mer aktualiserat material.
Information till och kommunikation med politiker, chefer/handliggare hos de fyra huvudménnen samt
foreningar/organisationer och andra akttrer dr en viktig uppgift f6r samordningsitrbundet. Under 2010
har forbundet ytterligare etablerats lokalt och blivit en kind aktdr inom omradet arbetslivsinriktad
rehabilitering.

En viktig del i den externa informationen 4r samordningsférbundets roll som sammankallande och
beredande dels i lokala samverkansgruppen samt dels 1 det nystartade nétverket for projektledare 1
Skellefted under 2010.

~Under december 2010 fattades beslut om att utge ett nyhetsbrev med minst fyra nummer under 2011.
Samordningsférbundet har forekommit i ett flertal artiklar i media, bl.a. i samband med konferensen om
arbetsforméigebegreppet dér Petter Odmark deltog samt vid presentationer av olika projekt, t.ex.
Mellansteget, Utsikten, Spira och Arbetsmarknadstorget.

Samordnare har deltagit vid olika konferenser och presenterat forbundets verksamhet, bl.a. vid Nationella

Nitverkskonferensen i Malmd, Finsamseminarium i Luled, Norrlandskonferensen i Umea,
Lyfikraftkonferensen i Skellefted, m.m.
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Samordningsférbundet har under 2010 varit representerat dels i styrelsen for Nationella Natverket for
samordningsforbund samt dels pa tjinstemannaniva 1 den arbetsgrupp som &r utgdr en stddfunktion for
styrelsen. Samordnare ér sedan hosten 2010 sammankallande for en nationell arbetsgrupp angéende
revisionsfragor.

Samordningsférbundet har yttrat sig dver socialdepartementets promemoria S2009/9380/SF "Mojlighet
att bilda samordningsférbund &ver linsgriinser” samt betinkandet Se medborgarna — for bittre offentlig
service (SOU 2009:92).

- Kommentarer till 2010 ars ekonoemiska resultat

Det ekonomiska resultatet for 2010 uppgar till 336 671 kronor. Verksamhetens intikter har uppgétt till

5 800 000 kronor och verksamhetens kostnader till 5 484 108 kronor. Finansiella intdkter uppgick till 20
779 kronor. Inga investeringar har gjorts under 2010. Det egna kapitalet uppgick vid drets ingéng till

3 044 547 kronor och vid &rets slut till 3 381 218 kronor.

Den budgeterade forbrukningen for ar 2010 var berdknad till 8 239 000 kronor och baserades pa 2010 ars
bidrag fran forbundets medlemmar med 5,8 miljoner kronor, &verskjutande medel fran foregdende ar samt
finansiella intdkter.

Samordningsférbundets kostnader {61 projektverksamheten har under 2010 legat pa en ldgre niva 4n den
budgeterade. En successiv anpassning av kostnadsvolymen kommer att ske i forhéllande till den
langsiktiga bidragsnivan fran huvudmiinnen. En osikerhetsfaktor i detta sammanhang r att bidragsnivin
faststills ett 4r i taget och att den dr kopplad till det budgeterade sjukpenningbeloppet i statens budget.

Intikterna frin huvudménnen har ett utfall som dr exakt lika med vad som budgeterats.

Projektkostnaderna har under 2010 uppgatt till 3 935 000 kronor. Detta kan stéllas 1 relation till den
budgeterade projektkostnaden pa 6 513 000 kronor. Avvikelsen mot berdknad kostnad beror framftrallt
pa att kostnaderna for de nya projekt som beslutats under hdsten 2009 och under 2010 blivit ldgre 4n
férvantat. Tva av de ESF-projekt som samordningsforbundet beslutat stédja med kontant medfinansiering
med totalt 350 000 kronor, Spira Integration och Vigar till arbete, fick senare avslag vid ESF-radets
provning vilket minskade forbundets kostnader. Ytterligare en bidragande orsak till den ligre
projektkostnaden under 2010 ér att firbundet under dret tillimpat en viss restriktivitet vad avser nya
projekt mot bakgrund av eventuellt kommande behov av ytterligare finansiering inom ramen for projektet
Arbetsmarknadstorget.

Projektnira kostnader och kansli/administrativa kostnader i form av ledning, styrning, arvoden,
administration, beredning, utbildning, ekonomiservice, m.m. har ett utfall pa 1 548 685 kronor jam{ort
med 1 726 000 kronor 1 budget. Avvikelsen avser framforallt projektniira kostnader som information och
utvirderingskostnader. Finansiella intikter uppgick till 20 779 kronor mot budgeterade 50 000 kronor.
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Resultat — Sammanfattning av maluppfyllelse 2010

Sammanfattningsvis gor Samordningsforbundet Skellefied foljande bedomning av maluppfyllelsen for
verksamhetsaret 2010.

e Ay redovisade sju projekt under 2010 har fem bedomts uppna verksamhetsmélen och 2 delvis uppnétt
verksamhetsmalen.

e Med undantag fér projekten Inflytandeprojektet, vars rehabiliteringsmél avsag s.k. forrehabilitering,

" cirka 45 % av totala antalet deltagare i samiliga projekt under 2010 natt mélet om arbete eller studier
efter projekttidens slut. Det ¢vergripande mélet 1 styrkortet dr ddrmed inte till fullo uppnatt.

e Malet att alla deltagare ska uttrycka att deras livssituation forbéttrats efter avslutad aktivitet har inte
varit métbart p.g.a. att frigorna i SUS inte kunnat anviindas under hosten 2010 1 de ESF-projekt som
redovisats. Trots goda resultat har sannolikt inte det dvergripande mélet till fullo uppnétts.

e Malet att alla individer upplever att de hade stora mdjligheter att paverka genomftrandet av insatserna
har inte varit métbart. Projekten redovisar 6verlag goda resultat inom omradet. Liksom for féregaende
mal #r det dock sannolikt att mélet inte till fullo uppnatts.

o Maluppfyllelsen beddms som god nér det giller mélen att

- Utveckla héllbara och grinstverskridande metoder och synsétt

- Utveckla gemensam kunskap och utviirderingskompetens

- Samordnad rehabilitering organiseras med utgingspunkt fran individens hela behovsbild

- Alla beddmningar 1 individdrenden baseras pa gemensamma handlingsplaner

- Medverkande myndigheters representanter har respekt for och kunskap om varandras
uppdrag

- Framgéngsrika arbetssitt implementeras i reguljir verksamhet. Under 2010 har tre av fem
avslutade projekt fortsatt som ordinarie verksamhet och ett projekt f6rldngts ytterligare tre
ar.

o Malet att uppna en ekonomi 1 balans &r uppnatt

e Mailuppfylielsen bedoms som god ndr det giller malet att de insatser som finansieras av
samordningsférbundet Skellefted utgér ett effektivt resursnyttjande 1 ett samhillsekonomiskt
perspektiv. Under 2010 har inga sambhéllsekonomiska utvérderingar genomforts.

Ett dvergripande mal med finansiell samordning &r att beroendet av offentlig forsérjning ska
minska (sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersittning, aktivitetsstod, t6rsorjningsstdd samt
arbetsloshetsersittning). Dessa kostnader har minskat under 2010. I vilken utstrickning
samordningsforbundets insatser bidragit till denna minskning kan dock inte beddmas.
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2. RESULTATRAKNING

2010-01-01 2009-01-01

Not —2010-12-31 2009-12-31

Verksamhetens intdkter 1 5 800 000 6 000 403
Verksamhetens kostnader 2 ~ -5484108

Verksamhetens nettokosinader T mz 3

Finanstella intékter 20779 60 699

Arets resultat - 336 671 -3 327677

9’7
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3. BALANSRAKNING

Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Omsdtmingstillgangar

Fordringar 3 - 146090 114285

Summa omsiittningstillgingar 4 887 260 4 737 767
SUMMA TILLGANGAR 4 887 260 4737767
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingéng 3 044 547 6372224
Arets resultat 336 671 -3327 677
Summa eget kapital 3381218 3 044 547
Skulder
Kortfristiga skulder 4 1506 042 1693220
Summa skulder 1 506 042 1693 220
SUMMA EGET KAPITAL, 4 887 260 4737767
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarforbindelser
Panter och ddrmed jimforliga sdkerheter inga inga
Ansvarforbindelser inga inga



4. KASSAFLODESANALYS

Not 2010 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 336 671 3327677

~ Justering for av- och nedskrivningar 0 0

- Tusteritig for ovriga & ikvi dltetspaverkan e _—
poster
Medel fran verksamheten fore fordndring av 336 671 -3 327 677
rorelsekapital
Okning/minskning av kortfrlstlga fordringar 3 -31 805 110 449
Okning/minskning kortfristiga skulder 4 -187178 -1 893050

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering 1 materiella anléggningstillgngar

117688 -5110278

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

117688 5110278
4 623 482 9 733 760
4741 170 4 623 482
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5. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmint
Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer frin Radet
for Kommunal Redovisning.

Viirderingsprinciper m m

 Tillg&ngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om mget annat anges nedan.

Intiikter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intikter har upptagits till
verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.

Projektkostnader har periodiserats utifrén bedémda nedlagda kostnader i projekten under rikenskapséret.

Fordringar
Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt viirde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
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6. NOTER

Not 1 Verksamhetens intikter

Erhéllna intdkter fordelar sig enligt f6ljande pa forbundets huvudmén:

Skelleftea Kommun
Visterbottens Lans Landsting
Forsékringskassan

- Ovrigamiikier , ,
e

Not 2 Verksamhetens kostnader

Projektkostnader inkl. ESF-projekt
Inhyrd personal inkl ek. adm.avtal
Styrelsearvoden inkl sociala avgifter
Konferenser/seminarier/utbildning
Ovriga kostnader

Summa

Not 3 Fordringar

Moms

Réntefordran

Fordran pa andra Samordningsférbund
Ovrig fordran

Summa

Not 4 Kortfristiga skulder

Skuld till Skellefted kommun
Projektkostnader for 4:e kvartalet 2010
Ber. upplupna kostnader projekt

Skuld till andra Samordningsférbund
Revisionsarvode

Ovriga skulder

Preliminér skatt

Medbedémare, mentorgruppen
Summa

2010
1450 000
1 450 000
2 900 000

0

2010
3935423
1115245

161 119
63 037
209 284
5484 108

2010-12-31
71 368
0368

65 354

0

146 090

2010-12-31
301 753

1 108917
0

18 070

42 655

14 248
7399

13 000

1 506 042

2009
1 500 000
1 500 000
3 000 000

403

2009

8 160 947
863 800
167 973
77 432
118 627
9388779

2009-12-31
113 901

0

0

384

114 285

2009-12-31
0
1618337
50743

16 861
7279

0

1693 220
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7. UNDERSKRIFTER

Samordningsfirbundet Skellefted Sverldmnar arsredovisning samt revisorernas granskningsrapport och
revisionsberittelse for 2010 till forbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intikter och férbundets ekonomiska stéllning

Skelleftedden .20l o , L ,

B

Daniel Ohgren (c), ersittare Barry Rudholm vice ordférande

Skellefted kommun Forsikringskassan
Kenneth Andersson (s}, ledamot Anna Viklund, ledamot
Visterbottens ldns landsting Arbetsformedlingen

Vir revisionsberéttelse har avgivits

Tomas Nordenstam, Skelleftea kommun

Sven-Olov S6dermark, Visterbottens ldns landsting

Anders Férnstrand, Forsékringskassan/Arbetsformedlingen
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Tilliggsupplysningar
Sammanstiillning Utfall - Budget 2010

1072 kr 0 kr -1 072 kr

400 000 kr

965 256 kr

-791 256 kr

-131 016 kr
179 400 kr

-75 000 kr

Lok

0 kr -150 000 kr
Budgeterat ”tfymme for nya, ej 0 kr 4356 000 kr 4 356 000 kr
beslutade projekt
Summa insatser 3935 423 kr 6 513 000 kr 2 577 577 kr
Styrelse o 224 156 kr 246000 kr o 21 844 kr
Kanslymm. =~ 0 1324529kr - 1480000kr . - 155471kr
Summa styrelse och kansll 1 548 685 kr 1726 000 kr 177 315 kr
Totala kostnader 5 484 108 kr 8 239 000 kr 2 754 892 kr
Intédkter 5820 779 kr 5 850 000 kr -29 221 kr
Resultat 336 671 kr -2 389 000 kr 2725671 kr

" Beslut om féridngning 2010-02-17
% Beslut om fériangning 2010-02-17
¥ Besjut om kompi. finansiering 2010-09-08
4 Beslut om finansiering 2009-12-02
% Beslut om finansiering 2010-02-26
& Besiut om finansiering 2010-06-09
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