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Iinansiell samordning utgar fran att individer i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering #r hinvisade till
kontakter med manga aktdrer inom olika sektorer (Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, hilso- och
sjukvérden, socialtjénsten). Varje aktor bedriver rehabiliteringsinsatser utifrén sitt speciella uppdrag och
ansvar, vilket resulterar i att ansvarstagandet for individens rehabilitering blir otydligt. Samtidigt fir de
olika akt&rernas insatser beroende av varandra for att en vil fungerande rehabilitering ska komma till
stand.

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) inférdes med syftet att forbéttra
samarbetet mellan berdrda verksamheter. Genom lagen blev det majligt for statliga och kommunala
myndigheter att med lokal férankring och frivillighet som grund bilda en gemensam juridisk organisation;
ett samordningsférbund.

Vart uppdrag &r att tillsammans identifiera enskilda individers samlade behov av rehabilitering och
finansiera samordnade insatser samt genom att frimja samarbete och samverkan mellan myndigheterna
sékerstilla att en vl fungerande rehabilitering kommer till stdnd. Den enskilde individens behov utgér
grunden f0r de aktiviteter som samordningsférbundet finansierar.

Samordningsforbundets verksamhet utgér en mojlighet till utveckling, forstirkning och komplement til]
den samverkan som sker mellan Arbetsformedlingen, Férsékringskassan, Landstinget och Skellefted
kommun. Dessa fyra myndigheter utgér samordningsférbundets medlemmar och styr gemensamt
forbundet genom sina valda ledaméter.

Under 2011 har tio olika projekt pagétt varav tre har avslutats. De tva projekt som utvirderats, Utsikten
och Spira Utvecklingsirappan uppvisar mycket goda resultat. Maluppfyllelsen inom forbundets fyra
prioriterade omraden; Individen, Férnyelse/utveckling, Arbetssitt/processer och Ekonomi ser ocksa bra
ut. '

Samordningsforbundet har beslutat om finansiering av tre nya verksamheter under aret. Den stérsta
satsningen &r medfinansieringen av ESF-projektet Utsikten 2.0. Projektet, som uppmirksammats
nationellt, dr en s.k “En gemensam ingéng-verksamhet” fér unga i aldern 20-35 &r med behov av stéd fran
flera myndigheter. Skellefted kommun &r projektiigare.




Liksom tidigare ar har samordningsforbundet genomfért kompetensutvecklingsinsatser for personal hos
de fyra myndigheterna samt svarat f5r olika informationsinsatser p4 lokal, regional och nationell niva.

Ar 2011 har varit framgéngsrikt och stimulerande varfér vi med positiv forvéntan ser fram emot ett nytt ar
med fortsatt utveckling av samarbete, samverkan och samordning i Skelleftea.

Vid det medlemssamrad som genomfbrdes i december 2011 med representanter for huvudminnen och
dgarna av Samordnings{orbundet Skellefted bekriftades bilden av att samordningsforbundet kan befrimja
utveckling av arbetssitt och metoder 6ver organisationsgranserna.

Avslutningsvis vill jag tacka for det stora engagemang som styrelse, arbetsgrupper och personal visat,
bade nér det géller att driva den ordinarie verksamheten och utveckla vira gemensamma projekt.

Tillsammans kan vi arbeta for att inte bara gdira saker ritt utan ocksa for att tillsammans och var och en
gora rétt saker,

Gunilla Astrom
Ordférande
Samordningsférbundet Skellefted
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Inledning

Sedan 2004 finns en permanent mojlighet till samverkan mellan Férsikringskassan, Arbetsférmedlingen,
landstingen och kommuner. Syftet med denna samverkan, som bedrivs genom samordningsforbund, &r
dels att skapa forutséttningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre samt dels att finansiera
sédana insatser som bidrar till att samhillets rehabilitering for individen blir bittre.

Samordningsférbunden ska dven ansvara for att folja upp vilka resultat som har uppnétts och utvirdera
om dessa insatser &r effektiva.

Malgruppen ar personer 1 yrkesverksam alder som &r 1 behov av stdd fran flera myndigheter. Ett
samordningsférbund kan, enligt lagtexten, arbeta med all verksamhet som ligger inom myndigheternas
samlade ansvarsomrédde. De kan ocksa finansiera insatser som #r av forebyggande karakftiir,

Samordningsforbundet Skellefted dr en fristiende organisation fér samverkan och samordning mellan
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens lidns landsting och Skellefted kommun. Dessa fyra
myndigheter dger, styr och finansierar férbundet tillsammans. Samordningsférbundet Skellefted bildades
1 december 2005.

Syftet med samverkan &r att utveckla och préva nya former av arbetssitt, metoder och organisation —
alltid med individen i centrum. Syftet dr ocksa att uppné en cffektiv resursanviindning och frimja
kunskapsoverfoéring och kompetensutveckling inom och mellan myndigheterna. Samarbetet ska leda tiil
ett samlat ansvar for insatser och ekonomiska resurser.

Samordningsforbundet Skellefted verkar genom deltagande myndigheter, vilket innebér att férbundet
tecknar avtal med dessa for respektive insats. Forbundet kan #ven medverka i och medfinansiera insatser
dar Europeiska socialfonden, ESF, star for den huvudsakliga finansieringen. Genom huvudménnens
forsorg kan dven externa utfdrare svara for insatser efter upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling, LOU.

Samordningsforbundet f6ljer lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) 1 tillampliga delar. Férbundet ska, enlig lagen om finansiell samordning, uppritta arsbokslut
och arsredovisning senast tre manader efter rdkenskapsarets slut.

Organisation
Samordningsforbundet Skellefted ar sdvil en organisation som en arena for utveckling av nya metoder
och arbetssitt. Sektorsovergripande perspektiv, helhetssyn och ett gott samverkansklimat kéinnetecknar

verksamheten. Uppdraget kréiver god kunskap om malgruppens behov samt respektive myndighets
uppdrag och frutsittningar,

Styrelse

Samordningsforbundet leds av en styrelse bestdende av 4 ledaméter och 4 ersittare, vilka dr utsedda av
respektive huvudman. Styrelsen har haft foljande sammansétitning under 2011:
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Ordinarie ledamaoter:

Gunilla Astrém, (s), ordfsrande Skellefted kommun

Barry Rudholm, (tjdnsteman), vice ordf Férsdkringskassan (t.o.m. 2011-06-30)
Helen Edstrém, (tjdnsteman) Forsakringskassan {(fr.o.m. 2011-07-01)
Kenneth Andersson, (s) Visterbottens lins landsting

Anna Viklund, (tjansteman), vice ordf. Arbetsformedlingen

froom. 2011-07-01.

Ersiittare:

Helen Edstrém, (tjinsteman) Forsikringskassan (t.o.m. 2011-06-30)
Carolina Marklund (tjansteman) Forsakringskassan (fr.o.m. 2011-07-01)
Birgitta Westring-Sandberg, (tjidnsteman) Arbetsformedlingen

Daniel Ohgren (c) Skellefted kommun

Sture Andersson (c) Visterbottens lins landsting

Styrelsen har haft 6 protokollforda sammantriden under 2011;
2011-02-16
2011-04-06
2011-06-14
2011-08-24
2011-10-07
2011-12-07.

En planering- och mélséttningsdag har genomforts 2011-11-03.
Ett medlemssamrad med representanter f6r huvudminnen/dgarna genomfdrdes 2011-12-09.

Gunilla Astrom och Barry Rudholm/Anna Viklund har utgjort Samordningsfrbundets presidium
tillsammans med forbundschef.

Revision

Forbundets rékenskaper och verksamhet granskas av revisorer som #r utsedda av huvudménnen.
Férsikringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.
Forsdkringskassan har efter upphandling triffat avtal med revisionsfirman Ohrlings PWC om revisionen
av 2011 ars verksamhet f6r samtliga samordningsférbund i landet.

Revisionen har haft foljande sammansiitning:

Anders Firnstrand, Lycksele (Ohrlings PWC). Ordinarie revisor for medlemmarna Fors#kringskassan och
Arbetsférmedlingen

Urban Andersson, Umed (Ohrlings PWC). Ersiittare for medlemmarna Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen

Yvonne Karlsson, (c), revisor, Skellefted kommun
‘Kjell Edlundh, (s), revisor, Visterbottens l4ns landsting
Philip Cohen, (fp), ersittare, Skellefted kommun
Anders Westin, (fp), ersittare, Visterbottens lins landsting
Malin Blom, Umed (Ernst & Young), sakkunnigt bitride.
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Kansliet har haft f6ljande sammanséttning under 2011:
Stellan Berglund, forbundschef, 40/40.
Johan Furberg, viss tids-anstéllning inom I'T och administration, 30/40.

Tjénsten som forbundschef képs via avtal med Skellefted kommun. I arbetsuppgifterna ingér att samordna
och bereda drenden till styrelsen, svara f6r information till och kontakter med andra myndigheter,
allménhet, organisationer/foreningar, m.fl., kontinuerligt f61ja de aktiviteter som férbundet finansierar,
m.m.

Anstillningen inom IT- och administration utgdrs av en trygghetsanstéllning med placering vid
kommunledningskontorets arbetsmarknadsenhet. Samordningsférbundet har ingen egen anstélld personal.
I arbetsuppgifterna ingar bland annat att underhalla och utveckla hemsidan for samtliga tre
samordningsforbund i ldnet, utarbeta lokal statistik dver offentliga forsdrjningsformer i Skellefted, Umea
och Lycksele, delta 1 utvirdering och uppfoljning, m.m. Kostnaderna {6r anstéliningen delas av de tre
férbunden.

Skellefted kommuns ekonomiavdelning har under 2011 svarat f6r administrativ och ekonomisk service
enligt avtal fran 2010-12-02. 1 arbetsuppgifterna ingar 1dpande ekonomiredovisning och uppfoljning {6r
samordningsforbundet som fristdende juridisk person samt sérredovisning av enskilda projekt
innefattande bl.a. uppligg och underhill av {6rbundets ekonomihantering (ekonomisystem,
grunduppgifter, budgetmall, etc.), Iopande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av
verifikat, 16pande bokforing, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ekonomiska
delérsrapporter, utbetalning av arvoden och ersittningar till {Griroendevalda, m.m.

Kostnader for lokalhyra (inklusive lokalvérd), telefon, porto, kopiering samt anvindaravgift/PC och andel
1 kommungemensamma datasystem ingér i faststilld ekonomisk erséttning.

Lokal Samverkansgrupp

Ett viktigt inslag i forbundets verksamhet dr deltagandet i det lokala samarbetet mellan de fyra
huvudménnen i lokala samverkansgruppen (LSG). Lokala samverkansgruppens uppdrag dr bl.a. att
uppritta en arlig verksamhetsplan som beskriver myndigheternas gemensamma vilja och gemensamma
aktiviteter 1 syfie att friimja god hilsa, arbetsforméga och mgjlighet till egen forsorjning f6r kommunens
medborgare. Forebyggande insatser och rehabilitering &r prioriterade omraden.

Lokala samverkansgruppen utgdr dven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktualiseras for
finansiering hos samordningsférbundet samt, i vissa projekt, styrgrupp for projekt/verksamheter som
finansieras av forbundet. Gruppen utgér darmed ett viktigt organ som legitimitetsskapare for de
projekt/verksamheter som finansieras av férbundet.

Under 2011 har gruppens sammansétining sett ut enligt féljande:

Carolina Marklund, Forsékringskassan

Astrid Karlsson, Forsakringskassan

Anders Eriksson, Arbetsformedlingen

Arme Bjorkman, - Arbetsférmedlingen

Asa Wallin, Arbetsférmedlingen (ers. for Amne Bjérkman fr.o.m. 2011-07)
Per Bergman, Skellefted kommun (socialkontoret)
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Jan Midlert Skellefted kommun (gymnasiekontoret)
Leif Lifroth, Skellefted kommun (kommunledningskontoret)
Rolf Stenvall, Visterbottens lins landsting
Catrine Nygren Visterbottens 14n landsting
Stellan Berglund Samordningsforbundet Skellefted (sammankallande/beredande).

Styrgrupper och projektgrupper

For varje verksamhet/projekt finns en styrgrupp och projektgrupp med representanter fran berdrda
huvudmain/verksamheter. Styrgruppernas och projektgruppernas uppdrag och ansvar regleras i
avlal/Gverenskommelse for respektive insats. Grupperna ir ett viktigt instrument fér ledning/styrning,
information, kunskapsutbyte, verksamhetsutveckling samt uppf6ljning och utvérdering.

Resultatredovisning

Samordningsforbundets resultatredovisning omfattar dels Finsam-projekt och ESF-projekt samt dels
arbetet med strukturella insatser i form av gemensam kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte/information, behovsanalys, m.m.

Redovisningen presenteras under f6ljande rubriker:

Vision, strategi, mal, méatt och aktiviteter

Prioriterade malgrupper

Budget 2011

Uppi6ljning och utvirdering

Insatser for mélgrupperna och i vilken utstréickning mélen har uppfyllts
Styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga hiindelser

Information och utbildning

Resultat och sammanfattning

Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter

Vision, strategi, perspektiv/fokusomraden, mél, matt och aktiviteter for 2011 faststilldes av styrelsen
2010-12-02 och finns redovisade 1 férbundets verksamhetsplan och styrkort. Samordningsforbundet
Skellefted tillampar s.k. balanserad styrning (Balance scorecard) for ledning, styming och uppfoljning av
forbundets verksamhet. Styrkortet har utarbetats i processform av styrelse och férbundschef.

I planen och styrkortet redovisas fyra prioriterade perspektiv/fokusomraden:
- individen

- fornyelse/utveckling

- arbetssétt/processer

- ekonomi.

For varje perspektiv/fokusomrade har mal, métt och aktiviteter for att nd méalen faststillts. Styrkortet i sin
helhet redovisas som bilaga.

 Strukturen innebér att dvergripande mal faststélls for férbundets samlade insatser inom de olika
perspektiven/fokusomradena och att insatsspecifika mal faststills fr Finsam-projekten i
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avtal/Gverenskommelser med projektigare och samverkansparter. Genom att samordningsforbundet inte
ir bestillare av ESF-projekten forekommer inte motsvarande avtal/Gverenskommelser 1 dessa projekt.

Prioriterade malgrupper

Under 2011 har samordningsférbundets insatser i forsta hand inriktats mot unga personer i dldern 16-30
ar som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Langtidssjukskrivna och langtidsarbetslésa personer dver 30 &r med komplex problematik i form av
fysiska, psykiska, sociala och psykosociala funktionsnedsétiningar har dven varit en prioriterad grupp
under 2011 liksom personer som behdver stod for att ga fran sjuk- och aktivitetsersittning till egen
forsorjning. Samordnade insatser har dven erbjudits personer som utforsékrats enligt rehabiliteringskedjan

Under aret har dven insatser 1 syfte att underlétta integreringen av utlandsfédda personer pa
arbetsmarknaden och i samhéllet 1 6vrigt prioriterats.

Malgruppen identifieras lokalt och ges, genom prioriteringen av ungdomar, mdjlighet till tidigt stod.
Samordningsforbundets ambition &r att finansiera tidiga och samordnade insatser som syftar till att

motverka behovet av omfattande rehabilitering.

Budget

- Forbundets budget 2011 uppgick till 5,8 miljoner kronor. Forsdkringskassan bidrar med statens samlade

andel (d.v.s. 50 % ) som dven omfattar Arbetsférmedlingens del. Kommunen och landstinget bidrar med
25 % vardera. Det egna kapitalet uppgick vid arets ingang till 3 381 219 kronor.

Uppfiéljningar och utviirdering

Under 2011 har 10 projekt pagétt 1 Skellefted. Tre projekt har avslutats under ret; Utsikten som ESF-
projekt under tiden 2009-08-03 — 2011-08-02 och som Finsam-projekt under tiden 2011-08-03 — 2011-12-
31 samt Spira Utvecklingstrappan som pagick perioden 2009-08-03 —2011-08-31.

Projektet Utsikten har utvirderats av foretaget European Minds, Skellefted och projektet Spira
Utvecklingstrappan av foretaget Valuens AB, Umed. En nirmare beskrivning av effekter och resultat
redovisas under kommande avsnitt.

Respektive utvardenngsrapport finns pa samordningsforbundets hemsida: www.samordningsforbund.se.
Resultaten frén projektet Utsikten under fem-manadersperioden som Finsam-projekt hosten 2011 (i
avvaktan pd beslut om ESF-medel for ett nytt projekt) kommer att ingd i uppfoljningen av det nya
projektet.

Projektet Utsikten har dven, under hosten 2011, utvirderats externt genom en samhéllsekonomisk
utvirdering utford av foretaget PayOff.nu och finansierad av Ungdomsstyrelsen.

Finsamprojektet Arbetsmarknadstorget, som inleddes under hsten 2010, bérjade ta emot deltagare
fr.o.m. januari ménad 2011. Projektet utvirderas av Valuens AB, Umea.
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Ovriga pagiende ESF-projekt utviirderas av externa utvérderare. Hittilsvarande resultat redovisas i
avsnittet "Pagdende insatser”.

Projekten Arbetsmarknadstorget och Utsikten har registrerat deltagare i nationella uppfoljningssystemet
SUS som Foérsékringskassan administrerar och utvecklar. Resultat frdn SUS anviinds bland annat for
Aterrapportering till regeringen.

Insatser for malgrupperna och maluppfyllelse

Avslutade insatser
ESF-projektet Utsikten
Bakgrund

Utsikten inleddes redan i juni 2006 som ett Finsam-projekt finansierat av Samordningsforbundet
Skellefted. Bakgrunden var den hdga ungdomsarbetsldsheten 1 kommunen och kunskapen att unga
personer som inte bryter sitt utanforskap 1 ett tidigt skede riskerar att fastna 1 ett langvarigt utanforskap
med kade risker for passivitet, bidragsberoende och missbruk .

Projektet var ctt samverkansprojekt dir handliggare fran samtliga fyra myndigheter arbetade pa heltid 1
samma lokaler med malet att fSrbittra mojligheterna f6r unga langt fran arbetsmarknaden att bli
egenforsorjande och fi en bittre livssituation.

Projekt uppnddde goda resultat, bland annat visade en samhillsekonomisk utvérdering stora vinster {or
samhiéllet samtidigt som deltagarna upplevde en forbittrad livskvalitet.

De goda resultaten tillsammans med en gemensam vilja fran projektigaren Skellefied kommun,
socialkontoret och samverkansparterna Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassande och landstinget att
fortsétta verksamheten resulterade 1 en ny projektperiod fran 2009-08-02 till 2011-08-02 finansierad av
Europeiska socialfonden, samordningstérbundet och samverkansparterna genom deltagarersattningar.

Aven under denna period har Utsikten drivits som ett samverkansprojekt med samma projektigare och
samverkansparter. Lokalsamordningen har fortsatt vilket méjliggjort en néira samverkan mellan
handldggarna i personalteamet och reguljir verksamhet hos de olika myndigheterna.

Malgruppen dr ungdomar i dldern 18-30 ar som har behov av stod frén flera myndigheter. Genom att
Utsikten rekryterar deltagare fran fyra olika myndigheter representerar malgruppen ett brett spektrum av
fragor, problem och behov. Samtidigt kan teamet utveckla ett néira samarbete och skaffa sig en helhetsbild
av varje individs styrkor och svagheter. Personalen l4r sig ocksd mycket om respektive myndighets
uppdrag, regelverk och resurser. En kunskap som snabbt kan omsiittas i det direkta rehabiliteringsarbetet.

I kartldggningsarbetet anvénder sig Utsikten av den sé kallade SASSAM-metoden som forutsatter
delaktighet av individen. Den réda triden i verksamheten #r rehabilitering till arbete vilket bland annat
innebir studiebestk pa foretag, praktikplats efter den unges intresse och forutsittningar samt
kontaktperson pa arbetsplatsen.

10
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Deltagarna i projekt avslutas succesivt vilket innebér att stodet fran teamet kan fortsétta dven efter att
malet med arbete uppfyllts. Pa s sitt dkar tryggheten for individen.

I'dljande mal finns redovisade for projektet:

50 % ska uppna egen forsdrjning genom arbete eller studier

90 % av deltagarna ska uppleva att de kommit nirmare arbete eller studier
90 % ska uppleva att de kan mer om

- jamstélldhet

- mangfald

- tillgénglighet.

En mélsétining har ocksa varit att Utsikten ska permanentas efter projekttiden.
Resultat

Nir det géller malet att 50 % av projektets deltagare ska nd egen forsorining genom arbete eller studier
visar den utvirdering som genomforts av European Minds att drygt 60 % av deltagarna gjorde detta.
Projektet har alltsa dvertriffat malet om andel deltagare i egen forsorjning. Totalt har 93 individer deltagit
under projekttiden.

Nar det giller upplevelsemalen redovisas foljande resultat:
- 94 % upplever att de kommit ndrmare arbetsmarknaden (90% 1 mélsittning)
- 77 % upplever att de kan mer om mangfald (90 % 1 malséttning)
- 74 % upplever att de kan mer om jamstilldhet (90 % i mélsétining)
- 90 % upplever att de kan mer om tillgdnglighet (90 % 1 mélsittning).

Deltagarna har &ven svarat pa fragan om de upplever att deras livssituation f&rbéttrats samt om de haft
md&jlighet att paverka insatserna. Resultatet visar att 87 % anser att deras livsituation forbétirats som ett
resultat av insatsen och 94 % att de haft m&jlighet paverka insatserna.

Malet att Utsikten ska permanentas efter projekitiden har inte uppnatts. Trots de mycket goda resultaten
har huvudménnen inte lyckats finna en langsiktig ekonomisk 16sning som sékerstiller fortsatt verksambhet.
Projektigaren och samverkansparterna enades under hosten 2011 att som alternativ anséka om nya
projektmedel fran Europeiska socialfonden undr en trearsperiod. Anstkan beviljades 1 december 2011.

Kommentar

Projektet utgér ett framgangsrikt exempel pa s.k. En dorr in-verksamhet dér handldggare frn samtliga

fyra myndigheter samlokaliserats.

Projektet &r ett bra exempel pa hur gemensam kunskap kan utvecklas och hur samordnad rehabilitering
organiseras med utgdngspunkt fran individens hela behovsbild samt baseras pd gemensamma
handlingsplaner. I projektet har medverkande myndigheters representanter respekt for och god kunskap
om varandras uppdrag.

¢ Verksamhetsmélen om andel deltagare som uppnér egen forsorjning genom arbete eller studier och
kommit ndrmare arbetsmarknaden har uppnatts.
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Finsamprojektet Utsikten

Som tidigare nimnts har Finsamprojektet Utsikten bedrivits under fem ménader hosten 2011 i avvaktan
pa beslut om ESF-medel for det nya projektet Utsikten 2.0. Resultaten under denna period kommer att
inga i uppféljningen av det nya projektet,

Spira Utvecklingstrappan
Bakgrund

Spira Utvecklingstrappan tillkom efter 9 ars erfarenhet av verksamhet med arbetslivsinriktad
rehabilitering pa Medlefors folkhogskola i samverkan med berdrda myndigheter.

Det 6vergripande syftet med Spira utvecklingstrappan var att utifran de alternativa metoder som prévats
inom det tidigare Spira-projektet utveckla former for ett mer entrependriellt tinkande hos den enskilde
deltagaren. Dirigenom kan individens personliga utveckling stimuleras. Med metoden
“Utvecklingstrappan” skulle projektet underlitta fér malgrupperna att komma in och fA fotfiiste pa
arbetsmarknaden samt 6ka deras mojligheter att arbeta utifrén sina egna forutséttningar.

Projektigare och utférare var Medlefors folkhdgskola. Malgrupp var utlandsfédda och funktionshindrade
personer som ir arbetslésa och/eller sjukskrivna eller har sjuk/aktivitetsersétining och &r 1 behov av
aktiviteter for att frbiittra sin arbetsformaga och anstéllningsbarhet. Projektet vinde sig till individer 1
yrkesverksam alder, 18-64 &r. Ungdomar i dldern 18-30 ar prioriterades.

Projektet pagick under tiden 2009-08-03 — 2011-08-31 och har finansierats via kontanta medel av
Europeiska socialfonden och Samordningsférbundet Skelleftea samt deltagarerséttningar via
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Skellefted kommun.

Metoden i Spira Utvecklingstrappan kinnetecknas ocksa av ett strukturerat arbete med faktorer som
frimjar hilsa och stiirker individen. Deltagarna erhaller gruppinriktat och individuellt stod, teoretisk
utbildning, samtal/handledning, fysisk-psykisk-social traning, coachning/matchning mot arbete samt
praktik pa foretag med handledare/kontaktpersoner och stdd via utvecklad myndighetssamverkan.

Projektets malséttning har varit f6ljande:

- Minst 50 % av deltagarna skulle efter avslutat projekt antingen fa jobb, ga vidare till studier eller planera
starta ett eget {Gretag. '
- Deltagarnas hilsotillstand och kiéinsla av sammanhang (KASAM) skulle stérkas.

- Varje deltagare skulle via projektet prova sin egen framgangsidé i utvecklingstrappan

- Arbetsférmégan eller aktivitetsférmégan skulle provas upp till 10 tim/vecka

- Samverkan mellan handlidggare och andra representanter fran olika myndigheter och handledare och
projektdeltagare skulle visa pa ett effektivt tillvaratagande av resurser och dérmed minskad
samhdéllskostnad.

Resuliat

Totalt har 347 personer deltagit i projektet. Maluppfyllelsen ser ut enligt féljande:
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- 52 % av deltagarna fick arbete, gick vidare till studier eller planerade starta ett eget féretag,

- Drygt 71 % av deltagarna upplevde att projektet hade kat deras sjélvkénsla. Cirka 80 % av deltagarna
beskrev att de delvis eller helt hade fatt mer motivation att séka arbete eller utbildning Cirka 62 % ansag
att projektet forbittrat deras totala hilsa.

- Samtliga inskrivna hade introducerats i utvecklingstrappan vid forsta triffen med handledaren, varvid
framgangidén hade skrivits ner och metoden satts igdng gemensamit.

- Samtliga deltagare har erbjudits provningsplatser med hénsyn till deras besvir och forutsitmingar. Alla
har inte haft arbets- eller aktivitetsférmaga upp till 10 tim/vecka. Alla prévningar har dokumenterats i
SAMK, det samlade dokumentet som limnas vid avslutningen.

- Séviil handldggare, vriga representanter frin myndigheterna som deltagare och handledare har visat
stor ndjdhet. Ndgon samhillekonomisk utvirdering har inte genomférts i projektet.

Projektet har utvirderats av Valuens AB, Ume4.
Kommentar

Medlefors folkhdgskola har under manga ir bedrivit arbetslivsinriktad rehabilitering for
langtidsarbetsldsa och langtidssjukskrivna personer. Verksamhetsinnehall och kvalitet har utvecklats
under senare ar bade nar det giller coachning/matchning och samverkan med féretag men framforallt vad
avser fysisk, psykisk och social tréining baserad pé ett salutogent forhéllningss#tt. Nérheten till skolans
utbildningsverksambhet utg6r ett positivt inslag i rehabiliteringen.

e Malet att 50 % av deltagarna skulle f& arbete, g vidare till studier eller starta eget foretag har
uppnatts.

Pagaende insatser

Pagdende, ¢j avslutade, projekt under aret med finansiering via samordningsférbundet, har varit:
e Arbetsmarknadstorget, Finsam-projekt

Psykisk ohilsa och arbetslivet, Finsam-projekt

Sociala Entreprenorshuset, ESF-projekt

MedUrs, ESF-projekt

Hilsans Triadgard, ESF-projekt

Spira Anstéllningskompetens, ESF-projekt

4 all-for all, ESF-prejekt (integrationsfonden).

Arbetsmarknadstorget. Finsam-projekt.

Projektperioden &r 2010-09-01 —2013-08-31. Projektiigare och utforare dr Skellefted kommun
(arbetsmarknadsenheten). Samarbetsparter 4r Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och landstinget.
Projektets inriktning 4r rehabilitering till arbete/studier for ungdomar 16-29 &r med behov av samordnade
stddinsatser. Malgruppen berdknas totalt omfatta mellan 450-900 ungdomar i Skellefted. Projektet
utvérderas av Valuens AB, Umea. En samhéllsekonomisk utvirdering kommer #ven att genomféras och
omfatta 30 slumpmassigt utvalda deltagare.

Bland mélsittningarna for projektet kan néimnas att minst 50 % av ungdomarna som deltagit i planerade
aktiviteter fir arbete pa 6ppna arbetsmarknaden, med eller utan samhéllsstéd, pabdtjar studier eller medges rétt
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till offentlig férstrjning efter genomford utredning senast inom 90 dagar efter avslutad insats. Ett annat mél &r
att alla ungdomar som deltagit i planerade aktiviteter upplever att deras livssituation forbittrats.

Mal pa myndighets/organisationsniva &r bland annat att en modell for samverkan mellan myndigheter vad
avser ungdomar med behov av stdd fran flera myndigheter har utvecklats och anvénds i verksamheten samt att
politisk- och fjinstemannaledning hos respektive myndighet upplever att det finns en etablerad, systematisk
samverkan mellan samtliga samverkansparter

Tillsammans med projektet Utsikten och reguljéra verksamheten SE/Kompare, som bedrivs i samma lokaler
“som Arbetsmarknadstorget, har bland annat gemensam remisshantering utvecklats liksom en gemensam modell
for kartlaggning.

Fram ftill arsskiftet 2011/2012 hade 47 ungdomar skrivits in i projektet och 12 avshutats. En forsta delrapport
med resultatredovisning kommer att presenteras fr samordningsforbundets styrelse 2012-02-28.

Psykisk ohiilsa och arbetslivet. Finsam-projekt.

Projektperioden &r 2010-08-01 — 2012-08-01. Projektigare ir Socialpsykiatriskt Kunskapscentrum,
Region Visterbotten. Projektet finansieras av samordningsférbunden i Umed, Lycksele och Skellefted
tilisammans.

Projektets inriktning ar utbildning/information till féretag/arbetsgivare i syfte att underlétta for personer
med psykiska funktionshinder att i arbete.

Syftet med projektet dr att 6ka kunskapen och medvetenheten om psykisk
ohélsa/sjukdom/funktionshinder hos arbetsplatser och arbetsmarknadens parter i Visterbotten samt att
skapa handlingsstrategier med avseende pa dels personer med anstillning som drabbas eller riskerar att
drabbas av psykisk ohélsa/sjukdom samt dels personer med psykiskt funktionshinder som inte har
anstidllning men som skulle vilja ha ett 16nearbete.

Projektet ingdr som en del 1 ett nationellt program dér visterbotten utgdr ett av tre kampanjlin i landet
och dér det 6vergripande syftet 4r att §ka kunskaperna om och {6réndra attityderna hos allménheten
gentemot personer med erfarenhet av psykisk sjukdom och psykiska funktionsnedsittningar.

Sociala Entreprendrshuset. ESF-projekt.

Projektperioden &r 2010-10-01 — 2012-12-31. Projektidgare ar Skelleftea kommun, arbetsmarknadsenheten
i samarbete med bland annat Arbetsférmedlingen, Innovation Vasterbotten, Vuxenutbildningen
(gymnasiekontoret), Foreningarnas Hus, med flera.

Projektets inriktning &r att bygga upp en stodstruktur for etablering av sociala foretag samt skapa
sysselsitining {or deltagarna. Antalet deltagare berdknas uppga till 25 16pande. Fram till arsskiftet
2011/2012 har tva sociala foretag etablerats genom verksamheten .

Projektet MedUrs; Innovativa insatser fore, under och efter arbetslivsintroduktionen. ESF-projeki.

Projektperioden &r 2010-09-27 — 2013-09-27. Projektdgare #r Urkraft Service AB i samarbete med
Medlefors folkhdgskola. Projektets inriktning &r rehabilitering till arbete/studier for personer som blivit
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eller kommer att bli utforsékrade. Antalet deltagare beriknas uppgé till 230 personer under hela
projekttiden.

En mélséttning &r att minst 75 % av deltagarna ska vara cller uppleva sig vara nirmare arbetsmarknaden.
Et annat mal &r att utveckla ett gemensamt ldrande bland samverkansparterna och undersika och utveckla
myndigheternas samverkans- och samordningsméjligheter.

Fram till arskiftet 2011/2012 hade 73 personer deltagit i projektet. Av de 23 personer som avslutats hade
56 % (13 personer) erhéllit arbete och 4 % (1 person) gétt vidare till studier.

Av den forsta utviirderingsrapporten framgér att deltagarnas motiv att delta i MedUrs varierar stort.
Medan det f6r ndgra ingar arbete 1 malsittningen utesluter andra detta. For de senare handlar det mer om
att kunna inrétta sitt liv pa ett bra sétt. Ungefér hilften av de 25 personer som intervjuats instimmer helt
eller delvis i pastiendet att deras forutsitiningar att dterga i arbete har stiirkts genom projektet. Ungefiir
tre fjdrdedelar uppger att deras forméga att hantera tillvaron pa egen hand stirkts. De férdelar man
upplever med MedUrs ér erfarenheterna av att arbeta mot arbetsmarknaden och projektets breda kontakter
bland mindre foretag.

Hilsans Triidgard. ESF-projekt.

Projektperioden dr 2010-06-01 — 2013-05-31. Projektiigare och utférare #r socialkontoret (individ och
familjeomsorgsavdelningen), Skellefted kommun. Projektets inriktning dr arbetslivsinriktad
rehabilitering, s.k. gron rehabilitering, f6r langtidssjukskrivna och arbetsldsa i dldern 18-64 &r. Antalet
deltagare berdknas uppgd till minst 20 personer 16pande under tre ar.

Malet &r att 50 % ska fa arbete och 90 % kommit nirmare arbetsmarknaden. Stort fokus ldggs pa att
forbittra deltagarnas livssituation och att de ska mé béttre. Foretaget Contigo utvirderar projektet.

Under forsta ret har 50 personer varit inskrivna. Mélséttningen att 50 % ska fa arbete 4r 4dnnu inte
uppnadd. Projektets forsta ar har gett ett bra resultat om man ser till till deltagarnas fordndrade
livssituationer. Deltagarna har fétt en {6rindrad vardags rutin och ett 6kat socialt liv. Aven de deltagare
som dnnu inte hittat sin egna vég ut ur projektet, har en vardag som ger mer innehdll i deras liv &n vad de
hade vid ingingen i projektet.

Majoriteten av deltagarna dr mellan 40-55 ar och stér langt frin arbetsmarknaden. Deltagarna har stort
inflytande nér det géller beslut om deltagande i projektet. Didrmed 8kar deitagarnas motivation.
Trepartssamtal med berdrd handliggare genomfirs 1 ggr/ménad.

Spira Anstéllningskompetens

Projektperioden &r 2011-08-01 — 2014-01-31. Projektiigare #r Medlefors folkhdgskola i samarbete med-
bland annat Arbetsformedlingen och Forsikringskassan. Projektets inriktning dr rehabilitering till
arbete/studier for arbetslosa och/eller sjukskrivna personer i &ldern 16-64 ar. Antalet deltagare beriknas
uppgé till 250 personer under projekttiden.

Projektet bygger till stor del pa erfarenheterna fran tidigare Spira-projekt. En forindring #r att stdrre fokus

kommer att liggas pa praktikperioden genom att utveckla handledarstodet pa arbetsplatsen samt
deltagarnas forberedelse infor praktikperioden.
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En forsta delrapport kommer att presenteras under varen 2012.
4all-for all. ESF-projekt (integrationsfonden)

Projektperioden dr 2011-01-01 — 2013-06-31. Projektigare dr Urkraft AB i Skellefted i samarbete med
bland annat Skellefted kommuns kundtjinst och kulturverksamhet.

Projektets inriktning &r utbildning i medborgarkunskap, anvandande av métes- och informationsplatser
for att forbéttra integrationen for tredjelandsmedborgare och utlandsfodda. Antalet deltagare beriiknas
uppgé till 200 personer.

Under véren 2012 kommer projektet att anordna en utbildningsserie for handlaggare, chefer och politiker
hos de fyra myndigheterna samt foretag i Skellefted.

Beslutade insatser under 2011

Féljande projekt har beviljats medel av samordningsforbundet under 2011:

Finsam projekt

Projekt Projektigare Inriktning/mélgrupp
Utsikten Skellefted kommun, Rehabilitering till arbete/studier for
Beslutet avsag socialkontoret unga i aldern 16-30 ar.

kontant finansiering
perioden 2011-08-02
—2011-12-31

Projekt finansierade Europeiska socialfonden, ESF

Projekt Projektigare Inriktning/malgrupp
Spira Anstélinings- Medlefors folkhdgskola  Rehabilitering till arbete/studier for
kompetens arbetslosa och/eller sjukskrivna personer

16-64 ar. Antalet deltagare beriknas uppgé
tifl 250 personer under 3 ar.

Utsikten. Skellefted kommun, Rehabilitering till arbete/studier f6r
Beslutet avsig socialkontoret unga i aldern 16-30 &r.

finansiering av under-

skott i tidigare avslutat

ESF-projekt

Utsikten 2.0 Skellefted kommun Rehabilitering till arbete/studier for
socialkontoret unga i aldern 20-35 &r som #r sjukskrivna eller har
sjuk/aktivitetsersittning. Antalet deltagare beréknas
uppga till 110 under 2,5 ar.
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Styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga hiindelser

De viktigaste besluten och viktiga punkter vid respektive sammantriade redovisas nedan.
Styrelsens och revisorernas arbete

Styrelsens arbete

16 februari

- Val av ordférande och vice ordfrande

- Reviderad férbundsordning for Samordningsforbundet Skelleftea

- Arsredovisning for Samordningsforbundet Skellefted 2010

- Uppdragsavtal om samarbete med Mentorgruppen i Skellefted

- Medfinansiering av ESF-projektet Spira Anstillningskompetens

- Avslag framstéllan fran MCN produktion AB om webbdokumentation av projekt

- Avslag forslag fran European Minds AB om tjdnstekdp inom omradet projektstdd

- Utbildning for styrelseledamdter och ersittare

- Deltagande 1 Nationell konferens angdende finansiell samordning i Norrkdping 13-14 april.

6 april

- Rapport fran projektet Arbetsmarknadstorget

- Rapport frén projektet Hilsans Triadgérd

- Fortsatt finansiering av projektet Utsikten under perioden 2011-08-03 —2011-12-31

- Framstillan frin Visterbottens Idrottsférbund om stdd till det ideella aktiebolaget "ISAB Idrottsservice
AB”

- Information om Forsikringskassans uppdrag till samordningsférbund angéende unga med
aktivitetsersitining.

- Gemensam kompetensutvecklingsdag 201 1-03-31 angdende utlandsfoddas etablering i samhéllet och pa
arbetsmarknaden.

- Kenneth Andersson nomineras till ledamot i styrelsen for Nationella Nitverket for Samordningsférbund,
NNS.

- Forlustbidrag 1 samband med genomforandet av l4rande- och spridningskonferensen pa Medlefors
folkhdgskola den 18-19 augusti 2011.

14 juni ‘

- Policy for finansiering av samverkansprojekt 1 Skellefted.

- Ekonomisk delarsrapport per 2011-03-31

- Rekommendation till projektdgaren Skellefted kommun och &vriga samverkansparter att anséka om
medel frdn Europeiska Socialfonden for fortsatt utveckling av projektet Utsikten.

- Policy for finansiering av sociala féretag

- Aterremiss av drende angende bidrag till det ideella aktiebolaget “ISAB Idrottsservice AB”

- Information om Arbetsférmedlingens projekt Unga In ‘

- Statistik dver offentliga forsérjningsformer i Skelleftea t.o.m. 2011-03-31

- Nitverkstraff f6r samordningsforbunden i norra regionen 2011-06-16 i Ornskéldsvik.

- Delegation till ordforande att anfora besvér 6ver eventuellt avslagsbeslut fréan skatteverket angaende
anstkan om erséttning for 6kade kostnader pa grund av mervirdesskatt.
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24 augusti

- Beslut om extra sammantréde den 7 oktober

- Helen Edstrém ny ledamot for Forsakringskassan i Samordningsférbundet styrelse och Carolina Marklund ny
erséttare fr.o.m. juli 2011

- Anna Viklund, Arbetsformedlingen, valjs till vice ordftrande

- Ekonomisk delarsrapport per 2012-06-30

- Slutrapport ESF-projektet Utsikten

- Ny projektanstkan — Utsikten 2.0

- Delrapport Hélsans tradgard

- Delrapport Sociala entreprendrshuset

- Medfinansieringsintyg angdende projektet Spira Integration

- Larkonferens pd Medlefors 18-19 augusti 2011

- Inbjudan till medlemssamrad 2011-12-09

- Kenneth Andersson invald som ny ledamot i styrelsen for Nationella Natverket for Samordningstérbund

7 oktober
- Ekonomisk delarsrapport per 2011-09-30

- Beslut att i forsta hand prioritera utveckling av projektet Arbetsmarknadstorget samt sikerstillande av
fortsatt verksamhet med projektet Utsikten under kommande ar.

- Yttrande till Férvaliningsritten i Fahun.

- Kontant medfinansiering med 400 000 kronor fr att ticka uppkommet underskott i projektet Utsikten
under projekttiden.

- Medfinansiering med totalt 843 450 kronor till projektet Utsikten 2.0 samt 106 320 kronor i offentlig

- bidrag i annat dn pengar 1 samband med ansékan till europeiska socialfonden (ESF) under forutséttning av
aft 6vrig medfinansiering godkénns av samverkansparterna.

- Aterremmiss ansokan om kontant medfinansiering av projektet Spira Integration

- Avslag ansékan om kontant medfiansiering av projektet TExAS

- Aterremmiss ansékan om kontant medfinansiering av projektet Pa Riitt Viig

- Statistik Gver offentliga forsorjningsformer i Skellefted t.o.m. 2011-06-30

- Deltagande vid nationella Nitverket for Samordningsforbunds arsmate den 18 november

2011-12-07

- Verksamhetsplan 2012-2014

- Budget 2012 och plan 2013-2014

- Avtal med Skellefted kommun angiende ekonomisk och administrativ service fr.o.m. 2012-02-12

- Regler for erséttningar till ledamdéter och erséttare i samordningsforbundets styrelse fr.o.m. 2012-01-01
- Sammantradesplan for 2012-02-12

- Presentation av projektet 4all-for all

- Presentation av projektet MedUrs

- Presentation av projektet Neuropsykiatrisk samordning ett ar efter att projektet avslutats

- Information fran Natverkstraff for samordningsforbund i Sundsvall. Skellefted utses till vird for 2012
drs traff

- Lokala Samverkansgruppens verksamhetsplan 2012-02-12

- Information om projektet Ratt Stod till Arbete

- Forfragan frén Norsjé och Malé kommuner om att bilda samordningsférbund
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Revisorernas arbete

28 mars
Sakkunnigt bitrdde hos Ernst & Young avldmnar granskningsrapport for 2010

12 april
2010 ars revisionsberéttelse avges av samordnande revisor och de fértroendevalda revisorerna

Viktiga hindelser

25 januari
Spridningskonferens for projektet Utsikten pa Medlefors folkhdgskola

28 januari

Samordningsférbundet arrangerar gemensam projektledartraft for lokala projektledare i Finsam- och
ESF-projekt. Traffarna planeras bli aterkommande och innehdlla erfarenhetsutbyte, information samt
kompetensutveckling inom olika omraden.

1 februari
Mote med Mentorgruppen 1 Skellefted 1 syfte att diskutera fortsatt samverkan inom omrédet socialt
foretagande. '

11 februari
Presentation av samordningsforbundets verksamhet och projektet Arbetsmarknadstorget for
myndighetsrepresentanter, organisationer, m.fl. i Luela.

16 februari

Val av ordférande och vice ordférande 1 samordningsférbundets styrelse.

Styrelsen beslutar om medfinansiering av ESF-projektet Spira Anstillningskompetens samt godkanner
uppdragsavtal med Mentorgruppen.

17 februari
Presentation av Skellefteds arbete med s.k. En drr in-verksamhet vid nationell konferens 1 Stockholm for
kommuner och landsting arrangerad av SKL.

2 mars
Foretaget European Minds, SpeL. och samordningsférbundet inleder ett samarbete 1 syfte att utveckla
ldrande projektledartréffar.

24 mars

Fyra styrelseledaméter och forbundschef deltar 1 basutbildning angiende finansiell samordning i Umea.
Utbildningen anordnades av Nationella Radet.

31 mars

Samordningstérbundet anordnar gemensam kompetensutvecklingsdag pa Scandic angdende nya

etableringsreformen och etableringen av utlandsfodda pa arbetsmarknaden och 1 samhillet.

6 april
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Styrelsen beslutar om finansiering av Utsikten under hosten 2011.

13-14 april
Vice ordforande och forbundschef deltar vid Nationella Nitverkskonferensen for samordningsforbund i
Norrképing.

27 april
Forbundschef informerar om samordningsforbundet vid méte 1 Ljusvattnet angdende projekt mom
hilsoomradet.

6 maj
Invigning av Arbetsmarknadstorgets nya lokaler.

2’7 maj
Arbetsférmedlingen och kommunen informerar om det nationella projektet Unga In vid lokala
samverkansgruppens méte.

14 juni
Styrelsen beslutar om policy for finansiering av samverkansprojekt i Skellefted.

16 juni
En styrelseledamot och férbundschef deltar vid nitverkskonferens fér samordningsférbunden i de fyra
norra lénen.

18-19 augusti .
Medlefors folkhdgskola och samordningsférbundet arrangerar gemensam larkonferens for
projektanstéllda 1 norr- och vésterbotten.

24 augusti

Slatrapport Utsikten. Ny projektansékan — Utsikten 2.0

Ny vice ordforande, ledamot och erséttare i styrelsen

Ledamot invald i styrelsen for Nationella Nétverket for Samordningsforbund, NNS.

25 augusti
Fsrbundschef informerar Namnden for folkh#lsa och primérvard om finansiell samordning i Skelleftea.

13-15 september
Forbundschef gor studiebesok hos Lokalt ForsdkringsCenter, LFC i Skelleftea .

26 september
Forbundschef presenterar rapport angiende revisionen av samordningsforbund f6r NNS styrelse.

7 oktober
Styrelsen beslutar om medfinansiering av projektet Utsikten 2.0

21 oktober
Forbundschef informerar arbetsmarknadsenheten i Luled om samordningsforbundets verksamhet.

1 november
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Méte 1 Lycksele angdende bildande av regionalt ndtverk for arbetsmarknadsenheter.

10-11 november
En ledamot och forbundschef deltar vid nitverkskonferens for samordningsférbunden i de fyra norra
lanen. Skellefted utses till vardforbund for 2012 &rs konferens.

18 november
En ledamot och forbundschef deltar vid NNS extra drsmdte 1 Stockholm. Foreningen Nationella
Natverket fér Samordningsforbund bildas.

24 november
Lokala samverkansgruppens planeringsdag.

1 december
Samordningsférbundet deltar i méte med projektledningen for det nationella projektet Rétt Stod till
Arbete.

7 december
Styrelsen faststiller verksamhetsplan och budget.

9 december
Forsta medlemssamradet med huvudménnen/dgarna genomfors i form av en videokonferens.
Forfragan frin Mald och Norsjo kommuner om att bilda samordningsférbund.

Information och utbildning

Informationsinsatser och utbildning for olika personalgrupper dr en central uppgift for
samordningsftrbundet Skelleftea. '

Intern och extern information

Under éret har hemsidan utvecklats och forbitirats genom ny utformning och mer aktualiserat material.
Information till och kommunikation med politiker, chefer/handldggare hos de fyra huvudménnen samt
foreningar/organisationer och andra aktirer édr en viktig uppgift for samordningsférbundet.
Samordningsforbundet dr en kiind aktor lokalt inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering.

En viktig del i den externa informationen dr samordningsforbundets roll som sammankallande och
beredande i lokala samverkansgruppen och det tidigare etablerade nétverket for projektledare i Skellefted.

Under 2011 planerades att ge ut ett nyhetsbrev med minst fyra nummer. P4 grund av tekniska problem
med ldnkningen av artiklarna till forbundets hemsida har dock inte denna aktivitet kunnat genomforas.

Problemen #r nu l8sta varfor nyhetsbrev kan ges ut under 2012.

Samordningsférbundet har {6rekommit i olika media, bl.a. i samband med seminariet om etablering av
nyanldnda samt vid presentationer av olika projekt.

Samordnare har deltagit vid olika konferenser och presenterat férbundets verksamhet, bl.a. vid nationella
konferenser, regionala och lokala seminarier, NNS-konferenser, m.m.
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Samordningsforbundet har under 2011 varit representerat dels i styrelsen for Nationella Natverket for
samordningsforbund samt dels pa tjdnstemannaniva i den arbetsgrupp som &r utgér en stédfunktion for
styrelsen. Samordnare ir sedan hésten 2010 sammankallande fr en nationell arbetsgrupp angdende
revisionsfragor.

Kommentarer till 2011 ars ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet f6r 2011 uppgér till -689 630 kronor. Verksamhetens intékter har uppgétt till
5 800 000 kronor och verksamhetens kostnader till 6 598 242 kronor. Finansiella intikter uppgick till
108 612 kronor. Inga investeringar har gjorts under 2011. Det egna kapitalet uppgick vid drets ingang till
3 381 219 kronor och vid arets slut till 2 691 589 kronor.

Den budgeterade forbrukningen for ar 2011 var berdknad till 7 740 000 kronor och baserades pa 2011 ars
bidrag frin férbundets medlemmar med 5,8 miljoner kronor, éverskjutande medel fran {Gregiende ar samt
finansiella intékter.

Projektkostnaderna har under 2011 uppgétt till 4 781 449 kronor. Detta kan stillas i relation till den
budgeterade projektkostnaden pa 5 750 000 kronor. Avvikelsen mot beriiknad kostnad beror framforallt
pé att kostnaden for Arbetsmarknadstorget blivit ldgre &n forvintat samt att farre nya projekt inletts under
2011. En starkt bidragande orsak till detta har varit firbundets prioritering att sékerstélla fortsatt
verksamhet med projekten Arbetsmarknadstorget och Utsikten under 2012 vilket inneburit en viss
restriktivitet vad avser nya projekt.

Samordningsforbundets kostnader for projektverksamheten har under 2011 legat pa en hégre niva jam{ort
med 2010 samtidigt som den budgeterade nivan inte uppnatts. En successiv anpassning av
kostnadsvolymen kommer att ske i forhallande till den langsiktiga bidragsnivén frin huvudménnen. En
osikerhetsfaktor i detta sammanhang #r att bidragsnivan faststélls ett ir 1 taget. Fran och med 2012 har
den tidigare kopplingen till det budgeterade sjukpenningbeloppet i statens budget ersatts med ett statligt
anslag.

Intikterna frin huvudminnen har ett utfall som iir exakt lika med vad som budgeterats.

Projektnira kostnader och kansli/administrativa kostnader 1 form av ledning, styming, arvoden,
administration, beredning, utbildning, ekonomiservice, m.m. har ett utfall pd 1 816 793 kronor inklusive
ej avlyft moms med 358 142 kronor. Den budgeterade kostnaden var berdknad till 1 990 000 kronor
exklusive momskostnaderna. De minskade kostnader beror framforallt pé ligre kostnader for extern
utviirdering/processtdd och information/gemensam kompetensutveckling.

Under 2012 foreslas en ny lagstifining, vilken ger samordningsforbund rétt att Iyfta moms, trida ikraft.
Lagen foreslas gilla retroaktivt fran &r 2010. Om riksdagen faststiller den nya lagen far
samordningsforbundet retroaktiv ersittning fér den bokforda kostnaden f6r 2011, d.v.s. 358 142 kronor.

Finansiella intdkter uppgick till 108 612 kronor mot budgeterade 10 000 kronor.
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Resultat — Sammanfattning av maluppfyllelse 2011

Sammanfattningsvis gor Samordningsforbundet Skellefied foljande bedomning av maluppfyllelsen for
verksamhetsdrer 2011:

e Av de tva projekt som avslutats och utvirderats under 2011 har bada uppnatt malet att minst 50 % av
deltagarna ska uppné egen forsérjning genom arbete cller studier. Malet att alla deltagare uttrycker att
deras livssituation férbéttrats efter avslutad aktivitet har inte uppnatts trots goda resultat.

De vergripande mélen under perspektivet Individen i samordningsforbundets styrkort dr ddrmed inte
till fullo uppnatt.

De projekt som fortfarande pagar bedoms inte vad avser ovanstiende mal eftersom slutlig utvérdering
annu inte dr genom{ord.

» Malet under perspektivet Fornyelse/utveckling att genomfora minst tre utbildningstillfzllen for att
utveckla gemensam kunskap inom omradet hilsa, arbete och forsérjning bedoms som uppfyllt.

Milet att framgangsrika arbetssitt implementeras i reguljir verksamhet beddms som delvis uppfyllt.
De tvé som projekt som avslutats under 2011, Utsikten och Spira Utvecklingstrappan, fortsétter bada
under de kommande 2,5 &ren i ndgot fordndrad form vilket innebér fortsatta mdjligheter att
implementera framgangsrika arbetssétt i reguljér verksamhet.

e Malen under perspektivet Arbetssiitt/processer att samordnad rehabilitering organiseras med
utgdngspunkt fran individens hela behovsbild och att medverkande myndigheters representanter har
respekt for och kunskap om varandras uppdrag beddms som uppfyllt.

e Mailet under perspektivet Ekonomi att uppnd en ekonomi i balans &r uppntt.
Maluppfyllelsen beddms som god ndr det géller mélet att de insatser som finansieras av
samordningsforbundet Skellefted utgor ett effektivt resursnyttjande i ett samhéllsekonomiskt

- perspektiv. Under 2011 har en samhéllsekonomisk utvardermg av projektet Utsikten genomférts med
goda resultat.
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Resultatrikning

2011-01-01 2010-061-01

Not 2011-12-31 2010-12-31

Verksamhetens intékter 1 5 800 000 5 800 403
Verksamhetens kostnader 2 -6 598 242 - 5484 108
Verksamhetens nettokostnader - 798 242 315 892
Finansiella intdkter 108 612 20779
Arets resultat - 689 630 336 671
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Balansrikning

Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Omsidttningstillgangar
Fordringar 3 79 794 146 050
Kassa och bank 4962 025 4741170
Summa omséttningstillgangar 5041 819 4 887 260
SUMMA TILLGANGAR 5041 819 4 887 260
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingéng 3381219 3044 547
Arets resultat - 689 630 336 671
Summa eget kapital 2 691 589 3 381 218
Skulder
Kortfristiga skulder 4 2 350 230 1 506 042
Summa skulder 2 350 230 1 506 042
SUMMA EGET KAPITAL, 5041 819 4 887 260
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarférbindelser
Panter och didrmed jamforliga sdkerheter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga
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Kassafloédesanalys

Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat - 689 630 336 671
Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering for Gvriga ¢j likviditetspaverkande 0 0
poster
Medel fran verksamheten fore fordndring av - 689 630 336 671
rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 66 296 -31 805
Okning/minskning kortfristiga skulder 4 844 188 -187 178
Kassaflide frin den Iopande verksamheten 220 854 117 688
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering 1 materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten /) 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av lngfristiga fordringar
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 220 854 117 688
Likvida medel vid arets bérjan 4741 170 4 623 482
Likvida medel vid arets slut 4 962 025 4741 170
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Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiint
Arsredovisningen har uppréttats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer frin Rédet
for Kommunal Redovisning.

Virderingsprinciper m m
Tillghngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intikter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intékter har upptagits till
verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.

Projektkostnader har periodiserats utifran bedémda nedlagda kostnader i projekten under rikenskapséaret.

Fordfingar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt virde och det belopp varmed de beridknas inflyta.

Not 1 Verksamhetens intikter

Erhéallna intgkter fordelar sig enligt foljande pa forbundets huvudmén:

2011 2010
Skellefted Kommun 1 450 060 1 450 000
Visterbottens Lins Landsting I 450 000 1 450 000
Forsakringskassan 2 900 000 2 900 000
Summa 5 800 000 5 800 000
Not 2 Verksamhetens kostnader

2011 2010
Projektkostnader inkl. ESF-projekt 4 781 449 3 935423
Inhyrd och tillfallig personal inkl ek. adm.avtal 1153572 1115245
Styrelsearvoden inkl sociala avgifter 169 293 161119
Konferenser/seminarier/utbildning 37739 63 037
Ovriga kostnader 98 047 209 284
Ej avlyft moms 358 142 0
Summa 6 598 242 5484 108
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Not 3 Fordringar

Moms

Réntefordran

Fordran pa andra Samordningsférbund
Summa

Not 4 Kortfristiga skulder

Skuld till Skelleftea kommun
Projektkostnader for 4:e kvartalet 2010
Skuld till andra Samordningsférbund
Revisionsarvode '
Ovriga skulder

Preliminér skatt

Medbeddmare, mentorgruppen
Summa

2011-12-31
0

0

79 794

79 794

2011-12-31
0
2235282
0

25000

80 187
9761

0

2 350 230

2010-12-31
71 368
9368
65354

146 090

2010-12-31
301753

1 108 917
18 070

42 655

14 248
7399

13 000

1 506 042
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Underskrifter

Samordningsforbundet Skellefted dverldmnar &rsredovisning samt revisorernas granskningsrapport och
revisionsberittelse for 2011 till forbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
mtikter och férbundets ekonomiska stéllning.

Skelleftea den 28 februari 2012
— « /

Gunilla Astrém (S), ordférande Anna Viklund, vice ordforande
Skelleftea kommun Arbetsformedlingen

@\ W NN Aobew, LT

Kenneth Andersson (S), ledamot Helen Edstrom, ledamot
Visterbottens Lans Landsting Forsdkringskassan

Var revisionsberittelse ha avgivits

L)

Yvybnne Karlsson, Skellefied Kommun

lun
Lo
nders Firnsteafid, Forsikringskassan/Arbetsformedlingen
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Tilliggsupplysningar
Sammanstiillning Utfall - Budget 2011

SPIRA utvecklingstrappan

4 all-for all

néudéétéraf utrymme fBr nya, ¢j
beslutade projekt

Arbetsmarknadstorget, Finsamprojekt

117 520 kr

75 000 kr

1 kr

200 000 kr

3 605 000 kr

250 000 kr

o smooow

1154 000 kr

75 000 kr

Summa insatser

Styrelse
;Kansll m.m. i
Projektnsira kostnader
Summa

Totala kostnader

Intikter
Finansiella intikter

Resultat

4 781 450 kr

169 293 kr

XS _1 590 921 ke
1816 792 kr

6 598 242 kr

5 800 000 kr
108 612 kr

689 630 kr

5750 000 kr

194 000 kr

1856000 kr -

1990000 kr

7740 000 kr

5 800 000 kr
10 000 kr

-1 930 000 kr

968 550 kr

24 707 kr
-234 921 kr
383 422 kr
173 208 kr

1141 758 kr

0 kr
98 612 kr

-1 240 370 kr



