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Samarbete, samverkan och finansiell samordning mellan Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Vasterbottens lans landsting och Skelleftea kommun.




SKELLEFTEA

Innehillsforteckning

) Ordforande Rar OFUET......c.ov it bbb e s 3
1. FORVALTNINGSBERATTELSE ......ceeeeeeercerrereeriessssscnsesseesssesssssesesseessssstesssessosnessossas sosvassonnarssnsassnsesscssasssnss 4
R L 1 F= Y0 2= 3 = PO PO 4

[0 ]I o] 018 T = OO OOV PR RPN 6
@14 1= 14 To o OO PO DO PPN 7
T S s v e surrvreeersaresreneraessesvasserbtesiasssesrnsesinsressanessetssransssrssnessersssanares s asnnnssmeensaaamssnmeeaeeneaeaaaanbieesseeeiaataaeraaransaiaan 7
T Lo o IS I OO U OO O PR 7

Y 13 Ta T LT o T U OO OO U OO E U SO SO PPROIN 8
LOKAl SAMYEIKBNSEIUD oeevrreerrtieertireereeriieees e s ssessssarestessrareamae s smnes smaasssnassraessereassasee e amsems s aseesamnenaransssiaessraes 9
SEYTErUPPEr OCH PrOJeKEBIUDDET (it et et et e e et e e e e e e s rar e e e e e e er b e senar s as s s anRar s e rarans 9
Styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga handelSer. ..o e 10

RS UL U OVIS M. . et reres st s e e e et e er b e ar b et te e e eeesaresorassarressanas smneesmcn s e sens sanes sannneeanebaiats 15
Vision, strategi, Mal, MALE 0Ch @KEIVEEEEET ...t er e e see s e e e s e e et e e esten e erte e s e ars e e ersaneranens 16
T g To Lol 0L TP V] o) o= O U UUUUOTF ORI 16
30T - O U SO OO YOS 17
Uppfoliningar OCh UtVardering ..ottt e e e e e s er s e e e e rar e e e e sr e s an e e nes 17
Insatser for malgrupperna och MAIUPPIYIIEISE ..ooii e ot st e e e s 18
Beslutade INSatser UNAEr 2002 .........oco i sterer e et e see s s e s s sre e s ratssreesnaes sanee s rocesaneeaenmsessaneessensaenanssasns 32
INfOrmMation OCh UthIANING ..o it bte e e e st b r e e et e e s e samn e e e e s smmnsmanmerases 33
Kommentarer till 2012 ars ekonomiska reSUAT.......iee et svaa s 34

2. RESULTATRAKNING......cvvtieririeriarnreerisesmeseessssrerisssassnerasssnressssnssssbsssnssssssnsssassansssessssssnnssssssnserssssnnnntesasnns 36
3. BALANSRAKNING......ccveerecrtirrerrseeersisstessassessasssessessssssnesseessesssessensassns s sssssssesstessssaotssssonsenensssmssiorsnssresnns 37
4, KASSAFLODESANALYS ... .uviieiiiiiieseisreiesissserieassresesesasassssssssnessneressassansesossnenressesssnnarssssnnessssssssensesessannssns 38
5. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER .vverveererverseneeeneersrnsassrssesmsssesssmeasesasssassesssssssssossasssssonsarssnns 39
8.  NOTE R .. iireiieciieiierierrenrea s riresiesreneamnassreenseesrennesssssererarsennnenrre anssessennnnnenn b naashes dnshnesdsnstsstesstonenrssssnnesnn 39
7. UNDERSKRIFTER ...ttt i rne s e e sar s raa s e arne s sutaa s sesaenssasestastanssnsassnstasstnatsansassarernsruosns 41
BILAGA corttuttrerertrtrsnunnessisiessonnissiesisrirstessesssnnessestesseessennessssssssissstsrennnesssssssssessessssnssssssssssnasnssnnssisstsstaassosersersanns 42
SEYTKOTE 200 2. ettt e et ee st e e e tteaa e reat e seare e n kb et e e e e aaE et sear e e s eerEeeeea snreneinrEreeesaanrreeseiraes 42

Sammanstalining Utfall — BUAZet 20012 ... veoere v ereessarecsrsnsers ve s ses semsesaas e se e e et smrmsemenssee st samsonsassessarasnanesns 43




? Samordnings-

. Tornune et
SKELLEFTEA

Bertil Almgren,
styrelseordfrande

Ordférande har ordet

Den 25 oktober 2012 blev jag vald till ordfrande for Samordningstorbundet Skellefted. Jag &r glad ver
att ha fatt fértroendet att som ordf6rande leda verksamheten fram till nésta val.

Trots den korta tiden kan jag redan nu se att det finns méanga gliddjande foreteelser att lyfta fram, bland
annat att {érbundet har en bred acceptans bland medlemmarna och att den verksamhet {6rbundet
medverkar i, bade som finansiir och samverkanspart, uppvisar goda resultat.

Forbundet bedriver idag arbete bade i och mellan kommuner, pa lidns- och regional niva samt pa nationell
niva genom Nationella Nétverket for Samordningsférbund. Det dr ocksé gléadjande att Norsjé kommun
under 2012 anstkt om att f& bli ny medlem i férbundet.

Vart uppdrag ér att tillsammans identifiera enskilda individers samlade behov av rehabilitering och

- finansiera samordnade insatser samt genom att frimja samarbete och samverkan mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens lans landsting och Skelleftea kommun sakerstilla
att en vil fungerande rehabilitering kommer till stand. Den enskilde individens behov utgér grunden {6r
de aktiviteter som samordningsférbundet finansierar.

Under 2012 har 13 olika projekt med férbundet som medfinansidr och samverkanspart pagatt. Speciellt
inom omradet insatser fér unga, vuxna 1 aldern 1635 &r med behov av stéd frén flera myndigheter pagar
ett spdnnande utvecklingsarbete. Flera projekt i Skelleftea har uppmérksammats nationellt som exempel
pa insatser enligt modellen "En gemensam ingéng”, dér kinda framgangsfaktorer for samverkan mellan
myndigheter tillampas 1 praktiken.

Maluppfyllelsen inom forbundets fyra prioriterade omraden; Individen, Fornyelse/utveckling,
Arbetssitt/processer och Ekonomi &r god. Liksom tidigare ar har samordningsférbundet finansicrat och
genomfirt kompetensutvecklingsinsatser {6r personal hos de fyra myndigheterna samt svarat {6r olika
informationsinsatser pé lokal, regional och nationell niva.

Avslutningsvis vill jag tacka férbundets styrelse, medarbetare och samverkanspartners for era véardefulla
insatser och det engagemang ni visat under det gangna aret. Tillsammans skapar vi forutséttningarna for

att ge ritt stéd till de individer som har behov av samordnade insatser.

Bertil Almgren
Ordfirande i Samordningsforbundet Skellefted

1/485 3
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning

Méluppfyllelsen inom férbundets fyra prioriterade perspektiv; Individen, Fomyelse/utveckling,
Arbetssitt/processer och Ekonomi 4r god samtidigt som underlag saknas for en djupare bedémning av
individmalet pa grund av dels fi avslutade projekt samt dels svarigheterna att méta langsiktiga resultat ett
ar efter avslutat deltagande. :

Under 2012 har 13 projekt pagatt som medfinansierats av Samordningsférbundet Skellefted. Motsvarande
antal 2011 var 10 projekt.

Tre projekt har avslutats under aret och tio pagar fortfarande. De tre projekt som utvérderats, Psykisk
ohilsa och arbetslivet, KUR-projektet samt Sociala entreprendrshuset, uppvisar goda resultat.

Samordningsférbundet har beslutat om finansiering av sex nya verksamheter under aret, varav fem avser
nya ESF-projekt.

Liksom tidigare ar har samordningsférbundet genomfirt kompetensutvecklingsinsatser for personal hos
de fyra myndigheterna samt svarat for olika informationsinsatser pa lokal, regional och nationell niva.
Forbundet har dven, tillsammans med projektigare och myndigheter, utvecklat en modell f6r samordnad
ledning och styrning av projekt.

Maluppfyllelse
1. Individen

Under perspektivet Individen var mélen 2012 att minst 50 % av totala antalet deltagare 1 samordnad
rehabilitering har arbete eller studerar 1 ar efter avslutad aktivitet samt att 100 % av deltagarna 1
samordnad rehabilitering uttrycker att deras livssituation forbattrats efter avslutad aktivitet.

Av de tre projekt som avslutats under 2012 har endast ett, Sociala entreprendrshuset, avsett rehabilitering
till arbete och studier f6r deltagarna. 54 % av deltagarna har blivit sjdlvforsérjande inom 90 dagar efter
avslutad projektperiod, vilket &r ett positivt resultat &ven om endast 2 % blivit sjélviorsdrjande genom
socialt foretagande. Resultatet ger dock inte svar pé situationen 1 &r efter avstutat deltagande.

Av pagéende, inte avslutade, projekt redovisar flera lovande resultat vid arsskiftet 2012/2013.

Tre projekt, Arbetsmarknadstorget, Utsikten 2.0 och MedUrs visar alla preliminéra siffror med éver 50 %
av deltagarna i arbete/studier efter avslutat deltagande och en stor andel av deltagarna som uttrycker att
deras livssituation forbittrats efter avslutad aktivitet. Aven projektet Spira Anstéllningskompetens
redovisar resultat niira 50 % och goda resultat nir det géller forbittrad livsituation.

De projekt som fortfarande pagar bedoms inte vad avser ovanstdende mél eftersom slutlig utvirdering
annu inte dr genomford.
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Bedimning

Malet att minst 50 % av deltagarna i det projekt, Sociala entreprendrshuset, som avslutats under 2012 var
i arbete eller studier 1 r efter avslutad aktivitet bedéms som preliminéirt uppfyllt. Av utvirderingen
framgér endast andelen deltagare som blivit sjilviorsorjande 90 dagar efter projektperioden varfor
kunskap fortfarande saknas om den langsiktiga méluppfyllelsen.

Miluppfyllelsen nir det giller malet att 100 % av deltagarna i samordnad rehabilitering uttrycker att deras
livssituation forbéttrats efter avslutad aktivitet dr inte méjlig att beddma eftersom utvirderingen inte ger
négot exakt svar pa fragan. Baserat pa intervjuerna med deltagarna har ménga fatt en $kad sjélvkénsla och
en mer positiv tro pa framtiden. Sannolikt si har projektet dven inneburit att deltagarna fatt dkade
kunskaper om sig sjélva, om sina styrkor och svagheter.

2. Fornyelse/utveckling

Under perspektivet Fornyelse/utveckling var milen att utveckla gemensam kunskap inom omrédet hilsa,
arbete och forsorjning samt att framgangsrika arbetssétt implementeras 1 reguljér verksamhet.

Bediémning

Malet att utveckla gemensam kunskap inom omradet hilsa, arbete och forsérjning bedéms som uppfylit
med hianvisning till de resultat som uppnitts i de tre projekt, Psykisk ohdlsa och arbetslivet, KUR-
projektet samt Sociala entreprendrshuset, som avslutats under &ret, hittilsvarande resultat for &vriga
pagéende projekt samt de insatser som samordningsforbundet genomtdrt inom omradet information och
utbildning 2012.

Mialet att framgangsrika arbetssdtt implementeras i reguljér verksamhet bedéms som delvis uppfyllt. Av
de tre projekt som avslutats kommer det utbildningsmaterial som arbetats fram 1 Psykisk ohélsa och
arbetslivet att anviindas 1 de tre samordningsforbundens och myndigheternas fortsatta verksamhet. Nér det
giller KUR-projektet har Lokala samverkansgruppen uppdraget att anordna ett uppfoljande seminarium
véren 2013 dér riktlinjerna for det fortsatta arbetet tas fram. Fokusomraden i detta arbete ar framforallt
fortsatt kunskapsspridning och utvecklad samverkan 1 den reguljdra verksamheten.

3. Avrbetssitt/processer

Under perspektivet Arbetssitt/processer var malen att utveckla nya former f6r gemensam styrning och
ledning av samordnad rehabilitering samt att innovativa arbetssétt prioriteras i samordnad rehabilitering.

Bediomning

Mélet att utveckla nya former for gemensam styrning och ledning av samordnad rehabilitering bedéms
som uppfyllt med hénvisning till den modell f6r samordnad ledning och styrning av projekt i form av tva
“projektkluster” for totalt 12 projekt som utvecklats tillsammans med projektdgare och myndigheter.

Mélet att innovativa arbetssiitt prioriteras i samordnad rehabilitering beddms som uppfyllt med
hinvisning till bland annat de fem ESF-projekt som samordningsférbundet beslutat att med{inansiera
under dret. Forutom den prévning av projektens nyskapande och innovativa innehéll som sker 1 Lokala
samverkansgruppen i egenskap av beredningsgrupp och i styrelsen i egenskap av beslutsorgan provas
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motsvarande fragor dven av ESF-radet. I flertalet projekt finns dven en dialog mellan forbundet och ESF-
radet. Den metodutveckling som sker i pdgdende projekt och deltagarnas upplevelse styrker
beddmningen.

4. Ekonomi

Under perspektivet Ekonomi var malet att uppna en ekonomi i balans samt ett effektivt resursnyttjande i
ett samhdllsekonomiskt perspektiv.

Bedimning

Mélet att uppné en ekonomi i balans bedéms som uppnétt. Avvikelsen mot budgeterade kostnader inom
projektomradet, med ett Gverskott pa 6ver 2.7 miljoner kronor, beror framftrallt pa att fler nya ESF-
projekt istillet for Finsam-projekt inletts under 2012 samt att kostnaden for Arbetsmarknadstorget blivit
gver en miljon kronor ligre 4n budgeterat.

Medfinansieringen av ESF-projekt ér en medveten prioritering i syfte att skapa en finansiell grund for
langsiktig, reguljir samverkan fr.o.m. 2013

Malet om ett effektivt resursnyttjande i ett samhillsekonomiskt perspektiv bedéms som delvis uppfyllt.
En uppféljande samhillsekonomisk studie av projektet Utsiktens deltagare, tre &r efter den forsta studien,
visar pé bibehéalina, stora positiva samhillsekonomiska effekter. En motsvarande studie for projektet
Arbetsmarknadstorget har inletts under 2012 och visar ocksa, preliminért, goda resultat. En firdig rapport
blir klar varen 2013.

Om forbundet

Samordningsforbundet Skelleftea ér en fristdende juridisk person med Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, Vasterbottens ldns landsting och Skellefted kommun som medlemmar.
Samordningsforbundet bildades 1 december 2005.

Utgéngspunkten ir Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och

~ forbundsordningen ddr férbundets dndamal och uppgitter redovisas. Lagens syfte &r att ge lokala akidrer
bittre méjligheter att utveckla och samordna gemensamma insatser samt underlétta en effektiv
resursanvindning i syfte att den enskilde ska uppné eller forbittra sin f6rméga att utfora forvérvsarbete.

Samordningsforbundet foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar. Forbundet ska, enlig lagen om finansiell samordning, uppritta arsbokslut
och arsredovisning senast tre ménader efter rikenskapsarets slut samt folja upp vilka resultat som har
uppnatts och utvirdera om dessa insatser dr effektiva.

Malgruppen &r personer i yrkesverksam alder som av olika anledningar stir utanftr arbetsmarknaden och
behéver samordnade insatser for att bérja arbeta eller studera. Ett samordningsforbund kan, enligt
lagtexten, arbeta med all verksamhet som ligger inom myndigheternas samlade ansvarsomrade.

Samordningsforbundet har tilldelats 5,8 mkr i statliga och kommunala medel f6r 2012. Statens andel av
medlen uppgar till 2,9 mkr, kommunens andel 1 450 tkr och landstingets andel 1 450 tkr. Férbundet
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medverkar i och medfinansierar insatser dir Europeiska socialfonden, ESF, star for den huvudsakliga
finansieringen.

Organisation

Samordningsforbundet Skellefted 4r savil en organisation som en arena for utveckling av nya metoder
och arbetssitt. Sektorsdvergripande perspekiiv, helhetssyn med individen i centrum och ett gott
samverkansklimat kdnnetecknar verksamheten.

Uppdraget kriver en aktiv omvérldsbevakning och flexibilitet f8r att snabbt kunna méta nya behov och

dndrade férutsittningar. Dessutom krivs god kunskap om malgruppens behov samt respektive
myndighets uppdrag och forutsatiningar.

Styrelse

Forbundet leds av en styrelse som utses av mediemmarna. Styrelsen bestér av 4 ledamdter och 4 ersittare.
Styrelsen har haft féljande sammanséttning under 2012:

Ordinarie ledamiter;

Gunilla Astrém, (s), ordférande Skellefted kommun (t.o.m. 2012-04-30)
Bertil Almgren, (s), ordférande Skellefted kommun (ledamot fr.o.m. 2012-10-01 -
ordférande fr.o.m. 2012-10-25)
Helen Edstrém, (tjansterman) Forsékringskassan
Kenneth Andersson, (s) Visterbottens ldns landsting
Anna Viklund, (tjinsteman), vice ordf. Arbetsformedlingen
Ersittare:
Carolina Marklund (tj4nsteman) Forsékringskassan
Birgitta Westring-Sandberg, (fjidnsteman) Arbetsformedlingen
Daniel Ohgren (c) Skellefted kommun
Sture Andersson (c¢) ‘ Visterbottens lins landsting

Styrelsen har haft 6 protokollférda sammantrdden under 2012:
2012-02-28

2012-04-11

2012-06-21

2012-09-13

2012-10-25

2012-12-07.

En planering- och mélséttningsdag har genomiftrts 2012-10-24.
Ett medlemssamrad med representanter for huvudmiinnen/dgarna genomférdes 2012-04-11.

Gunilla Astrém/Bertil Almgren och Anna Viklund har utgjort Samordningsférbundets presidium
tillsammans med forbundschef.

Revision
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Forbundets ridkenskaper och verksamhet granskas av revisorer som r utsedda av huvudménnen.
Forsikringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarma Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Férsikringskassan har efter upphandling tréffat avtal med revisionsfirman Deloitte AB om revisionen av
2012 &rs verksamhet for samtliga samordningsférbund i landet.

Revisionen har haft féljande sammanséttning:

Mats Henriksson, Deloitte AB. Ordinarie revisor fér medlemmarna Férsékringskassan och
Arbetsformedlingen

Yvonne Karlsson, (¢), revisor, Skellefted kommun

Kjell Edlundh, (s), revisor, Visterbottens lidns landsting (avsagt sig uppdraget 2012-10)
Philip Cohen, (fp), erséttare, Skellefted kommun

Anders Westin, (fp), ersittare, Visterbottens lans landsting (avliden under 2012)

Malin Blom, Ume3 (Ermst & Young), sakkunnigt bitrade.

Visterbottens lins landsting utser ny revisor och ersittare under 2013 och deltar inte 1 2012 4rs
revisionsarbete.

Forbundskansli

Kansliet har haft foljande sammanséttning under 2011:
Stellan Berglund, forbundschef, 40/40.
Johan Furberg, viss tids-anstéllning inom IT och administration, 30/40.

Tjansten som forbundschef kops via avtal med Skellefted kommun. [ arbetsuppgifterna ingér att samordna
och bereda #renden till styrelsen, svara for information till och kontakter med andra myndigheter,
allminhet, organisationer/féreningar, m.fl., kontinuerligt f6]ja de aktiviteter som férbundet finansierar,
m.m.

Anstillningen inom IT- och administration utgdrs av en trygghetsanstéllning med placering vid
kommunledningskontorets arbetsmarknadsenhet. Samordningsforbundet har ingen egen anstélld personal.
I arbetsuppgifterna ingér bland annat att underhéila och utveckla hemsidan for samtliga tre
samordningsforbund i ldnet, utarbeta lokal statistik dver offentliga forsérjningsformer 1 Skellefted, Umea
och Lycksele, delta i utvirdering och uppfoljning, m.m. Kostnaderna for anstdllningen delas av de tre
forbunden.

Skellefted kommuns ekonomiavdelning har under 2012 svarat {6r administrativ och ekonomisk service
enligt avtal frdn 2012-12-07. 1 arbetsuppgifterna ingér 16pande ekonomiredovisning och uppfoljning for
samordningsforbundet som fristiende juridisk person samt sidrredovisning av enskilda projekt
innefattande bl.a. uppligg och underhéll av forbundets ekonomihantering (ekonomisystem,
grunduppgifier, budgetmall, etc.), 16pande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av
verifikat, 16pande bok{oring, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ckonomiska
deldrsrapporter, utbetalning av arvoden och erséttningar till fértroendevalda, m.m.

Kostnader fér lokalhyra (inklusive lokalvard), telefon, porto, kopiering samt anvéndaravgift/PC och andel
i kommungemensamma datasystem ingér i faststilld ekonomisk erséttning.
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Lokal Samverkansgrupp

Lokala samverkansgruppen (LSG) i Skellefted &r ett strategiskt samverkansorgan for lokal samverkan
inom Skellefted kommuns geografiska omrade mellan Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen, Skellefted
kommun och Visterbottens lidnslandsting nir det géller férebyggande och rehabiliterande insatser inom
omradena hilsa, arbete och forsérjning.

Ett viktigt inslag i forbundets verksamhet ar deltagandet i det lokala samarbetet mellan de fyra
huvudménnen i lokala samverkansgruppen (LSG). Lokala samverkansgruppens uppdrag dr bl.a. att
uppritta en arlig verksamhetsplan som beskriver myndigheternas gemensamma vilja och gemensamma
aktiviteter i syfte att frimja god hélsa, arbetsférmaga och moéjlighet till egen forsérjning f6r kommunens
medborgare. Forebyggande insatser och rehabilitering r prioriterade omraden.

Gruppen ska dven uppmirksamma grupper som riskerar ohilsa och utanftrskap, initiera gemensamma
insatser dver sektorsgrinser samt foresld finansieringsformer.

Lokala samverkansgruppen utgér dven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktualiseras {or
finansiering hos samordningsforbundet. Gruppen utgdr didrmed ett viktigt organ som legitimitetsskapare
for de projekt/verksamheter som finansieras av forbundet.

Under 2012 har gruppens sammansattning varit f6ljande:

Carolina Marklund, Forsikringskassan

Lotta Qvarnléf Forsikringskassan (ers. For Carolina Marklund fr.o.m. 2012-10-12)
Astrid Karlsson, Forsikringskassan

Anders Eriksson, Arbetsformedlingen

Asa Wallin, Arbetsformedlingen

Per Bergman, Skellefted kommun (socialkontoret)

Jan Midlert Skellefted kommun (gymnasiekontoret)

Leif Lofroth, Skellefted kommun (kommunledningskontorets arbetsmarknadsenhet)
Rolf Stenvalli, Visterbottens ldns landsting

Catrine Nygren Vasterbottens 14n landsting

Stellan Berglund Samordningsforbundet Skelleftea (sammankallande/beredande).

Styrgrupper och projektgrupper

For varje verksamhet/projekt finns en styrgrupp med representanter frén berérda projektégare och
samverkansparter. Styrgrupperna faststéller projektets syfte och inriktning och anger projektledarens
befogenheter. Grupperna ir ett viktigt instrument {or ledning/styming, information, kunskapsutbyte,
verksamhetsutveckling samt uppfdljning och utvérdering.

Under 2012 har samordningsférbundet, i samradd med berdrda parter, 6verenskommit om en modell {6r
samordnad ledning och styrning av pagdende projekt. Genom att bilda tva s.k. klusterstyrgrupper, ett for
atta projekt med mélgruppen unga, vuxna 16-35 &r och ett for fyra projekt med mélgruppen vuxna 16-64
ar, kan en 6kad kunskap och helhetssyn utvecklas fér den samlade projektverksamheten samtidigt som
projektorganisationen effektiviseras.
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Styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga hiindelser

Styrelsens arbete
De viktigaste besluten och viktiga punkter vid respektive sammantride redovisas nedan.

28 februari

- Arsredovisning 2011 for Samordningsforbundet Skellefted godkiinns

- Medlefors folkhgskola beviljas 600 000 kronor i kontant medfinansiering for projektet Rétt vig ut
- Styrelsen uppdrar till férbundschef att, tillsammans med berérda myndigheter, projektigare och
samverkansparter, fortsiitta arbetet med att utveckla samarbete, samverkan och samordning inom
omréadena samordnad rehabilitering och strukturell samverkan.

- Information om projektet Riitt stdd till arbete, dir Skellefted kommun utsetts till en av fem
modellkommuner i landet

- Lokala samverkansgruppens verksamhetsplan redovisas

- Kenneth Andersson nomineras som ledamot i styrelsen for Nationella Nétverket for
Samordningsforbund

11 april

- Ekonomisk rapport per 2012-03-31 godkénns

- Réda Korsets projekt Kraft till arbetskraft beviljas kontant medfinansiering med 75 000 kronor under
dren 2012 respektive 2013 till en total kostnad av 150 000 kronor.

- Kenneth Andersson utses till ombud med fullmakt att foretrida Samordningsférbundet Skellefted vid
NNS &rsmote 2012-04-18

- Rapport fran projektet Arbetsmarknadstorget

21 juni

- Arbetsformedlingen beviljas 400 000 kronor 1 hyresbidrag for projektet Unga In

- Urkraft beviljas kontant medfinansiering med totalt 310 500 for projektet TExAS

- Medlefors folkhdgskola beviljas kontant medfinansiering med totalt 400 000 kronor {6r projektet Spira
Integration

- Projektledare Jeanette Carlsson, Medlefors, informerar om projektet Rétt vig ut

- Styrelsen godkinner redovisat forslag till implementeringsstrategi for Samordningsforbundet Skellefted
- Bertil Almgren, projektansvarig hos Region Visterbotten, informerar om projektet Plug in (ACC
Complish)

- Preliminir forfragan fran Norsjé kommun om att bli medlem i samordningsférbundet Skelleftea

- Kenneth Andersson och Stellan Berglund informerar fran NNS arsmdéte 1 Karlstad 2012-04-18.
Kenneth Andersson omvaldes som ledamot 1 styrelsen

- Information om férsoksverksamhet med meningsfull sysselséttning for personer med psykisk
funktionsnedsittning enligt IPS-metoden

- Information om bildandet av ett nitverk for arbetsmarknadsenheter i Visterbotten

- - Revisorerna tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de enskilda
ledaméterna i styrelsen

13 september
- Framstillan om foriéingning av projektet Psykisk ohélsa och arbetslivet avslas
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- Arbetsformedlingen beviljas 62 000 kronor i utdkat hyresbidrag for projektet Unga in

- Ekonomisk rapport per 2012-06-30 godkénns

- Projektledare Karin Lundstrdm Rawden informerar om projektet IPS

- Projektledare Carin Dahlgren, socialkontoret, presenterar projektet Halsans Tradgard

- Projektledare Therese Lundgren, Urkraft tillsammans med utvérderaren Ove Svensson, Higskolan 1
Karlstad, presenterar projektet MedUrs

- Information fran L#r- och spridningskonferensen p& Medlefors 5—-6 september

- Medlemssamrad 2012-10-24 stills in

- Presentation av statistik angéende offentliga forsérjningsformer i Skellefied

- Information frédn Nationella Nétverket for Samordningsforbund, NNS

- Information frén traff med Norsjé kommun angéende forfragan om att bli medlem i
samordningsforbundet Skelleftea

- Information fran regional framtidsdialog i Luled 2012-08-24 angéende Europeiska socialfonden 2014
2020.
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25 oktober

- Notering att Bertil Almgren av Skellefted kommun utsetts till ledamot i Samordningsférbundet styrelse
fr.o.m. oktober 2012

- Bertil Almgren viljs till ordférande f6r Samordningsforbundet Skellefted

- Ekonomisk delarsrapport per 2012-09-30 godkinns

- Ans6kan om medfinansiering av projektet "Mentorskap for integrering” avslas

- Forslag till riktlinjer for Samordningsférbundet Skellefieds deltagande i projekt inom ramen for
Europeiska socialfonden, ESF godkinns

- Forslag till sammantrddesplan for 2013 faststalls

- Information om Konferens ACKan 17-18 oktober i Skelleftea

- Styrelsen beslutar att anpassa mdétesplaneringen s att alltid en ledamot/erséttare 4r tjanstgorande frén
respektive medlem

- Beslut att ansoka hos Forsikringskassan om 2 900 tkr i statliga medel 2013 till Samordningsforbundet
Skellefted

- Beslut att godkiinna att samordningsforbundet flyttar till lokaler pa Hémellgatan 17

7 december

- Forslag till verksamhetsplan 2013-2015 f6r Samordningsforbundet Skellefted godkinns

- Budget 2013 och plan 2014-2015 faststélls

- Avtal med Skellefted kommun angaende eckonomisk och administrativ service fr.o.m. 2013-01-01
godkénns

- Regler for ersittningar till ledaméter och ersittare i samordningsforbundets styrelse fr.o.m.
2012-01-01faststélls

- Enkétsvar angdende lokal samverkan kring unga med funktionsnedséttning godkénns

- Styrelsen beslutar att avvakta projektigarens atgérder i syfte att skapa en langsiktig stodstruktur f6r
arbetsintegrerande sociala foretag i Skellefted samt rekommenderar Arbetsférmedlingen att utse en lokal
kontaktperson for fragor rérande arbetsintegrerande sociala foretag _

- Per Bergman, representant for projektigaren Skellefted kommuns Socialkontor samt projektledare Karin
Dahlgren informerar om projektet Hilsans Tradgéard samt forutséttningarna for implementering

- Information om Forsikringskassans bestut 2012-11-19 att tilldela Samordningsforbundet Skelleftea

2 900 000 kronor 1 statliga medel for ar 2013

- Information om Nitverkstraff for samordningsforbunden i norra regionen 8—9 november i Skellefted

- Information om Nordisk Vilfirdskonferens i Géteborg 1416 november i Géteborg

Revisorernas arbete

29 februari 2012
Sakkunnigt bitride hos Emst & Young avldmnar granskningsrapport avseende arsbokslut och
arsredovisning for 2011

5 mars 2012

Verksamhetsrevisor hos Emst & Young avldmnar granskningsrapport angaende forbundets uppfyllelse av
7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringstjanster for 2011
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12 mars

Revisionsmote 1 Umed

Rapport frian de valda revisorerna angéende granskning av arsredovisning samt férbundets upptyllelse av
7 § i Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringstjénster

2011 ars revisionsberittelse avges av samordnande revisor och de fortroendevalda revisorerna

Viktiga hiindelser

1 januari

Skellefted kommuns ESF-projekt Utsikten 2.0 startar
Skellefted kommuns ESF-projekt Tillvaxtfaktor startar
Sveriges kommuners och landstings ESF-projekt Plug in startar
Urkrafts ESF-projekt TExXAS startar

Medlefors ESF-projekt Spira integration startar

20 januari
Medlefors anbud avseende projektet Ratt vig ut antas av ESF-radet

1 februari
Medlefors projekt Rétt viig ut startar

8 februari
Upptaktsmdte 1 Lycksele for lidnets arbetsmarknadsenheters nétverk ACKan

11 februari
Presentation av samordningsforbundets verksamhet och projektet Arbetsmarknadstorget for
myndighetsrepresentanter, organisationer, m.fl. i Luled

16 februari

Samordningsforbundet arrangerar gemensam projektledartriff {6r 14 lokala projektledare i Finsam- och
ESF-projekt. Under 2012 genomfors 6 projektledartriffar 1 syfte att utveckla erfarenhetsutbyte,
information samt kompetensutveckling inom olika omraden

28 februari
Forslag till arsredovisning for 2011 godkinns

9 mars
NNS arbetsgrupp for utvardering méter Inspektionen For Socialférsikring, IFS i Stockholm

16 mars
SKL:s arbetsmarknads- och néringslivsdagar

29 mars

Styrgruppsutbildning {6r Lokala samverkansgruppen, projektigare och projektledare genomférs pé
Medlefors folkhdgskola

11 april
Medlemssamrad med huvudminnen i form av videokonferens
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17—-19 april
Nationella radets nétverkskonferens f6r samordnings{érbund

1 maj
Gunilla Astrém slutar som ordftrande i Samordningsforbundet Skellefted

14 maj .
Forsta KUR-seminariet i syfie att utveckla myndigheternas gemensamma kompetens inom

rehabiliteringsomradet. Tema: funktionsnedséttningar kopplat till &ngest och depression

30 maj
Méte 1 Uppsala angéende utvirdering av finansiell samordning

4 juni
Forbundschef informerar myndigheter och samordningsférbundet Pyramis i Luled

14 juni
Férbundschef informerar om finansiell samordning pd TreKom-mdéte 1 Mala

1 augusti
Skellefted kommuns projekt ViVagar (IPS-projektet) startar. Projektet finansieras av socialstyrelsen

15-16 augusti
NNS planeringsdagar i Vidbynis

23 augusti :
Roda Korset meddelar att organisationen avstér fran deltagande i ESF-projektet "Kraft till arbetskraft”

24 augusti
Samordningsforbundet medverkar vid en Regional framtidsdialog 1 Luled angdende utformningen av

Europeiska socialfonden 2014-20206

28 augusti
Information till Norsjé kommun angéende medlemskap i samordningsforbundet Skellefted

29 augusti
Konferens ACKan i Skelleftea

31 augusti
Projektet Psykisk ohilsa och arbetslivet upphér

5-6 september :
Samordningsforbundet och Medlefors genomfor en Lirkonferens for ESF- och Finsam-projekt i de fyra

norra ldnen samt myndighetsrepresentanter

26 september
Upptaktskonferens i Lycksele angdende Regional utvecklingsstrategi

14
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19 september
Andra KUR-seminariet angiende neuropsykiatriska diagnoser

17-18 oktober
Konferens ACKan i Skelleftea

23 oktober
Tredje KUR-seminariet angdende samverkan mellan myndigheter

24 oktober
Samordningstérbundets planeringsdag

25 oktober

Notering att Bertil Almgren av Skellefted kommun utsetts till ledamot i Samordningsférbundet styrelse
fr.o.m. oktober 2012

Bertil Almgren viljs till ny ordférande 1 Samordningsférbundet Skellefted

14--16 november
Forbundschef foreldser om En gemensam ingang vid Nordisk vilfirdskonferens 1 Géteborg

19 november
Information till socialdemokraternas landstingsgrupp i Umed

27 november
Upptaktstréff angdende styrgruppskluster

7 december
Verksamhetsplan 2013-2015 och arsbudget 2013 samt plan 2013-2015 faststills

11 december
Fjiarde KUR-seminariet angédende lokal samverkan

31 december
ESF-projektet Sociala entreprendrshuset avslutas.

Resultatredovisning

Samordningsforbundets resultatredovisning omfattar dels Finsam-projekt och ESF-projekt samt dels
arbetet med strukturella insatser i form av gemensam kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte/information, behovsanalys, m.m.

Redovisningen presenteras under foljande rubriker:
Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter

Prioriterade mélgrupper
Budget 2012
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| Uppfoljning och utvirdering

Insatser for malgrupperna och i vilken utstrackning méalen har uppfyllts
Information och utbildning

Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter

Vision, strategi, perspektiv/fokusomriden, mal, métt och aktiviteter for 2012 faststilldes av styrelsen
2011-12-07 och finns redovisade i férbundets verksamhetsplan och styrkort. Samordningsférbundet
Skelleftea tillimpar s.k. balanserad styrning (Balance scorecard) for ledning, styrning och uppf6ljning av
forbundets verksamhet. Styrkortet har utarbetats i processform av styrelse och férbundschef.

I planen och styrkortet redovisas fyra prioriterade perspektiv/fokusomraden:
- individen

- fornyelse/utveckling

- arbetssétt/processer

- ekonomi.

For varje perspektiv/fokusomrade har mal, matt och aktiviteter {or att na malen faststéllts. Styrkortet i sin
helhet redovisas som bilaga.

Strukturen innebar att dvergripande mal faststélls for forbundets samlade insatser inom de olika
perspektiven/fokusomradena och att insatsspecifika mal faststdlls for Finsam-projekten i
avtal/6verenskommelser med projektdgare och samverkansparter. Genom att samordningsforbundet inte
dr bestéllare av ESF-projekten férekommer inte motsvarande avtal/6verenskommelser i dessa projekt.

Prioriterade malgrupper

Samordningsférbundet har sedan starten prioriterat insatser som vénder sig till unga personer 1 dldern 16—
30 ar. Under 2012 har denna inriktning manifesterats genom att férbundet medfinansierat fem projekt for
malgruppen unga, vuxna i behov av samordnade insatser frdn myndigheterna. I tidigare analyser har
mellan 450-900 personer i Skelleftea i aldersgruppen 16-30 ar berdknats vara i behov av samordnade
insatser.

Samordningsférbundet ser det som angeldget att Skellefteas ungdomar inte hamnar mellan
myndigheternas stolar utan snabbt och effektivt far det individuella stéd som behdvs.

Foérbundet har liksom tidigare ar dven initierat och finansierat rehabilitering for vuxna personer som
beh&ver ett samordnat och dkat stod fran Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Skellefted kommun och
Visterbottens lédn landsting. Samordnade insatser har dven erbjudits personer som utférsdkrats enligt
rehabiliteringskedjan.

Under aret har forbundet dven finansierat atgérder i syfte att underlétta integreringen av utlandsfédda
personer pa arbetsmarknaden och 1 samhéllet 1 Gvrigt. Samtliga insatser stodjer arbetslinjen och bekdmpar
utanfrskap med malséttningen att s& langt det 4r m&jligt undvika langvarigt behov av offentlig
forsérjning.
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Samtliga malgrupper identifieras lokalt och ges, genom prioriteringen av ungdomar, mgjlighet till tidigt
stod. Samordningsforbundets ambition &r att finansiera tidiga och samordnade insatser som syftar till att
motverka behovet av omfattande rehabilitering.

Budget

Forbundets intédkter 2012 uppgick till 5 903 930 kronor. Férsdkringskassan bidrar med 2 900 tkr som
utgor statens samlade andel, d.v.s. 50 % och som dven omfattar Arbetsformedlingens del. Kommunen och
landstinget bidrar med 1 450 tkr vardera, d.v.s. 25 % vardera. Ovriga intikter avsig crsittningar frdn
Umed och Lycksele samordningsfrbund, NNS samt Medlefors folkhdgskola. Det egna kapitalet uppgick
vid arets ingang till 2 691 589 kronor.

Uppféljningar och utviirdering

Under 2012 har 13 projekt som medfinansierats av samordningsforbundet pagéatt 1 Skellefted. Tre projekt
har avslutats under éret; Psykisk ohilsa och arbetslivet, KUR-projektet och Sociala Entreprendrshuset.

Projektet Psykisk ohiilsa och arbetslivet dr ett Finsam-projekt som pégétt under tiden 2010-08-01-2012-
08-31 och finansierats gemensamt av de tre forbunden i linet, Umed, Skellefted och Lycksele. Skellefteés
medfinansiering dr berdknad till 359 000 kronor enligt budget. Projektigare har Socialpsykiatriskt
Kunskapscentrum i Umeé varit. Projektet har utvarderats av Socialpsykiatriskt Kunskapscentrum.

KUR-projektet med Forsdkringskassan som projektigare har pagatt under tiden 2012-05-01-2012-12-31
och finansierats med statliga medel. Samordningsférbundet har svarat fr lokalkostnader och vissa dvriga
kostnader 1 projektet. KUR-projektet, som bedrivits som ett nationellt projekt, utviirderas av
Forsikringskassan centralt.

Sociala Entreprendrshuset med Skellefted kommuns arbetsmarknadsenhet som projektigare har pagatt
under tiden 2010-10-01-2012-12-31. Projektet har finansierats med ESF-medel och en kompletterande
medfinansiering fran samordningsférbundet med 565 tkr. Projektet har utvarderats av féretaget
Metamatrix fran Stockholm

En ndrmare beskrivning av de avslutade projektens effekter och resultat redovisas under kommande
avsnitt.

Ovriga projekt som pagétt under 2012 och fortfarande pagér 4r:

Namn Finansiering fran samordningsférbundet, kr.
e Arbetsmarknadstorget. Finsam-projekt. 8 559 000
e TFor all — 4all. Integrationsfonden. 75 000
» Hilsans Tradgéard. ESF-projekt. 750 000
¢ MedUrs. ESF-projekt. 500 000
e Ritt vig ut. ESF-projekt. 600 000
e Spira anstdllningskompetens. ESF-projekt. 400 000
e Spira integration. ESF-projekt. _ 400 000
e TExAS. ESF-projekt. 310 500
17
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* Unga in. ESF-projekt. 462 000
e Utsikten 2.0. ESF-projekt. 843 000

Samtliga ovanstdende och pagaende Finsam- och ESF-projekt utvérderas av externa utvérderare.
Hittilsvarande resultat redovisas 1 avsnittet "Pagiende insatser™.

Projektet Arbetsmarknadstorget har registrerat deltagare i nationella uppf6ljningssystemet SUS som
Forsikringskassan administrerar och utvecklar. Resultat fran SUS anvinds bland annat for
aterrapportering till regeringen.

Insatser for malgrupperna och maluppfylielse

Avslutade insatser
Psykisk ohiilsa och arbetslivet, PoA.
Bakgrund

Projektets syfte var att ka kunskapen och medvetenheten om psykisk ohélsa och psykiska
funktionshinder pa arbetsplatser och bland arbetsmarknadens parter 1 Vésterbotten. Projektet har strivat
efter att skapa handlingsstrategier avseende personer med anstéllning som drabbas eller riskerar att
drabbas av psykisk ohilsa. Ytterst har det funnits en mélséittning att genom projektets insatser underlétta
for personer med psykisk ohilsa/psykiskt funktionshinder att ges tilltride till arbetsmarknaden.

Konkret har projektet haft tva olika ansatser. For det forsta att genom utbildningsinsatser till arbetsplatser
oka kunskap och forbittra formagan att forebygga psykisk ohilsa alternativt hantera akuta situationer. For
det andra att skapa kontaktytor och genom information och diskussion ka medvetenheten om frigor
rorande psykisk ohélsa och om den resurs som personer med psykiska funktionshinder utgor.

En viktig utgdngspunkt for projektet har varit arbetet med den nationella satsningen (H)jarnkoll, vilket &r
ett regeringsuppdrag 1 syfte att 6ka kunskapen om och foréndra attityderna hos allménheten mot personer
med psykisk ohilsa. Visterbotten utsags till ett av tre kampanjlan och Socialpsykiatriskt
Kunskapscentrum fick uppdraget att halla samman och driva satsmngen. Detta har mneburit ett intensivt
arbete med en handfull olika projekt med olika finansiering (Handisam, Karolinska Institutet, Region
Visterbotten, ESF, Tillvixtverket, m.fl.) men med liknande malsétiningar och ytterst med samma
overgripande projektledning.

En viktig del i alla projekt har varit medverkan av s.k. attitydambassadérer, vilket &r personer med egen
erfarenhet av psykisk ohilsa som anlitas och som beriittar om sina upplevelser eller stéller upp for
konsultativt stod. I administrativ mening har de ménga delprojekten medfort en del éverlappningar men
PoA har varit det projekt som haft tydligast profil mot arbetslivet.

Projektledare for (H)jarnkoll har varit Marjet Gustavsson, men arbetet har 1 flera delar involverat dven
ovrig personal i Socialpsykiatriskt Kunskapscentrum. For det dvergripande arbetet har funnits en
styrgrupp bestdende av representanter fran de olika brukarorganisationerna, landstingspsykiatrin,
kommunerna samt nagra fértroendevalda politiker. For PoA sattes en sédrskild styrgrupp samman
bestdende av tjainsteménnen inom samordningsforbunden, Foretagarna och de fackliga organisationerna.
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Denna grupp har tréffats vid tre tillfallen. Projektmedlen har i huvudsak utnyttjats for att tdcka
projektledarens 16n (50 %), anlitad expertis samt omkostnader 1 samband med arrangemang.

Alktiviteter i projektet

Huvudfaran i projektet har varit att skapa ndtverk och kontaktytor dér frigor om psykisk ohélsa i
arbetslivet ska kunna diskuteras. Detta har varit den del av projektet som projektigaren bedémt som mest
framgangsrik. Projektledaren har etablerat kontakt med en lang rad organisationer och funktioner med
koppling till arbetsmarknaden. Det har handlat om fackliga organisationer, AF, ndringslivsfunktioner i
kommunerna, arbetsgivarorganisationerna, Foretagarna, Linsstyrelsen, Hjélpmedelsinstitutet, m.fl.
Dessa, mer strategiska, kontakter har kompletterats med méten med specifika arbetsgivare. Aktiviteterna
har bade bestatt av informationsméten och av planerade workshops.

I samrdd med lidnets attitydambassadorer kom projektledningen fram till att man ville préva att na ut med
fragorna genom att aktivt finnas med i samband med publika arrangemang. Detta har inneburit att temat
psykisk ohilsa och arbetslivet Iyfts fram pa olika marknader, missor och néringslivsdagar i ldnet, oftast
av projektledaren tillsammans med ambassadrer. Man har bland annat haft monter och
aktiviteter/seminarier pé niringslivsdagen i Lycksele, hilsomissan i Lycksele, Ascle marknad,
karleksveckan i Norsjé, stora Nolia, varméssan i Skellefted, ESF-konferens, tillvaxtkonferens i Luled,
hallbarhetsveckan 1 Umed, Almedalen mm.

Under dessa arrangemang har projektet bade forsokt lyfta temat 1 bred mening, men ocksé sérskilt
fokuserat pa psykiskt funktionshindrade personer som resurs for samhiillet och arbetsmarknaden.
Erfarenheterna fran dessa aktiviteter dr goda, och beddmningen &r att det varit ett effektivt sétt att skapa
¢kad medvetenhet om frdgorna hos bland annat arbetsgivare.

For att ytterligare férdjupa kontakten med arbetslivet bestdmdes att inom projektet etablera en nérmare
kontakt med nagra arbetsgivare och arbetsplatser for att ge behovsanpassade insatser. I Skellefted har
projektet arbetat med Repay AB. Syftet har varit att genom dialog hitta av stéd- och utbildningsinsatser
som ligger 1 limje med arbetsplatsernas upplevda behov. Férutom en rad planerings- och
informationstraffar har kontakten resulterat 1 ett halvdussin utbildningsinsatser med olika uppldgg och
innehall.

1 ansokan till Samordningstérbunden 2010 planerades en rad utbildningar ges till arbetsplatser enligt
modellen "Mental health first aid”, ett utbildningsprogram pa 12 timmar med fokus pé olika psykiska
ohélsotillstand, bemétande och akut omhéndertagande. Socialpsykiatriskt Kunskapscentrum etablerade
kontakt med Karolinska Institutet som fétt ett regeringsuppdrag att préva en svensk version av
programmet 1 Sverige. Vasterbotten blev en del av den svenska pilotsatsningen och Kunskapscentrum
fick ansvar att genomféra utbildningar till 1 000 lidnsbor.

Detta uppdrag var emellertid specifikt riktat till vissa malgrupper, framfor allt personal inom
blaljusverksamhet, hilso- och sjukvard, skolan och socialtjansten. Det dr ocksa dem som i huvudsak har
natts av programmet, vilket vi arbetat med mellan sep 2011 — april 2012. Parallellt valde vi att identifiera
arbetsplatser lite vid sidan om de angivna prioriteringarna for att dven kunna leva upp till mélsittningama
med PoA. Det har inneburit f6érsta hjdlpen-utbildning till bland annat renské&tselforetag, taxiforetag,
Roénnskarsverket samt Svenska kyrkan och ett par frikyrkliga forsamlingar i linet. Aven regionala
skyddsombud inom Kommunal har fatt utbildning.
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Resultat

Syftet med projektet har varit att 6ka kunskapen och medvetenheten om psykisk
ohilsa/sjukdom/funktionshinder pa arbetsplatser och hos arbetsmarknadens parter 1 Vésterbotten samt att
skapa handlingsstrategier avseende:
1. Personer med anstéllning som drabbas eller riskerar att drabbas av psykisk ohélsa/sjukdom
2. Personer med psykiskt funktionshinder som ej har anstéllning men som skulle vilja ha ett
I6nearbete

Projektigarens bedémning efter det att ordinarie projekttid gatt ut ir att projektet lyckats vl med sina
ambitioner nér det géller utatriktade aktiviteter och nétverksbyggande men att malen om genomitrda
utbildningsaktiviteter inte uppnatts fullt ut.

Socialpsykiatriskt kunskapscentrum &dr en etablerad FoU-verksamhet inom vilfirdsomradet med ling
erfarenhet av att arbeta med offentliga vard- och stédgivare nér det géller forsknings-, utvecklings- och
utbildningsverksamhet. Arbetsmarknaden och arbetsgivare utanfér det mianniskobehandlande omradet har
daremot till stor del utgjort en "vit fldck™. Darfor har det varit férvantat att arbetet med att etablera
kontakter och aktualisera fragor om psykisk ohélsa inom dessa sektorer skulle ta tid. Uppdraget att lyfta
fragorna i nya forum har dock upplevts som klart genomt6rbart. Det har funnits ett stort intresse for
fragorna och manga arbetsgivare har sett vardet av att ta sig an &ven mjuka fragor och problemstéillningar
som ror forebyggande insatser. Har har projektledarens redan befintliga nétverk varit en stor tillgéng.
Strategin att placera projektets medarbetare pé publika tillstdallmingar som méssor, marknader och
néringslivsdagar upplevs som lyckad. Det har inneburit spontana mdten och en mdjlighet att diskutera
psykisk ohélsa 1 en avslappnad miljo.

Trots det stora intresset for projektets fragor s& har projekttiden inte varit tillricklig for att genomfora det
antal utbildningar som angavs i den ursprungliga ansékan. En handfull {6rsta hjilpen utbildningar har
genomforts inom PoA samt lika manga utbildningar till de tre arbetsplatser vi arbetat sérskilt med. Totalt
har utbildningar genomtorts pd ca 20-30 arbetsplatser. Den fréimsta orsaken till den relativa trégheten &r
att arbetsgivare beddmt {6rsta hjélpen-programmet pa 12 timmar som alltfér omfattande. Man har uttryckt
intresse for utbildningar men anger att det inte varit majligt att ge sa mycket tid f6r utbildning pa omradet
till sin personal. I viss man kan det handla om en osdkerhet kring sjalva programmet, vilket till en del
borde ha skingrats i och med att konceptet etablerat sig 1 ldnet och det finns ett stort antal arbetsplatser
som kan beriitta om utbildningen. Det kan ocksa rora sig om en kiinsla av att tvingas pa ett fardigt ~paket”
som man s}dlv inte har mdjlighet att paverka. Forsta hiilpen-programmet innehéaller en genomgéng av ett
antal psykiatriska sjukdomstillstand, vilket inte behdver vara det som en arbetsgivare kdnner dr relevant
kunskap.

Det tycks 1 stiillet finnas ett behov av att {3 sitta thop utbildningsinsatser som #r skriddarsydda efter
arbetsplatsens situation, och som inte medfér en omfattande satsning 1 form av tid. En slutsats &r att det
man bér hitta en utbildningsstrategi som kan balansera kraven pa omfattning i tid och behovsanpassning.
Samtidigt bor dorren hallas ppen for arbetsgivare som vill satsa pa de léngre utbildningarna, men
sannolikt behdvs nagra kortare insatser som “lockbete™.

Vid projekttidens utgdng har sex prelimindra utbildningspaket tagits fram. De dr planerade for tva timmar
men kan anpassas efter behov. De innehéller en del med fakta och en del for reflektion. En ambition &r att
1 hog grad anviinda sig av personer med egen erfarenhet i utbildningarna. De teman som utgor de olika

varianterna ir foljande: Var psykiska hdlsa, Att tanka pa under sjukskrivningen, Nér situationen blir akut,
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Forebygga psykisk ohdlsa, Tillbaka till arbete, Missbruk — en form av psykisk ohdlsa. 1dén &r att paketen
ska granskas av sakkunniga samt finnas tillgingliga som PP-presentationer med tillhérande
diskussionsfragor.

Kommentar

Projektet har inte haft som maélséttning att rehabilitera enskilda personer till arbete eller utbildning.

Syftet med projektet har istéllet varit att $ka kunskapen och medvetenheten om psykisk
ohélsa/sjukdom/funktionshinder hos arbetsplatser och arbetsmarknadens parter i Visterbotten samt att
skapa handlingsstrategier avseende dels personer med anstiillning som drabbas eller riskerar att drabbas
av psykisk ohélsa/sjukdom samt dels personer med psykiskt funktionshinder som inte har anstéllning men
som skulle vilja ha ett Ionearbete.

Projektet har ingatt som en del i ett nationellt program dér Visterbotten utgdr ett av tre kampanjlén i
landet och dér det Svergripande syftet dr att 6ka kunskaperna om och f6érandra attityderna hos
allminheten gentemot personer med erfarenhet av psykisk sjukdom och psykiska funktionsnedsittningar.

Trots att alla operativa delmal inte uppnétts utgdr projektet ett bra exempel pd hur samordningsforbundets
mal "Utveckla gemensam kunskap inom omrédet hilsa, arbete och f6rsérjning” under perspektivet
“Fornyelse/utveckling™ kan uppnds.

1. Verksamhetsmalet "Utveckla gemensam kunskap inom omradet hilsa, arbete och
forsdrjning har delvis uppnétts,

KUR-projektet
Bakgrund

Projektets syfte har varit att skapa en gemensam kunskapsbas om rehabilitering for personer med psykisk
diagnos och psykisk funktionsnedsittning som grundas pa evidens och beprévad erfarenhet samt
underlatta samarbetet mellan organisationerna genom att fortydliga begrepp och ansvarsomriden,
utveckla metoder och skapa samsyn om rehabiliteringens ramar och forutséttningar

Malgrupp har varit handldggare och chefer pd/inom

- Férsidkringskassan

- Arbetsformedlingen

- Skelleftea kommun (socialtjanst, arbetsmarknadsenhet, m.fl.)

- Visterbottens lans landsting (psykiatri, primérvéard)

som 1 sitt arbete méter personer med psykisk diagnos och funktionsnedséttning.

Norsjé kommun har dven deltagit 1 projektet. Lokalt har &ven personal hos olika aktdrer som arbetar med
rehabilitering till arbete erbjudits att delta 1 aktiviteterna. Samordningsférbund har dven involverats 1
arbetet och medfinansierat vissa insatser, bl.a. lokalhyran vid seminarietillfillena.

Projektet har genomftrts under tiden 2012-05-14-2012-12-14. En projektgrupp har svarat for planeringen

under 2011. Ansvarit f6r projektanstkan och projektégare har Forsikringskassan, Pited/Skelleftea LFC,
varit. 300 000 kronor har funnits reserverade f6r genomforandet.
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Projektet har genomférts i form av fyra seminariedagar (halvdagar) med f6ljande teman:
- Funktionsnedsitiningar kopplat till &ngest och depression
- Neuropsykiatriska diagnoser
- Samverkan — "Vinster” ur ett myndighets- och individperspektiv
- Samverkan pé [okal niva.

Under seminariedagarna har f6reldsningar 1 storgrupp kombinerats med dialoger i smagrupper (med
processledare). Antalet deltagare har uppgatt till mellan 90120 personer per tillfalle.

Efter genomford utbildning ska de medverkande organisationerna skriva en gemensam utvecklingsplan.
Forsikringskassan ansvarar for ansokan.

Resultat

Milet att skapa en gemensam kunskapsbas om rehabilitering f6r personer med psykisk diagnos och
psykisk funktionsnedsitining som grundas pa evidens och beprovad erfarenhet samt

underlitta samarbetet mellan organisationerna genom att fortydliga begrepp och ansvarsomraden har
- uppnaétts genom de foreldsningar som genomforts.

Malet att underlitta samarbetet mellan organisationerna genom att utveckla metoder och skapa samsyn
om rehabiliteringens ramar och férutsitiningar kan endast uppnas genom en fortsatt process dér
deltagande aktérer bidrar med kunskaper och erfarenheter fran respektive verksamhetsomrade. Lokala
samverkansgruppen har uppdraget att anordna ett uppfoljande seminarium véren 2013 dér riktlinjerna for
detta arbete tas fram.

Kommentar

Projekiet utgdr ett bra exempel pa hur samordningsforbundets mal *Utveckla gemensam kunskap inom
omradet hilsa, arbete och forsdrjning” under perspektivet “Fornyelse/utveckling” kan uppnés. Den
langsiktiga maluppfyllelsen nér det giller att underlétta samarbetet mellan organisationerna avgors i stor
utstrickning av hur den fortsatta processen genomfors.

1. Verksamhetsmaélet "Utveckla gemensam kunskap inom omradet héalsa, arbete och
forsdrining har uppnatts.

2. Verksamhetsmalet "Framgangsrika arbetssitt implementeras i reguljér verksamhet™ har
delvis uppnétts.

ESF-projektet Sociala Entreprendrshuset.

Bakgrund

Skellefted kommun, Enheten for arbetsmarknad, har mellan 2010-10-01 och 2012-12-31 bedrivit
projektet Sociala entreprendrshuset som medfinansierats av Europeiska socialfonden och
samordningsforbundet.

Syftet med projektet var att skapa effektiva stddstrukturer som leder till att deltagare har férméga att

starta och driva livskraftiga sociala foretag. Syftet uppkom utifran ett behov av en alternativ
sysselsittning for individer som star langt ifran arbetsmarknaden.
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Med sociala foretag menas arbetsintegrerande sociala foretag som driver néringsverksamhet (producerar
och siljer varor och/eller tjanster):

¢ med dvergripande dindamaél att integrera manniskor som har stora svarigheter att i
och/eller behalla ett arbete, 1 arbetsliv och samhille

o som skapar delaktighet for medarbetarna genom #gande, avtal eller p4 annat vil
dokumenterat sétt

e som i huvudsak terinvesterar sina vinster i den egna verksamheten eller liknande
verksamheter

» som #r organisatoriskt fristdende fran offentlig verksamhet.

Arbetsmodellen i Sociala entreprendrshuset har varit att erbjuda information kring socialt féretagande och
viicka nyfikenhet kring detta som en alternativ 1dsning att komma in pd arbetsmarknaden. I och med att
projektet varit medfinansierat av Europeiska socialfonden har de varit begrénsade till en viss malgrupp.

Resultat

Sociala entreprenérshuset har vint sig till individer som stér ldngst ifrdn arbetsmarknaden och som
traditionellt sett har svart att konkurrera om jobben. De grupper som sérskilt prioriterats dr nyligen
langtidssjukskrivna och utlandsfodda personer. Projektet planerades ta emot 40 deltagare l6pande under
projekttiden. Denna mélséttning har inte varit mojlig att uppné.

Prelimindrt, slutrapporten #r dnnu inte presenterad, gor utvidrderarna hos Metamatrix AB f6ljande
bedémning nér det géller projektet resultat:

»  Det har blivit mer fokus p4 SFI 4n affirsutveckling for utlandstédda pa grund av svérigheter med
spraket for ménga av deltagarna
« Stora utmaningar att rekrytera deltagare
— p.g.a. regelverket (hos socialfonden och Arbetsférmedlingen) f6r vilka som far delta
— konkurrens med andra projekt
— svart att kommunicera ut projektets budskap till berérda verksamheter och
samarbetsaktérer
—  att etablera samverkan mellan aktorer tar tid
» Antalet deltagare paverkar gruppernas indelning och utbildningens uppligg (antalet coacher,
16pande intag, manga omiag)
« Svirigheter med att etablera rutiner for att kontinuerligt {5lja upp deltagarnas utveckling
*  Utmaning med flera byten av projektledare
-+ Enutmaning i projektet har varit att det saknats en tradition med att arbeta med socialt
foretagande 1 kommunen.

Nir det giiller de operativa malen for projekt redovisas f6ljande resultat:
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MAL - SIALVFORSORJANDE

Mal: Minst 60 % av deltagarna som fortsétter efter orienteringsfasen ska 90 dagar efter
projektperioden vara sjilvirsérjande genom frimst socialt fretagande eller genom foretagande,
anstédllning i1 annan verksamhet eller studier.

Analys: Totalt &r det 54 procent av deltagarna som #r sjilvforsorjande, ur den aspekten &r mélet
néstan uppfyllt. Dock ér det endast 2 procent av deltagarna som #r sjdlvidrsérjande genom
féretagande, och det gar inte att urskilja ur statistiken om det &r ett socialt foretag. Mélet dr inte
uppfyllt nér det géller antal deltagare som har blivit sjalvforsdrjande frimst genom socialt
foretagande.

Mal: Minst 40 % av deltagarna som fortsitter efter orienteringsfasen ska 90 dagar efter
projektperioden vara sjalvforsériande genom eget eller gemensam affédrsdrivande verksamhet
Analys: Det dr endast 2 procent av deltagarna som blivit sjélviorsérjande genom eget eller
gemensam affirsdrivande verksamhet. Darmed &dr detta mal inte uppfyllt

(baserat pa den statistik som projektet ldmnat till SCB)

MAL - IKRAFTGORANDE

Minst 80 % av projektdeltagare som fortsétter efter orienteringsfasen ska uppleva att deltagande 1
projektet har gett dem nya kunskaper om sig sjilv och sin férméga som &r vardefulla i framtiden
Utviirderarnas reflektioner: Baserat pa intervjuerna med deltagarna s kan vi se att projektet har
ménga av deltagarna har fatt en kad sjilvkiinsla och en mer positiv tro pa framtiden. Sannolikt sa
har projektet dven inneburit att deltagarna fétt 6kade kunskaper om sig sjalv, om sina styrkor och
svagheter. Det gér inte att bedéma hur stor andel av deltagarmna som har fatt dessa kunskaper om
sig sjélv och om sin férméga, men malet dr méjligtvis uppfyllt.

MAL - KUNSKAP OM SOCIALT FORETAGANDE

Minst 80 % av projektdeltagare som fortsitter efter orienteringsfasen ska uppleva att de har en god
kunskap om vad som kravs for att starta och driva ett socialt foretag

Utvirderarnas reflektioner: Deltagarna upplevs ha fatt en god kunskap kring vad som krivs for att
starta och driva ett foretag generellt sett. Fragan dr om de har samma kunskapsniva nér det géller
att starta och driva ett socialt foretagande. Var bedémning &r att deltagarna tittar pé alla mdjliga
viigar till sjilvidrsdrjning, och att starta och driva ett socialt foretag dr en av dessa végar. Det gar
inte att beddma hur stor andel av deltagarna som har fatt denna kunskap, men malet 4r mé&jligtvis
upptyllt.

MAL - EFFEKTIVA SAMVERKANS- OCH SAMORDNINGSMOJLIGHETER

[ ]

En process &r utvecklad och dokumenterad om hur Sociala entreprentrshusets verksamhet p
bésta siitt ska samverka med andra aktérer som erbjuder affirsradgivning och hur man pa ett
kostnadseffektivt sétt ser till att erbjuda sédan typ av verksamhet som kompletterar redan
befintliga stédresurser for {Gretagande.

Utvirderarnas reflektioner: Man har i projektet utvecklat en process kring hur man kan samverka
med andra aktdrer kring affirsradgivning, och hur denna process kompletterar befintliga
stédresurser kring foretagande. Under projektets gang sa har Aven denna process dokumenterats
och grinserna mellan olika aktorer och stédsystem fortydligats. Detta méal far sdgas vara uppfyllt.

MAL - JAMSTALLDHET

Minst 80 % av projektdeltagare som fortsitter efter orienteringsfasen ska uppleva att de har bitire
kunskap om jédmstélldhet én fore projektet
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» Utvirderarnas reflektioner: Jamstilldhet 4r ett av de omriden som deltagarna fatt information och
utbildning kring. Men da vi saknar kunskap om hur stor andel av deltagarna som har fatt denna
kunskap, gar det inte att siga om malet &r uppfylit.

MAL - TILLGANGLIGHET

» Minst 80 % av projektdeltagare som fortsiitter efter orienteringsfasen ska uppleva att de har haft
likvirdiga villkor som andra att ta del av de aktiviteter som erbjudits 1 projektet och att deras
kunskap om tillgénglighet &r battre dn fore projektet.

+ Utvirderarnas reflektioner: | samband med intervjuer med deltagarna har vi inte kunnat se nigra
direkta problem med tillgénglighet och likvirdighet for deltagare med olika fysiska eller psykiska
forutsittningar. Var beddmning dr att de (&) personer som haft en funktionsnedséttning haft
samma villkor och forutséttningar som deltagare utan funktionsnedséttning. Men da vi saknar
kunskap om hur stor andel av deltagarna som har haft denna upplevelse, sa gir det inte att siga om
malet dr uppfyllt.

Sammanfattningsvis gér utvirderarna bedémningen att, med den kunskap som byggts upp inom projektet,
nu finns férutsittningar for fler etableringar av sociala féretag 1 kommunen. Det finns behov av olika
insatser och stéd for grupper som ér svensktalande och for de grupper som inte har en tillrickligt god nivé
av det svenska spriket.

Genom att dra lardom av andras arbete, dess utmaningar och framgéangsfaktorer, kan framtida projekt
kring socialt foretagande bidra till medborgarnas 6kade sjalviorsorjning och framtidstro. Viktiga
framgéngsfaktorer for sociala féretag r att det finns en 6msesidig vilja och initiativ till samarbete med
andra aktdrer samt vilja och motivation hos malgruppen

Aven om de exempel diir deltagare startat ett socialt féretag varit 4 under projekttiden har insatserna i
projektet bidragit till ett mervirde {or individen pa grund av ékad kompetens och motivation genom tkad
kunskap om sig sjalv och om samhallet vilket f6r manga deltagare inneburit mer medvetna val och tkad
mojlighet till sjalvforsorjande. Projektet har skapat méjligheter for deltagarna att under projekttiden
arbeta med att ta ansvar och ha makten Gver sitt eget liv vilket varit till nytta {6r deltagarnas fortsatta
tillvaro.

Socialt féretagande har visat sig intressera individer som inte varit malgrupp f6r projektet och resultaten
visar att Skellefted kommun 4r i behov av att kunna ge information om socialt foretagande till en utokad
grupp av individer. Projektresultaten visar ocksa att det oftast behévs ndgon person med forankring i
samhdéllet som initialt &r med och startar upp arbetsintegrerade sociala foretag och som 1 sin tur skapar
arbetstillfillen {6r dem som i dag star utanfor arbetsmarknaden.

En intern dialog pagér for nérvarande mellan projektigaren, kommuniedningskontorets
arbetsmarknadsenhet, och berérda namnder/forvaltningar inom Skellefted kommun 1 syfte att klarliagga

projektets fortsatta forutsittningar.

Sammanfattningsvis har projekiet gett god kunskap om vilka stédstrukturer som krévs {or att underlétta
etablering och fortlevnad av arbetsintegrerande sociala {Oretag.

Kommentar
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Projektets huvudsyfie har varit att skapa effektiva stodstrukturer som leder till att deltagare har formaga
att starta och driva livskraftiga sociala foretag. Delmalen i projektet har rért omréden som
sjalviorsorjning, ikraft gérande, kunskap om socialt foretagande, samverkans- och
samordningsmdjligheter samt jamstalldhet och tillginglighet.

Sammanfattningsvis har malen om att deltagarna ska bli sjilvforstrjande frimst genom socialt
foretagande eller eget eller gemensam afférsdrivande verksamhet inte uppnatts. Samtidigt har

en stor andel, 54 procent, blivit sjdlviérsérjande genom anstéllning i annan verksamhet eller studier,
vilket méste bedémas som ett bra resultat.

En uttalad malséttning har &ven varit att beslut fattas om att Sociala entreprendrshusets verksamhet blir
ordinarie verksamhet efter genomfrandeprojektet

Néagot sddant beslut, att verksamheten eller en langsiktig stédstruktur {or socialt f6retagande i Skellefted
ska permanentas, har nnu inte tagits. Projektdgaren, Skellefted kommuns arbetsmarknadsenhet, har under
februari inldmnat en skrivelse till kommunstyrelsen med férslag om att en organisation bildas for att
samordnat stddja arbetsintegrerade sociala foretag, att Enheten for arbetsmarknad erhéller finansiering {61
kostnader till en verksamhetsansvarig pa halvtid, lokal och dator samt att en kommunal strategi och
policy for stod till arbetsintegrerade sociala foretag tas fram liksom en policy for offentlig upphandling
med sociala hinsyn.

Projektet utgdr ett bra exempel pa hur samordningsférbundets mal Utveckla gemensam kunskap inom
omréadet hiilsa, arbete och forstrjning” under perspektivet "Formyelse/utveckling” kan uppnas.

Maluppfyllelsen nér det giller Samordningsférbundet mal under perspektivet “Individen”, att minst 50 %
av deltagarna har arbete eller studerar 1 ar efter deltagandet, dr inte mdjlig att redovisa da utvirderingen
avser situationen 90 dagar efter projektperioden. Fér narvarande finns inga uppgifter rérande deltagarna
ett ar efter de lamnat projektet.

l. Verksamhetsmalet “Utveckla gemensam kunskap inom omrédet hilsa, arbete och
forsorning” har uppnétts.

Pagdende insatser

Pagéende, ¢j avslutade, projekt under 2012 med finansiering via samordningsférbundet, har varit:

Arbetsmarknadstorget. Finsam-projekt.
For all — 4all. Integrationsfonden.

Hilsans Tradgard. ESF-projekt.

MedUrs. ESF-projekt.

Riétt vag ut. ESF-projekt.

Spira anstillningskompetens. ESF-projekt.
Spira integration. ESF-projekt.

TExAS. ESF-projekt.

¢ Unga in. ESF-projekt.

e Utsikten 2.0. ESF-projekt.
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Arbetsmarknadstorget. Finsam-projekt.

Projektperioden dr 2010-09-01-2013-08-31. Projektigare och utforare dr Skellefted kommun
(arbetsmarknadsenheten). Samarbetsparter &r Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan och landstinget och
samordningsférbundet. Projektets inrikining 4r rehabilitering till arbete/studier {6r ungdomar 16-29 ar
med behov av samordnade stédinsatser. Malgruppen berdknas totalt omfatta mellan 450900 ungdomar 1
Skellefted. Projektet utvéirderas-av Valuens AB, Umeé. En sambhéllsekonomisk utviirdering kommer dven
att genomforas och omfatta 30 slumpméssigt utvalda deltagare.

Bland malsattningarna for projektet kan ndmnas att minst 50 % av ungdomarna som deltagit 1 planerade
aktiviteter far arbete pd dppna arbetsmarknaden, med eller utan sambhiéllsstod, eller pAboérjar studier. Ett annat
mal dr att alla ungdomar som deltagit 1 planerade aktiviteter upplever att deras livssituation forbittrats.

Mal pa myndighets/organisationsniva 4r bland annat att en modell for samverkan mellan myndigheter vad
avser ungdomar med behov av stéd frin flera myndigheter har utvecklats och anvinds i verksamheten samt att
politisk- och tjinstemannaledning hos respektive myndighet upplever att det finns en etablerad, systematisk
samverkan mellan samtliga samverkansparter

Tillsammans med projektet Utsikten 2.0 och reguljéra verksamheten SE/Kompare, som bedrivs 1 samma
lokaler som Arbetsmarknadstorget, har bland annat gemensam remisshantering utvecklats liksom en gemensam
modell for kartldggning.

70 ungdomar har skrivits in p& AMT fram till &rsskifiet 2012/2013. 35 av dessa &r avslutade, 21 av dessa har
gatt till arbete eller studier. Arbets- och studiemalet r diirmed uppnétt 1 nuldget. Genomsnittlig deltagartid pa
AMT é4r 8,5 ménader.

4all-for all. ESF-projekt (integrationsfonden)

Projektperioden ar 2011-01-01-2013-06-31. Projektigare dr Urkraft AB i Skellefted i samarbete med
bland annat Skellefted kommuns kundtjinst och kulturverksamhet.

Projektets inriktning &r utbildning 1 medborgarkunskap och anvindande av métes- och
informationsplatser f6r att forbéttra integrationen for tredjelandsmedborgare och utlandsfodda. Antalet
deltagare berdiknas uppgé till 200 personer.

Under varen och hosten 2012 har projektet bland annat anordnat en utbildningsserie {or handldggare,
chefer och politiker hos de fyra myndigheterna samt foretag i Skellefted.

Hilsans Triadgard. ESF-projekt.

Projektperioden dr 2010-06-01-2013-05-31. Projektdgare och utforare ér socialkontoret (individ och
familjeomsorgsavdelningen), Skellefted kommun. Samarbetsparter dr Arbetsformedlingen,
Forséakringskassan, landstinget (psykiatriska kliniken), Arbetsmarknadsenheten, Skellefted kommun,
samordningsférbundet och Solviks folkhdgskola. Utvirderare & Kontigo AB, Stockholm.

Projektets inrikining ér arbetslivsinriktad rehabilitering, s.k. grom rehabilitering, {61 langtidssjukskrivna

och arbetslosa i dldern 18—64 ar. Majoriteten av deltagarna &r mellan 4055 ar och star langt fran
arbetsmarknaden. Antalet deltagare planerades uppga till minst 20 personer [6pande under tre ar.
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Malet r att 50 % ska f& arbete och 90 % kommit ndrmare arbetsmarknaden. Stort fokus liggs pé att
forbittra deltagarnas livssituation och att de ska mé béttre. Trepartssamtal med bertrd handiiggare
genomfors 1 ggr/ménad.

Projektet kan ses som ett férrehabiliteringsprojekt dir deltagarna.ges utrymme till att dka sin sjalvkinsla
for att vaga ta steget till nésta fas for att na sitt mal. Fokus ligger pa att deltagaren sjalv méste vara
motiverad till att starta sin egen fordndringsresa for att forbittra sina mojligheter att na egen férsérjning.
Manga deltagare har provat andra rehabiliteringsmetoder men inte lyckats komma till forandring.

Milsattningen att 50 % ska fa arbete 4r inte uppnadd. Projektets forsta &r har trots detta gett ett bra
resultat med hiinsyn till deltagarnas forindrade livssituationer. Deltagarna har fatt en forindrad vardags
rutin och ett 6kat socialt liv. Aven de deltagare som #nnu inte hittat sin egen vig ut ur projektet, har en
vardag som ger mer innehall i deras liv dn vad de hade vid ingangen i projektet.

Projektet har till arsskiftet 2012/2013 haft i snitt 28 deltagare inskrivna per manad, P4 grund av att
deltagarna behdver lang tid i projektet innan man tar steget vidare kommer inte malet om 200 deltagare
totalt under projekttiden att nis. [ dagsliget har 100 deltagare varit inskrivna.

Projektet MedUrs; Innovativa insatser fore, under och efter arbetslivsintroduktionen. ESF-projekt.

Projektperioden dr 2010-09-27-2013-09-27. Projektets inrikining 4r rehabilitering till arbete/studier f6r
personer som blivit eller kommer att bli utftrsikrade. Projektigare dr Urkraft Service AB 1 samarbete
med Medlefors folkhdgskola. Samverkansparter dr Arbetsformedlingen och Férsdkringskassan 1
Skellefted och Norsj6, samordningsférbundet samt arbetsgivare och foretag regionalt och lokalt.
Utvérderare &r Ove Svensson, Hégskolan i Halmstad.

Antalet deltagare berdknas uppga till 230 personer under hela projekttiden. Under 2012 har en ansékan
om forldngd projekttid lamnats in. En malséttning &r att minst 75 % av deltagarna ska vara eller uppleva
sig vara ndrmare arbetsmarknaden. Et annat mal &r att utveckla ett gemensamt lirande bland
samverkansparterna samt underséka och utveckla myndigheternas samverkans- och
samordningsmdjligheter.

I projektet kombineras tvd verksamma modeller: Urkrafts KomMed-modell

och Medlefors Spira Utvecklingstrappan. Urkrafts KomMed handlar om att utveckla motivation f6r en
aktiv rehabilitering och stimulera det egna ansvarstagandet och initiativet till planering och orientering
mot arbete.

Spira-modellen bestar i att planera och genomfora deltagarens personliga utvecklingsplan pd samma séftt
som ett foretag arbetar med sin afférsplan. Deltagaren ges via samtal, gruppdeltagande och personlig
handledning md&jlighet att stirka sitt sjalviortroende och hélsotillstdnd samt medvetenhet om
mdjligheterna till nya végar ut i arbetslivet.

Dessa modeller forstirks med vidareutvecklingar f6r stod/motivation 1 ett tidigt stadium och modeller f6r
meningsfull sysselsiittning, bland annat socialt féretagande. MedUrs fokuserar pa balansen mellan kraven
pa deltagarna, deltagarnas kontroll dver den egna livssituationen och det samlade stéd som ges frén de
som arbetar i direkt kontakt med deltagaren.
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Fram till arsskiftet 2012/2013 hade 130 personer deltagit i projektet. Av de 23 personer som avslutats
hade 56 % (13 personer) erhallit arbete och 4 % (1 person) gétt vidare till studier. Projekt kommer under
2013 &ven att erbjuda ett 20-tal platser fo6r unga med aktivitetsersdttning. t

Riitt vig ut. ESF-projekt.

Projektet, som tillkommit via upphandlingsférfarande av ESF-radet, pagar under perioden 2012-02-01—
2014-06-30. Projektets Svergripande mal &r att utforma och metodutveckla anpassade insatser sé att det
finns en vég till utbildning eller arbete unga/unga vuxna som inte klarar godkénda resultat i
gymnasieskolan eller har den kompetens som krivs for en anstillning eller vidare studier.

Behoven av insatser ir stora i Skellefted. Det visar bland annat resultaten av SKL’s Oppna jamforelser
2010. Dér visar man att drygt 20 % av ungdomarna i Skellefted inte har fullféljt sina gymnasiestudier,
dven efter fyra ars studier. Endast 28 % av ungdomarna &r etablerade pé arbetsmarknaden 2 ar efter
avslutade studier. Det placerar Skelleftea kommun pé 232 plats av landets 290 kommuner!

Utforare/Projektagare dr Medlefors folkhdgskola. Samverkansparter &r Gymnasiekontoret,
Fritidskontoret, Solviks folkhégskola och Urkraft, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och
samordningsforbundet.

Projektet berdknas omfatta 60 deltagare per ar. Utvardering sker pa central niva med ESF-radet som
ansvarig.

De olika verksamheterna i projektet, Medlefors, Solvik och SKARYV, fokuserar pé att deltagarna ska finna
effektiva och fungerande vardagsrutiner och en hélsosam livsstil 1 alla dimensioner. De far verktyg att
arbeta mot en dkad sjélvkansla och sjilvitrtroende for att kunna ska sig vidare mot en framtida
forsérjning. Omvirldsorientering och kunskap om demokratiska riittigheter och skyldigheter bearbetas pa
olika satt for att deltagarna ska kunna uppleva stdrre delaktighet 1 samhillet. Mdjlighet att studera i
enklare former ges till intresserade. Arbetet sker i grupp med mojlighet till individuella insatser och
anpassningar.

Nirvaro i aktiviteten, oavsett aktor, dr forsta fokus 1 arbetet med alla deltagarna, uppmuntran och trygghet
att vilja komma till aktiviteterna. Dérefter s6ks anpassade utmaningar med studier, studiebesdk, praktik
och kombinerade ldsningar med flera inslag.

Fram till arsskiftet 2012/2013 var 44 deltagare inskrivna i projektet.
Spira Anstillningskompetens. ESF-projekt.

Projektperioden &r 2011-08-01-2014-01-31. Projcktédgare dr Medlefors folkhtgskola. Samverkansparter
dr Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Skellefted kommun, landstinget och samordningsférbundet.
Projektets inriktning #r rehabilitering till arbete/studier {6r arbetslsa och/eller sjukskrivna personer i
aldern 16-64 ar. Antalet deltagare berdknas uppga till 250 personer under projekttiden.

Projektet bygger till stor del pa erfarenheterna fran tidigare Spira-projekt. En féréndring &r att stérre fokus
kommer att lsggas pé praktikperioden genom att utveckla handledarstédet pa arbetsplatsen samt
deltagarnas {Grberedelse infor praktikperioden. Néira samarbete med arbetsgivare och deras anstéllda har
utvecklats via foretagsfrukost och handledartriffar.
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Projektet anvinder sig av en metod, dér den tita personliga handledningen kompletteras. med ett
heltidsschema. Deltagaren driver sin egen process i samrad med sin handledare d.v.s. 4r delaktig i sin -
egen schemaplanering utifran sina behov. Kontinuerligt utvirderas schemalagda aktiviteter savél 1 grupp
som enskilt. Detta for att kunna erbjuda aktiviteter som &r aktuella just for den malgrupp som &r inskriven
vid respektive tidsperiod. Det fasta schemautbudet kompletteras regelbundet med kortare insatser
exempelvis rorande arbetsmiljéfragor, fackliga rittigheter och skyld1gheter 1 syfte att stirka deltagarnas
anstéillningskompetens.

Projektets mal dr bland annat att 50 % av deltagarna efter avslutat projekt antingen ska ha fatt jobb eller
pabdrjat studie. Ett annat mal &r att utveckla effektiva samverkansformer mellan arbetsgivare och
projektdeltagare for att 6ka mojligheterna till anstéllning :

176 deltagare har varit inskrivna tom 2012-12-31. Om deltagare som avbrutlt utan att fullfoljt projektet
tas bort fran den totala summan har 47 % kommit ut 1 arbete eller studier

Spira integration. ESF-projekt.

Projektperioden dr 2012-08-01-2014-06-30. Projektigare dr Medlefors folkhodgskola. Samverkansparter
dr bland annat Arbetsférmedlingen, Férsidkringskassan, Skellefted kommun och samordningsférbundet.
Minst 60 personer planeras ta del av insatserna. Vid arsskiftet 2012/2013 var 37 personer inskrivna.

SPIRA Integration vinder sig till personer med utldndsk bakgrund i aldern 16—-64 ar som stér langt frén
arbetsmarknaden och som har svért att konkurrera om befintliga jobb idag. De grupper som sérskilt
prioriteras dr kvinnor och mén med utldndsk bakgrund — nyanlanda de senaste 3 dren samt bosatta i
Sverige mer 4n 3 ar.

Projektets mal ar att bidra till att underlétta deltagama att etablera sig 1 arbetslivet 1 form av anstillning,
eget foretagande eller studier. Bland delmalen kan nimnas foljande:

e 75% av deltagarna skall efter avslutat projekt vara eller uppleva sig vara nirmare arbetsmarknaden

Deltagarna ska uppleva att de [6rstar och kénner sig delaktiga 1 det svenska sambhiéllet

Deltagarna ska ha fatt kunskaper 1 jobbsdkande aktiviteter

Deltagarna ska ha fatt méjlighet till praktik/arbetstraning for att Ska mdjligheterna till att erhélla

en anstéllning

e Deltagarna ska ha mojlighet till reflektion kring eget entreprentrskap antingen direkt eller via
ndgon starta eget utbildning

e Deltagaren ska uppleva sig ha 6kat pé sina kunskaper i svenska spraket

Projektet baseras pad SPIR A-processen som bland annat innebér individuell handledning parallellt med
schemalagda aktiviteter, studiebesok, praktik, studier, m.m. Innehallet & samma som 1 Spira
anstéllningskompetens med tilligget att fokus ligger pa spriket och pa att erhalla svensk
kulturkompetens.

TExAS. ESF-projekt.
Projektperioden dr 2012-01-01-2014-06-27. Projektagare &r Urkraft Service AB. Projektets syfte &r att

fler kvinnor och min med Aspergers syndrom eller liknande neuropsykiatriska funktionshinder i
Skellefted ska kunna kvalificera sig till och genomféra eftergymnasiala studier. Projektets delmal &r att
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oka samordningen mellan samverkansparterna Skellefted kommuns Handikappférvaltning och
Gymnasiekontor, Visterbottens 1ins landsting, Psykiatriska kliniken, Attention, Umed universitet, Luled
Tekniska universitet, Campus, CV, Folkhdgskolor, samordningsforbundet, m.{1.

Antalet deltagare beriknas preliminirt uppgé till 40 i dldern 16-54 &r. Utvérderare &r European Minds
Sweden AB.

Arbetssittet handlar frimst om att skapa en trygghet fér eleven och att arbeta for miljoer dér studenten tas
pa allvar och blir sedd. Att skapa ett intresse/engagemang for nya kunskaper och stérre insikt om den
egna personliga utvecklingen. Projektet har stort fokus pa med deltagarnas medinflytande dver innehll
och arbetssitt for att skriiddarsy och lyssna till alla deltagares speciella behov. '

Andra viktiga omréden &r att tydliggora elevens utveckling for eleven genom att kontinuerligt informera
om framsteg och resultat, att medvetandegora syftet med studierna och styrdokument och att diskutera
deras rimlighet samt att vara insatt i studentens intresseomraden och livsvillkor.

Nir det giller didaktik och metodik sd skiljer sig arbetssiittet beroende pa vilket &mne som studeras och
vilken student som studerar.

Vid behov kan personalen, tillsammans med den studerandes nétverk, skapa en helhetssyn som utéver
studieplanering dven inkluderar vardagsplanering, dygnsrytm och tider, friskvérd och 6vrig
vigledning.

Unga in. ESF-projekt.

Projektperioden #r 2012-06-01-2014-05-31. Projektet #r ett nationellt projekt med Arbetsférmedlingen
som projektigare. Samverkansparter dr Skellefted Kommun (gymnasiekontoret och socialkontoret),
samordningsforbundet, Givle Kommun, Malmé kommun, Géteborgs Stad, Stockholms Stad. Projektet
utvirderas centralt.

Syftet med projektet éir att genom samverkan mellan stat, kommun, ideella och privata sektorn skapa
métesplatser och konjunkturoberoende metoder for att hitta samt stdtta ungdomar i eller i riskzonen for
utanforskap. Detta gors genom att oka ungdomars nérvaro pa samhillets olika arenor och ddrmed en
kénsla av inkludering.

Malgruppen dr unga mellan 16-24 ar som inte studerar, arbetar eller finns i ndgra system hos kommunen
eller Arbetsformedlingen. Manga av de unga i denna méalgrupp lider av funktionsnedséttningar, sdsom
psykisk ohilsa och eller inldrningssvarigheter och neuropsykiatriska problem ibland i kombination med
missbruk. Dirfor behiver aktiviteterna individanpassas i mycket stor utstriickning och samverkan 4r en
viktig framgangsfaktor,

Arbetssiittet #r holistiskt forhallningssitt vilket innebir att personalen ser till hela individens situation som
grund for vilka aktiviteter som blir aktuella och utgér ifran vad det stdrsta behovet dr just nu.

I Skellefted har verksamheten tv4 inriktningar; dels den uppskande verksamheten av ungdomar som inte
studerar, inte arbetar och inte finns inskrivna pd arbetsformediingen. Dels den f6rebyggande
verksamheten som bestér i ett utdkat samarbete géllande det kommunala informationsansvaret samt
verksamhet i form yrkesintroduktionsprogrammen KLIV och YP.

31



' Bamordnings-
s Torbundet
" SKELLEFTEA

Vid arsskiftet 2012/2013 deltog ett 30-tal ungdomar i projektet.
Utsikten 2.0. ESF-projekt.

Projektet pagér under perioden 2012-01-01-2014-06-30. Projektégare och utforare dr socialkontoret
(individ och familjcomsorgsavdelningen), Skellefted kommun. Samarbetsparter &r Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, landstinget (psykiatriska klmlken) och samordningsférbundet. Utvarderare &r
European Minds Sweden AB, Skelleftea.

Projektets syfte &r att erbjuda rehabiliterings- och vigledningsinsatser som Skar deltagarnas mdjligheter
att etablera sig pa arbetsmarknaden eller komma igang med studier. Projektet arbetar med en helhetssyn
pa ménniskan och anpassar insatserna efter den enskildes behov. I verksamheten ingar kartliggning av
deltagarnas resurser och hinder, handlingsplan med mal och delmal, arbetsférberedande verksamhet
utifrian deltagarens behov, 6ppenhet och nitverksarbete, hembesok vid behov. Utsikten har fokus pa
hilsoperspektivet genom fardighetstrining kring fysisk aktivitet, sémn, kost, rutiner, etc. Arbetsprévning
sker i reell miljo.

Utsikten 2.0 &r en vidareutveckling av tidigare projekt Utstkten. Nytt i arbetssittet ar mer strukturerat
arbete med deltagarnas hélsa samt transnationella samarbetspartners

Fram till arsskiftet 2012/2013 har prOJektet haft 52 deltagare inskrivna. 11 personer har avslutats och av
dessa har 6 gatt till egen forsorjning, S till arbete och 1 till studier, vilket innebér en malupptyllelse pa
54,5%.

Under hela projektperioden planerar Utsikten att arbeta med 110 personer. Forsta halvan av 2012 var

projektet 1 en mobiliseringsfas vilket innebér att verksamheten frémst arbetade med planermg och
utveckling av verksamheten.

Beslutade insatser under 2012

Féljande projekt har beviljats medel av samordningsférbundet under 2012:

Projekt Projektigare Inriktning/malgrupp

KUR-projektet Forsdkringskassan Oka kunskapen och medvetenheten om psykisk
Beslutet avsdg med- ohélsa/sjukdom/funktionshinder

finansiering av pa arbetsplatser och hos arbetsmarknadens parter

~ lokalhyra, m.m.

Projekt finansierade av Europeiska socialfonden, ESF

Projekt Projektiigare Inriktning/malgrupp

Rétt vig ut. Medlefors folkhdgskola  Unga/unga vuxna som inte klarar godkénda resultat
Beslutet avsag 1 gymnasieskolan eller har den kompetens

kontant medfinanstering som kriivs for en anstillning eller vidare studier.
med 600 000 kronor
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Spira integration.
Beslutet avség

kontant medfinansiering
med 400 000 kronor

Medlefors folkhogskola

Kraft till arbetskraft.
Beslutet avsig

kontant medfinansiering
med 150 000 kronor.
Projektet fullféljdes inte.

Roda Korset

Unga in. Arbetsformedlingen
Besluten avsag

medfinansiering av

lokalhyra med

totalt 462 000 kronor.

TExAS.

Beslutet avsag kontant
medfinansiering med
310 500 kronor

Urkraft Service AB

Information och utbildning

Rehabilitering till arbete/studier for

-deltagare med utlandsk bakgrund i &ldern 16--64 ar

Kombinerad behandlings- och arbetslivsinriktad
rehabilitering for utlandsfodda

1 samarbete med Medlefors

folkhogskola

Hitta och stédja ungdomar i eller i riskzonen
for utanforskap

Stod till personer med Aspergers syndrom och
andra neuropsykiatriska funktionshinder fér att
mojliggora eftergymnasiala studier

Informationsinsatser och utbildning for olika personalgrupper 4r en central uppgift for

samordningsférbundet Skellefted.

Intern och extern information

En viktig del 1 den interna informationen gentemot handldggare/chefer och politiker hos medlemmarna
samt projektigare, {6reningar/organisationer och andra aktorer dr samordningsforbundets roll som
sammankallande och beredande 1 lokala samverkansgruppen och det tidigare etablerade nétverket for
projektledare 1 Skellefted. Under 2012 har delvis nya kontaktytor skapats genom arbetet med samordnad

ledning/styrning av projekt i Skelleftea.

Férbundet har bland annat arrangerat en styrgruppsutbildning {6r projektiigare och projektledare under

varen 2012 samt medverkat aktivt 1 KUR-projektet.

Forbundets hemsida utgdr en viktig del i den externa informationen om férbundets organisation, beslut,
aktiviteter, pidgéende projekt, m.m. Under aret har vissa féréndringar av hemsidans layout skett.

Samordningsférbundet har férekommit 1 olika media i samband med olika aktiviteter, bl.a. den
Lirkonferens som genomfordes i samarbete med Medlefors folkhdgskola under hésten samt i samband
Norra Visterbottens artikelserie om utanforskap och offentlig forsorjning i Skellefted. I detta inslag
presenterades bl.a. delar ur samordningsférbundets statistik dver offentliga forsérjningsformer 1

Skelleftes.
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Forbundschef har deltagit vid olika konferenser och presenterat forbundets verksamhet, bl.a. vid Nordiska
valfardskonferensen i Goteborg, nationella konferenser, regionala och lokala seminarier, NNS-
konferenser, m.m. Information har dven getts till den socialdemokratiska gruppen i landstingsfullméktige.
Foérbundet har varit vérd for en regional nitverkstraff for samordningsférbunden i de fyra norra Iinen
samt deltagit 1 det linsévergripande arbete med en regional utvecklingsstrategi.

Samordningsférbundet har under 2012 varit representerat dels i styrelsen for Nationella Nétverket for
samordningsférbund samt dels pa tjéinstemannaniva i den arbetsgrupp som &r utgdr en stédfunktion for
styrelsen. :

Kommentarer till 2012 ars ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet for 2012 uppgar till 1 037 762 kronor. Verksamhetens intikter har uppgatt till
5 903 930 kronor och verksamhetens kostnader till 5 310 961 kronor. Finansiella intdkter uppgick till

86 651 kronor och atervunnen moms till 358 142 kronor. Inga investeringar har gjorts under 2012. Det
egna kapitalet uppgick vid arets ingang till 2 691 589 kronor och vid arets slut till 3 729 350 kronor.

Intikterna fran huvudménnen har ett utfall som dr exakt lika med vad som budgeterats.

Den budgeterade kostnaden for ar 2012 var beriknad till 8 594 000 kronor och baserades pa 2012 ars
bidrag fran férbundets medlemmar med 3,8 miljoner kronor, éverskjutande medel {rdn féregéende ar samt
finansiella intékter.

Projektkostnaderna har under 2012 uppgatt till 3 631 950 kronor. Detta kan stéllas i relation till den
budgeterade projektkostnaden pa 6 404 000 kronor. Avvikelsen mot berdknad kostnad beror framiralit
pa att fler nya ESF-projekt istdllet for Finsam-projekt inletts under 2012, en medveten prioritering att
skapa en finansiell grund for att fr.o.m. 2013 implementera framgangsrik samverkan samt att kostnaden
for Arbetsmarknadstorget blivit 1 028 586 kronor lagre dn forvintat.

Genom att medfinansiera och medverka 1 ESF-projekt dér insatserna och malgrupperna dverensstammer
med samordningsforbundets mal och inriktning har ett flertal nya insatser kommit till stdnd under aret till
relativt ldgre kostnader dn vad som normalt &r fallet vid projekt, s.k. Finsam-projekt, dér enbart
samordningsforbundet star for medfinansieringen utéver projektdgarens och samverkansparternas
insatser.

Férbundet har dven under 2012 bestutat att under ESF:s nya programperiod 2014-2020 s6ka projektmedel
i egenskap av projektigare.

Den visentliga avvikelsen vad avser kostnaderna for nya projekt under ret har ocksé sin grund i
forbundets prioritering att fr.o.m. 2013 skapa ekonomiska majligheter att sikerstélla langsiktiga och
reguljara samverkansplattformar inom de omraden dér framgéangsrik projektsamverkan bedrivits och
langsiktiga behov finns.

Under 2012 har en ny lagstifining, vilken ger samordningsfoérbund rétt att lyfta moms, trétt ikraft. Lagen

giller retroaktivt fran ar 2010. Samordningsférbundet har under 2012 erhallit retroaktiv erséttning {6r den
bokforda kostnaden {6r 2011, d.v.s. 358 142 kronor, vilket bidragit till det positiva resultatet.
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Projektnira kostnader och kansli/administrativa kostnader i form av ledning, styrning, arvoden,
administration, beredning, utbildning, ekonomiservice, m.m. har ett utfall pd 1 679 011 kronor. Den
budgeterade kostnaden var beriknad till 2 190 000 kronor exklusive momskostnaderna. De minskade
kostnaderna beror framférallt pa ldgre kostnader for extern utvirdering/processtdd,
mformation/kommunikation samt gemensam kompetensutveckling.

Finansiella intdkter uppgick till 86 651 kronor mot budgeterade 50 000 kronor.

En jimforelse mellan utfall och budget vad avser enskilda projekt, styrelse, kansli, m.m. redovisas 1
bilaga.
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2. RESULTATRAKNING

: 2012-01-01 2011-01-01

Not 2012-12-31 2011-12-31

Verksambhetens intikter 1 5903 930 5 800 000
Verksamhetens kostnader 2 -5 310 %61 -6 240 100
Verksamhetens nettokostnader 592 969 -440 100
Finansiella intakter 86 651 108 612
Jimforelsestsrande poster 3 358 142 -358 142
Arets resultat 1037762 -689 630
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3. BALANSRAKNING

Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR ' |
Omsiittningstillgangar
Fordringar 4 184 318 79 794
Kassa och bank 5117 407 4 962 025
Summa omsiittningstillgangar 5301 725 5 041 819
SUMMA TILLGANGAR 5301 725 5041 819
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 2 691 589 3381219
Arets resultat 1037761 -689 630
Summa eget kapital 3729 350 2 691 589
Skulder
Kortfristiga skulder 5 1572 375 2350230
Summa skulder 1572 375 2 350 230
SUMMA EGET KAPITAL, 5301 725 5041 819
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sikerheter inga inga
Ansgvarsforbindelser inga inga
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Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1037 761 -639 630
Justering for av- och nedskrivningar 0 0 -
Justering for &vriga ej likviditetspAverkande poster 0 ‘ 0
Medel fran verksamheten fc‘)'ré Jfordndring a.v rorelsekapital 1 037 761 -689 630
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 4 -104 524 66 296
Okning/minskning kortfristiga skulder 5 =777 855 844 188
Kassaflode fran den lopande verksamheten 155382 220 854
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i matericlla anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar 0
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 155 382 220 854
Likvida medel vid arets bérjan 4 962 025 4741 170
Likvida medel vid arets slut 5117 407 4 962 025
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5. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Allmént
Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer frin Radet

for Kommunal Redovisning.

Virderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsittmingar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intikter och kostnader
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intakter har upptagits till
verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéallas.

Projektkostnader har periodiserats utifran bedémda nedlagda kostnader i projekten under rikenskapsaret.

Fordringar
Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt vérde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

6. NOTER
Not 1 Verksamhetens intikter

Erhallna intdkter fordelar sig enligt féljande pa forbundets huvudmin:

2012 2011
Skellefted Kommun 1 450 000 1 450 600
Visterbottens Lans Landsting 1 450 000 1 450 600
Forsdkringskassan 2 900 000 2 900 000
Umed och Lycksele Samordmingsforbund 80 362 0
Nationella Néitverket 15269 ' 0
Medlefors Folkhogskola 8 299 0
Summa 5903 930 5 800 000
Not 2 Verksamhetens kostnader

2012 2011
Projektkostnader inkl. ESF-projekt 3631950 4 781 449
Inhyrd och tillf#llig personal inkl. ek. adm. avtal 1201275 1153572
Styrelsearvoden inkl. sociala avgifter 186 724 169 293
Konferenser/seminarier/utbildning for styrelsen 109 960 37 739
Ovriga kostnader 181 052 98 047
Summa 5310961 6 240 100
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Not 3 Jimforelsestérande poster

[ maj 2011 beslutade Skatteverket att inte bevilja Samordningsférbund ersittning for ingadende moms.
Som en konsekvens av detta principbeslut belastades samordningsforbundets resultat {6r &r 2011 med
358 142 kronor for ¢j avdragsgill moms, vilket minskade 2011 ars resultat med motsvarande belopp.

Efter en administrativ och politisk process under 2011/2012 beslutade riksdagen fore sommaren 2012 om
en ny lagstiftning i vilken samordningsférbund beviljades ritt till ersattning for ingaende moms.

Foriandringen skulle dessutom tillimpas retroaktivt frin ar 2010. Under &r 2012 fick

Samordningsforbundet Skellefted 358 142 kronor i retroaktiv ersittning for ingdende moms géllande ar

2011. Det har tkat 2012 ars resultat med motsvarande belopp.
Not 4 Fordringar

Moms

Nationella Natverket

Medlefors Folkhdgskola

Fordran pé& andra Samordningsférbund
Summa

Not 5 Kortfristiga skulder

Skuld till Skellefted kommun
Upplupna projektkostnader
Revisionsarvode

Ovriga skulder

Preliminér skatt

Summa

2012-12-31
80 388
15269

8299
80362
184 318

2012-12-31
342 338
1157737
25 000

43 454

3 846
1572 375

2011-12-31
0

0
79 794
79 794

2011-12-31
0
2235282
25000

80 187
9761
2350230
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7. UNDERSKRIFTER

Samordningsforbundet Skellefted dverlimnar arsredovisning samt revisorernas granskningsrapport och
revisionsberittelse for 2012 till forbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att drsredovisningen ger en réittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

Skelleftea den 22 februart 2012

fosd ot

Anna Viklund, vice ordftrande

ertil Tande

( Skelleftea Arbetsformedlingen
Kenneth Andersson (s), ledamot Helen Edstrém, ledamot
Visterbottens Lins Landsting Fors#kringskassan

Var revisionsberéttelse har avgivits D?// /j 0?/0/ j oc /’5 20 (3

Yvpnne Karlsson Skelleﬁea Kommun

Mats Henriksson, Forsdkringskassan/Arbetstérmedlingen
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Sammanstillning Utfall — Budget 2012

Projekt Utfall Budget Avvikelse
2012-12-31 2012

Utsikten 2.0. ESF-projekt. 434 376 337 000 -97 376
Spira integration. ESF-projekt. ' 200 000 0 -200 000
Ritt vdg ut. ESF-projekt. 600 000 0 -600 000
Arbetsmarknadstorget. Finsamprojekt. 1 833414 2862000 1028586
Psykisk ohilsa och arbetslivet. Finsam-projekt. 15 800 109 000 93 200
Sociala entreprensrshuset. ESF-projekt. 130 000 0 -130 000
MedUrs. ESF-projekt. 150 000 150 000 0
Hilsans tridgard. ESF-projekt. 118 360 250 000 131 646
Spira anstillningskompetens. ESF-projekt. 0 200 000 200 000
4U — For all. Integrationsfonden. 0 0 0
TExAS. ESF-projekt. 150 000 0  -150000
Budgeterat utrymme for nya projekt 0 2496 000 2496 000
Summa projekt 3631950 6 404 000 2 772 050
Styrelse, kansli/administration, 6vriga kostnader

Styrelse (arvoden, sociala avgifter, utb./konf.) 296 684 330000 ~ 33316
Inhyrd och tillfillig personal inkl. ek. adm. avtal.) 1 201 275 1275 000 73725
Ovriga kostnader (projektndra kostnader, konf./ 181 052 585000 403 948
serinarier, I'T-kostnader, m.m.)

Summa 1679 011 2 190 000 510 989
Totala kostnader 5310 961 8594000 3283039
Intiikter 5903 930 5 862 000 41 930
Finansiella intikter 86 651 S0 000 36 651
Atervunnen moms 358 142 0 358 142
Arets resultat 1037 762 -2 682 000 3899 762
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