Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 1(9)

2012-02-28
Plats och tid Arbetsmarknadstorget, Hornellgatan 17, Skelleftea, kl. 09.00-15.00.
Beslutande Ovriga deltagande

Gunilla Astrom (ordférande) 09.00-12.00 Stellan Berglund, Samordningsforb.

Anna Viklund, vice ordférande Curt Edlund, Umea
Kenneth Andersson, ledamot Kenneth Sundberg, projektledare
Carolina Marklund, erséttare Arbetsmarknadstorget

Sture Andersson, erséattare
Birgitta Westring-Sandberg, ersattare

Utses att justera Kenneth Andersson Paragrafer 396-406
Underskrifter
/Gunilla Astrom, ordférande. Anna Viklund, vice ordf./ /Stellan Berglund, sekreterare/

/Kenneth Andersson, protokollsjusterare/

BEVIS OM ANSLAG

Justering av samordningsforbundet Skellefteds protokoll har tillkannagivits pa kommunens anslagstavla

Sammantradesdatum Anslaget har satts upp Anslaget tas ner efter
2012-02-28 2012-

Forvaringsplats for protokollet Kommunledningskontoret, planeringsavdelningen

Underskrift

Asa Lundmark

Utdragsbestyrkande
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§ 396

Genomgang av protokoll fran foregaende mate. Se bilaga.

Samordningsférbundet beslutar

att godkanna informationen.

§ 397

Val av justerare

Samordningsférbundet beslutar

att  utse Kenneth Andersson till justerare.

§ 398

Forslag till arsredovisning 2011

Forslag till arsredovisning for rakenskapsaret 2011-01-01 - 2012-12-31 har
uppréttats. Arsredovisningen omfattar férvaltningsberéttelse, resultatrakning,
balansrakning samt kassaflédesanalys. | arsredovisningen anges aven
redovisnings- och varderingsprinciper.

Under 2011 har tio olika projekt pagatt varav tre har avslutats. De tva projekt
som utvarderats, Utsikten och Spira Utvecklingstrappan, uppvisar mycket goda
resultat. Maluppfyllelsen inom férbundets fyra prioriterade omraden; Individen,
Fornyelse/utveckling, Arbetssatt/processer och Ekonomi har varit god.

Det ekonomiska resultatet for 2011 uppgar till -689 630 kronor. Verksamhetens
intakter har uppgatt till 5 800 000 kronor. Verksamhetens kostnader uppgick till
6 598 242 kronor. Finansiella intakter uppgick till 108 612 kronor. Inga
investeringar har gjorts under 2010. Det egna kapitalet uppgick vid arets ingang
till 3 381 219 kronor och vid arets slut till 2 691 589 kronor.

Arsredovisningen redovisas i bilaga.

Samordningsforbundet beslutar:

att godkanna redovisat forslag till arsredovisning for 2011 for
Samordningsforbundet Skelleftea

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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§ 399

SPIRA Integration — ansokan fran Medlefors folkhdgskola
om medfinansiering av ESF-projekt. Se bilaga.

Medlefors folkhogskola har beviljats medfinansiering av Europeiska
socialfonden for ett nytt rehabiliteringsprojekt for utlandsfodda kvinnor och
man i aldern 16-64 ar som é&r arbetslésa, har sjukpenning eller
sjuk/aktivitetsersattning, etableringsersattning eller forsérjningsstod.

Projektet baseras bl.a. pa de erfarenheter som gjorts i det nyligen avslutade
projektet Spira Utvecklingstrappan.

Syftet med projektet &r att kartlagga utlandsfodda inom Skellefted kommun, att
underlatta for malgruppen att etablera sig i arbetslivet samt att ge traning i att
utveckla och forverkliga sina idéer utifran egna intresseomraden och
kompetenser.

Medlefors anséker om kontant medfinansiering med 400 000 kronor fran
Samordningsférbundet for genomférandet av projektet under tiden 2012-01-01
—2014-06-30. Projektansdkan redovisas i bilaga.

Samordningsforbundets styrelse beslutade 2011-10-07 att aterremmittera
arendet for fortsatt handlaggning i avvaktan pa beslut fran europeiska
socialfonden.

Samordningsforbundet beslutar:

att folja projektet under mobiliseringsfasen innan beslut om medfinansiering tas

att bjuda in ansvariga representanter for Medlefors till forbundets styrelsemote
21 juni fOr att presentera utfallet av mobiliseringsfasen

§ 400

Rétt vag ut — ansokan fran Medlefors folkhogskola om
medfinansiering avprojekt i samband med upphandling av
Europeiska socialfonden. Se bilaga.

Europeiska socialfonden har genomfort en upphandling i syfte att utveckla
stodinsatser for unga kvinnor och man som inte har fullféljt sin skolgang eller
inte har fullstdndig gymnasieexamen.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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Medlefors folkhdgskola, i samverkan med bland annat Solviks folkhégskola,
arbetsformedlingen, gymnasiekontoret, fritidskontoret, Urkraft, m.fl. lamnade in
ett anbud avseende projektet i september 2011.

2012-01-20 meddelade Svenska ESF-radet att Medlefors anbud antagits
tillsammans med 7 andra leverantorer i landet.

Malgruppen &r unga 16 ar och uppat som ar i riskzonen genom att de hoppat av
gymnasiestudierna eller gatt ut gymnasiet men saknar 1-5 betyg. Det kan t.ex.
handla om unga med funktionsnedséattning, unga med hdg franvaro eller
utlandsfodda.

Projektets langsiktiga malsattning ar att alla unga i Skelleftea ska finna en plats
och tillhorighet dar de kan utveckla formagor och kompetenser for att vara
delaktiga i morgondagens samhalle och inte hamna i utanforskap.

Projektets operativa mal ar att utforma och metodutveckla anpassade insatser sa
att det finns en vég for alla. Entreprendrskap och nérhet till arbetsmarknaden
ska genomsyra alla insatser, liksom en omsorg om individens personliga behov
och férmagor, halsa och utveckling.

Medlefors ansoker om kontant medfinansiering fran Samordningsforbundet
Skelleftea med totalt 600 000 kronor under genomférandetiden 2012-01-01 —
2013-12-31.

Samordningsforbundets styrelse beslutade 2011-10-07 att aterremittera arendet
for fortsatt handlaggning i avvaktan pa beslut fran besked fran europeiska
socialfonden

| bilaga redovisas ett fortydligande av projektets arbetslivsinriktade insatser.

Samordningsférbundet beslutar:

att bevilja Medlefors kontant medfinansiering med totalt 600 000 kronor under
genomforandetiden 2012-01-01 — 2013-12-31.

§ 401

Projektet TEXAS, tilltrade till Examina for individer med
Aspergers Syndrom. Se bilaga.

Urkraft lamnade 2011-09-15 in en projektansokan angaende projektet TEXAS
till Europeiska socialfonden.

Syftet med projektet &r att skapa en stodstruktur for eftergymnasiala studier for
personer med aspergers syndrom. Stodet ska omfatta boende, fritid,

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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studiehandledning/coachning, m.m. i syfte att fler i malgruppen inleder och
fullfoljer sina studier.

Projektet ska vara tillgangligt for alla aldrar, dock kommer en praktisk gréans att
sattas av CSN:s regler for studiestod, t ex att ratten till studielan begransas fran
45 ars alder.

Samverkansparter ar bland annat Solviks folkhdgskola Skelleftea kommun
(neuropsykiatrisamordningen, socialtjansten, boendestod,
handikappfdérvaltningen, Larcentrum), Arbetsférmedlingen, Vésterbottens lans
Landsting Psykiatriska kliniken i Skellefted samt universiteten i Umea och
Lulea.

Samordningsforbundets styrelse beslutade 2010-11-07 att avsla framstéallan om
kontant medfinansiering med 450 000 kronor under projekttiden.
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen hade tidigare avslagit Urkrafts
framstéllan om medfinansiering via deltagarersattningar.

Skellefted kommun har beviljat 90.000 kronor for genomférandet av
mobiliseringsfasen.

ESF beslutade strax fore arsskiftet att bevilja Urkraft medel for genomférandet
av mobiliseringsfasen. Detta arbete har nyligen inletts och inriktas framforallt

mot att kartldgga behovet av sérskilda stodinsatser for personer med aspergers

syndrom. Kartlaggningen kommer bl.a. att ske via en enkat till malgruppen.

Vid motet lamnas ytterligare information om planeringen av det fortsatta
arbetet.

Samordningsforbundet beslutar:

att notera informationen

§ 402

Kraft till arbetskraft - ansokan fran Svenska Roda Korset
om medfinansiering ESF-projekt i Skelleftea. Se bilaga.

Svenska Roda Korset ansoker om kontant medfinansiering med 150 000 kronor
for projektar 1 av projektet Kraft till arbetskraft.

Projektet medmedfinansieras till 60 % av Europeiska Socialfonden, ESF.
Resterande finansiering planeras ske via det driftsbidrag som Svenska Roda
Korsets behandlingscenter i Skelleftea erhaller fran Skellefted kommun samt
kontant bidrag fran Samordningsforbundet Skelleftea.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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Projektbeskrivningen har delgetts lokala samverkansgruppen, LSG, i Skelleftea.
Vid motet i LSG presenterades forslaget muntligt av Ann-Christine Stahl och
Ilone Gunnarsson, Rdda korset.

LSG beddmer, i egenskap av beredningsgrupp till samordningsforbundet, att
projektets huvudinriktning framst kdnnetecknas av behandlingsinsatser i form
av gruppterapi/gruppsamtal kombinerat med inslag i form av fysisk aktivitet.

| projektbeskrivningen saknas de arbetlivs- och studieinriktade insatser i form
av foretagsnatverk, praktikplatser och handledningsstod pa arbetsplatsen samt
studievagledning som normalt ingar i den arbetslivsinriktade rehabilitering som
finansieras av samordningsforbundet Skellefted. LSG avstyrker darfor bidrag till
projektet i dess nuvarande utformning.

LSG konstaterar samtidigt att det finns ett lokalt behov av fordjupad
kartlaggning och kvalificerade stodinsatser for att méjliggora ett intrade pa
arbetsmarknaden for migranter med underliggande problematik. Detta behov
bekraftas bland annat av SFI-verksamheten, Svenska for invandrare.

Samordningsforbundet beslutar:

att aterremittera arendet for ytterligare beredning i syfte att undersoka hur de
arbetslivsinriktade insatserna i projektet kan fortydligas samt i vilken
utstrackning malgruppens behov tillgodoses av myndigheternas reguljara
insatser.

§ 403

Genomgang av pagaende och beviljade ESF-projekt i
Skellefted under 2012. Se bilaga.

Under ar 2012 och 2013 kommer ett stort antal ESF- och Finsam-projekt att
paga i Skellefted. Majoriteten av dessa har inriktningen individuellt stod till
arbete eller studier for olika malgrupper. Ovriga projekt handlar framst om
utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser for handldggare/chefer hos
berérda myndigheter, foretag/arbetsgivare, m.fl.

Det stora antalet projekt, varav flera riktar sig till narliggande malgrupper,
staller krav pa samarbete, samverkan och samordning inom flera omraden.
Exempel pa viktiga fragor att diskutera ar bland annat

Hur ge stod till aktorerna pa lokal niva sa att en arbetsinriktad och samordnad
rehabilitering kan utvecklas?

Hur kan vi bidra till 6kade kunskaper om verkningsfulla metoder hos
rehabiliteringsaktorerna?

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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Hur kan vi samordna utvardering och uppféljning av projekten?

Hur kan vi medverka till en samordnad ledning och styrning i syfte att nyttja
befintliga resurser sa att projekten kompletterar varandra istallet for att
konkurrera om deltagare?

Hur kan vi sakerstalla att budgeterad och beviljad finansiering haller i praktiken
for alla projekt?

Hur kan vi utvardera vilken langsiktig effekt aktuella projekt har pa
arbetslosheten, speciellt ungdomsarbetslosheten, i Skelleftea?

Samordningsférbundet beslutar:

att uppdra till férbundschef, tillsammans med berérda myndigheter,
projektagare och samverkansparter, att fortsatta arbetet med att utveckla
samarbete, samverkan och samordning inom omradena samordnad
rehabilitering och strukturell samverkan.

§ 404

Presentation av Narsjuksvardprojektet (NAFS) i Umed; om
samverkan  mellan  Narsjukvard,  Forsakringskassa,
Arbetsformedling och Socialtjanst. Se bilaga.

Curt Edlund, Umea, presenterar slutrapporten for Narsjukvardsprojekt (NAFS)
om samverkan mellan Narsjukvard, Socialtjanst, Arbetsféormedling och
Forsakringskassa.

Samordningsforbundet beslutar:

att...notera informationen

§ 405

Informationsarenden

Projektet Arbetsmarknadstorget — Arsrapport 2011.

Projektledare Kenneth Sundberg redogjorde for det aktuella laget i projektet.
Arsrapporten redovisas i bilaga.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande




Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 8

2012-02-28

Ratt stod till arbete. Projektagare: Handikappforbunden i Sverige.

Handikappforbunden, som ar en paraplyorganisation for 43 handikappforbund i
landet, har fatt projektmedel for ett tredrigt nationell projekt, Ratt stod till
arbete, som syftar till att kartlagga och sprida kunskap om framgangsrika
arbetssétt som bedrivs i kommunal regi for att stodja personer med
funktionsnedsattning till en anstallning pa 6ppna arbetsmarknaden.
Kunskaperna ska sedan spridas till personer med funktionsnedsattning,
kommuner, arbetsgivare samt utvalda handlaggargrupper.

Dom framgangsrika arbetssatten ska framforallt hamtas fran och spridas av fem
modellkommuner i landet varav Skelleftea blir en. Ett viktigt omrade att
presentera ar bland annat den samverkan som forekommer mellan
myndigheterna i Skelleftea.

Skellefted Stadsmission — rapport om ESF-projekt. Se bilaga.

Stadsmissionen i Skelleftea, har paborjat ett ESF-projekt i syfte att erbjuda
bestkare i den regelbundna, 6ppna verksamheten ett mer strukturerat stéd som
leder till en forbattrad social situation, battre héalsa, mojlighet till
sysselsdttning/arbete, m.m. En beskrivning av verksamheten under
mobiliseringsfasen redovisas i bilaga.

Stadsmissionen soker for narvarande inte projektmedel av
samordningsforbundet. Finansieringen under forsta verksamhetsaret planeras
ske via anstallningsstod fran arbetsformedlingen och lokal/verksamhetsstod fran
Skellefted kommun.

Information fran NNS. Se bilaga.

Stellan Berglund informerade om NNS yttrande 6ver ISF:s (Inspektionen for
socialforsakringen) rapport 2011:14 ”St6d for utvardering av
samordningforbundens insatser”.

Verksamhetsplan 2012 for Lokala samverkansgruppen i Skelleftea. Se bilaga.

Stellan Berglund informerade om 2012 ars verksamhetsplan for Lokala
samverkansgruppen i Skelleftea. | planen redovisas bland annat LSG:s uppdrag,
sammansattning och arbetsformer samt vision, strategi, fokusomraden, mal matt
och aktiviteter.

§ 406

Ovriga fragor

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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Nominering av ledamot till styrelsen for foreningen Nationella Natverket
for Samordningsforbund, NNS.

Samordningsférbundet beslutar

Att nominera Kenneth Andersson till ledamot i NNS

Inbjudan till Nationell konferens for samordningsforbund den 18-19 april i
Karlstad.

Samordningsforbundet Samspelet i Karlstad och Nationella Radet for finansiell
samordning inbjuder representanter for finansiella samordningsforbund till en
nationell konferens i Karlstad den 17-18 april. Inbjudan redovisas i bilaga.

Samordningsférbundet beslutar

att utse Kenneth Andersson, Sture Andersson och Stellan Berglund till
deltagare vid nationella konferensen i Karlstad 18-19 april 2012.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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Plats och tid Rum 104, Ks au-rummet, plan 1, stadshuset., kl. ¢9.00-15.00

Beslutande Ovriga deltagande
Gunilla Astrém (ordférande) Stellan Berglund, Samordningsforb.
Anna Viklund, vice ordférande Johan Fuhrberg, Samordningsforb.
Kenneth Andersson, ledamot Margareta Carlborg, Ske-4 kommun
Helen Edstrom, ledamot (09.00-12.00) Christina Viklund, Urkraft
Sture Andersson, ersittare Helen Radahl, Ske-a kommun
Carolina Marklund, ersittare Therese Lundgren, Urkraft
Daniel Ohgren, ersittare

Utses att justera Anna Viklund Paragrafer 384-395

Underskrifter

/Gunilla Astrom, ordférande/ .

/Stellan

BEVIS OM ANSLAG

Justering av samordningsforbundet Skellefteds protokoll har tillkéinnagivits pA kommunens anslagstavla

Sammantridesdatum Anslaget har satts upp Anslaget tas ner efter
2011-12-07 2012-02148 2012 - 0&-07F
Forvaringsplats fér protokollet Kommunledningskontoret, planeringsavdelningen

)

Underskrit -~ NS A A A
Asa Lundmark

Utdragshestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 2

2011-12-07

§ 384

Genomging av protokoll fran foregdende mote. Se bilaga.

Samordningsforbundet beslutar

att godkinna informationen.

§ 385

Val av justerare

Samordningsforbundet beslutar

att utse Anna Viklund till justerare.

att  protokollet justeras den 10 februari 2012, kl. 10.00.

§ 386

Forslag till verksamhetsplan 2012 — 2014. Se bilaga.

I forslaget redovisas inledning, allménna forutsittningar, beslutad och planerad
verksamhet 2012 — 2014 samt samordningsférbundets styrning och ledning med
vision, strategi, mal, matt och aktiviteter for 2012.

For aren 2013 och 2014 redovisas dvergripande verksamhetsomraden.

Styrkort {6r ar 2012 redovisas i separat bilaga.

Samordningstérbundet beslutar:

att godkénna redovisat forslag till verksamhetsplan 2012 - 2014 for
Samordningsférbundet Skelleftea

§ 387

Forslag till budget 2012 och plan 2013 — 2014. Se bilaga.

I forslaget har beaktats aktuell prognos for 2011 inklusive preliminir
resultatdverforing till 2012, forsdkringskassans beslut om tilldelning av medel
for &r 2012 samt redovisad verksamhetsplan 2012 — 2014. Forslaget redovisas i
bilaga till verksamhetsplanen.

Jus}ering {sign)

Z

Utdragsbestyrkande
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‘Samordningsférbundet beslutar:

att godkinna redovisat forslag till budget 2012 och plan 2013 — 2014

§ 388

Avtal med Skellefted kommun angdende kiop av ekonomisk
och administrativ service fr.o.m. ar 2012, Se bilaga.

Skellefted kommun har sagt upp géllande avtal och genomfort férhandlingar
med samordningsforbundet angiende forindringar fr.o.m. ar 2012,

I det nya forslaget har bland annat beaktats faststéillda kostnadsupprikningar
mom den kommunala verksamheten samt reducerat behov av ekonomisk service
med hanvisning till fordndrad projektstruktur under 2012.

Samordningsforbundet beshitar:

Att godkinna redovisat forslag till avtal med Skelleftea
kommun angéende administrativ och ekonomisk

service fr.o.m. 2012-01-01

§ 389

Ersattning till ledamoter och erséttare i
samordningsforbundets styrelse fr.o.m. 2012-01-01. Se bilaga.

Nuvarande ersittningar till ledamdter och erséttare i samordningstérbundets
styrelse baseras pa Skellefted kommuns regelverk och erséttningsnivéer.

Med anledning av att Skellefted kommuns personalndmnd faststillt nya
bestimmelser om erséttningar till fortroendevalda fr.o.m. 2012-01-01 har
forslag till nya erséttningar for ledaméter och erséttare i samordningsforbundets
styrelse utarbetats. Forslaget redovisas 1 bilaga.

Samordningsférbundet beslutar:
att faststélla foreslagna regler {or erséttningar till ledamoéter och erséttare 1
samordningsforbundets styrelse fr.o.m. 2012-01-01

§ 390

Sammantridesplan for ar 2012.

Forslag till sammantréid.esplan for 4r 2012 har upprittats enligt nedanstéende:

J usgering (sign}

Utdragsbestyrkande
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Torsdag 28 februari, k1. 09.00 — 15.00
Onsdag 11 april, kl. 09.00-15.00
Torsdag 21 juni, kl. 09.00-15.00

Onsdag 13 september, kl. 09.00-15.00

Onsdag 24 oktober k1. 09.00-17.00. Planeringsdag.

Torsdag 25 oktober kl. 08.30-16.00. Medlemssamrad inklusive styrelsemote.
Torsdag 6 december, kl. 09.00-15.00.

Samordningsférbundet beslutar:
att godkinna redovisat forslag till sammantridesplan for ar 2012.

§ 391

Presentation av projektet 4all — for all. Se bilaga.

Projektidgare dr Urkraft. Projektet finansieras av Europeiska integrationsfonden,
Skellefted kommun och Samordningsforbundet. Inriktningen 4r utbildning i
medborgarkunskap samt tillskapande av métes- och informationsplatser for att
forbittra integrationen for tredjelandsmedborgare och utlandsfodda. Deltagarna
i projektet representerar 19 olika sprikgrupper. Ett centralt inslag i projektet dr
att utveckla mottagande och service vid Skellefted kommuns kundtjénst.

Projekttiden dr 2011-01 — 2013-06. Projektansdkan bifogas som bilaga.

Vid presentationen medverkade: Christina Viklund och Therese Lundgren,
Urkraft samt Helen Radahl, Skellefted kommuns kundtjénst.

Samordningsférbundet beslutar:
att godkinna informationen.

§ 392

Presentation av projektet MedUrs; Innovativa insatser fore,
under och efter arbetslivsintroduktionen. Se bilaga.

Projektet finansieras av Europeiska socialfonden, Skellefted kommun,
Samordningsforbundet samt Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.

Projektdgare &r Urkraft. Projektet genomtors 1 samverkan mellan Urkraft och
Medlefors folkhtgskola. Inriktningen dr rehabilitering till arbete och studier for
personer som blivit eller kommer att bli utforsikrade. I projektet deltar for
nérvarande 45 personer. 12 personer har erhallit arbete. Majoriteten av

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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deltagarna har blivit utforsikrade och genomgatt arbetsformedlingens
arbetslivsintroduktion.

Vid presentationen medverkade Therese Lundgren och Christina Viktund,
Urkratft.
Projekttiden ar 2010-09-27 — 2013-07-27. Projektansdkan bifogas som bilaga.

Samordningsforbundet beslutar:

att godkinna informationen.

§ 393

Samordning av insatser for personer med neuropsykiatriska
funktionshinder — vad har hént ett ar efter att projektet
avslutades? Se bilaga.

Projektet Neuropsykiatrisk samordning pagick under tiden 2009-03-01-2010-
09-30 och finansierades av Samordningsforbundet Skelleftea.

Det 6vergripande syftet med projektet var att med en sérskild
samordningsfunktion i form av en person med dels kompetens inom omrédet
samt dels projektledarkompetens utveckla samordningen av insatser for
malgruppen sa att (ryggheten Skar bade for den enskilde samt for berord
personal hos de myndigheter/organisationer som svarar for insatserna.

I projektet skulle dven ett gemensamt synsitt hos berdrda
myndigheter/organisationer arbetas fram for att oka den enskildes mojligheter
till en god livssituation i form av bl.a. tryggt boende och meningsfull
sysselsitining eller arbete.

Genom medverkan fran brukarorganisationer vad avser inflytandefragor,
kompetensutveckling och brukarrevision skulle kompetensen 6ka hos berdrda
personalgrupper.

Under projekttiden skulle &ven uppbyggnaden av ett samverkanscenter paborjas
och en tydlig ingang, med faststédllda behovskriterier och kortare
utredningstider, till samhéllets stédinsatser skapas for malgruppen.

Projektidgarens méal var dven att permanenta samordningsfunktionen 1 den
kommunala organisationen efter ett ar.

Psykiatrisamordnare Margareta Carlborg, Socialkontoret, Skellefted kommun,
presenterade nuliget ett ar efter att projektet avslutades. Slutrapporten bifogas
som bilaga

;{ering (sign) ) Utdragsbestyrkande
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De flesta delmélen i projektet har uppfyllts redan under projekttiden. Projektet
har resulterat i en 6kad samsyn och mer gemensamt synsitt angédende hur
insatserna for malgruppen ska optimeras. Synséttet dokumenteras i en for alla
kénd rutin som ska vara vigledande for deltagande myndigheter/organisationer

Genom att projektets organisation och arbetssatt har implementerats i
socialkontorets reguljira verksamhet finns forutsittningar for fortsatt utveckling
och tkad maluppftyllelse. Projektet dr ett exempel pa hur gemensam kompetens,
héllbara och grinstverskridande metoder kan utvecklas.

Manga utbildningssatsningar har genomférts under projekttiden. Dessa kommer
att fortsitta dven efter projekttidens slut och mycket viktigt &r att olika
verksamheter/myndigheter kan delta tillsammans.

Verksamheten kommer att vara en samverkanspart i projektet
Arbetsmarknadstorget, som vinder sig till bl.a.ungdomar med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.

Under véren 2012 kommer neuropsykiatrisamordningen bl.a. att arrangera
utbildningsdagar med efterféljande workshops.

Samordningsforbundet beslutar
att godkénna informationen.

§ 394

Informationsirenden

Medlemssamrad 2011-12-09.

Styrelsen diskuterade ett antal viktiga frdgor som bor tas upp i samband med

medlemssamradet den 9 december. Bland dessa kan nimnas:

- utvecklingen av finansiell samordning pa nationell niva

- finansieringen av samordningsférbundet och den gemensamma
budgetprocessen

- forbundets méal och verksamhet

- prioriterade méalgrupper
- intresseforfragan fran Mala respektive Norsjo kommun
- den fortsatta utformningen av medlemssamradet.

Niitverkstriaff for samordningsforbunden 1 norra regionen 10-11 november i
Sundsvall.

Jusdering (sign}

4

Utdragsbestyrkande
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Kenneth Andersson, Sture Andersson och Stellan Berglund deltog vid
nitverkstriffen som arrangerades av samordningsforbundet i Sundsvall.

Vid triffen presenterades Ungdomsradgivningen i Sundsvall och verksamheten
?Livslingt larande genom entreprendrskap™ som ingér kommunens avdelning
for arbetsmarknad och integration.

Under dag tva presenterades nyheter fran respektive forbund samt diskuterades
gemensamma fragor, bl.a. momsfragan, finansieringen av
samordningsférbunden, forbundens administration, NNS extra arsméte i
november samt behovet av ett norrlédndskt nitverk.

Samordningsférbundet Skellefted atog sig att vara viard fér kommande
nétverkstraff hosten 2012 ars.

KUR-projektet.

Carolina Marklund informerade om planeringen av KUR-projektet.

Syftet med projektet ér att skapa en gemensam kunskapsbas om rehabilitering
for personer med psykisk diagnos och psykisk funktionsnedséttning som
grundas pé evidens och beprdvad erfarenhet samt underlitta samarbetet mellan
myndigheterna genom att fortydliga begrepp och ansvarsomraden, utveckla
metoder samt skapa samsyn om rehabiliteringens ramar och férutsittningar.

Malgruppen #r chefer och handldggare péd/inom Férsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, socialtjinst, arbetsmarknadsverksamhet samt psykiatri och
koordinatorer inom primérvard som 1 sitt arbete méter personer med psykisk
diagnos och funktionsnedséttning. Aven brukarforeningar kommer att inbjudas
via Foreningarnas Hus.

En arbetsgrupp med Carolina Marklund, Forsékringskassan, som ansvarig har
utarbetat och ldmnat in en projektansokan. Tre temadagar (halvdagar) planeras
genomforas i Skellefted med start under varen 2012, Foreldsning 1 storgrupp
kombineras med dialoger i smagrupper (med processledare). Antal deltagare ca
100-150 per dag.

Totalt kan 300 000 kronor beviljas till projektet.

Information fran lokala samverkansgruppen i Skelleftes.

Lokala samverkansgruppen har genomitrt sin arliga planeringsdag den 24
november. Vid tréffen presenterade bl.a. projektet 4all-for all samt

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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Nirsjukvardsprojektet i Umed. Gruppen gick #ven igenom pégdende och
avslutade samverkansprojekt 1 Skellefted samt den fortsatta utvecklingen av
samordnade insatser for yngre vuxna personer i behov av stod fran flera
myndigheter!

Ett t6rslag till verksamhetsplan for 2012 utarbetades. Forslaget ska skickas till
samtliga deltagare i L.SG for synpunkter innan den faststills. Planen kommer att
redovisas vid Samordningsférbundets sammantriade 2012-01-28.

Information fran NNS.

Kenneth Andersson och Stellan Berglund informerade om Nationella Natverket
for Samordningsforbund.

Vid ett extra arsmote 2011-11-18 har medlemmarna 1 NNS sagt ja till ett
samgéende med IFFK och bildandet av en gemensam forening som ska heta
Féreningen Nationella Natverket t6r Samordningsforbund. Nya stadgar antogs
dven av motet. Medlemmarna 1 IFFK tar stéllning till forslaget den 7 december.

Efter bland annat ett flertal uppvaktningar fran NNS har regeringen beslutat att
{oreslé en lagidndring i syfte att m&jliggora for samordningsférbund att fa ritt till
ersittning for viss mervirdesskatt. Lagforslaget kommer att skickas pa remiss
under december ménad. Den nya lagen foreslés trida ikraft 2012-07-01.

Unga in nationellt — information om arbetsférmedlingens ESF-projekt for
ungdomar 1 riskzonen.

Skellefted kommer att utgdra en av fyra forsoksorter for arbetsférmedlingens

- nationella projekt Unga in.

Unga in vénder sig till unga i dldern 16-24 ar, som inte syns 1 statistiken vilket
innebr de som inte studerar, arbetar eller har ndgon annan kénd sysselséttning
och som saknar kontakt med Arbetsférmedlingen eller kommunen. Med hjalp
av korta arbeten, mentorskap, sjélvstirkande aktiviteter, arbetspraktik med mera
ska Unga in bygga en verksamhet som stdder personer i mélgruppen att etablera
sig pa arbetsmarknaden.

For att hitta arbete till ungdomarna kommer bland annat resurser att satsas pé att
nd arbetsgivare som #r i behov av tillfillig arbetskraft. Sarskilt intressanta r
arbetsgivare inom omraden som har stora rekryteringsbehov i framtiden.

I Skellefted har planeringen av projektet pagatt under hosten 2011 genom mdten
mellan arbetsférmedlingen, kommunens arbetsmarknadsenhet, gymnasie- och
vuxenutbildning samt socialtjinsten.

Justering (sign)

Utdragshestyrkande
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Anstkan fran Skellefted kommun till socialstyrelsen om  statsbidrag till
forsoksverksamhet med meningsfull sysselséttning for personer med psykisk
funktionsnedséitning. Se bilaga.

Skellefted kommun tillsammans med samarbetsaktérerna
Samordningsforbundet Skellefted, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
Visterbottens lins landsting har anstkt om statsbidrag frin Socialstyrelsen for
forstksverksamhet med meningsfull sysselsitining fér unga vuxna med psykisk
funktionsnedséttning utifran Individual Placement Support-modellen under
perioden 2011-2013.

Syftet med Skellefted kommuns satsning pa forsdksverksamhet med IPS-
modellen &r att komplettera det etablerade myndighetsgemensamma och
lokalsamordnade samarbetet i verksamheterna Arbetsmarknadstorget, Utsikten
och SE/Kompare. Tanken r att i genomsnitt per ménad arbeta med 20 individer
utifran IPS-modellen. Varje individ som antas till forsoksverksamheten kommer
att erhdlla en 1-arig anstélining hos Skellefted kommun.

Platserna kommer att tas fram utifrin kartlaggning av individens intresse,
{orutséttningar och behov. Anstéllningserfarenhet fran ett ar ger en positiv
signal till framtida arbetsgivare och underlittar att hitta ett framtida arbete.
Anstillningen ger ocksé ingéng i sociala trygghetssystem.

Totalt anstker kommunen om 5 197 266 kronor f6r att genomfoéra projektets
under 25 ménader.

Ritt stéd till arbete — information om mote med projektledningen for
handikappférbundens projekt for personer med funktionsnedsiitining. Svftet
med projektet dr bland annat att finna fem modellkommuner som kan bidra till
spridningen av framednesrika arbetssit.

Skellefted kommun har av Sveriges kommuner och landsting foreslagits som
modellkommun f6r utformningen av arbetsmarknadsinsatser for
funktionshindrade. Projektledningen har besokt Skellefted och triffat
representanter for kommunen, samverkande myndigheter och
samordningsférbundet. Beslut om vilka kommuner som utses tas preliminért
under januari 2012.

§ 395
Ovriga frigor

Forfragan fran Mali och Norsjo kommun om att bilda
samordningsférbund.

J ustef’ing (sign)
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I samband med att Malé och Norsj6é kommun frdgat om méjligheterna att bilda
ett nytt samordningsforbund eller bli medlem i nagot befintligt forbund har
frdgan diskuterats vid det medlemssamrad som genom{trdes den 9 december.

Generellt var samtliga medlemmar eniga om att det #r en frdel om nuvarande
forbund i ldnet blir stérre genom att utdkas med fler medlemmar jamfért med att
det bildas fler sma forbund.

Vid en ev. framstéllan om medlemskap b6r Mald kommun hinvisas till
samordningsforbundet Lycksele och Norsjo kommun tifl Samordningsférbundet
Skellefted med hinvisning till Forsakringskassans och Arbetsformedlingens
organisation. En forutsittning for medlemskap 4r #ven att de tvd kommunerna
triffar en 6verenskommelse med Lycksele respektive Skellefted kommun om
hur finansieringen av den kommunala kostnadsandelen pa 25 % ska fordelas.

Vid en utvidgning av befintliga samordningsférbund behéver dessutom alla
parter besluta om en ny, omarbetad forbundsordning. Alla beshut som Lycksele
och Skellefted samordningsférbund tagit tidigare giller dven for de nya
medlemmarna.

Stellan Berglund gavs uppdraget att fortsitt kontakten med de tvd kommunerna.

Avslag fran forvaltningsriitten i Falun angiende riitten till ersittning for
viss mervirdesskatt

Edrvaltningsrétten i Falun har i dom 2011-11-30 meddelat att
samordningsiorbundets besvir angdende ritten till ersittning enligt lagen
(2005:807) om ersattning for viss mervirdesskatt f6r kommuner och landsting
avslagits.

Samordningsforbundet kommer senare att ta stiillning till om beslutet ska
overklagas till kammarritten.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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Gunilla Astrom

FORORD

Finansiell samordning utgar fran att individer i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering ar hanvisade till
kontakter med manga aktorer inom olika sektorer (Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, halso- och
sjukvarden, socialtjansten). Varje aktor bedriver rehabiliteringsinsatser utifran sitt speciella uppdrag och
ansvar, vilket resulterar i att ansvarstagandet for individens rehabilitering blir otydligt. Samtidigt &r de
olika aktdrernas insatser beroende av varandra for att en val fungerande rehabilitering ska komma till
stand.

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) inférdes med syftet att forbattra
samarbetet mellan berérda verksamheter. Genom lagen blev det mojligt for statliga och kommunala
myndigheter att med lokal forankring och frivillighet som grund bilda en gemensam juridisk organisation;
ett samordningsforbund.

Vart uppdrag &r att tillsammans identifiera enskilda individers samlade behov av rehabilitering och
finansiera samordnade insatser samt genom att framja samarbete och samverkan mellan myndigheterna
sakerstalla att en val fungerande rehabilitering kommer till stdnd. Den enskilde individens behov utgor
grunden for de aktiviteter som samordningsforbundet finansierar.

Samordningsférbundets verksamhet utgor en mojlighet till utveckling, forstarkning och komplement till
den samverkan som sker mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Landstinget och Skelleftea
kommun. Dessa fyra myndigheter utgér samordningsférbundets medlemmar och styr gemensamt
foérbundet genom sina valda ledaméter.

Under 2011 har tio olika projekt pagatt varav tre har avslutats. De tva projekt som utvérderats, Utsikten
och Spira Utvecklingstrappan uppvisar mycket goda resultat. Maluppfyllelsen inom forbundets fyra
prioriterade omraden; Individen, Fornyelse/utveckling, Arbetssétt/processer och Ekonomi ser ocksa bra
ut.

Samordningsforbundet har beslutat om finansiering av tre nya verksamheter under aret. Den storsta
satsningen ar medfinansieringen av ESF-projektet Utsikten 2.0. Projektet, som uppméarksammats
nationellt, ar en s.k "En gemensam ingang-verksamhet” for unga i aldern 20-35 ar med behov av stod fran
flera myndigheter. Skellefted kommun &r projektagare.



SKELLEFTEA

Liksom tidigare ar har samordningsférbundet genomfort kompetensutvecklingsinsatser for personal hos
de fyra myndigheterna samt svarat for olika informationsinsatser pa lokal, regional och nationell niva.

Ar 2011 har varit framgangsrikt och stimulerande varfér vi med positiv forvantan ser fram emot ett nytt ar
med fortsatt utveckling av samarbete, samverkan och samordning i Skelleftea.

Vid det medlemssamrad som genomfordes i december 2011 med representanter for huvudmannen och
agarna av Samordningsforbundet Skelleftea bekréftades bilden av att samordningsforbundet kan beframja
utveckling av arbetssatt och metoder Over organisationsgranserna.

Auvslutningsvis vill jag tacka for det stora engagemang som styrelse, arbetsgrupper och personal visat,
bade nar det galler att driva den ordinarie verksamheten och utveckla vara gemensamma projekt.

Tillsammans kan vi arbeta for att inte bara gora saker ratt utan ocksa for att tillsammans och var och en
gOra ratt saker.

Gunilla Astrém
Ordférande
Samordningsforbundet Skelleftea
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Inledning

Sedan 2004 finns en permanent majlighet till samverkan mellan Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen,
landstingen och kommuner. Syftet med denna samverkan, som bedrivs genom samordningsforbund, ar
dels att skapa forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre samt dels att finansiera
sadana insatser som bidrar till att samhallets rehabilitering for individen blir battre.

Samordningsforbunden ska dven ansvara for att folja upp vilka resultat som har uppnatts och utvérdera
om dessa insatser ar effektiva.

Malgruppen &r personer i yrkesverksam alder som &r i behov av stod fran flera myndigheter. Ett
samordningsforbund kan, enligt lagtexten, arbeta med all verksamhet som ligger inom myndigheternas
samlade ansvarsomrade. De kan ocksa finansiera insatser som ar av forebyggande karaktar.

Samordningsforbundet Skelleftea ar en fristaende organisation for samverkan och samordning mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Vasterbottens lans landsting och Skelleftea kommun. Dessa fyra
myndigheter &ger, styr och finansierar forbundet tillsammans. Samordningsforbundet Skelleftea bildades
1 december 2005.

Syftet med samverkan &r att utveckla och préva nya former av arbetssatt, metoder och organisation —
alltid med individen i centrum. Syftet ar ocksa att uppna en effektiv resursanvandning och framja
kunskapsoverforing och kompetensutveckling inom och mellan myndigheterna. Samarbetet ska leda till
ett samlat ansvar for insatser och ekonomiska resurser.

Samordningsforbundet Skelleftea verkar genom deltagande myndigheter, vilket innebar att férbundet
tecknar avtal med dessa for respektive insats. Forbundet kan &ven medverka i och medfinansiera insatser
dar Europeiska socialfonden, ESF, star for den huvudsakliga finansieringen. Genom huvudmannens
forsorg kan dven externa utforare svara for insatser efter upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling, LOU.

Samordningsférbundet foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar. Foérbundet ska, enlig lagen om finansiell samordning, uppratta arshokslut
och arsredovisning senast tre manader efter rakenskapsarets slut.

Organisation

Samordningsforbundet Skelleftea ar saval en organisation som en arena for utveckling av nya metoder
och arbetssétt. Sektorsovergripande perspektiv, helhetssyn och ett gott samverkansklimat kdnnetecknar
verksamheten. Uppdraget kraver god kunskap om malgruppens behov samt respektive myndighets
uppdrag och forutsattningar.

Styrelse

Samordningsforbundet leds av en styrelse bestaende av 4 ledamoter och 4 ersattare, vilka ar utsedda av
respektive huvudman. Styrelsen har haft féljande sammanséttning under 2011:
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Ordinarie ledamoter:

Gunilla Astrom, (s), ordférande Skellefted kommun

Barry Rudholm, (tjansteman), vice ordf Forsakringskassan (t.0.m. 2011-06-30)
Helen Edstrom, (tjansteman) Forsakringskassan (fr.o.m. 2011-07-01)
Kenneth Andersson, (S) Vésterbottens l&ns landsting

Anna Viklund, (tjansteman), vice ordf. Arbetsformedlingen

fr.o.m. 2011-07-01.

Ersattare:

Helen Edstrom, (tjansteman) Forsakringskassan (t.0.m. 2011-06-30)
Carolina Marklund (tjansteman) Forsakringskassan (fr.o.m. 2011-07-01)
Birgitta Westring-Sandberg, (tjansteman) Arbetsformedlingen

Daniel Ohgren (c) Skellefted kommun

Sture Andersson (c) Vasterbottens lans landsting

Styrelsen har haft 6 protokollférda sammantrédden under 2011
2011-02-16
2011-04-06
2011-06-14
2011-08-24
2011-10-07
2011-12-07.

En planering- och malsattningsdag har genomforts 2011-11-03.
Ett medlemssamrad med representanter for huvudmannen/agarna genomfordes 2011-12-09.

Gunilla Astrom och Barry Rudholm/Anna Viklund har utgjort Samordningsférbundets presidium
tillsammans med forbundschef.

Revision

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som &r utsedda av huvudmannen.
Forsakringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Forsakringskassan har efter upphandling traffat avtal med revisionsfirman Ohrlings PWC om revisionen
av 2011 ars verksamhet for samtliga samordningsforbund i landet.

Revisionen har haft féljande sammansattning:

Anders Farnstrand, Lycksele (Ohrlings PWC). Ordinarie revisor for medlemmarna Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen

Urban Andersson, Umed (Ohrlings PWC). Ersattare for medlemmarna Forséakringskassan och
Arbetsférmedlingen

Yvonne Karlsson, (c), revisor, Skellefteda kommun

Kjell Edlundh, (s), revisor, Vasterbottens lans landsting

Philip Cohen, (fp), ersattare, Skellefted kommun

Anders Westin, (fp), erséttare, Vasterbottens lans landsting

Malin Blom, Umea (Ernst & Young), sakkunnigt bitrade.



SKELLEFTEA

Forbundskansli

Kansliet har haft foljande sammansattning under 2011:
Stellan Berglund, férbundschef, 40/40.
Johan Furberg, viss tids-anstallning inom IT och administration, 30/40.

Tjansten som forbundschef kops via avtal med Skelleftea kommun. | arbetsuppgifterna ingar att samordna
och bereda arenden till styrelsen, svara for information till och kontakter med andra myndigheter,
allménhet, organisationer/foreningar, m.fl., kontinuerligt folja de aktiviteter som férbundet finansierar,
m.m.

Anstallningen inom IT- och administration utgdrs av en trygghetsanstélining med placering vid
kommunledningskontorets arbetsmarknadsenhet. Samordningsférbundet har ingen egen anstélld personal.
| arbetsuppgifterna ingar bland annat att underhalla och utveckla hemsidan for samtliga tre
samordningsforbund i lanet, utarbeta lokal statistik dver offentliga forsorjningsformer i Skellefted, Umea
och Lycksele, delta i utvardering och uppféljning, m.m. Kostnaderna for anstallningen delas av de tre
forbunden.

Skelleftea kommuns ekonomiavdelning har under 2011 svarat for administrativ och ekonomisk service
enligt avtal fran 2010-12-02. | arbetsuppgifterna ingar lépande ekonomiredovisning och uppfoljning for
samordningsforbundet som fristaende juridisk person samt sarredovisning av enskilda projekt
innefattande bl.a. upplagg och underhall av férbundets ekonomihantering (ekonomisystem,
grunduppgifter, budgetmall, etc.), I6pande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av
verifikat, I6pande bokforing, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ekonomiska
delarsrapporter, utbetalning av arvoden och erséttningar till fortroendevalda, m.m.

Kostnader for lokalhyra (inklusive lokalvard), telefon, porto, kopiering samt anvandaravgift/PC och andel
i kommungemensamma datasystem ingar i faststalld ekonomisk ersattning.

Lokal Samverkansgrupp

Ett viktigt inslag i forbundets verksamhet ar deltagandet i det lokala samarbetet mellan de fyra
huvudmannen i lokala samverkansgruppen (LSG). Lokala samverkansgruppens uppdrag &r bl.a. att
uppratta en arlig verksamhetsplan som beskriver myndigheternas gemensamma vilja och gemensamma
aktiviteter i syfte att framja god hélsa, arbetsformaga och majlighet till egen forsorjning for kommunens
medborgare. Forebyggande insatser och rehabilitering ar prioriterade omraden.

Lokala samverkansgruppen utgor aven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktualiseras for
finansiering hos samordningsférbundet samt, i vissa projekt, styrgrupp for projekt/verksamheter som
finansieras av forbundet. Gruppen utgor darmed ett viktigt organ som legitimitetsskapare for de
projekt/verksamheter som finansieras av férbundet.

Under 2011 har gruppens sammansattning sett ut enligt foljande:

Carolina Marklund, Forsékringskassan

Astrid Karlsson, Forsakringskassan

Anders Eriksson, Arbetsformedlingen

Arne Bjorkman, Arbetsformedlingen

Asa Wallin, Arbetsformedlingen (ers. for Arne Bjorkman fr.o.m. 2011-07)
Per Bergman, Skelleftea kommun (socialkontoret)
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Jan Midlert Skellefted kommun (gymnasiekontoret)

Leif Lofroth, Skellefted kommun (kommunledningskontoret)

Rolf Stenvall, Vaésterbottens lans landsting

Catrine Nygren Vasterbottens lan landsting

Stellan Berglund Samordningsforbundet Skelleftea (sammankallande/beredande).

Styrgrupper och projektgrupper

For varje verksamhet/projekt finns en styrgrupp och projektgrupp med representanter fran berérda
huvudman/verksamheter. Styrgruppernas och projektgruppernas uppdrag och ansvar regleras i
avtal/6verenskommelse for respektive insats. Grupperna &r ett viktigt instrument for ledning/styrning,
information, kunskapsutbyte, verksamhetsutveckling samt uppféljning och utvérdering.

Resultatredovisning

Samordningsférbundets resultatredovisning omfattar dels Finsam-projekt och ESF-projekt samt dels
arbetet med strukturella insatser i form av gemensam kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte/information, behovsanalys, m.m.

Redovisningen presenteras under féljande rubriker:

Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter

Prioriterade malgrupper

Budget 2011

Uppfdljning och utvardering

Insatser for malgrupperna och i vilken utstrackning malen har uppfyllts
Styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga hédndelser

Information och utbildning

Resultat och sammanfattning

Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter

Vision, strategi, perspektiv/fokusomraden, mal, matt och aktiviteter for 2011 faststalldes av styrelsen
2010-12-02 och finns redovisade i forbundets verksamhetsplan och styrkort. Samordningsférbundet
Skelleftea tillampar s.k. balanserad styrning (Balance scorecard) for ledning, styrning och uppféljning av
forbundets verksamhet. Styrkortet har utarbetats i processform av styrelse och férbundschef.

I planen och styrkortet redovisas fyra prioriterade perspektiv/fokusomraden:
- individen

- fornyelse/utveckling

- arbetssétt/processer

- ekonomi.

For varje perspektiv/fokusomrade har mal, matt och aktiviteter for att na malen faststallts. Styrkortet i sin
helhet redovisas som bilaga.

Strukturen innebar att évergripande mal faststélls for forbundets samlade insatser inom de olika
perspektiven/fokusomradena och att insatsspecifika mal faststalls for Finsam-projekten i
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avtal/6éverenskommelser med projektagare och samverkansparter. Genom att samordningsférbundet inte
ar bestallare av ESF-projekten férekommer inte motsvarande avtal/6verenskommelser i dessa projekt.

Prioriterade malgrupper

Under 2011 har samordningsforbundets insatser i forsta hand inriktats mot unga personer i aldern 16-30
ar som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Langtidssjukskrivna och langtidsarbetslosa personer 6ver 30 ar med komplex problematik i form av
fysiska, psykiska, sociala och psykosociala funktionsnedsattningar har aven varit en prioriterad grupp
under 2011 liksom personer som behover stod for att ga fran sjuk- och aktivitetsersattning till egen
forsorjning. Samordnade insatser har dven erbjudits personer som utforsakrats enligt rehabiliteringskedjan

Under aret har dven insatser i syfte att underlatta integreringen av utlandsfodda personer pa
arbetsmarknaden och i samhaéllet i vrigt prioriterats.

Malgruppen identifieras lokalt och ges, genom prioriteringen av ungdomar, mojlighet till tidigt stod.
Samordningsférbundets ambition &r att finansiera tidiga och samordnade insatser som syftar till att
motverka behovet av omfattande rehabilitering.

Budget

Forbundets budget 2011 uppgick till 5,8 miljoner kronor. Férsakringskassan bidrar med statens samlade
andel (d.v.s. 50 % ) som dven omfattar Arbetsformedlingens del. Kommunen och landstinget bidrar med
25 % vardera. Det egna kapitalet uppgick vid arets ingang till 3 381 219 kronor.

Uppfdljningar och utvardering

Under 2011 har 10 projekt pagatt i Skellefted. Tre projekt har avslutats under aret; Utsikten som ESF-
projekt under tiden 2009-08-03 — 2011-08-02 och som Finsam-projekt under tiden 2011-08-03 — 2011-12-
31 samt Spira Utvecklingstrappan som pagick perioden 2009-08-03 — 2011-08-31.

Projektet Utsikten har utvarderats av foretaget European Minds, Skelleftea och projektet Spira
Utvecklingstrappan av foretaget Valuens AB, Umea. En narmare beskrivning av effekter och resultat

redovisas under kommande avsnitt.

Respektive utvarderingsrapport finns pa samordningsforbundets hemsida: www.samordningsforbund.se.

Resultaten fran projektet Utsikten under fem-manadersperioden som Finsam-projekt hosten 2011 (i
avvaktan pa beslut om ESF-medel for ett nytt projekt) kommer att ingd i uppfoljningen av det nya
projektet.

Projektet Utsikten har &ven, under hdsten 2011, utvérderats externt genom en samhallsekonomisk
utvardering utford av foretaget PayOff.nu och finansierad av Ungdomsstyrelsen.

Finsamprojektet Arbetsmarknadstorget, som inleddes under hosten 2010, bdrjade ta emot deltagare
fr.o.m. januari manad 2011. Projektet utvarderas av Valuens AB, Umea.


http://www.samordningsforbund.se/
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Ovriga pagaende ESF-projekt utvarderas av externa utvarderare. Hittilsvarande resultat redovisas i
avsnittet “Pagaende insatser”.

Projekten Arbetsmarknadstorget och Utsikten har registrerat deltagare i nationella uppfoljningssystemet
SUS som Forsékringskassan administrerar och utvecklar. Resultat fran SUS anvands bland annat for
aterrapportering till regeringen.

Insatser for malgrupperna och maluppfyllelse

Avslutade insatser
ESF-projektet Utsikten
Bakgrund

Utsikten inleddes redan i juni 2006 som ett Finsam-projekt finansierat av Samordningsfoérbundet
Skellefted. Bakgrunden var den hoga ungdomsarbetslésheten i kommunen och kunskapen att unga
personer som inte bryter sitt utanforskap i ett tidigt skede riskerar att fastna i ett langvarigt utanforskap
med Okade risker for passivitet, bidragsberoende och missbruk .

Projektet var ett samverkansprojekt dar handlaggare fran samtliga fyra myndigheter arbetade pa heltid i
samma lokaler med malet att forbattra mojligheterna for unga langt fran arbetsmarknaden att bli
egenforsorjande och fa en battre livssituation.

Projekt uppnadde goda resultat, bland annat visade en samhallsekonomisk utvérdering stora vinster for
samhéllet samtidigt som deltagarna upplevde en forbattrad livskvalitet.

De goda resultaten tillsammans med en gemensam vilja fran projektagaren Skellefted kommun,
socialkontoret och samverkansparterna Arbetsférmedlingen, Forsakringskassande och landstinget att
fortsétta verksamheten resulterade i en ny projektperiod fran 2009-08-02 till 2011-08-02 finansierad av
Europeiska socialfonden, samordningsforbundet och samverkansparterna genom deltagarersattningar.

Aven under denna period har Utsikten drivits som ett samverkansprojekt med samma projektagare och
samverkansparter. Lokalsamordningen har fortsatt vilket mojliggjort en ndra samverkan mellan
handlaggarna i personalteamet och reguljar verksamhet hos de olika myndigheterna.

Malgruppen &r ungdomar i aldern 18-30 ar som har behov av stod fran flera myndigheter. Genom att
Utsikten rekryterar deltagare fran fyra olika myndigheter representerar malgruppen ett brett spektrum av
fragor, problem och behov. Samtidigt kan teamet utveckla ett nara samarbete och skaffa sig en helhetsbild
av varje individs styrkor och svagheter. Personalen lar sig ocksa mycket om respektive myndighets
uppdrag, regelverk och resurser. En kunskap som snabbt kan omséttas i det direkta rehabiliteringsarbetet.

| kartlaggningsarbetet anvéander sig Utsikten av den sa kallade SASSAM-metoden som forutsatter
delaktighet av individen. Den réda traden i verksamheten &r rehabilitering till arbete vilket bland annat
innebar studiebesok pa foretag, praktikplats efter den unges intresse och forutsattningar samt
kontaktperson pa arbetsplatsen.

10



SKELLEFTEA

Deltagarna i projekt avslutas succesivt vilket innebar att stodet fran teamet kan fortsatta aven efter att
malet med arbete uppfyllts. Pa sa satt okar tryggheten for individen.

Foljande mal finns redovisade for projektet:

50 % ska uppna egen forsorjning genom arbete eller studier

90 % av deltagarna ska uppleva att de kommit ndrmare arbete eller studier
90 % ska uppleva att de kan mer om

- jamstalldhet

- mangfald

- tillganglighet.

En malsattning har ocksa varit att Utsikten ska permanentas efter projekttiden.
Resultat

Nar det galler malet att 50 % av projektets deltagare ska na egen forsorjning genom arbete eller studier
visar den utvardering som genomforts av European Minds att drygt 60 % av deltagarna gjorde detta.
Projektet har alltsa 6vertraffat malet om andel deltagare i egen forsorjning. Totalt har 93 individer deltagit
under projekttiden.

Nar det galler upplevelsemalen redovisas foljande resultat:
- 94 % upplever att de kommit narmare arbetsmarknaden (90% i malsattning)
- 77 % upplever att de kan mer om mangfald (90 % i malséttning)
- 74 % upplever att de kan mer om jamstalldhet (90 % i malséttning)
- 90 % upplever att de kan mer om tillganglighet (90 % i malsattning).

Deltagarna har aven svarat pa fragan om de upplever att deras livssituation forbattrats samt om de haft
mojlighet att paverka insatserna. Resultatet visar att 87 % anser att deras livsituation forbéattrats som ett
resultat av insatsen och 94 % att de haft mojlighet paverka insatserna.

Malet att Utsikten ska permanentas efter projekttiden har inte uppnatts. Trots de mycket goda resultaten
har huvudmaénnen inte lyckats finna en langsiktig ekonomisk losning som sakerstaller fortsatt verksamhet.
Projektégaren och samverkansparterna enades under hosten 2011 att som alternativ anséka om nya
projektmedel fran Europeiska socialfonden undr en trearsperiod. Ansokan beviljades i december 2011.

Kommentar

Projektet utgor ett framgangsrikt exempel pa s.k. En dorr in-verksamhet dar handlaggare fran samtliga
fyra myndigheter samlokaliserats.

Projektet &r ett bra exempel pa hur gemensam kunskap kan utvecklas och hur samordnad rehabilitering
organiseras med utgangspunkt fran individens hela behovsbild samt baseras pa gemensamma
handlingsplaner. | projektet har medverkande myndigheters representanter respekt for och god kunskap
om varandras uppdrag.

e Verksamhetsmalen om andel deltagare som uppnar egen forsérjning genom arbete eller studier och
kommit narmare arbetsmarknaden har uppnatts.
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Finsamprojektet Utsikten

Som tidigare ndmnts har Finsamprojektet Utsikten bedrivits under fem manader hosten 2011 i avvaktan
pa beslut om ESF-medel for det nya projektet Utsikten 2.0. Resultaten under denna period kommer att
inga i uppfoljningen av det nya projektet,

Spira Utvecklingstrappan
Bakgrund

Spira Utvecklingstrappan tillkom efter 9 ars erfarenhet av verksamhet med arbetslivsinriktad
rehabilitering pa Medlefors folkhogskola i samverkan med berérda myndigheter.

Det 6vergripande syftet med Spira utvecklingstrappan var att utifran de alternativa metoder som provats
inom det tidigare Spira-projektet utveckla former for ett mer entrependriellt tinkande hos den enskilde
deltagaren. Darigenom kan individens personliga utveckling stimuleras. Med metoden
"Utvecklingstrappan” skulle projektet underlatta for malgrupperna att komma in och fa fotfaste pa
arbetsmarknaden samt 6ka deras mojligheter att arbeta utifran sina egna forutséttningar.

Projektagare och utforare var Medlefors folkhogskola. Malgrupp var utlandsfodda och funktionshindrade
personer som ar arbetslésa och/eller sjukskrivna eller har sjuk/aktivitetsersattning och &r i behov av
aktiviteter for att forbattra sin arbetsformaga och anstallningsbarhet. Projektet vande sig till individer i
yrkesverksam alder, 18-64 ar. Ungdomar i aldern 18-30 ar prioriterades.

Projektet pagick under tiden 2009-08-03 — 2011-08-31 och har finansierats via kontanta medel av
Europeiska socialfonden och Samordningsforbundet Skelleftea samt deltagarersattningar via
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Skellefted kommun.

Metoden i Spira Utvecklingstrappan kannetecknas ocksa av ett strukturerat arbete med faktorer som
framjar hélsa och starker individen. Deltagarna erhaller gruppinriktat och individuellt stod, teoretisk
utbildning, samtal/handledning, fysisk-psykisk-social trdning, coachning/matchning mot arbete samt
praktik pa foretag med handledare/kontaktpersoner och stdd via utvecklad myndighetssamverkan.

Projektets malsattning har varit féljande:

- Minst 50 % av deltagarna skulle efter avslutat projekt antingen fa jobb, ga vidare till studier eller planera
starta ett eget foretag.

- Deltagarnas halsotillstand och kénsla av sammanhang (KASAM) skulle starkas.

- Varje deltagare skulle via projektet prova sin egen framgangsidé i utvecklingstrappan

- Arbetsformagan eller aktivitetsformagan skulle provas upp till 10 tim/vecka

- Samverkan mellan handlaggare och andra representanter fran olika myndigheter och handledare och
projektdeltagare skulle visa pa ett effektivt tillvaratagande av resurser och darmed minskad
samhallskostnad.

Resultat

Totalt har 347 personer deltagit i projektet. Maluppfyllelsen ser ut enligt foljande:
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- 52 % av deltagarna fick arbete, gick vidare till studier eller planerade starta ett eget foretag.

- Drygt 71 % av deltagarna upplevde att projektet hade 0kat deras sjalvkénsla. Cirka 80 % av deltagarna
beskrev att de delvis eller helt hade fatt mer motivation att soka arbete eller utbildning Cirka 62 % ansag
att projektet férbéattrat deras totala halsa.

- Samtliga inskrivna hade introducerats i utvecklingstrappan vid forsta traffen med handledaren, varvid
framgangidén hade skrivits ner och metoden satts igdng gemensamt.

- Samtliga deltagare har erbjudits provningsplatser med héansyn till deras besvér och forutsattningar. Alla
har inte haft arbets- eller aktivitetsformaga upp till 10 tim/vecka. Alla prévningar har dokumenterats i
SAMK, det samlade dokumentet som lamnas vid avslutningen.

- Saval handlaggare, 6vriga representanter fran myndigheterna som deltagare och handledare har visat
stor ndjdhet. Nagon samhéallekonomisk utvardering har inte genomforts i projektet.

Projektet har utvarderats av Valuens AB, Umea.
Kommentar

Medlefors folkhdgskola har under manga ar bedrivit arbetslivsinriktad rehabilitering for
langtidsarbetslosa och langtidssjukskrivna personer. Verksamhetsinnehall och kvalitet har utvecklats
under senare ar bade néar det géller coachning/matchning och samverkan med foretag men framforallt vad
avser fysisk, psykisk och social traning baserad pa ett salutogent forhallningssatt. Narheten till skolans
utbildningsverksamhet utgor ett positivt inslag i rehabiliteringen.

e Malet att 50 % av deltagarna skulle fa arbete, ga vidare till studier eller starta eget foretag har
uppnatts.

Pagaende insatser

Pagaende, ej avslutade, projekt under aret med finansiering via samordningsforbundet, har varit:
Arbetsmarknadstorget, Finsam-projekt

Psykisk ohé&lsa och arbetslivet, Finsam-projekt

Sociala Entreprentrshuset, ESF-projekt

MedUrs, ESF-projekt

Halsans Tradgard, ESF-projekt

Spira Anstéllningskompetens, ESF-projekt

4 all-for all, ESF-projekt (integrationsfonden).

Arbetsmarknadstorget. Finsam-projekt.

Projektperioden ar 2010-09-01 — 2013-08-31. Projektagare och utforare ar Skelleftea kommun
(arbetsmarknadsenheten). Samarbetsparter &r Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och landstinget.
Projektets inriktning &r rehabilitering till arbete/studier for ungdomar 16-29 ar med behov av samordnade
stodinsatser. Malgruppen beréknas totalt omfatta mellan 450-900 ungdomar i Skellefted. Projektet
utvarderas av Valuens AB, Umed. En samhéllsekonomisk utvardering kommer aven att genomforas och
omfatta 30 slumpmassigt utvalda deltagare.

Bland malsattningarna for projektet kan namnas att minst 50 % av ungdomarna som deltagit i planerade
aktiviteter far arbete pa Oppna arbetsmarknaden, med eller utan samhallsstod, paborjar studier eller medges ratt
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till offentlig forsorjning efter genomford utredning senast inom 90 dagar efter avslutad insats. Ett annat mal ar
att alla ungdomar som deltagit i planerade aktiviteter upplever att deras livssituation forbittrats.

Mal pa myndighets/organisationsniva ar bland annat att en modell for samverkan mellan myndigheter vad
avser ungdomar med behov av stod fran flera myndigheter har utvecklats och anvands i verksamheten samt att
politisk- och tjanstemannaledning hos respektive myndighet upplever att det finns en etablerad, systematisk
samverkan mellan samtliga samverkansparter

Tillsammans med projektet Utsikten och reguljara verksamheten SE/Kompare, som bedrivs i samma lokaler
som Arbetsmarknadstorget, har bland annat gemensam remisshantering utvecklats liksom en gemensam modell
for kartlaggning.

Fram till arsskiftet 2011/2012 hade 47 ungdomar skrivits in i projektet och 12 avslutats. En forsta delrapport
med resultatredovisning kommer att presenteras for samordningsforbundets styrelse 2012-02-28.

Psykisk ohélsa och arbetslivet. Finsam-projekt.

Projektperioden ar 2010-08-01 — 2012-08-01. Projektagare &r Socialpsykiatriskt Kunskapscentrum,
Region Vasterbotten. Projektet finansieras av samordningsforbunden i Umea, Lycksele och Skellefted
tillsammans.

Projektets inriktning ar utbildning/information till foretag/arbetsgivare i syfte att underlatta for personer
med psykiska funktionshinder att fa arbete.

Syftet med projektet ar att 6ka kunskapen och medvetenheten om psykisk
ohélsa/sjukdom/funktionshinder hos arbetsplatser och arbetsmarknadens parter i VVasterbotten samt att
skapa handlingsstrategier med avseende pa dels personer med anstéllning som drabbas eller riskerar att
drabbas av psykisk ohélsa/sjukdom samt dels personer med psykiskt funktionshinder som inte har
anstéallning men som skulle vilja ha ett I6nearbete.

Projektet ingar som en del i ett nationellt program dar vésterbotten utgor ett av tre kampanjlan i landet
och dé&r det 6vergripande syftet ar att 0ka kunskaperna om och forandra attityderna hos allménheten
gentemot personer med erfarenhet av psykisk sjukdom och psykiska funktionsnedséattningar.

Sociala Entreprendrshuset. ESF-projekt.

Projektperioden ar 2010-10-01 — 2012-12-31. Projektagare ar Skellefted kommun, arbetsmarknadsenheten
I samarbete med bland annat Arbetsférmedlingen, Innovation Vésterbotten, VVuxenutbildningen
(gymnasiekontoret), Féreningarnas Hus, med flera.

Projektets inriktning ar att bygga upp en stodstruktur for etablering av sociala foretag samt skapa
sysselsattning for deltagarna. Antalet deltagare beraknas uppga till 25 I6pande. Fram till arsskiftet
2011/2012 har tva sociala foretag etablerats genom verksamheten .

Projektet MedUrs; Innovativa insatser fore, under och efter arbetslivsintroduktionen. ESF-projekt.

Projektperioden ar 2010-09-27 — 2013-09-27. Projektagare ar Urkraft Service AB i samarbete med
Medlefors folkhdgskola. Projektets inriktning &r rehabilitering till arbete/studier for personer som blivit
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eller kommer att bli utforsékrade. Antalet deltagare beraknas uppga till 230 personer under hela
projekttiden.

En malsattning ar att minst 75 % av deltagarna ska vara eller uppleva sig vara narmare arbetsmarknaden.
Et annat mal &r att utveckla ett gemensamt larande bland samverkansparterna och undersoka och utveckla
myndigheternas samverkans- och samordningsméjligheter.

Fram till arskiftet 2011/2012 hade 73 personer deltagit i projektet. Av de 23 personer som avslutats hade
56 % (13 personer) erhallit arbete och 4 % (1 person) gatt vidare till studier.

Av den forsta utvarderingsrapporten framgar att deltagarnas motiv att delta i MedUrs varierar stort.
Medan det for nagra ingar arbete i malsattningen utesluter andra detta. For de senare handlar det mer om
att kunna inréatta sitt liv pa ett bra satt. Ungefar halften av de 25 personer som intervjuats instimmer helt
eller delvis i pastaendet att deras forutsattningar att aterga i arbete har starkts genom projektet. Ungefar
tre fjardedelar uppger att deras férmaga att hantera tillvaron pa egen hand starkts. De fordelar man
upplever med MedUrs &r erfarenheterna av att arbeta mot arbetsmarknaden och projektets breda kontakter
bland mindre foretag.

Halsans Tradgard. ESF-projekt.

Projektperioden &r 2010-06-01 — 2013-05-31. Projektégare och utforare ar socialkontoret (individ och
familjeomsorgsavdelningen), Skellefted kommun. Projektets inriktning &r arbetslivsinriktad
rehabilitering, s.k. gron rehabilitering, for langtidssjukskrivna och arbetslosa i aldern 18-64 ar. Antalet
deltagare berdknas uppga till minst 20 personer l6pande under tre ar.

Malet &r att 50 % ska fa arbete och 90 % kommit narmare arbetsmarknaden. Stort fokus laggs pa att
forbattra deltagarnas livssituation och att de ska ma battre. Foretaget Contigo utvérderar projektet.

Under forsta aret har 50 personer varit inskrivna. Malsattningen att 50 % ska fa arbete ar annu inte
uppnadd. Projektets forsta ar har gett ett bra resultat om man ser till till deltagarnas forandrade
livssituationer. Deltagarna har fatt en forandrad vardags rutin och ett 6kat socialt liv. Aven de deltagare
som annu inte hittat sin egna vag ut ur projektet, har en vardag som ger mer innehall i deras liv &n vad de
hade vid ingangen i projektet.

Majoriteten av deltagarna ar mellan 40-55 ar och star langt fran arbetsmarknaden. Deltagarna har stort
inflytande nar det galler beslut om deltagande i projektet. Darmed 6kar deltagarnas motivation.
Trepartssamtal med berdrd handlaggare genomfors 1 ggr/manad.

Spira Anstallningskompetens

Projektperioden ar 2011-08-01 — 2014-01-31. Projektagare &r Medlefors folkhdgskola i samarbete med
bland annat Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan. Projektets inriktning ar rehabilitering till
arbete/studier for arbetslosa och/eller sjukskrivna personer i aldern 16-64 ar. Antalet deltagare beraknas
uppga till 250 personer under projekttiden.

Projektet bygger till stor del pa erfarenheterna fran tidigare Spira-projekt. En forandring ar att stérre fokus

kommer att laggas pa praktikperioden genom att utveckla handledarstidet pa arbetsplatsen samt
deltagarnas forberedelse infor praktikperioden.
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En forsta delrapport kommer att presenteras under varen 2012.
4all-for all. ESF-projekt (integrationsfonden)

Projektperioden ar 2011-01-01 — 2013-06-31. Projektagare ar Urkraft AB i Skellefted i samarbete med
bland annat Skellefted kommuns kundtjanst och kulturverksamhet.

Projektets inriktning ar utbildning i medborgarkunskap, anvandande av métes- och informationsplatser
for att forbattra integrationen for tredjelandsmedborgare och utlandsfodda. Antalet deltagare berdknas
uppga till 200 personer.

Under varen 2012 kommer projektet att anordna en utbildningsserie for handlaggare, chefer och politiker
hos de fyra myndigheterna samt foretag i Skelleftea.

Beslutade insatser under 2011

Foljande projekt har beviljats medel av samordningsforbundet under 2011

Finsam projekt

Projekt Projektagare Inriktning/malgrupp
Utsikten Skellefted kommun, Rehabilitering till arbete/studier for
Beslutet avsag socialkontoret unga i aldern 16-30 ar.

kontant finansiering
perioden 2011-08-02
—-2011-12-31

Projekt finansierade Europeiska socialfonden, ESF

Projekt Projektagare Inriktning/malgrupp
Spira Anstéllnings- Medlefors folkhdgskola  Rehabilitering till arbete/studier for
kompetens arbetsldsa och/eller sjukskrivna personer

16-64 ar. Antalet deltagare beraknas uppga
till 250 personer under 3 ar.

Utsikten. Skellefted kommun, Rehabilitering till arbete/studier for
Beslutet avsag socialkontoret unga i aldern 16-30 ar.

finansiering av under-

skott i tidigare avslutat

ESF-projekt

Utsikten 2.0 Skellefted kommun Rehabilitering till arbete/studier for
socialkontoret unga i aldern 20-35 ar som ar sjukskrivna eller har
sjuk/aktivitetsersattning. Antalet deltagare berdknas
uppga till 110 under 2,5 ar.
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Styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga handelser

De viktigaste besluten och viktiga punkter vid respektive sammantrade redovisas nedan.
Styrelsens och revisorernas arbete

Styrelsens arbete

16 februari

- Val av ordftrande och vice ordférande

- Reviderad forbundsordning for Samordningsférbundet Skelleftea

- Arsredovisning for Samordningsforbundet Skellefte& 2010

- Uppdragsavtal om samarbete med Mentorgruppen i Skelleftea

- Medfinansiering av ESF-projektet Spira Anstéllningskompetens

- Avslag framstallan fran MCN produktion AB om webbdokumentation av projekt

- Avslag forslag fran European Minds AB om tjanstekop inom omradet projektstod

- Utbildning for styrelseledaméter och erséttare

- Deltagande i Nationell konferens angaende finansiell samordning i Norrkoping 13-14 april.

6 april

- Rapport fran projektet Arbetsmarknadstorget

- Rapport fran projektet Halsans Tradgard

- Fortsatt finansiering av projektet Utsikten under perioden 2011-08-03 — 2011-12-31

- Framstallan fran Vasterbottens Idrottsforbund om stod till det ideella aktiebolaget ”ISAB Idrottsservice
AB”

- Information om Férsékringskassans uppdrag till samordningsférbund angdende unga med
aktivitetsersattning.

- Gemensam kompetensutvecklingsdag 2011-03-31 angaende utlandsfoddas etablering i samhallet och pa
arbetsmarknaden.

- Kenneth Andersson nomineras till ledamot i styrelsen for Nationella Natverket for Samordningsférbund,
NNS.

- Forlustbidrag i samband med genomférandet av larande- och spridningskonferensen pa Medlefors
folkhdgskola den 18-19 augusti 2011.

14 juni

- Policy for finansiering av samverkansprojekt i Skelleftea.

- Ekonomisk delarsrapport per 2011-03-31

- Rekommendation till projektagaren Skellefted kommun och 6vriga samverkansparter att ansoka om
medel fran Europeiska Socialfonden for fortsatt utveckling av projektet Utsikten.

- Policy for finansiering av sociala foretag

- Aterremiss av drende angéende bidrag till det ideella aktiebolaget ”ISAB Idrottsservice AB”

- Information om Arbetsférmedlingens projekt Unga In

- Statistik over offentliga forsorjningsformer i Skelleftea t.0.m. 2011-03-31

- Natverkstraff for samordningsforbunden i norra regionen 2011-06-16 i Ornskéldsvik.

- Delegation till ordférande att anfora besvar 6ver eventuellt avslagsbeslut fran skatteverket angaende
ansOkan om ersattning for 6kade kostnader pa grund av mervardesskatt.
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24 augusti

- Beslut om extra sammantrade den 7 oktober

- Helen Edstrom ny ledamot for Forsékringskassan i Samordningsforbundet styrelse och Carolina Marklund ny
ersattare fr.o.m. juli 2011

- Anna Viklund, Arbetsformedlingen, véljs till vice ordférande

- Ekonomisk delarsrapport per 2012-06-30

- Slutrapport ESF-projektet Utsikten

- Ny projektansokan — Utsikten 2.0

- Delrapport Halsans tradgard

- Delrapport Sociala entreprendrshuset

- Medfinansieringsintyg angaende projektet Spira Integration

- Larkonferens pa Medlefors 18-19 augusti 2011

- Inbjudan till medlemssamrad 2011-12-09

- Kenneth Andersson invald som ny ledamot i styrelsen for Nationella Natverket for Samordningsférbund

7 oktober
- Ekonomisk delarsrapport per 2011-09-30

- Beslut att i forsta hand prioritera utveckling av projektet Arbetsmarknadstorget samt sakerstallande av
fortsatt verksamhet med projektet Utsikten under kommande ar.

- Yttrande till Forvaltningsratten i Falun.

- Kontant medfinansiering med 400 000 kronor for att tdcka uppkommet underskott i projektet Utsikten
under projekttiden.

- Medfinansiering med totalt 843 450 kronor till projektet Utsikten 2.0 samt 106 320 kronor i offentlig
bidrag i annat &n pengar i samband med ansdkan till europeiska socialfonden (ESF) under forutsattning av
att 6vrig medfinansiering godkanns av samverkansparterna.

- Aterremmiss ansékan om kontant medfinansiering av projektet Spira Integration

- Avslag ansokan om kontant medfiansiering av projektet TEXAS

- Aterremmiss ansdkan om kontant medfinansiering av projektet P& Rétt Vg

- Statistik over offentliga forsorjningsformer i Skelleftea t.o.m. 2011-06-30

- Deltagande vid nationella Natverket for Samordningsforbunds arsméte den 18 november

2011-12-07

- Verksamhetsplan 2012-2014

- Budget 2012 och plan 2013-2014

- Avtal med Skellefted kommun angaende ekonomisk och administrativ service fr.o.m. 2012-02-12

- Regler for ersattningar till ledamoter och ersattare i samordningsforbundets styrelse fr.o.m. 2012-01-01
- Sammantradesplan for 2012-02-12

- Presentation av projektet 4all-for all

- Presentation av projektet MedUrs

- Presentation av projektet Neuropsykiatrisk samordning ett ar efter att projektet avslutats

- Information fran Natverkstraff for samordningsforbund i Sundsvall. Skelleftea utses till vard for 2012
ars traff

- Lokala Samverkansgruppens verksamhetsplan 2012-02-12

- Information om projektet Ratt Stod till Arbete

- Forfragan fran Norsjo och Mala kommuner om att bilda samordningsférbund
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Revisorernas arbete

28 mars
Sakkunnigt bitrade hos Ernst & Young avldmnar granskningsrapport for 2010

12 april
2010 ars revisionsberattelse avges av samordnande revisor och de fortroendevalda revisorerna

Viktiga handelser

25 januari
Spridningskonferens for projektet Utsikten pa Medlefors folkhogskola

28 januari

Samordningsférbundet arrangerar gemensam projektledartraff for lokala projektledare i Finsam- och
ESF-projekt. Traffarna planeras bli aterkommande och innehalla erfarenhetsutbyte, information samt
kompetensutveckling inom olika omraden.

1 februari
Mote med Mentorgruppen i Skellefted i syfte att diskutera fortsatt samverkan inom omradet socialt
foretagande.

11 februari
Presentation av samordningsforbundets verksamhet och projektet Arbetsmarknadstorget for
myndighetsrepresentanter, organisationer, m.fl. i Luela.

16 februari

Val av ordférande och vice ordférande i samordningsférbundets styrelse.

Styrelsen beslutar om medfinansiering av ESF-projektet Spira Anstéllningskompetens samt godkanner
uppdragsavtal med Mentorgruppen.

17 februari
Presentation av Skellefteds arbete med s.k. En dorr in-verksamhet vid nationell konferens i Stockholm for
kommuner och landsting arrangerad av SKL.

2 mars
Foretaget European Minds, SpeL och samordningsforbundet inleder ett samarbete i syfte att utveckla
larande projektledartraffar.

24 mars

Fyra styrelseledamoter och forbundschef deltar i basutbildning angaende finansiell samordning i Umea.
Utbildningen anordnades av Nationella Radet.

31 mars

Samordningsforbundet anordnar gemensam kompetensutvecklingsdag pa Scandic angaende nya
etableringsreformen och etableringen av utlandsfodda pa arbetsmarknaden och i samhallet.

6 april
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Styrelsen beslutar om finansiering av Utsikten under hosten 2011.

13-14 april
Vice ordférande och forbundschef deltar vid Nationella Natverkskonferensen for samordningsférbund i
Norrkoping.

27 april
Forbundschef informerar om samordningsforbundet vid méte i Ljusvattnet angaende projekt inom
halsoomradet.

6 maj
Invigning av Arbetsmarknadstorgets nya lokaler.

27 maj
Arbetsférmedlingen och kommunen informerar om det nationella projektet Unga In vid lokala
samverkansgruppens mate.

14 juni
Styrelsen beslutar om policy for finansiering av samverkansprojekt i Skelleftea.

16 juni
En styrelseledamot och férbundschef deltar vid natverkskonferens fér samordningsférbunden i de fyra
norra l&nen.

18-19 augusti
Medlefors folkhdgskola och samordningsforbundet arrangerar gemensam larkonferens for
projektanstéllda i norr- och vésterbotten.

24 augusti

Slutrapport Utsikten. Ny projektanstkan — Utsikten 2.0

Ny vice ordférande, ledamot och ersattare i styrelsen

Ledamot invald i styrelsen for Nationella Natverket for Samordningsforbund, NNS.

25 augusti
Forbundschef informerar Namnden for folkhalsa och primarvard om finansiell samordning i Skelleftea.

13-15 september
Forbundschef gor studiebesok hos Lokalt ForsakringsCenter, LFC i Skelleftea .

26 september
Forbundschef presenterar rapport angaende revisionen av samordningsforbund for NNS styrelse.

7 oktober
Styrelsen beslutar om medfinansiering av projektet Utsikten 2.0

21 oktober
Forbundschef informerar arbetsmarknadsenheten i Luled om samordningsforbundets verksamhet.

1 november
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Mote i Lycksele angaende bildande av regionalt natverk for arbetsmarknadsenheter.

10-11 november
En ledamot och forbundschef deltar vid natverkskonferens for samordningsférbunden i de fyra norra
lanen. Skellefted utses till vardférbund for 2012 ars konferens.

18 november
En ledamot och forbundschef deltar vid NNS extra arsmote i Stockholm. Féreningen Nationella
Natverket for Samordningsforbund bildas.

24 november
Lokala samverkansgruppens planeringsdag.

1 december
Samordningsférbundet deltar i mote med projektledningen for det nationella projektet Ratt Stod till
Arbete.

7 december
Styrelsen faststéller verksamhetsplan och budget.

9 december
Forsta medlemssamradet med huvudmannen/agarna genomfors i form av en videokonferens.
Forfragan fran Mala och Norsjo kommuner om att bilda samordningsforbund.

Information och utbildning

Informationsinsatser och utbildning for olika personalgrupper &r en central uppgift for
samordningsforbundet Skelleftea.

Intern och extern information

Under aret har hemsidan utvecklats och forbattrats genom ny utformning och mer aktualiserat material.
Information till och kommunikation med politiker, chefer/handldggare hos de fyra huvudmannen samt
féreningar/organisationer och andra aktorer ar en viktig uppgift for samordningsférbundet.
Samordningsforbundet ar en kand aktor lokalt inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering.

En viktig del i den externa informationen ar samordningsférbundets roll som sammankallande och
beredande i lokala samverkansgruppen och det tidigare etablerade nétverket for projektledare i Skelleftea.

Under 2011 planerades att ge ut ett nyhetsbrev med minst fyra nummer. Pa grund av tekniska problem
med l&nkningen av artiklarna till forbundets hemsida har dock inte denna aktivitet kunnat genomforas.
Problemen &r nu losta varfor nyhetsbrev kan ges ut under 2012.

Samordningsférbundet har forekommit i olika media, bl.a. i samband med seminariet om etablering av
nyanlanda samt vid presentationer av olika projekt.

Samordnare har deltagit vid olika konferenser och presenterat forbundets verksamhet, bl.a. vid nationella
konferenser, regionala och lokala seminarier, NNS-konferenser, m.m.
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Samordningsférbundet har under 2011 varit representerat dels i styrelsen for Nationella Natverket for
samordningsforbund samt dels pa tjanstemannaniva i den arbetsgrupp som ar utgor en stodfunktion for
styrelsen. Samordnare ar sedan hosten 2010 sammankallande for en nationell arbetsgrupp angaende
revisionsfragor.

Kommentarer till 2011 ars ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet for 2011 uppgar till -689 630 kronor. Verksamhetens intakter har uppgatt till
5 800 000 kronor och verksamhetens kostnader till 6 598 242 kronor. Finansiella intékter uppgick till
108 612 kronor. Inga investeringar har gjorts under 2011. Det egna kapitalet uppgick vid arets ingang till
3381 219 kronor och vid arets slut till 2 691 589 kronor.

Den budgeterade forbrukningen for ar 2011 var beraknad till 7 740 000 kronor och baserades pa 2011 ars
bidrag fran forbundets medlemmar med 5,8 miljoner kronor, dverskjutande medel fran féregaende ar samt
finansiella intakter.

Projektkostnaderna har under 2011 uppgatt till 4 781 449 kronor. Detta kan stallas i relation till den
budgeterade projektkostnaden pa 5 750 000 kronor. Avvikelsen mot beréknad kostnad beror framforallt
pa att kostnaden for Arbetsmarknadstorget blivit lagre an forvantat samt att farre nya projekt inletts under
2011. En starkt bidragande orsak till detta har varit férbundets prioritering att sakerstélla fortsatt
verksamhet med projekten Arbetsmarknadstorget och Utsikten under 2012 vilket inneburit en viss
restriktivitet vad avser nya projekt.

Samordningsforbundets kostnader fér projektverksamheten har under 2011 legat pa en hogre niva jamfort
med 2010 samtidigt som den budgeterade nivan inte uppnatts. En successiv anpassning av
kostnadsvolymen kommer att ske i férhallande till den langsiktiga bidragsnivan fran huvudmannen. En
osakerhetsfaktor i detta sammanhang &r att bidragsnivan faststalls ett ar i taget. Fran och med 2012 har
den tidigare kopplingen till det budgeterade sjukpenningbeloppet i statens budget ersatts med ett statligt
anslag.

Intakterna fran huvudmannen har ett utfall som ar exakt lika med vad som budgeterats.

Projektnara kostnader och kansli/administrativa kostnader i form av ledning, styrning, arvoden,
administration, beredning, utbildning, ekonomiservice, m.m. har ett utfall pa 1 816 793 kronor inklusive
ej avlyft moms med 358 142 kronor. Den budgeterade kostnaden var beraknad till 1 990 000 kronor
exklusive momskostnaderna. De minskade kostnader beror framforallt pa lagre kostnader for extern
utvardering/processtdd och information/gemensam kompetensutveckling.

Under 2012 foreslas en ny lagstiftning, vilken ger samordningsforbund rétt att lyfta moms, trada ikraft.
Lagen foreslas gélla retroaktivt fran ar 2010. Om riksdagen faststaller den nya lagen far
samordningsforbundet retroaktiv ersattning for den bokfdérda kostnaden for 2011, d.v.s. 358 142 kronor.

Finansiella intdkter uppgick till 108 612 kronor mot budgeterade 10 000 kronor.
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Resultat — Sammanfattning av maluppfyllelse 2011

Sammanfattningsvis gor Samordningsforbundet Skelleftea féljande bedomning av maluppfyllelsen for
verksamhetsaret 2011:

e Av de tva projekt som avslutats och utvarderats under 2011 har bada uppnatt malet att minst 50 % av
deltagarna ska uppna egen forsorjning genom arbete eller studier. Malet att alla deltagare uttrycker att
deras livssituation forbattrats efter avslutad aktivitet har inte uppnatts trots goda resultat.

De 6vergripande malen under perspektivet Individen i samordningsforbundets styrkort &r darmed inte
till fullo uppnatt.

De projekt som fortfarande pagar bedéms inte vad avser ovanstaende mal eftersom slutlig utvardering
annu inte ar genomford.

e Malet under perspektivet Fornyelse/utveckling att genomfora minst tre utbildningstillfallen for att
utveckla gemensam kunskap inom omradet hélsa, arbete och forsorjning bedéms som uppfyllt.

Malet att framgangsrika arbetssatt implementeras i reguljar verksamhet bedoms som delvis uppfyllt.
De tva som projekt som avslutats under 2011, Utsikten och Spira Utvecklingstrappan, fortsatter bada
under de kommande 2,5 aren i nagot forandrad form vilket innebéar fortsatta mojligheter att
implementera framgangsrika arbetssétt i reguljar verksamhet.

e Malen under perspektivet Arbetssatt/processer att samordnad rehabilitering organiseras med
utgangspunkt fran individens hela behovsbild och att medverkande myndigheters representanter har
respekt for och kunskap om varandras uppdrag bedéms som uppfylIt.

e Malet under perspektivet Ekonomi att uppna en ekonomi i balans &ar uppnatt.
Maluppfyllelsen bedéms som god néar det géller malet att de insatser som finansieras av
samordningsforbundet Skelleftea utgor ett effektivt resursnyttjande i ett samhéallsekonomiskt

perspektiv. Under 2011 har en samhallsekonomisk utvardering av projektet Utsikten genomforts med
goda resultat.

23



SKELLEFTEA

Resultatrakning

2011-01-01 2010-01-01

Not 2011-12-31 2010-12-31

Verksamhetens intakter 1 5800 000 5800 403
Verksamhetens kostnader 2 -6 598 242 - 5484 108
Verksamhetens nettokostnader - 798 242 315892
Finansiella intakter 108 612 20779
Arets resultat - 689 630 336 671
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Balansrakning

Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Omséttningstillgangar
Fordringar 3 79794 146 090
Kassa och bank 4 962 025 4741170
Summa omséttningstillgangar 5041 819 4 887 260
SUMMA TILLGANGAR 5041819 4 887 260
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 3381219 3044 547
Arets resultat - 689 630 336 671
Summa eget kapital 2 691 589 3381218
Skulder
Kortfristiga skulder 4 2 350 230 1 506 042
Summa skulder 2 350 230 1 506 042
SUMMA EGET KAPITAL, 5041819 4 887 260
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarférbindelser
Panter och déarmed jamforliga sakerheter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga
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Kassaflodesanalys

Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat - 689 630 336 671
Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande 0 0
poster
Medel fran verksamheten fore férandring av - 689 630 336 671
rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 66 296 -31 805
Okning/minskning kortfristiga skulder 4 844 188 -187 178
Kassaflode fran den lopande verksamheten 220 854 117 688
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 220 854 117 688
Likvida medel vid arets borjan 4741170 4 623 482
Likvida medel vid arets slut 4 962 025 4741170
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har upprattats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer frén Réadet
for Kommunal Redovisning.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intdkter har upptagits till
verkligt véarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Projektkostnader har periodiserats utifran beddmda nedlagda kostnader i projekten under rakenskapsaret.

Fordringar
Fordringar upptas till det 1&gsta av nominellt varde och det belopp varmed de beréknas inflyta.

Not 1 Verksamhetens intakter

Erhallna intakter fordelar sig enligt foljande pa forbundets huvudman:

2011 2010
Skelleftea Kommun 1 450 000 1 450 000
Vasterbottens L&ns Landsting 1 450 000 1 450 000
Forsakringskassan 2 900 000 2 900 000
Summa 5800 000 5800 000
Not 2 Verksamhetens kostnader

2011 2010
Projektkostnader inkl. ESF-projekt 4781 449 3935423
Inhyrd och tillfallig personal inkl ek. adm.avtal 1153572 1115 245
Styrelsearvoden inkl sociala avgifter 169 293 161 119
Konferenser/seminarier/utbildning 37739 63 037
Ovriga kostnader 98 047 209 284
Ej avlyft moms 358 142 0
Summa 6 598 242 5484 108
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Not 3 Fordringar

Moms

Rantefordran

Fordran pa andra Samordningsforbund
Summa

Not 4 Kortfristiga skulder

Skuld till Skelleftea kommun
Projektkostnader for 4:e kvartalet 2010
Skuld till andra Samordningsférbund
Revisionsarvode

Ovriga skulder

Preliminar skatt

Medbeddmare, mentorgruppen
Summa

2011-12-31
0

0

79794
79794

2011-12-31
0

2 235 282
0

25 000

80 187
9761

0

2 350 230

2010-12-31
71 368

9 368

65 354

146 090

2010-12-31
301 753
1108 917
18 070

42 655

14 248
7399

13 000

1 506 042
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Underskrifter

Samordningsforbundet Skelleftea dverlamnar arsredovisning samt revisorernas granskningsrapport och
revisionsberattelse for 2011 till férbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stéllning.

Skellefted den 28 februari 2012

Gunilla Astrém (S), ordfoérande Anna Viklund, vice ordférande
Skellefted kommun Arbetsformedlingen

Kenneth Andersson (S), ledamot Helen Edstrom, ledamot
Vésterbottens Lans Landsting Forsakringskassan

Var revisionsberdttelse ha avgivits

Yvonne Karlsson, Skellefted Kommun

Kjell Edlundh, Vésterbottens Lans Landsting

Anders Farnstrand, Forsakringskassan/Arbetsformedlingen
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Styrkort 2011 fér Samordningsforbundet Skelleftea

Vision

Alla i arbete — egen forsorjning

Genom gemensamma insatser och effektiv resursanvandning aterstélla eller 6ka

Strategi

funktions- och arbetsformagan hos personer i dldern 16-64 ar i behov av samordnad
rehabilitering sa att de kan erhalla arbete och egen forsérjning.

Individen Fornyelse/utveckling Arbetssétt/processer Ekonomi
Mal Mal Mal Mal
1. Minst 50 % av totala antalet 1. Genomfora minst tre « Samordnad rehabilitering 1. Ekonomi i balans

deltagare i samordnad

utbildningstillféllen for att

organiseras med utgéngspunkt

rehabilitering erhaller arbete utveckla gemensam kunskap frén individens hela behovsbild. 2. Effektivt resursnyttjande i ett
eller p&bdrjar studier efter inom omrédet hélsa, arbete, samhéllsekonomiskt
avslutad aktivitet och férsérjning * Medverkande myndigheters perspektiv.
representanter har respekt for
2. 100 % av deltagarna i 2. Framgéngsrika arbetssétt och kunskap om varandras Matt
samordnad rehabilitering implementeras i reguljar uppdrag.
uttrycker att deras livssituation verksamhet 1. Ekonomiskt utfall (kr).
forbattrats efter avslutad Matt
aktivitet MAatt 2. Respektive projekts/
« Deltagarnas upplevelse av hur verksamhets ekonomiska
MAtt 1. Medverkande aktorers deras individuella behov effekter i ett individ-,
upplevelse av kunskapslaget i paverkat val av aktiviteter och myndighets- och
1. Antal deltagare som erhaller den egna organisationen. genomforande. samhallsekonomiskt
arbete eller paborjar studier perspektiv.
efter avslutad aktivitet 2. Antal utbildningstillfallen. « Medverkande aktorers
upplevelse av respekten for
2. Deltagarnas upplevelse av hur 3. Antal arbetsséatt som och kunskapen om varandras
deras livssituation férandrats implementerats i reguljar uppdrag.
efter avslutad aktivitet. verksamhet.
Individen Fornyelse/utveckling Arbetssétt/processer Ekonomi
Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter
1. Tidig och samordnad 1. Ge ut ett nyhetsbrev minst 4 1. Gemensamma beddémnings- 1. Rapporter varje kvartal om
rehabilitering i form av reguljar ggr per ar. och rehabiliteringsteam. utfall och prognos.
verksamhet eller
projektverksamhet. 2. Genomfora tre 2. Gemensamma 2. Tillampa modell for
utbildningstillfallen for att handlingsplaner. samhallsekonomisk
2. Med en gemensam utveckla gemensam kunskap . utvardering av enskilda projekt.
handlingsplan som utgéngs- 3. Samlokalisering av berérda
punkt genomfora individuella 3. Genomfora gemensam myndigheters handlaggare.
insatser i form av bl.a. kartlaggning, uppfdlining och
- arbetsrehabilitering utvardering. 4. Kontinuerligt kunskaps- och
- arbetstraning erfarenhetsutbyte.
- psykosocial eller medicinsk
rehabilitering
- utbildning
- arbetsmarknadsprogram
- praktik
3. Gemensamma kartlaggningar,
analyser och utvarderingar.
4. Gemensam
erfarenhetsaterféring.
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SKELLEFTEA

Tillaggsupplysningar

Sammanstalining Utfall - Budget 2011

Insatser

Utfall
2011-12-31

Budget
2011

Utsikten, ESF-projekt 67 323 kr 166 000 kr
SPIRA utvecklingstrappan 200 000 kr 200 000 kr
Utsikten, Finsamprojekt 790 804 kr 0 kr
Arbetsmarknadstorget, Finsamprojekt 2 202 602 kr 3 605 000 kr
Psyk. ohélsa och arb.livet, Finsamproj. 193 200 kr 100 000 kr
Sociala Entreprendrshuset, ESF-proj. 135 000 kr 0 kr
MedUrs, ESF-projekt 200 000 kr 200 000 kr
Halsans tradgard (ESF-proj.) 117 520 kr 250 000 kr
Spira Anstallningskompetens 400 000 kr 0 kr
4 all-for all 75 000 kr 75 000 kr
Utsikten. utdkad finansiering 400 000 kr 0 kr
B e o e e aaseom
Summa insatser 4 781 450 kr 5 750 000 kr
Styrelse 169 293 kr 194 000 kr
Kansli, m.m. 1590 921 kr 1 356 000 kr
Projektnéara kostnader 56 578 kr 440 000 kr
Summa 1816 792 kr 1 990 000 kr
Totala kostnader 6 598 242 kr 7 740 000 kr
Intakter 5 800 000 kr 5 800 000 kr
Finansiella intakter 108 612 kr 10 000 kr
Resultat -689 630 kr -1 930 000 kr

Avvikelse

98 677 kr

0 kr

-790 804 kr
1402 398 kr
-93 200 kr
-135 000 kr
0 kr

132 480 kr
-400 000 kr
0 kr

-400 000 kr

1153 999 kr

968 550 kr

24 707 kr
-234 921 kr
383 422 kr
173 208 kr

1141 758 kr

0 kr
-98 612 kr

-1 240 370 kr
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

ANSOKAN

Sid 1 (17)
Diarienummer

Ej diarieford

Utlysningens namn och diarienummer

Regional och nationell ansdkningsomgang for programomréde 2 2011-5090001

Uppgifter om organisationen

Organisationens namn

Organisationsnummer

Medlefors Folkhogskola 8947018480

Utdelningsadress Organisationstyp

Box 707 Foreningar, stiftelser och idee
Postnummer | Postort Organisationsstorlek

93127 Skelleftea 51-100 anstéllda

Webbplats

Behorig foretradare
Monica Widman-Lundmark

Uppgifter om arbetsstéllet/enheten

Enhetens namn

CFAR-nummer

Medlefors folkhogskola 17239617
Utdelningsadress Telefonnummer
Box 707 070-5615127
Postnummer [ Postort Faxnummer
93127 Skelleftea 0910-57501
Besokadress BankGiro
670-6600
E-postadress PlusGiro

monica.widman.lundmark@medlefors.se

SNI-kod

Antal anstéllda

Vuxenutbildning och 6vrig utbildning gvli"mf ';";n
Uppgifter om projektet

Projektets namn Startdatum

SPIRA Integration 2012-01-01

Projektets besokadress Slutdatum

Box 707 2014-06-30
Postnummer I Postadress AnsOkan avser

93127 Skelleftea

|_ Forprojektering

Ange darendenummer om din ansokan galler ett fortsattningsprojekt pa en forprojektering

[X Genomforande

Ar din organisation momsredovisningsskyldig fér projektets verksamhet?

Programomrade

X J1a [ Nej

Har stddsdkande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en
ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF- fordraget

och férordning (2009:982) om statligt stod for Socialfonden?

|_ 1. Kompetensforsorjning

[X 2. Okat arbetskraftsutbud

[T X Nej

Har annan finansiering i form av offentligt stéd/EU-stdd, utdver de som redovisas i denna ansokan,

Antal deltagare

mottagits eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Kvinnor Man
[~ Ja [XNej |30 30
Omraden som projektet kommer att bedrivas inom Alder pa projektdeltagare
[ Stockholm [ Ostra Mellansverige [ Sydsverige [~ Norra Mellansverige X 16-24 [X 25-54
[ Mellersta Norrland X Ovre Norrland [ Smaland och Oarna [~ vistsverige [X 55-64

Vilka ska delta i projektet?
[ Sysselsatta

¢ Helt arbetslosa sedan minst ett ar med sarskilt fokus pa personer med
utlandsk bakgrund (Minst 3 ménader for personer i aldern 16-24)

[ Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader
R Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitetsersittning

Personer med ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen eller introduk-
[X tionsersittning enligt lag om introduktionsersittning for flyktingar
och vissa andra utlanningar

|_ Unga som befinner sig i dvergangen mellan studier och arbetslivet

Uppfyller projektet nagot av foljande kriterier?

[X Lirande miljger
X Innovativ verksamhet

[X Samverkan
|_ Strategiskt paverkansarbete

Ar projektet inriktat pa nagon eller n&gra av
diskrimineringsgrunderna?
[~ Kon

[X Etnicitet
[ Alder [ Sexuell liggning

[ Funktionshinder I— Projektet r inte riktat mot nagon

av diskrimineringsgrunderna
|_ Trosuppfattning
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Kontaktperson projekt
For- och efternamn Telefonnummer
Michael Holmberg 0910-575 00
E-postadress Mobilnummer
mikael.holmberg@medlefors.se

Faxnummer

0910-575 01
Kontaktperson ekonomi
For- och efternamn Telefonnummer
Linda Enmark 0910-575 00
E-postadress Mobilnummer
linda.enmark@medlefors.se

Faxnummer

0910-575 01

Beskrivning

Bakgrund och problemanalys

Forprojektering: Beskriv huvudproblemet och orsakerna till detta i den man de ar identifierade. Behov och orsaker ska analyseras under
forprojekteringen med hjalp av relevanta intressenter.

Genomfoérande: Beskriv projektets uppkomst, bakgrund och vilket huvudproblem som ska lI6sas genom projektet samt de viktigaste orsakerna till
detta problem.

Medlefors bedriver fn projektet Spira Anstéllningskompetens med inriktning att ge sjukskrivna och arbetslosa
kunskapsgrund och sjilvfortroende att sjélva ta tag i sin situation, och med stdd av projektet hitta nya végar for den
personliga utvecklingen. Medlefors har bedrivit liknande projekt med dokumenterad framgéng under projektnamnen
”Spira (delfinansiérer ESF resp Samordningsforbundet) och tidigare KOM — projektet. En del av deltagarna i dessa
program har varit utlandsfodda, vilket speglar samhéllsutvecklingen i stort, men speglar &ven situationen pa
arbetsmarknaden. Véaren 2011 var 5,7 % av befolkningen i Skellefted utlandsfodda. Det kommer att fortséttningsvis
vara svart for denna mélgrupp att fa jobb inom Skellefted kommun, men dven 6vriga delar av Sverige. Syftet med
regeringens reformer inom integrations- och arbetsmarknadsomradet ar att stirka arbetslinjen, korta vagen till
forsorjning, matcha bosattning och mojlighet till arbete, 6ka kvalitén pé insatser och atgirder. Forsorjningsstodet till
utlandsfodda har 6kat, den genomsnittliga tiden for att bli sjélvforsorjande &r idag 7 ar for mén och 9 ar for kvinnor.
Det har till idag varit en svag koppling mot arbetslinjen, ingen likvérdig introduktion 6ver landet, lagt stillda krav pd
introinsatser t.ex. SFI-undervisning, Arbetsformedlingens nérvaro och delaktighet som saknats. Medlefors har byggt
upp en bred kompetens hos medarbetarna under aren. Medlefors med medarbetare har med sin ménniskosyn,
kunskapssyn och samhéllssyn visat sig kunna bidra med positiv inverkan pa elever, deltagare och kunder.
Medlefors har funnits pa nuvarande plats sedan ar 1956 och sedan starten haft elever/deltagare av utlindsk harkomst
savil 1 allmén kurs som géster i korta kurser. Under 1999 genomfordes ett 1-arigt projekt riktat till utlandsfodda, dér
syftet var att stirka deltagarnas sprakkunskaper och ddrmed 6ka deras mdjligheter till att trédda in pa
arbetsmarknaden. Sedan 2005 genomfors en kurs, Horisont, dér ca 120 deltagare med utléindsk bakgrund deltagit till
idag.

Spira-processen har visat sig vara framgangsrik for personer som stér 14ngt fran arbetsmarknaden. Erfarenheter av
den metod som SPIRA — projektet och SPIRA-Utvecklingstrappan anvént sig av, har visat sig vara framgangsrik
for de ca 35 st deltagare med utléndsk bakgrund, som varit inskrivna. Insatserna i tidigare projekt har dock inte varit
tillrackliga for deltagarna och dérmed inte lett till 6nskade resultat ur alla aspekter eftersom bland annat de
ekonomiska resurserna varit begrinsade. SPIRA Integration har dérfor for avsikt att ge varje deltagare de resurser de
har behov av for att ndrma sig arbetsmarknaden. Projektet planerar att kartlagga deltagarnas hela livssituation,
familj, arbete/utbildning och fritid. Folkhogskolans ldrandemiljo i samverkan med arbetsplatsmiljoer ska stérka
deltagaren langsiktigt. Inte skilja utbildning frén arbetsliv utan integrera dessa, de ska komplettera varandra
parallellt. I detta projekt inom mélomrade 3 vill vi dadrfor rikta oss till personer med utldndsk bakgrund. Vi vill bidra
till att underlétta for kvinnor och mén med utldnsk bakgrund att etablera sig i arbetslivet. Projektet ska anpassa sin
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verksamhet utifran malgruppen. Projektet ska sdrskilt uppméarksamma utlandsfoddas situation da
sysselsittningsgraden ar betydligt ldgre &n hos svenskfodda.

De méten och kontakter vi haft under dren med deltagare med utldndsk bakgrund har visat hur komplicerat och
komplext det dr att utreda en funktionsnedsittning. Faktorer som oro, nervositet, &ngest, somnsvarigheter,
stresskénslighet och icke stabil identitet dr psykosociala faktorer som kriver stor kunskap hos den som méter dessa
personer. Socioekonomiska faktorer utdver en langvarig arbetsloshet ar till exempel brist pa ekonomiska resurser,
brist pa samlade yrkeserfarenheter och ldngvariga bostadproblem.Kunskaper som kommer att erbjudas och
nivaanpassas for deltagarna &r svensk sprékutveckling, kulturkdnnedom, samhéllskunskap, samt kartldggning med
stod for validering av de kunskaper den enskilde bir med sig frdn hemlandet. Detta for att underlétta intrade pa
svensk arbetsmarknad. Projektet har for avsikt att under en relativt lang tid, 1 &r, ge deltagaren utifran sina
forutsattningar kénsla av delaktighet och egenmakt med stod av kunskaper och anvéndbara verktyg, for att vid
avslut uppleva sig trygg att trdda in i det svenska samhillet och in pa den svenska arbetsmarknaden.

For att kunna arbeta framgangsrikt med grupper som statt utanfor arbetsmarknaden under en léngre tid kréivs det att
det finns arbetsplatser med behov av att anstélla personal. I Skelleftea (precis som pa ménga andra orter med stor
industrisektor) har efterfragan pé arbetskraft 6kat och méanga branscher upplever att det finns brist pa kompetens.
Vi vill att deltagaren pa egen hand, i samrad med projektmedarbetare, ska uppleva behov av och efterfraga trining
eller information som é&r relevant for att kunna ga vidare till den roll som deltagaren ska ha som anstilld.
Deltagarens forkunskaper och forvéntad kommande roll som anstélld blir utgangspunkten for vilket
kunskapsinnehéll som tillhandahalls i SPIRA Integration. For att mojliggora en larandemiljo ddr en sa stor
flexibilitet som mdjligt kan erbjudas krévs forberedelser och beredskap hos den som ska ha férméga att leverera
traning eller information till deltagarna. Att ha formaga att kommunicera innehéll handlar endast till en del om att
ha kunskaper om ett &mne, det krévs ocksé forstaelse for att information maste anpassas utifrdn mottagarens
forutséttningar och att mottagaren kan ha sirskilda behov som kriver anpassning for att projektet ska erbjuda god
tillgénglighet for alla. For att ha mojlighet att erbjuda likvérdiga villkor att ta del av projektet krdvs ocksa att bade
personal och deltagare har kunskap om vad jamstélldhet och mangfald innebér i relationen med andra individer, i
grupper och i samhéllet i stort. Spira Integration vill ha en hog ambitionsniva, dér vi medvetet arbetar for
tillgénglikhet och jimlika villkor mellan ménniskor oavsett deltagarens kon, etnicitet, alder, trosuppfattning eller
funktionsnedséttning. Projektet bestar av tva faser, mobiliseringsfas (se nedan) samt genomforandefas (beskrivs
under Tid- och aktivitetsplan).

Mobiliseringsfas :

I dialog med parterna inventera och kartldgga Skellefteds utlandsfodda for att definiera den malgrupp och de
individer som har storst behov av insatser. Samla berdrda parter kring utlandsfodda for att redovisa inventering och
kartlaggning samt fatta beslut om vilka individer som ska erbjudas att delta i projektet. Kartliggningen ligger ocksa
till grund for att fortydliga métbara mal for det forsatta projektet (genomforandefasen). Kontakter och samverkan
med berorda parter ska ske i denna fas for att tidigt skapa delaktighet och engagemang. Om mojligt vill vi 14ta en
referensgrupp fran den ténkta malgruppen delta i mobiliseringsfasen for att ytterligare stirka de inputs som
kartldggningen redovisar.

Nivéplaceringsmodell —skapa testunderlag, Muntlig, Skriftlig, Ordforstaelse, Grammatik

Bygga upp ett nitverk av foretag

Utforma nya och soka fram redan anpassade tematiska material

Skapa ett kompetensstiarkande schema

Utforma material for Handledare pé foretag

Planera attitydpaverkande insatser for arbetsgivare/anstéllda

Skapande av informationsmaterial

Styrgrupp bildas

Projektgrupp bildas

Foljeforskare utses som skall bidra till utvecklingen av arbetet

Jamstélldhet och tillgénglighet tydliggors

Rekrytering av deltagare paborjas

Intressenter som paverkas av och paverkar projektet
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Forprojektering: Beskriv projektets tankta intressenter, vilka paverkas av och paverkar projektet. Beskriv aven hur de kommer att engageras
under forprojekteringen i syfte att kartldagga och underséka deras behov och idéer.
Genomforande: Beskriv projektets intressenter, vilka paverkas av och paverkar projektet. Beskriv dven deras engagemang i projektet.

Projektdeltagare

40 % av utlandsfodda ungdomar ar arbetsldsa, sdgs det i nyhetssdndningarna.

SPIRA Integration vénder sig till personer som stér langt fran arbetsmarknaden och som har svért att konkurrera om
befintliga jobb idag. De grupper som sérskilt prioriteras dr kvinnor och mén med utldndsk bakgrund — nyanldnda de
senaste 3 aren samt bosatta i Sverige mer dn 3 ar.

Med ett strukturerat arbetssétt ska forutsittningarna 6ka for att individen ska stirka sin stillning pa arbetsmarknaden
och bli sjalvforsorjande och bidra till att tdcka Sveriges framtida behov av arbetskraft.

Arbetsformedlingen

Har ett tydligt uppdrag att sarskilt stodja arbetssokande med svag stillning pa den svenska arbetsmarknaden.
Arbetsformedlingen kommer att tillfora kunskap och erfarenhet om projektets deltagare, utvecklingen pa
arbetsmarknaden samt kunskap om branscher genom sitt kontaktndt med det lokala néringslivet.

Forsakringskassan

Har ett tydligt ansvar for sjukforsékringen. Forsékringskassan kan bisté deltagare med olika typer av stodinsatser, sa
snart detta &r ett behov och mojligt. Projektet syftar till att ta tillvara pa samtliga deltagares forméga att komma in 1
arbetslivet. For att kunna anvinda den formagan kan ibland vissa stddinsatser kravas.

Skellefted kommun

Har ett ansvar for forsorjningsstodet mot projektets malgrupp. Vinsten for kommunen med samverkan erhalls genom|
projektets bekdmpning av arbetsloshet hos projektdeltagarna samt kunskapsforsorjning till den lokala
arbetsmarknaden.

Samordningsforbundet Skellefted

Ar en fristdende juridisk person, som bildats av Forsikringskassan, Visterbottens lins landsting,
Arbetsformedlingen samt Skellefted kommun. Dess uppdrag ér att stodja samverkan mellan samverkansparterna.
Den enskildes behov utgdr grunden for de aktiviteter som Samordningsforbundet deltar i. Man bidrar med breda
kunskaper fran parternas respektive ansvarsomraden och kan genom sin erfarenhet av att driva samordningsprojekt
ge vardefulla insikter om erfarenheter av effektiv samverkan.

Foretagarna

Foretagarna skapar béttre forutséattningar for att starta, driva, utveckla och dga foretag i Sverige. Deras arbete syftar
till att verka for foretagande, foretagares réttigheter och bidra till ett klimat som gor det l4tt och attraktivt att driva
foretag. Foretagarna dr Sveriges storsta foretagarorganisation. Man representerar 6ver 70 000 foretagare och har 260
lokalforeningar som utgor ett brett niatverk. Foretagarnas arbete praglas av att vara ute bland foretagare, stora som
sma, runt om 1 Sverige och far darigenom en tydlig bild av vad som &r viktigt for att underlétta vardagen for
Sveriges foretagare och entreprendrer. De kan bidra med att tydliggora vilka behov foretagen har och vilka
svarigheter foretagen moter i sin kompetensforsorjning.

Foretagen

Projektet skall inspirera och skapa trygghet hos beréra medarbetare inom foretagen att ta emot, instruera, leda,
kommunicera samt utvirdera de personer och arbetsinsatser som utgdr projektets deltagare.

Jamstalldhetsintegrering

Forprojektering: Beskriv hur projektet ska ge deltagarna 6kade kunskaper om vad jamstalldhetsintegrering ar , samt hur projektet ska arbeta
jamstalldhetsintegrerat gentemot projektets deltagare.
Genomforande: Redogér for resultatet av er problem- och behovsanalys/swot av jdmstalldhet samt hur resultatet paverkar projektinnehallet.

Att 6ka medvetenheten kring jamstdlldhet kommer att vara en viktig bestandsdel i projektet, vilket kommer att paverka attityder
och forestéllningar kring makt och inflytande mellan mén och kvinnor i savil projektorganisationen som hos deltagarna.For
manga av deltagarna kommer Spira Integration innebéra en nystart vilket innebér att de kommer att behdva utbildning inom
manga olika omraden. Ménskliga rittigheter, alla ménniskors lika vérde och jamstilldhet mellan kvinnor och mén ar eller har
kanske inte varit sa sjalvklart for alla deltagare. Det kraver respekt, tdlamod och att man accepterar varandra for den man &r, nér
man ska arbeta tillsammans med ménniskor som kan vara véldigt olik en sjdlv och som har en helt annan bakgrund.For att mota
den tidnkbara problematiken att projektdeltagarna upplever bristande motivation att arbeta med jamstéalldhetsfragor, da de ev inte
upplever ojamlikhet i det svenska samhéllet, kommer atgérder laggas in i planeringen.Gruppdiskussioner, nyckelforeldsningar,
individuell anpassning genom de ménga egna valen och handlingsmaéjligheter, har visat sig framgangsrika i SPIRA
Utvecklingstrappan. 69% av kvinnorna och 79% av ménnen finner det viktigt att projekten genomfors ur ett
jamstalldhetsperspektiv. 2/3 av deltagarna i SPIRA har varit kvinnor och dessa har framhallit att jimstédlldhetsarbete och
jamstilldhet inom arbetslivet &r eftersatt.
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De erfarenheter vi specifikt fatt avseende utlandsfodda ér att de generellt upplever de kulturella skillnaderna véldigt stora
vad géller jamstilldhetstinkande.

Tillgdnglighet for personer med funktionsnedsattning
Forprojektering: Beskriv hur ni ska 6ka kunskapen om hur projektet kan bli tillgangligt for personer med funktionsnedsattning.
Genomfoérande: Beskriv hur ni ska 6ka kunskapen om hur projektet kan bli tillgangligt for personer med funktionsnedsattning samt hur denna
kunskap ska integreras i projektgenomférandet.

Medlefors folkhdgskola genomfor ca 45 kurser/ar med handikapporganisationer, vilka ocksa &r medlemsorganisationer.

Alla ska kunna ta del av de insatser som projektet erbjuder i schemalagda aktiviteter, praktik, studiebesok.Samtliga lektionssalar
dr idag utrustade med horselslingor. Dadrmed mojliggdrs kommunikation sé att alla kan hora och delta i diskussioner. Littlést
och tydlig information ska tillhandahéllas. Datorer med dyslexiprogram finns att tillga. All information och alla
kommunikationshjialpmedel som berér deltagarna dr anpassade for de funktionsnedsattningar som den enskilda deltagaren kan
ha. Det giller inte bara diagosticerade funktionshinder. Vid enskilda behov arbetas det for en omedelbar 16sning.Samtliga ska
kunna tillgodogora sig information, beredskap finns att ta fram information i alternativa format.

Alla inskrivna deltagare kan rora sig fritt i lokaler som lektionssalar, matsal, toaletter, bibliotek, gympasal och pool. Vid
forflyttning mellan véningarna ar skolan utrustad med hiss.Projekthandledaren ska se till att tillgénglighet rader pa
praktikplatser och vid studiebesok. Forbattringsatgarder ska prioriteras. Handledaren ska tillsammans med deltagaren besoka
praktikplatsen for att se till att denna ar utformad sé att deltagaren kan fungera i en arbetssituation, samt ta reda pa
informationskanalerna.Genom forstaelse, medvetenhet och kunskap ska deltagaren kunna delta pa lika villkor i verksamheten.
Med deltagarens godkidnnande ska all berdrd personal informeras om enskilda deltagares behov. Uppfoljning av rutiner kring
tillgénglighetsfragor sker regelbundet med all personal i projektet.I och med det nira samarbetet med myndigheternas
handléggare kan projektets handledare i god tid stélla in sig pa att méta den enskilde deltagarens behov.Vid inledande intervjuer
och tester kommer vi dessutom att ytterligare initiera anpassningar dven till sdidana funktionsnedsattningar som inte &r av fysiskt
art, till exempel neuropsykiatriska hinder. Vi dr &ven medvetna att vi inte kan réikna med att alla i denna malgrupp har fatt en
tydlig diagnos, men kompetens finns hos oss for att &nd& mota varje individ pa dess egna niva.Genom forstaelse, medvetenhet
och kunskap ska alla medarbetare 6ka sin kunskap om Virdskap. Veckobrev och ménatliga traffar med samtliga medarbetare
genomfors, varvid fokus ligger pa bemotande, attityder och forhallningssétt gentemot deltagare men dven mellan medarbetare.
Alla ska kénna sig vilkomna och alla ska vidlkomna varandra. Vérdskap kommer att finnas med bland de schemalagda
aktiviteterna for deltagarna. Kommunikativ tillgénglighet ska visa sig genom att alla ska kunna hora, kénna sig tillhora ett
sammanhang och delta i diskussioner och nyckelforelasningar. Informativ tillgdnglighet visar sig genom blogg, anslagstavla
samt mandagsmaoten.

Malformulering, projektets mal

Forprojektering: Formulera tdnkta mal pa lang och medellang sikt.
Genomforande: Ange projektets mal pa lang, medellang och kort sikt. Sékerstall att det finns en logisk koppling mellan malnivaerna.

Overgripande mal (mal pa lang sikt)

Bidra till att underlatta for kvinnor och mén med utlandsk bakgrund att etablera sig i arbetslivet i form av
anstillning, eget foretagande eller studier.

Projektmal (syfte, ett mal pa medellang sikt)

Att bidra till att underldtta for kvinnor och mén med utlandsk bakgrund att etablera sig i arbetslivet.

Att ge traning i att utveckla och forverkliga idéer utifran egna intresseomraden och befintliga kompetenser
Att jamstadlldhetsintegrering och tillgénglighet uppfylles i projektet

Att 6ka mojligheterna for foretagen att ta emot personal med utlandsk bakgrund

Att bidra till behovet av arbetskraft i framtiden

Delmal (projekt pa kort sikt)

Minst 60 personer ska ta del av insatserna

75% av deltagarna skall efter avslutat projekt vara eller uppleva sig vara ndrmare arbetsmarknaden

Deltagarna ska uppleva att de forstar och kanner sig delaktiga i det svenska samhéllet

Deltagarna ska ha fatt kunskaper i jobbsokande aktiviteter

Deltagarna ska ha fatt mojlighet till praktik/arbetstraning for att ka mojligheterna till att erhalla en anstéllning
Deltagarna ska ha mdjlighet till reflektion kring eget entreprendrskap antingen direkt eller via ndgon starta eget
utbildning

Deltagaren ska uppleva sig ha okat pa sina kunskaper i svenska spraket

Deltagaren ska ges mdjlighet att komma ut i sociala sammanhang

Deltagaren ska ha erhallit svensk ”Kulturkompetens”

Deltagarnas hilsa och kinsla av sammanhang (KASAM) ska stirkas




ESF Ansdkan om stod 20110505 Ver 3.03

Sid 6 (17)
O Ej diarieford

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Deltagarna ska kénna att de dger sin process, sina framsteg — uppleva dkad egenmakt
Deltagaren ska uppleva att denne har béttre kunskap om jamstélldhet &n fore projektet
Deltagaren ska uppleva sig ha haft likvérdiga villkor som andra att ta del av de aktiviteter
som erbjudits i projektet och att kunskapen om tillgénglighet har 6kats

Mervarde

Beskriv hur projektets mal och verksamhet l6ser och tillmétesgar identifierade behov och problem hos intressenterna jamfort med hur det sker
idag

Med SPIRA Integration finns ett klart syfte att underlétta for deltagaren att ndrma sig arbetsmarknaden. Fragor om
jamstélldhetsintegrering ska sétta sin pragel pa alla delar i projektets genomforande. Inte enbart andelen kvinnor och
min bor tas i beaktande, utan dven kvalitativa aspekterna av jamstélldhet ska vigas in, dd kvinnor och mén ska
kunna delta pé jamlika villkor och dven kunna problematisera attityder och forestdllningar om kvinnligt och manligt.
Tidigare erfarenhet visar pa att personer som varit ifran arbetslivet under en lidngre tid ocksa har en lang vig tillbaka.
Hemmavaro ska omvandlas till nya rutiner. Detta &r speciellt svart for personer med utldndsk bakgrund. Manga
kommer fran ldnder med en tydlig mansdominerad arbetslivskultur. Vi vet att en stor andel av projektdeltagarna
troligtvis kommer att utgdras av kvinnor. SPIRA Integration vill starka bl a kvinnors mdjlighet att kombinera
hemmasysslor med arbetsliv. Medvetenheten om hur makt och inflytande paverkar jamstilldhet kan resultera i att
kvinnor och mén kommer att reflektera Gver sina vardagliga situationer.Vid projektstart kommer deltagarens
kompetensbehov av jamstilldhetsfragor att kartldggas. Fragor som belyser konsfordelning pa arbetsmarknaden
16neskillnader, sjukskrivningstal for mén och kvinnor, utbildning fér mén och kvinnor, férdelningen av
hemmasysslor &r av storsta vikt.

Under hela projekttiden genomfors:

Lektioner och foreldsningar som ror jimstalldhet , demokrati, réittvisa och virderingar. Allt for att skapa
engagemang kring dessa begrepp och systematiskt arbeta med att bryta raddande ojamstilldhet och bidra till ett mer
jamstallt samhille dér deltagarens lika mdjlighet att form sitt eget liv tas till vara. Relationsévningar, som
underléttar och stimulerar samverkan mellan exempelvis mén och kvinnor. Praktik och studiebesdk som ska ge
deltagaren mojlighet att se och prova nya omraden, om sé 6nskas, ddr kvinnor och/eller mén &r overrepresenterade.
Samverkan mellan handledare, deltagare och arbetsgivare, dd den personliga handledaren f6ljer med ut pa
arbetsplatsen vid introduktionen, men dven gor besdk under praktikperioden, samt vid avslut. Allt for att understodja
deltagarens eventuella anstéllningsmojlighet och undersdka attityder och forhallningssitt pa arbetsplatsen till hur de
olika kdnen uppfyller arbetsgivarens krav och dnskemal pa en anstilld. Men dessutom skapa insikt om
forutsattningarna for eget entreprendrskap.

Insatser som ska ge deltagaren aktivt lirande om ett jamstélldhetsperspektiv: Uppmuntra kvinnor att prova yrken,
dér mén dr 6verrepresenterade och mén att prova dér kvinnor &r det, ge fler kvinnor mdjlighet att prova privata
sektorn, ge fler mdn mojlighet att prova offentliga sektorn, ge samma information om hogskolestudier och Start
eget” till bada konen, inbjuda myndigheter, arbetsgivare, fackforbund, forsdkringsombud m fl for att erhalla ett
arbetsmarknadsperspektiv.

Vid projekttidens slut sker uppfoljning och utvirdering av ett antal jimstalldhetsfragor och ifall projektet har
bidragit till ett aktivt larande. Projektet kommer &ven att arbeta ur ett samhéllsperspektiv, varvid kulturella skillnader]
och forvéntningar utifran det svenska samhéllet ska beaktas. Mangfald pa arbetsplatser ger forutsittningar for ett
demokratiskt samhélle. Mervirde kan ses ur foretagens perspektiv, da prognoser visar pa den arbetsktaftsbrist som
stundar. Genom att 6ka mojligheterna att komma 6ver troskeln, in pa foretagen for personer med utldndsk bakgrund,
kommer det att underlitta for foretagen att fa tillgang till 1amplig framtida personal. Praktik via projektet kan ses
som en léarlingstid/provotid for savil arbetsgivare som projektdeltagare dar mojlighet ges till ett gemensamt larande.
Mervérde kan ses ur Medlefors perspektiv dir medarbetare och andra besokare pa Medlefors ges tillfille att mota
olika kulturer. Personliga méten, temadagar och forldsningar med projektets deltagare i samarbete med
projektutforarna kommer att planeras for alla som finns pa Medlefors under projekttiden. Allt i syfte att na
gemensamt ldrande.

Malgruppens och/eller samverkanspartnernas engagemang - Beskriv upplagget for att sakerstalla ett brett engagemang hos
samverkanspartner och/eller deltagare.

Uppféljning, utvdrdering och larande

Forprojektering: Beskriv hur ni ska folja upp och lara av arbetet under forprojekteringen.
Genomforande: Beskriv hur ni ska dokumentera, félja upp och utvardera projektet samt hur detta ska bidra till larande i projektet.
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Under mobiliseringsfasen ska tita kontakter hallas mellan de beroérda samverkansparterna, for att folja upp analysen,
kartlaggning och framtida behov. Redan tidigt under mobiliseringsfasen engageras extern foljeforskare/ldrande
utvérderare, som kan stodja oss i malfomulering och strategier i takt med att resultaten frén denna fas kommer fram.
Inom genomforandefasen sker deltagarutvérdering var 6:e vecka, dir schema, undervisning, aktiviteter och
projektutforare utvérderas och dokumenteras.

Dessutom gors en utvirdering 16pande av deltagarens upplevelser och erfarenheter.

Tréffar med berérda samverkansparter, projektutforare och projektdeltagare sker kontinuerligt, varvid
projektresultatet foljs upp. Den externa foljeforskaren skall med ett kritiskt 6ga stddja projektet mot utveckling och
forédndring i1 projektet under genomforandet samt stddja styrgruppsarbetet och genomfora métningar av
méluppfyllelsen, men dven stddja oss i frAgor om ldngsiktighet och implementering

Deltagaren ska efter varje genomford modul genomfora en test, dér sévil sprakkunskap som respektive moduls fakta
innehall skall intygas.

Utbildningsmoduler:

Relationer/socialt ndtverk, Bostaden, Shopping, Myndigheter, Vard/omsorg, Skola/utbildning, Arbetslivet/
Entreprendrskap och foretagande, Djur/natur, Samhéllskunskap, Demokrati

Modulerna, med dess vokabulidr och uttryck, ska bearbetas i samtal med den personlige handledaren, i
gruppdvningar, i foreldsningar.

Under deltagarnas tid i projektet ska foljande beaktas:

Uppf6ljning - vad har deltagarna lart sig? Vilka ytterligare kunskaper har deltagarna behov av?

Utvérdering - Hur kan deltagarna deltagarna behélla sina kunskaper och anvénda sig av dem?

Utveckling - Vilket ansvar har deltagarna och handledaren for att stotta vidare kunskapsinhdmtning?

Livslangt ldrande ar det kriterium som projektet fokuserar pa.

Riskanalys och riskhantering

Ange vilka de potentiella riskerna ar som kan leda till svarigheter att uppna malen i ert projekt och ange aven hur ni planerar att hantera dessa
risker. Riskanalys av medfinansiering gors i faltet om medfinansiering.

Potentiella risker Riskhantering

Svér arbetsmarknad Inriktning pé att ge kunskaper som héller lingre fram
Eventuell lagkonjunktur gor det svart att hitta Lagga tonvikten mer pa ett stort antal studiebesok samt
praktikplatser brett nitverk av foretag och organisationer

Rekryteringen av deltagare fungerar inte tillfredstdllande | Soka andra vigar att nd malgrupperna

Projektmedarbetare slutar/langvarigt franvarande Rekrytering av erséttare sker sa snart som majligt.
Dialog fors med ESF angdende forfaringssatt

Ekonomiska avvikelser Projektledare och styrgrupp analyseras fragan. Dialog
fors med ESF angdende mojligheter

"Externa tjanster

Ange namn pa eventuella konsulter eller féretag som ni planerar att anlita, samt vad de externa tjansterna bestar av.

Externt stod vid uppfoljning, utvéirdering och lidrande samt fran intressenter till projektet. Foljeforskning,
utbildningar via Svenskt Néringsliv, riktade kurser fran Hogskolor/Universitet. Olika aktiviteter fran processtoden
typ SPELSs tréffar for "Kaffe och Kompetens".

Tid- och aktivitetsplan

Forprojektering: Ange och beskriv alla planerade aktiviteter.
Genomférande: Ange och beskriv alla planerade aktiviteter och/eller kompetensutvecklingsinsatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Mobiliseringsfas 2012-01-01 | 2012-08-31
Inventera och kartldgga de utlandsfédda for att definiera den malgrupp och de
individer som har storst behov av insatser. Samla berorda parter for att redovisa
inventering och kartliggning samt fatta beslut om vilka som ska erbjudas att delta i
projektet. Kontakter och samverkan med berdrda parter ska ske i denna fas for att tidigt
skapa delaktighet och engagemang.

Nivéplaceringsmodell —skapa testunderlag, Muntlig, Skriftlig, Ordforstaelse,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Grammatik

Bygga upp ett nitverk av foretag, Utforma nya och soka fram redan anpassade
tematiska material, Skapa ett kompetensstidrkande schema, Utforma material for
Handledare pa foretag, Planera attitydpéverkande insatser for arbetsgivare/anstéllda,
Skapande av informationsmaterial, Styrgrupp bildas, Projektgrupp bildas,
Foljeforskare utses, Jdmstilldhet och tillgénglighet tydliggors, Rekrytering av
deltagare paborjas.

Genomforandefas: 30 deltagare i tva grupper 2012-09-01 | 2013-06-30
Informationsdagar, Tester (muntliga och skriftliga), Skapa individuell utvecklingsplan/
kunskapskartldggning, Genomfora nivaplacering

Utbildningsmoduler: Relationer/socialt nédtverk, Bostaden, Shopping, Myndigheter,
Vard/Omsorg, Skola/utbildning, Arbetslivet/entreprendrskap,Djur/ntur,
Samhéllskunskap, Demokrati. Modulerna med dess vokabulér och uttryck, ska
bearbetas i samtal med handledaren i gruppdvningar, foreldsningar. Varje modul
avslutas med test, muntlig och skriftlig.

Kontinuerlig dokumentation, Jamstélldhets- och méngfaldsarbete, Skapa tillgdnglighet
for deltagarna, Genomfora insatser for att deltagarna ska kunna testa arbetsmarknaden,
I dialog rapportera om projektes utveckling och resultat till samverkansparter,
Genomfora styr- och projektmoten, Bygga nétverk, Genomfora Foljeforskning och

utvirdering.

Utvérdering - delrapport 2013-07-01 | 2013-07-31
Genomforande med ytterligare 30 st deltagare i tva grupper. Se tidigare 2013-08-01 | 2014-05-31
genomforandefas.

Utvirdering - delrapport - slutrapport 2014-06-01 | 2014-06-30

Programkriterier

Larande miljéer - Hur framjar projektet larande miljoer?

Folkhogskolan och dess folkbildningspedagogik bygger pa en tro pa varje minniskas inneboende nyfikenhet och
lust att lira och utvecklas.

Spira Integration bygger pa tanken om “’stindig forbéttring”, deltagarna forvéntas inte bara under sin deltagandetid i
projektet forfoga 6ver och aktivt anvénda de verktyg som han/hon har fétt, utan dven efter avslut.

Maénga éars erfarenhet av arbete med utlandsfodda har visat att manga vuxna anvénder sin barn som tolkar, vilket blir
en omvénd beroendesituation. Forédldrar och andra vuxna blir beroende av sina barn, eftersom de inte sjédlva klarar
spraket. Forskning har visat att ménniskan forlorar formagan att 1att l1dra sig sprék péa ett enkelt till synes
okomplicerat sétt nér vi dr mellan 12- 16 ar. D& behdvs en annan metod for att underlétta sprakinlérning. For vuxna
tar det mellan 10 — 15 &r av medvetet arbete och medvetna studier for att bli riktigt bra i ett frimmande sprak.
SPIRA Integration ska arbeta med ldrande om kommunikation, regler, kroppssprék, tonfall, minspel — allt fyllt med
kulturaspekt. Vilket jobb en utlandsfédd person fér, beror ofta pé uttalet. Vid méten s tror manga svenskfodda att
den utlandsfodda forstar mer &n han gor eller den utlandsfédda tror att han kan mer &n han kan, vilket kan leda till
konflikter och missforsténd.

Deltagaren skall utvecklas och ndrma sig arbetsmarknaden d4ven om projekttiden inte omedelbart leder till en
anstéllning.

Léarandet i projektet ska bygga pa nira samarbete med myndigheterna. Detta for att 6ka forstaelsen mellan
manniskor fran olika kulturer och deras moten med personer som kan och forstar det svenska spréket och den
svenska kulturen.

Deltagaren skall inforskaffa ny kunskap via till exempel:
Nyckelforeldsningar (jamstélldhet, arbetsmiljo, samhéllskunskap, bygga nitverk m f1)
Studieteknik/Léarstilar
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Lektioner (Heltid) gruppvagledning, kommunikation, grupputveckling, stresshantering, hélsa och friskvard med
flera

Gruppdiskussioner

Samtal/Aterkoppling i syfte att stéirka deltagarens tro pa sin delaktighet i arbetslivet

Formuldr som ska fyllas i vid varje studiebesok/praktik, dér aktuella fragestéllningar ska besvaras dels av deltagaren
dels av den person som é&r ansvarig pa arbetsplatsen

En personlig handledare skall skapa forutséttningar for den enskilde deltagaren pé arbetsplatsen

Innovativ verksamhet - Hur framjar projektet innovativ verksamhet?

I en tid da allt pekar pa att Sverige kommer att ha brist pé arbetskraft med rétt kompetens samtidigt som en nérmast
skenande kostnad for ekonomiskt bistand rader, dr behovet av kostnadseftektiva kompletterande verktyg for
arbetsloshetsbekdmpning pétagliga.

Nir det géller de grupper som projektet avser att rikta sig till r svarigheterna patagliga i alla konjunkturldagen. Trots
de redan existerande atgirder som finns for att underlétta etablering pa arbetsmarknaden ar behovet av att hitta nya
végar till egen forsorjning hogst onskvart bade for den enskilde och ur ett samhillsekonomiskt perspektiv.
Innovativt och unikt med projektet ar att under den tid deltagaren befinner sig pa Medlefors folkhdgskola tranas den
enskilde att bli anstillningsintressant, att 6ka sin sprakliga niva, att sitta mal, skapa handlingsplaner, bygga upp sitt
eget nitverk, visa sin kompetens via praktik, vilket ska underlatta for den enskilde att ndrma sig den svenska
arbetsmarknaden. Deltagaren ska aktivt arbeta med att skapa ett helhetsintryck av sig som person genom méten med
arbetsgivare. Kladval, starka dofter, kroppssprak, handslag, genuint intresse och framtrddandeteknik ar nagra
exempel pa vad som kan avgora ifall arbetsgivaren 6ppnar upp for en dialog och ett kommande samarbete. For
personer med utlindsk bakgrund ar detta speciellt viktigt att bli inforstddda med, eftersom ofta har andra koder ratt
pa arbetsmarknaden i deras hemlénder. Aktiva 6vningar ska gora deltagaren medveten om sina egenheter och
uppmérksammas pa vilka signaler de sénder ut.

En viktig del av den anstéllbarhet som projektet ger &r det personliga entreprenorskapet innebédrande en drivkraft
mot stindig utveckling, vilket &r en av arbetsgivare mycket efterfragad egenskap. Via schemalagda &mnen som
personligt varumérke, arbetspsykologi, arbetsmarknadskunskap, kommunikation ska det personliga
entreprendrskapet trinas. Eftersom spraket inom foretagsvarlden i manga situationer &r pa en avancerad niva
kommer intensiv spraktraning att ske dagligen.

Framja samverkan - Hur framjar projektet samverkan?

Ett brett deltagande av olika aktdrer inom regionen ser vi som ett utvecklande av alternativt ldrande for att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Detta dr av vikt for alla medverkande parter, dess personal och deltagarna. Vi dger
tillsammans de utmaningar vi har att hantera. Samverkan verkar for ett vidgat erfarenhetsutbyte, for att 6ka
utlandsfoddas mojlighet till etablering p& arbetsmarknaden.

Insatserna ska leda till ett mervérde for individ och samhélle genom 6kad kompetens, ny erfarenhet/kunskap om sig
sjilv och omvirlden, som leder till medvetna val och 6kad anstillningsbarhet. Projektet skapar méjligheter for
deltagaren att under projekttiden arbeta med att ta ansvar och ha makten 6ver sitt liv i sitt nya hemland, vilket ar
viktigt for fortsatt leverne i ett nytt land.

Samverkan 6ver myndighetsgrianser- Arbetsformedling, Forsdkringskassan och flera forvaltningar inom Skellefted
kommun, ser ett starkt motiv till att samverka kring projektets innehall och forutsittningar.

Nyforetagarcentrum har ett intresse att hjilpa alla som vill starta foretag. De erbjuder afféarsradgivning och stod for
att undersoka mojligheten att starta ett foretag.

Foretagarna Vésterbotten — projektet avser att samarbeta med foretagare och arbetsgivare via deras organisationer.
Deras stod och radgivning skall bidra till att deltagaren fér tillging till den kunskap de besitter och darmed
underlétta véigen till arbete.

Svenskt Néaringsliv &r en organisation som fridmjar foretagsutveckling i Sverige.

Kommunal avd 17 Skellefted — avser att samarbeta med projektet. De, som har ménga anslutna som &r
utlandsfodda, har upplevt svarigheter under lang tid med utlandsfédda och deras sprakproblem i arbete inom vérd
och lokalvard. Ménga konflikter har uppstatt pga brister i sprakforstaelsen. Vissa arbetsledare har drivit process for
att avsluta anstéllningen. De har upplevt spréksvérigheterna som en risk eftersom det kan leda till ex. felbehandling,
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en hélsorisk for patienten.

IF Metall — ser spraket som den viktigaste inkorsporten till arbete for utlandsfodda. Att forstd sékerhetsforeskrifter,
arbetsmiljofrdgor med deras uttryck och begrepp ér ett absolut krav frén arbetsgivare. De utsitter inte foretaget for
nagra risker.

Handels — ser direkt projektets betydelse for deras utlandsfoédda medlemmar. De har ldng erfarenhet av hur brister i
spraket forsvarar den utlandsfoddas mdjlighet att uppleva sig att ha samma forutséttningar vid en anstéllning som en
person med god spraklig kainnedom. De har ett flertal fall, dar den utlandsfodda &r gift med en svensk medborgare,
dé den enskilde har stora brister i svenska spraket. Arbetsgivare inom handel har uttryckt sin irritation dver att ha
forlorat kunder pga sprakforvéxling. Samtidigt uttrycker arbetsgivare fordelen med att ha anstillda med olika
bakgrund och sprakkunskaper i frimmande sprak.

Skelleftea kommun — sociala forvaltningen. Uttrycker att det finns behov av olika verksamheter, utbildningar och
projekt. Kan inte garantera deltagare fran dem eftersom det finns ett antal projekt, som redan &r startade, men ser Af
som den part som kan fylla upp platserna.

Enskilda foretag dr en naturlig aktor i denna typ av projekt och dér vi redan borjat fora en dialog med négra foretag
som visat sitt tydliga intresse for projektet.

Strategiskt paverkansarbete - Hur ska projektet bedriva ett strategiskt paverkansarbete?

Det ar av yttersta vikt att goda resultat kan spridas och ytterst leda till att framgangsrika metoder implementeras i
ordinarie verksamhet, inom eller utanfor folkhogskoleviarlden. Inom ramen for tidigare projekt har vi bl a arrangerat
seminarier for regionalt ldrande, dar mélgrupper har varit andra projekt, med eller utan ESF-finansiering, politiker,
tjdnsteman m fl pa hog niva.

Redan det faktum att vi som folkhdgskola hir tillskjuter medel ur den ordinarie statsbidragsdelen till detta projekt
menar Vvi visar att vi dr seriosa och langsiktiga i vért arbete. Vart paverkansarbete planeras ytterligare for foljande
inslag:

Berikning av samhéllsekonomin kring projektet — pavisa lonsamheten att arbeta med dessa metoder.

Péverkan av statliga organ for folkhdgskolevirlden (ex Folkbildningsridet och Specialpedagogiska
Skolmyndigheten, for att p4 mer permanent basis kunna implementera verksamhet av detta slag.

Kontakt med politiker pa hogt ansvarig niva (ministerniva)

Larseminarier med personliga kunskapsutbyten mellan olika projekt och deras dgare, for att sprida véra resultat,
samtidigt som vi far ta del av andra erfarenheter som kan vara till nytta for oss.

Engagerande av ESF:s projektstdd SPeL samt relevant TEMA-grupp.

Transnationalitet, Insatser av regionalfondskaraktar och Koppling till andra projekt eller program

Transnationalitet - Om projektet innehaller transnationell verksamhet, beskriv och motivera nyttan for projektet som helhet.

Transnationell samverkan kommer att tillfora ett stort mervérde i projektet. PA manga hall i Europa har man byggt
upp strukturer for och erfarenheter kring savél starta foretag som att bli anstélld som utlandsfodd i ett nytt land.
Kontakt ska tas med lédnder, som kan utbyta erfarenheter med SPIRA Integration i Skelleftea. Som ett inledande
arbete for detta har vi redan nu identifierat mojliga sdkvégar for tdnkta samarbeten. Bland annat ett besok pa
Working Life Transnational Event & Partners Search Forum stér pa agendan. I samarbete med Urkraft i projektet
MEDURS kommer vi att besoka ett antal linder och kommer da att inventera deras projekts mojligheter till
samarbete med SPIRA Integration. De ldnder vi soker samarbete med ér frdmst de Baltiska ldnderna och syftet &r att
komma nérmare andra kulturer och projekt som stérker vért projekt i dess ambition att nd mélen genom utbyte.

Insatser av regionalfondskaraktar - Om projektet innehaller insatser av regionalfondskaraktar, beskriv och motivera nyttan for projektets som
helhet.
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Aktuellt projekt &r tydligt inriktat pa att skapa tillvéxt genom att deltagare gér frén utanforskap till jobb, eget
foretagande eller studier. P4 annan plats i denna ansdkan har det ndrmare definierats hur vi kommer att arbeta.
Genom tidigare projekt har vi bl a byggt upp ett stort och vélfungerande kontaktnét av foretag och offentlig sektor i
nidromrédet, som nér det tas 1 ansprék kan forvintas ge goda resultat. Foretagarna, Skellefted kommun, Facken,
individuella foretag dr exempel pa detta.

Genom sérskilda insatser pé tidig utbildning i entreprendrskap och eget foretagande kan vi dven forvénta oss en god
andel som startar egna foretag.

Aven deltagare som gér vidare till studier, som hdjer den generella utbildningsnivan i malgruppen, ir att betrakta
som bidrag till regional tillvaxt.

Koppling till andra projekt eller program - Om projektet har en koppling till andra projekt eller program, uppge namnet pa projektet eller
programmet, samt beskriv och motivera nyttan for ditt eget projekt.

SPIRA anstéllningskompetens — ett projekt som é&r finansierat av ESF, Skellefted kommun, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Samordningsforbundet. Vinder sig till personer som star langt ifran arbetsmarknaden och
som har svért att konkurrera om jobben, ldngtidssjukskrivna kvinnor och mén, personer med hel eller delvis sjuk och
aktivitetsersittning, langtidsarbetslosa kvinnor och mén.

Arbetsmarknadstorget — ett projekt som dr finansierat av Samordningsférbundet i Skellefted. Vénder sig till
ungdomar 18- 30 ar, som stér utanfor arbetsmarknaden i Skelleftea.

Sociala Entreprenorshuset — ett projekt finansierat av ESF, Skellefted kommun, Arbetsformedlingen och
Samordningsforbundet i Skellefted. Vénder sig till utlandsfodda personer och nyligen langtidssjukskrivna, vilka ska
stirka sin stillning pa arbetsmarknaden

Four All — Integrationsprojektet —Urkraft — ett projekt finansierat av Integrationsfonden. Vinder sig till
utlandsfodda, som ska fa stod i att komma in i det svenska sambhillet.

Utsikten — ett projekt som &r finansierat av ESF, Samordningsforbundet i Skellefted. Véander sig till ungdomar 18 —
30 &r som befinner sig langt fran arbetsmarknaden.

Foreningarnas hus — en ideell forening. Riktar sig i forsta hand till personer med psykisk ohélsa och psykiska
funktionshinder samt till nirstdende. Upparbetar sociala foretag och stodfunktioner for detta

Projektorganisation

Projektorganisation - Beskriv hur projektet ska organiseras.

Styrgrupp bestdende av ledande personer fran Arbetsformedlingen, Skellefted kommun, Samordningsférbundet,
Foretagarna och Medlefors. Till styrgruppen kan dven utsedd foljeforskare/utviarderare med fordel ajungeras.
Styrgruppen kommer att ssmmantridda 6 ganger under projekttiden, 2 ganger under mobiliseringsfasen samt 4
ganger under genomforande fasen. I styrgruppen ska vi efterstriva en jimn konsfordelning.

Projektgrupp bestaende av operativ projektledare och berérda handlaggare fran Arbetsformedlingen, Skelleftead
kommun samt en strdvan att ha representation fran projektdeltagarna samt andra aktiva intressenter.

Ovrig projektorganisation under mobiliseringsfasen bestar av:
En ansvarig projektledare/utredare
En utredare

Ovrig projektorganisation under genomforandefasen bestér av:
En ansvarig projektledare
En ansvarig ekonomi och bokforing
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En operativ projektledare/handledare
Tre handledare samt d&mneslérare vid undervisning

Kompetens och erfarenhet av projektorganisering - Beskriv kort tidigare erfarenheter av projektorganisering.

Den verksamhet som Medlefors Folkhogskola tidigare bedrivit riktat mot mélgrupperna med langre tid i
utanforskap, KOM projekt 2000-2007, SPIRA projektet 2008-2009, SPIRA Utvecklingstrappan 2009-2011 samt nu
startade SPIRA Anstéllningskompetens har visat goda resultat.

Externa utvérderingar har skett, dels i form av D-uppsats vid Umeé Universitet, dels genom Forsékringskassan. 1
pagéende projekt har vi dessutom lagt mer resurser pa uppfoljning och utvardering.

Kostnadseffektivitet - Redogor for hur ni avser att uppna/har uppnatt kostnadseffektivitet vid kdp av varor och tjanster.

Vid upphandling av kvalificerade tjanster omfattar vér strategi foljande steg:
Inventering av tdnkbara kandidater med utgéngspunkt i foljande kriterier:
Leveransformaga avseende kapacitet, kompetens och kostnad

Kompetens och erfarenhet avseende projektets inriktning

Kapacitet att med kort framforhallning delta i projektet

Kunskap och erfarenhet av folkhdgskoleverksamhet

Kunskap om ESF regelverk avseende dokumentation

Erfarenheter fran tidigare uppdrag, referenser, fortroende

Omfattning av total insats givet en budgeterad totalkostnad

Dessa faktorer sammanvags till en slutlig bedomning pa vilket beslut fattas.
Noteringar fran olika leverantorskontakter fors, sa att véara beslut blir sparbara och att de kan motiveras.

Sammanfattning - Bade den svenska och engelska texten kommer att publiceras pa ESF-radets webbplats om er ansdkan bifalls.

Sammanfattning av projektet.

SPIRA Integration stodjer deltagarna i en process i att 6ka deras anstillningsbarhet genom att analysera sitt nuldge,
sétta mal och gora handlingsplaner. Parallellt byggs sjilvfortroende och halsa upp. Tilltdnkta praktikplatser/
arbetsgivare identifieras och fér nira stod och handledning med syfte att ytterligare stirka deltagarnas mdjligheter
till anstillning.

Sammanfattning av projektet pa engelska.

SPIRA integration:

The aim is to support participants in the process of increasing their possibilities of employment. To analyze their
present situation, setting goals for the future and create action plans to reach the goals. The participants will during
that process build self confidence and improve their health conditions. A close partnership with companies and
employers will ensure that the participants recieve the support they need during field work periods and hopefully
increase the possibiliy of en employment.

Bilagor
Bifoga eventuella bilagor som illustrerar eller utvecklar tankegangar i din ansdkan.

Aktorer

Beskrivning av projektets samarbetspartners, samt pa vilket sitt dessa avser att medverka i projektet.

Beskriv hur ni har gatt till vaga for att sékerstélla medfinansieringen:

Genom att presentera projektet, dess idé, syfte, mél samt metod for tinkbara medfinanidrer och erhéllit deras
samtycke och skriftliga viljeyttring i denna fraga.

Beskriv de atgarder ni kommer att vidta om férvantad medfinansiering uteblir:

Genomgang av projektidé och beddmning av mdjliga dtgirder. Vid behov minska projektet.
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Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Medlefors Folkhogskola 8947018480

Medlefors folkhogskola 17239617
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen (Skellefted arbetsmarknadsomradet) 00000001
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Skelleftea kommun 2120002643

Skelleftea kommun 00000001
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Samordningsforbundet Skelleftea 2220001933
Samordningsforbundet Skellefted 00000001
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Ar Ar Ar Ar Ar
Kostnadsbudget Total
2012 2013 2014
Undersékning / kartldggning (ansdkningar avseende Forprojektering)
Loner 485 625 kr 485 625 kr
Externa tjdnster 32 000 kr 32 000 kr
Lokaler 43 980 kr 43 980 kr
Resor 20 000 kr 20 000 kr
Materiel 30 000 kr 30 000 kr
Summa 611 605 kr 0 kr 0 kr 611 605 kr
Aktiviteter riktade till malgruppen (ansékningar avseende Genomférande)
Loéner 1258 125 kr 3019 500 kr 1509 750 kr 5787 375 kr
Externa tjdnster 48 000 kr 48 000 kr 48 000 kr 144 000 kr
Lokaler 303 000 kr 726 000 kr 363 000 kr 1392 000 kr
Resor 5000 kr 15 000 kr 7 500 kr 27 500 kr
Material 15 000 kr 30 000 kr 15 000 kr 60 000 kr
Summa 1629 125 kr 3 838 500 kr 1 943 250 kr 7 410 875 kr
Projektadministration - ekonomi och rapportering
Loner 146 250 kr 351 000 kr 175 500 kr 672 750 kr
Externa tjénster 8 000 kr 12 000 kr 12 000 kr 32 000 kr
Materiel 10 000 kr 20 000 kr 5000 kr 35000 kr
Summa 164 250 kr 383 000 kr 192 500 kr 739 750 kr
Uppfoljning och utvardering
Loner 30 375 kr 40 500 kr 40 500 kr 111 375 kr
Externa tjanster 64 000 kr 144 000 kr 120 000 kr 328 000 kr
Resor 9 000 kr 9 000 kr 9 000 kr 27 000 kr
Materiel 6 000 kr 6 000 kr 6 000 kr 18 000 kr
Summa 109 375 kr 199 500 kr 175 500 kr 484 375 kr
Information / marknadsféring
Loéner 16 875 kr 40 500 kr 20 250 kr 77 625 kr
Externa tjdnster 8 000 kr 8 000 kr 3200 kr 19 200 kr
Resor 1 000 kr 2 000 kr 1 000 kr 4 000 kr
Materiel 9 000 kr 18 000 kr 9 000 kr 36 000 kr
Summa 34 875 kr 68 500 kr 33 450 kr 136 825 kr
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Spridning av resultat for strategisk paverkan

Loner 16 875 kr 40 500 kr 20 250 kr 77 625 kr

Externa tjdnster 8 000 kr 8 000 kr 8 000 kr 24 000 kr

Resor 1 000 kr 2 000 kr 1 000 kr 4000 kr

Materiel 6 000 kr 6 000 kr 6 000 kr 18 000 kr
Summa 31875 kr 56 500 kr 35250 kr 123 625 kr
Transnationella aktiviteter

Loner 33 750 kr 81 000 kr 40 500 kr 155 250 kr

Externa tjdnster 12 800 kr 12 800 kr 12 800 kr 38 400 kr

Lokaler

Resor 30 000 kr 120 000 kr 45 000 kr 195 000 kr

Materiel 3 000 kr 15 000 kr 6 000 kr 24 000 kr

Andel transnationalitet 2,36% 3,57% 3,15% 3,15%
Summa 79 550 kr 228 800 kr 104 300 kr 412 650 kr
Insatser av regionalfondskaraktar (ERUF)

Loner 24 300 kr 40 500 kr 11970 kr 76 770 kr

Externa tjdnster 40 000 kr 40 000 kr 40 000 kr 120 000 kr

Lokaler

Investeringar

Ovriga kostnader

Andel ERUF 4,77% 3,14% 3,92% 3,76%
Summa 64 300 kr 80 500 kr 51 970 kr 196 770 kr
Indirekta utgifter

Indirekta utgifter 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Andel indirekta utgifter 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen 645 000 kr 1 548 000 kr 774 000 kr 2967 000 kr

Fran Forsdkringskassan

Fran kommuner

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor
Summa 645 000 kr 1548 000 kr 774 000 kr 2967 000 kr
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Offentligt bidrag i annat dn pengar (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

Fran Forsékringskassan

Fran kommuner

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Intékter

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kostnadsbudget Totalt 3369 955 kr 6403 300 kr 3310 220 kr 13 083 475 kr

ESF Ansdkan om stod 20110505 Ver 3.03
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Ar Ar Ar Ar Ar
Finansieringsbudget
2012 2013 2014 Total
ESF-stod (Programomrade 1:inkl. nationell offentlig medfinansiering)
Summa 1347 982 kr 2561 320 kr 1324 088 kr 5233390 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt
Frén Arbetsformedlingen 645 000 kr 1 548 000 kr 774 000 kr 2967 000 kr
Fréan Forsdkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Summa 645 000 kr 1548 000 kr 774 000 kr 2967 000 kr
Offentligt bidrag i annat dn pengar
Fran Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Offentliga kontanta medel tiliforda projektet
Fran Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 600 000 kr 900 000 kr 500 000 kr 2 000 000 kr
Fran Landstingskommun 200 000 kr 200 000 kr 0 kr 400 000 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kontant betalt fr projektdgaren 576 973 kr 1193 980 kr 712 132 kr 2 483 085 kr
Andel 21,17% 24,59% 28,08% 24,54%
Summa 1376 973 kr 2293 980 kr 1212132 kr 4 883 08S kr
| Andel off. medfinansiering | 60% 60% 60% 60%
| Finansieringsbudget Totalt | 3369 955 kr | 6 403 300 kr | 3310220 kr | 13 083 475 kr |
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Anbudsformular

avseende

Stodinsatser for unga kvinnor och man
som inte har fullfoljt sin skolgang eller inte har fullstandig
gymnasieexamen

Svenska ESF-radet
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-** Svenska ANBUDSFORMULAR
ESF-radet DNR: 2011-00002

1 Instruktion for ifyllande

| svarsrutorna i detta dokument ar endast ett svarsalternativ per krav tillatet. Om bagge
kryssrutor eller ingen kryssruta har markerats har Svenska ESF-radet ratt att tolka detta som
att kravet inte ar uppfyllt, om det inte uttryckligen anges att svar inte ska lamnas pa grund av
att kravet inte ar tillampligt.

Kryss i ruta gérs med mellanslagstangenten eller musklick. Om valt kryssalternativ inte
Ooverensstammer med eventuell text som anbudsgivaren angivit i direkt anslutning till
kryssruta (dar sadan text efterfragas), sa kommer texten att bedémas i forsta hand.

Forflyttning i formuldret sker med “Page Down” (framat) och ”Page Up” (bakat) alternativt
med piltangenterna eller med hjalp av musen. "TAB” kan ocksa anvandas for att stega
framat.

| vissa punkter forekommer flera olika krav i ett och samma stycke/avsnitt. Markering av
kryssruta ”Ja” eller ”Nej” som svar pa frdgan ”Ar kraven uppfyllda?” avser i dessa fall
samtliga i punkten féorekommande krav.

Kom ihag att noga kontrollera vilka beskrivningar och bevis som ska bifogas anbudet. Detta
framgar i anslutning till varje krav i Anbudsforfragan. Beskrivningar som efterfragas kan
antingen infogas i detta dokument eller i separata bilagor. Hanvisa da tydligt till var
informationen kan hittas.

Svenska ESF-radet
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Uppgifter om anbudsgivaren

Vi lamnar anbud inom:
Observera att anbud endast fG Idmnas inom ett av delomrddena.

X] Delomrade 1 [ ] Delomrade 2

Nedanstaende uppgifter kravs for ESF-radets arendehanteringssystem.

ORGANISATIONSUPPGIFTER FOR ALLA LEVERANTORER, MEDFINANSIARER OCH SAMVERKANSAKTORER

Organisationsnummer: 894701-8480
Organisationens namn: * Medlefors
Folkhogskola

Utdelningsadress: Box 707
Postnummer: 931 27

ort: Skelleftea

Organisationsstorlek: 51-100 anstallda

BEHORIG FORETRADARE

Férnamn: * Monica

Efternamn: * Widman Lundmark

UPPGIFTER OM ARBETSSTALLET/ENHETEN

CFAR-nummer: 17239617

Enhetens namn: Medlefors
Folkhogskola

Antal anstallda kvinnor: 51

Antal anstallda man: 12

SNI-kod: * Vuxenutbildning och 6vrig
utbildning

Svenska ESF-radet
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KONTAKTPERSON FOR ARBETSSTALLET

Férnamn: Monica

Efternamn: Widman-Lundmark

KONTAKTUPPGIFTER FOR ARBETSSTALLET

Epost:
monica.widman.lundmark@medlefors.se

Utdelningsadress: Box 707

Postnummer: 931 27

ort: Skelleftea

Besoksadress: Medlefo rsvagen 2

Telefon: 0910-575 00

Faxnummer: 0910-575 01

Hemsida: www.medlefors.se

ENDAST FOR HUVUDLEVERANTOR SOM SKA ADMINISTERA OCH KOORDINERA UPPDRAGET

KONTOUPPGIFT*

Bankgiro eller plusgiro: 670-6600

KONTAKTPERSON FOR UPPDRAGET

Kontaktpersonen for projektet kommer fa ett eget konto for att hantera projektet.

E-post:*
monica.widman.lunmark@medlefors.se

Férnamn:* Monica

Svenska ESF-radet
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Efternamn:* Widman-lundmark

Telefon:* 0910-575 00

Mobil: 070-561 51 27

Fax: 0910-575 01

Svenska ESF-radet
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EKONOMISK KONTAKTPERSON

Den ekonomiska kontaktpersonen kommer fa ett eget konto for att hantera projektet.

Samma person som ovan |:|

E-post:*
mikael.holmberg@medlefors.se

Férnamn:* Michael

Efternamn:* Holmberg
Telefon:* 0910-575 00
Mobil: -

Fax: 0910-575 01

PROJEKTPERIOD
Tva ar med mojlighet till forlangning ett plus ett ar, mojligt start i januari-februari 2012.
GEOGRAFISK REGION

OVRE NORRLAND

MELLERSTA NORRLAND
NORRA MELLANSVERIGE
STOCKHOLM

OSTRA MELLANSVERIGE
SMALAND OCH OARNA
VASTSVERIGE
SYDSVERIGE

DELTAGARE - ANTAL OCH ALDERSGRUPP

Projektet beraknas omfatta ca 60 deltagare/ar

Unga utanfor, 16 ar och uppat

Svenska ESF-radet
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Unga i riskzonen, som gar ett gymnasieprogram men riskerar att hamna i utanforskap, det
kan handla om unga med funktionsnedsattning eller unga med hog franvaro.

Unga i KLIV (arbetslivskopplad del av Introduktionsprogrammen)
Unga utlandsfédda

Unga som gatt ut gymnasiet men saknar betyg i 1-5 dmnen.

Svenska ESF-radet
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Upphandlingsforeskrifter

Anbudets giltighetstid

Anbudet ar giltigt till och med 2011-12-31. Denna tid kan komma att forlangas enligt villkor i
anbudsforfragan om upphandlingen blir féremal for 6verprovning.

ALY NEJ[]

Eventuell kommentar:

Begéaran om sekretess
Vi begar att delar av var ansokan sekretessbelaggs.

AL ] NEJ [X]

Om ja maste det tydligt framga vilka delar som ska anses skyddsvarda och vilken skada som
skulle asamkas om uppgifterna offentliggors.

Kommentar/beskrivning:

Svenska ESF-radet
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2 Krav pa anbudsgivaren

| rutan for kommentar/beskrivning kan anges om det specifika kravet inte ar tillampligt pa
anbudsgivaren, vilket exempelvis kan galla for anbudsgivare i offentlig sektor.

Underleverantdr/samarbetspart

Observera att om underleverantor eller samarbetspart kommer att anvandas i uppdraget sa
ska anbudet innehalla bevis avseende kravuppfyllelse for denne/dessa enligt villkor i denna
forfragan.

Samtliga underleverantorer/samarbetsparter dr angivna pa avsett stélle i kapitel 1
ALY NEJ[ ] INTE AKTUELLT [_]

Kommentar/beskrivning:Kompletterande information om underleverantérer och
samarbetsparter aterfinns i bilaga 1.

Finns samarbetsavtal, skriftligt atagande eller liknande handling som visar att
underleverantéren atar sig att stalla kapacitet till anbudsgivarens forfogande for fullgérande
av uppdraget?

ALY NEJ[ ] INTE AKTUELLT [_]

Eventuell kommentar: Samarbetsavtal mellan a ena sidan Medlefors och & andra sidan
Urkraft AB, Gymnsiekontoret, Fritidskontoret respektive Solviks Folkhdgskola bifogas i bilaga
2.

Uteslutningsgrunder
Foreligger ndgon uteslutningsgrund enligt LOU kap. 10 1-2§§>.

IAL] NEJ [X]

Eventuell kommentar:

Teknisk forméaga och yrkesmassig kapacitet
Kraven pa leveranskapacitet ar uppfyllda.

A NEJ[ ]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfrggan):
Medlefors folkhégskolas huvudman ar Foreningen Norrlands Arbetares Folkhdgskola, en
ideell forening som bildades 1946. Féreningen bestar av ett stort antal organisationer inom
arbetarrorelsen. Verksamheten har totalt 63 anstéllda, varav ett tjugotal personer med
pedagogisk kompetens, alla med olika bakgrunder innan de kom till folkhogskolan. Detta
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innebar att det finns en samlad kompetens inom flera olika omraden som kan vara till nytta
for leveransen. Sedan starten har Medlefors arbetat med att ge manniskor i olika aldrar
mojligheten att skaffa sig utbildning och bildning. Tidigare var det en stor andel dldre med
arbetslivserfarenhet som sokte sig till folkhdgskolan, men idag ar dessa deltagare ar i
minoritet och folkhogskolan vialkomnar istallet manga ungdomar som forsokt pa
gymnasieskolan, men nu vander sig till folkhégskolan med en férhoppning om att den
skolformen béttre ska passa deras forutsattningar for studier. Medlefors matto ar ”Kom
som Du ar, ga dit Du vill och ga n6jd”. En devis som allt arbete inom verksamheten utgar
ifran. Folkhogskolan har ca 200 studerande pa langa kurser/termin.

Solviks FHS &gs och drivs av Stiftelsen Solviks Folkhdgskola, men ar alltjamt ansluten till EFS,
som var huvudman fram till mitten av 1990-talet. Har finns drygt 50 anstallda, varav en dryg
tredjedel ar larare, en knapp tredjedel assistenter och ungefar en tredjedel arbetar med
service eller administration.

Skolan erbjuder idag studier i olika @mnen och pa olika nivaer — allt ifran kurser for personer
med begavningsnedsattning till specialiserad yrkesutbildning i form av en ettarig
assistentutbildning. Varje lasar har Solvik totalt mer dn 200 studerande pa hel- eller deltid.
Inom samtliga samverkansparters verksamheter moter medarbetarna ett antal deltagare
som saknar de behorigheter som kravs for att paborja gymnasiestudier och en viaxande
grupp som av olika orsaker saknar fullstandiga gymnasiebetyg. De ar manga ganger
medvetna om behovet av allman behorighet for att fa praktik, anstallning eller ha mojlighet
att studera vidare till 6nskat yrke, men ar ofta skoltrétta och har Iag motivation for studier
utifran tidigare erfarenheter.

Urkraft Service AB, i detta anbud kallat Urkraft, ar ett heldgt dotterbolag till Féreningen
Urkraft. Foreningen Urkraft och dotterbolaget har alltid verkat for att ta ett samhalleligt
ansvar for unga manniskor och manniskor som befinner sig utanfér arbetsmarknaden pa
nagot satt (t ex pa grund av sjukskrivning eller arbetsloshet). Vinsten aterinvesteras i
verksamheten, och personalen har stor delaktighet i hur foreningen och bolaget drivs.
Urkraft har 13 anstallda i hela sin verksamhet. ”Alla har en urkraft, en kraft som kan
foradlas” ar den mening som inleder var vardegrund, och ar utgangspunkten for all
verksamhet. En av de uttalade malsattningar ar att forbereda deltagare for dagens och
framtidens krav pa arbetsmarknaden, dar flexibilitet, social kompetens, initiativformaga,
vetgirighet och I6sningsfokuserande dr nédvandiga komponenter.

Projektorganisationen kommer att utgéras av

- lotsar, pedagoger, handledare/ mentorer inom respektive verksamheter.

- operativ grupp dar koordinator, samarbetspartners och handldggare fran
samverkansorganisationerna samt foretradare for malgruppen finns representerade.
-huvudleverantdren utser administrativt ledningsansvarig, ansvarig for ekonomihantering
samt koordinator.

- styrgrupp dar huvudleverantor och ansvariga fran samverkansorganisationerna
(Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Samordningsférbundet) ar representerade. En
viktig del av styrgruppens roll ar att fortlopande definiera framgangsrika metoder och fatta
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beslut kring implementering av resultat. Till styrgruppen kommer ocksa féljeforskare att
kunna adjungeras.

Anbudsgivaren och samtliga leverantorer har en strukturerad verksamhet som sakerstéller
mojligheten att leverera tjansterna, aven om enskilda befattningshavare av olika anledningar
skulle ga till annan anstallning eller andra arbetsuppgifter. Ett ndra samarbete mellan
administrativa och operativa resurser sakerstéller att ersattningsresurser kan sattas in vid
nyckelpersoners ev franvaro.

Deltagande i konferenser och seminarier anordnade av ESF-radet ar en sjalvklart och viktig
del av verksamheten.

Referenser
Ifyllda och undertecknade referenser bifogas anbudet pa avsedd referensblankett.

A NEJ[ ]

Eventuell kommentar:Referensblanketter, se bilaga 3

Kompetens och erfarenhet
Kraven pa kompetens och erfarenhet ar uppfyllda

A NEJ[ ]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfrggan):
MEDLEFORS OCH SOLVIKS FHS

har bada bedrivit verksamhet riktat mot liknande malgrupper inom den reguljara
verksamheten pa folkhdgskolans allmanna kurs. Dar finns manga ungdomar som av olika skal
hamnat i utanforskap tidigt i livet. Vagen tillbaka via studier pa folkhogskolan kan manga
ganger vara lang, men oftast framgangsrik.

Sedan 2009 samarbetar bada folkhogskolorna med Arbetsformedlingen och genomfor
tremanaderskurser for ungdomar —25 ar, som saknar slutbetyg fran grund- eller
gymnasieskola. Kurserna ar orienterande, repeterande och motivationshéjande med syfte
att deltagarna sedan ska kunna fortsatta pa reguljar utbildning.

MEDLEFORS FHS

genomforde tillsammans med ett antal organisationer i kommunen en forstudie dar vi sokte
nya arbetsformer for att hjdlpa gruppen lagmotiverade ungdomar att hitta sin framtid via att
skaffa sig gymnasiekompetens. Malgruppen var ungdomar <25 ar med lag motivation for
studier och svarigheter att komma in pa 6ppna arbetsmarknaden. Forstudien resulterade i
att vi fann och beskrev metoder saval for den pedagogiska undervisningen i lektionssalarna
som for studie- och yrkesvagledning. Medlefors har varit dgare och koordinerat ett stort
antal projekt finansierade med EU-medel, inom Socialfonden, Grundtvig, Mal 1, Mal 3 mfl.
Under projektnamnen KOM (2000-2007), Spira (Dnr 2008-3080036), Spira
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Utvecklingstrappan (Dnr 2009-3080089) samt pagaende Spira Anstallningskomptens (Dnr )
arbetat med manniskor som under lang tid befunnit sig i utanforskap. Externa utvarderingar
har genomforts som visar pa goda resultat av samtliga projekt. Medlefors kommer darfér
att anvanda sig av erfarenheter fran de arbetsmetoder som anvants inom dessa projekt,
men ocksa utveckla och komplettera dessa for att passa denna malgrupp.

SOLVIKS FHS

Den allmadnna kursen ar indelad i fyra inriktningar, varav tre direkt viander sig till unga vuxna
med inlarningssvarigheter och/eller psykosociala svarigheter av olika slag — och erbjuder
studier pa saval grundskole- som gymnasieniva. Den fjarde inriktningen ar i huvudsak
hogskoleforberedande.

Solvik har pa uppdrag av Arbetsformedlingen hallit terminslanga introduktionskurser i arbete
inom vard och omsorg, for personer med annat modersmal dn svenska. Syftet har varit att
ge deltagarna ett storre ordforrad i “yrkessvenska” och darmed 6kad mojlighet att komma
vidare inom branschen.

Den organisation vi avser att stalla till férfogande for de unga som omfattas av projektet ar
de vél inarbetade rutinerna for elevvard, med kurator, skolprast, internatforestandare,
elevassistenter och skolledning, samt tillgang till SYV och specialpedagog. Varje studerande
traffar sin klassfére-standare flera lektioner i veckan och har enskilt utvecklingssamtal minst
en gang per termin.

URKRAFT SERVICE AB

Urkraft arbetar for att motverka utanforskap genom att bedriva verksamhet och arbets-
marknadsutbildning som hjdlper manniskor hitta arbete. Verksamheten har sedan lange
samarbetat med Arbetsformedlingen i Skellefted, Forsdkringskassan och Skelleftea kommun
(arbetsmarknads-avdelningen, gymnasiekontoret, fritidskontoret) med gemensamma
insatser for unga och vuxna: arbetslosa i alla aldrar och i olika faser, sjukskrivna och
langtidssjukskrivna, unga med psykisk ohalsa, unga pa IV-programmet och unga med
sarskilda behov.

Ett nyligen avslutat referensuppdrag ar “Vagen Till Arbete” ett avtal med
Arbetsformedlingen for tjanster inom Jobb- och utvecklingsgarantin samt Jobbgarantin for
ungdomar (Dnr: Af-2008/174283). Vagen till Arbete &r ett intensivt program med fokus pa
arbetslivets krav och att anpassa drommar till verkligheten, tid for jobbsokeri. Kartlaggning
och individuella handlingsplaner har utbildningsanordnare ansvarat for, medan ansvar for
tillforsel och erkdannande av kompetenser (saval yrkeskompetenser som generella,
yrkesrelaterade kompetenser) har fordelas mellan utbildningsanordnare och arbetsgivare.
Urkrafts foretagsnatverk med 6ver 220 arbetsplatser fick har ett 6kat inflytande och ansvar.

Urkraft har agt och koordinerat ett stort antal projekt finansierade med EU-medel, inom
Socialfonden, Integrationsfonden, Equal, Youth, Leonardo da Vinci, Mal 1, Mal 3 mfl. Det
finns ddrmed en stor samlad erfarenhet av att leda utvecklingsarbete, koordinera
utvecklingssamarbeten, spridning och strategisk paverkan, jamstalldhets- och
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mangfaldsarbete etc. Urkraft har darmed haft ett flertal transnationella samarbeten med
olika verksamheter. Urkraft har “importerat” den brittiska OCN-metoden for kvalitetssakring
av utbildningsverksamhet och erkdnnande av individuellt larande till Sverige.

UTBILDNING OCH ERFARENHET HOS ANBUDSGIVARE OCH LEVERANTORER

Samtliga verksamheter har en 1ag personalomséttning, det finns darmed stor erfarenhet
samlad i personalgruppen. Medarbetarna har mangariga erfarenheter fran arbete med
manga olika malgrupper: arbetslosa, langtidssjukskrivna, unga utanfor, unga med psykisk
ohélsa, IV-elever, personer med funktionshinder inklusive neuropsykiatriska
funktionsnedsattning, ensamkommande flyktingbarn, vuxna med utomnordisk bakgrund
m.fl. Personer med funktionsnedsattning har alltid funnits bland deltagare och dven som
anstallda, sa personalen har stor vana av att anpassa och kompensera for funktionshinder i
arbetslivet. Personalen har vidare mangarig erfarenhet av att stodja arbetslosa att ta klivet in
pa arbetsmarknaden och att coacha individer i sina framtida val, detta arbete har inkluderat
allt fran utbildningsprogram till uppdrag pa individuell coachning

De anstéllda har bl a féljande utbildningar: arbetsterapeut, beteendevetare,
behandlingsassistent, ekonomi, humanistisk utbildning, idrottsledare larare for grund-,
gymnasie och folkhoégskola, militar sambandsgruppchef, sjukgymnast, studie- och
yrkesvagledare. Coacherna och handledarna har dessutom utbildning inom samtalsmetodik,
inkl Motivational Interviewing, pedagogik och specialpedagogik, psykologi, coachning,
ledarskap och ledarskapsutveckling, autism, DAMP/ADHD, certifierade handledare inom
OCN-metoden mm. Det pagar kontinuerlig kompetensutveckling inom jamstalldhet och
mangfald.

Anbudsgivare och leverantorer har ett brett natverk bland arbetsgivare, myndigheter och
andra samarbetspartners, god kunskap om den lokala arbetsmarknaden och lokala
arbetsbehov och kompetensbehov och en stor erfarenhet inom vara egna specifika
omraden.

Kvalitetssakring
Kraven pa kvalitetssakring ar uppfyllda

ALY NEJ[]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfrdgan):

| den tidigare beskrivning under avsnittet Kompetens och erfarenhet framgar att samtliga
verksamheter har l1ag personalomséttning vilket borgar for kontinuitet och trygghet i
leveransen. Med det som utgangspunkt beskrivs nedan hur processen kvalitetssakras.

Inom aktiviteterna sker deltagarutvardering aterkommande dar varje insats utvarderas och
dokumenteras. Dessutom gors en utvardering I6pande av deltagarens upplevelser och
erfarenheter. Deltagarnas individuella handlingsplaner spelar en central roll for att
fortlépande folja upp, utvardera och aterkoppla varje deltagares resultat, och for den
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overgripande resultatuppfoljningen. Dessa sammanstéallningar redovisas for medarbetare
samt operativa och styrgrupper.

| samband med méten mellan samverkansparter fors dialog kring uppfoljning av resultat,
likabehandling av deltagare, kvalitetsaspekter och forbattringsforslag. Detta for att uppna
hogsta mojliga gemensamma kvalitet i verksamheten. Samtidigt sker en fortlopande
granskning av moduler och handlingsplaner samt att en hog kvalitet i pedagogik och metodik
uppratthalls. Denna interna kvalitetssakringsprocess ar minst lika viktig for organisationen
som erkannandet av varje deltagares individuella ldrande.

Anbudsgivare och leverantorer fordelar ansvaret for verksamheten pa en grupp
medarbetare, vilket innebar att det finns en beredskap for kortare franvaro inom
medarbetargruppen, t ex vid kortvarig sjukdom. Vid langre franvaro anstalls vikarie. En
strdvan ar att deltagarna alltid ska finna ndgon medarbetare att vanda sig till om snabb
kontakt behovs vid sidan av inbokade moten. Handledaren kommer att nas pa mail och
telefon som ett medel for I6pande kontakt. Genom regelbundet informationsutbyte mellan
medarbetare sakerstalls att medarbetare kan ersatta varandra, exempelvis vid franvaro, och
anda gora ett fullgott arbete med deltagare.

Som en del av verksamhetens kvalitetssakringssystem erbjuds medarbetare kontinuerlig
kompetensutveckling bade inom ramen for den reguljdra verksamheten och inom de olika
utvecklingsprojekt som saval huvud- som underleverantoérer bedriver. Varje anstélld
ansvarar sjalv for att halla sig a jour med de senaste utvecklingarna inom pedagogiska och
metodiska fragor, och detta diskuteras I6pande pa handledarmétena. Viktiga uppdateringar
av kompetens lyfts sedan i den operativa gruppen for beslut

Under aktuellt projekts |16ptid kommer processtod och professionella utvarderingstjanster
tas i ansprak, vilka aven omfattar samhallsekonomi och stod i det strategiska
paverkansarbetet. Vi avser att lata en oberoende organisation arbeta med
foljeforskning/larande utvardering, vilken kan utgora ett stod till anbudsgivaren, i avsikt att
forbattra mojligheterna till maluppfyllelse genom att foresla nédvandiga forandringar i
atgardsplanerna.

Registreringsskyldigheter, betalning av skatter och avgifter
Kraven pa registrering m.m. ar uppfyllda.

ALY NEJ[]

Kommentar/beskrivning:

Ekonomisk och finansiell stéllning
Kraven pa ekonomisk och finansiell stallning ar uppfyllda.

A NEJ[ ]
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Kommentar/beskrivning: Eftersom Medlefors drivs av en ideell forening finns ingen rating i
Credit Safe AB’s system. Verksamheten har en stabil finansiell och ekonomisk stallning, vilket
starks av bifogade arsbokslut fr 2008, 2009 och 2010 som framgar av bilaga 4.

Ansvarsforsakring
Kravet pa ansvarsforsakring ar uppfyllt.

ALY NEJ[]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfragan):
Kopia av Medlefors forsakringsbrev bifogas, se bilaga 5. Underleverantoérers
ansvarsforsakringar har inhamtats av huvudleverantéren.
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3 Kravspecifikation

Vi forstar samtliga krav i kapitel 4, Kravspecifikation och har last den information som
forfragningsunderlaget hanvisar till. Vi kommer utfora uppdraget helt i enlighet med detta,
savida inte annat skriftligen 6verenskoms i avtal med Svenska ESF-radet.

ALY NEJ[]

Eventuell kommentar:

Medfinansiering
Kravet pa medfinansiering ar uppfylit.

A NEJ[ ]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfragan):

Den gemensamma idén, dess syfte, mal och metod har presenterats for tankbara
medfinanisarer. Avsiktforklaringar gallande medfinanisering har erhallits fran
Samordningsférbundet, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen samt Skellefted Kommun.
Skellefteda Kommun har for avsikt att medfinansiera via Ionemedel for av projektet berdrda
medarbetare, lokalhyra samt ersattningen till folkhdgskolorna fér deltagare <20 ar.
Folkhogskolorna Medlefors och Solvik avser anvanda statsbidraget for medfinansiering.
Skriftliga avsiktsforklaringar i denna fraga aterfinns i bilaga 6.

Forutsattningar
Kraven uppfylls.

A NEJ[ ]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfrdgan):

Syftet med Europa 2020-strategin ar att forbattra forutsattningarna for full sysselsattning
samt hallbar tillvaxt for alla. Strategin bygger pa féljande prioriteringar

-smart tillvaxt; utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation,

-hallbar tillvaxt; framja en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi,
samt

-tillvaxt for alla; stimulera en ekonomi med hog sysselsattning och med social och territoriell
sammanhallning.

Bland strategins fem kvantitativa mal pa EU-niva aterfinns foljande;
*75% av de mellan 20 och 64 ar ska ha sysselsattning
¢<10% lamnar skolan i fortid

Under huvudinitiativet “Unga pa vag” (KOM(2010) 2020 slutlig, Europa 2020 En strategi for
smart och hallbar tillvaxt for alla) anger Kommissionen att den ska strava efter att utforska
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satt att framja entreprendrskap genom mobilitetsprogram, framja erkannandet av icke-
formellt och informellt larande, arbeta for mer larlings- eller praktikplatser eller annan
arbetslivserfarenhet. Kommissionen sager ocksa att medlemsstaterna ska sakerstalla
effektiva investeringar i utbildningssystem, implementera NQF for att dka
utbildningssystemens 6ppenhet och relevans och anpassa laranderesultaten efter
arbetsmarknadens behov, forbattra ungas intrade pa arbetsmarknaden genom integrerade
atgarder som bl a omfattar vagledning, radgivning och praktikplatser.

Detta anbuds planerade insatser stammer val dverens med Kommissionens inriktning. Vi gor
en stor, systemférandrande satsning pa lotsar och lotsmetodik, dar vagledning och
radgivning ar centralt. Genom denna lotsfunktion kan vi visa pa en modell for att snabbt
fanga upp unga som riskerar utanférskap och vagleda dem rétt. | verksamheten ska vi ocksa
arbeta med entreprendrskap, vidareutveckla praktikverksamhet samt med validering av
formell kunskap och erkdnnande av icke-formellt kunskap och kompetens i linje med NQF
dar laranderesultaten planeras i samverkan med arbetsmarknaden.

Svenska strategin

Den svenska regeringen har tagit fram forslag till atgarder for Sverige for att mota malen i EU
2020. De nationella kvalitativa malen lyder som foljer

*>80 % av de mellan 20 och 64 ar ska ha sysselsattning

¢<10% lamnar skolan i fortid.

Regeringen skriver om vikten av att minska utanférskap (se vidare bilaga XX Bakgrund och
analys), och har vidtagit ett antal atgarder: reform av gymnasieskolan, Lararlyftet, mer
resurser till coachningsinsatser vid arbetsformedlingen, fler platser till Yrkesvux.

Ang IV-programmet skriver regeringen: Det individuella programmet har inte lyckats med sin
uppgift att slussa elever som inte har godkdnda grundskolebetyg vidare till gymnasiet. Det
avskaffas darfor och ersatts med fem introduktionsprogram .....Genom den nya skollagen har
elevens ratt till stod for att na malen med utbildningen skarpts, vilket ocksa bidrar till att fler
kan ges forutsattningar att nd malen for utbildningen.

Regeringen anser med alla fordndringar och satsningar sammantaget att regeringen gjort
vad de kan gora gallande de unga som inte fullgor sina studier:

Andelen 18-24-3ringar i Sverige som inte har avslutat gymnasiestudier och som inte
studerar uppgick till 11 procent 2009 enligt Eurostat. Statistiken haller dock pa att ses over.
Andelen 30-34-aringar som har minst en tvaarig eftergymnasial utbildning uppgick till 44
procent 2009 enligt Eurostat. Regeringen bedomer att det nationella malet kan nas inom
ramen for den beslutade politiken, inklusive de atgarder som aviserades i
budgetpropositionen for 2011. (s 35)

Men regeringen uppmuntrar till lokala initiativ:

En lokal och regional férankring av Europa 2020-strategins mal och intentioner och darmed i
det regionala och lokala tillvdaxtarbetet i Sverige, ar avgdrande for ett framgangsrikt
genomfdrande av strategin. Den nationella strategin for regional konkurrenskraft,
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entreprendrskap och sysselsattning 2007—2013 anger regeringens prioriteringar for regional
tillvaxt och utgor ett viktigt instrument for att omsatta EU:s gemensamma malsattningar for
tillvaxt och sysselsattning i regionala och lokala prioriteringar. Inriktningen ligger till grund
for de regionala utvecklingsprogrammen och strukturfondsprogrammen. Den nationella
strategin tillsammans med de regionala utvecklingsprogrammen bidrar saledes till ett 6kat
samspel mellan nationell och regional niva. Regionala aktorer bidrar darmed till
genomférandet av det nationella reformprogrammet utifran sina sarskilda forutsattningar
och mojligheter inom ramen for i férsta hand de regionala utvecklingsprogrammen. Den
lokala nivan har i ljuset av det kommunala sjalvstyret i Sverige en central roll i att genomfora
delar av de malsattningar som svenska regeringen lagt fast.

Behoven av insatser ar stora i Skellefted. Det visar inte resultaten av SKL's Oppna jamforelser
2010. Dar visar man att drygt 20 % av ungdomarna i Skelleftea som inte har fullféljt sina
gymnasiestudier, dven efter fyra ars studier. Endast 28% av ungdomarna ar etablerade pa
arbetsmarkanden 2 ar efter avslutade studier. Det placerar Skellefted kommun pa 232 plats
av landets 290 kommuner! Anbudsgivare och leverantorer pa lokal niva i Skelleftea star nu
redo att ta fram en lokal modell som visar hur Kommissionens intentioner kan bli verksamma
i praktiken.

Allmanna krav pa uppdraget
Kraven uppfylls.

A NEJ[ ]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfragan):

Ett ndra samarbete mellan uppdragsgivare och anbudsgivare kommer att ske under
avtalsperioden avseende det aktuella uppdraget. Detta kommer framst att ske genom olika
typer av uppfoljnings- och utvarderingsaktiviteter, men ocksa i samband med granskning och
fakturering. Anbudsgivaren kommer att representeras i samband med resultatoverforing.
Aktiviteter inom uppdraget kommer att ske i ndra samarbete med vara medfinansiarer,
samverkansaktor och leverantorer (se bilaga 1). Samtliga kommer att kunna ha en aktiv roll
genom olika typer av representantskap i fraimst styr-och operativa grupper.

Rapportering till SCB
Kravet uppfylls.

ALY NEJ[]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfrdgan):
Respektive genomforare kommer I6pande att inrapportera de uppgifter om deltagare i
stodinsatserna till SCB i enlighet med uppdragsgivarens krav.

Malgrupp och malgruppsinflytande
Kravet uppfylls.
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AL NEJ[_]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfrdgan):
Malgruppen for de stodinsatser vi planerar kommer att vara unga kvinnor och man, 16 ar
och aldre, huvudsakligen bosatta i Skelleftea kommun, vilka riskerar eller redan befinner sig i
utanforskap genom att de varken har arbete eller mojligheter att studera vidare. De har lag
utbildningsniva och/eller bristfalliga kunskaper i ett eller flera av skolans karnémnen. De har
inte fullfoljt sin skolgang och/eller saknar fullstandig gymnasieexamen och befinner sig langt
fran arbetsmarknaden.

| vara moten med malgruppen kan vi konstatera att orsakerna till deras belagenhet ar lika
manga som individerna sjalva. Det ar inte alltid skolarbetet som ar det storsta problemet—
det kan lika ofta vara svara familjeforhallanden, eller nagon form av Iangvarig eller periodiskt
aterkommande sjukdom som begrdnsar deras mojligheter att studera pa heltid. Somliga har
eller har haft problem med missbruk, ibland i kombination med kriminalitet. Andra har en
funktionsnedsattning som begransar deras formaga att studera eller arbeta — men det ar
inte sakert att de har vetat orsaken till inlarningssvarigheterna, forrdan langt upp i aldern.

Ett monster som vi dock kan identifiera redan idag ar att effekten hos flertalet unga
manniskor som redan har upplevt en Iang rad misslyckanden blir ett mycket svagt
sjalvfortroende och en Iag motivation. Det tar ofta lang tid att bygga upp det fortroende som
behovs for att finna ratt stodinsatser for varje individ. Bland dem som tidigare pabdrjat
gymnasiestudier vid ett eller flera tillfallen, ar det ocksa manga som till sist far svart att
finansiera studier vid exempelvis folkhégskola under tillrackligt lang tid for att hinna fullfélja
alla gymnasiekurser.

Rent praktiskt tanker vi att detta ska ske genom

-att all personal, som tar emot ungdomar nar de soker sig till ndgon av samarbetsparterna,
ska arbeta utifran samma forhallningssatt och enligt samma kommunikations- och
samtalsmetoder, vilka ar anpassade for att kunna mota de ungas olika inlarningsstilar,
bakgrund, och eventuella funktionsnedsattning. Det handlar om att se individens formagor i
minst lika hog grad som begransningarna och att kunna erbjuda flera alternativa I6sningar
for individen att valja mellan — eller att prova pa for att senare kunna valja inriktning.
-regelbundet aterkommande utvecklingssamtal, till en bérjan med tata intervall, dar den
unga individen far mojlighet att sjalv beratta vad som fungerar och vad som kan behova
andras och dar beslut kan fattas vid sittande bord — for att ta tillvara den unga individens
egen vilja och drivkraft.

-att ge mojlighet for varje ung person, som berors av projektet, tillfdlle att regelbundet traffa
en professionell vuxen. Det kan till exempel vara en kurator, en specialpedagog, en larare i
ett visst amne, eller kanske en assistent som kan folja med till en fritidsaktivitet eller hjalpa
till i boendet.

-att vi utvecklar introduktionsmoment till respektive verksamhet, med fokus pa att
deltagaren ska hitta sin egen kraft och motivation.

-vi utvecklar nya former for att introducera entreprendérskap i insatserna for dessa unga, dar
de far mojlighet att komma narmare arbetsmarknaden och darmed hava sitt utanforskap.
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Genom projektet vill vi 6ka ungdomarnas eget inflytande pa de stédinsatser som erbjuds, sa
att dessa snabbt och smidigt ska kunna anpassas till vars och ens individuella behov: Vilka ar
mina styrkor? Vad skulle jag kunna utveckla och bygga pa? Var finns min framtid pa
arbetsmarknaden? Dessa fragor ar en rod trad genom hela projektet genom det
forhallningssatt vi ska utveckla.

Utifran ett salutogent perspektiv dar ocksa KASAM, jamstalldhetstankande och
framtidsfokus genomsyrar det dagliga arbetet, forvantar vi oss att kunna hjalpa varje individ
hitta sina svar pa dessa fragor. Var utgangspunkt ar namligen att de unga sjalva hittar sina
svar — vi ger dem verktygen och visar vagen. Darmed ar varje deltagares egna aktiva
medverkan en forutsattning for hela projektet och det viktigaste kravet som handledare och
lotsar staller pa deltagarna.

Jamstdlldhets- och tillgéinglighetsperspektiv
Kravet uppfylls.

ALY NEJ[]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfrdgan):
Anbudet bygger pa 6vertygelsen om varje manniskas inneboende nyfikenhet, lust att lara
och utvecklas. Den dvergripande malsittningen AR tillginglighet. Detta ska uppnas genom
att fler vagar till arbetsmarknaden gors tillgangliga for de som idag riskerar eller ar i
utanforskap. Pa sa satt skapas mojligheter for unga att vara en del av arbetsmarknaden.

De hinder som finns for denna tillgénglighet ar darfor centrala fragor i verksamheten. Men
det finns idag begransad kunskap om malgruppen i Skellefted. Unga manniskor som varken
studerar, arbetar eller sdker arbete har helt nyligen uppmarksammats nationellt. Det saknas
en helhetsbild dver vilka dessa personer ar, vad de gor och varfor de befinner sig i
utanforskap lokalt. Det finns heller ingen heltackande information om kénsférdelning eller
bakgrund i form av etnicitet, sexuell laggning, funktionshinder etc. Ur ett
jamstalldhetsperspektiv bor verksamheten darfor synliggdra dessa konsskillnader och
undersdka om det finns ett mérkertal dar fler flickor ar i behov av stod.

| dagens effektiviserade samhalle har grupper med sarskilda behov fatt minskat stod.
Darmed skulle man kunna anta att funktionshinder ar 6éverrepresenterade bland
malgruppen, men inte heller har finns det nagon helhetsbild éver forhallandena.
Integrerat i detta arbete blir darfor att utveckla kunskap kring dessa férhallanden, vilket
framgar av texten kring idéer och metoder.

Mangfald gallande kon, hudfarg, geografisk harkomst, alder, etnicitet, sexuell identitet,
fysisk och psykisk halsa, ar en styrka. De potentiella vinsterna fér arbetsmarknaden och for
individerna ar drivkraften till att arbeta for mangfald pa arbetsmarknaden. Generellt ska
verksamheten strdva efter nolltolerans mot all form av diskriminering, inklusive
konsdiskriminering. Fokus kommer att vara att kvinnor och man ska fa den hjalp just de
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behover, oavsett kon. Resurser ska fordelas lika individuellt, inte efter kon. Insatserna ska
inte styras av forvantningar utifran kon, ej heller utifran forestallningar om
funktionsnedséattningar. For att uppna detta, maste medarbetare ha eller utveckla en
mangfaldsmedvetenhet. Mangfaldsmedvetenhet &r 'Férmagan att se och tillvarata olikheter.
Forsta hur bakgrund, kultur och grupptillhorighet paverkar en sjalv och andra. Ha férmaga
att ta detta i beaktande nar beslut fattas och handlingssatt valjs.” (Roda korsets def). Detta
kréver ett medvetet arbete, som inte ska ggmmas bakom klyschan att ”vi utgar ifran
individen”.

Samtliga medarbetare kommer att arbeta med egna mangfaldsmedvetenhet, bl a genom att
deltagande pa jamstalldhets- och mangfaldsseminarier anordnade av ESF’s processtod. | ett
pagaende projekt har Urkraft och Medlefors arbetat fram ett verktyg for att handledarna
sjdlva bli medvetna om utifall, och pa vilket satt, de i sin kontakt med deltagare styrs av
forestallningar om kon. Detta verktyg kommer att anvdandas dven inom denna verksamhet.
Vi kommer ocksa att efterstrava stor kinnedom om malgruppen och individernas situation,
orsaker till utanférskapet och individuella behov. Detta bidrar till en kartlaggning av
malgruppen ur ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv. Genom samverkan har
samarbetsparterna en mojlighet att fa en stoérre helhetsbild &n den varje enhet kan uppna
enskilt.

Resultaten ska dokumenteras val. Under genomférandet kommer processtodet for
jamstalldhet att nyttjas for att omsatta kunskaper till planering av verksamheten och for att
astadkomma goda dagliga méten med deltagare.

Verksamheten vill sarskilt uppmarksamma tillganglighet for personer med olika
funktionsnedsattningar. Solviks FHS har specialiserat sig pa folkhogskolestudier for
manniskor med funktionsnedsattning och kommer att utveckla sin verksamhet ytterligare for
att anpassa verksamhet till unga med funktionsnedsattning som ocksa har en
utanforskapsproblematik. Verksamheten avser att ytterligare kartlagga om huruvida
funktionsnedsattning som inte uppmarksammats kan vara en orsak eller en bidragande
orsak till utanforskapet. Samtliga verksamheter i projektet ska vara tillgangliga for alla
manniskor, ett funktionshinder ska inte automatiskt medféra att individen hanvisas till Solvik
FHS, utan samtliga verksamheter ska vara tillgéngliga pa foljande satt:

De lokaler som anvands i projektet ska vara tillgdngliga for alla som pa nagot satt ska ta del
av projektets verksamheter. Var granskning visar ocksa att de lokaler, som kan vara aktuella
att anvanda under projekttiden, ar tillgdngliga for manniskor med fysiska funktionshinder
genom att vara tillgangliga med hiss, troskelfria, utrustade med horseltekniska hjalpmedel
etc. De ar ocksa latta att nd via lokaltrafik och bil/taxi. Lokalerna ska heller inte utesluta
personer med allergier, rokning ska vara forbjuden, och parfym undvikas. Hos varje partner
finns beredskap att mota sadana behov. Vid behov kan ocksa IT-utrustning anpassas och
ovriga anpassningar goras for personer med las-, hor- eller skrivsvarigheter.

Verksamheten ska ocksa vara tillganglig avseende bemdtandet. Samtliga partners har stor
erfarenhet av att arbeta med unga, och bemétandefragor ar standigt aktuella. Under
arbetets gang kommer vi att fortsatta arbeta med bemotandefragor och

Svenska ESF-radet
22


http://www.esf.se/sv/

UPPHANDLING AV STODINSATSER FOR UNGA

u* SvenSka ANBUDSFORMULAR
ESF-radet DNR: 2011-00002

mangfaldsmedvetenheten inom personalgrupperna hos parterna, da detta ar en viktig
ingrediens for fungerade verksamheter for denna malgrupp.

Den kommunikativa och informativa tillgangligheten kommer att besta i:

-Flexibilitet inom pedagogiken, for att moéta olika inlarningsstilar och andra behov.

-Tydligt och anpassat utbildningsmaterial, utifran olika behov.

-Deltagare ska ges olika mojligheter att kommunicera med handledare och med sin lots:
grupp, enskilda samtal, telefon, mail etc.

-Deltagare ska ges mojlighet att visa sitt larande pa det satt som bast passar deltagaren, i
enlighet med OCN:s forhallningssatt och kvalitetskrav.

-Informationsmaterial ska utformas som ar tydligt och lattlast, och inriktad pa projektets
olika mottagare. Det betyder bl a att broschyrer, skrifter, nyhetsbrev och hemsidor anpassas
sd att ingen utestangs fran att kunna ta del av informationen. Spraket ska vara enkelt, tydligt
och sa [dngt som mojligt befriat fran tvetydigheter.

-Verksamheten ska analysera och utveckla sitt informationsmaterial, bade nar det galler
bilder och text, sa att inte stereotypa beskrivningar av kvinnor och man i arbetslivet
forekommer.

| den externa larande utvarderingen ingar att sdkerstalla verksamhetens larande samt att
dokumentera en kartlaggning av malgruppen. Medarbetare ansvarar for att utbilda sig och
anvanda verktyg for att arbeta med sin mangfaldsmedvetenhet, under ledning av
verksamhetens koordinator. Genom lang erfarenhet av att arbeta med manniskor i behov
olika slag av sarskilt stod har medarbetare forvarvat forstaelse, medvetenhet och kunskap
som sakerstaller att deltagaren ska kunna delta pa lika villkor i verksamheten. Alla ska kdanna
sig valkomna och alla ska vdlkomna varandra.

Uppféljning och utvirdering
Kravet uppfylls.

A NEJ[ ]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfrggan):

Inom verksamheten sker deltagarutvardering aterkommande, dar varje modul och
verksamhet utvarderas och dokumenteras. Uppféljning och utvardering av deltagarnas
kunskaper och erfarenheter ar en viktig komponent. Dessutom vill vi i utvarderingarna
fokusera pa det ansvar som deltagare och handledare har for att stotta vidare
kunskapsinhdamtning. Resultaten av dessa utvarderingar fors sedan vidare till berérda
medarbetare inom respektive verksamhet. De enskilda verksamheternas resultat
sammanstalls/diskuteras i samband med samverkansgruppens moten.
Samarbetsorganisationen och dess intressenter sammankallas regelbundet for rapport om
resultat i férhallande till mal for verksamheterna och beslut om eventuella justeringar av
insatser. Genomforda justeringar foljs upp.

Redan tidigt kommer en extern foljeforskare/larande utvarderare att engageras.
Foljeforskaren kommer att stodja arbetet med malformulering och strategier i takt med att
resultaten fran utvarderingarna presenteras. Den externa foljeforskaren ska ocksa stodja
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styrgruppens arbete, genomfora matningar av maluppfyllelsen, men dven ge stod i fragor
om langsiktighet och implementering.

Riskanalys
Kravet uppfylls.

A NEJ[ ]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfrggan):

-Svart att rekrytera deltagare. Atgird: Information till handliggare vid Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen, Socialtjansten, Arbetsmarknadstorget och andra verksamheter som
moter ungdomar utanfor.

-Ekonomiska avvikelser. Atgard: Administrativt ansvarig och koordinator analyserar fragan
och bereder den for styrgruppen. Dialog med samverkansaktorer kring mojliga atgarder.
-Medarbetare avslutar sin anstillning eller &r |angvarigt franvarande. Atgérd: Rekrytering av
ersattare sa snart som mojligt. Omfordelning av ansvar for deltagare.

-Befarad Iagkonjunktur gor det svarare att finna larlingsplatser. Atgérd: nyttja de egna
verksamheterna for att om mojliga skapa larlingsplatser.

-Svart arbetsmarknadslage. Atgard: motivera till bildning och utbildning som ger
forutsattningar for deltagarnas livslanga larande.

-Samarbetet mellan samverkansaktorerna fungerar daligt. Atgard: Kalla till extra
styrgruppsmote for att [6sa problemet.

-Oklarheter kring verksamhetens mal. Atgérd: Dialog i operativa gruppen kring mal med
verksamheten. Vid behov involvera styrgruppen eller uppgivare i I6sningsfokuserad dialog.
-Ovantade kostnadsokningar inom verksamheten. Atgérd: Information till styrgrupp och ev
uppdragsgivare for beslut om atgard.

Arbete i minst en medlemsstat
Kravet uppfylls.

ALY NEJ[]

Beskrivning av hur kravet uppfylls (se efterfragad information i anbudsférfrdgan):
skrivarna
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4  Ovrigt

Kommersiella villkor
Svenska ESF-radets avtalsforslag accepteras i sin helhet.

ALY NEJ [ ]

Eventuell kommentar:

Pris
Samtliga priser ar lamnade i Prisformular enligt de forutsattningar som anges i forfragan.

ALY NEJ [ ]

Eventuell kommentar:

Ovrig kommentar
Ovriga kommentarer till anbud.

Eventuell kommentar:
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5 Undertecknande

Genom att underteckna anbudet intygar jag att samtliga lamnade uppgifter ar
sanningsenliga och att vi inte har utelamnat nagra uppgifter som skulle ha paverkat Svenska
ESF-radets bedomning av vart anbud.

Ort och datum

Underskrift av behorig foretradare

Namnfértydligande och befattning
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ANSOKAN Diarienummer
2011-3090143

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Utlysningens namn och diarienummer

Regional och nationell ansdkningsomgang for programomréde 2 2011-5090001

Uppgifter om organisationen

Organisationens namn Organisationsnummer

Urkraft Service AB 5563648160

Utdelningsadress Organisationstyp

Box 55 Ovriga privata verksamheter
Postnummer | Postort Organisationsstorlek

93121 SKELLEFTEA 2-50 anstillda

Webbplats

www.urkraft.se
Behorig foretradare

Roland Hedensjo
Uppgifter om arbetsstéllet/enheten
Enhetens namn CFAR-nummer
Urkraft Service AB 29963261
Utdelningsadress Telefonnummer
Box 55 0910-579 38
Postnummer [ Postort Faxnummer
93121 SKELLEFTEA 0910-579 99
Besokadress BankGiro
Laboratorgrind 9 Campus Skellefted, 93121 SKELLEFTEA
E-postadress PlusGiro
Therese@urkraft.se 547 28-1
SNI-kod Antal anstallda .
Vuxenutbildning och 6vrig utbildning Kvinnor Man
120 120

Uppgifter om projektet
Projektets namn Startdatum
TEXAS - tilltrdde till Examina for individer med Aspergers Syndrom 2012-01-01
Projektets besokadress Slutdatum
box 55 2014-06-27
Postnummer | Postadress Ansokan avser
93121 Skelleftea [ Forprojektering
Ange darendenummer om din ansokan galler ett fortsattningsprojekt pa en forprojektering
2009-3080140, 2010-3090058 [X Genomfbrande
Ar din organisation momsredovisningsskyldig fér projektets verksamhet? Programomrade

R Ja |_Nej |_ 1. Kompetensforsorjning
Har stddsdkande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en
ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF- fordraget R 2. Okat arbetskraftsutbud
och férordning (2009:982) om statligt stdd for Socialfonden? a I Nej
Har annan finansiering i form av offentligt stéd/EU-stdd, utdver de som redovisas i denna ansokan, Antal deltagare
mottagits eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Kvinnor Man

[ Ja X Nej 15 25
Omraden som projektet kommer att bedrivas inom Alder pa projektdeltagare
[ Stockholm [ Ostra Mellansverige [ Sydsverige [~ Norra Mellansverige X 16-24 [X 25-54
[ Mellersta Norrland X Ovre Norrland [ Smaland och Oarna [~ vistsverige [ 55-64
Vilka ska delta i projektet? Uppfyller projektet nagot av féljande kriterier?
[ Sysselsatta [X Lirande miljger [X Samverkan
R Helt arbetslosa sedan minst ett ar med sarskilt fokus pa personer med |_ Innovativ verksamhet R Strategiskt paverkansarbete

utlandsk bakgrund (Minst 3 ménader for personer i aldern 16-24)

Ar projektet inriktat pa nagon eller n&gra av

|_ Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader ARG
diskrimineringsgrunderna?

[X Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitetsersittning [ Etnicitet [~ Kon
Personer med ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen eller introduk- |_ Alder |_ Sexuell liggning

[X tionsersittning enligt lag om introduktionsersittning for flyktingar ) . ) .
och vissa andra utlénningar R Funktionshinder I— Projektet ar inte riktat mot nagon

av diskrimineringsgrunderna
R Unga som befinner sig i dvergangen mellan studier och arbetslivet |_ Trosuppfattning
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SO 2011-3090143
Kontaktperson projekt
For- och efternamn Telefonnummer
Susanne Marklund 0910-57972
E-postadress Mobilnummer
susanne@urkraft.se 070-6481182
Faxnummer
0910-57999
Kontaktperson ekonomi
For- och efternamn Telefonnummer
Thomas Nilsson 0910-579 41
E-postadress Mobilnummer
thomas@urkraft.se 070-217 90 26
Faxnummer
0910-579 90

Beskrivning

Bakgrund och problemanalys

Forprojektering: Beskriv huvudproblemet och orsakerna till detta i den man de ar identifierade. Behov och orsaker ska analyseras under
forprojekteringen med hjalp av relevanta intressenter.

Genomfoérande: Beskriv projektets uppkomst, bakgrund och vilket huvudproblem som ska lI6sas genom projektet samt de viktigaste orsakerna till
detta problem.

Personer med diagnosen Aspergers syndrom (AS) har ofta personlighetsdrag som gor dem till ypperliga
arbetstagare: koncentrerade och fokuserade, strukturerade, raka och érliga, flitiga och pélitliga, gott minne etc. De
engagerar sig ofta djupt i sina intressen, och blir dérfor extremt kunniga inom sitt &mne. Detta dr ett antal
karaktériserande personlighetsdrag, men givetvis finns stora individuella skillnader.

En vanligt forekommande fordom ér bristande intelligens. Det &r fel. Daremot finns ofta brister i den sociala
kompetensen och i forstaelsen av det icke verbala samspelet mellan ménniskor. Personer med diagnosen AS behdver]
dérfor ofta, pa grund av just bristen pa social forstaelse, ndgon form av stdd for att komma ut pé arbetsmarknaden.
Anstillningsstodet frén AF dr viktigt, men tyvérr ér det alldeles for vanligt att personer med AS inte far det stod de
behover i sjélva processen att komma ut pé arbetsmarknaden.

Manga blir istéllet kvar hemma forsorjda av foréldrar eller hamnar i ndgon form av arbetsinriktad daglig verksamhet
som riskerar att stigmatisera istéllet for att ta tillvara deras resurser och intelligens. Att utféra monotona, enkla
arbetsuppgifter passar en del personer med AS, men inte alla. For vissa upplevs detta som meningslost och ibland
som en foroldmpning. Att inte kénna sig behovd, inte f& utvecklas, utan istéllet vara utanfor i samhaéllet kan for
ménga leda till psykisk ohélsa. Dérmed blir vigen in pd arbetsmarknaden én ldngre. Ménniskor med AS lever dértill
genom sitt funktionshinder i storre risk for psykisk ohélsa.

Det finns givetvis arbetsmarknadsinsatser dér personer med diagnosen AS ér del i mélgruppen, till exempel
Arbetsmarknadstorget och Utsikten. Till Arbetsmarknadstorget har 11 med AS sokt plats men endast 6 fick plats,
resurserna racker alltsa inte riktigt till.

Men samtliga insatser 1 Skellefted har hittills haft det individuella malet om “har gatt vidare till arbete eller studier”,
och dirmed tar tiden i insatsen slut. Partnerskapets gemensamma kartldggning visar att inget av nuvarande insatser i
Skelleftea ér anpassade for personer med AS med potential att via en hogskoleutbildning bli en god resurs pé
arbetsmarknaden. Inte heller finns nédgon 6verblick dver intresse och behov hos personer med AS.

Gymnasieskolan, Vux och Solviks Folkhogskola gor ocksd mycket goda insatser for studier pa gymnasieniva. Men i
allt detta forutsétts dven hér att det kommande steget om hogre studier ar ett steg som deltagaren kan fa tillgang till
och genomfora pé egen hand, med det ev stdd som hogskolan/universitetet kan erbjuda. Sa enkel &r inte
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verkligheten. Aven nésta steg behover utvecklas med léttare tillgang till och ett anpassat stod for genomforandet.
Detta skulle forbéttra resultaten i andra insatser, genom att fler kan uppna malet "har gatt vidare till studier”. Likasa
Okar motivationen i de gymnasiala studierna om eleverna (och ldrarna) skulle veta att det finns ett ndsta steg som
mdjliggor fortsatta studier.

Det ér givetvis inte ovanligt att personer med AS inleder hogskolestudier, men tyvérr fullgdr en mycket stor andel av]
dem inte sina hogskolestudier pga kringliggande orsaker sdsom svarigheter att sjilva planera och strukturera sina
studier, att ansvara for sitt boende, svarigheter med de sociala kontakterna etc.

En bidragande orsak é&r det drastiskt forsdmrade stodet frén samhéllet. Det &r stor skillnad péa det stod som kan fés sa
lange personen deltar i studier pa gymnasial nivé i jimforelse med samhéllets stdd for hdgre studier. Fran att t ex ha
studerat pa gymnasieniva med extra lararresurser i gymnasieskolan eller anpassade studieprogram pa exempelvis
Solviks Fhs med stdd fran Specialpedagogiska Skolmyndigheten, ska sedan individen helt byta milj6 och tappar helt
det tidigare stodet. Ett langsiktigt stdd och en brygga mellan utbildningsmiljoerna é&r istéllet vad som skulle behovas.
Om individen sedan viljer att satsa pa distansstudier for att inte behova flytta, &r distansstudenterna de som har
sdmsta mojligheterna att fa stod fran sitt universitet. Stodet dr framst bundet till universitetsorten.

I en dom frén Kammarrétten fastslogs att LSS omfattar rétten till stod till studier, och inte bara till arbete vilket dr
den giingse tolkningen. Detta ldgger ansvar pd kommunerna att engagera sig i denna fraga, ansvaret &r alltsé inte
bara universitetens/hdgskolornas.

Hogskoleverket har inventerat situationen for studenter med funktionshinder och granskat hur hogskolorna lever upp
till FN:s standardregler om delaktighet och jémlikhet for funktionshindrade. Utredningen visar att de flesta
hogskolor tar ett stort ansvar for sina studenter med funktionshinder, utifrdn FN:s standardregler. For att fa del av
detta stod maste givetvis personen forst vara inskriven som hogskolestudent. Andelen studenter med funktionshinder
som gar vidare till hdgre utbildning ar dock fortfarande lag. Méanga av dessa studenter anser, till skillnad mot
Hogskoleverkets inventering, att hogskolorna skulle kunna gora mer for att forbéttra situationen. De efterfragar
forbattrade stédformer, mer information om stdden och bittre information till ldrare om funktionshinder. Kanske
behovs det ocksé andra insatser, utanfor hogskolan, som kan visa vigen?

Pa Campus i Skelleftea finns mojlighet att studera via Umed Universitet, Luled Tekniska Universitet och VUX. De
har ocksa studenter med AS, och erbjuder mentorstdd och tekniska stod. Inom UmU finns ocksé ytterligare stod i
form av studieverkstad, men den &r lokaliserad i Umea. Utbudet av kurser ar givetvis begréinsat till vad som erbjuds
just hér i Skellefted for den som inte vill eller kan flytta till annan ort. Att studera pé distans ar givetvis en mojlighet
men sétter ytterligare krav pa formégan att strukturera sin studievardag, vilket kan vara tillrackligt svart for en
diagnosfti person och én svarare for en person med diagnosen AS, dven om de intelligensmaéssigt kan ha lika goda
forutsattningar att fullgora sina studier. Universitetens olika stdd till sina studenter omfattar i princip inte heller
distansstudenterna utan de studenter som bor pa samma ort.

Vi har alltsa en grupp personer med sérskilda behov, for vilka de etablerade arbetsmarknadsinsatserna inte fyller alla
behov. De skulle kunna studera vidare men ar begransade till det utbud som finns pa Campus Skelleftea. Just nu ér
de en forlorad resurs pé arbetsmarknaden, men det behdver inte vara sé!

EUs strategi for Europa 2020 har 5 huvudmal, varav ett avser utbildning. Mélet handlar om att andelen elever som
hoppar av skolan i fortid ska vara lagre &n 10% och att minst 40% mellan 30 och 34 ar ska ha hogre utbildning.
Sverige ligger bra till gentemot detta mal: 38% av svenskarna i aldern 25-64 ar har ndgon form av eftergymnasial
utbildning (uppgifter fran SCB, pressmeddelande nr 2011:167). Stockholmsomradet har den hogsta
utbildningsnivan. Skellefted kommun &r inte en av de topp 10 kommunerna i Sverige avseende andelen med hogre
utbildning, i Norr- och Vésterbotten &r det endast Umed som finns bland de topp 10 kommunerna. Att halka efter
kompetensmaéssigt jimfort med storstadsregionerna dr ndgot som maste motverkas. Insatser for att ge fler
maélgrupper tillgang till hogre studier borde dirfor prioriteras i var region.




ESF Ansdkan om stod 20110505 Ver 3.03

Sid 4 (28)
SO 2011-3090143

* p

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Utvecklingsbehoven som identifierats i samverkan mellan kommun, universitet, landsting och ideell sektor ar
diarmed foljande:

For individen: forbattrade mdjligheter att delta i hogre studier. Stdd och trygghet fér inte ryckas bort bara for att
individen blir 20 &r utan kontinuitet behovs.

Pa organisationsniva: saknas stodstrukturer som &r l&ngsiktiga och har handfast stdd, och som fullgor kraven i LSS.
Samverkan saknas. Distansstudier som form behdver utvecklas.

Pa policynivéa: saknas det strukturella samordnade stodet som mojliggdr for dessa deltagare att till fullo bidra till
arbetsmarknaden. For Skelleftea behovs nya insatser for att upprétthélla kompetensnivén i kommunen.

Intressenter som paverkas av och paverkar projektet

Forprojektering: Beskriv projektets ténkta intressenter, vilka paverkas av och paverkar projektet. Beskriv aven hur de kommer att engageras
under forprojekteringen i syfte att kartldagga och underséka deras behov och idéer.
Genomfoérande: Beskriv projektets intressenter, vilka paverkas av och paverkar projektet. Beskriv dven deras engagemang i projektet.

DIREKTA INTRESSENTER

MALGRUPP

Malgruppen ar personer med diagnosen Aspergers Syndrom, som har potential att via eftergymnasial utbildning bli
en god resurs pé arbetsmarknaden. Projektet ska vara tillgéngligt for alla dldrar, dock kommer en praktisk grins att

sittas av CSN:s regler for studiestdd, t ex att rétten till studielén begrénsas frén 45 ars alder. Tyngdpunkten lar dock
bli yngre deltagare.

Malgruppen inkluderar bade personer som har fullstdndigt gymnasiebetyg och personer som inte har detta. For de
personer som inte har komplett slutbetyg fran gymnasiet ska inte projektets verksamhet ersétta befintliga insatser

utan bara komplettera och samverka, dir insatser fran projektet ska kombineras med insatser pa gymnasieskolan,

folkhdgskola eller VUX.

Aspergers Syndrom finns hos ca 4 promille av befolkningen (alla aldrar). I Skellefted bor ca 72000 personer. Av
dessa #r ca 17000 barn och ungdomar (riknat frén hur minga som studerar, barnomsorg och fodda). Aterstar gor ca
55 000 vuxna personer. Av dessa borde enligt statistik 4 promille ha AS dvs ca 210 personer.

I Skelleftea finns en person med ansvar for samordning av neuropsykatriska insatserna och som ér den person som
har bést information om malgruppen. Men dven Skellefted neuropsykiatrisamordnare uppger att det ar svart att fa
fram hur stor mélgruppen &r. De aktuella personer som de kénner till har ofta inte ndgot arbete eller studerar, medan
de som arbetar ofta inte har en diagnos eller inte behdver hjilp och stod utan klarar sig sjélva eller med familjens
hjélp.

Inom Skellefted kommun finns uppgifter om deras deltagare i verksamheterna Arbetsmarknadstorget, Utsikten och
Supported Employment/Kompare. Men det dr omojligt att fran tillgénglig statistik frén dessa arbetsmarknadsinsatser
utldsa vilka som skulle kunna och vilja fortsétta till hdgre studier, da det inte ingar information i rapporteringen pa
ett sdtt sa att det gar att utlasa. Men exempelvis “man 30 &r, arbetstrining, vill absolut ej soka daglig verksamhet,
varaktig sjukersittning” dr en person som skulle kunna passa in i detta projekts malgrupp.

Déaremot har Urkrafts personal sttt pa ett antal aktuella personer genom uppdrag inom JOB/UGA och som Coach
for arbetssokande. Det ror sig om 5-7 personer per ar, enbart hos Urkraft.

Likasa méter Solviks Folkhogskola 4-6 personer per ar som ar intresserade av eftergymnasiala studier och ddrmed
ingar i malgruppen.

Hos Forsékringskassan finns kring 45 personer som far aktivitetsersittning med diagnosen AS. Det finns ingen
uppgift om antal for gruppen over 30 ar.

Kartldggningen har visat att vi saknar en bra bild dver personer med AS i Skellefted och deras behov. Vi &mnar
dérfor att under projekttiden, i samverkan, skapa och forbéttra strukturer for att det ska finnas en helhetsbild dver
malgruppen i Skellefted, se beskrivning under Regionalfondsinsatser.
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Projektets deltagare kommer att identifieras och inbjudas fran/via:

- Arbetsmarknadstorget, Utsikten och SE/Compare

- Neuropsykiatrisamordningen, Skellefted kommun, handikappomsorgen

- De som antagits till Umea Universitet och Lule& Tekniska universitet och soker stod hos deras samordnare for
studenter med funktionshinder.

- FKs och AFs handlidggare som ansvarar for personer med AS.

- Gymnasieskolan och Solviks Folkhdgskola genom att finga upp de intresserade nir de avslutar gymnasiestudierna
eller dr redo att borja bekanta sig med studiecentret under sina gymnasiestudier.

- Coachnings- och JOB/UGA-verksamheterna pa Urkraft. AF:s handlédggare hanvisar ofta kunder med behov av
sérskild hjélp just till Urkraft och ibland ar det tydligt att AS kan vara anledningen till deras behov av hjilp. Vi ska
dven marknadsfora insatsen till andra kompletterande aktorer.

- Psykiatrin och BUP: foréldrar har ringt och fragat efter Studiecentret efter de fatt information om detta pé
psykiatrin eller BUP.

Inom projektets ramar ska en stodstruktur utformas i samverkan med deltagarna, under projekttiden ska det finnas
upp till 10 heltidsplatser for studerande. Dértill ska vi ocksa utveckla stod for ett antal personer som dnnu inte &r
redo for eftergymnasiala studier men som med ritt introduktion och motiverande insatser blir redo att ta steget till
eftergymnasiala studier. Dessa deltagare fir en mjukstart med stegvis utdkad kontakt, kartliggning/matchning mot
arbetsmarknadens behov sa att de soker kurser som forbattrar mojligheterna att fa arbete, med introduktion till en
studievardag och motiverande insatser for att skapa en lamplig 6vergéng till den kommande nya vardagssituationen.
I projektet planerar vi for att ett antal personer 16pande ska kunna delta i denna ”6ppna verksamhet”. Vi planerar
ocksa for att inkludera mer direkta arbetsmarknadsforberedande insatser, se mer under Malbeskrivning.

Trots svarttolkad information 4r vér samlade bedomning att det finns tillrickligt underlag och tillrdckligt antal
intresserade for att kunna genomfora en projektverksamhet som leder till en modell for stod till eftergymnasiala
studier. Under mobiliseringsfasen ska vi fortséitta med mer detaljerad kartldggning ner pé individnivd genom ovan
ndmnda kanaler och ta inledande kontakter med potentiella deltagare.

Deltagarna, bade som heltidsstudenter och som deltagare i den 6ppna verksamheten, kommer att sjélva styra hur
innehéllet ser ut just for dem individuellt. Tillsammans med personalen styr de sin veckoplanering och ddrmed bade
innehall och hur mycket de véljer att finnas hér. De styr sjélva helt sin studieinriktning, personalen ska bara hjilpa
deltagarna att hitta sin egen motivation och att hitta ritt studier och ritt studieform och —takt. I utformningen av
dessa individuella anpassningar och i utformning av individuella planeringar har 4ven eventuell handlaggare hos
Forséakringskassan och Arbetsformedlingen en viktig roll, och arbetsformen blir trepartssamtal utifran behov. Vid
behov involveras fler aktorer i planeringen, t ex det kommunala boendestddet eller Landstingets R&d och Stdd,
utifran var strévan att se till individens helhetssituation.

Den l6pande utvérderingen som sker ihop med deltagarna kommer ocksaé att styra hur projektet fortsétter och vilka
forédndringar som gors for att béttre mota deltagarnas behov.

I projektet ska vi sétta tonvikten vid att se till helheten for individen, var dn de &r 1 sin process till eftergymnasiala
studier och vare sig de bor ensamma eller med fordldrarna. Detta &r mojligt da projektets huvudaktor inte &r en
hdgskola, och detta gor projektverksamheten unik. Genom detta samarbete ska vi borja redan innan studierna, med
motiverande insatser och kartldggning/matchning mot arbetsmarknadens behov, for att rikta studierna ratt. Vi ska
ocksa inkludera insatser som for deltagaren ndrmare arbetsmarknaden sésom: hur presenterar jag mina kompetenser
nér jag ska soka jobb? Hur gar en arbetsintervju till? Hur fungerar det pé en arbetsplats? Vilka sociala, outtalade,
regler kan finnas och hur hanterar jag detta?

SAMVERKANSPARTNERS
Vi som stér bakom detta projekt och ingér i partnerskapet och ska bidra till projektets samverkansmal ar:
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Urkraft Service AB

Solviks folkhdgskola

Skelleftea kommun (neuropsykiatrisamordningen, socialtjansten, boendestdd, handikappforvaltningen, Larcentrum),
Samordningsférbundet Skellefted

Arbetsformedlingen Skellefted

Visterbottens lans Landsting Psykiatriska kliniken i Skellefted

Umea Universitet, Skelleftea

Lulea Tekniska Universitet, Skelleftea

Riksforbundet Attentions lokala forening i Skelleftea

INDIREKTA INTRESSENTER

Gymnasieskolan och VUX

Forsakringskassan Skellefted

Visterbottens Lans Landsting, Rad och stod
Arbetsmarknadstorget och Utsikten (del av Solkraft)
Specialpedagogiska skolmyndigheten

Under mobiliseringsfasen ska vi faststélla exakt vilka som ska inga som direkta intressenter, dvs vilka som ska inga i
det operativa partnerskapet.
Se beskrivningar av partners nedan.

Jamstilldhetsintegrering

Forprojektering: Beskriv hur projektet ska ge deltagarna 6kade kunskaper om vad jamstalldhetsintegrering ar , samt hur projektet ska arbeta
jamstalldhetsintegrerat gentemot projektets deltagare.
Genomforande: Redogor for resultatet av er problem- och behovsanalys/swot av jAmstélldhet samt hur resultatet paverkar projektinnehallet.

Redan under forstudien vallade fragan om statistik dver personer med AS stort huvudbry for projektteamet, det finns ndmligen
inte. Andra ESF-finansierade verksamheter har fort statistik over sina deltagare: Utsikten i Skellefted har fran 2006-2010 haft 24
deltagare med AS diagnos, 14 kvinnor och 10 mén. Arbetsmarknadstorget har haft 6 deltagare med AS: 2 kvinnor och 4 mén.
SE/Compare har inkluderat 5 kvinnor och 5 mén med AS i verksamheten. Men detta ger for daligt underlag for att se
konsfordelningen gruppen som helhet. Denna brist pa statistik och information om personer med AS 4r en anledning till att vi
vill arbeta med samverkan i detta projekt, for att forbattra bilden av och kunskapen om malgruppen.

Vi vet dock att lakarvetenskapen ldnge behandlat mén/pojkar och kvinnor/flickor med AS olika. Vi vet t ex att lakarvetenskapen
forst trodde att AS endast fanns hos mén/pojkar. Det forsta arbetet om att se och diagnostisera AS, samt de forsta insatserna
utformades for att passa mén och pojkar vilket medfort att arbetet kommit ldngre for mén/pojkar. Ur jémstélldhetssynpunkt &r
det darfor viktigt att uttalat arbeta med att se bade typiska kvinnliga och typiska manliga tecken for AS och inte bara leta efter
tecken generellt da dessa framst dr utformade efter manliga monster. I metodval ska vi ocksa noga granska sé att metoderna inte
dr anpassade enbart utifrdn mén/pojkar utan att metoderna ar bra for bada kdnen.

Det finns en storre medvetenhet idag, men ett morkertal gidllande kvinnor/flickor med AS finns troligen fortfarande. Dérfor ska
aktorer i partnerskapet inte bara se utifall diagnosen AS finns eller inte, utan istéllet vara dppna for den individ de moter. Det
finns en forutfattad bild av ”pojken som sitter hemma i sin ldgenhet och inte kommer ut”, nér man pratar om unga med AS.
Denna bild tar sin utgdngspunkt i det manliga beteendet och responsen pa utanforskap, men hur ser den kvinnliga bilden ut? En
ung kvinna med AS, isolerar hon sig ocksa? Har maste vi ldra oss Oppna véra 6gon och se tecknen utan konsfilter.

Aven med hiinsyn taget till morkertal, finns fler méin med AS 4n kvinnor. Darfor kan man rikna med att det kommer vara fler
manliga deltagare dn kvinnliga. A andra sidan visar nationell statistik att for hela befolkningen ir det ett storre intresse for
eftergymnasiala studier bland kvinnor. Det ska bli intressant att se vilka deltagarna kommer att bli.

Generellt sett ska vi strdva efter nolltolerans mot all form av diskriminering, inklusive konsdiskriminering! Vért fokus kommer
att vara att kvinnor och mén ska fa den hjélp just de behdver, oavsett kon. Resurser ska fordelas lika individuellt, inte efter kon.
Vi ska varken styras av véra forvantningar utifran kon, eller utifran forestdllningar om funktionshindret. Vi tror vi i personalen
har mycket att ldra genom att arbeta med denna malgrupp, ur ett jamstilldhetsperspektiv. Deltagarna 14r i manga fall inte alls
reagera som vi normalt férvéntar oss av en kvinna respektive man i sociala ssmmanhang, det &r ett av de vanligaste
funktionshindren for en person med AS. Vi far dirmed en direkt respons som omedelbart visar vilka vara omedvetna
forestillningar dr. Var erfarenhet r att det finns stora mojligheter till ”aha-upplevelser” for oss i personalen, vad kan
projektverksamheten berdtta for oss om véra egna konsnormer?
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I ett pdgdende projekt har vi arbetat fram ett verktyg for att sjélva bli medvetna om utifall, och pé vilket sétt, vi i var kontakt
med deltagare styrs av forestdllningar om kon. Detta verktyg ska vi anvénda i detta projekt ocksé. Det dr ocksé viktigt att vi
efterstravar en bra balans mellan kvinnor och mén i projektgruppen och i styrgruppen, d&ven om vi tyvérr ofta ar begrénsade i
hur mycket vi kan péverka tillsattningen, sérskilt styrgruppen.

Mangfald géllande kon, hudfirg, geografisk hemvist, alder, etnicitet, sexuell identitet, fysisk och psykisk hilsa, dr en styrka.
Mangfaldsmedvetenhet dr "Formégan att se och tillvarata olikheter. Forstd hur bakgrund, kultur och grupptillhdrighet paverkar
en sjédlv och andra. Ha formaga att ta detta i beaktande nér beslut fattas och handlingssitt viljs.” (Roda korsets def)

Egentligen ar det just darfor vi vill genomfora detta projekt, for den rikedom pé arbetsmarknaden som denna malgrupp kan
tillfora!

Det ar viktigt att se hur dessa variabler samverkar och pa sa sétt pdverkar vart livsutrymme. Ménniskors handlingsutrymme
paverkas av mer én bara vilket kon vi tillhor, vilket vér kartldggning tydligt visat. Mangfaldsperspektivet innebar att synliggora
de sociala och kulturella tolkningar vi alla gor av vad kvinnor och mian med AS bor gora, och hur vi varderar detta. Genom var
samverkan vill vi arbeta med fragan: ses AS som ett storre funktionshinder av myndigheterna om det 4r en kvinna eller en man?

Forst och fraimst kommer mobiliseringsfasen att innehélla kartlaggning av malgruppen, bdde genom att samla statistik och att
intervjua deltagare vid rekrytering. Resultaten av detta blir vigledande for fortsattningen.

Resultaten ska dokumenteras vil. Vi dmnar anvénda oss av processtodet for jimstélldhet for att omsétta var nya kunskap och
tillimpa den i vart dagliga mote med deltagare. Hur resultaten sedan tillimpas ska ocksa dokumenteras vl for att bidra till den
kunskapsuppbyggnad som detta projekt inkluderar i regionalfondsinsatserna.

Under mobiliseringsfasen ska vi undersoka nérmare vilken forskning det finns om jimstélldheten inom var malgrupp. Vi ska
ocksa etablera ett samarbete med Neuropedagogiskt resurscentrum (NPRC) vid Framnés Folkhogskola for att underlatta var
kunskapsuppbyggnad, och utbyta kunskap.

Tillgdnglighet for personer med funktionsnedsattning

Forprojektering: Beskriv hur ni ska 6ka kunskapen om hur projektet kan bli tillgangligt foér personer med funktionsnedsattning.
Genomfoérande: Beskriv hur ni ska 6ka kunskapen om hur projektet kan bli tillgangligt for personer med funktionsnedsattning samt hur denna
kunskap ska integreras i projektgenomférandet.

Hela projektets huvudtema handlar om tillgénglighet: hur gor vi hogre studier tillgéngliga till en mélgrupp som idag generellt
sett inte far det stod de behover? Hur 6ppnar vi upp en arena for kunskapsutveckling som inte i praktiken &r tillgénglig?
Malgruppen ar en grupp som ofta forbigés i arbetsmarknadsinsatser och uppmanas ibland att ”’du som ar s& smart, du borde
plugga vidare”. Men verkligheten som student som ocksa véljer att studera pa distans stéller for hogra krav for ménga av dem,
och de behover anpassat stod for att lira sig detta. Verktyg behdver utvecklas for att mojliggora denna tillgdnglighet, och det &r
projektets méal.

Inom partnerskapet finns sammantaget stor kunskap om Aspergers Syndrom och de krav pé forhallningssétt som stélls frén
personal. Samtidigt finns det brist pa kunskap om situationen som hdgskolestudent for personer med diagnosen AS, och detta
ska vi utveckla i projektet, sarskilt i samverkan med LTU och deras padgéende arbete for att forbattra distansstudierna. Denna
kunskap ska utvecklas gemensamt i partnerskapet och med de stddorganisationer som finns, t ex det kommunala boendestddet,
Landstingets Rad och stdd, Specialpedagogiska Skolmyndigheten mfl. Specialpedagogiska Skolmyndigheten ar en viktig
mottagare da de utformar det ekonomiska stddet till folkhdgskolor och universitet/hdgskolor for studenter med funktionshinder.
Projektets kunskap kan bidra till hur det stodet utformas. Genom att paverka t ex det kommunala stodet och Landstingets Rad
och Stod paverkar vi individens vardag och det bemdtande som personer med AS far. Genom att projektets kunskap tillvaratas
arbetar vi med att projektets och alla partners verksamheter blir tillgingliga med avseende pa bemotande och hur vi forhaller oss
till varandra. Vi ska forbéttra forstaelsen, medvetenheten och kunskapen om studiesituationen for en student med AS.

Under rubriken tillgénglighet bor ocksa ndmnas att LSS foreskriver att kommunerna ska ge stdd till studier, det finns alltsd en
lag géllande tillgdngligheten i detta fall. Personer som med stod av LSS har rétt att 4 arbetsplatser anpassade for sina behov, ska
ha lika rétt till stod vid studier. Detta finns inte utvecklat till fullo idag.

Tillgéngliga lokaler: Under mobiliseringsfasen ska vi utforma den fysiska miljon i samverkan med representanter fran
malgruppen, och varje deltagares fysiska miljo utformas i dialog med den individuella deltagaren nér de blir del av

Studiecentret. Vi forutser dock redan nu foljande anpassningar:
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- att deltagargruppen har ett eget rum dér de kan stéinga ute distraherande ljud.

- Att varje deltagare har en egen plats, en yta som é&r deras egen.

- Individuell flexibilitet i hur stor del av sin studietid de forldgger i hemmet och i projektet/Studiecentret.

- Nodvindig teknisk utrustning i form av datorer med internetanslutning vilket &r en forutsittning for distansstudier.
- Personligt, individuellt stod i arbetsplatsens fysiska utformning och i planeringen av arbetsdagen.

En annan aspekt av att oka tillgéngligheten hidnger ihop med projektets hela syfte: att projektverksamheten ska finnas pa
Campusomradet okar tillgéngligheten till studentmiljon generellt. Studiecentrets deltagare delar bibliotek, lunchrestaurang,
idrottshall etc med dvriga studenter pA Campus Skellefted och darmed kénner sig deltagarna som en naturlig del av
studentkollektivet.

Samarbetspartnernas lokaler ar vél handikappanpassade efter ménga érs arbete med ménniskor med olika
funktionsnedsattningar. Det finns hissar, troskelfria ingangar, och dylikt. Campus Skelleftea &r lattillgdngligt med buss och har
goda parkeringsmdjligheter. Lokalerna ska ocksé vara tillgidngliga for personer med allergier med anpassade rengoringsmedel
och rokning ar forbjuden. Det finns beredskap for att forbjuda parfym, stearinljus eller sérskilda livsmedel nédr behov uppstér.
Vér bedomning idag &r att detta dr den del dédr minst atgérder behovs, men kartldggningen far ge den kunskap vi behover for att
bedoma detta.

Kommunikativ tillgédnglighet for vara deltagare medfor att vi planerar for frdmst individuella méten och diskussioner. Att hidvda
sig i gruppdiskussioner &r generellt sett inte en styrka hos en person med diagnosen AS. Finns ytterligare funktionshinder
kommer dessa att bemétas individuellt utifrdn behov: horslinga, teckentolk etc.

Informativ tillgdnglighet baseras framst pa att information ar individuell. Varje individs studier &r individuella och varje
studieplan blir individuell. Darfor kommer det séllan att vara passande att delge information till helgrupp. Men nér s ar
aktuellt, ska varje deltagare fa information via minst tvd medier, t ex bade p& papper och pa mail, eller muntligt och pa mail etc.

MOBILISERINGSFASEN

Under mobiliseringsfasen kommer representanter fran malgruppen att delta i utformningen av de lokaler som kommer att nyttjas|
i projektet, dock ldmnas utrymme for de sista individuella anpassningarna. Efter diskussioner om ldmpliga medier kommer en
strategi for kommunikationen med deltagarna att utformas. Vi kommer ocksé att ta extern hjélp av processtodet for
tillgéinglighet.

Malformulering, projektets mal

Forprojektering: Formulera tankta mal pa lang och medellang sikt.
Genomforande: Ange projektets mal pa lang, medellang och kort sikt. Skerstall att det finns en logisk koppling mellan méalnivaerna.

Overgripande mal (mal pa lang sikt)

Pa lang sikt har projektets resultat och modell etablerats som permanent verksamhet i en form av Studiecenter, sa att
resurser som tidigare varit outnyttjade tillfors arbetsmarknaden.

Pa lang sikt har projektets samverkan, kunskapsutveckling och resultat medfort att Campus Skelleftea utmarker sig
som ett extraordinart tillgangligt campus for studier pa plats eller pa distans, genom att verksamheten blivit
permanent samt genom de nya kunskaper och samarbetet som projektet resulterar i.

Pa lang sikt har projektet resulterat i att flera kommuner och Campus forbattrat stodet till personer med diagnosen
Aspergers Syndrom att kunna fullgdra eftergymnasiala studier, och kommunerna uppfyller dirmed sitt ansvar enligt
LSS.

Genom samverkan, kunskapsuppbyggnad och strategiskt paverkansarbete har vi paverkat utformningen av framtida
distansstudier genom att bidra med ny kunskap om malgruppen, pedagogiska anpassningar, former och metoder.

Pa lang sikt bidrar vi till uppfyllelsen av EU 2020 genom att farre elever hoppar av skolan i fortid och att fler mellan
30 och 34 ar ska ha hogre utbildning i Sverige. Detta genom att vi mdjliggor tillgingligheten till eftergymnasiala
studier for en grupp som i praktiken ar uteslutna.

Projektmal (syfte, ett mal pa medellang sikt)
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PROJEKTETS SOCIALFONDSMAL ir att personer med diagnosen Aspergers Syndrom far det stod de behdver for
att via studier komma ut i arbete, i en sysselséttning som gor det bista av deras forméaga.

I projektet ska vi skapa en modell for stdd till eftergymnasiala studier, riktat till personer med AS. Viktiga delar och
verktyg ér dessa:

- Projektet ska skapa en fysisk miljo for att bedriva sina studier i.

- Verksamheten ska finnas pd Campus Skellefted, med naturlig nirhet till Gvriga studentkollektivet.

- Stodet ska striacka sig utover vad universitet och hogskolor idag har mdjlighet att erbjuda. Var utgangspunkt
ar individens, och detta mojliggdrs av det breda partnerskapet.

- Stodet ska borja fore studierna, med motiverande insatser och kartlaggning/matchning av forméga,
kompetenser och intresse mot arbetsmarknadens behov for att studierna inriktas mot framtida mojligheter till
sysselsittning. Forberedande insatserna sker i den takt som passar deltagaren. Insatserna dr utforskande,
kartlaggande och utredande dir deltagaren sjélv far uppticka sin egen forméga och mojligheter.

- Stodet utformas individuellt, i samverkan med ev handldggare och andra stod.

- Stodet utformas utifrén en helhetssyn och inkludera vardagsplanering, dygnsrytm och tider, friskvard och
ovrig vigledning och hjilp i alla de fragor som kan dyka upp som student.

- Studievalet ska vara individens, med fritt val bland lokalt utbud och distansutbud.

- Stodet kompletterar reguljéra studierna, skapar forutsédttningarna for att delta i reguljara studier.

- I projektverksamheten ska vi inte tillhandahélla den eftergymnasiala utbildningen i sig, detta ska reguljéira
utbildningsanordnare ansvara for, precis pa samma sétt som for andra studenter.

- Stodet ger mojlighet att bo kvar hemma i Skellefted, inte behdva byta hemmiljo.

- Stodet ska fortsdtta efter studierna, da vi ska arbeta med: hur ser arbetsmarknaden ut? Hur soker jag arbete?
Hur ska jag presentera mina kompetenser pa bdsta sétt? samt annan nddvandig kunskap for att kunna soka arbete. Vi
ska ocksa titta ndrmare pa hur det fungerar pa arbetsplatser, en typisk arbetsdag, om samarbetsstrukturer, olika
anstéllningsformer, etc.

- Deltagaren fa praktiskt stod att finna praktik och arbete dér till exempel Urkraft har ett stort foretagsnitverk
som idag anvénds for praktik och for att sdka arbete, for Urkrafts deltagare inom Arbetsformedlingens JOB/UGA.

- Modellen ska skapas i bred samverkan i partnerskapet.

- Modellen ska vara overforbar till andra kommuner och campus.

Projektets mal &dr ocksa att hitta en modell som visar pa hur ansvaret under LSS kan fullgéras, med samverkan som
ett viktigt verktyg.
Projektets mal &r att verksamheten under projekttiden hittar en form och ett dgarskap sé att verksamheten kan bli

permanent efter projekttidens slut.

PROJEKTETS REGIONALFONDSMAL
Att bygga upp kunskap — en struktur - kring studier och pedagogik anpassade till personer med AS som finns kvar
dven efter projektets slut. Vi ska ddrigenom ldgga grunden for ett kunskapscenter for dessa fragor.

Projektet ska ocksa skapa debatt och paverka stodformer och distansstudieformer.

Projektets mal dr ocksa att skapa en samverkan som &r bade pa strategisk/policyniva och praktisk.

Delmal (projekt pa kort sikt)

Forprojekteringstiden:

- Formera styrgrupp och strukturera styrgruppens arbete
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- Formera projektledarskapet och forma projektarbetarteamet

- Rekryteringsprocess kombinerat med fordjupad kartlaggning om malgruppen generellt och specifikt om
jamstélldhets- och tillgénglighetsfragor.

- Forma kommunikationsstrategi for projektet

- Faststilla budget for genomforandefasen, och finansiering.

Delmal for genomforandefasen kommer att faststéllas under forprojekteringstiden, dvergripande kommer dessa att
handla om:

- Att genom praktiskt arbete med deltagare skapa modell for stod till eftergymnasiala studier, som forankras i
ett studiecenter och som kan std modell for kommunernas ansvar under LSS och std modell for universitetens stod
till studenter med sérskilda behov.

- Bygga upp en kunskapsbas och struktur kring studier och pedagogik anpassade till mélgruppen, som finns
kvar @ven efter projektets slut.

- Praktisk samverkan mellan aktorer, i syfte att skapa kontinuitet for deltagarna.

- Strategisk/policypéverkande arbete med malet att implementera Studiecentret, paverka distansstudieformen,
paverka nationella regelverk for stod.

Mervarde

Beskriv hur projektets mal och verksamhet l6ser och tillmétesgar identifierade behov och problem hos intressenterna jamfort med hur det sker
idag

For individen skapar vi béttre mojligheter att delta i eftergymnasiala studier, vi skapar en brygga mellan
gymnasiestudier och eftergymnasiala studier som mojliggér kontinuitet i stdd och trygghet. Aven om projektets
kortsiktiga fokus &r pa de eftergymnasiala studierna finns arbetslinjen med som en tydlig rod trad: i de kartliggande
och motiverande insatserna dér arbetsmarknadens behov styr analyserna under och efter studierna med insatser for
att forbattra deltagarnas kunskaper om arbetsmarknaden samt praktisk hjalp till praktikplats och eller lediga arbeten.
Huvudmalsittningen ar alltid att deltagarna ska komma i arbete, ett arbete dir deras kompetens kommer till sin rétt.

Den samverkan mellan intressenterna som projektet medfor kommer att leda till mervérden i form av samsyn om
malgruppen och behoven, den kommer att 6ka kunskapen och kompetensen om personer med AS generellt och om
studiestdd specifikt. Samverkan kommer ocksé att medfora ett battre bemotande med hogre kvalitet frén alla
inblandade som har en roll i det individuella stddet kring en person med diagnosen Aspergers Syndrom.

ESFs regionala plan for Ovre Norrland lyfter fram behovet av fungerande infrastruktur for lirande i regionen. ”Fér
att sékerstélla denna infrastruktur krévs... fortsatta satsningar pa tillgéngligheten till utbildning och
kompetensutveckling”. Detta projekt mdjliggdr for en malgrupp som haft svért att fa tilltrédde till hogre studier, att
kunna delta och utveckla kompetens som efterfragas pa arbetsmarknaden. Regionala planen redovisar ocksa att
utbildningsnivan i regionen dras upp av forhallandena i Umea och Luled, och om Umea och Lulea exkluderas blir
andelen med eftergymnasial utbildning ”avsevart lagre” dn genomsnittet i riket. Sett dver hela landet riskerar
Skelleftea att halka efter i andelen invénare som har hogre utbildning. Det &r viktigt for var regions utveckling att
detta inte sker.

Déarmed bidrar projektet till att var region upprétthaller hog kompetens.

Vi strivar efter att skapa en modell som ar dverforbar till andra kommuner och campus 6ver hela Sverige. Likasa
kan den bli 6verforbar till andra funktionshinder med en mélgrupp med snarlika behov.

Kommuners ansvar under LSS tydliggjordes av den dom i Kammarrétten som fastslog att rétten till stod vid studier
omfattas av LSS och inte bara ritten till stod i arbetet. Detta medfor att modeller behdver utvecklas for att visa hur
denna ritt skulle kunna tillmotesgés. Med arbetsséttet i detta projekt, som omfattar individens hela stodbehov, fran
studier till fritid och i samarbete med boendestod och andra stodformer, skapar vi en modell f6r hur en kommun kan
fullgora sitt ansvar under LSS om rétten till stdd till studier.

Inom LTU har just pabdrjats ett arbete for att forbéttra distansstudierna s att genomstrémningen dkar. De ser stora
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mdjligheter till lirdomar hur distansstudier kan forbéttras genom sin medverkan i detta projekt. Det finns ndmligen
ett stort problem idag: for en person med diagnosen AS ligger det ndrmast till hands att studera pa distans, for att
behalla det stdd och boende han/hon har idag. Men distansstudier &r svart, och universiteten/hogskolorna ar dértill
sdmst rustade for att ge stod till sina distansstuderande. I samarbetet med LTU och UmU skapar vi ny kunskap som
kan bidra till att forbéttra distansstudierna som form.

Ur ett samhaéllsperspektiv dr det ocksé viktigt att belysa hur stodet frdn samhaéllet fordndras fran gymnasiestudier till
eftergymnasiala studier och vi ska i detta projekt belysa vilka konsekvenserna ér for denna malgrupp. I projektet ska
kunskap utvecklas som kan bidra till att fler mélgrupper far tilltrdde till hdgre studier och examina.

EUs strategi for Europa 2020 har 5 huvudmal, varav ett avser utbildning. Det mélet handlar om att andelen elever
som hoppar av skolan i fortid ska vara ldgre d4n 10% och att minst 40% av alla mellan 30 och 34 &r ska ha hogre
utbildning. Med ett studiecenter skulle vi som kortsiktig effekt kunna dka antalet hogskolestuderande i Skelleftea,
men pa lang sikt kan vi dértill bidra till en 6kning i hela Sverige genom att ta fram en modell for ett Studiecenter for
ménniskor med AS som inte fér det stdd de behdver inom nuvarande stodstrukturer. Ddrmed kan vi tillfora en
outnyttjad resurs till arbetsmarknaden.

Malgruppens och/eller samverkanspartnernas engagemang - Beskriv upplagget for att sakerstalla ett brett engagemang hos
samverkanspartner och/eller deltagare.

Uppféljning, utvdrdering och larande

Forprojektering: Beskriv hur ni ska folja upp och lara av arbetet under férprojekteringen.
Genomforande: Beskriv hur ni ska dokumentera, félja upp och utvardera projektet samt hur detta ska bidra till ldrande i projektet.

I projektet kommer vi att externt upphandla larande utvérdering. Vi kommer att upphandla utifrén kompetens och
erfarenhet fran ESF-finansierade projekt kommer att prioriteras. Vi premierar ocksa lokal kdinnedom samt att
utvédrderaren har ett lampligt forhallningssitt gentemot oss som arbetar i projektet.

Den ldrande utvarderingen ska omfatta:

- Beddmning av metoder och aktiviteter i forhdllande till mél och syfte

- Undersokning av hur samverkan mellan berérda organisationer fungerat

- Beddomning av projektorganisationens uppbyggnad och funktion

- Beddomning av hur projektet arbetar med jamstélldhetsintegrering och tillganglighet

- En 6vergripande bedomning av projektets resultat pa individniva, finns det hallbara effekter pa langre sikt?
- Helhetsbeddmning av i vilken grad den planerade strategiska paverkan uppnatts under projekttiden och
forutséttningarna for att uppna dessa efter projektets slut. Har vi lyckats gora Studiecentret till permanent
verksamhet, och hur passar centret in i helheten i Skellefted? Sarskilt denna punkt kréver lokalkénnedom av
utvérderaren.

Detta ska dock inte vara en beddmning i slutet av projektet utan l16pande utvardering for att mdjliggora ett
kontinuerligt larande. Det ar darfor viktigt att utvdrderaren kan samspela pa ett bra sédtt med projektkoordinator och
projektets personal for att larande ska utvecklas i dialogen mellan dem. Utvarderaren ska ocksa bidra till 1arande och
utvecklande fragestéllningar till styrgruppen.

Projektet ska ocksa foljas av samhéllsekonomisk analys, i enlighet med Samordningsforbundets direktiv. Genom att
folja dessa direktiv kan projektets resultat jamforas med andra projektresultat sa att effektiviteten kan jamforas
mellan olika insatser. Det projektspecifika syftet ar att pavisa langsiktiga samhéllsekonomiska effekter av projektet,
framst att méta om det statsfinansierade stodet till individen kan minska som resultat av projektet och istéllet ersittas
av skatteintdkter. Det anknyter darfor till projektets socialfondsmal, och blir ett métt pa hur stor samhéllsekonomisk
effekt som uppstér av att detta mal uppnas.

Personalen i projektet ska ocksé bidra till ovanstaende uppgifter, t ex genom att bidra i diskussioner och att samla in
underlag, t ex om individuella deltagares resultat och pé annat sitt bidra till att méita uppfyllelsen av delmalen.
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MOBILISERINGSFASEN
Under mobiliseringsfasen kommer vi att 6nska fé offerter pé larande utvardering fran ett lampligt antal aktdrer, och
upphandla tjansten av den aktor vi bedomer lampligast.

Under mobiliseringsfasen ska vi ocksa kartlagga lampliga verktyg for samhéllsekonomisk analys och bedéma vilka
metoder och verktyg som bést fyller syftet.

Riskanalys och riskhantering

Ange vilka de potentiella riskerna ar som kan leda till svarigheter att uppna malen i ert projekt och ange aven hur ni planerar att hantera dessa
risker. Riskanalys av medfinansiering gors i faltet om medfinansiering.

Potentiella risker Riskhantering

Mobiliseringsfas: Risken for utebliven medfinansiering | se text under medfinansiering, i vérsta fall gor vi ett
omtag, soker pa nytt senare.

Mobiliseringsfas: samverkanspartners drar sig ur enskilda samtal, undersdka mojligheten till erséttare,
omtag - ny ansokan senare.

under mobiliseringfasen ska en fordjupad riskanalys Exempelvis: fordjupad dialog med intressenter, anvianda
genomforas, tillsammans med styrgruppen. Exempel pa | styrgruppen
risk som da kan uppsta: utebliven strategisk paverkan

"Externa tjanster

Ange namn pa eventuella konsulter eller féretag som ni planerar att anlita, samt vad de externa tjansterna bestar av.

Vi forutser att upphandla Larande Utvardering som extern tjanst i projektet. Se beskrivning ovan.

Vi forutser ett behov av externa tjdnster fran processtoden for jimstilldhet och tillgénglighet, sérskilt under
mobiliseringsfasen. Detta ér beskrivet under respektive rubrik for jamstélldhet och tillgdnglighet. Processtddet for
strategisk paverkan och ldrande ska hjilpa oss med att inleda processen med styrgruppen pa ratt sétt, i
tydliggorandet av roller och ansvar.

Tid- och aktivitetsplan

Forprojektering: Ange och beskriv alla planerade aktiviteter.
Genomférande: Ange och beskriv alla planerade aktiviteter och/eller kompetensutvecklingsinsatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

MOBILISERINGSFAS: formera projektledarskapet (koordinator, ekonomifunktion) | 2012-01-02 | 2012-02-17
och teamet som ska arbeta i projektet. Tillgdngliga resurser hos partners tydliggors.
Metod: moten

Ansvarig: projektdgaren

MOBILISERINGSFAS: faststélla budget for genomforandefasen 2012-01-02 | 2012-03-02
metod: styrelsebeslut och medfinansieringsintyg
Ansvarig: projektidgaren och respektive medfinansiér

MOBILISERINGSFAS: formera styrgrupp, starta upp styrgruppsarbetet 2012-01-02 | 2012-03-31
metod: personliga kontakter, styrgruppsmote
Ansvarig: projektkoordinatorn

MOBILISERINGSFAS: rekryteringsprocess, kartliggning om malgruppen i 2012-01-31 | 2012-05-31
jamstélldhets och tillgénglighetsfragor

metod: kartliggning, kontakt med handldggare, personliga méten
ansvarig: projektarbetare

MOBILISERINGSFAS: upphandla extern tjanst for larande utvérdering och beslut om| 2012-02-01 | 2012-03-31
metod for samhéllsekonomisk utvirdering

metod: upphandling och kartliggning av samordningsférbundet riktlinjer ihop med
tillgdngliga metoder

ansvarig: projektigaren




ESF Ansdkan om stod 20110505 Ver 3.03

* p

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

2011-3090143

Sid 13 (28)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

MOBILISERINGSFAS: utveckla en plan for arbetet med jimstélldhet och mangfald
Metod: tillsammans med processtdden bearbeta resultaten fran kartliggningen och
omsitta i plan

Ansvarig: projektkoordinator

2012-03-01

2012-06-30

MOBILISERINGSFAS: planera for starten med deltagare
metod: planeringsarbete i samverkan
ansvariga: projektarbetarna

2012-03-01

2012-06-30

MOBILISERINGSFAS: kommunikationsstrategi/plan for projektet: Styrgruppen
borjar med strategin som sedan operationaliseras i en plan. Styrgruppen tar fram
intressenter och hur delaktighet sékras.

Metod: skrivbordsarbete och diskussioner

ansvarig: projektkoordinatorn

2012-03-01

2012-06-30

MOBILISERINGSFAS: planera och strukturera kunskapsuppbyggnad och
dokumentation

metod: planering i samarbete med extern utviarderare

ansvarig: projektkoordinator

2012-03-01

2012-06-30

MOBILISERINGSFAS: planera och strukturera projektets samverkan med direkta
intressenter och dialog med de indirekta intressenterna.

metod: planera for form, arbetsmetoder och dokumentation

ansvarig: projektkoordinator

2012-03-01

2012-06-30

MOBILSIERINGSFAS: gora en vil genomarbetad riskanalys
Metod: diskussioner pa styrgruppsméte
Ansvarig: styrgrupp

2012-03-15

2012-06-30

MOBILISERINGSFAS: skriva avstimningsrapport infor projektgenomforandet
metod: sammanstéilla fakta till rapport
ansvarig: projektkoordinator

2012-06-01

2012-06-30

GENOMEF: l6pande arbeta med kommunikationsplanen, genomfora och uppdatera
metod: workshops, lirande méten,
ansvarig: projektkoordinator

2012-07-01

2014-06-27

GENOMF: ldrande utvérdering ihop med egen utvérdering
metod: ldrande utvirdering, egen utvérdering.
ansvarig: extern tjénst ihop med projektkoordinator

2012-07-01

2014-06-27

GENOMF: genomfora samhillsekonomisk analys
metod: folja verktyg for samhéllsekonomisk analys
ansvarig: projektigaren

2012-07-01

2014-06-27

GENOMEF: genomfora verksamhet med deltagare
metod: studiestod, vardagsstod
ansvarig: projektarbetarteamet

2012-07-01

2014-06-27

GENOMEF: samverkan for strategisk paverkan, inom neuropsykiatrisamordningens
nétverk, i samordningsférbundet mfl

metod: sammantriaden, ndtverksmoten

ansvarig: styrgruppen

2012-07-01

2014-06-27

GENOMF: interorganisatoriskt ldrande: utveckla och dokumentera erfarenheter och
vunna kunskaper ur den praktiska verksamheten och samarbetet

metod: workshops, dokumentation

ansvarig: projektkoordinator

2012-07-01

2014-06-27

GENOMEF: utveckla och dokumentera erfarenheter och vunna kunskaper i samverkan

2012-07-01

2014-06-27
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med indirekta intressenter, t ex NPRC och Orebro Universitet, SPSM.
metod: workshops, dokumentation
ansvarig: projektkoordinator

GENOMEF: arbeta med strategisk paverkan enligt kommunikationsplanen 2012-07-01 | 2014-06-27
metod: méten, marknadsforing, formedla budskap genom olika medier.
ansvarig: projektkoordinator

GENOMF: lopande arbeta med implementering av projektets resultat, for ett 2012-07-01 | 2014-06-27
permanent studiecenter och kunskapscenter for studiefragor for personer med AS.
metod: paverkansinsatser

ansvarig: styrgrupp

GENOMF: samverka transnationellt utifran gemensamt faststidllda mal 2012-07-01 | 2014-06-27
metod: studiebesok, konferens, workshop
ansvarig: projektkoordinator

GENOMEF: samarbeta praktisk med andra verksamheter for samma malgrupp 2012-07-01 | 2014-06-27
metod: trepartsamtal, workshops, dmsesidiga besok
ansvarig: projektkoordinator

Programkriterier

Larande miljéer - Hur framjar projektet larande miljoer?

Larandemiljoer ska mojliggoras pa individniva, projektnivé och policy/systemniva.

Projektverksamheten och det kommande studiecentret dr en ny ldrandemiljo pa flera sétt:

For individen &r den miljon som mdjliggdr fortsatta studier pa eftergymnasial niva. Projektet dr alltsa direkt inriktat
pa att stirka deltagarnas inflytande och delaktighet i arbetslivet. Denna ldrandemiljo tar till fullo sin utgédngspunkt i
deltagarens behov och forutséttningar, och anpassas till de eftergymnasiala studier som deltagaren antagits till, till
det stod som finns kring deltagaren redan idag, och binder ihop detta till en helhet f6r deltagaren. Projektet ska skapa
forutsittningar som gor att deltagarna kan hitta sin plats pa arbetsmarknaden, men vi kommer ocksa att arbeta mer
konkret med steget Gver till arbetsmarknaden. I projektet ger vi deltagarna verktyg de behdver for att kunna gé over
till arbetslivet efter studierna, genom anpassade insatser i form av utbildningar om system och strukturer pa en
arbetsplats, hur de kan presentera sina kompetenser i CV och intervju, studiebesok, praktik, information till
potentiella arbetsgivaren etc , helt utifran behov.

I projektverksamheten uppstér ocksa ny kunskap kring malgruppen och deras behov for att kunna fullgéra
eftergymnasiala

studier. Denna kunskap borjar vi samla redan under mobiliseringsfasens kartldggning. Denna kunskap ska vi lyfta
fram och dokumentera i partnerskapet. Vi hoppas ocksa kunna utbyta erfarenhet kring fragan med andra liknande
insatser pa andra Campus, t ex Orebro universitet som har boende sirskilt for studenter med diagnosen AS och
Neuropedagogiskt resurscentrum (NPRC) vid Framnés Folkhogskola.
Ny kunskap kommer ocksa att utvecklas kring hur distansstudier kan bli mer l4ttillgéngliga for studenter i allménhet
och studenter med funktionshinder och med AS i synnerhet. Detta kommer ocksa att dokumenteras och inga i LTU:s
pagaende arbete kring just hur distansstudier kan forbattras. Genom samarbetet i projektet kommer LTU:s
utvecklingsarbete att fa naring av bade projektets resultat och projektets partnerskap.

Detta ldrande kan sédgas vara pa organisatorisk niva, kring hur organisationer kan utvecklas for att bli battre pa att
tillmotesga denna malgrupps behov.

Thop med Skellefted kommun, och neurpsykiatrisamordningen kommer larande att utvecklas kring hur kommunen
battre kan fullgdra sitt ansvar under LSS, om rétten till stod till hdgre studier. Denna kunskap kommer att spridas till
andra kommuner genom regionsforbundet Viasterbotten och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Neuropsykiatrisamordningen i Skelleftea kommun ska ansvara for ett nitverk av projektets direkta och indirekta
intressenter, centrala aktorer som arbetar med individer med AS. Nétverkets syfte ér att 6ka samordningen och
samsynen, forbittra dverlimningar och 6ka var gemensamma kompetens.
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Pa policyniva finns en intressant fraga att ldra mer om, och utveckla vidare, och det ar frdgan om hur stodet till
personer med funktionsnedsittning far stdd till studier som helhet. Idag finns mycket stdd till gymnasiestudier, t ex
fran kommunen och genom Specialpedagogiska skolmyndigheten, medan stodet till nésta steg: de eftergymnasiala
studierna fordndras drastiskt. Vi ska lara mer om vilka effekter och ev hinder detta medfor och hur detta kan
motverkas i syfte att gora hogre studier mer lattillgéngliga for personer med AS. Detta lérande vill partnerskapet
utveckla tillsammans med Specialpedagogiska skolmyndigheten for att som resultat kunna gdra en beddmning av
nuvarande stodstruktur och ev ge forslag pé fordndringar i lagstiftningen.

Projektet strévar alltsa efter langsiktigt larande som ska medfora varaktiga fordndringar, samtidigt som vi arbetar
med deltagarens individuella lérande.

For att uppna det langsiktiga larandet, ldrandet pa organisations- och policynivé krdvs att vi etablerar en larmiljo i
och kring projektet som &r baserad pa oppenhet och dialog. Vi ska aktivt arbeta for att involvera berorda aktorer
l6pande under projekttiden, inte bara partnerskapet utan dven utomstaende sasom t ex SKL. och SPSM
(Specialpedagogiska skolmyndigheten). Dialogen ska vara tvavigs-, inte bara envigskommunikation. Direkt dialog
och fysiska moten kommer att vara verktygen.

Externa tjénsten for Lérande Utvérdering dr en viktigt pusselbit i detta arbete, da utvéirderingen ska sékerstélla god
kvalitet i det utvecklade ldrandet. Utvirderaren ska utmana de “’sanningar” som uppstar i projektet och vara kritisk
med ett ifragaséttande perspektiv, dialog for strategisk paverkan maste nimligen alltid vara baserad péa kunskap som
har relevans for mottagaren.

Mobiliseringsfasen kommer att innehélla insatser for att etablera en god dialog med projektets externa intressenter,
och gemensamt bestimma hur vi organiserar ldrandet i projektet, bade skapar ldrmiljé och hur vi dokumenterar
larandet.

Mobiliseringsfasens arbete med kommunikationsplan ska innehalla en struktur, en ram, for vilka mottagare vi vill na
for att formedla projektets ldrande och produkter, samt nir och hur detta ska gé till, t ex workshops.

Innovativ verksamhet - Hur framjar projektet innovativ verksamhet?

Framja samverkan - Hur framjar projektet samverkan?

Samverkan dr det viktigaste verktyget i detta projekt. Genom samverkan kan vi gora en kartliggning och
behovsinventering, samt uppna en samsyn och ett ta ett helhetsgrepp om det stdd som finns och som behdvs. 1
samverkan bygger vi upp ny kunskap och utvecklar nya arbetsmetoder. I samverkan lagger vi grunden till ett
kunskapscenter for studiefragor och pedagogiska fragor for personer med AS.

Att genomfora detta projekt i Skellefted handlar inte bara om att detta &r en brist i Skellefted, utan snarare om att var
kartldggning har visat att det finns ett stort intresse fran flera viktiga aktorer att bidra till detta utvecklingsarbete.
Dartill genomfors manga goda insatser redan nu frdn kommunen, gymnasieskolan och folkhogskolor. Vi har dirmed
en bra grund och ménga bra pusselbitar att arbeta med, och aktérerna dr medvetna om problemet och intresserade av
en losning. Darmed har vi goda mojligheter att lyckas.

Vi stravar efter att synliggora behovet av ett stod som ar kontinuerligt for deltagarna och som ser till hela individens
situation och behov. Dérfor ar det naturligt for projektets eftergymnasiala insatser att samverka med
utbildningsanordnare pd gymnasial niva (kommunala gymnasieskolan, VUX och Solviks Folkhogskola) och med det
kommunala och landstingsstddet (boendestdd, Rad och Stdd, psykiatrin). Samarbetet blir praktiskt: ihop med larare
pa gymnasieniva skapas kontinuitet mellan utbildningsformerna, ihop med de som ger stéd i vardagen kan vi uppna
en helhetsplanering. Vardagsstodet ska mojliggora att arbetsdagen som student fungerar, och stodet fran
projektverksamheten bidrar till fritiden (genom t ex friskvéardsinsatserna). Dartill &r samverkan med
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Forsakringskassan, Skellefted kommun och Arbetsformedlingen viktigt utifran strdvan att deltagarna ska uppna
egenforsorjning.

Genom samverkan med Utsikten, SE/Kompare och Arbetsmarknadstorget nar vi ocksé kontinuitet mellan
arbetsmarknadsinsatser och i detta fall ett mojligt samarbete mellan tvd PO2-projekt inom ESF (mojligt om béda
projekten beviljas).

Hela Studiecentret handlar ockséd om samverkan, och om att skapa en milj6é dir individen kan delta i eftergymnasiala
studier pé ett naturligt sétt. Att under projekttiden bygga upp nira samarbete med de berdrda universiteten och
hégskolorna dven utanfor Campus Skellefted dr darfor ett maste. For att vi ska kunna skapa ett Studiecenter sdsom
planerat dr mojligheten till distansstudier avgdrande, och vi ska under projekttiden etablera god kontakt och
samverkan med de berdrda universiteten/hdgskolorna, beroende pé deltagarnas val av utbildningsanordnare. En
mojlighet som ska undersokas dr om universiteten kan kpa mentorstod av det blivande Studiecentret i framtiden. Vi
ska ocksa samverkan med aktorer som har som uppdrag att utveckla distansstudier, t ex inom LTU och UmU.

Neuropsykiatrisamordningen i Skelleftea kommun ska leda ett ndtverk av centrala aktdrer som arbetar med individer
med AS, i syfte att 6ka samordningen och samsynen, forbéttra dverlamningar och 6ka var gemensamma kompetens.

Samordningsforbundet Skellefted ar en central organisation i Skelleftea nir det géller samverkan, diskussioner och
paverkan av befintliga strukturer. Med Samordningsférbundet som medaktor i projektet finns ytterligare en
plattform for samverkan med myndigheter, och for samverkan med Arbetsmarknadstorget och Utsikten.

Vi ser dessa samverkansinsatser som centrala for att projektet ska uppné strategisk péverkan.
Dessa samverkansinsatser sammantaget dr del 1 den samarbetsstruktur som ar vért mal under

regionalfondsinsatserna, tillsammans med skapandet av den kunskap som vi vill samla till det kommande
Studiecentret och samverkan kring Studiecentret. Det ar till denna samverkan som flera partners avsitter arbetstid.

Strategiskt paverkansarbete - Hur ska projektet bedriva ett strategiskt paverkansarbete?

Det strategiska paverkansarbetet dr centralt i projektet ut tva aspekter. Den forsta aspekten ér for att sprida projektets
resultat och implementera projektets produkter. Denna redogors for nedan. Men forst vill vi klargora den andra och
kanske an viktigare aspekten, och forklaringen till varfor vi ser strategisk paverkan som ett relevant
programkriterium: strategisk paverkan som verktyg for att na projektets mal.

Partnerskapets gemensamma kartldggning av stodet till mélgruppen har visat att de brister som finns kan inte
atgdrdas om vi inte lyckas paverka och fordndra strukturer och system. Utan strategisk paverkan kan vi inte uppnd
projektets mal. Detta handlar om:

- Kommunens syn pa sitt ansvar under LSS maste fordndras.

- Detta méste i sin tur paverka det aktiva arbetet med att ge stod till personer med AS, vad ska egentligen
boendestdd och andra stdd inrikta sina resurser pa?

- Samhéllets syn (och fordomar) om mélgruppens forméga till eftergymnasiala studier, och som resurs pa
arbetsmarknaden, méste fordndras. Vi méste sérskilt fordndra myndigheters regelverk och rutiner for att mojliggora
denna malgrupps tillgdnglighet till eftergymnasiala studier.

- Reell samverkan dver organisationsgrianser maste skapas, mellan kommun, landsting och universitet. Vi ser
att det finns en roll for den ideella sektorn i detta samspel, och den rollen méste klargoras.

Vi vet redan, tack vare den breda uppslutningen, att det finns ett stort intresse av medverkande aktorer att na
varaktiga resultat fran detta projekt. Se mer beskrivning nedan. Men vad kommer att gora detta projekt strategiskt

intressant for aktorer utanfor vart partnerskap?

Utan inbordes rangordning ser vi foljande mottagare och resultat som ér strategiskt intressanta.
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Skelleftea campus ér inte det enda campus som funderar hur de ska kunna attrahera fler studenter. Projektet kommer
att visa hur tillgdngligheten kan 6ka for en grupp som idag i praktiken inte har tillgéng till eftergymnasiala studier.
Det saknas kunskap om behoven och det saknas samverkan som striacker sig utdver varje enskild aktors ansvar.
Detta ska projektet ge svar pé, och formedla till andra campus, till andra kommuner och till regionférbund. Hur vi
ska n&d dem kommer att utarbetas i projektets kommunikationsplan under mobiliseringsfasen.

Skellefted kommun &r inte den enda kommun som har ett ansvar under LSS for att ge stod till arbete och studier. Det
ar heller inte den enda kommun som idag inte till fullo har kunskap och formerna for hur detta kan ske i praktiken. I
projektet visar vi hur detta ansvar kan fullgdras géllande stdd till eftergymnasiala studier, genom samverkan mellan
kommunens socialtjanst och boendestdd, Landstingets Rad och Stod samt Campus. Vi vill visa Sveriges kommuner
och SKL hur en 16sning kan se ut. Hur vi ska nd dem kommer att utarbetas i projektets kommunikationsplan under
mobiliseringsfasen.

Genom samverkan ska vi bygga upp kompetens kring bemétandefragor och pedagogiska fragor av relevans for stod
till eftergymnasiala studier. Dessa kunskaper ska vi ocksa samverka med andra aktdrer for att utveckla, t ex
Neuropedagogiskt resurscentrum (NPRC) vid Framnés Folkhogskola. Denna kompetens ska finnas till nytta for
andra kommuner och campus som har liknande behov. Detta kommer att kommuniceras till externa aktorer ihop
med ovanstdende produkter, form kommer att utarbetas under mobiliseringsfasen.

Idag pagér ett utvecklingsarbete kring distansstudier som form. Lardomar i projektet kommer att kunna paverka
detta utvecklingsarbete och gora distansstudier mer tillgéingliga for méalgruppen. Idag finns kontakt med personer
inom savél LTU som UmU med ansvar for sddant utvecklingsarbete, och i arbetet med kommunikationsplanen ska
fler aktorer identifieras samt hur vi kan nd dem via LTU och UmU.

I Sverige finns en viktig aktor som mojliggor det finansiella stddet till utbildningsanordnare som har elever eller
studenter med AS, det dr Specialpedagogiska Skolmyndigheten, SPSM. I partnerskapet finns goda kontakter med
SPSM och vi dmnar sirskilt rikta oss till SPSM {0r att ha en dialog om stédens utformning och paverka med
projektets resultat. Hur vi vill paverka SPSM kommer att komma fram under projektets gang, och SPSM inkluderas
1 kommunikationsplanen.

Projektets styrgrupp kommer att ansvara for att upprétta en kommunikationsstrategi, som sedan projektkoordinatorn
och projektarbetarna omsétter till en tydlig plan for hur den strategiska paverkan ska genomforas, vad ska
prioriteras, vilka &r mottagarna och vilken form ska anvindas?

Ovan ndmnda kommunikationsplan ska innehélla:

- Vilka dr projektets intressenter? och hur ska vi sdkra att deltagare, kollegor och intressenter kénner sig delaktiga?
(strategin som styrgruppen tar fram)

- Vilka maél har vi i forhallande till respektive intressent?

- Vilka budskap ska vi anvénda? Hur kan projektets dokumenterade resultat och larande omformas till budskap?

- vilka aktiviteter ska vi genomfora for att budskapet nar fram till intressenterna? Form? Forum?

- Hur nér och vem: Hur ska det goras, nédr och vem dr ansvarig?

Transnationalitet, Insatser av regionalfondskaraktédr och Koppling till andra projekt eller program

Transnationalitet - Om projektet innehaller transnationell verksamhet, beskriv och motivera nyttan for projektet som helhet.

Under mobiliseringfasen &mnar vi att identifiera en transnationell samarbetspartner, fradmst fran ett land i

Ostersjoregionen. Projektdgaren har goda kontakter med projektet Inclusive Europe och under mobilieringsfasen
kommer dessa kontakter att anviindas for att identifiera en bra partner fran Ostersjdregionen.

Den transnationella samverkan ska medfora berikande jamforelser om arbetet med méalgruppen och genom méten ('t
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ex studiebesok, workshops) ska vi jamfora erfarenheter, utbyta kunskap och erfarenheter. Ett vil utvecklat arbete
med malgruppen och/eller erfarenheter av den strategiska paverkan vi vill astadkomma, det kommer att vara vart
framsta kriterium vid partnersoket.

Urkraft har ménga goda erfarenheter av transnationellt samarbete, och av hur mycket detta kan berika ett
projektarbete. Urkraft ska bidra till att alla partners i projektet ocksé far goda erfarenheter av transnationellt
samarbete, och ddrmed sprida intresset for sddant samarbete.

Det transnationella arbetet kommer att vara projektkoordinatorns ansvar, och i budgeten finns avsatta medel for
resor. Det &r viktigt att inkludera manga ur partnerskapet i det transnationella arbetet for att kunskapsutbytet ska
kunna fa genomslag i projektverksamheten.

Insatser av regionalfondskaraktar - Om projektet innehaller insatser av regionalfondskaraktar, beskriv och motivera nyttan for projektets som
helhet.

Att bygga upp kunskap — en struktur - kring studier och pedagogik anpassade till malgruppen som finns kvar é&ven
efter projektets slut. Vi ska bedriva ett samverkansprojekt som mdjliggér kunskapsoverforing och gemensam
kunskapsutveckling om funktionsnedséttningen AS, och mer specifikt om hur eftergymnasiala studier kan
mdjliggoras. Det handlar om kunskap om AS, om pedagogiska losningar, om forhallningssétt, om
tillgénglighetsfragor. Vi ska dérigenom lagga grunden for ett kunskapscenter for dessa fragor.

Projektets regionalfondsmal ar ocksa att skapa en samverkan som dr bade péa strategisk/policyniva och praktisk. I
samverkan ska vi 1 partnerskapet skapa broar mellan verksamheter, och operativ samverkan som ger naturliga
overgangar och fortsittningar for individen. I samverkan ska vi skapa och forbéttra strukturer for att det ska finnas
en helhetsbild 6ver malgruppen i Skellefted. For att mojliggora ett kunskapscenter behdvs resurser som banar vig
for interorganisatoriskt lirande som gér utdver vad som dr mojligt inom socialfonden. Projektet ska ocksé skapa
debatt och paverka stodformer och distansstudieformer, utifran de nya kunskaper som utvecklas. Att utveckla
distansstudier som utbildningsform ir till stor nytta for en glesbefolkad region som Ovre Norrland.

Vi planerar att genomfora foljande aktiviteter som regionalfondsinsatser:

- Interorganisatoriskt larande, i samverkan mellan flera aktorer. Detta omfattar att upparbeta kunskap om
malgruppen, behov, 16sningar, pedagogik, forhéllningssitt, tillgénglighet och andra kunskapsomraden av relevans
for studiestod till méalgruppen. Kunskapen ska tydliggoras och dokumenteras.

- Kunskapen ska jamforas och vidareutvecklas ihop med andra aktorer, sisom NPRC och andra universitet
och campus, samt dokumenteras.

- Neuropsykiatrisamordningen kommer att ansvara for att leda ett nitverk av projektets direkta och indirekta
intressenter. Projektpartnerna ska vara aktiva i Samordningsférbundets nitverk.

- Genom dessa nitverk ska vi kunna samverka och péverka pa strategisk/policyniva och skapa debatt lokalt,
paverka lokala stodstrukturer etc.

- Samtidigt mojliggdr nitverksarbetet och projektarbetet en praktisk samverkan som kan utgé ifrén individens
behov och som skapar bryggor och naturliga dvergangar mellan insatser, utan att individen tappar sitt stod.

- I samverkan med LTU och UmU arbeta for att paverka distansstudieformens utveckling, med battre
anpassning till sérskilda behov.

Koppling till andra projekt eller program - Om projektet har en koppling till andra projekt eller program, uppge namnet pa projektet eller
programmet, samt beskriv och motivera nyttan for ditt eget projeki.

Projektet har genom sina samverkansmal koppling till samtliga andra verksamheter i Skellefted som har personer
med diagnosen AS som deltagare/malgrupp. En av dessa verksamheter, Utsikten, har ocksé ansokt om ESF-medel
for sin verksamhet. Kopplingen till detta projekt ar just den ténka framtida samverkan som ska skapa samordning ur
ett individperspektiv och skapa bryggor mellan arbetsmarknadsinsatser och eftergymnasiala studier. I forhéllande till
Utsikten dr TExXAS niésta steg for deltagarna, och darmed en rekryteringsmdjlighet for detta projekt. Samverkan med
Utsikten ger ocksa storre kunskapsutveckling och ett tillskott till ett kompetenscenter for studiefragor for personer
med AS.
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Utsiktens erfarenhet och personliga kontakt med mélgruppen bidrar ocksa till den sammantagna kartléggningen for
att fa kunskap om malgruppen och mélgruppens behov.

Projektorganisation

Projektorganisation - Beskriv hur projektet ska organiseras.

Partnerskapet d4r sammansatt utifran att vi har en samsyn om att detta ar en brist i Skelleftea och i Sverige. Vi har
dértill en insikt om att vi tillsammans kan stérka varandra och ta fram projektresultat som &r starkare 4n nadgons
enskilda produkter. Istillet kan vi na &n langre i samverkan. Vi strivar efter ett larande partnerskap dér alla bidrar
och dér vi kan né en win-win situation for alla.

Projektteamet bestar av en koordinator och en projektekonom samt tre projektarbetare pa heltid som ar anstillda av
projektdgaren. Dartill bidrar Solviks Folkhdgskola, LTU, kommunen (neuropsykatrisamordnaren, Larcentrum,
boendestdd,) och Psykiatrin med personalresurser for arbete i projektet, utifran sin kompetens och i det
gemensamma ldrandet. Koordinatorn har det 6vergripande ansvaret for projektets alla delmal och for att sdkra en
fungerande samordning i partnerskapet och en samordning for att uppnéa det gemensamma syftet.

Detta innebér mer konkret:

- Med stdd av extern utvirdering och processtdd, l16pande avstimma maluppfyllelsen.

- Ansvara for rapportering till ESF-radet.

- Driva pa verksamheterna for att nd de gemensamma delmélen och huvudmalet

- Ansvara for att resultaten fran utvardering kommer projektteam och styrgrupp tillhanda.
- Leda och samordna det transnationella arbetet.

- Vara uppdragsgivare i forhallande till extern tjanst.

- Samordna styrgruppens beslut med projektets verksamhet,

- Samordna projektets verksamhet med neuropsykiatrisamordningens samverkanscenter.
Varje projektarbetare r ansvarig for sin del i Studiecentret, samt for skriftlig rapportering utifran behov, att bidra till
den externa utvirderingen och for ekonomirapportering till projektekonomen.

Projektverksamheten kraver ndrvarande personer, hela tiden. I projektet finns darfor budgeterat for en heltidsperson
med ansvar for studiestddet. Detta inkluderar att planera deltagarens dagar/vecka ihop med deltagaren och
ytterligare stodpersoner, att finnas till hands for fragor i den praktiska studievardagen, att sjalv ha kontakt och
underlétta deltagarnas kontakt med sin utbildningsanordare. Personen ska ocksa samverka med studiesamordnare pa
Campus, medverka i olika samverkansformer inom projektet och arbeta med att bygga upp och dokumentera den
kunskap som ska bli ett av resultaten i projektet. Personen deltar i de mer direkt arbetsmarknadsinriktade insatserna,
t ex att skriva CV och soka praktik/arbete.

Dartill finns ytterligare en person som arbetar med vardagsstodet: stod i boendefragor, vardagsrutiner som paverkar
studiedagen, friskvardsinsatser, etc. Denna person arbetar ockséd med de direkt arbetsmarknadsinriktade insatserna, t
ex ordna studiebesdk och besoka praktikplatser for individuellt stod, samt arbetar med projektets
kunskapsuppbyggnad.

Den tredje projektarbetaren &r inte heltid, utan &r ett deltidsstod i IT-fragor, for att méta nodvéndiga behov for att
fullgdra sina studier, allt fran fungerande datorer till att mojliggora videokonferenser med utbildningsanordnaren.

Dartill kommer samverkan att ske med ytterligare aktorer lokalt, bland de aktorer for ytterligare samverkan som
beskrivits ovan. Ett flertal samverkanspartners avser avsétta arbetstid for medverkan i projektet. Deras medverkan
avser bade arbetet mot ett studiecenter, att arbeta med samverkan och samordning, och att arbeta for att bygga upp
en gemensam kompetens sa studiecentret ocksé kan vara ett kompetenscenter i dessa fragor. Ansvarig kontaktperson
for varje sadan samverkan kommer att utses inom arbetsteamet, pa koordinatorns ansvar.

Personen ansvarig for larande utvardering kommer att vara fristdende fran projektteamet, men néra knuten till
teamet.
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Projektets styrgrupp kommer att besta av representanter fran varje projektpartner (Urkraft, Solvik Fhs, AF,
Skellefted kommun, Psykiatrin, Samordningsforbundet i Skellefted, Umea universitet, Luleé tekniska hogskola,
Attention Skellefted).

Under mobiliseringsfasen kommer beslut fattas om deltagande av ytterligare aktorer. Nér styrgruppen formerats
kommer genomforandefasen att inledas med en uppstartsfas. Under denna ska klargoras roller och ansvar i
styrgruppen, och varje deltagare ska tydligt forsta sitt uppdrag och sin roll i styrgruppen och sin roll i
implementering av projektets resultat. Uppstartsfasen inkluderar dven att skapa en samsyn om projektet och dess
lang- och kortsiktiga mél. Detta inledande arbete kommer att ledas av processtodet for strategisk paverkan och
larande.

Projektégare Urkraft Service AB har méngarig erfarenhet (frdn 1995) av att 4ga och koordinera EU-finansierade
projekt. Alla dessa projekt har genomforts och rapporterats enligt ansvarig myndighets direktiv. Nagra projekt har
ocksa granskats sirskilt av ansvarig myndighet, och ett av revisorer utsinda av kommissionen. Inga anmérkningar
har framkommit. (se vidare under nésta fraga)

Kompetens och erfarenhet av projektorganisering - Beskriv kort tidigare erfarenheter av projektorganisering.

Urkraft Service AB kommer att svara for koordinering och ekonomisk samordning, samt vara vérd for Studiecentret
och dédrmed arbetsgivare for flera av projektarbetarna. Inom organisationen finns méngarig erfarenhet fran
projektledning av EU-finansierade projekt (fran 1995). Dessa erfarenheter kommer frén att driva projekt inom ramen|
for Life Long Learning Programmet och att koordinera projekt inom ramen foér Socialfonderna, Mél 1, Mal 3, och
Equal omgéng 1 och omgang 2. Dirtill fran projekt inom programmen Leonardo da Vinci, Ungdom, Employment,
Interreg. Inledningsvis anvénde vi konsultstod for att utveckla var projektledarkompetens, och idag finns den
kompetensen inom Urkraft.

Urkrafts alla utvecklingsprojekt har inkluderat samverkan med lokala aktérer: myndigheter, foretag, foreningar, i
varierande omfattning. Detta har medfort ett gott kontaktnét och vana av att samordna lokala partnerskap.

I partnerskapet har vi stivat efter att samla Skellefteds basta kompetens for projektet, fran de aktorer som pé olika
sitt har personer med AS som kunder/studenter/klienter. Dartill har vi knutit till projektteamet ytterligare indirekta
intressenter for samverkan sasom beskrivna tidigare.

Kostnadseffektivitet - Redogor for hur ni avser att uppna/har uppnatt kostnadseffektivitet vid kdp av varor och tjdnster.

Projektdgaren omfattas ej av LOU, men kdp av varor och tjanster kommer alltid att foregés av en liangre eller kortare
utredning om det effektivaste kdpet utifran innehall och pris. Generellt sett blir processen ldngre ju hogre kostnaden
ar. Till exempel kommer storre extern upphandling att foregas av att en uppdragsbestillning utformas, och sedan
inbjuds ett flertal aktorer att Iimna anbud med innehallsbeskrivning och prisuppgift. Vi kommer dock att ldgga stor
vikt vid att innehéllet blir det ritta, inom rimliga grinser avseende priset. Vad som dr viktigt varierar fran tjanst till
tjanst. Detta kommer framst att bli aktuellt for kop av Larande utvardering.

Flera projektpartners omfattas ddremot av LOU, och kommer att f6lja de regler som lagen anger om upphandling
blir aktuellt.

Sammanfattning - Bade den svenska och engelska texten kommer att publiceras pa ESF-radets webbplats om er ansdkan bifalls.

Sammanfattning av projektet.

Personer med diagnosen Aspergers Syndrom kan vara en virdefull resurs pa arbetsmarknaden om de fér det stod de
behover till att fullgora eftergymnasiala studier. Men i realiteten ar eftergymnasiala studier svéra att fullgéra med det
befintliga stod som finns idag. Istillet riskerar dessa personer stigmatiserande sysselsdttning med hog risk for ohilsa.
Kommunerna har ett ansvar under LSS att ge stdd till eftergymnasiala studier, men former saknas. TExAS ska
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utforma ett stod som ger tilltrade till eftergymnasiala studier for personer med diagnosen AS. I samverkan ska vi
bygga upp en kunskapsbas for pedagogiska fragor och studiestdd till personer med diagnosen AS. Partnerskapet
bestar av kommun, landsting, ideell sektor och universitet.

Sammanfattning av projektet pa engelska.

Individuals who are diagnosed with Aspergers Syndrome can be a valuable resource on the labour market if given
the proper support to complete higher education. But i reality, higher education is difficult to participate in with the
existing support today. These individuals risk ending up in stigmatising activities instead with a higher risk for
illness. The local governments have a responsibility under law to give individuals support to attend higher
education, but there are no structures available. TExAS will find a model for support that gives access to higher
education for individuals with the diagnosis AS. A Centre of Competence will be developed within the partnership,
from knowledge aquired during the project. The partnership includes local government, health care services, non-
profit sector and university.

Bilagor
Bifoga eventuella bilagor som illustrerar eller utvecklar tankegangar i din ansékan.

Aktorer

Beskrivning av projektets samarbetspartners, samt pa vilket sétt dessa avser att medverka i projektet.

Urkraft Service AB. Urkraft ar projektidgare och ansvarar for genomforandet av projektet. Darmed kommer Urkraft
ansvara for eller medverka i projektets samtliga delar och vara drivande for att mélen uppnés. Urkraft har méngarig
erfarenhet fran arbete med personer med AS, genom uppdrag fran skolan, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen,
kommunen. Urkraft har ocksa alltid arbetat for médnniskors vig ut pa arbetsmarknaden.

Solviks folkhdgskola dr en folkhogskola som profilerat sig mot att tillhandahéalla studiemdjligheter, gymnasiestudier
till individer med funktionsnedséttningar. Solviks fhs erbjuder internatboende och extra assistans utifran behov.
Tillsammans med gymnasiekontoret och Urkraft blir deras roll att arbeta med bryggan Gver till de eftergymnasiala
studierna, att utveckla former for hur stodet kan vara kontinuerligt samt att bidra till den gemensamma
kunskapsutvecklingen. Solviks Fhs ska ocksé delta i projektets ndtverksarbete och i det strategiska paverkansarbetet,
och har vil etablerad kontakt med Specialpedagogiska Skolmyndigheten.

Skellefteda kommun - neuropsykiatrisamordningen, socialtjansten, boendestdd, handikappforvaltningen. Dessa olika
stodfunktioner inom Skellefted kommun ar viktiga aktorer i den praktiska samverkan kring individen som projektet
ska skapa. I projektet kommer neuropsykiatrisamordnaren, personer som dr boendestddjare och personer som pa
annat sdtt ger stod, att delta i det praktiska arbetet att hitta en modell for stod/Studiecenter. De kommer att delta i det
strategiska paverkansarbetet och ar samtidigt mottagare genom sitt ansvar under LSS. Genom gemensam
kunskapsutveckling ska upparbetad erfarenhet och kunskap samlas, och metoder utvecklas.
Neuropsykiatrisamordnaren ansvarar for att leda ndtverket av intressenter, och &r en av projektets initiativtagare.

Skellefted kommun - Larcentrum, dr en métesplats for studerande och utbildningsanordnare. Larcentrum ar méklare
och sammanfor behov med utbud, samt en motor for regional utveckling genom att arbeta for kompetensutveckling.
Larcentrum &r darfor en naturlig aktor i arbetet med en modell for stod genom det fysiska studiestod som erbjuds
(lokaler t ex). Samtidigt har Larcentrum en strategisk position géllande Skellefted Campus utveckling och samarbete
mellan utbildningsanordnare, och bidrar med sin kompetens till projektets samverkan, samt lokaler utifran
deltagarnas behov.

Samordningsforbundet Skellefted 4r medfinansidr i projektet och en plattform for strategisk paverkan.
Samordningsforbundet tar en aktiv roll i Skellefted nér det géller myndighetssamverkan och policypaverkan, och
kommer att bidra med kompetens och nitverk till projektet.

Arbetsformedlingen Skelleftea, bidrar med sin &mneskunskap och med deltagare till projektet. Arbetsformedlingen
kommer att bidra till deltagarnas vag ut pa arbetsmarknaden efter fullgjorda studier, med védgledning och med
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anstéllningsstod.

Visterbottens ldns Landsting Psykiatriska kliniken i Skellefted &r en av projektets initiativtagare. Hér finns stor
kompetens om AS generellt, och om stodformer och forhallningssétt. Psykiatriska kliniken kommer att bidra till
kunskapsutvecklingen i projektet samt som stdd till deltagare utifrén individuellt behov.

Umed Universitet, Skellefted och Luled Tekniska Universitet, Skellefted. Lokala utbildningsanordnare som bade
kommer att delta som utbildningsanordnare for de deltagare som blir antagna till deras kurser, samt ska delta i
samverkansarbetet och det gemensamma larandet. Universitetens lokala samordnare for personer med
funktionshinder blir delaktiga i kartlaggning av malgruppens behov, i utformning av stdd, i utveckling av projektets
gemensamma larande. Representanter fran universiteten kommer att arbeta med att paverka utformningen av
distansstudier i framtiden.

Riksforbundet Attentions lokala forening i Skellefted. Foreningen kommer att representera malgruppen generellt sett
och stotta deltagarna specifikt, bidra till kartliggning av mélgrupp och behov, bidra till jimstélldhets- och

tillgénglighetsarbetet och utformningen av stodet.

Samtliga &r representerade i projektets styrgrupp.

Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Skelleftea 27200328
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Lulea Tekniska Universitet 2021002841

Lulea tekniska universitet, LTU Skelleftea 19548528
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Umea Universitet 2021002874

Umea universitet, ENS,Campus Skelleftea 27532852
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Solviks folkhdgskola 8024239033

Solviks folkhdgskola 18014266
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Visterbottens léns landsting 2321000222

Inga uppgifter i ansdkan 00000001
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Attention Skellefted 8024551890

Attention Skellefted 00000001
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Skellefted kommun 2120002643

Skellefted kommun 00000001
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Samordningsforbundet Skellefted 2220001933
Samordningsforbundet Skellefted 00000001
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Beskriv hur ni har gatt till viga for att sdkerstélla medfinansieringen:

Flera av aktorerna har medverkat i framtagandet av projektidén, och medverkan i form av arbetstid har vuxit fram
naturligt under diskussionerna. Varje aktor har sedan diskuterat detta inom sin egen organisation samt med
projektidgaren. De slutliga diskussionerna om varje partners deltagande i form av arbetstid kommer att slutforas
under mobiliseringsfasen.

Den kontanta medfinansieringen har begérts, och diskuterats med Skellefted kommun och Samordningsférbundet i
Skelleftea. De intygar pa sina respektive avsiktsforklaringar att fragan dr under beredning och ska upp till beslut hos
respektive styrelse, vilket inte hunnits med innan denna ansdkan ldmnas in.

Deltagarersittning har diskuterats forst med Forsékringskassan och sedan med Arbetsformedlingen.
Forsakringskassan var tvungen tacka nej, med motiveringen att de, trots att de ar positiva till projektet, inte hinner
med att sitta i projektets styrgrupp och darfor méste tacka nej. Anledningen ar att det dr s& manga projekt som nu vill
ansoka till denna upphandling och de har varit tvungna att prioritera for att deras arbetstid ska ricka till. Detta
projekt har en liten malgrupp och fick déarfor 14gre prioritet. Om detta projekt beviljas, kommer vi att ateruppta
diskussionen med FK for att se om resurser frigjorts under tiden for mobiliseringsfasen. Resurser kan t ex frigdras
om négot/nagra av de av FK prioriterade projekten far avslag.

AFs handliaggare och chefer ar positiva till projektet men har inte hunnit fatta beslut om deltagandet vid tiden for att
ldmna in ansdkan. Projektdgaren kommer att prioritera kontakten med AF direkt efter ansdkan ldmnats in.

Beskriv de atgarder ni kommer att vidta om férviantad medfinansiering uteblir:

Det finns flera mdjliga atgéarder:

Det forsta steget ar att kontakta var handlaggare pd ESF-radet och beskriva laget.

Kontanta: undersoka andra moéjliga medfinansidrer av kontanta medel, t ex nationella medel for malgruppen.
arbetstid: med projektpartner diskutera om andra personer kan ta over rollen i projektet, involvera ytterligare
samverkanspartners som idag inte bidrar med arbetstid: UmU, Rad och stdd, t ex.

Deltagarersittning: ateruppta diskussionerna med Forsékringskassan. Kontakta CSN for diskussion kring
studiestddet.

Som sista utvag avslutas projektet, efter ndra samrad med handldggaren pa ESF-radet.

Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Skelleftea 27200328
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Lulea Tekniska Universitet 2021002841

Lulea tekniska universitet, LTU Skelleftea 19548528
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Solviks folkhdgskola 8024239033

Solviks folkhogskola 18014266
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Visterbottens lans landsting 2321000222

Inga uppgifter i ansokan 00000001
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Skellefted kommun 2120002643

Skellefted kommun 00000001
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Samordningsférbundet Skellefted 2220001933
Samordningsférbundet Skellefted 00000001
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Ar Ar Ar Ar Ar
Kostnadsbudget Total
2012 2013 2014
Undersékning / kartldggning (ansdkningar avseende Forprojektering)
Loner 299 418 kr 299 418 kr
Externa tjdnster 15 000 kr 15 000 kr
Lokaler 36 600 kr 36 600 kr
Resor 10 000 kr 10 000 kr
Materiel
Summa 361 018 kr 0 kr 0 kr 361 018 kr
Aktiviteter riktade till malgruppen (ansékningar avseende Genomférande)
Loéner 436 652 kr 960 633 kr 523 982 kr 1921267 kr
Externa tjdnster
Lokaler 86 925 kr 191 235 kr 104 310 kr 382 470 kr
Resor 15 000 kr 50 000 kr 35000 kr 100 000 kr
Material 40 000 kr 70 000 kr 40 000 kr 150 000 kr
Summa 578 577 kr 1271 868 kr 703 292 kr 2 553 737 kr
Projektadministration - ekonomi och rapportering
Loner 149 709 kr 329 360 kr 179 651 kr 658 720 kr
Externa tjénster
Materiel
Summa 149 709 kr 329 360 kr 179 651 kr 658 720 kr
Uppfoljning och utvardering
Loner
Externa tjanster 30 000 kr 100 000 kr 90 000 kr 220 000 kr
Resor
Materiel
Summa 30 000 kr 100 000 kr 90 000 kr 220 000 kr
Information / marknadsféring
Loner
Externa tjdnster
Resor
Materiel 25000 kr 25000 kr
Summa 0 kr 25000 kr 0 kr 25 000 kr
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Spridning av resultat for strategisk paverkan

Loner

Externa tjdnster 47 728 kr 47 728 kr

Resor

Materiel
Summa 0 kr 0 kr 47 728 kr 47 728 kr
Transnationella aktiviteter

Loner

Externa tjénster

Lokaler

Resor 50 000 kr 50 000 kr 100 000 kr

Materiel

Andel transnationalitet 2,65% 1,49% 0,00% 1,40%
Summa 50 000 kr 50 000 kr 0 kr 100 000 kr
Insatser av regionalfondskaraktar (ERUF)

Loner 124 758 kr 274 467 kr 149 709 kr 548 934 kr

Externa tjdnster

Lokaler

Investeringar

Ovriga kostnader

Andel ERUF 15,71% 20,32% 16,27% 17,91%
Summa 124 758 kr 274 467 kr 149 709 kr 548 934 kr
Indirekta utgifter

Indirekta utgifter 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Andel indirekta utgifter 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen 191 250 kr 420 750 kr 229 500 kr 841 500 kr

Fran Forsdkringskassan

Fran kommuner

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor
Summa 191 250 kr 420 750 kr 229 500 kr 841 500 kr
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Offentligt bidrag i annat dn pengar (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

Fran Forsékringskassan

Fran kommuner 5000 kr 10 000 kr 15 000 kr

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor 399 224 kr 878 293 kr 479 069 kr 1756 586 kr
Summa 404 224 kr 888 293 kr 479 069 kr 1771 586 kr
Intdkter
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kostnadsbudget Totalt 1 889 536 kr 3359 738 kr 1 878 949 kr 7 128 223 kr
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Finansieringsbudget
2012 2013 2014 Total
ESF-stod (Programomrade 1:inkl. nationell offentlig medfinansiering)
Summa 794 061 kr 1350 695 kr 920 381 kr 3065137 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt
Frén Arbetsformedlingen 191 250 kr 420 750 kr 229 500 kr 841 500 kr
Fréan Forsdkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Summa 191 250 kr 420 750 kr 229 500 kr 841 500 kr
Offentligt bidrag i annat dn pengar
Fran Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 5000 kr 10 000 kr 0 kr 15 000 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 399 224 kr 878 293 kr 479 069 kr 1 756 586 kr
Summa 404 224 kr 888 293 kr 479 069 kr 1771 586 kr
Offentliga kontanta medel tiliforda projektet
Fran Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 400 000 kr 500 000 kr 100 000 kr 1 000 000 kr
Fran Landstingskommun 100 000 kr 200 000 kr 150 000 kr 450 000 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kontant betalt fr projektdgaren 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Andel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Summa 500 000 kr 700 000 kr 250 000 kr 1 450 000 kr
| Andel off. medfinansiering | 58% 60% 51% | 57%
| Finansieringsbudget Totalt | 1 889 535 kr | 3359 738 kr | 1878 950 kr | | 7128223 kr |




Samordningsforbundet Skelleftea
Tradgardsgatan 6
931 85 Skelleftea

Ansokan om projektstdd till projektet Kraft till arbetskraft.

Svenska Rdda Korset ansoker harmed om 150 000 kr i bidrag till projektar 1 av projektet
Kraft till arbetskraft, se bifogad projektbeskrivning. Projektet medfinansieras till 60 % av
Europeiska Socialfonden (ESF). ESF kraver att resterande 40 % av finansieringen kommer
fran offentliga organisationer. Halften av den offentliga medfinansieringen forvantaskunna
tasfran det driftshidrag som Svenska Réda Korsets behandlingscenter i Skellefted erhaller fran
Skelleftea kommun. Resterande del, motsvarande ca 20 % av projektets totala budget for ar 1,
ar alltsa det som vi ansoker om fran samordningsforbundet i Skelleftea.

Med vanlig halsning

Astrid Jansson-Lindgren
Verksamhetschef
Roda Korsets behandlingscenter i Skelleftea
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SKELLEFTEA

Medfinansiering av

Verksamhet/Projekt Projektagare Inriktning/malgrupp Antal deltagare Samordningsforbundet  Start Slut
Finsam projekt
Psykisk Socialpsykiatriskt ~ Finsam lansprojekt. Projektet avser 359 000 kronor 2010-08 2012-08
ohélsa och Kunskapscentrum, Utbildning/information till inte rehabilitering
arbetslivet Region Vaster- foretag/arbetsgivare i syfte att av individer

botten underlatta for personer med psykiska

funktionsnedsattningar att fa arbete

Arbetsmarknadstorget ~ Skellefted kommun Finsamprojekt. Rehabilitering till Totala malgruppen 8 559 000 kronor 2010-09 2013-08

(arbetsmrknads-
enheten)

arbete/studier. "En dorr in-verksamhet
for ungdomar 16-29 ar med behov av
samordnade stodinsatser.

beraknas uppga till
450-900 ungdomar



SKELLEFTEA

Medfinansiering av

Verksamhet/Projekt Projektagare Inriktning/malgru Antal deltagare Samordningsforbundet  Start Slut
ESF-projekt
SPIRA- Medlefors ESF-projekt. Rehabilitering till arbete/ 260 totalt 400 000 kronor 2011-08 2014-01
anstallningskompetens  Folkhdgskola studier for arbetslésa och/eller
sjukskrivna personer 16-64 ar
Verktyg for anstalining  Urkraft ESF-projekt. Genom att utveckla 175 ungdomar 2009-08 2011-12
VAN Service AB gymnasieskolans arbetslivsinriktning, i olika delar
larande pa arbetsplatsen och under av projektet
fritid samt lokal samverkan 6ka
ungdomars (16-24 ar) majlighet till
arbete.
Halsans Skellefted ESF-projekt. 20 lI6pande 750 000 kronor 2010-08 2013-07
Tradgard Kommun Arbetslivsinriktad rehabilitering for
(socialkontoret - langtidssjukskrivna och arbetslosa i
familjieomsorgsavd) aldern 18-64 ar
4all — for all Urkraft ESF-projekt. Ansdkan inlamnad 80 tredjelands- 75 000 kronor 2011-01 2013-06
Service AB 20 september. Utbildning i medborgar- medborgare. Upp
kunskap, motes- och informations- till 200 deltagare
platser for att forbattra integrationen totalt
for tredjelandsmedborgare och
utlandsfédda.
Utsikten Skellefted kommun ESF-projekt. Rehabilitering till arbete/ 40 I6pande 263 000 kronor 2009-08 2011-08

(socialkontoret-
familjeomsorgsavd)

studier for unga 18-30 ar.



SKELLEFTEA

Medfinansiering av

Verksamhet/Projekt Projektagare Inriktning/malgru Antal deltagare Samordningsférbundet _ Start Slut
MedUrs; Urkraft ESF-projekt. 230 totalt 500 000 kronor 2010-09 2013-09
Innovativa Service Rehabilitering till arbete/studier for

insatser fore, AB personer som blivit eller kommer

under och att bli utférsakrade

efter arbetslivs-

Introduktionen

Sociala Skellefted kommun ESF-projekt. Bygga upp en stdd- 550 000 kronor 2010-10 2012-12
Entreprendrshuset (KLK — arbets- struktur for etablering av sociala

marknadsenheten)

foretag
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Sammanfattning av Nirsjukvardsprojektet (NAFS) med Nirsjukvard,

Forsiakringskassa, Arbetsformedling och Socialtjéinst

Fran och med maj 2007 har tjanstemin fran forsikringskassan, arbetsformedlingen och
socialtjansten kompletterat de multidisciplinidra teamen pa hilsocentralerna inom Umea
kommun pa tio hilsocentraler och pa sex kliniker pa Norrlands Universitetssjukhus.
Ursprungligen deltog dessa hilsocentraler: Backen, Boledng, Dragonen, Ersboda, Holmsund,
Hornefors, Mariehem, Séavar, Teg och Alidhem, klinikerna Hand- och plastikkliniken,
Neurorehab Sidvar, Neurocentrum NUS, Smértrehab, Stresskliniken, Hjdrtcentrum, Ortopeden
och Psykiatrin. Fran och med arsskiftet 2009/2010 deltar hilsocentralerna i Vindeln,
Bjurholm, Vinnis, Robertsfors och Nordmaling i NAFS. Fran januari 2011 r tre nya
hilsocentraler i Umea, Citykliniken, Norrlandskliniken och Husldkarna, med i NAFS-
samarbetet.

Syftet med NAFS har varit att bidra till att stiarka individens egna resurser och forutsittningar
i sin rehabilitering genom:

Enhetlig information ska ge kinsla av sammanhang och delaktighet

Samverkan mellan aktorerna ska stérkas

Insatsen ska bidra till att tillgangen till multidisciplinidra team forbéttras

Individens tillgang till bred bedomning ska ske tidigare

Tillampning av rutiner ska forbittras bland annat genom samordnat stod,
gemensamma definitioner, beredningsmoten och avstimningsmoten

I allt vésentligt har syftet uppfyllts, ja pa manga sitt 6vertréffats. Fler hidlsocentraler har
tilkommit i NAFS-arbetet. Alla parter dr 6verens om att individer nas tidigare genom den
samverkan som skett. Okade kunskaper om samarbetspartners, tydligare ansvarsfordelning
och parallella processer leder till snabbare insatser for individerna. Samverkan har stirkts
genom kontinuerliga teamtréffar, handlidggartriffar och seminarier. Struktur och rutiner 1
samverkan har fortldpande utvecklats och samsynen och forstaelsen mellan varandra i arbetet
med sjukskrivning och rehabilitering har okat.

Styrgruppens breda sammanséttning har varit fortjanstfull. Det som varit speciellt
framtridande 1 arbetet dr idérikedomen, modet och energin att utveckla arbetet. Som exempel
kan ndmnas forstudie till projektet Steget Vidare, 6verenskommelse om att genomféra 60
neuropsykiatriska utredningar (NEP), NEPSAM med en arbetsterapeut som soker upp och
kartlagger situationen for de som genomgatt neuropsykiatrisk utredning enligt avtalet ovan.

O O O O O

Koordinatorerna har varit motorer i projektet och skott uppgiften med bravur och de har
genom talamod och engagemang lyckats fa med alla parter i samtliga NAFS-team med ett
undantag (Socialtjdnsten vill inte delta i det teamet).

Koordinatorer och kontaktpersoner har utvecklat en unik samverkanskompetens (T-

kompetens™) som kédnnetecknas av djupare kunskap i och kring den egna yrkesfunktionen och
en bredare omvirldskunskap som gor det mojligt att fa insyn i andra myndigheters
verksamhetsutévning.

Den ldnga avtrappningsfasen av projektet dr ovanlig och under den tiden péagick ett intensivt
arbete med hur projektet skulle kunna implementeras i ordinarie verksamhet. Goda
erfarenheter av uppnadda resultat och en genuin vilja att samarbeta ledde till en
avsiktsforklaring dér alla parter anger att de vill fortsdtta med samverkan i samma anda som i
NAFS. Da flera gemensamma aktiviteter pa olika nivaer planerats fér 2012 borde det vara



mojligt att behalla en god samverkan framat i tiden. En fornojsamhet 6ver vilfungerande
samarbete med en samtidig strivan efter stindiga forbéttringar &r en bra utgangspunkt for en
langsiktig och héllbar myndighetsovergripande samverkan.

1. Bakgrund

Den hoga sjukfranvaron har stora konsekvenser for samhillet och individen men kunskapen
ir begriinsad om hur vi kan paverka orsakerna'. Trots brist pa denna grundliggande kunskap
finns det en hel del kunskap om hur rehabiliteringen bor vara utformad for att medverka till
atergang till arbete.

Langvarig smérta och psykiska/stressrelaterade besvir dr de vanligaste diagnoserna vid langa
sjukskrivningar och utgoér mer 4n hélften av sjukfallen. Manga av individerna har flera
diagnoser och ofta symtom av savil somatisk som psykisk karaktir. Erfarenheter fran tidigare
projekt - nationella och internationella forskningsron - visar att multidisciplindr bedomning
och behandling bidrar till 6kad arbetsformaga. Adekvata och snabba atgirder minskar
konsumtionen av sjukvard, forkortar sjukskrivningar och ger en forbittrad livskvalitet for
individen. For den professionella hjdlparen kan tydligt ledarskap och struktur samt ett
multidisciplinért arbetssétt ge avlastning och stod i ett arbete som ofta upplevs som tungt och
svart.

Erfarenheterna fran forsok med bland annat handldggare fran forsékringskassan

som pa del av sin arbetstid arbetade pa hilsocentral, visade pa goda samverkansresultat®, dvs.
det multidisciplindra teamets kompetens och samverkansformaga forbittrades avseviirt.
Individen fick tidigt i rehabiliteringsforloppet tillgang till en bred bedomning av sina besvér
for att forkorta tiden 1 sjukskrivning.

2. Problemformulering

Trots att medvetenheten om samverkan i rehabilitering finns och olika organisatoriska
motesplatser dr etablerade (lansgrupp, lokal samverkansgrupp, avstimningsmdoten m.m.)
sedan manga ar tillbaka &r det fortfarande stora brister. Bristerna kan definieras som:

- Nuvarande rehabiliterings- och avstaimningsméten behover utvecklas

- Personkontinuitet saknas 1 samarbetet hédlsocentral-forsdkringskassa-arbetsformedling
- Gemensamt synsitt/forhallningssitt inom foljande omraden saknas i stor utstrackning:
a) sjukskrivningsprocessen

b) tillimpning av lagstiftning inom sjukforsidkringsomradet

¢) synen pa patienten/den sjukskrivne/den forsidkrade/den arbetslose etc.

- Nuvarande verksamhetssystem for uppfoljning &r bristfélliga och ger ingen helhetsbild
over myndighetsgrinserna.

3. Syfte

Projektet skall leda till tidigare insatser och parallella processer i samverkansarbetet som skall
leda till en kénsla av sammanhang for den enskilde. Syftet dr ocksa att verka forebyggande for
att minska inflodet i sjukforsidkringen.

! Avsnittet Bakgrund fram till och med Organisation och arbetssiitt ir ndgot modifierad himtad ur Projektansckan 2007 for Samverkan
Nirsjukvard — Forsdkringskassa — Arbetsformedling — Socialtjénst i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen.

% Sackrisson L, Edlund C. Tidig arbetsformigebedomning i samband med sjukskrivning pi vérdcentral. Kortform av rapport om
Vindelnprojektet. Umea: Forsikringskassan och Visterbottens léns landsting; 2007.



Syftet skall uppnas genom att forstiarka resursteamen pa vardcentralerna/aktuella kliniker i
Umea med tjanstemin fran forsdkringskassan, arbetsformedlingen och Umea kommuns
socialtjdnst.

4. Mal

Individens egna resurser och forutséttningar i sin rehabilitering ska stidrkas bland annat
genom:

o Enhetlig information till individen om sjukskrivningsprocessen som ska bidra till en
kinsla av sammanhang och delaktighet.

o samverkan mellan nérsjukvard/aktuella kliniker — forsidkringskassa — arbetsformedling
— socialtjinsten ska stirkas.

o Insatsen skall bidra till att tillgangen till multidisciplindr kompetens/team forbattras
inom nérsjukvarden.

o Individens tillgang till en bred bedomning av sina besvir ska ske tidigare @n idag i
rehabiliteringsforloppet

o Dokumentering och tillimpning av rutiner och metoder i det vardagliga arbetet ska
forbittras, exempelvis:

Ge samordnat stod innan sjukskrivning

Gemensamma definitioner av begrepp i sjukskrivningsprocessen

Rehabmote

Avstimningsméte

Individméte

Vardplanering

O O O O O O

4.1 Malgruppen
Malgruppen bestar av personer som riskerar sjukskrivning, personer som &r pa vig in i en
sjukskrivning och personer som ir inne i en sjukskrivning.

5. Organisation och arbetssiitt

Bestillare och finansiér av projektet dr samordningsforbundet Umea.

Insatsen riktar sig mot samtliga vardcentraler i Umea samt till de kliniker dér det finns ett
inflode av sjukskrivna. Dessa #r Dragonens vardcentral, Backens vardcentral, Tegs
vardcentral, Boledngs vardcentral, Hornefors vardcentral, Holmsunds vardcentral, Ersboda
vardcentral, Alidhems vardcentral, Mariehems véardcentral samt Sivars vardcentral.

De kliniker som berédknas bli aktuella dr: Rehabmedicinskt centrum, Hand- och plastikkirurgi,
psykiatri, ortopedi, hjartcentrum och stresskliniken.

Ledning/styrning: Ledningsansvaret ska samordnas i den lokala samverkansgruppen dér
det finns en representant fran vardera involverade myndighet. I samverkansgruppen deltar
samordningsforbundets tjinsteman som adjungerad. Det direkta ledningsansvaret for
respektive tjanstemin har niarmaste chef pa den egna myndigheten.

6. Resultat och analyser grundar sig pa erfarenheter fran foljande
aktiviteter
e Seminarieomgangar tidigare tva ganger per ar men sedan 2010 en gang per ar med
representanter fran samtliga hilsocentraler i Umea, rehabiliteringskliniken,
stresskliniken, ortopedkliniken, hand- och plastikkirurgen, hjirtcentrum och
psykiatrin, samtliga vid Norrlands Universitetssjukhus. I traffarna har ocksa deltagit



kontaktpersoner fran forsikringskassan, arbetsformedlingen och socialtjidnsten som
samarbetar i Narsjukvardsprojektet.

e Kontinuerliga triffar med kontaktpersonerna fran forsikringskassan,
arbetsformedlingen och socialtjdnsten dar Mikael Holmlund och undertecknad lett
traffarna. Under forsta aren ordnades triffar var 6:e vecka men det har glesats ut och
under 2010 anordnades sex triffar och under 2011 fyra triffar.

e Vid de ndmnda triffarna har ofta externa foreldsare engagerats for att belysa nagot
omrade, t ex forsidkringslikare for att belysa arbetsformaga och verksamhetschef for
att informera om arbets- och beteendemedicin med stresskliniken. Diskussion om
verksamheten, visa pa goda exempel, ventilera problem, ge information, informera om
praktisk hantering av “knickdrenden” och att ga igenom aktuell forskning och
litteratur har varit andra aterkommande inslag i dessa traffar.

e Dagbocker fran samtliga kontaktpersoner vid forsikringskassan fran
uppfoljningsperioden dir kontaktpersonerna dokumenterar verksamheten 1
nérsjukvardsprojektet.

e Intervjuer med nagra av kontaktpersonerna fran forsiakringskassan, arbetsformedlingen
och socialtjidnsten.

¢ Enkit om samverkan till koordinatorer vid aktuella hilsocentraler och kliniker samt
till kranskommuner till Umea, kontaktpersoner vid forsékringskassan,
arbetsformedlingen och socialtjidnsten.

e Deltagande i styrgrupp och planeringsgrupper for seminarier

e Deltagande i framtagning av planering for fortsatt NAFS-verksamhet, forstudie till
Steget Vidare, uppfoljning av NEP (utredningar av neuropsykiatriska utredningar),
framtagning av NEPSAM (fortsatt stod for de som utretts for neuropsykiatriska
utredningar).

e Genomgang av litteratur, sdrskilt inom omradet samverkan.

¢ Overlappande information har funnits genom att utvirderaren ocksa leder utvirdering
av bland annat koordinatorsverksamheten vid landstinget i vilken koordinatorer vid
hilsocentraler och kliniker deltar.

7. Resultat

7.1 Analys av syftet

Stora delar av syftet har uppnatts da projektet inneburit tidigare insatser @n forut och dven till
parallella processer i samverkansarbetet genom vilket den enskilde sluppit bollas mellan
myndigheter och sannolikt ddrigenom upplevt en kénsla av sammanhang. I viss man har
projektet verkat forebyggande och jamfort med projektstarten har inflodet i sjukforsdkringen
minskat. Syftet att forstirka resursteamen pa hélsocentraler och aktuella kliniker med
tjanstemin fran forsikringskassan, arbetsformedlingen och Umea kommuns

socialtjanst har till fullo infriats. Det sistndmnda syftet har till och med Overtréffats genom att
dven resursteamen vid Umeas kranskommuner har forstarkts pa samma sétt sedan 2009/2010.



7.2 Analys av maluppfyllelse

Manga olika killor (handlidggartriffar, koordinatorstréffar, seminarier, dagbocker mm) visar
att malsattningarna om enhetlig information till individen, stirkt samverkan mellan
organisationerna och tidigare bedomningar av sjukdomar/besvir har infriats. Bland
onskemalen pa projektet fran kontaktpersoner 2008 kan foljande nimnas nir det géller team
och samverkan: Okad samverkan mellan myndigheter, girna i team. Multidisciplindra
bedomningar tidigt i drendena for att ta en tidig samlad bedomning av behov, forutsdttningar
och resurser ger effektivitet i processen. Fler tviarprofessionella méten med t ex ldkare, soc,
af, fk under “avslappnade former”, t ex gemensamma foreldsningar. Tydliggor ansvaret
mellan inblandade. Bittre flyt med arbetsformedlingen.

Har forvintningar och mal infriats?

En av kontaktpersonerna gav ett idealt svar pa vad projektet bor na, nimligen
Multidisciplindra bedomningar tidigt i drendena for att ta en tidig samlad bedomning av
behov, forutsdttningar och resurser ger effektivitet i processen.

NAFS-triffarna har utvecklats kontinuerligt och har lett till kortare kontaktvigar, tydligare
ansvarsfordelning och béttre samsyn i arbetet med sjukskrivning/rehabilitering. Arbetet har
préglats av respekt for varandra och tillit till varandras kompetens och dven gett 6kad kunskap
om de andra myndigheternas regelverk. Motesformerna har blivit alltmer strukturerade och
rutinerna forbéttrats. Mer om hur malséttningarna infriats finns under avsnittet
Framgangsfaktorer.

Forsidkringskassans kontaktpersoner har ocksa i allt hogre utstrickning fungerat som
budbirare i den egna organisationen. Ett exempel pa hur processen blivit snabbare &r nir en
likare/koordinator vill ha kontakt med en personlig handldggare pa forsikringskassan och tar
upp det pa en NAFS-triff. Handldggaren kontaktar i regel da hilsocentralen samma dag eller
dagen efter. Bade socialtjansten och arbetsformedlingen har spridit uppdraget att vara
kontaktpersoner till fler handldggare. Det ger goda forutsittningar till att samverkan kan bli
kontinuerlig och vixa som en naturlig del i respektive myndighets arbetssitt.

Aven om flera team tar upp att de ibland diskuterar férebyggandefragor finns énnu inte nagot
strukturerat arbetssitt inom omradet. Det skulle vara virdefullt att arbeta mera med att hitta
metod(er) och arbetssitt, ddr man ser forebyggande sa virdefullt att man géirna tar sig tid i
hela teamet att bli mer aktiva i att forebygga sjukskrivning.

Gemensamma definitioner av begrepp dr nagot som alltid varit ett bekymmer vid samverkan
mellan olika myndigheter och ibland @ven mellan olika yrkeskategorier. ” Arbetsférmaga” och
“rehabilitering” #r begrepp som ges exempel pa dar det kan vara extra problematiskt att
definiera vilket inte dr forvanande da dessa begrepp dr mangtydiga. Andan i gruppen, trygghet
att vaga fraga upp vad man menar, dr grundldggande for att “begrepp” och eventuella olika
syn pa det inte ska valla nagra problem. De flesta anser att begreppen inte dr nagot problem
utan skriver: Vi har ett éppet diskussionsklimat och fragar upp om nagot dr oklart.” En
annan skriver: Vi forsoker att prata samma sprak och hjdilpas at”.

Alla hilsocentraler och hand- och plastikkirurgen och psykiatriska kliniken i Umeaomradet
traffar regelbundet forsdkringskassan, arbetsformedlingen och socialtjénsten i sa kallade
beredningsmoten. Som tidigare nimnts har kranskommunerna numera samma verksamhet.



Exempel pa vilka slags direnden tas upp vid triffarna pa hilsocentraler/kliniker i
Nirsjukvardsprojektet

Komplexa drenden

Om eventuellt behov av neuropsykiatrisk utredning

Medicinska bedomningar, inklusive den psykiska, av arbetsformagan

Finns det nagot som dnnu inte provats inom sjukvarden? Det kan vara allt fran

smirtrehab, ASTA-teamet, MR-rontgen, arbetsterapikontakt, psykoterapi,

psykiatrikerkonsultation etc.

Kartldggning av vilka insatser/stodatgiarder som gjorts av de olika myndigheterna

¢ [Initierande kontakt med AF om person &r redo for arbetsatergang?
Har personen den hjélp den behover fran Socialforsidkringen, ekonomiskt bistand,
bostadstilldgg etc?

e Personer med mangariga besvér och svarigheter dir personlighetsstérning misstianks
men personen sjilv vigrar att ta kontakt med psykiatrin.

¢ Information fran respektive myndighet om lagar, fordndringar mm som t ex om
Rehabiliteringskedjan och om arbetet med de som utforsékras fran forsékringskassan,
regler om forebyggande sjukpenning och lakarintygsforeliggande, om vilka
utbildningar och stdd som arbetsformedlingen kan ge, nir socialtjdnsten kan trida in
mm.

® Vid problem vid dndrade erséttningar eller dverflyttning mellan FK och AF,

e Nir den forsékrade riskerar att hamna mellan stolarna och inte har forstatt vilka
rattigheter och skyldigheter de har i forhallande till myndigheterna och arbetsgivaren.

e Kontaktpersonerna hjilper ofta varandra att komma i kontakt med ritt person pa

respektive myndighet.

7.3 Analys av malgrupp
Malgruppen ska enligt malséttningen besta av personer som riskerar sjukskrivning, personer
som &r pa vdg in i en sjukskrivning och personer som ir inne i en sjukskrivning.

Det sdgs inte tydligt men dr antagligen underforstatt att de drenden som behandlas bor vara
aktuella eller berdra minst tva av parterna.

Sa hir beskriver en kontaktperson fran forsdkringskassan ett mote i maj 2011:

I maj hade vi 12 drenden pa listan att diskutera. Vi hann detta inom timmen. Det tolkade jag
som att vi har jobbat ihop oss i gruppen och att vi fatt det att flyta. Jag tycker vi har bra
rutiner idag, Som jag uppfattat FM-likare och koordinator sa funderar inte likarna sa
mycket ldngre var det skall ta viigen med sina fragestdllningar, de tar det till NAFS. Jag
tycker ocksd att de drenden som tas till NAFS dr drenden som skall diskuteras ddir. Aven om
fk inte anmdler sa mycket drenden sa dr det drenden som kommer upp de flesta aktuella hos fk
ddr man kan se att det finns funderingar. Likarna deltar, om de dr ddir, ndr deras drenden
diskuterades. Sa var det inte i borjan.

Citat ur dagbok fran en kontaktperson fran forsiakringskassan: Jag kan konstatera att iirende
diskussionerna fran projektstart till dags dato skiljer sig ganska mycket. Fran borjan
handlade mycket om formedling av olika slag. Detta kvarstar dock men idag dr
forsdkringsmdssiga och rehabiliteringsmdssiga fragestdllningar minst lika vanliga. De
drenden som diskuteras pa NAFS dr idag mer tydliga drenden ddr det finns gemensamma



fragestdllningar och behov. Antalet drenden som kommer upp har det senaste kvartalet okat.
Fortfarande dominerar hélsocentralen ndir det gdiller att anmdila drenden men soc och AF
anmdiler allt fler. I forhallande till fk dr det ocksa rdtt mycket formedling till ordinarie
handldggare.

Vilka aktualiserar drenden? Generellt aktualiseras de flesta drenden av hilsocentralerna
dven om alla andra parter ocksa tar upp drenden. Pa vissa hilsocentraler aktualiserar af, fk och
socialtjansten fler drenden 4n hilsocentralerna. Pa ett par hilsocentraler tréffas
forsakringskassan och hilsocentralen separat mellan NAFS-traffarna och forbereder drenden
och da &r det sdrskilt stor chans att ritt” drenden tas upp. Oftast dr resursmoten pa
hilsocentralerna med koordinator, ldkare, sjukgymnast, arbetsterapeut och psykolog (dér
sadan finns) de som foreslar drenden till NAFS fran hilsocentralerna.

Pa nagon hilsocentral skickar koordinatorn ut forfragan om drenden till alla aktorer tva
veckor innan NAFS-tréffen for att sedan en vecka innan skicka ut inbjudan till den
gemensamma triffen.

Pa de flesta hall 4r drendetillstromningen god men dir det sviktar bor omstart goras.
Koordinatorn kan t ex forma speciellt ldkarna att hjélpa till och ta upp drenden i resursmétet.
Det gar att ta ut listor pa nysjukskrivna pa hilsocentralen och ga igenom vilka som bor tas upp
i NAFS. Andra parter kan ocksa forsoka inventera lampliga drenden att ta upp pa NAFS.

Samtidigt ar det viktigt att tinka pa att 4ven om ett drende inte &r aktuellt for en part som
deltar i NAFS sa kan ett lirande ske och parten ifraga kan tillfora information som &r viktig
for att drendet ska foras framat. Bland annat av det skilet &r det viktigt att alla
samverkansparter deltar i motena.

7.4 Analys av ledning/styrning
Ledning/styrning: Enligt 6verenskommelsen ska ledningsansvaret samordnas i den lokala
samverkansgruppen med en representant fran vardera och med Samordningsforbundets
tjdnsteman som adjungerad. Det direkta ledningsansvaret for respektive tjdnstemin har
ndarmaste chef pa den egna myndigheten.
Hur har det fungerat?
I praktiken har styrgruppen bestatt av processledare fran landstinget eller en eller tva andra
tjanstemin fran landstingets Sjukskrivningsprocess vil insatta i Narsjukvardsprojeket,
samordningsansvarig fran forsikringskassan, ibland ocksa en enhetschef fran
forsakringskassan, enhetschef fran arbetsformedlingen ibland ocksa samordnare fran
arbetsformedlingen, enhetschef fran socialtjiansten och adjungerade forbundschef och
utvirderare fran samordningsforbundet.
Styrgruppen har triffats kontinuerligt. Med undantag av ett par triffar har samtliga parter
deltagit. Styrgruppens breda sammanséttning har varit fortjanstfull och minskat sarbarheten
och hojt kvaliteten pa motena. Samtliga parter har tagit ett organisatoriskt ansvar med fokus
att hitta en helhetslosning och se pa mojligheter utan att for den skull blunda for hinder och
svarigheter. Stimningen har priglats av hogt i tak. Det som varit speciellt framtridande i
arbetet dr idérikedomen, modet och energin att utveckla arbetet. Jag vill nimna flera lyckade
exempel pa utvecklingsarbete i projektet.

e En forstudie till det som kom att bli projeketet Steget Vidare genomférdes under tiden

den 1 februari till och med den 1 augusti 2010. Syftet var att utreda forutsittningarna

for ett rehabiliteringsprojekt dir malgruppen #r individer som &r pa vig ur eller



tidigare funnits i sjukforsdkringen. Detta genom att ta vara pa erfarenheter fran
tidigare rehabiliteringsprojekt och genom att kartldgga malgruppens behov.

NEP: Neuropsykiatriska utredningar. Hosten 2009 slots en dverenskommelse mellan
forsdakringskassan, samordningsférbundet i Umea och rehabiliteringmedicinskt
centrum om att 60 neuropsykiatriska utredningar skulle genomforas under en
tvaarsperiod. Avtalet finansierades av forsakringskassans medel for finansiell
samverkan (Finsam-93) och samordningsforbundet iUmea. Utredningarna utfordes vid
Bjorkgarden i Sdvar efter remiss fran samverkansteamet (NAFS) vid hélsocentraler
inom Umea kommun och dess kranskommuner. Alla utredningar har nu genomforts
och resultatet &r att 92 % av de utredda led av neuropsykiatriska sjukdomar. Teamen
har saledes remitterat rétt personer till utredningarna. Landstinget beslutade hosten
2010 att ansla medel till att psykiatriska kliniken skulle fa extra resurser att genomfora
neuropsykiatriska utredningar. Ar det ett lyckosamt sammantriffande att landstinget
tog det beslutet efter det att NEP paborjat sitt arbete?

NEPSAM: Efter NEP-projektets neuropsykiatriska utredningar i Savar forvéntar sig
patienterna nagon form av insats/hjilp efter utredningen. Som det ser ut idag saknar
primérvarden arbetsterapeutiska resurser for att kunna tillgodose dessa patienters
behov. I januari 2011 beslots att anstélla en arbetsterapeut pa halvtid under 12
manader med placering pa Tegs hilsocentral. Arbetsterapeuten ansvarar for att soka
upp och kartldgga situationen for de som genomgatt en neuropsykiatrisk utredning
enligt avtalet ovan. Arbetsterapeutens uppgift dr att ge ett anpassat stod till dem som
behover det. Arbetet utfors i samverkan med arbetsterapeuten pa respektive
hélsocentral, kognitionsteamet vid landstinget och Nafs-teamen. I hjédlpen ingar bland
annat att utarbeta struktur i vardag och den/de miljoer som brukaren verkar i.
Seminarier. Sju seminarier har hittills genomforts. I forberelserna for seminarierna
har alla parter och samordningsforbundet deltagit vilket bidragit till ett fordjupat
samarbete mellan parterna och ett gemensamt lirande om de for tillfallet mest aktuella
fragestillningarna i projektet. De forsta tva aren 2007 och 2008 anordnades tva
seminarier per ar, ett pa varen och ett pa hosten. Till de forsta tre seminarierna inbjods
koordinatorer och kontaktpersoner fran de andra tre myndigheterna. Fran och med
seminarium fyra bjods hela teamen in fran hélsocentralerna och klinikerna.
Seminarium 4. Hosten 2008 Rehabiliteringskedjan (220 deltagare)

Seminarium 5. Vintern 2009 Rehabiliteringskedjan — Hur har det gatt? Vad kommer
rehabiliteringsgarantin att innebéra for oss i vart dagliga arbete? (153deltagare)
Seminarium 6. Vintern 2010”Vad hinde med de utforsidkrade? —
arbetslivsintroduktion och medicinska underlag” (170 deltagare)

Seminarium 7. Vintern 2011: ”Intyg, Utlatande, Underlag” — Vem gor vad? Vem ir
mottagaren? Vem kan begira vad av vem? (197 deltagare)

Fran kliniker och hélsocentraler deltar respektive resursteam med kurator,
sjukgymnast, arbetsterapeut, psykolog och ldkare. Seminarierna delas upp i tre olika
omgangar pa vardera en halvdag och gemensam lunch. Seminarierna har samlat mellan
ca 150 till 220 deltagare. Seminarierna har varit viktiga bade for att svetsa samman
teamen inom hélsocentralen och med de andra tre samverkansparterna. Att en speciell
grupp sammansatt av alla parter och samordningsforbundet gemensamt lagt upp varje
seminarium efter de for tillféllet storsta behoven har varit virdefullt. I de flesta fall har
ocksa seminarierna kunnat genomféras med hjilp av anstillda fran respektive aktor.
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Undantaget var seminariet 2011 om intyg dér en jurist som studerat medicinska
underlag (domar) var huvudtalare. Seminarierna har gett erfarenhetsutbyte och 6kad
kompetens inom savil det egna som andra aktdrers omraden. Virdet av gemensamma
utbildningar/kompetensutveckling for personer fran olika verksamheter som arbetar
tillsammans 4r oomstridd.

Handliggartriffar

Vid triffarna har ofta externa foreldsare engagerats for att belysa nagot omrade.
Diskussion om verksamheten t ex genom nuldgesgenomgangar, visa pa goda exempel,
ventilera problem, ge information, informera om praktisk hantering av “knéckirenden”
och att ga igenom aktuell forskning och litteratur har varit andra aterkommande inslag
1 dessa tréffar.

Nirvaro och virde av triaffarna: Av cheferna for de olika parterna har med nagot
undantag endast forsdkringskassans chefer deltagit. Forsidkringskassans
kontaktpersoner dr ocksa de som genomgaende haft bésta nédrvaron tillsammans med
ett par representanter for socialtjansten och arbetsformedlingen. Nirvaron under hosten
2011 forbattrades nagot forutom chefer (forsdkringskassans chefer deltog). Dessa
traffar har delvis samma uppgift som seminarierna, att svetsa samman
samverkansgrupperna, att fa en gemensam referensram genom att deltagarna far
samma information men dven gemensamt samverkar for att utbyta erfarenheter. Med
chefernas deltagande hojs legitimiteten att delta. Dessutom okar mojligheterna att 16sa
problem men dven att ta till sig goda exempel fran det som fungerar vil. T ex
nuldgesgenomgangar ger betydligt mer och dr mer tillforlitliga om helst alla men i
varje fall de flesta kontaktpersonerna deltar i dessa NAFS-triffar.

Forslag om att 4ven koordinatorer fran hilsocentraler (och fran vissa kliniker) ska delta
1 dessa tréiffar har tagits fram. Om koordinatorernas medverkan forankras av
landstinget 6kar mojligheterna for att detta forum ska bli dnnu effektivare.

Tema for foreldsningar vid handldggartriffarna 2010 och 2011:

Februari 2010 Arbets- och beteendemedicinskt centrum — Vad &r det?
Verksamhetschef Annika Nordin-Johansson

Mars 2010 Verksamheten vid Smirtrehab Docent/6verldkare Martin Fahlstrom pa
Smirtrehab Umea universitetssjukhus

Juni 2010 Poolbro ett socialt féretag, Simon Midfjill Oppen Gemenskap

September 2010: Effekter av Arbetsmarknadspolitiska program for arbetslosa, Fil dr
och sociolog Madelene Nordlund, Umea universitet

November 2010: Mikael Holmlund samordningsférbundet Allmén genomgang av
olika pagaende projekt

Dec 2010 "Trygghet, fortroende och social delaktighet frimjar hilsan - om sambandet
mellan socialt kapital och hilsa" med medicine doktor och socionom Malin Eriksson,
Epidemiologi och global hilsa, Umea universitet

Under 2011

Februari 2011”Supported Employment enligt Individual Placement and Support-
modellen" (IPS)- ett trollsp6 vid rehabilitering till arbete for personer med psykisk
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sjukdom? Principer, forskningsresultat och svensk tillimpning" Docent Urban
Markstrom, Inst for socialt arbete och Socialpsykiatriskt Kunskapscentrum inleder.
Maj 2011: Daliga lékarintyg eller okunniga jurister? Docent Ruth Mannelqvist,
Juridiska institutionen, Umea universitet

September 2011: Hur ska den framtida rehabiliteringsgarantin utformas inom psykiatri,
smdrta i rorelseorganen, onkologi och neurologi? Professor i arbetsterapi Birgitta
Bernspang, Umea universitet som suttit i Rehabiliteringsradet presenterar tankar
utifran radets slutbetinkande

November 2011: En mer hélsofrimjande hilso- och sjukvard: hinder och méjligheter
utifran professionernas perspektiv. Helene Johansson, Med Dr och forskare vid
Epidemiologi och global hilsa presenterar tankar fran sin avhandling

7.5 Analys av det operativa arbetet med koordinatorer och kontaktpersoner fran
de olika organisationerna

7.5.1 Koordinatorerna

Koordinatorerna har varit motorer i Nirsjukvardsprojektet med ansvar att halla ihop
samverkansarbetet, se till att alla parter kommer med, ta in aktuella drenden, kalla till triaffar
mm. Koordinatorerna har varit ’spindeln” i nétet som en del patienter kallat dem och manga
ganger lyckats utomordentligt vil. Men samverkan ir ett langsiktigt arbete med stravan efter
ett nytt systemtiank som kréver talamod. Det giller att ha mod att limna det gamla, vaga se att
man ibland ramlar tillbaka och da inte bara latsats vara bra utan ta itu med problem(en).
Nedan ges exempel pa hur nagra koordinatorer upplevt NAFS-triffarna:

Jag har jobbat mycket for att fa trdffar att fungera och att fa alla att komma och det har vl

funkat bra. Vi har varan rehabdag pd torsdagar med resursteam, NAFS-trdff och smdrtgrupp
och allt vad rehab heter. Det funkar jdttebra! Alla likarna dr med pa NAFS-trdffarna och pa
resurstrdffarna. Jag tycker att det fungerar bra! Och sa har vi flyttat teamtiderna sa att alla
likare kan vara med och inte ndgon mdste ha jour eller lunch. Det har nog tagit hela den hdr
tiden fran det jag borjade (min kommentar, néstan fyra ar!) att fa till det pa ett bra sdtt!

NAFS-triiffarna fungerar jittebra med socialtjdnst, af och fk och forutom vi pa hélsocentralen
ddr dven ldkare deltar. Externa kontakter dr upparbetade och trdffarna ger mycket och dr ett
bra forum. Inga instdllda trdiffar.

Jag skulle vilja sdga att dom hdr stora NAFS-teamen med fk, af och socialtjdnsten - dom har
fungerat kanonbra, det kinns mycket bekvimt. I NAFS-motena deltar alla likare och
paramedicinare. Vi far tom dit stafettlikarna. Flera likare uttrycker att det hir samarbetet
bade internt och med fk, af, soc. Att det gar snabbare dn tidigare.

Hur fungerar samarbetet med andra aktorer da? Jo, det fungerar alldeles utmdrkt. Vi har i
stort sett samma kontaktpersoner som da vi borjade, vilket dr en trygghet. Ingen av
myndigheterna har varit svara att samarbeta med, utan tvirtom vildigt inriktade pa att ge
snabba svar och aterkopplingar och visat stor vilja att hjdlpa till och rdta ut ev fragetecken.
En erfarenhet fran NAFS-métena dr att det oftast dr viildigt bra att s.k. krangliga drenden

Iyfts till gruppen eftersom man far en bdittre helhetsbild.
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Samarbetet med fk och af fungerar mycket bra men socialtjdnsten vill inte delta. De vill inte
delta pa vinst och forlust da de menar att de kanske inte har ndgot drenden som dr aktuellt
hos dem. Koordinatorn tycker att det dr synd att man inte far lira kdnna varandra, fa veta lite
mer om deras verksamhet och fd en trygghet som dr viirdefull nir man vdil har ett gemensamt
drende.

Vi har tidigare haft ett mycket valfungerande system med mycket god ndrvaro. Just nu har vi
verkligt bra ldge med alla tre parter forutom oss med pa Nafs-mdtena men jag dr rddd att de
andra aktorerna som far kora langa strickor for att komma till métena uteblir om ldkarna
inte deltar i motena. Det har varit svart att fa med likarna pa sistone pga vakanser.

Koordinatorerna har lyckats fa med alla parter med nagot undantag (Socialtjdnsten i en
kranskommun som bara deltar sporadiskt). Oftast har hilsocentralen fatt med sitt eget team
med sjukgymnast, arbetsterapeut, kurator och psykolog (dir sadan finns). Pa vissa
hilsocentraler har alla ldkare deltagit hela motet, i andra under sitt eget drende. NAFS-
triffarna har fungerat allra bast dér ldkarnas engagemang varit storst men inte séllan har
koordinatorn varit den som lyckats astadkomma det.

7.5.2 Forsakringskassans handlaggare

Fungerar bra - de drenden vi tar upp har en tydlig fragestillning som alla kan forbereda sig
for. Vi har en dppen och konstruktiv dialog som foder tankar for oss alla dessutom sa har
strommen av ldkare tillbaka in till moten okat — tydligt dr att Nafset har sitt att ge. Mycket
viktigt samarbete kring gemensamma personer- ger en snabbare vdg till ett friskare liv. Lika
glatt och trevligt team som vanligt- gott fika och mycket erfarenheter byts.

Jag tycker att jag upplever ett naturligt givande och tagande fran de olika
yrkeskompetenserna som finns i vara moten pa HC — i jamforelse med den HC som inte har
med sig det modala teamet vid Nafs motet.

Allt fungerar bra som vanligt.

Det som har fungerat bra tycker jag dr dialogerna som har forts pa trdffarna. Jag tycker att
alla yrkeskategorier respekterar varandra. Det har dven fungerat bra att det finns en
koordinator att vinda sig till pa héiilsocentralen. Det har resulterat i att det finns en naturlig
kontaktvdig in till hilsocentral samt dven att man har fatt en kontakt pa AF och Soc.

Jag kan bara konstatera att detta uppdrag dr ett av de mest stimulerande jag gjort under min
tid i kassan. X dr en rolig hiilsocentral att jobba med. Det dr stort engagemang, en stor vilja
och driv till utveckling. Det dr mycket trevligt att far vara delaktig i en sadan process.
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Det kiinns klart vem som gor vad. Koordinatorn dr tydlig och klar. Sedan ska vi fa ihop det
med interna prioriteringar och arbetsldge. Engagemanget dr bra fran alla parter. Alla
drenden dr forberedda av parterna. Hdlsocentralen borjar ha journalen framme ndr vi pratar
om patienten - fordel. Alla, inklusive alla likare, deltar om de inte har semester eller dr pa
kurs

Det dir ett bra samarbetsklimat och bra diskussioner ddr vi ldr oss mycket hur det fungerar
myndigheter emellan. Problem lyfts vidare som uppkommer i drenden ddr det finns glapp
mellan de olika myndigheterna. Det fungerar bra pa x hiilsocentral. Likarna dr med och dr
aktiva. Ett stort intresse finns for att samarbeta for individernas bdsta.

I samband med byte av representant fran tk: Det kdnns lite som att komma till dukat bord och
det dr en positiv anda i diskussionerna. Det dr en fortsatt konstruktiv dialog och trevlig och
bra stamning bland alla inblandade. Motet kiinnetecknas av effektivitet och fokus pa att losa
problem och komma vidare i de lite mera komplexa drendena och information ndr det gdller
de enkla fragestillningarna. Léiittsam och oppen dialog i gruppen.

Sedan tycker jag det dr bra att vi kan prata om drenden som vi t ex har avslagit ansékan och
ddr fortsatt planering inte finns. Da kan vi tillsammans komma fram till forslag, t ex att
personen mdste stdlla sig som arbetssokande eller kontakta Soc. Kort sagt fora vidare
information som underldttar for den forsdkrade. Jag tror att det har lett till att alla parter har
fatt okad kunskap om varandras regelverk samt dkad forstaelse for att vi inte kan fordndra de
regler som finns utan snarare forhalla sig till dem. I 6vrigt tycker jag att det fungerar bra
rutinerna kring aktualisering av drendena och annat praktiskt runt omkring.

Det fungerar bra om deltagare fran alla berorda instanser finns med vid varje mote, om
nagon part inte deltar finns det ibland fortfarande fragetecken i vissa drenden som behdver
komma vidare.

Trdffarna har fordndrat karaktdr over tid, fran bikupevarianten till en mer strukturerad
genomgang av varje drende som tagits upp. Efter att det tillkommit en koordinator har
strukturen pa motena blivit nagot tydligare.

Kontaktperson pa klinik fran fk: Azt det fungerar sa bra beror pa att alla fran likare till
andra medarbetare pa kliniken har en dialog och tinker fran patientens perspektiv hur
funktion/arbetsformdgan kommer att paverka personen framover. Jag vill dven sdga att de
maoten som vi har haft pa kliniken i projektet har gett bade mig och de andra i projektet okade
kunskaper i varandras arbetsomraden, bdittre forstaelse for varandra och vi kdnner att vi har
kunnat hjdlpa manga patienter via vara trdffar.

7.5.3. Arbetsformedlingens handliggare

Vad som fungerar bra dr att man trdffs 6ga mot 6ga och kan utbyta erfarenheter och
kunskaper om varandras verksamhet.

14



Det dr mycket vilordnat och strukturerade tréiffar pa héiilsocentralen. Det var bokade tider sa
att ldakare, sjukgymnaster som hade drendet deltog under drendegenomgdang av “sina”
darenden. Jag blev speciellt imponerad over deras formaga att halla i och hdlla ut med
drenden- man foljde upp personerna. Sen hade man ju regelbundna trdiffar med
forsdkringskassanmellan vdra trdffar och det innebar att ndr af deltog sa var det relevanta
drenden som var aktuella pa af.

Jag upplever att det mesta fungerar bra pa hdlsocentralen. Den gdngen det inte kiindes bra
efter ett mote i Nirsjukvardsprojektet saknades samtliga likare pa motet eftersom de deltog i
utbildning samma dag. Min kdnsla dr att vi "kommer lingre i ett drende” ndr ldkarna deltar i
motet — dven om det inte alltid dr ansvarig ldkare.

Det gar bdittre att fora drendet framat nar man dr overens om planeringen. Tidsplanen for
aktiviteter halls mer noggrant.

Det som dr bra med NAFS dr att det dr en snabb vdg in till de olika myndigheterna och man
kan fa svar hur man gar vidare, t ex kontaktpersoner hos annan myndighet.

Det fungerar mycket bra och vi har bra diskussioner. Bra med manga olika kompetenser.

Att alla aktorer dr vil forberedda och det dr konstruktiva diskussioner utifran den sokandes
biista. Att de olika aktorerna far okad forstaelse for vad t.ex. olika beslut grundar sig pd. Att
personer inte "tappas bort" bara for att han eller hon dr aktuell hos annan myndighet.

Bra att lyfta drenden och fa ett gemensamt grepp, inte svdrt fd in drenden, finns ingen ko.

Positivt att fa mojlighet att diskutera arbetssokande med flera olika parter. Vi har ett fint
arbetsklimat nér vi tréiffas och alla ser till den arbetssdkandens béista. Man far en
grundligare bild av den arbetssokande som underldttar fortsatt arbete med densamma.
Positivt genom att Sjukvdrden har synpunkter och atgdirder att sditta in, uppfoljningar att
genomfora liksom arbetsformedlingen. Fk kan ge synpunkter pa majligheter till
sjukersdttning, aktivitetsersdttning mm. Socialtjdnsten kan informera om den arbetssokande
sokt forsorjningsstod och maojligheterna att fa sadant. Allt detta dr till gagn for den sokande.

Det dr bra att myndigheterna trdffs och far ventilera fragestillningar etc. Bra dven att fa
uppdateringar kring respektive myndighets regelverk som dr i stindig fordndring.

7.5.4. Socialtjanstens handliggare

En socialsekreterare har deltagit i NAFS-tréffar for alla hidlsocentraler i Umea (forutom
kommundelar och kranskommuner) och ett antal kliniker anda sedan projektstarten 2007. Den
socialsekreteraren har genom detta arbete skaffat sig goda kunskaper om savil samverkan
som vilka problem som finns. Hon anser att socialtjanstens handldggare borde anvinda
NAFS-triffarna i storre utstrackning dn vad de gor idag. Fran 2012 kommer
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samverkansuppdraget att liggas ut pa fler handlaggare vilket i 6vergangen sikert blir
problematiskt men pa sikt innebir det att samverkan blir mindre sarbar.

Ett citat fran ndmnde socialsekreteraren:

”En bra bieffekt av NAFS-trdffarna dr att det idag dr sa ldtt att fa kontakt med t ex vdrden
och fk da vi nu kinner till varandra och vem vi ska kontakta. Handldggarna pa socialtjiinsten
anvdinder mig ofta for att littare komma i kontakt med andra myndigheter.

Till mig ringer manga fran andra myndigheter och vill ha information om socialtjinsten eller
fa kontakt med rdtt handldggare. Séirskilt roligt dr det att likare fran héilsocentraler borjat
anvinda den mojligheten vilket underldttar arbetet enormt”.

Socialsekreterare i en kranskommun: Positivt att alla berorda myndigheter trdiffas vid samma
tillfille och far samma information, utbyte av tankar och erfarenheter. Snabbare och
smidigare planering i de enskilda drendena. Vi har trdffats ca 1ggr/man. Ca I tim. AF, FK,
socialtjiinsten, koordinator(arbetsterapeut), sjukgymnast och likare. Arendelista pd aktuella
drenden sdnds via mail innan motet. Var och en sdinder namn pa aktuell person innan trdiffen,
som sammanstdlls av koordinatorn. Koordinatorn "stammer av". Jag tycker att triffarna
fyller en viktig funktion, men forbdttringar kan alltid goras.

Socialtjdnsten dr med 1 alla NAFS-team forutom i en kranskommun. Att alla parter dr med dr
nagot som manga papekar vikten av.

Bra om deltagare fran alla berdrda instanser finns med vid varje méote, om ndagon part inte
deltar finns det ibland fortfarande fragetecken i vissa drenden som behover komma vidare.

Den socialsekreterare som varit kontaktperson pa de flesta hilsocentralerna har statistikfort
drendena pa NAFS-triffarna. Vid tva hilsocentraler var en tredjedel av drendena aktuella pa
Socialtjédnsten, pa tre hilsocentraler 40-50 % av drendena och vid en hélsocentral 2/3 av
drendena.

8. Om samverkan
Myndighetsoverskridande samverkan i sjukskrivning och rehabilitering &r ett komplext

fenomen som tidigare studerats. Att det finns “’brister i samhillets formaga att samordna sina
insatser for svaga grupper” ir otvetydigt. Samverkan forviintas méta ett behov av att fora
over information mellan myndigheter och instanser och behov av att utreda vem som &dr
ansvarig for grinslandet diremellan®. Forviintningarna pa samverkan ir manga ganger stora.
Samverkan ska kunna losa komplexa problem och méta utsatta personers behov”,
effektivisera och samordna resurshantering och undvika dubbelarbete® och bidra till ett dkat

* Danermark B, Kullberg K. Samverkan: Vilfdrdsstatens nya arbetsform. Lund: Studentlitteratur;1999..

* Wikstrém E, Lindberg K. Samverkan, vardkedjor och standardiserade bedémnnigsinstrument i
missbrukarvdrden: Utvérdering av Medelkommunprojektet. Rapport 20. Handelshdgskolan vid Goteborgs
universitet;2006.

> Hanberger A, Wikstrém E, Ghazinour M. Regeringens insatser mot hedersrelaterat vald — en utvdrdering av
samverkansprojekt: delrapport 1. Umea Centre for Evaluation Research;2006.

® SOU 2000:114 ”Samverkan- om gemensamma namnder pa vard och omsorgsomradet”
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ldrande och forstaelse for andra aktorer for att kunna slussa vidare och veta vem som har
7
mandat’.

Det finns flera studier av samverkan som visar pa goda resultat. Christian Stah!I® visar bland
annat hur chefer som ser nyttan av samverkan okar sitt engaemang och att tilliten till andra
samverkande aktorer dr avgorande for om samverkansmotiv ska dverga till
samverkansbeteende. Jenny Kirrholm’ foljde 64 langtidssjukskrivna under sex ar och fann att
samverkan ledde till en besparing for samhiéllet pa 340 000 kr per person under en
sexarsperiod. Bjorn Jakobsson' fann att personer som deltagit i samverkan hade fem génger
storre chans att vara i arbete dn de som inte deltagit i samverkan. Men det finns ocksa studier
som visar att samverkan kan misslyckas. Ulla Wihlman'' studerade samverkan mellan
socialtjinst, forsikringskassa, arbetsformedling och hélso- och sjukvard. I det projektet
fungerade inte samverkan pa grund av prioritering av den egna organisationen, revirtinkande
och arliga omorganisationer.

Nedan foljer ett sammandrag av resultaten i Johan Hornemalms avhandling”Samverkan ar ett
magiskt ord”- Motstridiga ambitioner och ideal i nitverksorganisering'”.

Hornemalm menar att for att en gemensam tolkningsram ska kunna etableras ar
samverkansidén en absolut forutsittning (s 42 i avhandlingen)

’ Borell K, JohanssonR. Samhdllet som nétverk- om nétverksanalys och samhdillsteori. Lund:
Studentlitteratur;1996.

8 Stahl C, In Cooperation We Trust. Interorganizational Cooperation in Return —to-Work and Labour Market
Reintegration, (2010). Doktorsavhandling. Linkdping: Linkdpings Universitet; 2010.

% Karrholm J, Ekholm K, Jakobsson B, Ekholm J, Bergroth A, Schildt K. "Effects on work resumption of a co-
operation project in vocational rehabilitation. Systematic, multi-professional, client-centred and solution-
oriented co-operation. " Disabil Rehabil.2006; 28(7):457-67.

19 Jakobsson B, Bergroth A, Schiildt K & Ekholm J. Do systematic multiprofessional rehabilitation group
meetings improve efficiency in vocational rehabilitation? Work 2005; 24: 279-290.

" Wihlman U. Development of Interorganisational Integration Doktorsavhandling. Géteborg: Nordic School of
Public Health;2009.

2 Hérnemalm J. “Samverkan ér ett magiskt ord”- Motstridiga ambitioner och ideal i nétverksorganisering.
Institutionen for arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet;2008.
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Vilket mandverutrymme som handldggarna har i den dagliga kontakten med klienter kan
skapa spédningar i samverkansprocessen13 . Ambitioner att utvecklas och erkédnnas for sin
yrkesprofessionalism kan urskiljas i dokument som handlas om savil arbetsformedlingen som
forsikringskassan'*'>'°. Stina Ekblad beskriver i den sistnimnda skriften att
forsakringskassans rehabiliteringssamordnare skiljer sig fran andra handldggare genom sitt
mangsidiga uppdrag i det dagliga arbetet. Rollen anses krdva flexibilitet, formaga att ge stod
savil som att analysera och kreativt 16sa problem som uppstar i rehabiliteringsprocessen.
Denna personalkategori har saledes en omfattande tyst yrkeskunskap.

Handldggarna i samverkan, koordinatorer och handldggarna fran de tre andra myndigheterna,
har genom sina roller mojligheten att vidareutveckla yrkeskunskaper och etablera
direktkontakter med andra samverkanspartners. Dessa handliggare kan genom detta arbeta
upp unika kompetenser ("T-kompetens™) och na nyckelpositioner i att skapa kontakter mellan
kollegor inom de respektive moderorganisationerna'’. T-kompetens beskrivs i Egon Jénsson-
utredningen (SOU 1996:85) besta av savil en fordjupad som breddad kunskap bland
handldggare som kan uppnas nér dessa bedriver klientarbete i samverkansprojekt. Det anses
ge bade djupare kunskap i och kring den egna yrkesfunktionen och en bredare
omvérldskunskap, dir det dr mojligt att fa insyn i andra myndigheters verksamhetsutévning.

Johan Hornemalm menar att det &r viktigt att de operativa representanterna har en beredskap
och ges tillridckliga resurser for att involvera kollegor i samverkan och fortlopande dela med
sig av kunskaper som utvecklas i samverkansprocessen (s 46 i avhandlingen). En sadan
spridning ses som grundliggande om legitimitet ska kunna uppnas i ett langsiktigt perspektiv
for den samverkan som organiseras.

Om organisatorisk utveckling ska kunna nas genom samverkan nir det géller metoder och
procedurer i daglig verksamhet &r det viktigt att kollegorna inom moderorganisationerna ir
Oppna for att absorbera samverkanserfarenheter. Ansvariga chefer spelar hér en viktig roll
genom att skapa tillrickliga villkor for arenor for omfattande utbytesprocesser och dven i sina
ledarfunktioner signalera samverkan som en prioriterad verksamhet. Det &r viktigt att
cheferna i sitt ledarskap aktivt strivar efter att stirka erfarenhetsspridning och skapar
mojligheter for vittgaende ldrandeprocesser.

B Lindqvist R. Att sdtta grdnser: organisationer och reformer i arbetsrehabilitering. Umea: Boréa;2000..

“ Lundin D. Vad styr arbetsférmedlarna? Uppsala: Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvardering;2004..
> S0U 2003:106. Férsédkringskassan: den nya myndigheten. Slutbetankande, ANSA-utredningen. Stockholm.
'® Ekblad S.Frén tyst kunskap till profession. Stockholm: Forsakringskassan i Stockholms 1dn;2002..

Y Hérnemalm J. “Samverkan ér ett magiskt ord”- Motstridiga ambitioner och ideal i ndtverksorganisering.
Institutionen for arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet;2008.
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Charlotte Lundgren skriver i sin avhandling'® om multiprofessionellt samarbete att den
framsta podngen enligt teammedlemmarna ar att de far mojlighet att fatta béttre beslut, det vill
sdga beslut som inte bara grundas pa det de ser fran sitt eget professionella perspektiv utan
dven pa andras teammedlemmars perspektiv. Genom att stéta och blota egna iakttagelser och
tolkningar tillsammans med kollegorna kan forhastade slutsatser undvikas och forstaelsen for
patientens mojligheter och problem férdjupas. Det finns alltsa mojlighet till bittre beslut,
beslut grundade pa ett beslutsunderlag fran olika infallsvinklar.

Teamet kan saledes balansera mellan professionell expertis och sammanvégning av olika
perspektiv.

Samarbetet leder ocksa till att interpersonella larandesituationer uppstar. Praktikgemenskapen
ar ett levande lirtillfille (a living curriculum)". Lirandet kan leda till foréindrade
handlingsménster™. Det kan t ex handla om en kontinuerligt utvecklad och férdjupad
forstaelse hos dem som arbetat i teamet en ldngre tid.

I en nyligen presenterad studie i Visterbotten *' ges indikationer pa att Nirsjukvardsprojektet
ses som virdefullt av ldkare. Studien visar att planerade, regelbundna kontakter med
Forsidkringskassan i ldnet har okat, men det skiljer mellan olika distrikt. Léikare i Skelleftea
tycks ha lite kontakt med och mindre goda erfarenheter av kontakten med forsdkringskassan.
Generellt 6kade ldkarnas kontakter med forsikringskassan fran 31 % till 56 % mellan
undersokningstillfillena 2006 respektive 2009. Antalet negativa kommentarer om
forsdkringskassan minskade markant fran 23 till 10 medan de positiva 6kade fran 3 till 12. For
Umeas del dr sannolikt en forklaring det sa kallade Narsjukvardsprojektet som pagatt sedan
2007. Det &r ett samarbete pa samtliga héilsocentraler i Umea och dess kranskommuner dér
personal fran representanter fran hilso- och sjukvarden triffar handldggare fran
forsdkringskassan, arbetsformedlingen och socialtjdnsten for samverkan i gemensamma
drenden. I den samverkan kan missforstand rittas till, information fran respektive myndighet
lamnas och en gemensam rehabiliteringsplan ldggas upp.

En av ldkarnas syn pa samarbete: Styrka samarbete mellan olika yrkesgrupper (framfor allt
vardpersonal och Arbetsformedlingen/Forsikringskassan)!

En annan ldkare gav kommentaren Team pd min hélsocentral med koordinator som skéter
kontakterna utat (FK, AF, Soc) fungerar utmdrkt. Alla borde ha ett NAFS-team!

18 Lundgren C. Samarbete genom samtal- En samtalsanalytisk studie av mulitprofessionella teamkonferenser
inom smdrtrehabilitering, Linkoping: Filosofiska faulteten, Linkdpings universitet;2009.

9 Wenger E.Communities of Practice. New York: Cambridge University Press;1998.

% ave, J och Wenger E. Situated Learning: Legitime Perpheral Participation. Cambridge, MA: Cambridge
University Press;1991.

21, Horngwist Bylund S, Edlund C. Viésterbottensmodellen- Utviéirdering av ett utvecklingsprojekt inom
Sjukskrivningsmiljarden, Vasterbottens lans landsting;2011.
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. Framgangsfaktorer

Styrgruppens breda sammanséttning med hogt i tak
Viktigt att alla fyra parter deltar fullt ut i samverkansaktiviteterna

Manga exempel pa lyckade utvecklingsarbeten i projektet: NEP, NEPSAM, forstudie
till Steget Vidare, seminarier, kontinuerliga handldggartriffar

Genuin vilja att samarbeta som genomsyrar alla nivaer

Att avsiktstorklaring finns dér alla fyra parter och Samordningsforbundet vill fortsitta
med styrgrupp, handlaggartriaffar och arliga senminarier.

Arbetet préglas av respekt for varandra och tillit till varandras kompetens
Okad kunskap om varandra och varandras regelverk
Koordinatorer har verkat som motorer i samverkansarbetet

Koordinatorer och kontaktpersoner har utvecklat en unik samverkanskompetens (T-
kompetens™)

Arbetsformedlingen och socialtjansten,hade den forsta tiden samma kontaktperson pa
alla hilsocentraler och kliniker,vilket var en god grund for erfarenhetsutbyte och
utveckling

Kontinuitet av koordinator, kontaktpersoner och andra nyckelpersoner okar trygghet
och effektivitet

Kontinuitet med seminarier, NAFS-triffar, styrgrupp

Kontaktpersoner har fatt mandat och handlingsutrymme i samverkansprocessen
Trivsel, gott arbetsklimat och hogt 1 tak 1 NAFS-teamen

Hogt engagemang och noggranna forberedelser infor triaffar

Bittre internt for- och efterarbete infor traffar i NAFS-triffar

Mod att bade se svarigheter och ta itu med dem

Kranskommunernas koordinatorer fick en god start och introduktion genom att delta
pa handldggartriff med erfarna NAFS-teamdeltagare.

Allt stabilare struktur och bittre rutiner

Tydligare ansvarsfordelning
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Okad samsyn och forstielse for varandra i arbetet med sjukskrivning och
rehabilitering

Kortare kontaktvigar

Tidigare bedomningar i 4renden

Parallella processer ger snabbare resultat

Alltmer av helhetssyn priglar samverkansarbetet

Uthallighet och malmedveten strivan ger resultat

Biittre och bittre formaga att ta upp relevanta drenden

Gemensamt ldrande okar deltagarnas kunskap och utvecklar arbetet

Bittre beslut genom att besluten grundas pa fler perspektiv och pa béttre
beslutsunderlag

Individerna i fokus och ambition att den enskilde inte ska hamna mellan stolarna

Var glad 6ver det som fungerar men striva samtidigt efter standiga forbittringar och
utveckling

Lang projekttid och avtrappningsfas dir framtida planering arbetats fram

Fordel med extern utvédrderare som foljer projektet under hela projekttiden

10. Forslag infor fortséttningen av Nirsjukvardsprojektet

Hall 6verenskommelsen om implementering av Nirsjukvardsprojektet levande. Tank
pa vilken stabilitet i strukturer och rutiner som uppnatts, vilka komplexa problem som
kunnat 16sas, hur samverkan blivit allt effektivare, hur dubbelarbete undvikits, hur
larande och forstaelse for varandra utvecklats. Alla tjdnar pa samverkan med
individen i fokus!

Varje organisation, landstinget, arbetsformedlingen, forsékringskassan och
socialtjansten utser en person med uppgift att halla listan av kontaktpersoner med
epostadress och telefonnummer aktuell och skicka till de andra kontaktpersonerna nir
andringar sker. Fasta tidpunkter nér listorna fornyas dr 15 januari resp 15 juni varje ar.
Forsok att inte byta kontaktpersoner sa ofta da kontinuiten i samverkan stors. En
inskolning da bade den ”gamle” och nye representanten dr narvarande vid ett NAFS-
mote bor ske for att inte vardefull tid i samverkan ska ga forlorad och insatser for
sjukskrivna forsenas.

Utse om mojligt en vikarie for varje kontaktperson pa respektive hilsocentral/klinik.
Da dr chansen storre att alla parter kan delta i NAFS-motet och fora drendet framat.
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Vikarien som gérna kan vara kontaktperson i samverkan nagon annanstans far genom
att delta pa ett annat samverkansmote ytterligare erfarenheter. Vikarien kan giarna
delta tillsammans med ordinarie representanten nagon gang.

e Fortfarande saknas ibland fragestillningar infor triffarna eller dr fragestillningarna
alltfor vaga for att deltagarna ska kunna forbereda sig pa ett bra sitt.

e Viktigt att inbjudan med lista 6ver drenden sénds ut i god tid, en vecka t ex, sa att
kontaktpersonerna hinner forbereda sig och for att motet ska bli sa effektivt som
mojligt. Om ytterligare drenden sidnds senare har i alla fall de flesta drenden hunnit
forberedas ordentligt. Det tar inte ldngre tid att skicka kallelsen i god tid.

e Viktigt att personer inte tappas bort. Betydelsen av uppfoljning av drenden dr
underskattad. Uppfoljning kan tjana som egenutvirdering, varfor blev det som det
blev, vad kan vi ldra oss? Det kan ocksa visa pa goda exempel pa att planeringen
fungerat.

e Aven om ansvarsfordelningen i stort fungerar bra si finns exempel p3 att moten
avslutas utan att det dr klart vem som ska gora vad varfor detta dr ett
forbittringsomrade.

e Lang framforhallning 4r viktig i planeringen av styrgruppsmoten, utbildning,
seminarier, handlaggartréaffar for att mojligggora ett hogt deltagande.

e Det bor beslutas om uppfoljningstidpunkter for att sidkerstélla att en till tva traffar per
ar anordnas dven vid de kliniker dér tidigare kontinuerliga triffar genomfordes.

e Viktigt att se till att NAFS-teamens moten inte kolliderar med de gemensamma
NAFS-tréiffarna under 2012. Med lang framf6rhallning bor sddana kollisioner kunna
undvikas.

e Att forankra att koordinatorerna vid hilsocentraler och kliniker far delta i
handldggartriffar 2012 och fortséttningsvis. Det skulle hoja kvaliteten pa dessa tréaffar
genom att alla samverkanpartners medverkar.

e Att cheferna fran de olika organisationerna kontinuerligt deltar i handldggartriaffarna.
Det ger triffarna hogre legitimitet och traffarna blir effektivare genom att problem
ibland kan 16sas direkt. Det borde vara sjdlvklart att alla kontaktpersoner deltar bland
annat for att hoja kvaliteten pa nuldgesgenomgangar och genom att fora fram goda
exempel och diskutera eventuella problem 1 samverkansarbetet.

11. Generell analys och slutsatser
Nirsjukvardsprojektet har pagatt sedan maj 2007 med forsikringskassan, arbetsformedlingen,

socialtjansten och hilsocentraler och kliniker i Umea-omradet. Mél och forvantningar har inte
bara infriats utan Overtriffats.

Trots olika regelverk, olika referensramar, otillrickliga kunskaper om
samarbetsorganisationernas arbetsomraden, lojalitetskonflikter gentemot
moderorganisationernas kdrnverksamhet, risk for 6verviltringseffekter, vilket brukar vara
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vanliga samarbetshinder, har Nirsjukvardsprojektet utvecklats positivt under hela
projekttiden.

Vad skiljer Narsjukvardsprojektet fran andra samverkansprojekt som inte lyckats i lingden?
Jag tror att uthalligheten att utveckla samverkan, en god anda med hogt i tak, ett gemensamt
intresse att astadkomma resultat dir alla parter bidragit har varit viktiga bestandsdelar for
framgangarna. Idérikedom och flexibilitet har varit framtrddande drag dir nya verksamheter
som NEP, NEPSAM och forstudie till Steget Vidare dr goda exempel. Att
projektmedarbetarna ként att de haft mandat och handlingsutymme i samverkansprocessen &r
betydelsefullt. Att besluten blivit bittre genom att de grundas pa fler perspektiv och bittre
beslutsunderlag ér ocksa nagot som alla savil enskilda som myndigheter tjdnar pa. Tydligare
ansvarsfordelning, kortare kontaktvigar och 6kad samsyn och forstaelse for varandra i arbetet
med sjukskrivning och rehabilitering dr ocksa tydliga resultat av framgangsrik samverkan.

Projektet har pagatt ovanligt ldnge for att vara projekt vilket gynnat samverkan da tilliten till
varandra hela tiden 6kat. En kontaktperson uttryckte forindringen sa hir: Vi har andra
attityder idag dn ndr vi borjade — det dr ett mera aktivt” tdank” nu!

Redan 2009 uttryckte en annan kontaktperson sig sa hir: Tycker att vi med ganska enkla
medel kunnat klargora fordelen med att myndigheter trdffas och med detta skapat en
omsesidig forstaelse och respekt for varandras yrkesroller vilket kommer den enskilde till
gagn. Mdlet mdste viil dnda vara att denna arbetsmetod ska implementeras i ordinarie
verksamhet och da prioriteras.

Exemplen ovan visade pa nagot av vad forskningen inom samverkan funnit vara grundpelare
for att samverkan ska lyckas nidmligen att se helheten for den enskilde och samhillet, att hitta
ett nytt ’tank”, egenansvar, vilja och engagemang, ga fran kaos till tilltro med nya insikter och
vikten av att alla aktorer och personer ser till att samarbetet fordjupas.

I all samverkan stoter man pa problem, sa har det ocksa varit i Néarsjukvardsprojektet, men det
giller att skaffa sig beredskap for att mota dessa. I Nirsjukvardsprojektet har det funnits mod
att se svarigheter men ocksa vilja och formaga att 16sa dessa.

Att projektet fungerat sa bra, ja allt bittre, beror pa sa manga faktorer att det &r svart att
begrinsa sig 1 beskrivningen. Kort kan sigas bygga tillit till varandra genom gemensamt
larande, praktisk samverkan och genuin vilja att samarbeta har varit en betydelsefull grund for
samverkan.

Manga eldsjilar pa olika nivaer har med stort engagemang och kunnighet verkat for en
standig utveckling och allt stabilare struktur och béttre rutiner.

Koordinatorer och kontaktpersoner som arbetat linge med samverkan har utvecklat en unik
samverkanskompetens,”T-kompetens”.

Det finns forskning som séger att en organisations beredskap att ta till sig nya arbetssitt dr
viktig for att hur implementeringsprocesser fungerar. Nirsjukvardsprojektets parter har redan
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visat sig ha bade vilja och férmaga att férindra och utveckla ett vil fungerande
samverkanskoncept.

Men dven det som fungerar bra idag méste stindigt underhallas. Overenskommelsen om
NAFS 2012 visar pa en loftesrik framtid for ett implementerat NAFS-arbete.
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1. Sammanfattning

Genom Arbetsmarknadstorget vill parterna skapa en sammanhallen métesplats dar
arbetssdkande unga med behov av sarskilt stod kan fa det stod de behdver. En
samorganisering och samlokalisering ska underlatta att ett gemensamt synsatt. Den kompetens
som finns hos de samverkande parterna ska ocksa tas tillvara battre, ggmensamma
beddmningsinstrument och verktyg ska anvéandas. En gemensam modell for kontakter med
arbetsgivare och foretag ska ocksa utvecklas. For ungdomarna ska Arbetsmarknadstorget leda
till att de ges 6kade mojligheter till egen forsorjning och att tiden med bidragsberoende
forkortas. For respektive myndighet ska det leda till bade utveckling och kostnads-
effektivisering av verksamheten.

Malgruppen beskrivs under punkt 2.1 nedan.

Skellefted kommun &r projektagare. Det redan pagaende projektet Utsikten har from augusti
2011 samordnats med Arbetsmarknadstorget. Samordningsforbundet Skelleftea finansierar
projektet genom att satsa 8,6 miljoner kronor under projekttiden som stracker sig fran 2010-
09-01 till och med 2013-08-31.

Skelleftea kommun, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Vasterbottens lans landsting
satsar resurser i form av personal som ska arbeta tillsammans i gemensamma lokaler.
Verksamheten vid Arbetsmarknadstorget bedrivs enligt den modell dar medarbetarna
organisatoriskt finns kvar hos sina ordinarie arbetsgivare. Varje aktor tar ocksa med sig sitt
tjansteutbud vilket star till buds for malgruppen utifran givna regelverk.

Samlokaliseringen med Utsikten och SE/Kompare pa Hornellgatan 17 from 2011-04 har
underlattat kompetensdverféring mellan verksamheterna och att det samlade uppdraget kan
utforas effektivare. Genom ett gemensamt remissforfarande och en “eningangslosning” kortas
handlaggningstiderna och effektivitetsvinster uppstar.

Forutsattningarna for personalen i de olika teamen att utfora ett gott arbete &r dock valdigt
olika. I Utsikten och SE/Kompare arbetar de heltid vilket avsevart underlattar kompetens-
overforingen mellan teamen, mojliggor ocksa insatser av uppsokande karaktar i storre
omfattning.

Arbetsmarknadstorgets metodik bygger pa att handlaggarna vid méten med den unge ska
representera atminstone tva myndigheter. Det dr ocksa ambitionen. Delade tjanster och
utokade uppdrag fran hemorganisationen gor det mycket svart.

Ur effektivitetssynpunkt vore det dnskvart att handlaggarna arbetade heltid pa
Arbetsmarknadstorget. Utifran de nu gallande forutsattningarna ar utmaningen for respektive
hemorganisation att ge handlaggarna langsiktigt hallbara forutsattningar att finnas pa plats
atminstone i den omfattning uppdragsavtalet stipulerar.

Arbetsmarknadstorget har under sitt forsta verksamhetsar vackt mycket stort intresse bade
nationellt och internationellt. Vi har bland annat haft féljande studiebesok:

e Delegater fran Nederlanderna, Osterrike och Storbritannien besokte oss i samband
med en larkonferens. Konferensen var en del i ett Europeiskt partnerskap finansierat
av EU-programmet Life Long Learning dér olika lander ska dela goda exempel och
erfarenheter kring hur vi kan stérka kopplingen mellan skola och arbetsliv.

e Representanter fran den spanska kommunen Alcalé la Real och provinsen Andalusien
besokte Arbetsmarknadstorget under hosten i syfte att fa veta mer om hur vi rent



Samordningsforbundet Skellefted

praktiskt samverkar mellan kommunen, arbetsformedlingen, landstinget och
forsakringskassan.

e Luled kommun, Arbetsmarknadsforvaltningen, for att ta del av framgangsfaktorer i
arbetet med unga arbetslosa.

e Nykopings kommun, hur arbetet bedrivs pa Arbetsmarknadstorget med ungdomar med
psykisk funktionsnedsattning.

e Umea kommun, Ungdomstorget, inspirationsdag och erfarenhetsutbyte.

e Carin Jamtin, partisekreterare, socialdemokraterna, besokte oss for att ta del av vart
arbete och tréffa tidigare deltagare och deras berattelser.

Aktuella projekt.

e Ratt stod till arbete! — Handisam, Stockholm, har besokt Skelleftea kommun och
Arbetsmarknadstorget angaende att Skellefted ska bli en av fem modellkommuner for
att sprida kunskap om framgangsrika arbetssatt som bedrivs i kommunal regi for att
stodja personer med funktionsnedséttning till en anstéllning pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

e Ungain! — Elna Olsson, nationell projektledare har besokt Skelleftea och
Arbetsmarknadstorget kring projektet Unga in! Malmg, Goteborg, Stockholm, Gévle
och Skellefted deltar i projektet vilket riktar sin till ungdomar i aldern 16 — 24 ar som
varken &r i studier eller arbete.

2. Deltagare

2.1 Deltagarnas forutsattningar

Projektets malgrupp ar arbetslosa ungdomar i aldern 16 — 29 ar med fokus pa gruppen 16 — 24
ar. Malgruppens gemensamma namnare ar att de har langvarigt behov av stod fran flera av de
samverkande myndigheterna. De hinder som individerna upplever kan vara fysiska, psykiska,
sociala och/eller arbetsmarknadsmassiga.

Deltagarna identifieras av handlaggare ute i organisationerna som sen remitterar dem till
Arbetsmarknadstorget. De skrivs in i turordning, mojlighet till fortur finns inte.

Det som kannetecknar malgruppen ar avbruten skolgang, negativ instéllning till skolan,
neuropsykiatriska problem, lang passivitet.

2.2 Genomférande och process

Det har arbetats fram rutiner for information, introduktion som sen leder till atgard.
e Informationstraff — handlaggare fran Arbetsmarknadstorget kallar och informerar om
insatser samt tar in information fran deltagare.
Utifran denna traff bestdams om fortsattning eller aterremittering.
e Introduktion — Individen traffar under introduktionen handledare i
Arbetsmarknadstorget och eventuellt personal fran annan verksamhet sa att en

kartlaggning kan goras.
Utifran kartlaggningen gors en bedomning av vilka insatser individen behover och en

forsta handlingsplan upprattas
e Insatser — ska vara individanpassade och kan besta av
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Enskilda samtal

Radgivande samtal med studie och yrkesvagledare
Maojlighet att skriva personligt brev
Gruppverksamhet — vuxenkunskap med inriktning mot arbetslivet.
Studiebesok

Praktik

Stod genom samverkan med andra verksamheter
KAN-skattning i psykiatrins regi
Orienteringskurser via SYV.

Avstamning

Avslut

Uppfdljning

2.3 Resultat och effekter

Remitterade Arbete Studier Ater
Kvinna | Man | Kvinna | Man | Kvinna | Man | Kvinna Man
Arbetsformedlingen | 12 9 1 3 3 1
Kommun 11 8 2 2 1 prévad
till FK
Forsakringskassan | 1 1 prévad 1 prévad
Landstinget 4 1 over till
samverkan
FK- AF
Tid i projektet 1-9man 7man 2 -9 man

3. Personalen

3.1 Personalens forutsattningar

Till Arbetsmarknadstorgets har rekryteringen av personal skett i varje berdrd organisation.
Sammanséttningen av personal.

1,0 - Projektledare

1,0 - Bitr. projektledare

1,0 — Socionom, Socialférvaltningen

0,5 — arbetskonsulent, Kommunledningskontoret/arbetsenheten

0,5 — arbetskonsulent, Kommunledningskontoret/arbetsenheten

0,5 — UF samordnare, Arbetsformedlingen

0,5 — arbetsférmedlare, Arbetsformedlingen

0,5 — Studie och yrkesvégledare, Gymnasiekontoret/CV

0,10 — ungdomshandléaggare, forsékringskassan, deltar pa teamtraff samt enstaka specifika
arenden

0,10 — ungdomshandlaggare, forsékringskassan, deltar pa teamtraff samt enstaka specifika
arenden
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3.2 Genomférande och process
Personalen arbetar i ett team dar de kan ta och fa stéd av varandra.

Projektet startade med att hela personalgruppen tillsammans med Utsiktens personal akte ivag
pa tva utbildningsdagar. Dessa dagar bestod av en ordentlig genomgang av projektet. Under
dessa dagar delgav Utsikten mycket av sina erfarenheter som de fatt under sin projekttid.

Bl.a vikten av att kunna jobba tillsammans alla fyra myndigheter.

Arbetsfordelningen:

Projektledare: Ansvarar for projektets operativa ledning och att projektet genomfors inom
ramarna for faststallt uppdragsavtal och anvisade resurser

Bitr. projektledare: Sammanhallande lanken mellan handlaggarna. Sammanstalla och
utveckla metoder och arbetssétt. Vara lanken till samverkande verksamheter.

Handlaggarna:

Den forsta planeringen byggde pa att handlaggare fran alla tre organisationerna ( Kommun,
Arbetsformedling, Forsakringskassan) skulle ndrvara vid forsta traffen med alla deltagare.

Da forutsattningarna for forsakringskassans handlaggare forandrades sa forsoker vi att det ska
var handlaggare fran organisationer som mest berdr individen.

3.3 Resultat och effekter

Genom att ha en samlad kompetens pa plats hittar man snabbt l6sningar for individerna.
Den kunskap och det kontaktnat som varje handlaggare har ar en stor tillgang och 6ppnar
manga majligheter.

Kunskapsoverforing/ Kompetensutveckling

Bara genom att finnas i samma lokaler skapas mojligheter till kunskapsdéverforing.
Att man sen arbetar tillsammans i olika konstellationer skapar &ven ett larande.
Regelbundna team traffar ar ocksa ett forum att diskutera arbetssatt och synsatt.

Handledningen som vi har via psykiatrin &r ytterligare ett satt att fora processer framat och
valdigt viktig da det inte finns nagon representant fran psykiatrin i personalgruppen

Kompetensutveckling har vi bl.a gjort genom att planera in férelasningar och
utbildningsdagar tillsammans med Utsikten, SE och Kompare.
Detta ses som en viktig faktor for det fortsatta utvecklingsarbetet.
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4. Deltagande organisationer

4.1 Deltagande organisationers forutsattningar

Samordningsférbundets styrelse har, i egenskap av bestéllare av projektet, ett dvergripande
ansvar for att definiera vilken nytta som ska erhallas fran projektet samt att formellt godkanna
slutresultatet och avsluta projektet.

Styrgruppen, bestar av chefer fran alla organisationerna i beslutsfattande stéllning och med
ratt kunskaper s att de verkligen kan agera och fungera pa ratt sétt.

Styrgruppen ska:

» Besluta om forandringar av projektmalen

= Vérdera projektets resultat kontinuerligt

= Kontrollera planering och styrning av projektet

Overgripande ansvar att:

= Bevaka att projektledningen har full kontroll och att projektet kommer att na malen

= Starta och eventuellt stoppa projektet

» Besluta om forandringar avseende projektmal och kravspecifikationer

= Godk&nna del- och slutresultat.

= Sakerstélla att projektets resultat ar i linje med verksamhetsmalen genom att regelbundet
folja upp att projektet drivs i enlighet med gallande planer.

= Driva viktiga verksamhetsfragor som uppstar i projektet till linjen for beslut.

= Tillfora de resurser som kravs for att sakerstalla att projektet kommer att na malet.

= Sdkerstalla att projektet arbetar med god kvalitet

= Aktivt stodja projektet.

Referensgrupp: Vi har valt att ha tva olika referensgrupper
Professioner fran olika verksamheter i organisationerna
Representanter fran berdrda foreningar

Syftet med referensgruppen ar:

« att verka for 6msesidig kontakt mellan projektet och anvandare under projektet gang
« att tillféra projektledningen speciell sakkunskap

« att bidra till att projektets resultat uppnas

4.2 Genomfdrande och process

Styrning och ledning:

Samordningsforbundets styrelse vilken bestar av valda representanter for samtliga fyra
myndigheter utvecklar det lokala valfardsarbetet. Genom Arbetsmarknadstorget tar
samordningsforbundet, utifran en helhetssyn pa individens behov, ett samlat ansvar for
insatserna som inte ar mojligt inom respektive myndighet.
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Styrgruppen for projektet styr genom projektledningen Arbetsmarknadstorget utifran
intentionerna i den utredning som lag till grund for satsningen samt de ataganden som
faststélldes i efterféljande uppdragsavtal.

De tva referensgrupperna, dels den professionella, dels den med representanter fran
intresseorganisationer, bidrar genom sin kompetens och sitt engagemang till att projektet
kommer att uppna sina mal.

Samverkan med ordinarie verksamhet:

Vid starten av projektet var det ett intensivt arbete med att aka ut till olika verksamheter for
att informera om verksamheten och vilka rutiner som skulle gélla angaende remissforfarandet.
Detta ar verksamheter som vi samverkar med och forsoker hitta utvecklingsmojligheter med.

Arbetsformedlingen:
Specialisterna ar en viktig grupp for att hitta 6ppningar for det fortsatta arbetet

Landstinget:
- BUP ( Barn och ungdomspsykiatrin)
KKBC (Klockarbergets kris och behandlingscentrum)
Psykiatrin
Barn och ungdomshabiliteringen
Sarskild stod och habilitering for vuxna

Kommunen:
Arbetsmarknadsenheten
Enhet forsorjningsstod
Solkraft
Socialdistrikt
Oppenvardsteamet
Handikappomsorgen/neuropsykiatrisamordning/arbetskonsulenter/boendestod/NEPO
Budgetradgivningen
Studie och yrkesvagledare gymnasieskolan
Specialpedagogerna gymnasieskolan

Samverkan och kommunikation gentemot 6vriga aktorer:

Ungdomshalsan &r en verksamhet som vi har en nara kontakt med da det kan vara en vég
for individerna att fa tillstand ett forsta mate kring problem

Fackféreningarna har vi haft en forsta kontakt med for att informera om
Arbetsmarknadstorget och lagga upp strategier for ett fortsatt samarbete
Budgetradgivningen: Samarbete behdvs utifran att vi arbetar med helheten med
individen och forsoker fa en fungerande vardag kring dem.

Hinder/lésningar:

Ett hinder har varit att inte handlaggare funnits pa plats i den omfattning som var
Overenskommet. Detta innebar att kompetensoverforing och utvecklingsarbete inte omfattar
alla handldggare i samma omfattning.

Vi har inga acceptabla l6sningar da team traffarna blir mer information for att alla ska vara
uppdaterade och en liten mojlighet till utvecklingsarbete
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4.3 Resultat och effekter

Trots att verksamheten med deltagare vid Arbetsmarknadstorget bedrivits relativt kort tid kan
vi konstatera att samorganiseringen och samlokaliseringen av verksamheterna inneburit att ett
gemensamt synsatt ar pa vag att etableras.

Arbetsmarknadstorget innebér "En gemensam ingang” for ungdomarna.

Med insikten att multiproblem kraver multikompetens har vi skapat en sammanhallen
motesplats dar arbetssokande unga med behov av sarskilt stod kan fa det stod de behover.

Vi utvecklar gemensamma introduktionsprogram, gemensamma bedémningsinstrument och
gemensamma handlingsplaner som &gs av varje enskild ungdom. Aven en gemensam modell
for kontakter med arbetsgivare och foretag arbetas fram.

Detta leder till att synergieffekter uppstar samt att verksamheten vid Arbetsmarknadstorget
under projekttiden kommer att leda till bade utveckling och kostnadseffektivisering for
deltagande parter.

4.4 Forutsattningar for implementering

I den utredning om samordnade insatser for arbetssékande ungdomar med behov av sarskilt
stod och som ledde till satsningen pa Arbetsmarknadstorget foreslogs att arbetet skulle
bedrivas enligt en modell med tva fasta team. Utsikten skulle enligt forslaget utgéra Team 1,
Team 2 skulle nyrekryteras. Utsikten har vidareutvecklats till Utsikten 2.0 med en tydligare

halsoprofil. Det finansieras via ESF-fonden fran och med 2012-01.

5. Aktiviteter under 2011.

Aktivitet Start Slut
Info. Ledningsgruppen psykiatrin 8/11-10

Tré&ff med Arbetsmarknadsministern 10/11 - 10
Referensgruppen 25/11 - 10

LSG 29/11 -10

Info. neuropsykiatrin 30/11 - 10
Samordningsforbundet 2/12 - 10
Styrgruppen 3/12 -10

Traff med Studie och yrkesvagledarna pa gymnasiet 8/12 - 10
Utbildningsdagar 14/12 -10 15/12-10
Projektledartraff 16/12 - 10

Info. Till handlaggare pa Arbetsformedlingen 17/12 - 10
Styrgruppen 21/12 - 10

Info. Till enhet fOrsorjningsstod 21/12 - 10

Traff med specialpedagogerna gymnasieskolan 17/1-11
Information till Rad och stod 18/1-11

Traff med fackforeningar kring samarbete 19/1-11
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Referensgrupp foreningar 24/1 - 11
Utsiktens spridningskonferens 25/1-11
Informationsutbyte med LSS handlaggare 27/1-11
Traff med Studie och yrkesvagledarna pa gymnasiet 27/1-11
Projektledartraff 28/1-11
Studiebesok fran Lulea 31/1-11
Studieresa till Norrkdping (Margaretha Larsson, Ulf
Marklund, Bertil Almgren) 1/2-11
Referensgruppen 3/2-11
Konferens neuropsykiatrisamordning 4/2 - 11
Forelasning i Luleda om
Mellansteget/Arbetsmarknadstorget 11/2 - 11
Styrgruppen 28/2 - 11
Tré&ff med Externa utvdrderarna 7/3-11
Studiebesok fran Europeiskt partnerskap (Nederlanderna,
Osterrike och Storbritannien) 22/3 -11
Referensgruppen 24/3 - 11
Utbildningsdagar med 30/3-11
Utsikten/SE/Kompare/representanter Solkraft 20/4 - 11
11/5-11
Projektledartraff med processledning 2/3-11
31/3-11
20/5-11
Utbyte med personal Mellansteget Umea 7/3-11
Referensgruppen 28/4 - 11
Referensgrupp foreningar 16/5 - 11
Slut
Larande konferens 8/6-11
Traff med AF specialisterna 8/6-11
Referensgruppen 9/6 - 11
Spridningskonferens Spira Medlefors 18/8 - 11 19/8 - 11
Traff med handikapp — formalisering avstdmning 24/8 - 11
Projektledartraff samarbete med Spel 25/8 - 11
Referensgruppen 31/8 - 11
Styrgruppen 12/9 - 11
Traff med psykiatrin kring arbete med angest, depression | 21/9 - 11
Referensgruppen foreningar 26/9 - 11
Néatverkstraff Samverkan - Forankring 28/9 - 11
Verksamhetskonferens KLK 11/10 - 11 12/10 - 11
Natverkstraff Strategisk paverkan 20/10 - 11
Referensgruppen 26/10 - 11
Traff med Ungdomstorget Umed 10/11-11
Info till barn och ungdomshabiliteringen 16/11 - 11
Info. Om personlighetsstorningar fran psykiatrin 17/11-11
Styrgruppen 21/11 - 11
Studiebesok fran Nykdping 21/11-11
Referensgruppen 30/11 - 11

10
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Néatverkstraff utvérdering - foljeforskning 30/11 - 11
Besok av Carin Jamtin 1/12 - 11
Studiebesok av Handikappforbundet- Ratt stod till arbete | 1/12 - 11
Verksamhetsdag Arbetsmarknadstorgets 3 team 8/12 - 11
Referensgrupp foreningar 12/12 - 11
Projektledartraff samarbete med Spel 15/12 - 11
6. Faktaruta
Alder Kén Utfall
Antal deltagare efter projektstart 16-30 Mén 25
16-30 Kvinnor 28
Antal i arbete efter projektstart 16-30 Mén 5
16-30 Kvinnor 1
Kommentar
Antal i studier efter projektstart (2) 16-30 Man
16-30 Kvinnor 5
Kommentar
Antal som avbrutit efter projektstart (3) 16-30 Man
16-30 Kvinnor
Antal som avslutats efter projektstart (4) 16-30 Man 3
16-30 Kvinnor 3
Antal kvar i projektet 16-30 Mén 17
16-30 Kvinnor 19
Hade individen sma eller stora méjligheter att paverka insatsen (5) 16-30 Alla
Vilket betyg gav individen insatsen (5) 16-30 Alla
Har individen upplevt att insatsen medfort att livssituationen forsamrats eller 16-30 Alla
forbattrats (5)

7. Slutsatser/Avvikelser

e Trots att forutsattningarna inte ar optimala har handlaggarna ett valdigt stort

engagemang for uppgiften och arbetsséttet.

e Genom myndighetssamverkan éver granserna undviks stuprér och att ungdomarna

hamnar mellan stolarna.




Samordningsforbundet Skellefted

o Samlokaliseringen har medfért kortare handlaggningstider och bidragit till bred
relevant kompetens och kunskapséverforing.

e Genom att samarbeta i multikompetenta team utifran ett individperspektiv och med en
helhetssyn pa individen arbetar vi betydligt effektivare &n om vi arbetat var for sig.

e Samlokaliseringen med Utsikten och SE/Kompare pa Hornellgatan 17 underlattar
kompetensoverforing mellan verksamheterna och att det samlade uppdraget kan
utforas effektivare. Genom ett gemensamt remissforfarande och “en gemensam
ingang” kortas handlaggningstiderna och effektivitetsvinster uppstar.

Den optimala bemanningen ur effektivitetssynpunkt vore att handlaggarna arbetade heltid pa
Arbetsmarknadstorget. Utifran de nu géllande forutsattningarna ar utmaningen bade for
Arbetsmarknadstorget och respektive hemorganisation att ge handlaggarna langsiktigt
hallbara forutsattningar att finnas pa plats i den omfattning uppdragsavtalet stipulerar.
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Samordningsforbundet Skellefted

BILAGA 1.

Rutiner

1. Remiss kommer fran handlaggare i nagon av samverkande organisationer.
e Om individ kommer till Arbetsmarknadstorget pa egen hand tar handlaggare
pa plats hand om &rendet

2. Arendet tas upp vid team traff och det bestams vem som kontaktar individen

3. Individen kallas till Informationstraff med alla 3 parter ( Kommun,
Arbetsformedling, Forsakringskassan)

> Vid samtalet pratas det kring fragorna i ansokan
o syfte
e tidigare insatser
e pagaende insatser
e utredning
ovriga myndighetskontakter
e malsattning m.m.

> Information om vad Arbetsmarknadstorget &r

4. Introduktion — 2 ansvariga handlaggare. Individuellt uppléagg.

e Kartlaggning enligt mall eller genomgang (uppdatering) av befintlig
e Praktiska fragor — resor, ekonomi, 0.s.v

e Forvantningar — farhagor

e Drommar — vad vill du

e Vad ar viktigt — vad ar jag bra pa — vad ar svart for mig

e Vilka krav stélls i arbetslivet

e Beddmning av insatser som behovs

e Handlingsplan - Satta upp mal och delmal

5. Start av insats
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Svenska
ESF-radet

Avstamningsrapport fran mobiliseringsfasen

Na&gra inledande ord

Avsikten med mobiliseringsfasen i ett ESF-projekt ar fa tid och resurser till att skapa goda
forutsattningar for den verksamhet man avser att bedriva i genomférandefasen. Det handlar om
att fa mojlighet att noga forbereda for att verksamheten blir relevant, genomforbar och hallbar.
Att kunna driva en kvalitetssékrad projektprocess kraver ett konstruktivt forarbete.
Forberedelsearbetet innebér att fordjupa problem- och behovsbilden, att konkretisera
projektet i manga avseenden och samtidigt ge utrymme for larande av process och resultat under
arbetets gang. (Viktigt att kunna halla en rod trad i projektetes olika genomférandefasre). Vi vet
ocksa att ett projekts planering kan komma att behdva revideras med hanvisning till &ndrade
forutsattningar eller som ett led i framkomna behov och méjligheter identifierade i larandet av
det som sker i projektverksamheten. Nar projekt ger utrymme for larande starks
forutsattningarna for &gandet och styrningen av projektet.

Under mobiliseringsfasen ar det angelaget att involvera projektets intressenter; malgruppen,
berérda arbetsplatser, samverkansparter med flera, i utvecklingen av projektet. Ytterst handlar
det om att genomfora en verksamhet som utgar fran malgruppens behov och samtidigt
forbereda for att framkomna resultat tas till vara.

Resultatet beskrivs i en avstamningsrapport som sands till Svenska ESF-radet, som i sin tur tar
stallning till om projektet kan 6verga i en genomforandefas. Vanligen utga fran de villkor och
forutsattningar for projektet som framgick av den ansékningsomgang Svenska ESF-radet har
beviljats medel for nar ni gor er avstamningsrapport. Alla punkter som framgar av
utlysningstexten behover vara uppfyllda for att projektet ska kunna erhalla ett beslut om att
overga i genomforandefasen. Denna rapportmall omfattar de omraden som behover beskrivas i
projektets avstdmningsrapport.

Las- och reflektionstips!

Ta garna stod i boken Att aga, styra och utvardera stora projekt (Brulin G. och Svensson
L. (2011), Studentlitteratur) under era forberedelser och under genomférandet av ert projekt.
Kunskap och vagledning far ni ocksa fran de processtédjande projekt som Svenska ESF-radet
har upphandlat. Dessa syftar till att ge er som projekt inom Socialfonden ett kunskaps- och
erfarenhetsbaserat stod i ert utvecklingsarbete. Ni nar dem pa Svenska ESF-radets hemsida
www.esf.se/processtod.

Besok t ex www.spl.nu, 6ppna deras Verktygslada och las mer om att 4ga och driva projekt.
Hamta inspiration och stod i ert utvecklingsarbete i beskrivningarna av Socialfondens
programkriterier for mervarde: Larande miljoer, Strategisk paverkan, Innovativ verksamhet och
Samverkan, samt ett antal handledningar pa Svenska
www.esf.se/Varaprogram/Socialfonden/Informationsdokument/Handledningar.

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
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Avstamningsrapport efter ggnomford mobiliseringsfas

Projektnamn:

Diarienummer:

1.

Rapportering av mobiliseringsfasen
Vilken verksamhet har bedrivits under projektets mobiliseringsfas?

Skelleftea Stadsmission (SSM) har under den senaste 5-arsperioden vuxit fran tva
anstallda till idag ca 15, inklusive FAS-3 personal. Verksamheten har ocksa sakta
forandrats fran att ha varit mest ett 6ppet cafe till att bli allt mer involverat i
samtalsterapi, arbetstraning, battre tandvard, massage, Second Hand-verksamhet,
samhalltstjanst, fotbojor, mamma-barngrupp m.m..

For 5-ar sedan hade vi ca 20 bestkare per dag i vart cafe, under 2011 hade vi i snitt ca
50 besokare/dag. Vi har natt den nivan att vi vill bli mera systematiska och hoja
kvalitetsnivan i det vi gor.

Omvaéarldsanalys
Har ytterligare fakta som har baring pa ert projektsammanhang tillkommit under
mobiliseringsfasen och vad har den betytt for projektet?

Mycket av det som gors i var kommun ar bra. Genom Solkraft erbjuds sysselsattning
for manga och kemiskt stod erbjuds ocksd manga av vara besokare inom ramen for
beroendeenheten pa lasarettet. Tors detta ser vi att ett antal manniskor faller igenom
det skyddsnéat som finns. Den sysselséttning som erbjuds passar inte for alla och det
terapeutiska stod som erbjuds &r ofta otillrackligt.

De flesta férsamlingarna i kommunen ar vara huvudman, men vi har anda upplevt
svarigheter med att hitta satt att samverka pa det praktiska planet da det galler olika

former av sysselsattning.

PC

Problemanalys
PC

Hur ser projektets problemanalys ut? Problemanalys genom deltagande fran projektets
malgrupp och andra intressenter ger svar pa:
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a) Vems/vilkas problem ska ldsas genom projektet? Finns det kdnsméssiga skillnader i
situationen hos projektets malgrupper?

Flera av vara besokare befinner sig under utredning, eller ar avstangda fran sina
mediciner p.g.a. sidointag. For att fa kemisk hjalp for sitt opiatberoende sa kravs en
ordentlig utredning, vilket kan ta tid ibland. Samma sak galler fér gruppen med
misstankt ADHD, liksom for de som blivit avstangda fran sin medicinering sedan man
haft ett sidointag. Oavsett om men inte ar fardigutredd eller man har blivit avstangd
fran sin medicin sa ar de ofta ratt Ianga perioderna av vantan, ett stort problem som
tyvarr ofta leder till fortsatt missbruk, till kriminalitet och inte sa sallan till att man
blir vrakt och forlorar sin bostad..

b) Vilket ar det huvudproblem som ni avser att I6sa med projektet?

Vi ser att gruppen annu icke fardigutredda och de temporart avstangda fran medicin
for det mesta har en mycket ostrukturerad vardag och de befinner sig i ett "standby”
lage som riskerar att férvarra deras redan utsatta situation.

¢) Vilka ar orsakerna till huvudproblemet samt vilka effekter ger det upphov till?

Nar man befinner sig i detta "stanby” lage sa ar man ofta sa osaker pa hur saker
kommer att utvecklas att mycket i livet kan rasa. Det handlar om allt fran hygien,
mathallning och ekonomi till att ha nagot att gora. Det ar ocksa latt att en kansla av
att det spelar ingen roll vad man gor infinner sig och da blir det valdigt svart att tro
att man ska kunna bryta med sitt missbruk. Maktldsheten infor den kaotiska situation
man befinner sig blir latt en ursakt for att man ska fortsatta med sitt missbruk.

d) Hur har problemanalysen genomforts infor och under mobiliseringsfasen?

Problemanalysen har vuxit fram ur den frustration vi kant i flera ar éver att inte ha
resurser och verktyg for att kunna fanga upp den grupp som beskrivits ovan. De fa ganger
vi lyckats att t.ex. placera ndgon under en viss tid pa ett kyrkogardsarbete har ofta utfallit
val.

Lika viktigt som att hitta tillfalliga sysselsattningar fér denna "standby” grupp, ar att
erbjuda stodsamtal. Att vi inte har ndgon myndighetsstampel som socialkontoret eller
beroendeenheten har varit en tillgang i detta sammanhang, eftersom livet ofta inte ar helt
drogfritt fér denna grupp.

4. Projektets intressenter
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PC/Emma
a) Vilka ar projektets malgrupp, samverkanspartner och andra intressenter?

Malgruppen ar de som regelbundet kommer till var 6ppna verksamhet.
Samverkanspartners ar vara huvudman. Vi har 6ver 50 huvudman i kommunen, men
manga ar sma EFS-féreningar och sma frikyrkoforsamlingar, sd i realiteten handlar det
om kyrkoférsamlingarna och nagra fa storre frikyrkoférsamlingar som kan bli aktuella. Vi
har ocksa god samverkan med kommunens socialforvaltning, beroendeenheten pa
lasarettet, liksom med arbetsformedlingen och frivarden. Vi har redan ocksa viss
samverkan med ett av stans gym och hoppas kunna férdjupa dven den samverkan.

b) Hur har de varit delaktiga i arbetet under mobiliseringsfasen?
Vara storsta huvudman har representanter i var styrelse och har pa sa satt varit med.
¢) Hur avser de att involvera sig i styrningen av projektet?

Eftersom vara storsta huvudman finns representerade i var styrelse kommer de sjalvklart
att fortsatt vara med i projektet. Vi har ocksa goda samarbetsrutiner med
socialférvaltningen och beroendeenheten omkring vara besékare med missbruksproblem.

Jamstalldhet och tillganglighet
PC

Projektets arbete med jamstalldhetsintegrering respektive tillgdnglighet for personer
med funktionsnedséattning.

a) Belys hur ni i projektet hittills arbetat med dessa perspektiv i mobiliseringsfasen,
dels vad galler analysarbetet, dels hur malgruppen och annan kompetens inom dessa
omradena varit delaktiga.

Vi upplever att det rader en god balans da det galler jamstalldhet. Av vara regelbundna
bes6kare ar ca 1/3 kvinnor och 2/3 man. D& det galler riktade aktiviteter ar det oftare
kvinnorna som fatt ta del av dessa, bl.a. hade vi ett helt verksamhetar en mamma-barn
grupp med nyblivna mammor med missbruksproblem.

Vi har en god tillganglighet och vi forsoker att alltid ha tid for ett samtal nar nagon onskar
det. Vi upplever att manga av vara besokare pratar 6ppnare med oss &n med t.ex.
beroendenheten eller socialtjansen. Vi har ingen myndighetsutévning och fér inga
journaler.

Da det galler den fysiska tillgangligheten sa ar den god aven for personer med ett fysikt
handikapp, ibland har vi besék av en person med permobil som kan ta sig in i lokalen.
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b) Belys vad ni kommit fram till i analysen och hur ni ska arbeta vidare med
jamstalldhetsintegrering och tillganglighet. Vilka mal finns for arbetet, hur ska det
genomfdras och foljas upp, och vad &r forvantade resultat? Infoga med férdel era svar
inom ramen for projektets malanalys och aktivitetsplan.

Det goda resultat vi hade med mamma-barn gruppen har nu gjort att flera pappor
efterfragat nagot liknande for dom. Ofta har pappor i var malgrupp svarare att
uppratthalla kontakten med sina barn &n mammorna.

Malanalys
Mal kan formuleras pa tre nivaer:

a) Vad ar projektets 6vergripande mal (vad ska uppnas pa lang sikt? Koppla till
effekterna i problemanalysen.)

Det forsta dvergripande malet ar att vi vill befasta den helhetssyn pa vart arbete som vi
uppfattar som nédvandig. Vi menar att det handlar inte bara om medicin, terapi och
sysselsattning utan ocksa om hur man planerar mat, ekonomi, halso- ochfriskvard
m.m., alltsa en tydligare struktur pa hela livet.

Det andra vi vill uppna ar att pa ett tydligare satt involvera vara huvudman i det
praktiska arbetet.

Det tredje ar att under projekttiden férstarka den "ordinarie” ekonomin i verksamheten
s& att vi nar projekttiden ar slut har moéjlighet att fortsatta med den verksamhet som vi
kunnat forbattra under projekttiden. Det innebar ett malmedvetet arbete med allt fran
ett fordjupat samarbete med Arbetsformedlingen till att starka banden till vara
naraliggande forsamlingar, privata givare och vara foretagssponsorer.

b) Vad ar projektmalet (vad ska uppnas pa medellang sikt, det vill sdga vad ska
projektet ha uppnatt nar det avslutas? Koppla till huvudproblemet i
problemanalysen.)

Malet ar att s& manga som majligt ska ha fatt en tydligare helhetssyn pa sitt liv.
Det viktigaste for detta ar att deltagarna fatt en meningsfull sysselsattning under
langre eller kortare tid. Manga av vara besokare har aldrig haft nagot avionat
arbete och att bara fa lara sig att passa tider och skéta vissa enklare uppgifter
samt fa ett fordjupat samhallsengagemang och forbattra sin sociala kompetens, ar
ett viktigt steg framat.

c) Vilka ar projektets delmal (vad uppnas pa kort sikt? Delmal utformas utifran
orsakerna i problemanalysen, se steg 3.)
Manniskor med missbruksproblem har olika typer av problem, darfor vill vi ordna
olika aktiviteter for att fa struktur pa vardagen och fa géra/lara sig om sadant
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som ar bade viktigt och roligt i livet. Nedan foljer en lista pa aktiviteter som vi
anser ar viktiga och mojliga att genomfora.
1. Larasig mera om mat och planering av inkdp och tillagning.
2. Friskvard av olika slag som aven inkluderar massage och zonterapi.
3. Gruppterapi i aterfallsprevention
4. Manga i var malgrupp ar foraldrar, men det har ofta dalig kontakt med
sina barn. Erfarenheterna fran var mamma-barn grupp vill vi aven
forsoka overfora i en pappa-barn grupp.
5. Vissa gemensamma fritidsaktiviteter, exempelvis fisketurer, aka till ett
aventyrsbad, bowla, ga pa teater eller ishockey.

Vissa av punkterna ovan kan med férdel bedrivas som studiecirklar.

Vi redovisar ekonomiska tertialrapporter till vara stérsta huvudman for att de ska
kunna folja den ekonomiska utvecklingen i var verksamhet. Pa samma sétt raknar vi
med att gora uppfoljningar av detta prOjekt via kortfattade tertialrapporter for att
styrelsen och vara huvudman ska kunna félja utvecklingen av projektet.

d) Vilken betydelse har projektet ur ett jamstalldhetsperspektiv? Ur ett
tillganglighetsperspektiv?

Vi upplever att vi har en god balans da det galler jamstalldhet. Det ar fler kvinnor som
arbetar inom SSM och fler man som kommer till var verksamhet. Denna dubbla
obalans leder till ndgon form av balans.

Mervarden
Vilka ar projektets forvantade mervarden?
PC

Arbete med att uppna mervarden i projektet med utgangspunkt i
programkriterierna larande miljoer, samverkan,( innovativ verksamhet)
eller strategisk paverkan.

PC...

Belys hur projektet avser att uppna forvantade mervarden. Vad kannetecknar upplagg,
forhallningssatt, metodik etc. sett utifran det aktuella programkriteriet? Ta garna stod i
de beskrivningar av programkriterierna som finns pa www.esf.se.

Transnationell verksamhet

Vilken transnationell verksamhet avser ni att genomfora i projektet och hur ar den
kopplad till problem- och malanalys? Vilka ar involverade? Vad ar det forvantade
mervardet? Redovisa ocksa vilka kontakter ni haft med projekt och aktorer i andra
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medlemsstater; i forekommande fall bifoga avsiktsforklaringar eller andra dokument
fran potentiella partner.
Max

10. Regionalfondsinsatser i projektet
Vilka insatser av regionalfondskaraktar avser ni att genomféra och hur ar dessa kopplade
till problemanalys och malanalys? Vad ar det forvantade mervérdet av insatserna?

11. Larande, uppfoljning och utvardering
For att efterstrava larande och ge kunskap av varde fér en god styrning av projektet,
samt mojligheter att uttala sig om projektets maluppfyllelse:

a) Hur avser ni att arbeta med en larandeansats for att hoja kvaliteten i projektet: Hur
kommer utvéarderingen att utformas? Pa vilket satt kommer den att bidra till att
projektet far battre genomslagskraft for de resultat som uppnas? Vilken process
forvantar ni er for att ta till vara framkomna iakttagelser och resultat.

Vi har ett gott samarbete med institutionen for Socialt arbete vid Umea universitet och
vi har varit i kontakt med dom och fragat om dom skulle vilja gora ett litet
forskningsprojekt omkring vart projekt som samtidigt skulle vara en viktig del av var
utvardering och bidra till att erfarenheterna blir ett mera langsiktigt larande. Vi har
fatt ett preliminart positivt svar pa denna forfragan som vi kommer att arbeta vidare
med.

Vi har ocksa varit i kontakt med Lulea stift for att de erfarenheter som vi gor da det
galler att placera vara klienter i forsamlingarna kan komma andra forsamlingar till
del. Samtidigt haller stiftet pd med ett projekt som ligger nara det vi vill uppna.

Vi har goda erfarenheter av att placera "fotbojor” och "samhallstjanster” pa en av
kyrkogardarna i Skellefted och vi tror att med ratt stod sa skulle betydligt fler personer
med missbruks/kriminell bakgrund kunna fa arbetstraning/sysselsattning i vara
forsamlingar med t.ex. lokalvard eller hjalpa till med den kaféverksamhet som
forekommer i manga forsamlingar.

b) Hur avser ni att folja upp projektet?
En viktig malsattning ar att de lardomar, den kvalitetshojning som detta projekt
innebar for oss, ska leva vidare aven efter projekttidens utgang. Darfér kommer vi att

under projekttiden arbeta malmedvetet for att 6ka kollekter och det privata givandet,
samt fortsatta att knyta fler foretagssponsorer till verksamheten. Vi har ocksa goda
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relationer till IfMetall och Unionen pa regional niva och t.o.m. blivit sponsrade av
nagra lokala fackklubbar.

Ambitionen ar att fa s& manga manniskor som mojligt i kyrkorna, inom
fackforeningsrorelsen och bland kommuninvanarna i allmanhet att kanna sig
delaktiga.

Vi menar ocksa att det projekt som Lulea stift driver parallellt med vart projekt
kommer att gora det lattare att Aven efter projekttidens utgang arbeta for att
forsamlingarna ska vara mera 6ppna for att ta emot manniskor ur var malgrupp.

c) Vilka ar projektets indikatorer for att mata maluppfyllelse? Indikatorerna formuleras
i relation till delmalen och projektmalet och &r matpunkter som beréattar nagot om
projektets utveckling och resultat. Ange vad som &r verifikationskallan till varje
indikator, det vill séga hur hittar man mattet/indikatorn (genom exempelvis
intervjuer, enkater?).

Det ena ar att kvantitativt redovisa hur manga som varit med i de olika aktiviteterna
och sysselsattningarna. Det andra ar att via enkater och intervjuer av deltagarna,
men ocksd av mottagarna da det galler sysselsattningsdelen i projektet, fa kunskaper
om vad som fungerat bra eller mindre bra.

d) Beskrivvilka kompetenser som kommer att finnas med i arbetet med uppféljning
och utvardering. Vem eller vilka &r utsedda som utvarderare?

Se ovan om vara kontakter med Umed& Universitet

Riskanalys och riskhantering
PC
a) Vilka faktorer bedomer ni kan paverka projektets maluppfyllelse negativt?

Aven om vara huvudman har uttryckt sig positivt om att stélla platser till forfogande i
forsamlingarna for sysselsattning, sa vet vi sjalvklart inte hur manga platser som det i
verkligheten kan bli. D& det galler de andra mera sociala delarna av projektet som vi sjalva
har stor kontroll 6ver sa tror vi inte att det ska uppsta nagra storre problem att genomfora
dessa delar av projektet.

b) Om en risk blir verklighet, vilka atgarder blir angelagna att vidta for att undvika att
maluppfyllelse paverkas negativt?

Om vi skulle f& for f& platser hos vara huvudman sé har vi goda mojligheter att erbjuda
sysselsattning i var egen Second Hand-butik i Savenas, Skelleftehamn, dar aven erbjuds
viss servering av mat och kaffe. Haken med var Second Hand &r den ligger i Skelleftehamn
vilket gor att det kan vara svarare att ta sig till den sysselsattningen.
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Resursplanering

Emma

a) Beskriv projektorganisationens uppbyggnad och funktion, vilken kompetens som
finns och behdvs? Vilka externa tjinster avser projektet att kopa?

b) Utrustning och lokaler. Vilka tillganglighetsaspekter &r identifierade?

c) Hur foretradare for malgruppen och samverkanspartner ska engageras i projektets
styr- eller arbetsgrupper.

Ansvarsfordelning aterges lampligen i aktivitets- och tidplanen, medan resurser i form
av budget beskrivs langre fram i rapporten.

Tids- och aktivitetsplan

Askadliggor det ni beskrivit hittills i avsnitten ovan i en tids- och aktivitetsplan.
Aktiviteterna beskriver hur ni planerar att uppna era mal - de utgér medel att uppna
malen. Darfor blir helheten tydlig om ni kopplar aktiviteterna till respektive delmal i
aktivitetsplanen.

Ange berédknad tidpunkt fér genomfdrande av de mer omfattande aktiviteterna. Om
mojligt redan i detta lage ange aven vilka som ar ansvariga for respektive aktivitet. Ert
projekts tids- och aktivitetsplan &r ett levande dokument och kan revideras!

Nagra exempel:

Utbildning av processledare (ansvar: projektgrupp), Uppfoljning av metodtilldampning
(ansvar: projektgrupp), Kontinuerliga moten samverkansparterna (ansvar: styrgrupp),
Uppfdéljning av deltagarmedverkan (ansvar: projektgrupp och deltagare), Utbildning av
ledningen (ansvar: styrgrupp), Analys av utvarderingsresultat: styrgrupp,
Metodutveckling i samverkan (ansvar: styrgrupp).

For projekt inom Programomrade 1: Tydliggor har bland annat vilka
kompetensutvecklingsinsatser som blir aktuella och vilka som ska ta del av insatserna.
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For projekt inom Programomrade 2: Tydliggor har bland annat vilka aktiviteter som
malgruppen deltar i. Det ar viktigt att beskriva om problemanalysen identifierat att det
finns individuella skillnader vad galler formaga for personerna i malgruppen att delta i
projektet pa heltid. Detta kommer sedan ligga till grund for vad som raknas som
godkénd medfinansiering av deltagarersattning.

15. Reviderad budget f6r genomforandeprojektet
I det fall ert projekt lamnat in en reviderad budget infér genomférandefasen, gor garna
eventuella kommenterarer till denna hér.

Se bilaga

16. Medfinansiering - avser projekt i programomrade 2:
Redogorelse for hur medfinansiering av genomférandefasen berdknats och sakrats. Gor
en tydlig beskrivning av all medfinansiering i projektet:
PC
a) vem som medfinansierar och med vad,

b) pavilket satt medfinansieringen rapporteras till projektagaren,
c) ide fall som deltagarersattning utgdr medfinansiering - berédkningsgrund foér
deltagarersattningen samt hur projektet sékerstéller en korrekt hantering av

narvarorapportering,

d) vilka atgarder som vidtas i det fall planerad medfinansiering uteblir.

17. Utlysningsspecifika krav
Véanligen redogor for hur projektet ska genomféras med hanvisning till andra krav som
framgar av utlysningstexten och som inte berorts tidigare i rapporten.

Underskrift behorig foretradare for projektet

Datum Namnteckning Namnfortydligande
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in for att stéd for mobiliseringsfasen ska kunna betalas ut.
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NNS

Nationella natverket for
samordningsférbund

;OE-L)ZI\:loz-]-? DIARIENR
Socialdepartementet
103 33 STOCKHOLM

Nationella nidtverket for samordningsférbundens svar pa
ISF-rapport 2011:14: Stéd for utvardering av samord-
ningsférbundens insatser

Inledning

Foreningen Nationella Natverket for Samordningsforbunden (NNS) samlar
idag 59 av landets 82 samordningsférbund och agerar som ett sprakror och
ett utvecklingsorgan for samordningsforbunden. Fran medlemmarna har
NNS ett mandat att medverka i arbetet med att utveckla utvardering av
samordningsférbundens verksamhet och verka for en nationell analys av
finansiell samordning. NNS &r ocksa intresserad av métningar av effekter-
na av samverkansinsatser finansierade och stodda av samordningsférbun-
den och vilkomnar regeringens initiativ att ta sig an fragan. Samverkan &r
idag ett utvecklat medel for att stodja individer med komplexa behov att
kunna ndrma sig en arbetsmarknad och samordningsférbunden har, sedan
lagstiftningens tillkomst 2003, goda erfarenheter av att framja mer och batt-
re samverkan mellan myndigheterna. NNS kan vara en part for det framti-
da arbetet att utforma effektivare valfardstjanster for medborgare med
samordnade rehabiliteringsbehov och ser det déarfor som naturligt att lam-
na synpunkter pa ISF:s rapport 2011:14.

Samordningsférbundens uppdrag

Det finns vanliga missuppfattningar om samordningsférbundens arbete
som dr varda att borja med, for de aterfinns delvis i ISF:s rapport. T.ex. re-
dan i titeln finns skrivningen, ”samordningsférbundens insatser”, och i
texten (sid 9) aterkommer “samverkansforbund” kontra samordningsfor-
bund.

Lagstiftningen (2003:1210) ger samordningsforbunden uppdragi§ 7, ex-
empelvis ”att stodja samverkan mellan samverkansparterna”, och ”att fi-
nansiera insatser”. Samordningsforbunden dger inga egna insatser utan
stodjer och finansierar insatser som ansvaras och driftas av medlemsmyn-
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digheterna. Detta regleras tydligt ocksa i § 7. For forbunden &r det ocksa
viktigt att skilja mellan samordning och samverkan. Samordning skapar
forutsattningar for den samverkan som myndigheterna vill bedriva till-
sammans och i dessa forutsattingar ryms bade finansiell samordning men
ocksa processtod och underhall av arenor for dialog, larande och beslutsfat-
tande. Samordningsforbundens uppdrag skiljer sig fran andra organ med
offentliga medel, exempelvis ESF radet, genom att de arbetar handgripligen
med de lokala parterna. Syftet ar att stodja en utveckling av samverkan och
fraimja medlemmarnas samarbete med, och runt, individer med samordna-
de rehabiliteringsbehov (som kan definieras som en kombination av arbets-
livsinriktad, social och medicinsk rehabilitering) s att en arbetsformaga
kan forverkligas.

Lagstiftningens intentioner ar viktiga for att forstd sammanhanget kring
det uppdrag samordningsforbunden har. Propositionen (2002/03:132, kapi-
tel 6: Allméanna 6vervaganden och forslag) menar att samordningsférbun-
den ar en del av l6sningen till problemet med samhallets sektorisering,
renodlingsstravanden och splittrade resurser. Samordning behovs i ett fler-
aktorssamhalle och utmaningen dr inte om samordning behovs eller inte,
utan hur den ska goras bast och med vilket stod.

Hur jobbar da ett samordningsforbund? Efter mer dn atta ar har antalet
forbund 6kat dramatiskt och lokalt har samordningférbund runt om i lan-
det utvecklat ett brett arbete for att bade stodja samverkan och finansiera
insatser av en mangd olika slag. Utmarkande ar att arbetet gors lokalt i
samarbete med de lokala medlemsmyndigheterna. Trots olikheterna som
kommer ur de olika lokala forutsattningarna bidrar samordningsférbunden
runt om i landet till att utveckla den lokala samverkanskulturen (de framjar
natverk, sprdk, relationer, information, helhetssyn, nytt tinkande etc), de
utvecklar en gemensam beslutsfunktion mellan myndigheterna, en poolad
budget och de utvecklar ett innovationsarbete som behdvs for att standigt
vardera hur insatser till lokalt identifierade malgrupper av serviceanvan-
dare kan forbattras. Dessutom stodjer samordningsférbunden i stor ut-
strackning nya arbetssdtt och metoder i samverkan, exempelvis teamarbe-
ten, case management, gemensam ledning/styrning och samlokalisering,
samt utvecklar myndighetsgemensam rapportering vilket i sig ar viktigt i
arbetet for att folja upp lokalt uppsatta myndighetsgemensamma mal.

! Lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, § 7: Ett samord-
ningsférbund far inte ... vidta atgarder ... som avser tillhandahallande av tjanster avsedda
for enskilda.
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Upplédgget och tillampningen av lagstiftningen ligger val i linje med en
identifierad forskningssammanstallning om best practice for samordnings-
arbete? samt flera sammanstallningar om framgangsfaktorer och hinder for
samverkan?.

ISE:s forslag

- ISF identifierar brister hos samordningsforbunden i deras utvirderingsan-
svar och ifragasitter deras formiga att upphandla utvirderingar. ISF fore-
sldr att antingen stodja eller befria samordningsforbunden frin utvirde-
ringsuppdraget.

NNS synpunkter: Det senare forslaget, att befria samordningsférbunden
fran utvarderingsuppdraget, anser NNS ér ett radikalt och langtgaende
forslag som loper stor risk att ge negativa effekter for det lokala utveck-
lingsarbetet dar forbunden har sitt huvudsakliga uppdrag. Utvarderingar
har inte upphandlats ”i syfte att visa upp goda resultat” (sid 7) utan {for att
ge beslutsunderlag for hur det lokala samverkansarbetet kan utvecklas vi-
dare samt ett verktyg for larande, i férsta hand ur ett lokalt aktorsperspek-
tiv. En méangd olika utvarderingar har gjorts och en del av dessa ar kartlag-
da av ISF (se rapport 2010:2). Av de som ISF varderade erhdll 94 st en ve-
tenskaplig status, de flesta forfattade av en forskningsinstitution, med be-
domningen att resultaten stimmer ”val 6verens med de faktorer som redo-
visats i den vetenskapliga litteraturen” (sid 9). NNS anser att det ar viktigt
for utvecklingen av samverkan, som alltid ar lokalt, att bada utveckla ett
nationellt stod och ett lokalt utvarderingsarbete. Redan i propositionen till
lagen om finansiell samordning betonas vikten av bade lokal och nationell
utvardering (sid 100-103). Nationell utvardering har dock uteblivit sedan
Statskontoret avslutade sitt uppdrag 2008. NNS vill att samordningsfor-
bunden har uppdraget kvar och att krafttag tas for att utveckla bade natio-
nell och lokal utvardering. Det behdvs en kompletterande central aktor
eller utsedd grupp som stodjer samordningsforbunden som ocksa kan ut-

2 Ling, Tom (2002), Delivering Joined-up Government In The UK: Dimensions, Issues and Prob-
lems, Public Administration Vol. 80 No. 4, 2002 (615-642)

8 Axelsson, R., Andersson J., Axelsson B. S., Eriksson, A & Ahgren, B. (2010), Samverkan
inom arbetslivsinriktad rehabilitering, Nordiska hogskolan for folkhélsovetenskap &
Inspektionen for socialférsakringen (2010), Samwverkan inom socialforsakringen (Rapport 2010-
2). Se dven Ovretveit, John (2011). Does Clinical Coordination Improve Quality and Save Money?
Volume 1: A Summary Review of the Evidence. The Health Foundation 2011, och Cameron, A. &
Lart, R. (2003). Factors Promoting and Obstacles Hindering Joint Working: A Systematic Review of
the Research Evidence. Journal of Integrated Care, Volume 11, Issue 2, 2003, samt Sloper, P.
(2004). Facilitators and Barriers for Co-ordinated Multi-agency Services. Child Care, Health and
Development, 30 (6) p.571-580, for att namna nagra andra.
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veckla exempelvis utfallsmatt eller kategoriseringsarbete. Det skulle ge en
nationell overblick och ett medel, bade for lokala och nationella aktorer, for
jamforelser mellan insatser.

- ISF foresldr ett antal slutgiltiga utfallsmdtt och intermedidra mdtt

NNS synpunkter: NNS stodjer ISF:s forslag i syfte att underlatta bedom-
ningen av langsiktig maluppfyllelse. Skulle anvandningen av data i offent-
liga register underlattas kan samhallets aktorer pa ett helt annat satt kunna
mata de langsiktiga effekterna av samordnad rehabilitering. Det dr dock
viktigt att problematisera vad som &r effektmatt och delprojektmatt for att
det finns inte en samverkan utan olika l16sningar for olika behov och foljakt-
ligen blir det ocksa trubbigt med enstaka matt. Insatserna varierar stort
aven vid likartade malgrupper. Det kravs olika matt for olika problem och
insatser och forvantade effekter. Det ar ett stort arbete som behovs och i
detta forutsatts ett utvecklat samarbete mellan den lokala och nationella
nivan.

- ISF foreslir att finansiering av nationell utvirdering tas ur de 0,5 % av
resurserna avsatta for finansiell samordning pd utvirdering

NNS synpunkter: Detta forslag om finansiering av utvardering ar proble-
matisk. Det ar hogst tveksamt att denna uppgift om 0,5 % stimmer da for-
bunden bade lagger direkta medel pa utvardering men ocksa i stor grad via
de insatser som forbunden finansierar. I det senare fallet dr det myndig-
hetssammansatta styrgrupper for insatserna som exempelvis bestéller ut-
vardering via den budget som samordningsforbundet har beslutat om. Det
ar vidare hogst osdkert om den angivna siffran speglar alla intressenters
investering i utvardering. Det viktigt att komma ihag att det finns fyra par-
ter i den finansiella samordningen och att utvardering &r en lika angela-
genhet for alla huvudman. NNS anser att finansiering av samverkansinsat-
ser pa nationell niva bor rymmas i departementets nyinréttade anslag i
statens budget 1:7 Bidrag for sjukskrivningsprocessen under utgiftsomrade 10
Ekonomisk trygghet vid sjukdom och handikapp men att regeringen dven finner
former for att alla parter inkluderas i finansieringen och utvecklingen av
nationell utvirdering. Aven for kommuner och landsting &r utvirdering av
myndigheters samverkansinsatser en nationell angeldgenhet.

NNS forslag

Har nedan foljer ett antal forslag som antingen kan komplettera forslagen i
ISFs rapport eller ge nya infallsvinklar for att starka ansatsn till tydligare
utvardering fran nationellt hall. De dr forst sammanfattade i punkt form,
déarefter med tillhorande beskrivningar.
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1. Nationell instans for att ge samlat stod behover ha ritt kompetens
och resurser
Utvirdera tidigare utvarderingsdesign och resultat av dem

3. Utvirdera utviarderingsdesign kring regeringens pagaende sats-
ning kring kvinnors ohilsa

4. Utvirdera utvirderingsdesign hos andra linders samordningan-
satser

5. Bjud in till ett internationellt seminarium med auktoriteter inom
omradet
Det behovs ett 16pande kategoriseringsarbete av insatserna
Det ar inte en quick fix, det krivs manga perspektiv for att ge svar
pa regeringens fragor

8. Vilkomna en fordjupad analys av samordningsférbundens verk-
samhetsidé, bakgrund och grundliggande begrepp

1. Nationell instans for att ge samlat stod behover ha ritt kompetens och rer-
surser

Med detta avses att det inte endast handlar om utvardering av diverse ef-
fektmatt. For att utvardera insatser som finansieras genom den finansiella
samordningen krdvs dven kompetenser som aterfinns inom sociologin och
statsvetenskapen. En utsedd instans bor se den finansiella samordningen i
forhallande till det problem den finansiella samordningen var ett svar pa
att mota, d.v.s. samhallets sektorisering, renodlingsstravanden och splitt-
rade resursanvandning. For att vardera effektmatt maste man dven véga in
hur de lokala forutsattningarna spelar in och hur samordningsférbunden
bidrar till att utveckla en utvecklad lokal samverkanskultur. Utan detta kan
inte effektiva samverkansinsatser hos myndigheterna implementeras eller
utvecklas.

2. Utvirdera tidigare utvirderingsdesign och resultat av dem
ISE:s rapport behandlar mycket sparsamt tidigare utvarderingsanstrang-
ningar pa omradet trots att det finns en lang kontinuitet sedan borjan 1990-
talet av olika nationella utvarderingar inom samverkansomradet. Utvarde-
ringsupplagg som aterfinns i forarbetena till lagen (2003:1210) som pragla-
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de Socsam*, Frisam?, och den forsta Finsam®, &r inte tillrackligt analyserade.
An idag leder denna otillricklighet av analys till att missuppfattningar om
vilka problem den finansiella samordningen ska l6sa och hur den bast ska
stodjas, och darmed hur utvardering ska laggas upp i framtiden av den
finansiella samordningen. Denna brist i analys poangterade Riksrevisions-
verket redan i sitt remissvar till departementsskrivelsen 2003’. Vidare har
Statskontoret producerat en rapport vars uppldgg det gar att dra lardomar
av®. Likasa finns prominenta och ofta anlitade experter inom omradet sam-
héllsekonomiska utvarderingar, exempelvis Ingvar Nilsson och Claes
Malmquist, som var for sig har 30-ars erfarenhet att studera och vardera
samverkansinsatser. Det skulle vara vardefullt med en sammanstillning av
den kunskap som redan finns pa omradet. Risken finns att utvarderingsde-
signen blir otillracklig och ddarmed fa vi anyo fragetecken till svar snarare
an svar som kan anvandas for att utveckla mojligheterna till effektivare
samverkansinsatser.

3. Utvdrdera pigdende utvirderingsdesign kring regeringens satsning kring
kvinnors ohilsa

Pa fyra stdllen i landet pagar utvardering runt regeringens satsning kring
kvinnors ohélsa. Denna design liknar mycket av det som 6nkas fran ISF.
Det skulle vara vardefullt att utvardera hur denna design fungerar for att,
via den, fa idéer pa hur effektmatt kan laggas upp och for att fa en béttre
forstaelse for den komplexitet som omgardar utvardering av tvarsektoriellt
arbete.

4. Utvirdera utvirderingsdesign hos andra landers samordningsansatser

Samordningsproblem lyfts upp i princip alla lander som har autonoma
myndigheter och uppdelade ansvarsomraden. Det finns ingen anledning

N Riksforsakringsverket och Socialstyrelsen (2001). SOCSAM — forsok med politisk och finansiell
samordning. En slutrapport. Finansiell samordning 2001:1.

° Socialstyrelsen (2001). Samverkan for sirskilt utsatta — Utvirdering av frivillig samverkan
FRISAM.

6 Riksforsakringsverket och Socialstyrelsen (1997). Finsam — en slutrapport. Finansiell sam-
ordning 1997:1.

” Riksrevisionsverket (2003). Yttrande angdende Departementspromemorian Finansiell samord-
ning inom rehabiliteringsomradet (DS 2003:2). RRV dnr 22-2003-0113. RRV lyfte bland annat
fram den inbyggda motsittningen mellan aktorsnytta kontra individ- och samhéllsnytta
vars negativa effekter forsoksverksamheterna syftade till att bryta. RRV lyfte ocksa fram att
individens foérandrade valfard och den samhaéllsekonomiska nivan skulle bli centrala delar i
utvarderingsarbetet samt att man skulle sarkilt utvardera den effekt den finansiella samord-
ningen har pé ordinarie organisationer.

® Statskontoret (2008). Fyra dr med Finsam. 2008:7 & Statskontoret (2008). Effekter av Finsam?,
2008:16.
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att uppfinna hjulet eller soka den helige graalen pa egen hand. Hur andra
lander har lagt upp sin utvarderingsdesign for att vardera bade samord-
ningsarbetet och de samordnade insatserna torde vara larorikt. NAV i
Norge har namnts i den svenska debatten och den forvaltningsreformen
hanterar delvis likartade problem som den finansiella samordningen i Sve-
rige forsoker 16sa. ISF lyfter fram dessutom fragestallningar som har direk-
ta paralleller med det norska arbetet. En studie av utvarderingsdesignen
torde saledes vara anvandbart framover®. Likasa kan jamforande arbete
goras med utvarderingsdesign som aterfinns i Storbritannien kring dess
regerings initiativ med Joined-Up Government samt andra liknande initia-
tiv i andra lander som Australien, Nya Zeeland och Kanada. Det finns en
vaxande litteratur som visar pa svarigheterna med att utvardera effekter av
samverkan'” men det finns ocksé framtrddande evidens for framgangsfak-
torer och hinder fér samverkan samt de motsatta effekterna av “under-
samordning”, d.v.s. kostnader for en alltfor splittrad valfardsorganisering
och langtgangen specialisering (se bilaga 1, tidigare not 3). NNS forslar
darfor att en grundligare studie gors av det internationella forskningslaget
och hur man har valt i olika ldnder att pa nationell niva designa utvarde-
ring bade for hur samordning i sig kan stdrkas och utvecklas men ocksa
specifikt for de samordnade insatserna.

5. Bjud in till ett internationellt seminarium med auktoriteter inom omrdidet

I samband med forra forslag kan det vara intressant att sprida kunskapen
om samordningens problem och hur man tanker kring utvecklingen. Fi-
nansiell samordning ar tamligen unik med sitt lokala fokus och sin neutrala
juridiska status. Forskare pa omradet som B. Guy Peters, Per Laegreid, Tom
Christensen, Johan Quist (Karlstad), Geert Bouckaert (forskargrupp Le-
uven, Belgien) har alla bedrivit livslang forskning pa omradet och har en
rad viktiga observationer som bor tas hansyn till nar man designar utvar-
dering av samordnade insatser och utser instans for stod av framtida ut-
vardering.

6. Det behivs ett lopande kategoriseringsarbete av insatserna
Samordningsférbunden finansierar insatser de lokala parterna anser vara
viktiga att driva och utveckla. Dessa ser darfor valdigt olika ut, hanterar
olika malgrupper och typer av samordnade behov samt moter dem pa oli-

® Lis om utvarderingsdesign for NAV som &r nedbrutet i ett antal moduler pa
http://rokkan.uni.no/nav/

1% Detta beror framforallt p-g-a. svarigheten med att isolera genomslaget for just faktorn
samverkan i en insats — och generellt att identifiera exakt hur och varfér en viss effekt astad-
koms.
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ka satt och med olika metoder. Allt i en sinnrik kombination och ofta starkt
beroende av de forutsattningar som finns lokalt. Vidare ar det vanligt att
det man lokalt kommer 6verens om att utveckla och driva, med stod av
samordningsforbundet, ocksa forandras efter tid och efter forandringar i de
lokala omstéandigheterna. For att utveckla effektmatt och vardera resultat
av det lokala forandringsarbetet ar det saledes nodvandigt att man natio-
nellt, eller majligtvis regionalt, implementerar ett kategoriseringsarbete och
detta bor ske lopande.

7. Det dr inte en quick fix, det krivs minga perspektiv for att ge svar pi re-
geringens frigor

Framtida utvarderingsdesign pa nationell niva behover ta hansyn till att
arbetet bade kommer att ta tid och att olika intressen och perspektiv samsas
om inflytande. Inom samordningsférbundens konstruktion och lagstiftning
samsas redan idag pa lokal niva flera olika organisationer ihop och de ut-
vecklar tillsammans med stod av forbundets arbete nya perspektiv pa val-
farden, och pa vad som kravs for att individer ska fa det samordnade loka-
la stodet de behover for att realisera en arbetsformaga. Den instans som
regeringen vill ska fa ansvar for att ge samordningsforbunden ett samlat
stod for utvarderingsarbetet bor kunna vara vard for en méngd olika per-
spektiv for att ge ett kvalificerat svar om effekter av samverkan. Instansen
som eftersoks i regeringens uppdrag bor Overvégas vara sa neutral som
mojligt. Detta for att kunna bjuda in relevanta aktorer och for att kunna
hantera en rad olika perspektiv. Tolkning av resultaten forutsatter mang-
fald och andra aktorer @n de som ISF har foreslaget ar ocksa viktiga. Det ar
viktigt att sikta mot sektorsovergripande utvarderingsmetoder och analy-
ser eftersom olika matt tolkas olika och ger olika vikt hos olika aktorer.

8. Vilkomna en fordjupad analys av samordningsforbundens verksamhetsidé,
bakgrund och grundliggande begrepp

Det beh6vs en mer omfattande niva av insikter om samordningsbristerna i
det svenska samhallet och framforallt en fordjupad kartliggning om maj-
ligheterna att atgarda dem. Effekterna av samordningsbristerna syns ex-
empelvis i 6kningen av kostnaderna for aktivitetsersattning och i unga
vuxnas stigande utanforskap. Det &r NNS erfarenhet att politiken och
myndigheter efterfragar en 6kad samverkan inom flera politikomraden och
samordningsférbundens erfarenheter borde kunna tas tillvara pa ett béattre
satt an vad som sker i dag. Det dr atta ar sedan lagstiftningen kom och
samordningsforbunden har utvecklats mycket sedan dess. Det ar saledes
hog tid att ta ett nytt grepp kring samordningens majligheter och en 6ver-
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sikt om lagen, en analys om vilka problem samordningsférbunden ska 16sa
kanns lika aktuellt nu som nér lagstiftningen kom.

Darutover behovs en analys och ett utvecklingsarbete kring grundlaggande
begrepp som samarbete, samverkan, samordning och dven nya framvax-
ande begrepp som “integrerad rehabilitering” sa att det kan bli mojligt att
sortera i diskussionen och £ till stdnd distinkta resonemang om relevanta
utvarderingar. Detta kan dessutom klargora syftet med framtida utvarde-
ringar och vilket fokus man véljer fran nationellt hall. Antingen dr man
intresserad om personer forbattrar halsa eller far arbete eller s& &r man in-
tresserad hur samverkan fungerar. Bdda behdvs, det &r ofta beroende av
varandra, och bada fungerar under och med ratt omstandigheter.

Beslutat av NNS styrelse 2012-02-17

Kurt Kvarnstrom, ordforande
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Bilaga 1 — Roster om utvirdering, evidens och samordnade insatser

"There are a multitude of difficulties associated with measuring the impact
of efforts to achieve closer integration. First, the aims of integration may be
manifold, so the criteria against which success is measured vary widely.
Second, even where intentions are clear and consistent, the target popula-
tions, size of intervention group and context may be different and difficult
to compare. Third, some of the intended outcomes of integration are not
easily measurable. For these reasons, assessing the impact of integration
remains a significant challenge even if there are promising signs that inte-
gration can have positive effects and the evidence base is ‘good enough to

i

be both intriguing and frustrating’.

Ur Curry, Natasha & Ham, Chris (2010). Clinical and service integration: The
Route to improved outcomes. The King’s Fund 2010.

“The evidence based knowledge about the effects and implications of dif-
ferent administrative forms is still rather patchy. The means-end
knowledge and ability for ex ante rational-calculation of the impacts and
effects of different organizational forms are rather weak among the reform
agents. However, it is clear from empirical evidence that different organiza-
tional forms do matter and do affect the way public organizations operate
and work in practice. But usually, there is not a one-to-one relationship
between organizational forms and performance. Based on the empirical
evidence we discuss in the book, we can say something about the direction
of this relationship but we cannot give a precise forecast of the strength of
the impacts. This has to do with the fact that context matter to a great ex-
tent but also with the ambiguity of the performance concept.”

Per Laegreid om boken, oktober 2010

Laegreid, Per & Verhoest, Koen (red) (2010). Governance of Public Sector Or-
ganizations: Proliferation, Autonomy and Performance. Palgrave MacMillan
2010.

“Evidence suggests that integrated systems can improve healthcare quality,
improve outcomes, and reduce costs - especially for patients with complex
needs - if properly implemented and coordinated.

Growing evidence, including peer-reviewed studies, reflects that greater
organization and integration are associated with higher quality and effi-
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ciency, and that large group practices perform better than solo practitioners
or small groups.”

Ur Alain C. Enthoven (2009). Integrated Delivery Systems: The Cure For Frag-
mentation. American Journal of Managed Care. 2009; 15: 5284-5290

“Coordinated organizations functioning under a cohesive strategy can
achieve economies of scale and make efficient use of both capital and oper-
ating resources, enabling them to meet the same level of demand with less
capacity than stand-alone facilities. Larger scale also promotes increased
productivity, lower staffing requirements, and reduced operating and unit
costs that can be passed on to consumers.”

Ur Washington State Hospital Association (2006). Governing Board Orien-
tation Manual. 2006; 3-4.

“This article reports the findings of a systematic review of the factors pro-
moting and obstacles hindering joint working at the NHS/social services
interface. The review provides robust, research-based evidence about dif-
ferent models of joint working across the interface at the strategic, commis-
sioning and operational levels and describes the factors known to have an
impact on the success of joint working.”

Abstrakt fran Cameron, Ailsa & Lart, Rachel (2003). Factors Promoting and
Obstacles Hindering Joint Working: A Systematic Review of the Research Evi-
dence. Journal of Integrated Care, Volume 11, Issue 2, 2003.

“There is evidence that better coordination of providers’ care can save
money and improve quality for patients. But it depends on which way is
used to coordinate, and how well the approach is implemented. Savings
depend on whose perspective is taken and how providers are paid — often
providers spending the money on better coordination with others do not
make savings.

The most cost-effective approaches are those which use good data to identi-
fy the patients most at risk of deterioration, which actively reach out to
help these patients, and effectively coordinate the right type of care and
self-care services.

It is possible that those who suffer most from under-coordination are peo-
ple who are poor, vulnerable and/or from ethnic minorities. The avoidable
deterioration of their health is likely to result in high costs for public sys-
tems.”
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John Ovretveit, professor vid Karolinska institutet ur

Ovretveit, John (2011). Does Clinical Coordination Improve Quality and Save
Money? Volume 1: A Summary Review of the Evidence. The Health Foundation
2011.

“The evaluation therefore adopted a pluralistic approach, which could cap-
ture the complexity of histories, inputs and perspectives and the anticipat-
ed and unanticipated consequences of a new policy initiative. This ap-
proach is characterised by

- Identification of the key stakeholders and comparison of their
views;

- Acknowledgement that stakeholders’ perceptions may differ and
that outcomes need to be related to these different views;

- Different methods of data collection and triangulation of data from
different sources.”

Om utvarderingsdesign av samverkan och partnerskap, fran

Hudson B, Hardy B, Glendinning, C & Young R (2002). Executive Summary
26 - National Evaluation of Use of the Section 31 Partnership Flexibilities of the
Health Act of 1999. National Primary Care Research and Development Cen-
tre, University of Manchester, Nuffield Institute for Health, University of
Leeds.
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Verksamhetsplan
2012

Lokala
samverkansgruppen i
Skelleftea




1. Inledning

Lokala samverkansgruppen i Skelleftea ar ett strategiskt samverkansorgan for
lokal samverkan inom Skelleftea kommuns geografiska omrade mellan Forséak-
ringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea kommun och Vésterbottens lans-
landsting nar det galler forebyggande och rehabiliterande insatser inom omradena
hélsa, arbete och forsoérjning.

Lokala samverkansgruppen arbetar utifran ett gemensamt synsatt pa samverkan.

Samverkan ar bade ett arbetssatt och forhallningssatt med betydelse for attityder
och prioriteringar. Genom samverkan kan gemensam kunskap, gemensamma prio-
riteringar och gemensamma atgarder utvecklas.

Lokal samverkan syftar till att battre kunna hjélpa manniskor som har behov av
insatser fran manga samhallssektorer. Genom samverkan kan enskilda ménniskors
behov och rattigheter inom omradena hélsa, arbete och forsérjning tillgodoses i
storre utstrackning samtidigt som individernas forutsattningar for att ta och utdva
ansvar for sig sjélva forbéttras.

I ett samhéllsekonomiskt perspektiv underlattar samverkan en kostnadseffektiv
anvandning av tillgangliga resurser.

Samverkan forutsatter kunskap om och 6msesidig respekt vad avser skillnader i
uppdrag och organisering for de samverkande myndigheterna.

2. Uppdrag

Lokala samverkansgruppen arbetar utifran lokala forutsattningar med bland annat
féljande uppgifter:

* uppmarksamma grupper som riskerar ohdlsa och utanforskap

* initiera gemensamma insatser 6ver sektorsgranser samt foresla
finansieringsformer

* sakerstélla att samordnad rehabilitering organiseras med utgangs-

punkt fran en helhetssyn pa varje individs behov och formaga samt
den totala samhéllsnyttan

* folja upp och redovisa resultat av samverkansprojekt och gemen-
samma insatser

* verka for att framgangsrik rehabilitering sakerstélls langsiktigt

* stimulera lokalt erfarenhetsutbyte och genomféra gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser

* informera och sprida kunskap om respektive myndighets uppdrag
och verksamhet

* vara beredningsorgan for Samordningsforbundet Skelleftea.



3. Arbetsformer och sammanséattning

Ansvaret for ledning, styrning och utformning av lokala samverkansgruppen
delas gemensamt av de fyra myndigheterna pa lokal niva och Samordningsfor-
bundet Skelleftea.

Respektive myndighet utser foljande antal representanter i lokala samverkans-
gruppen:

e FoOrsakringskassan 2
e Arbetsférmedlingen 2
e Skellefted kommun
- socialkontoret 1
- gymnasiekontoret 1
- kommunledningskontorets 1
arbetsmarknadsenhet
e Vasterbottens lans landsting 2
e Samordningsforbundet 1

Skellefted

Samtliga representanter i gruppen ska ha befogenhet att foretrada sin myndighet
genom beslut av forvaltningschef (eller motsvarande) eller ansvarig sty-
relse/ndmnd.

Lokala samverkansgruppen sammantrader 6 ggr per ar och anpassar motesplanen
sa att beredningsfunktionen for samordningsforbundet kan fullgéras.

Forslag till dagordning och underlag skickas ut senast en vecka fére sammantra-
det.

Samordningsforbundet Skelleftea ansvarar for den beredande-, sammankallande
och métesledande funktionen. | uppgiften ingar bland annat att f6lja den 6vergri-
pande utvecklingen inom omradet, forbereda arenden och kallelser till moéten samt
vara foredragande i gemensamma fragor.

Samordningsforbundet Skelleftea bildades i december 2005. Samverkansparter ar
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea kommun och Vasterbottens
lans landsting.

Samordningsforbundet Skelleftea beslutar om mal och riktlinjer for den finansiella
samordningen enligt Lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
samt stddjer och utvecklar samverkan mellan myndigheterna. Férbundet utgor en
offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och beslutanderétt
over resursanvandningen.

Lokala samverkansgruppens sammansattning 2012:

Astrid Karlsson, Forsakringskassan
Carolina Marklund Forsékringskassan
Anders Eriksson, Arbetsformedlingen
Asa Vallin Arbetsformedlingen



Per Bergman, Skellefted kommun (socialkontoret)

Jan Midlert Skelleftea kommun (gymnasiekontoret)

Leif Lofroth, Skelleftea kommun (arbetsmarknadsenheten)
Rolf Stenvall, Vasterbottens lans landsting

Catrine Nygren Vésterbottens 1&n landsting

Stellan Berglund Samordningsforbundet Skelleftea (bere-

dande/sammankallande/métesledande).

4. Styrning och ledning

Verksamhetsplanen utgor styrdokument for lokala samverkansgruppens arbete.

I planen redovisas, férutom uppdrag, arbetsformer och sammansattning, lokala
samverkansgruppens vision, strategi och fokusomraden med mal, matt och aktivi-

teter inom respektive omrade.

Verksamhetsplanen faststélls arligen senast den 31 december och ska redovisas
for respektive huvudman samt Samordningsférbundet Skelleftea.

5. Verksamhetsplan 2012

5.1 Vision

God halsa. arbete och egen forsorjning genom samverkan!
5.2 Strategi

Med individen i centrum och utifran gemensamma mal och gemensam kunskap
samordna och utveckla forebyggande och rehabiliterande atgarder inom omradena
hélsa, arbete och forsorjning.

5.3 Fokusomraden

For att sakerstalla balansen mellan olika omraden och tydliggora samverkans-
gruppens prioriteringar ska fyra fokusomraden utgéra grunden for den planerade
verksamheten under 2012:

e Individen i centrum
e Fornyelse

e Arbetssatt/processer
e Samhallsnytta

Individen i centrum

Den enskilde individens behov utgdr grunden for aktiviteter som lokala samver-
kansgruppen initierar. Det forhallandet att ansvaret for rehabilitering och ett stort
antal atgarder inom omradena halsa, arbete och forsorjning ar fordelat pa ett flertal
aktorer kan utgora ett hinder for effektiva insatser.



Varje huvudman har sina mal och uppdrag, vilka utifran savél ett individ- som
helhetsperspektiv kan leda till motstridiga prioriteringar. Det finns darfor risk for
att rehabilitering och andra atgarder inte nar fram eller far avsedd effekt. Speciellt
nér det galler ménniskor som har en kombination av fysiska, psykiska, intellektu-
ella eller sensoriska (exempelvis neuropsykiatriska) funktionsnedsattningar ar det
nodvandigt att forsakringskassan, arbetsformedlingen, kommunen och landstinget
samordnar sina insatser och ser till individens hela livssituation. Darmed kan &ven
individens delaktighet dka liksom magjligheten till eget ansvarstagande vid val av
och genomférande av atgarder.

Fornyelse

Fornyelseperspektivet ar centralt da samverkan mellan myndigheter ger unika
mojligheter att utveckla vélfardsarbetet. Lokala samverkansgruppen utgor en ge-
mensam arena dar samtliga myndigheter kan verka tillsammans och ta ett samlat
ansvar utifran individens behov.

Arbetssatt/processer

De insatser lokala samverkansgruppen initierar och finansierar ska utgéra en arena
for att vidareutveckla nya metoder och arbetssatt nér det t.ex. géller att organisera
aktiviteter dér individens behov &r i centrum, 6ka kunskapen om varandras upp-
drag och Oka antalet gemensamma handlingsplaner och gemensamma beddm-
ningar i individarenden.

For att kunna avlasa resultat och effekter av genomférda insatser ska metoder ut-
vecklas och resurser avsattas for uppfoljning/utvérdering.

Samhallsnytta

Ett mal for lokala samverkansgruppen ar att 6ka individens mojligheter till egen
forsorjning och darmed minska samhallets kostnader for offentliga férsérjnings-
former. Samverkansinsatser ska darfor, forutom sedvanlig redovisning av resultat

och kostnader, utvarderas &ven nar det galler samhallsekonomiska konsekvenser
av genomforda aktiviteter.

5.4 Mal, matt och aktiviteter for 2012

FOr att underlatta planering, styrning och uppféljning har lokala samverkansgrup-
pen faststallt féljande mal, matt och aktiviteter inom respektive fokusomrade un-
der 2012:

Individen i centrum

Mal

1. Sjukpenningtalet ska minska.

2. Andelen individer med egen forsorjning ska oka.



3. I gruppen ungdomar i dldern 16-29 ar som behdver stod fran flera myndigheter
ska antalet som far arbete eller borjar studera oka.

Matt
1. Sjukpenningtalet i Skelleftea.

2. Andelen individer 18-64 ar i Skelleftea med sjukpenning, sjuk- och aktivitetser-
séttning, arbetsloshetsersattning, aktivitetsstod samt forsorjningsstod.

3. Antalet ungdomar i aldern 16-29 ar som behover stod fran flera myndigheter
och som genom deltagande i samordnad rehabilitering far arbete eller borjar stu-
dera.

Aktiviteter

1. Forebyggande insatser och samordnad, arbetslivsinriktad rehabilitering i form
av projektverksamhet och/eller reguljar verksamhet.

2. Individuella insatser i form av bl.a. gemensamma handlings- och behandlings-
planer, halsoframjande insatser, rehabilitering, arbetstraning/praktik, utbildning,
m.m.

3. Gemensamt erfarenhetsutbyte och gemensam kompetensutveckling.

4. Ta fram och analysera statistik avseende offentliga forsorjningsformer, arbets-
I6shet och halsa i Skelleftea.

Fornyelse
Mal

1. Okad kunskap om kommunmedborgarnas behov inom omradena hilsa, arbete
och forsorjning.

2. Utveckla samverkan mellan myndigheterna.
Matt

1. Ledares och medarbetares upplevelse av kunskapsléget i den egna organisation-
en.

2. Antalet verksamheter dar samverkan; organisatoriskt, lokalmassigt och/eller
ekonomiskt, forekommer.

Aktiviteter
1. Gemensam kompetens- och metodutveckling.

2. Gemensam Kartlaggning, uppféljning och utvérdering.



3. Tillskapa lokala motesplatser for kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
4. Utveckla samarbete och samlokalisering av reguljar verksamhet.
Arbetssatt/processer

Mal

1. Medverkande myndigheters representanter har respekt for och kunskap om
varandras uppdrag.

2. Samordnade insatser organiseras med utgangspunkt fran individens hela be-
hovsbild.

Matt

1. Ledares och medarbetares upplevelse av respekten for och kunskapen om
varandras uppdrag.

2. Antalet deltagare i samordnad rehabilitering som upplever att deras livssituation
forbattrats som en féljd av insatsen.

Aktiviteter

1. Samlokalisering av reguljar verksamhet och projekt.

2. Arlig, gemensam planeringskonferens fér handlaggare, chefer och politiker.

3. Alla Finsam och ESF-projekt redovisas for lokala samverkansgruppen.

4. Aktivitetskatalogen slutfors.

5. Obligatorisk styrgruppsutbildning.

6 Respektive myndighets fokusomraden presenteras i lokala samverkansgruppen.

7. Fler externa resurspersoner bjuds in till lokala samverkansgruppens méten.

Samhallsnytta

Mal

1. Minska samhallets kostnader for offentliga forsérjningsformer.
2. Effektivt resursnyttjande.

2. Matt

1. Kostnader for offentliga forsorjningsformer inom Skelleftea kommun.



2. Samhallsekonomiska effekter av genomfdrda insatser.
Aktiviteter
1. Sammanstallning av offentliga forsorjningsformer i Skellefted kommun.

2. Samhallsekonomisk utvérdering av genomférda insatser.
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Preliminart Program vid Nationella konferensen for
Samordningsférbundet i Karlstad 18 -19 april 2012
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Onsdag 18 april

Gunnar Gramnes, Sveriges Radio Varmland,
kommer vara moderator under konferensen

Inregistrering finns kaffe och smorgas

Valkommen till Karlstad Meta Fredriksson-Monfelt

samt praktiska detaljer

Invigning av konferensen Karlstads Kommunalrad
Per-Samuel Nisser

Forbundet i konferensen Samspelets ordférande
Lars Nilsson

Arbetsmarknadens mojligheter Arbetsmarknadsminister

Hillevi Engstrém (?)

Ut i arbete via Af Varmland Chef marknadsomréde Va Svealand
Goran Persson

Hur ser SKL pa férbundens roll SKL's ordférande
Anders Knape (?)

Brukarperspektiv fran Samspelet Samordnare och deltagare

Gor Samordningsférbunden nagon skillnad

Moderatorledd debatt Gunnar Gramnes

Nationella radet informerar Henrietta Stein, Ulrika Nilsson
Per-Arne Anderson, Anders Tegnell

SUS i férbundsarbetet Ola Andersson

KUR - en mojlighet till samverkan Cindy Matrtiin

Lunch med mdjlighet till mingel och att fora talan via Speakers Corner

14.00 — 14.50 Valbara seminarier

Sem l.a

Sem 1.b

Sem 1.c.

Samspelets KUR-processutbildning Marie Niljung, Liselotte Kristensson
reflektion fran tre parter Emilia Hellberg 25 min
Mangfaldsutbildning i Umeé Mikael Holmlund och 25 min
Uppfdljning och utvardering ISF (rubrik och talar inte klart &n)

Skillnader i arbete i sma och stora férbund Landstingets representant i alla
Varmlandsférbund Goéran Nilsson

Post- och fakturaadress:
Ssamordningsférbundet Samspelet
Karlstads kommun,
Arbetsmarknads-och
socialforvaltningen /IFA

651 84 KARLSTAD

BesoOksadress: Kontaktuppgifter: =y Organisationsnr:

Tradgardsgatan 1 A, Tel: 054- 540 50 44 E-post: info@samspelet.se 222000-2477
Stadstradgarden Mobil: Internet: www.samspelet.se

Plusgiro:
38427-1
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Sem1d Horisont for drop-outs Proj.samo. Cecilia Cekestrand
Gymnasieskolans utvecklingschef
Ola Johansson
Samverkstan — Supported Employment Proj.samo. Lena Thyberg

15.00 — 15.50 Valbara seminarier

Sem 2.a. Sociala kooperativ i Karlstad Martin Seppanen
handledare och kopperatérer Robert Halvarsson,Carin Nilsson
RESA Ing-Marie Ottosson

Sem 2.b. Evidensbaserad praktik Jenny Nybom

Sem 2.c. Styrelsearbete politiker/tjansteman + Kurt Kvarnstrom
som arbetsgivare Alf Svensson

Sem 2.d. ESF i vardagen. Erfarenhet fran Varmland Roger Nilsson, Andes Stenberg
och fran Ostra Sodertorn Ritva Widgren, Pernilla Unell

16.00 Nationella natverket for Samordningsférbund NNS, Arsméte

18.00 Mingel och samvaro i "barstugan” pa CCC

19.00 Treratters middag med underhallning pd CCC

Torsdag 19 april

08.30 Reflektion fran gardagen Gunnar Gramnes
08.45 Forstarkt samarbete Fk/Af Siri Persson, Karin Tegefjord
09.05 Arbetsformagebedomning Jan Larsson
09.25 Etableringsuppdraget Roy Melchert SKL
Marie Linell Persson, Af
09.50 Kaffe mm samt mingel i utstallningshallen och Speakers Corner
10.25 Framtidsspaning om férbundens roll C-H Nanning, Ola Andersson
11.00 Prestationer och effekter i Sveriges vélfard Johan Quist, Karlstad Universitet

http://www.styrningforeffektivitet.se/www.styrningforeffektivitet.se/Om _oss.html

12.00 Lunch med m¢jlighet till mingel och att fora talan via Speakers Corner

13.30 Valbara seminarier

Sem 3.a ESF i vardagen. Erfarenhet frdn Varmland Roger Nilsson, Anders Stenberg
och Ostra Sédertérn Ritva Widgren, Pernilla Unell

Sem 3.b. Evidensbaserad praktik Jenny Nyholm

Sem.3.c. Horisont for drop-outs Proj.samo. Cecilia Cekestrand

Gymnasieskolans utvecklingschef
Ola Johansson
Samverkstan — Supported Employment Proj.samo. Lena Thyberg

Sem.3.d. Skillnader i arbete i sma och stora forbund Landstingets representant i alla
Varmlandsforbund Géran Nilsson

Postadress: Bestksadress: Kontaktuppgifter: =y Organisationsnr: Plusgiro:

Karlstads kommun, ASF Tradgardsgatan 1 A, Tel: 054-540 50 44 E-post: info@samspelet.se 222000-2477 38427-1
651 84 KARLSTAD Stadstradgarden Mobil: Internet: www.samspelet.se


http://www.styrningforeffektivitet.se/www.styrningforeffektivitet.se/Om_oss.html
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14.30 Arbetsgivares tankar kring anstéllning av  Karlstadarbetsgivare
personer med funktionshinder
14.50 Reflektion och Avslut Gunnar Gramnes, Meta FM
15.00 Kaffe och kaka
Postadress: Besoksadress: Kontaktuppgifter: =y Organisationsnr: Plusgiro:
Karlstads kommun, ASF Tradgardsgatan 1 A, Tel: 054-540 50 44 E-post: info@samspelet.se 222000-2477 38427-1

651 84 KARLSTAD Stadstradgarden Mobil: Internet: www.samspelet.se
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