Samordningsforbundet Skelleftea KALLELSE/UNDERRATTELSE
Stellan Berglund

Tid: Fredag 7 december 2012, kl. 08.30. — 12.00. OBS tiden! Samordningsférbundet
bjuder pa lunch.

Plats: Rum E 1, Stadshuset, entréplan.
1. Genomgang av protokoll fran foregaende mote. Se bilaga.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkénna informationen

2. Val av justerare.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att utse till justerare

att protokollet justeras den

3. Forslag till verksamhetsplan 2013 — 2015. Se bilaga

| forslaget redovisas inledning, allménna forutséttningar,
beslutad och planerad verksamhet 2013 — 2015. For aren
2014 och 2015 redovisas 6vergripande verksamhetsomraden.

| separat bilaga redovisas forslaget till styrkort for 2013 med
vision, strategi, mal, matt och aktiviteter.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godké&nna redovisat forslag till verksamhetsplan 2013 —
2015 for Samordningsforbundet Skelleftea

4. Forslag till budget 2013 och plan 2014 — 2015. Se bilaga.

| forslaget har beaktats aktuell prognos for 2012 inklusive
prelimindr resultatoverforing till 2013, beslut om statliga,
kommunala och landstingskommunala medel for 2013 samt



redovisad verksamhetsplan 2013 — 2015. Foérslaget redovisas
I bilaga till verksamhetsplanen.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godké&nna redovisat forslag till budget 2013 och plan
2014 - 2015

Avtal med Skellefted kommun angaende kdp av
ekonomisk och administrativ service fr.o.m. ar 2013. Se
bilaga.

Skelleftea kommun har sagt upp gallande avtal och
genomfort forhandlingar med samordningsforbundet
angaende forandringar fr.o.m. ar 2013.

| det nya forslaget har bland annat beaktats faststallda
kostnadsupprékningar inom den kommunala verksamheten,
andrade l6nekostnader med anledning av
personalférandringar hos kommunen samt férandrade
lokalkostnader med anledning av byte till hyreslokaler pa
Hornellgatan istéllet for Stadshuset.

Sammanfattningsvis innebdr forslaget att
samordningsforbundets kostnader minskar fran 18 730
kronor per manad exklusive moms under 2012 till 15 750
kronor fran och med 2013-01-01.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkanna redovisat forslag till avtal med Skelleftea
kommun angaende administrativ och ekonomisk
service fr.o.m. 2013-01-01

Ersattning till ledaméter och ersattare i
samordningsforbundets styrelse fr.o.m. 2013-01-01. Se
bilaga.

Nuvarande erséttningar till ledamoter och erséttare i
samordningsforbundets styrelse baseras pa Skelleftea
kommuns regelverk och ersattningsnivaer.

Med anledning av att Skellefted kommuns personalnamnd
faststéllt nya bestammelser om ersattningar till
fortroendevalda fr.o.m. 2013-01-01 har forslag till nya
ersattningar for ledamoter och erséttare i



samordningsforbundets styrelse utarbetats. Forslaget
redovisas i bilaga.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att faststélla foreslagna regler for ersattningar till ledamoter
och erséttare i samordningsférbundets styrelse fr.0.m. 2013-
01-01

Lokal samverkan kring unga med funktionsnedsattning.
Se bilaga.

Nationella samverkansgruppen har i ett PM redovisat hur
Arbetsformedlingens och Forsakringskassans representanter
I samordningsforbund ska verka for en fortsatt prioritering
av unga med aktivitetsersattning.

I skrivelsen betonas dven samarbetet med lokala arbetsgivare
for att unga med aktivitetsersattning ska ges majlighet till
I6nearbete.

Vid Lokala samverkansgruppens senaste mote redovisades
bifogat PM.

Samordningsforbundens insatser for malgruppen har foljts
upp genom en nationell enkat till samtliga forbund.

Samordningsforbundet har inhamtat ytterligare underlag
angaende lokala insatser for malgruppen infor besvarandet
av enkaten. Samordningsforbundet Skellefteas svar
redovisas vid sammantrédet.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkénna redovisat enkatsvar

Implementering av projektet Sociala Entreprendrshuset.
Se bilaga.

Skelleftea kommun, kommunledningskontorets
arbetsmarknadsenhet, &r projektagare for ESF-projektet
Sociala Entreprendrshuset. Projektet startade 2010-10-01 och
pagar t.o.m. 2012-12-31.

Vid samordningsforbundets mote 2012-10-25 presenterades
hittilsvarande resultat i projektet samt projektagarens och



10.

samverkansparternas syn pa det langsiktiga behovet av
fortsatta insatser och forutsattningarna for en implementering
av projektet efter 2012-12-31.

>amordningsforbundets styrelse beslutade att uppdra till
forbundschef att folja och aterrapportera pagaende
samverkansprocess i syfte att klarlagga forutsattningarna for
att etablera en langsiktig stodstruktur for Arbetsintegrerande
sociala foretag i Skelleftea samt att undersoka vilka beslut
som fattats och atgarder som vidtagits med anledning av
Tillvéxtverkets rapport 2011-03-30.

En muntlig rapport angaende dessa fragor lamnas vid motet.

Samordningsférbundets styrelse beslutade dven att, mot
bakgrund av ovanstaende underlag, ta upp fragan om
samordningsforbundets medverkan i tillskapandet av en
langsiktig stodstruktur for Arbetsintegrerande sociala foretag
vid kommande sammantréde.

Som bilaga bifogas Tillvéxtverkets rapport Att stoédja utan att
styra. Rapporten ar producerad pa uppdrag av Temagruppen
Entreprentrskap och Foretagande och ger grundlaggande
svar pa fragor rérande olika myndigheters ansvar for stod till
Arbetsintegrerande sociala foretag, regelverk rérande
upphandling, konkurrensfragor, m.m.

| rapporten presenteras aven exempel pa samarbete mellan
Arbetsintegrerande sociala foretag och samordningsférbund.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att...

Implementering av projektet Halsans tradgard

Projektet Halsans Tradgard startade i juni 2010 och pagar
t.0.m. 31 maj 2013. Projektets inriktning ar arbetslivsinriktad
rehabilitering for langtidssjukskrivna och arbetslésa i alderna
18-64 ar.ar 3-arigt och genomfors under perioden 1 juni
2010 till 31 maj 2013. Projektagare &ar socialkontoret,
Skelleftea Kommun. Samverkansparter ar Psykiatrin inom
Vésterbottens lans landsting, Arbetsférmedlingen och
Forsékringskassan. Projektet finansieras med stod av
Svenska ESF-radet och Samordningsforbundet Skelleftea
samt deltagarersattningar via samverkansparterna.



10.

Informationsarenden

Samordnad ledning och styrning av projekt i Skelleftea. Se
[bilaga.

Tilldelning av statliga medel 2013. Se bilaga.

Statistik angaende offentliga forsorjningsformer i Skellefted.
Se bilaga.

Aktuella projektférfragningar

- Reumatikerféreningen om arbetsmarknadssituationen for
reumatiker i Skelleftea

- Handikappavdelningens boendeverksamhet

- Solkraft Mullberget

Natverkstraff for samordningsforbunden i norra regionen 8-9
november i Skellefted.

Valfardskonferensen 2012 i Goteborg 14-16 november.

KUR-projektet

Information till VVasterbottens lans landsting

Information frdn Lokala Samverkansgruppen.

Information frdn NNS.

Ovriga fragor




Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 1(11)
2012-10-25
Plats och tid Rum 104, plan 1, stadshuset, Skellefted, kl. 09.00-15.00.
Beslutande Ovriga deltagande
Bertil Almgren, ordférande Stellan Berglund, Samordningsforb.
Anna Viklund, vice ordférande Kenneth Sundberg, Sociala
Kenneth Andersson, ledamot Entreprendrshuset
Helen Edstrém, ledamot
Carolina Marklund, ersattare
Sture Andersson, erséttare
Birgitta Westring-Sandberg,
ersattare 10.00-15.00
Daniel Ohgren, erséttare
Utses att justera Kenneth Andersson Paragrafer 438-448
Underskrifter
/Bertil Almgren, ordf./Anna Viklund, vice ordf. /Stellan Berglund, sekreterare/

/Kenneth Andersson, protokollsjusterare/

BEVIS OM ANSLAG

Justering av samordningsforbundet Skellefteas protokoll har tillkédnnagivits pa kommunens anslagstavla

Sammantradesdatum Anslaget har satts upp Anslaget tas ner efter
2012-10-25 2012-
Forvaringsplats for protokollet Kommunledningskontoret, planeringsavdelningen
Underskrift
Asa Lundmark

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 2

2012-10-25

§ 438

Genomgang av protokoll fran foregaende mote. Se bilaga.

Samordningsférbundet beslutar

att  godkanna informationen.

§439

Val av justerare.

Samordningsférbundet beslutar

att  utse Kenneth Andersson till justerare.

§ 440

Ny ledamot fran Skellefted kommun i
samordningsforbundets styrelse. Se bilaga.

Samordningsforbundets styrelse ska enligt férbundsordningen besta av 4
ledamoter och 4 erséattare for fyra ar raknat fran och med den 1 januari aret efter
att val till fullmaktige och landsting har &gt rum. Varje medlem utser vardera en
ledamot och en ersattare.

Med anledning av att tidigare ledamoten och ordférande i
samordningsforbundet, Gunilla Astrom, slutat har Skellefted kommun beslutat
utse Bertil Almgren till ny ledamot i styrelsen. Kommunfullmaktiges beslut
redovisas 1 bilaga.

Samordningsfdrbundet beslutar

att notera att Bertil Almgren av Skelleftea kommun utsetts till ledamot i
Samordningsférbundet styrelse fr.o.m. oktober 2012.

§ 441

Val av ordforande for Samordningsforbundet Skelleftea. Se
bilaga.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 3
2012-10-25

Med anledning av att tidigare ledamoten och ordférande Gunilla
Astrom slutat i samordningsférbundets styrelse ska ny
ordfdrande véljas for innevarande mandatperiod. Enligt
forbundsordningen utses ordférande av styrelsen.

Samordningsforbundet beslutar:

att valja Bertil Almgren till ordférande for
Samordningsforbundet Skelleftea.

§ 442

Ekonomisk rapport per 2012-09-30. Se bilaga.

Det ekonomiska resultatet per 2012-09-30 uppgar till 1 222 153 kronor.
Prognosen for 2012 visar pa en forbrukning under aret med 7 501 000 kronor. |
prognosen har medréknats 1 571 000 kronor som avsatts for nya
projekt/verksamheter under tiden oktober — december 2012.

Intdkterna i form av bidrag fran huvudmannen, ranteintakter och évriga intakter,
berdknas uppga till 6 308 142 kronor. Det prognosticerade resultatet for helaret
2012 uppgar darmed till - 1 192 856 kronor.

Resultatet inklusive 6verforing av dverskott fran aren 2005 — 2011 med
2 691 589 kronor uppgar till 1 498 731 kronor.

Rapporten redovisas i bilaga.

Samordningsférbundet beslutar

att godké&nna rapporten

§ 443

Finansiering av projektet "Mentorskap for integrering”, EFS
Missionsférening, Sorbdle. se bilaga.

EFS missionsforening, Sérbole, har ansékt om medfinansiering av ett projekt,
”Mentorskap for integrering”, i syfte att integrera personer med
uppehallstillstand i det svenska samhéllet. Mentorerna ska utgoras bade av
personer som sjalva varit asylsokande och personer fodda i Sverige.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 4

2012-10-25

Under projekttiden 2012 och 2013 ar malsattningen att identifiera och
introducera minst 8 mentorer. Mentorerna ska vara kontaktpersoner

Foreslagna samverkansparter ar Skellefted kommun, Arbetsformedlingen och
Skelleftea landsforsamling. Totalt berdknas kostnaden for projektet uppga till
456 000 kronor. Medfinansiering kan eventuellt ocksa beviljas av Roda Korset
ur tidigare beviljade medel fran Europeiska socialfonden, ESF. Den exakta
omfattningen av detta bidrag &r i nuldget inte klar men motsvarar preliminart
cirka 50 % av kostnaden.

Lokala samverkansgruppen, LSG, har vid sitt senaste sammantréade 2012-10-12
yttrat sig Over ansokan. LSG avstyrker att samordningsforbundet beviljar bidrag
till projektet med motiveringen att projektet inte i tillrdcklig utstrackning avser
samordnad rehabilitering i syfte att individen narmar sig eller kan erhalla ett
arbete pa 6ppna arbetsmarknaden.

Samordningsférbundet beslutar:

att avsla ansokan om medfinansiering av projektet "Mentorskap for
integrering”.

§ 444

Riktlinjer for Samordningsforbundet Skellefteas deltagande i
projekt inom ramen for Europeiska socialfonden. Se bilaga.

Samordningsforbundet Skelleftea ansvarar for den finansiella samordningen
inom rehabiliteringsomradet (FINSAM) inom Skellefted kommuns geografiska
upptagningsomrade.

Mot bakgrund av att samordningsférbundet sedan flera ar ar involverat som
medfinansiar och/eller samverkanspart i framforallt socialfondsprojekt, men
aven i enstaka fall i integrationsfondsprojekt, har fragan om ett utvidgat
deltagande inom Svenska ESF-radets stdomraden aktualiserats. Med utvidgat
deltagande avses att samordningsférbundet dven &r &gare av projekt finansierade
av ESF-radet.

Olika undersokningar visar att manga samordningsforbund &r intresserade av att
vara med i framforallt socialfondsprojekt, som projektagare eller i samarbete
med andra forbund. De, liksom Samordningsforbundet Skelleftea, har
malgrupper som Gverensstammer val med t.ex. malgrupperna for
Socialfondsprogrammet Programomrade 2 (PO 2).

Genom att delta i Europeiska socialfondens projekt som projektégare enligt
foreslagna riktlinjer ser samordningsforbundet nya moéjligheter att framja

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 5

2012-10-25

samverkan mellan myndigheterna och skapa forutsattningar for
sektorsovergripande insatser som syftar till att individer uppnar eller forbéattrar
sin formaga till eget arbete.

Samordningsforbundet beslutar:

att godkénna redovisat forslag till riktlinjer for Samordningsforbundet
Skellefteas deltagande i projekt inom ramen for Europeiska socialfonden, ESF.

§ 445

Implementering av projektet Sociala Entreprendrshuset.

Skelleftea kommun, kommunledningskontorets arbetsmarknadsenhet, ar
projektagare for ESF-projektet Sociala Entreprendrshuset.
Projektet startade 2010-10-01 och pagar t.0.m. 2012-12-31.

Samordningsforbundet Skelleftea har beviljat 565 000 kronor i kontant
medfinansiering.

Syftet med projektet &r att skapa effektiva stodstrukturer for etablering och
fortlevnad av socialt féretagande. Stodstrukturen ska utgora ett viktigt
komplement till redan befintliga atgarder i syfte att skapa tillvéxt i regionen och
ge majlighet till arbete at alla.

| projektet kombineras utbildningsinsatser, radgivande funktioner kring socialt
foretagande och larande i praktiskt arbete i syfte att underlatta uppkomst och
fortlevnad av sociala foretag.

Malgruppen ar framforallt nyanlanda invandrare, personer med
funktionsnedsattning samt langtidssjukskrivna.

Vid motet presenterade projektledaren Kenneth Sundberg hittilsvarande resultat
i projektet samt styrgruppens syn pa det langsiktiga behovet av fortsatta insatser
och forutsattningarna for en implementering av projektet efter 2012-12-31.

En intern dialog pagar for narvarande mellan projektagaren, kommun-
ledningskontorets arbetsmarknadsenhet, och berérda namnder/forvaltningar
inom Skellefted kommun i syfte att klarlagga projektets fortsatta forutsattningar.

Implementeringsfragan kommer att tas upp pa nytt vid styrgruppens mote den
12 november.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 6

2012-10-25

Stellan Berglund redovisade Tillvaxtverkets uppdrag och rapport med anledning
av regeringens handlingsplan for Arbetsintegrerande sociala foretag,
N2010/4265/ENT.

| rapporten kartldggs bland annat den nuvarande formen av anordnarstod,
formerna for samverkan i syfte att 6ka kunskapen mellan myndigheter och
relevanta aktorer samt vilka bidrags- och erséttningsformer medarbetare i
Arbetsintegrerande sociala foretag kan ha.

Samordningsférbundet beslutar:

att uppdra till forbundschef att folja och aterrapportera pagaende
samverkansprocess i syfte att klarlagga forutsattningarna for att etablera en
langsiktig stodstruktur for Arbetsintegrerande sociala foretag i Skellefted

att uppdra till forbundschef att undersoka vilka beslut som fattats och atgarder
som vidtagits med anledning av Tillvaxtverkets rapport

att mot bakgrund av ovanstaende underlag ta upp fragan om
samordningsforbundets medverkan i tillskapandet av en langsiktig stodstruktur
for Arbetsintegrerande sociala foretag vid kommande sammantréde.

§ 446

Sammantradesplan for ar 2013
Forslag till sammantradesplan for ar 2013 har upprattats enligt nedanstaende:

Torsdag 21 februari, kl. 09.00 — 15.00

Onsdag 17 april, kl. 09.00 - 16.00 Preliminart datum for medlemsamrad
tillsammans med Umea och Lycksele SF. Alternativ 1.

Torsdag 18 april, kl. 09.00 — 16.00..

Onsdag 24 april, kl. 09.00 16.00. Preliminart datum for medlemsamrad
tillsammans med Umea och Lycksele SF. Alternativ 2.

Torsdag 13 juni, klI. 09.00 — 15.00

Tisdag 27 augusti, kl. 09.00 — 15.00

Onsdag 16 oktober kl. 09.00-17.00. Planeringsdag.
Torsdag 17 oktober, kl. 09.00 — 15.00

Torsdag 21 november, kl. 09.00 — 15.00

Samordningsforbundet beslutar:

att godkanna redovisat forslag till sammantradesplan for ar 2013.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 7

2012-10-25

§ 447

Informationsarenden

Konferens ACKan 17-18 oktober i Skellefted. Se bilaga.

De kommunala arbetsmarknadsenheterna i VVasterbotten har bildat ett natverk,
ACKan, i syfte att starka det lokala och regionala arbetet med
arbetsmarknadsfragor genom idéutveckling, samverkan, larande arbetssatt och
strategisk paverkan. For narvarande deltar atta kommuner i natverket.

En inledande konferens genomfordes den 17-18 oktober i Skellefted med ett 50-
tal deltagare.

Syftet med konferensen var att 6ka kunskapen om kommunernas respektive
arbetsférmedlingens uppdrag och ansvar inom arbetsmarknadspolitiken,
presentera ny kunskap om unga som varken arbetar eller studerar samt diskutera
tillsammans hur kommunerna och nétverket kan utveckla sitt eget arbete och
samverkan med andra myndigheter.

Forel&sare var bland annat Vivi Jacobson Libietis, SKL, Magnus Fjallstrém,
Arbetsformedlingen samt Oscar Svensson; Ungdomsstyrelsen.

Projekt Culture 4All. Se bilaga.

Skelleftea kommun, skol- och kulturkontorets kulturavdelning, har ansokt om
medel hos integrationsfonden, for ett kultur och integrationsprojekt, Culture 4
All.

Projektet syftar till att ge tredjelandsmedborgare en battre tillgang till och
mojlighet att delta i och paverka Skellefteds kulturliv, bland annat genom att
utgdra en rést i medborgardialogen runt ett framtida kulturhus och en
mangkulturalisering av kulturarrangemang i Skellefted. Projektet syftar ocksa
till att tillgangliggdra och anpassa kulturutbudet till tredjelandsmedborgarnas
behov och dnskemal-

Genom projektet vill kulturavdelningen forbéttra integrationen for
tredjelandsmedborgare genom att skapa nya och forbéttra existerande strukturer
och insatser vilka ska underlatta for tredjelandsmedborgare att bli delaktiga i det
samhdlle de lever i. Dessutom vill kulturavdelningen oka forstaelsen for
malgruppens kulturella bakgrund for att skapa ett narmande till ordinarie
verksamhet i foreningar, vid arrangemang etc.

Ansokan har lamnats in till Skelleftea kommun om kontant medfinansiering
med 420 000 kronor.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 8

2012-10-25

Samarbete kommer att ske med Urkraft och olika aktdrer som SFI och
arbetsmarknadsenheten inom Skellefted kommun, Vasterbottensteatern och
Skelleftea Museum, Mangkulturellt forum, Skelleftea samt foreningsliv och
studieforbund.

Berattelser om finansiell samordning —tre samordningsforbund som goda
exempel. Se bilaga.

Samordningsférbundets styrelse beslutade 2012-09-13 att uppdra till
forbundschef att lamna in en ansokan fran Samordningsfoérbundet Skelleftea om
deltagande i projektet.

Ansokan (se bilaga) lamnades in 2012-09-20. De tre samordningsférbund som

valdes ut till projektet var Trelleborgs SF, Ostra Sodertorns SF samt Jamtlands
SF.

Information fran Lokala Samverkansgruppen.

Stellan Berglund informerade fran Lokala samverkansgruppens senaste mote
den 12 oktober.

Vid motet presenterade bland annat Owe Grape och Jens Ineland en
delutvérdering av projektet Arbetsmarknadstorget. Den s.k. klustermodellen
gicks igenom och parterna beslutade att utse representanter till de tva klustren.
Lokala samverkansgruppen diskuterade aven aktuella projektansékningar i sin
roll som beredningsorgan for samordningsforbundet.

Information frdn NNS.

Kenneth Andersson och Stellan Berglund informerade fran styrelsens
planeringsdagar i Vidbynés, Sodertalje den 15-16 augusti. Ytterligare
information finns att hamta pa NNS hemsida www.nnsfinsam.se

KUR-konferens 2012-10-23

Carolina Marklund och Stellan Berglund informerade fran det tredje
seminarietillfallet den 23 oktober. Férelasare var Marie Fridolf fran Goteborg
som pratade om samverkan mellan myndigheter. Cirka 100 handldggare och
chefer fran Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun och
Landstinget deltog.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande


http://www.nnsfinsam.se/

Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 9

2012-10-25

§ 448
Ovriga fragor

Deltagande i natverkstraff for samordningsforbunden i norra regionen 8-9
november i Skelleftea. Se bilaga.

Samordningsférbundet beslutar:

att anméla foljande deltagare till natverkstraffen:

Bertil Almgren
Anna Viklund
Kenneth Andersson
Carolina Marklund
Daniel Ohgren
Sture Andersson.

Principdiskussion om narvaro vid Samordningsforbundets styrelsemoten.

Mot bakgrund av Forsékringskassans tolkning att kommunallagen och inte
forbundsordningen ska gélla angaende narvarokravet for att styrelsen ska vara
beslutsfor vill styrelsen framhalla vikten av att samtliga fyra myndigheter &r
nérvarande vid de 6verlaggningar och beslut som sker i styrelsen. Denna princip
ar en viktig framgangsfaktor i samordningsférbundets arbete.

Samordningsférbundet beslutar:

att anpassa motesplaneringen sa att alltid en ledamot/ersattare ar tjanstgorande
fran respektive medlem.

Behov av statliga medel 2013 fran Forsakringskassan till
Samordningsforbundet Skelleftea Se bilaga.

Forslag till bedomning av behovet av statliga medel fran Forsékringskassan till
Samordningsforbundet Skelleftea for ar 2013 har utarbetats. Enligt forslaget

uppgar behovet till 2 900 tkr vilket motsvarar samma belopp som for 2012.

Samordningsférbundet beslutar:

att ansoka hos Forsékringskassan om 2 900 tkr i statliga medel 2013 till
Samordningsforbundet Skelleftea.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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Viss tids-anstéllning av informatér/kommunikatér med
arbetsmarknadspolitiskt stod.

Stellan Berglund presenterade forslag i syfte att utveckla
samordningsforbundets insatser inom omradet information/kommunikation,
t.ex. nér det géller att presentera samordningsférbundets och medlemmarnas
gemensamma aktiviteter samt olika resultat av samverkan och samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Forslaget som redovisades avsag viss-tidsanstallning av en
informator/kommunikator med arbetsmarknadspolitiskt stod dar nagon av
myndigheterna har arbetsgivarrollen.

| arbetsuppgifterna kan bland annat inga att utveckla samordningsforbundets
hemsida (nyheter, artiklar, information, sammanstéliningar,
intervjuer/beréttelser, etc.), skriva och redigera samordningsforbundets
nyhetsbrev, skriva pressreleaser, fardigstalla samordningsférbundets
webbaserade aktivitetskatalog for handlaggare, chefer, politiker, m.fl., skriva
och samordna olika projekts nyhetsbrev och dvrig information, analysera och
beskriva utvecklingen av offentliga forsorjningsformer, m.m.

| den efterfoljande diskussionen efterfragades ytterligare underlag avseende
bland annat rekryteringsunderlaget nér det géller yrkesgruppen, vilka bidrag-
och ersattningsformer som finns samt maéjligheterna till en samverkansldsning
med Umea och Lycksele samordningsforbund.

Eventuellt utdkade insatser inom omradet bor aven utgdra en atgard som ligger i
linje med samordningsforbundets strategiska planering under kommande tre ar.

Samordningsférbundet beslutar:

att uppdra till forbundschef att inh&mta ytterligare underlag infor den fortsatta
beredningen av forslaget.

Lokalbyte for samordningsférbundet.

Stellan Berglund informerade om att samordningsforbundet hanvisats till lokaler
pa fastighetskontoret pa grund av Skelleftea kommuns omorganisation av
kommunledningskontoret. De nya lokalerna innebar mindre samband med de
verksamheter som forbundet samarbetar med.

| syfte skapa bredare kontakter med personal fran samtliga fyra myndigheter
foreslas att forbundet flyttar till lediga lokaler pa Hornellgatan 17 dar Skelleftea
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kommun hyr lokaler och flera av de projekt, t.ex. Arbetsmarknadstorget,
Utsikten 2.0 och Sociala Entreprendrshuset, som forbundet finansierar finns.

Den foreslagna I6sningen kan inrymmas inom det avtal om kdp av ekonomisk
och administrativ service som slutits mellan férbundet och Skelleftea kommun.

Samordningsforbundet beslutar:

att godkanna att samordningsforbundet flyttar till lokaler pa Hornellgatan 17

att reglering av hyreskostnader, m.m. sker inom ramen for géallande avtal om
ekonomisk- och administrativ service mellan forbundet och Skellefted kommun.

Inkop av lasplattor till ledamoter/ersattare i samordningsforbundets
styrelse och forbundschef.

Bertil Almgren informerade om Skellefted kommuns pilotprojekt med lasplattor
(I-pad) till styrelser och n&mnder samt framforde forslag om att
samordningsforbundets styrelse dven 6vergar till motsvarande distribution av
moteshandlingar, m.m. i syfte att minska pappersforbrukning och effektivisera
dokumentation, information och kommunikation i samordningsforbundet.

Samordningsférbundet beslutar:

att godkénna inkdp av lasplattor till ledamoter/erséttare i
samordningsférbundets styrelse och férbundschef

att uppdra till forbundschef att undersoka mojligheterna att nyttja Skelleftea
kommuns avtal vad avser ekonomiska och 6vriga forutsattningar for inkdp av
lasplattor, utbildning, support, m.m.
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1. Sammanfattning

Samordningsforbundet Skellefteas budget for 2013 beraknas bli 5 864 tkr vilket innebar motsvarande niva
som 2012. Samordningsforbundet Skelleftea dskade totalt 5 800 tkr for verksamhetsaret 2013 fran de fyra
medlemmarna; Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea kommun och Vasterbottens lans
landsting.

Den totala kostnaden for projekt 2013 uppgar till 6 737 tkr varav 3 533 tkr avser redan beslutade projekt
och 3 204 tkr nya projekt och langsiktig samverkan. Foljande projekt medfinansieras av
samordningsférbundet under aret:

- Arbetsmarknadstorget

- Halsans Tradgard

- 4U -forall

- Ungain

- TEXAS

- Ratt vag ut.

Projektnara kostnader och kostnader for kansli/administration uppgar till 2 105 tkr.

Samordningsforbundet ska dven fortsattningsvis prioritera unga personer 16-30 ar med funktionshinder
och behov av samordnade rehabiliteringsinsatser samtidigt som en mer flexibel gransdragning mellan
olika dldersgrupper ska tillampas.

| syfte att finansiera angelagna insatser for forbundets malgrupper och darigenom bidra till att faststallda
mal uppnas ska samordningsforbundet prioritera ett aktivt forhallningssatt gentemot Europeiska
socialfonden och utdver rollen som medfinansidr/samverkanspart dven anséka om medel som
projektagare.

Samordningsforbundet ska prioritera uppbyggnaden av langsiktiga samverkansplattformar, t.ex. enligt
konceptet En gemensam ingang, som ar hallbara, kostnadseffektiva och innebar utveckling av reguljar
samverkan mellan myndigheterna. Inriktningen innebér att férbundet kan kombinera projektfinansiering
med tills vidare-finansiering nér behov och ratt forutsattningar foreligger.

Insatser dar medlemmarna finansierar/delfinansierar verksamheten, t.ex. personalresurser, ska prioriteras.

Samordningsforbundet ska under planeringsperioden satsa mer pa att framja samverkan i form av
gemensamma arenor, gemensam vardegrund, kompetensutveckling, systematisk uppféljning,
information/kommunikation, omvarldskunskap, m.m.

Samordningsforbundet ska medverka till att ta tillvara metoder, erfarenheter och kompetens som
utvecklas inom ramen for Finsam-, ESF- och andra myndighetsprojekt genom samordnad
ledning/styrning via projektkluster.
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2. Inledning

Samordningsforbundet Skelleftea bildades den 1 december 2005 och har ansvaret for den finansiella
samordningen i Skellefted. Forbundets medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea
kommun och Vasterbottens lans landsting. Syftet med samordningen &r att utveckla nya former for
organisation och arbetssétt — alltid med individen i centrum.

Verksamheten bygger pa Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Lagens
syfte ar att ge lokala aktorer battre mojligheter att utveckla och samordna gemensamma insatser samt
underlatta en effektiv resursanvandning, for att darigenom 6ka den enskildes funktions- och
arbetsformaga. For narvarande finns 80 samordningsforbund i landet.

Malgruppen &r personer i forvarvsaktiv alder, som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran
flera av de samverkande parterna. Aven insatser som ar av forebyggande karaktir kan finansieras av
forbundet. Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av Samordningsforbundet. Arbetslinjen ar
mycket tydlig.

| forbundsordningen fran 2011-02-16 preciseras forbundets andamal och uppgifter samt organisation.

Enligt forbundsordningen har férbundet till uppgift att:

e besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

e varje ar uppratta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de nastféljande tre aren. For
det forsta av de tre aren ska styrelsen upprétta en preciserad arsbudget

e stddja samverkan mellan samverkansparterna

e finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och
som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade

e svara for uppféljning och utvardering.

Samordningsférbundet ar en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och
beslutanderatt 6ver resursanvandningen. Daremot far samordningsforbundet inte dgna sig at
myndighetsutévning gentemot enskilda personer.

Finansiell samordning ska ses som en mojlighet till kompletterande insatser utdver de som de
samverkande myndigheterna/parterna redan ansvarar for.

Pa organisationsniva far resurserna inom finansiell samordning anvéndas till utvecklingsarbete,
kompetensutveckling och forstarkning av personal inom olika verksamheter. Resurserna kan dven
anvandas till samordnade verksamheter, gemensamma Kkartlaggningar, analyser och utvarderingar.

Pa individniva kan atgarderna avse arbetstraning, medicinsk rehabilitering och arbetsrehabilitering, m.m.
Resurserna kan dven anvéndas till gemensamma bedémningar, gemensam individuell handlingsplan,
samtalsstdd, utbildning, m.m. Denna typ av insatser ska ses som forstarkning av insatser som ingen av
medlemsmyndigheterna kan finansiera.

En gemensam ndmnare under samordningsforbundets aktiva tid har varit att utveckla ett forandrat synsatt
pa valfardsarbetet. Ett synsatt som innebdr att

e all rehabilitering sker utifran individers behov och férmaga
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e individens aktiva medverkan efterstravas
e de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar.

Sammantaget utgor detta synsatt samordningsforbundets vardegrund. Denna véardegrund maste hallas
levande och tillampas i de insatser som samordningsforbundet finansierar och/eller deltar i som
samverkanspart.

Samordningsférbundet har en unik mojlighet att samordna sektorsévergripande insatser som syftar till att
individer uppnar eller forbattrar sin formaga till eget arbete. Detta kan ske genom att
samordningsforbundet i avtal med samverkande parter formulerar mal och uppdrag som utgar fran en
helhetssyn pa individens behov och den samhaélleliga nyttan. Genom att ansla resurser kan
samordningsforbundets verksamheter och projekt organiseras utifran denna helhetssyn.

Styrelsen for Samordningsforbundet Skelleftea vill med verksamhetsplanen 2013 — 2015 lyfta fram den
overgripande inriktningen for finansiell samordning de kommande tre aren.

3. Budgetprocess for 2013

Statens totala satsning pa finansiell samordning uppgar till 280 miljoner kronor for 2013, vilket & samma
belopp som for 2012. Enligt gallande fordelningsprincip i Finsam-lagen kan darmed samtliga
samordningsforbunds totala budget uppga till 560 miljoner kronor sedan kommuner och
landsting/regioner tillskjutit motsvarande belopp som staten.

Samordningsforbundet har for 2013 begart samma medelstilldelning som for 2012 fran medlemmarna.
Efter beslut av Forsakringskassan, som svarar for tilldelningen av de statliga medlen, under november
2012 tilldelas Samordningsforbundet Skelleftea 2 900 tkr i statliga medel for ar 2013. Motsvarande
belopp tillskjuter Skelleftea kommun och Vasterbottens lans landsting gemensamt (25 % vardera) efter
beslut i kommun- respektive landstingsfullmaktige, vilket innebar att det sammanlagda &gartillskottet for
ar 2013 uppgar till 5 800 tkr. Medelstilldelningen ar darmed oforandrad jamfort med 2012.

Budgetutrymmet for ar 2013 kan berdknas pa féljande sétt:

Agartillskott for ar 2013 5800 tkr
Beréknat resultat for 2012 2 928 tkr
efter finansiella poster

Disponibelt fore beslut 8 728 tkr

och finansiella intakter

4. Organisation

Samordningsforbundet har en styrelse, beredningsgrupp (som utgors av Lokala samverkansgruppen i
Skellefted) och kansli.

Styrelsen beslutar om mal och riktlinjer samt hur de medel som star till férfogande ska anvandas.
Styrelsen, som bestar av fyra ledaméter och fyra ersattare utsedda av respektive huvudman, ska ocksa
stodja samverkan mellan parterna.
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Lokala samverkansgruppen/Beredningsgruppen bereder arenden infor styrelsen. Gruppen ska ocksa
utveckla styrelsens intentioner i projekt och samarbetet mellan organisationerna samt aterfora information
fran samordningsforbundet till den egna organisationen.

Lokala samverkansgruppen i Skelleftea (LSG) &r ett strategiskt samverkansorgan for lokal samverkan
inom Skellefted kommuns geografiska omrade mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea
kommun och Vasterbottens lans landsting nér det galler férebyggande och rehabiliterande insatser inom
omradena hélsa, arbete och forsorjning. Gruppen ska bland annat identifiera behov av
samverkansinsatser och skapa forutsattningar for samarbete mellan handlaggare dar samverkan behdvs.

Kansliet leder, administrerar och driver samordningsarbetet utifran uppstallda mal och riktlinjer.

Samordningsforbundet koper, via tjanstekopsavtal med Skelleftea kommun, funktionen som
forbundschef. Uppgifterna bestar av planering/beredning, verkstallighet,
utvarderings/uppfoljningsinsatser och information. | uppdraget ingar aven kontakter med och stod till
olika intressenter som ansoker om medel fran samordningsforbundet, koordinering av olika aktiviteter
som uppstar inom ramen for samordningsforbundets verksamhet samt kontakter med representanter for de
fyra huvudmannen pa lokal, regional och nationell niva.

Under perioden 2009-2012 har samordningsforbundet genom samarbete med Skelleftea kommun och
arbetsformedlingen anstallt en administrativ resurs med uppdrag att bland annat svara for forbundets
hemsida samt utarbeta gemensam statistik inom omradet offentliga forsérjningsformer. Resursen
disponeras dven av Umea och Lycksele samordningsférbund och finansieras gemensamt av de tre
forbunden.

Avtal finns aven med Skellefted kommun angaende administrativ och ekonomisk service innefattande
ekonomistod/service samt personaladministrativ redovisning och handl&ggning.

| de olika projekten finns styrgrupp, projektledare, projektgrupp och/eller referensgrupp.

Samordningsforbundets verksamhet granskas av revisorer utsedda av huvudmannen.
5. Beslutad och planerad verksamhet 2013-2015
Féljande verksamheter/projekt, dar samordningsférbundet medverkar genom tidigare beslut om

finansiering via antingen direktfinansiering (Finsam-projekt) eller medfinansiering (ESF-projekt), pagar
under perioden 2013-2015

Kostnaderna for projektens genomférande redovisas i bilaga till budget 2013 och plan 2014-2015.

VERKSAMHET/PROJEKT INRIKTNING START SLUT
Halsans Tradgard. Stod till arbete/studier genom s.k. grén 2010-08 2013-07
ESF-projekt. rehabilitering for langtidsarbetslosa,

langtidssjukskrivna, utlandsfodda, m.fl. i aldern
18—64 ar som star langt fran arbetsmarknaden.
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4U - for all.
ESF-projekt (Integrations
fonden).

Arbetsmarknadstorget.
Finsam-projekt

MedUrs.
ESF-projekt.

SPIRA-anstdllningskompetens.
ESF-projekt.

Ratt vag ut.
ESF-projekt.

Unga in.
ESF-projekt.

Utsikten 2.0.
ESF-projekt.

Spira integration.
ESF-projekt.

TEXAS. Tilltrade till Examina for
individer med Aspergers
syndrom.

ESF-projekt.

Utbildning i medborgarkunskap, motes- och
informationsplatser for att forbattra integrationen
for tredjelandsmedborgare och utlandsfédda.

Rehabilitering till arbete/studier fér ungdomar i
aldern 16—29 ar med behov av samordnade
stodinsatser

Rehabilitering till arbete/studier fér personer som
blivit eller kommer att bli utférsdkrade.

Rehabilitering till arbete/studier for lang-
tidsarbetsl6sa, langtidssjuka och utlands- fodda i
aldern 16—64 ar.

Studie- och stédinsatser fér unga 16 ar och uppat
som inte har fullstandig gymnasieexamen.

Individuellt/gruppinriktat stod till unga 16—24 ar
som ar pa vag att hoppa av gymnasiet, inte
studerar, arbetar eller har nagon annan kand
sysselsattning.

Stod till arbete/studier for unga med komplex
problembild i aldern 20-35 ar genom utvecklad
myndighetssamverkan.

Underlatta integration och etablering pa
arbetsmarknaden for kvinnor och man med
utlandsk bakgrund.

Mojliggora och underlatta hogskolestudier for
personer med Asperger syndrom.

2011-01

2010-09

2010-10

2011-08

2012-02

2011-11

2012-01

2012-01

2012-01

2013-06

2013-08

2013-09

2014-01

2014-02

2014-05

2014-06

2014-06

2014-06

Kostnaden for beslutade projekt under 2013 uppgar till 3 533 000 kronor. Motsvarande kostnad under

2014 uppgar till 1 249 000 kronor. Samtliga nu beslutade projekt upphor senast under ar 2014.

Vid styrelsens planeringsdag 2012-10-24 och styrelsemdte 2012-10-25 faststalldes féljande inriktning
under kommande planeringsperiod:

e Samordningsforbundet ska prioritera ett aktivt forhallningssatt gentemot Europeiska socialfonden
for att som projektagare eller medfinansiar/samverkanspart bidra till att forbundets mal uppnas.

e Samordningsforbundet ska &ven fortséattningsvis prioritera unga personer med funktionshinder och
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser samtidigt som en mer flexibel gransdragning mellan
olika dldersgrupper ska tillampas.
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e Insatser dar medlemmarna finansierar/delfinansierar verksamheten, t.ex. personalresurser, ska
prioriteras.

e Samordningsforbundet ska prioritera uppbyggnaden av langsiktiga samverkansplattformar som &r
hallbara, kostnadseffektiva och innebar utveckling av reguljar samverkan mellan myndigheterna.
Inriktningen innebaér att férbundet kan kombinera projektfinansiering med tills vidare-finansiering
nér behov och ratt férutsattningar foreligger.

e Samordningsforbundet ska strava efter att utveckla konceptet ”"En gemensam ingang” med
utvecklad helhetssyn och gemensamt ansvar, lokalsamordning, gemensam remisshantering och
kartlaggning samt individuell handlingsplan for deltagaren. Sadana insatser ska avse personer med
behov av samordnat stod fran flera myndigheter.

e Samordningsforbundet ska under planeringsperioden satsa mer pa att framja samverkan i form av
gemensamma arenor, gemensam vardegrund, kompetensutveckling, systematisk uppféljning,
information/kommunikation, omvarldskunskap, m.m.

e Samordningsforbundet ska medverka till att ta tillvara metoder, erfarenheter och kompetens som
utvecklas inom ramen for ESF- och andra myndighetsprojekt genom samordnad ledning/styrning
via projektkluster.

6. Samordningsforbundets inriktning 2013-2015

Unga personer fortsatt prioriterad grupp

Samordningsforbundet har sedan starten prioriterat insatser som vander sig till unga personer i aldern
16-30 ar. Under 2012 har denna inriktning framférallt manifesterats genom finansieringen av projekten
Arbetsmarknadstorget och Utsikten 2.0. En 6kad flexibilitet har samtidigt utvecklats vad avser
aldersindelningen, vilket innebér att unga, vuxna upp till 35 ar dven prioriterats.

Unga personer ska utgora en prioriterad malgrupp aven kommande period 2013-2015.
Ungdomsarbetsldsheten ar hog i Skelleftea och det finns alltfér manga ungdomar som inte etablerar sig i
samhaéllet. Det handlar om svarigheter att fullfolja studier, fa arbete eller att hamna i olika former av
utanforskap. 1 aldersgruppen 16-30 ar beraknas mellan 450-900 personer i Skellefted vara i behov av
samordnade insatser.

Har galler det att arbeta med sa tidiga insatser som mojligt. VVara erfarenheter visar att det inte alltid
racker med generella insatser utan att vi behdver utveckla mer individuella insatser till ungdomar som
befinner sig i riskzonen. Samordningsforbundet ser det som angelaget att Skellefteas ungdomar inte
hamnar mellan myndigheternas stolar utan snabbt och effektivt far det individuella stod som behovs.

En sarskilt prioriterad grupp ska vara ungdomar som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap och dar
samverkan behévs mellan utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser, socialtjanst, halso- och sjukvard samt
socialforsakring. Exempel pa sadana grupper ar ungdomar som erhaller aktivitetsersattning, ungdomar
med neuropsykiatriska funktionshinder samt ungdomar som uppbér foérsérjningsstéd under langre tid.

Det 6vergripande malet for insatserna ska vara att starka ungdomars identitet och sjalvfortroende som
grund for deras fortsatta studier och arbete. Utvecklingen av samordnade insatser enligt modellen ”En
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Gemensam Ingang” ska fortsatta under hela planeringsperioden. For att ytterligare utveckla denna modell
kommer forbundet att préva nya former for gemensam styrning och ledning av sadan verksamhet dar
personal-, lokal- och verksamhetsméssig samverkan férekommer.

Stod till vuxna personer

Aven om unga personer ar prioriterade ska samordningsforbundet ocksa initiera och finansiera
rehabilitering for vuxna personer som star langre ifran egen forsérjning och behéver ett samordnat och
okat stod fran Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea kommun och Vasterbottens lan
landsting.

Forbundet kommer under planeringsperioden att tydligare prioritera malgrupper som behover stod for att
ga fran sjukforsakringen till arbete eller studier. Insatserna ska stédja arbetslinjen och bekampa
utanforskap med malsattningen att sa langt det ar mojligt undvika langvarigt behov av forsérjningsstod.

Bade for yngre och vuxna personer ska kanda framgangsfaktorer som helhetssyn samt personal-, lokal-
och verksamhetssamverkan utvecklas ytterligare under planeringsperioden. Jamstélldhet, integration och
mangfald i arbetslivet ska fraimjas och genomsyra samordningsforbundets verksamheter liksom kunskap
och handlingsformaga nar det géller att motverka diskriminering.

Strukturella insatser

Enligt lagstiftningen och dess forarbeten betonas samordningsforbundens arbete som ett fristdende organ
for mojliggorande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt. Det innebér att
samordningsforbundet, utdver finansiering av verksamheter/projekt, &ven har ett uppdrag att utveckla
samverkanskulturen, strukturen och incitamenten for samverkan mellan myndigheterna.

En av de viktigaste forutsattningarna for all effektiv samverkan och tvérsektoriellt arbete &r en utvecklad
samverkanskultur och helhetstankande. En bra samverkanskultur betonar inslag av partnerskap, nétverk,
néra relationer och, inte minst, tillit och fortroende mellan parterna. Den uppmuntrar vidare interaktion
over myndighetsgranserna och uppskattar en mangfald av synséatt och perspektiv. Ett bra tecken pa
samverkanskultur ar dven en infrastruktur som maximerar och underlattar tvérsektoriellt
informationsfldde

For att samordning ska utvecklas behdvs arenor och resurser som kan forvalta och utveckla goda idéer.
Formellt utgor samordningsforbundets styrelse och tjansteman en sadan arena och resurs. Informellt,
eftersom den ligger utanfér samordningsférbundens i lag faststéallda organisation med fyra medlemmar, ar
lokala samverkansgruppen (LSG) ocksa en resurs for att stodja arbetet med planering och utformning av
insatser. Det behovs ett utvecklat samspel mellan samordningsférbundet och lokala samverkansgruppen.
For bada ar det viktigt att utveckla kapacitet som kan svara pa nya utmaningar och problem.

Ett viktigt omrade ar dven att stodja och utveckla férekomsten av gemensam ledning och styrning av
insatser. Det handlar bland annat om att, bade finansiellt och processinriktat, stodja och utveckla
styrgrupper och samarbetet bade i projektsamverkan och samverkan i reguljar verksamhet.

Samordningsforbundet ska stoédja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning och
incitament for samverkan. Det &r viktigt att myndigheterna har gemensamma mal. | detta ligger att de har
en likvardig uppfattning om vad ett gott resultat/utfall &r. Det &r vidare att skapa incitament for att arbeta
tvarsektoriellt.
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Det finns alltsa ett behov av att identifiera och utveckla de omraden som utgor grunden for ett
framgangsrikt strukturellt arbete.

For att bibehalla och utveckla finansiell samordning kravs medverkan i regionala och nationella
sammanhang. Samordningsforbundet vill darfér medverka aktivt i dessa sammanhang genom bland annat
medlemskap i saval regionala som nationella natverk for samordningsforbund. Det finns ocksa ett ansvar
som offentlig verksamhet att dela med sig av de erfarenheter och kunskaper som utvecklas.

Samordningsforbundet ska uppmarksamma nar forutsattningarna forandras for de samverkande parterna
och vara beredd att mota nya behov av samverkan. Detta forutsatter en aktiv omvarldsbevakning och en
fungerande dialog med huvudmannen inom rehabiliteringsomradet samt andra aktorer och intressenter.

Implementering

En av malsattningarna for Samordningsforbundet Skelleftea ar att framgangsrika arbetssatt ska
implementeras i reguljar verksamhet. Bakgrunden &r att samordningsforbundet framst finansierar
utvecklingsinsatser som &r begransade i tiden vilket innebar att nya och langsiktiga stallningstaganden
alltid maste ske mot bakgrund av varje projekts specifika forutsattningar och resultat.

Denna process kréver en strukturerad och konstruktiv dialog mellan projektégare, samverkansparter och
samordningsforbundet. I implementeringsarbetet maste tydliggoras vad som ingar i myndigheternas
reguljara uppdrag samt vad som ligger i samverkansuppdraget och darmed underlattas av de olika former
for implementering som finns.

Under planeringsperioden ska den implementeringsstrategi som faststéalldes av samordningsforbundets
styrelse 2012-06-21 tillampas systematiskt. Generellt innebar en 6kad grad av medfinansiering fran
berérda myndigheter samt majligheter till langsiktig finansiering fran samordningsforbundet att
forutsattningarna okar for att resultatmassigt framgangsrik samverkan kan fortsétta och bli en del av den
reguljéra verksamheten.

7. Samordningsforbundets styrning och ledning

Verksamhetsplanen beskriver samordningsforbundets vision, strategi for att na visionen,
perspektiv/fokusomraden, malgrupp samt mal, matt och aktiviteter for 2013.

Tillsammans utgor dessa delar samordningsforbundets styrkort; en modell for balanserad styrning och
ledning av verksamheten. Styrkortet redovisas som bilaga till verksamhetsplanen.

For aren 2014 och 2015 redovisas samordningsforbundets inriktning i form av 6vergripande
verksamhetsomraden.

Vision
Den langsiktiga visionen for samordningsforbundets verksamhet inom Skelleftea kommuns geografiska

omrade och utifran socialtjanstens, halso- och sjukvardens, Forsakringskassans och Arbetsformedlingens
olika samhéallsuppdrag ar:

Alla i arbete — egen forsorjning.
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Strategi
Samordningsforbundets strategi for att na visionen ar féljande:
Genom strukturell samverkan, gemensamma insatser och effektiv resursanvandning ¢ka funktions- och
arbetsformagan hos personer i aldern 16-64 ar i behov av samordnad rehabilitering sa att de kan erhalla
arbete och egen forsorjning.
Perspektiv/fokusomraden
For att sakerstalla balansen mellan olika omraden och tydliggora samordningsfoérbundets vardeskapare
ska fyra perspektiv/fokusomraden utgora grunden for forbundets planerade verksamhet under 2013:

e Individen

e Fornyelse/utveckling

e Arbetssatt/processer

e Ekonomi

Individen

Samordningsforbundets uppdrag &r att stodja samverkan mellan samverkansparterna. Den enskilde
individens behov utgdr grunden for de aktiviteter som samordningsférbundet finansierar. Huvuddelen av
forbundets insatser avser stod till enskilda individer.

Grundlaggande for forbundets insatser till den enskilde &r synsattet att alla individer har en 6nskan om att
leva i ett socialt sammanhang och samtidigt sjalv ha mojlighet att ta avgérande beslut om sin livssituation
samt att enskilda individer vill undvika ett bidragsberoende. Individens egen kraft och motivation &r en
viktig utgangspunkt.

Rehabiliteringsaktorernas insatser ska syfta till att starka den enskildes formaga utan att franta individen
det egna ansvaret.

Fornyelse/utveckling

Fornyelse och utvecklingsperspektivet ar centralt da finansiell samordning ger unika mojligheter att
utveckla vélfardsarbetet. Den finansiella samordningen innebar en gemensam arena dar vara samverkande
myndigheter kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran individens behov.

I den allménna debatten 6kar kraven pa samverkan och fornyelse/utveckling vad avser formerna for
samverkan inom och mellan myndigheter. Férnyelse/utvecklingsperspektivet, dar den struktur for
samverkan som byggs upp mojliggor effektivt resursnyttjande, ar ocksa grunden for respektive
myndighets stéllningstagande om implementering av framgangsrika metoder och arbetssatt i den reguljara
organisationen.

Arbetssatt/processer

De insatser samordningsforbundet finansierar ska vara en arena for att vidareutveckla nya metoder och
arbetssatt nar det t.ex. galler att organisera aktiviteter med utgangspunkt fran individens behov, 6ka
kunskapen om varandras uppdrag och 6ka antalet gemensamma beddmningar i individarenden.
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Arbetssattet inom samordningsforbundet ska framforallt grunda sig pa fakta och kunskap. Forslag och
idéer fran dem som moter vara medborgare i det dagliga arbetet ska stimuleras. Den lokala
samverkansgruppen i Skelleftea (LSG) utgor ett viktigt forum for sadana forslag och idéer samt for
kartlaggning, analys, och genomfdrande av samordningsférbundets gemensamma insatser.

Samverkansgruppen utgor ocksa en del av samordningsforbundets strategiska och operativa verksamhet
for information, beredning och verkstéllighet.

For att kunna avlésa resultat och bedéma insatserna utifran samordningsforbundets mal ska metoder
utvecklas och resurser avsattas for gemensam uppféljning, utvardering och analys.

Ekonomi

Ett 6vergripande mal med finansiell samordning &r att beroendet av offentlig forsérjning ska minska.
Samordningsférbundet sammanstéller darfor varje kvartal statistik 6ver den lokala utvecklingen nar det
géller fem offentliga forsorjningsformer; sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning, aktivitetsstod,
forsorjningsstod samt arbetsloshetsersattning.

Forbundet redovisar dven forsorjningsmattet for Skellefted, det vill saga den totala kostnaden for alla
offentliga férsorjningsformer, utom aktivitetsstodet, delat med totala antalet individer i yrkesverksam
alder (18-64 ar) och antal dagar per ar (365 dagar). Darigenom kan jamfarelser ocksa géras mellan
Skelleftea och riket samt andra kommuner och regioner.

Samordningsférbundets insatser ska, forutom sedvanlig redovisning av verksamhetens utfall i hel- och
delarshokslut, aven utvarderas nar det galler samhéllsekonomiska effekter av genomforda aktiviteter.

8. Mal, matt och aktiviteter for 2013

For att underlatta planering, styrning och uppféljning har foljande mal, matt och aktiviteter faststallts
inom respektive perspektiv/fokusomrade under 2013:

Individen

Mal

Minst 50 % av totala antalet deltagare i samordnad rehabilitering har arbete eller studerar efter avslutad
aktivitet.

100 % av deltagarna i samordnad rehabilitering uttrycker att deras livssituation forbéattrats efter avslutad
aktivitet.

Matt
Antal deltagare som arbetar eller studerar efter avslutad aktivitet.

Deltagarnas upplevelse av hur deras livssituation forandrats efter avlutad aktivitet.

Aktiviteter
Tidig och samordnad rehabilitering i form av reguljar verksamhet eller projektverksamhet.

Med en gemensam kartlaggning och handlingsplan som utgangspunkt genomféra individuella insatser i
form av bl.a.

12
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e arbetsrehabilitering

e arbetstraning

o psykosocial eller medicinsk rehabilitering
e utbildning,

e arbetsmarknadsprogram

e praktik.

Gemensam uppféljning och utvardering efter avslutad aktivitet.

Etablera samradsforum med arbetsgivarorganisationer.

Fornyelse/utveckling

Mal

Utveckla gemensam kunskap inom omradet hélsa, arbete och forsérjning.

Framgangsrika arbetssatt och samverkansformer implementeras i reguljar verksamhet.

Matt

Deltagares upplevelse av kunskapsutveckling och larande vid genomférandet av partsgemensam
kompetensutveckling, utbildning, etc.

Arbetssétt som implementerats i reguljar verksamhet.

Aktiviteter
Ge ut ett nyhetshrev minst fyra ganger per ar.

Tillskapa motesplatser for kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte (hemsida, konferenser,
seminarier, etc.).

Gemensam kartlaggning, behovs- och atgardsanalys.

Prova nya former for saval upphandling som genomférande vid utvardering av externa aktorer.
Delta i lokalt-, regionalt och nationellt utvecklingsarbete.

Arbetssatt/processer

Mal

Utveckla nya former fér samordnad styrning och ledning av projekt.

Innovativa arbetssatt prioriteras i samordnad rehabilitering.

Matt
Konkreta exempel pa hur styrning och ledning av projekt organiseras.

Samverkande aktorers upplevelse av nytdnkande och kvalitet vid utformningen av arbetssétt i samordnad
rehabilitering.
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Aktiviteter
Genomfora gemensam kompetensutveckling inom omradet styrning och ledning.

Kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Bedriva aktiv omvarldsbevakning.

Samordna insatser enligt modellen En gemensam ingang.
Formedla nya kunskaper i form av forskning, rapporter, m.m.
Ansoka om medel fran EFS.

Ekonomi

Mal

Ekonomi i balans.

Effektivt resursnyttjande i ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Matt
Ekonomiskt utfall (kronor).

Projekts/verksamheters ekonomiska effekter i ett individ-, myndighets- och samhéallsekonomiskt

perspektiv.

Aktiviteter
Rapporter varje kvartal om utfall och prognos.

Tillampa modell fér samhallsekonomisk utvardering av enskilda projekt.
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9. Overgripande verksamhetsomréden 2014

Beslutade och redan inledda projekt fullfoljs. Unga med funktionshinder och behov av samordnade
insatser prioriteras. Det ekonomiska utrymmet for 2014 anvénds, forutom till nya projekt, dven till
langsiktig finansiering och sékerstéllande av fungerande samverkansformer som utvecklas inom ramen
for projekten Arbetsmarknadstorget och Utsikten 2.0. Liksom under 2013 prioriteras utvecklingen av
modellen En gemensam ingang for unga med behov av langvarigt stod fran flera myndigheter.

Finansiering av projekt via Europeiska Socialfonden inleds genom att samordningsférbundet ansdker om
medel i egenskap av projektagare. Medfinansiering via samverkande parter utvecklas i syfte att 6ka de
ekonomiska resurserna for samordnad rehabilitering. Arbetsgivarperspektivet utvecklas.

Olika aktiviteter inom omradet strukturella insatser i form av gemensamma arenor, gemensam
vardegrund, kompetensutveckling, systematisk uppféljning, information/kommunikation,
omvérldskunskap, m.m. fortsétter. Modellen med projektkluster utvecklas vidare.

10. Overgripande verksamhetsomraden 2015

Fortsatt prioritering av unga med funktionshinder. Behovet av insatser for vuxna personer med langvarigt
utanforskap kartlaggs liksom behovet av tidiga insatser i sjukskrivningsprocessen.

Arbetet med strukturella insatser och projektkluster fortsétter liksom finansiering av projekt via
Europeiska socialfonden. Langsiktiga plattformer for samverkan fortsatter. Behovs- och
malgruppsanalyser forfinas.
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11. Budget 2013 plan 2014-2015

VERKSAMHETSPLAN- OCH BUDGET 2013-2015

Tkr

Intakter

- Forsakringskassan

- Skellefted kommun

- Vasterbottens lans landsting
Owriga intakter

Kostnader
Projektkostnader

- Projektkostnader, se bil
Nya projekt och langsiktig samverkan
Summa projektkostnader

Projektnara kostnader

- Extern kartlaggning/analys

- Extern utvardering/processtod

- Information/gemensam komp.utveckl
Summa projektnara kostnader

Kansli-/administrativa kostnader
- Arvoden till styrelsen

- Anvoden till revisorer

- Ekonomisk adm. (lokal, dator, tel)
- Tjansteman, + tillf anstalld

- Resor, konferenser/utbildning

- Ej erhdllen ersattning for moms

- Owvrigt adm

Summa kansli/adm kostnader

Summa kostnader
Resultat fore finansiella poster
Finansiella intakter

Resultat efter finansiella poster
Resultat inkl. overf. fr. foreg. ar

2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015
Utfall Prognos Budget Plan Plan Totalt
2900 2900 2900 2900 2900 14 500
1450 1450 1450 1450 1450 7 250
1450 1450 1450 1450 1450 7 250
0 62 64 66 69 261
5800 5862 5864 5866 5869 29 261
4783 3722 3533 1249 0 13 287
0 0 3204 2494 3678 9 376
4783 3722 6737 3743 3678 22 663
4 60 60 60 60 244
13 150 160 160 160 643
0 180 220 220 220 840
17 390 440 440 440 1727
169 175 180 185 190 899
7 29 30 31 32 129
226 225 230 237 244 1162
927 975 1020 1070 1120 5112
102 155 175 185 195 812
358 0 0 0 0 358
9 25 30 35 40 139
1798 1584 1665 1743 1821 8 611
6598 5696 8842 5926 5939 33 001
-798 166 -2978 -60 -70 -3 740
109 70 50 60 70 359
-689 236 -2 928 0 0 -3 381
2692 2928 0 0 0
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12. Bilaga budget 2013 plan 2014-2015

VERKSAMHETSPLAN- OCH BUDGET 2013-2015

TKR

Projektkostnader

- ESF- Spira utvecklingstrappan

- Arbetsmarknadstorget

- Finsam Utsikten

- Utokad finansiering Utsikten (underskott)
- ESF- Halsans Tradgard

- ESF- projekt Utsikten

- Psyk ohélsa och arbetslivet (Lanspr)

- ESF- Sociala Entreprenérshuset

- ESF- Medurs

- ESF- Spira anstallningskompetens

- ESF- Utsikten 2.0

- 4U-for all (Integrationsfonden)

- ESF- Spira Integration

- ESF- Unga In

- ESF- TEXAS

- ESF- Rétt vég ut

- KUR-projektet

S:a projektkostnader

Nya projekt och langsiktig samverkan

S:a totala projektkostnader och langsiktig samverkan

2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015
Utfall Prognos Budget Plan Plan Totalt
200 0 0 0 0 200
2203 1880 2300 900 0 7283
791 0 0 0 0 791
400 0 0 0 0 400
118 316 316 0 0 750
67 0 0 0 0 67
194 109 0 0 0 303
135 130 0 0 0 265
200 150 0 0 0 350
400 0 0 0 0 400
0 337 337 169 0 843

75 0 0 0 0 75

0 200 0 0 0 200

0 100 200 100 0 400

0 150 80 80 0 310
300 300 0 0 600

50 0 0 0 50

4783 3722 3533 1249 0 11 727
0 0 3204 2494 3678 9 376
4783 3722 6737 3743 3678 21 103
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Styrkort 2013 for Samordningsforbundet Skelleftea

1. Minst 50 % av totala antalet
deltagare i samordnad
rehabilitering har arbete eller
studerar efter avslutad aktivitet

2. 100 % av deltagarna i
samordnad rehabilitering
uttrycker att deras livssituation
forbattrats efter avslutad
aktivitet

Matt

1. Antal deltagare som arbetar
eller studerar efter avslutad
aktivitet

2. Deltagarnas upplevelse av hur
deras livssituation forandrats
efter avslutad aktivitet

1. Utveckla gemensam kunskap
inom omradet halsa, arbete,
och forsdrjning

2. Framgangsrika arbetssatt och
samverkansformer
implementeras i reguljar
verksamhet

Matt

1. Deltagares upplevelse av
kunskapsutveckling och larande
vid genomférandet av
partsgemensam
kompetensutveckling,
utbildning, etc.

2. Arbetssatt som implementerats
i reguljar verksamhet

1. Utveckla nya former for
samordnad styrning och ledning
av projekt

2. Innovativa arbetssatt prioriteras
i samordnad rehabilitering

Matt

1. Konkreta exempel pa hur
styrning och ledning av projekt
organiseras

2. Samverkande aktorers
upplevelse av nytdnkande och
kvalitet vid utformningen av
arbetssatt i samordnad
rehabilitering

Vision Alla 1 arbete — egen forsorjning
_ Genom strukturell samverkan, gemensamma insatser och effektiv resursanvandning
Strategl Oka funktions- och arbetsférmagan hos personer i aldern 16—64 ar i behov av
samordnad rehabilitering sa att de kan erhalla arbete och egen férsorjning.
Individen Fornyelse/utveckling Arbetsséatt/processer Ekonomi
Mal Mal Mal Mal

1. Ekonomii balans

2. Effektivt resursnyttjande i ett
samhaéllsekonomiskt perspektiv

Matt
1. Ekonomiskt utfall (kr)

2. Projekts/verksamheters
ekonomiska effekter i ett
individ-, myndighets- och
samhaéllsekonomiskt perspektiv




Individen

Fornyelse/utveckling

Arbetsséatt/processer

Ekonomi

Aktiviteter

1. Tidig och samordnad
rehabilitering i form av reguljar
verksamhet eller
projektverksamhet

2. Med en gemensam
kartlaggning och handlingsplan
som utgangs-punkt genomfora
individuella insatser i form av
bl.a.

- arbetsrehabilitering

- arbetstréaning

- psykosocial eller
medicinsk rehabilitering

- utbildning

- arbetsmarknadsprogram

- praktik

3. Gemensam uppfdljning och
utvardering efter avslutad
aktivitet

4. Etablera samradsforum med
arbetsgivarorganisationer

Aktiviteter

1. Ge ut ett nyhetsbrev minst 4
ggr per ar

2. Tillskapa motesplatser for
kontinuerligt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte (hemsida,
konferenser, seminarier, etc.)

3. Gemensam kartlaggning,
behovs- och tgardsanalys

4. Prova nya former for saval
upphandling som
genomfdrande av utvardering
vid utvardering av externa
aktorer

5. Delta i lokalt-, regionalt och
nationellt utvecklingsarbete

Aktiviteter

1. Genomféra gemensam
kompetensutveckling inom
omradet styrning och ledning

2. Kontinuerligt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte

3. Bedriva aktiv
omvarldsbevakning

4. Samordna insatser enligt
modellen En gemensam ingang

5. Férmedla nya kunskaper i form
av forskning, rapporter, m.m.

6. Ansdka om medel frin ESF

Aktiviteter

1. Rapporter varje kvartal om
utfall och prognos

2. Tillampa modell fér
samhallsekonomisk utvardering
av enskilda projekt




SKELLEFTEA 2012-11-27
Stellan Berglund

AVTAL MELLAN SAMORDNINGSFORBUNDET SKELLEFTEA OCH
SKELLEFTEA KOMMUN ANGAENDE KOP AV ADMINISTRATIV
OCH EKONOMISK SERVICE, M.M.

Mellan Samordningsforbundet Skellefted (organisationsnummer 222 000-1933), nedan kallad
samordningsforbundet och Skelleftea kommun, kommunledningskontoret (organisationsnummer
212 000-2643), nedan kallad kommunen, traffas foljande avtal avseende kdp av administrativ och
ekonomisk service, m.m.

8§ 1 Avtalstid

Detta avtal galler under tiden 2013-01-01 t.0.m. 2013-12-31, med tvd manaders 6msesidig uppséagning.
Vid utebliven uppségning forlangs avtalet med 12 manader for varje gang.

§ 2 Uppdraget
Uppdraget omfattar kop av administrativ och ekonomiska service, m.m. enligt féljande:

e LoOpande ekonomiredovisning och uppféljning for samordningsforbundet som fristaende juridisk
person samt sarredovisning av enskilda projekt innefattande

- upplagg och underhall av forbundets ekonomihantering (ekonomisystem, grunduppgifter,
budgetmall, etc.)

- fakturering till huvudman en gang per ar samt 6vrig fakturering

- l6pande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av verifikat

- uppréattande av bokforingsunderlag for 16ner, arvoden, évriga ersattningar, sociala avgifter
och kéllskatt

- upprattande och inlamnande av skattedeklaration varje manad

- infordra projektrekvisitioner varje kvartal samt svara for granskning och utbetalning av
ekonomiskt stod till projekt

- l6pande bokforing och avstdmning mot sidoordnad redovisning

- momsredovisning till skatteverket samt arsuppgift

- ekonomiska delarsrapporter ( 3 st./ar) med prognoser samt arsredovisning
Samordningsférbundet ansvarar for forvaltningsberéttelse samt verksamhetskommentarer i
arsredovisningen

- stod for finansiella placeringar

- utbetalning av arvoden och ersattningar till fértroendevalda enligt faststallda bestammelser

- deltagande i moten angaende administrativa och ekonomiska fragor

e Kostnader for lokalhyra (inklusive lokalvard), telefon, porto, kopiering samt anvéandaravgift/PC
och andel i kommungemensamma datasystem ingar i faststalld ekonomisk erséttning

BesOksadress Stadshuset, Tradgérdsgatan 6 Telefon 0910-73 46 24 E-post stellan.berglund@skelleftea.se
Postadress Tradgardgatan 6 Telefax 0910-77 86 30 Hemsida www.samordningsforbund.se
931 85 Skellefted



SKELLEFTEA

§ 3 Ekonomisk ersattning

Samordningsforbundet ersatter kommunen med 15 575 kronor per manad exklusive moms fran och med
2013-01-01.

§ 4 Fakturering
Kommunen fakturerar samordningsférbundet fyra ganger per ar.
8 5 Avstamning och omférhandling

Arlig avstamning ska ske mellan parterna under oktober manad. Vid denna avstdmning ska bl.a.
verksamhetens omfattning, arliga forandringar av l1éner och konsumentprisindex redovisas.

Part kan begéara omforhandling under avtalstiden om forutsattningarna for detta avtal véasentligt forandras.
Séadan omforhandling aviseras minst en manad i forvag. Om éverenskommelse ej nas vid forhandling dger
parterna ratt att saga upp avtalet med tva manaders varsel. Uppséagningen av avtalet ska ske skriftligt och
uppsagningstiden ska raknas fran den dag som motparten har mottagit uppsagningen.

Detta avtal ar uppréttat i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Skellefted Skelleftea
Bertil Almgren Kristina Sundin Jonsson
Ordforande Kommunchef

Samordningsforbundet Skelleftea Skellefted kommun



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL
Personalndmnden 2012-11-05

§ 163 Dnr 2012-000160 024

Fortroendevaldas ersattningar 2013

Sammanfattning

Personalndamnden ska efter varje innevarande ars léneférhandlingar
for Skellefted kommuns anstéllda, forandra de fortroendevaldas
ersattningar med den genomsnittliga 16nedkningen fér kommunens
anstéllda (uttryckt i procent).

2012 ars genomsnittliga lénedkning ar cirka 3,3 procent.

Personalndmndens beslut

1. Fortroendevaldas ersattningar hojs fran och med 2013-01-01
med 3,3 procent (med vissa avrundningar).

2. Till kommunfullméktige for kdnnedom.

Sands till:
Kommunfullméktige
Ldneadministrator

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



BESTAMMELSER OM ERSATTNINGAR MM
TILL
KOMMUNALT FORTROENDEVALDA I SKELLEFTEA KOMMUN

Galler fr o m 2013-01-01




Innehéllsforteckning

Tolkning av bestdmmelserna
Upprikning av ersittningar

Allméinna bestimmelser

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestimmelserna
Ersattningsberattigade sammantraden m m.

Ersiittning for forlorad arbetsinkomst samt for forlorade

pensions- och semesterformaner
Forlorad arbetsinkomst

Forlorad pensionsformén
Forlorad semesterformén
Sarskilda arbetsforhallanden

Arvoden m m
Arsarvode
Begrinsat arvode

Ersittning for kostnader
Resekostnader
Parkeringsavgift

Ovriga kostnader

Ovriga bestimmelser
Hur man begér ersittning
Utbetalning

Ekonomiska ersiittningar till kommunalt fortroendevalda

Hel- och deltidsengagerade (minst 40%)
Ovriga fortroendevalda (under 40%)

Ersittning for sammantride m m
Grunderséttning

Timersattning

Inldsningsarvode
Partigruppssammantrade
Partigruppsledararvode

Restid

Arbetsutskottssammantrade

Ersiittning i kommunala bolag

Ersittning till styrgrupper, handikapp- och pensionérsrad

Sid 1 (7)

Sid nr
2

Bil 1 s1d 1
Bil 2 sid 1-3

Bil 2 sid 3

Bil 2 sid 4

b

Bil 2 s1d 5
Bil 3

Bil 3
Bil 4




Tillimpning av bestimmelser, ovrigt
Sid 2

Tolkning av bestimmelserna

Fragor om tolkning och tilléimpning av dessa bestdimmelser
avgOrs av personalndmnden.

Upprikningar av ersittningar

S3 snart resultatet frin varje innevarande ars forhandlingar om
fordelning av 16neutrymmet for Skellefted kommuns anstéllda
foreligger skall resultatet analyseras. Ett vigt genomsnitt av
samtliga organisationers 16nedSkningar, uttryckt i procent, skall
utgdra underlaget for fordndring av fortroendevaldas ersattningar.
Forandringen sker vid det ndrmaste arsskifte efter det att
procenttalet kunnat faststéllas.




Sid 3
ALLMANNA BESTAMMELSER
Fortroendeuppdrag som omfattas av bestimmelserna

1§ Dessa bestimmelser galler for fortroendevalda som avses
i 4 kap 1 § kommunallagen (2006:369).

Kommunstyrelsen dger i dvrigt i varje sdrskilt fall avgora om
dessa bestammelser skall gilla for ledamoter och ersattare
i kommitté, arbetsgrupp eller dylikt.

Det forutsitts att kommunens bolag och stiftelser tillampar
dessa bestimmelser om erséttningar.

For fortroendevalda som fullgor uppdrag pé heltid eller p& minst 40 procent
av heltid géller endast §§ 2, 4-5 och 13 i tillampliga delar samt §§ 3,7, 9-12.
Avtalet for anstillda (ALLMANNA BESTAMMELSER - AB) galler i

tillampliga delar for denna grupp.

Anmirkning
Varje uppdrag raknas for sig.

Ersiittningsberittigade sammantriden m m

2§ Tjinstgorande ledamoter, narvarande ersattare och andra
fortroendevalda som medgetts nirvaroratt har rétt till ersdttning
enligt vad som nirmare anges i dessa bestimmelser for

a) sammantride med kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning,
presidiemdte, kommunstyrelsen och ovriga namnder, nimndsutskott,
namndsberedningar, liksom revisorernas sammantraden.

Region Visterbottens fullmaktige.

b) sammantriden med utredningskommittéer, proj ektgrupper och
arbetsgrupper

¢) protokolljustering, dé sérskild tid och plats bestamts

d) partigruppsméten, som halls med anledning av eller i direkt
anslutning till sammantrade

e) konferens, informationsméte, studiebesdk, uppdrag som kontakt-
person, studieresa, kurs eller liknande som ror kommunal angeldgenhet
och som har ett direkt samband med det kommunala fortroendeuppdraget.




Sid 4

f) forhandling eller forberedelse infor forhandling med personal-
organisation eller annan motpart till kommunen

g) Overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ dn
det den fortroendevalde sjalv tillhor

h) sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt organ

i) overlaggning med forvaltningschef eller annan anstélld vid det kommunala
organ den fortroendevalde sjélv tillhor

j) besiktning eller inspektion
k) 6verldggning med utomstaende myndighet eller organisation
1) fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag.

m) Ordforande- och vice ordforandetraffar. (Gruppledare som €] ar
ordférande eller vice ordférande dger ratt delta i sddana traffar.

n) utan krav pa "sarskilt uppdrag" har heltidsengagerade och
deltidsengagerade fortroendevalda, pa minst 40% av heltid, for

deltagande i forrattning inom kommun efter ordinarie kontorstid

ratt till tre timersdttningar och timerséttning for restid. (Inom ndmndsomradet).
Detta giller dven for deltidsengagerade ordférande och vice ordforande

med mindre dn 40% av heltid.

o) till ordforande och vice ordférande med minst 40% tjanstgoring
utgar ej arvode for

- sammantraden och forrattningar - under kontorstid hos kommunen -
som infaller pa faststélld tjanstgoringsdag
- protokollsjustering

Anmérkning till paragraf 2

Grundarvode utgar ej vid
- protokollsjustering (c)
- partigruppsmote (d)




Sid 5
ERSATTNING FOR FORLORAD ARBETSINKOMST SAMT
FOR FORLORADE PENSIONS- OCH SEMESTERFORMANER

Forlorad arbetsinkomst

3§ Fortroendevalda har ratt till erséttning for forlorad arbetsinkomst
med de belopp fullmaktige beslutat enligt bilaga.

Forlorad pensionsféorman

4§ Fortroendevalda har rétt till erséttning for styrkt forlorad
pensionsformén enligt av kommunfullmaktige antagna pensions-
bestammelser for fortroendevalda.

For fortroendevalda som ej har ritt till pension enligt fortroendemanna-
reglementet PBF #r en traditionell pensionsforsékring tecknad

hos KPA Pensionsforsakring AB. Avsittning sker med 4,5% pé
arsarvode, restidsarvode, timarvode och semesterlon.

For arsarvoderade fortroendevalda finns det sarskilda bestimmelser
om kommunal pension i antagna pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

Foérlorad semesterforman

5§ Fortroendevalda har rétt till ersattning for forlorad semesterformén
enligt f6ljande schablonberdkning:

Procentpaslag med 12% pé utbetald ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Till fortroendevalda med minst 40% tjinstgoring utges semesterdagstillagg
enligt AB:s regler.

Sirskilda arbetsforhallanden m m

6 § Ritten till ersattning enligt 3 - 5 §§ omfattar nodvandig ledighet

for fortroendevalda med speciella arbetstider eller sarskilda arbets-
forhallanden i 6vrigt ndr det inte kan anses skaligt att de fortroendevalda
fullgdr sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till sammantrade
eller motsvarande.

Foértroendevalda som har ordinarie arbetstid som omfattar perioden mellan

k1 00.00 och 05.00 har ratt till ett schablonberdknat belopp for forlorad
arbetsinkomst om minst 7 timerséttningar for sammantrade som paborjas senast ki
10.00 samma dag.




Sid 6

Har ledigheten frin ordinarie arbete ¢j uppgatt till minst 5 timmar
utgar ersittning enligt faststéllda regler for den tid sammantradet pagatt.

Ritten till ersattning enligt 3 - 5 §§ omfattar tid for resa till och fran
sammantridet eller motsvarande och tid for praktiska férberedelser i
anslutning till sammantrédet eller motsvarande.

ARVODEN M M

Arsarvode

7§ Fortroendevald som fullgdr sitt uppdrag pé heltid eller pa minst
40 procent av heltid har ritt till &rsarvode med belopp som fullmaktige
beslutat enligt bilaga.

Begriinsat arvode

8 § Fortroendevald som fullgor sitt uppdrag pa mindre &n 40 procent
av heltid har ratt till begrinsat arvode i den utstrackning som fullméktige
beslutat enligt bilaga.

ERSATTNING FOR KOSTNADER

Resekostnader

9 § FErsittning for resekostnader som foranletts av sammantrade eller
motsvarande inom kommunen ersitts enligt foljande grunder.

Vid resa med egen bil frén den fortroendevaldes fasta bostad eller
arbetsplats inom kommunen till sammantridesplatsen utgar kor-
ldngdsersittning i form av kilometererséttning enligt de grunder
som faststallts for kommunens arbetstagare i det kommunala rese-
avtalet. Det forutsittes att samékning sker i gorligaste man.

D4 annat fardmedel anvindes, utgar erséttning med styrkt sjélvkostnad
for billigaste fardsatt.

For hel- och deltidsengagerade med minst 40% tjanstgoring och dar
kommunen tillhandahéller eget kontorsrum utgar ingen reseersattning
till och fran arbetsplatsen.

Ersittning for fardtid, resekostnader och traktamente vid sammantréden
eller motsvarande utom kommunen utgar enligt de grunder som faststéllts
for kommunens arbetstagare i de kommunala reseavtalen.
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Parkeringsavgift

10 § Fortroendevalda far i samband med sammantrade eller forrattning
i Skellefted centrum ersattning for erlagd parkeringsavgift.

Ersittning berdknas efter den taxa som tillimpas i Brinken och omfattar
- utdver protokollford sammantrades- eller forrattningstid - 30 minuter
(instéllnings- resp avgangstid).

Ersittning utgar dven vid eventuella avbrott/ajournering (avbrott for maltid o dyl).
Ovriga kostnader

11 § For andra kostnader 4n som avsesi9 - 10 §§ betalas ersattning

om den fortroendevalde kan visa att sirskilda skl forelegat for dessa

kostnader.

Ersittning utgar inte om den fortroendevalde haft rimliga mojligheter

att genom omdisponering av arbete eller pd annat sétt kunna forhindra
att kostnaderna uppkom.

OVRIGA BESTAMMELSER

Hur man begir ersittning

12 § Yrkande om ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst skall framstallas
senast inom ett &r fran dagen for sammantride eller motsvarande till vilken
forlusten hanfor sig.

Yrkande om erséttning for styrkt forlorad pensionsférmén skall framstéllas
senast inom tva ar frén pensionstillfallet.

Yrkande om andra ersittningar enligt dessa bestimmelser skall framstéllas
senast inom ett &r fran dagen for sammantréde eller motsvarande till vilken
kostnaden hanfor sig.

Utbetalning

13 § Ersittning for forlorad semesterformén betalas ut en géng per ar.
Ovriga ekonomiska forméner betalas ut en gang per manad.




SKELLEFTEA KOMMUN Bilaga 1
Sid 1 (1)

EKONOMISKA ERSATTNINGAR TILL KOMMUNALT
FORTROENDEVALDA FR O M 2013-01-01

Fr o m 2013-01-01 géller f6]jande:

Hel- och deltidsengagerade fortroendevalda
Arsarvode i % av 526 900:-

Kommunstyrelsens ordf 125%
Socialndgmndens ordf 100%
Kommunstyrelsens vice ordf 45%
Oppositionstid 2,5% per mandat (se anm. 2.)
Personalndgmndens ordf 60%

Bygg- och miljéndmndens ordf 75%
Barn- och grundskolendmnd. ordf 100%
Gymnasiendmndens ordf 40%

Tekniska namndens ordf 50%

Anmirkning 1
Procentsatserna for ordforanden och vice ordféranden anger
ocksa sysselsittningsgrad (dock ej kommunstyrelsens ordf.)

Anmirkning 2
Avser inte parti som har kommunstyrelsens vice ordforande post.




Bilaga 2
Sid 1 (5)

BILAGA TILL ERSATTNINGSBESTAMMELSERNA

FORLORAD ARBETSINKOMST

I Verifierat belopp

Fortroendevalda har ritt till erséttning for styrkt forlorad
arbetsinkomst med hogst: 333:-/tim.

II Schablonberiknat belopp

Fortroendevalda har ritt till ersattning for forlorad arbetsinkomst enligt
foljande schablonberakning:

Ersittning i % av 526 900:-

Arbetsutskott
Ordi- Ersittare
Ordf V ordf narie
Kommunfullméktige 20 4 (l:e
och 2:¢)

Kommunstyrelsens
arbetsutskott - - 20 6,5
Bygg- och miljondmnd - 18,75 3 -
Fastighetsnamnd 20 5 3 -

Fritidsndmnd 30 7,5 3 -




FORLORAD ARBETSINKOMST

Barn- och grund-
skolendmnd

Forebyggarradet
(FRIS)

Gymnasienamnd
Konsumentnamnd
Kommunrevision
Kulturndmnd
Personalndmnd
Socialndmnd

AU

IFO-AU

Teknisk ndmnd
(dven hamnrorelse)

Kollektivtrafik-
kommitté

Valndamnd, valar

ej valér

Ersittning i % av 526 900:-

Ordf V ordf
- 25
1,5 -

- 10
4 1

8 7

20 5

- 15

- 25

= 12,5
2,5 -

10 2,5
2

Overfésrmyndarndmnd 6

1,5

Arbetsutskott
Ordi- Ersittare
narie

3 -

3,7 1,25
3,75 1,25

3 -

Bilaga 2
Sid 2

Ovriga
ledamoter




Bilaga 2
Sid 3

II Schablonberiknat belopp forts
ERSATTNING FOR SAMMANTRADEN M M
Grunderséttning

Fér sammantrade utgdr erséttning for forsta timmen i1 form av
grundersittning med belopp motsvarande 3 timmars ersattning: 576:-

Timersittning
For varje dirpa foljande timme sdsom timersattning : 192:-

Ersittning for del av timme - utom den forsta - utgér for
varje pabérjad halvtimme med hélften av timerséttningen.

Anmirkning
Grundersittning forsta timmen

Tre timmars ersittning erhalles under forsta timmen endast vid dagens
forsta sammantride med foljande undantag

om tv4 eller flera sammantriden infaller ssmma dag med uppehall av tvé timmar
eller langre, erhalles tre timmars erséttning under forsta timmen dven vid pafdljande
sammantrade. Ligger sammantridena i anslutning till lunch, maste uppehallet mellan

sammantridena vara 3 timmar for att tre timmars erséttning skall utga for
forsta timmen 1 det paféljande sammantradet.

Ovriga ersittningar

Ersittning for att ordfdrande och vice ordforande i socialndmnden ar tillgéngliga
for akuta beslut i drenden : 960:-/ménad.

Anmarkning

Erséttning utgar nir socialnamnden delegerar till annan ledamot : 240:-/vecka.




Bilaga 2

Sid 4
BEGRANSAT ARVODE
Ovriga fortroendevalda
Inlésningsarvode Arsarvode i % av 526 900:-
Inlasningsarvode till ledaméter och ersittare i kommunfull- 0,7

miktige, kommunstyrelsen och dvriga ndmnder.

Inlasningsarvode utgér dock ej till ledaméter och ersattare 1
arbetsutskott som har ratt till schabloniserad erséttning for forlorad
arbetsinkomst. Ej heller ledaméter eller erséttare 1 Forebyggarradet
(FRIS) ellerValndmnden.

FORLORAD ARBETSINKOMST

I1 Schablonberiknat belopp forts

Partigruppssammantride

I sammantradestid inriknas 1 timme for partigruppssammantréade

i anslutning till ssammantridde med kommunfullméaktige, kommunstyrelsen
samt kommunens dvriga styrelser och ndmnder (ej arbetsutskott).
Partigrupp inldmnar nérvaroférteckning till respektive sekreterare.

Partigruppsledararvode

Ett partigruppledararvode i form av érsarvode om 10% av 526 900:-
utges till gruppledare for parti som ar representerat i kommunfullmaktige.




Bilaga 2
Sid 5
ERSATTNING FOR SAMMANTRADEN M M

Restid
Timersittning utgar ocksa for restid enligt foljande grunder:

Avstand fran den fortroendevaldes fasta bostad eller arbetsplats
till/frin sammantradesplatsen, enkel fird

mer 4n 10 km men hogst 22 km 1 timersdttning

mer dn 22 -’- 34km 1,5 timersittningar
mer an 34 -”- 46km 2 timerséttningar
mer dn 46 -7- 58km 2,5 timerséittningar
mer an 58 -”- 70km 3 timerséttningar
mer an 70 -7- 82km 3,5 timersdttningar
mer dn 82 km 4 timersittningar

FORLORAD ARBETSINKOMST

II Schablonberiknat belopp forts
ARBETSUTSKOTTSSAMMANTRADE

Om arbetsutskottssammantrade instills med kort varsel, och arbets-
utskottsledamot av sin arbetsgivare ej kan beredas dtergéng till arbetet

under den tid sammantride skulle varat, kan efter sarskild provning
ersittning utga.

III Schablonberiknat belopp
Fortroendevalda som kan visa att en arbetsinkomst forlorats

men inte till vilket belopp har ritt till en schablonersittning berdknad
pa grundval av den senaste faststéllda sjukpenningen for dag:

a) Sjukpenning/dag x 110 % x 365 dagar = erséttning/tim
2 000 timmar hogst 333:-/tim

b) Sjukpenning/dag x 110 % x 365 dagar = ersattning/dag
260 hogst 2 664:-/dag

Halvdagsersittning = ersattning/dag enligt b) x 50 %.




SKELLEFTEA KOMMUN

Bilaga 3
Sid 1 (2)

ERSATTNINGAR I KOMMUNALA BOLAG FROM 2013-01-01

AB Skebo

AB Polaris

AB Skelleftebuss

AB Skelleftea City

Airport

AB Skelleftea
Museum

Skelleftea
Kraft AB

Styrelseordforande
Vice ordférande

Styrelseordforande
Vice ordforande

Styrelseordforande
Vice ordférande

Styrelseordforande
Vice ordférande

Styrelseordforande
Vice ordforande

Styrelseordforande

Vice -"-

arsarvode: 50 160:-
arsarvode: 4 184:-
arsarvode: 16 700:-
arsarvode: 4 184:-
arsarvode: 16 700:-
arsarvode: 4 184:-
arsarvode: 16 700:-
arsarvode: 4 184:-
arsarvode: 16 700:-
arsarvode: 4 184:-

arsarvode: 40%
av 526 900:-
arsarvode: 10%
av 526 900:-

Till samtliga styrelseledaméter (inkl. ersittare) utgér en ersittning med
1.928:- per bevistat sammantrade, utbildning eller konferens, som berdrd
styrelse eller delegat beslutat. Inkluderar restidserséttning men ej milpengar.
For ordforande- och vice ordforandetraff utges ersattning enl. bil 2
”Ersittning for sammantraden m m”.

Skelleftea Kraft Elnit AB

Till samtliga styrelseledaméter (inkl. erséttare) utgér ett
arsarvode pa 10 995:- Erséttning for bevistat sammantrade,
utbildning eller konferens utgér €j.




Skelleftea Stadshus AB Bilaga 3
Sid 2

Till styrelseledaméter, inkallade styrelserséttare och adjungerade partiers
gruppledare utgar ersittning per bevistat sammantrade, utbildning eller
konferens som berdrd styrelse eller delegat beslutat.

Inkluderar restidsersattning men ej milpengar.

Sammantradestid: upp till 4 tim 964 kr
4 tim eller mer 1928 kr

Lekmannarevisorer

Till lekmanna revisor utgar en ersittning med 1 928:- per
revisionstillfille, bevistat sammantride, utbildning eller konferens,
som berdrd styrelse eller delegat beslutat. Inkluderar restidserséttning
men ej milpengar.




Bilaga 4
Sid 1 (1)

ERSATTNING TILL STYRGRUPPEN FOR
TILLVAXTKONTORET

Erséttning utges enligt bestimmelser om ekonomiska forméner till
kommunalt fortroendevalda. Dock till ledamot i styrgruppen som ¢j
4r kommunalt fortroendevald avser ersittningen enbart erséttning for
sammantradestiden (schabloniserad) samt reseerséttning enligt det
kommunala reseavtalet.

ERSATTNING PENSIONARS- OCH HANDIKAPPRAD
(KF § 32/02)

Till ledaméter i pensionérsradet och handikapprédet som utses av
foreningar erhaller 372:- per ordinarie sammantride (ej pensions-
grundande eller semesterlénegrundande).

I edamot som har inkomstbortfall ersitts som kommunalt fortroendevald
vad avser erséttning for sammantridestiden (schablonberdknat belopp).
Reseersittning utbetalas enligt det kommunala reseavtalet.




TILLAMPNING AV BESTAMMELSER OM ERSATTNING M M TILL
KOMMUNALT FORTROENDEVALDA I SKELLEFTEA KOMMUN

Arbetsuppgifter som ska utforas inom ramen for ordférandens och vice
ordforandens arsarvode

For fortroendevald med uppdrag pa minst 40% av heltid géller &ven vad
som anges under § 2 0)

- Rutinmissigt foljande av forvaltningens arbete
- Besok pa forvaltningen for information attest eller annan
péskrift av handling — inklusive protokollsjustering

§ 2 ¢) Protokollsjustering

Ersittning utges da sérskild tid och plats bestamts.

Tid for justering anges i reserakningen.

Om inte tidsomfattning angetts ersétts en halvtimme (praxis).
Grundarvode utges €j. ‘

Restidsersittning utges enligt bestdmmelserna.

Antal km ska anges for att reserséttning ska erhallas.

Observera att protokoll dven kan séindas per post for protokollsjustering.

§ 2 d) Partigruppsmote
1 timmes ersittning utges oavsett tidpunkt f6r motet.
Grundarvode utges €j.

For fortroendevald med uppdrag pa minst 40% av heltid géller aven vad
som anges under § 2 0)

§5 Semesterdagstilligg utbetalas en gang per ar — normalt maj manad.

§ 9 Med fortroendevaldes fasta bostad jamstélls sommarbostad.
Stycke 2
Ar sommarbostaden beldgen utanfér kommunen utges korlédngserséttning
enbart inom kommungransen.

§9  Vid forrittning utom kommunen men inom landet utges fardtidserséttning
Stycke 4
Enligt AB (Allménna bestimmelser). Fardtidsersattning utges gj for tid
mellan k1 08.00 — 17.00 méndag — fredag.




- fardtidserséttning och arvode utges ej for samma tid

- fardtidsersattning utges inte for sddan tid mellan 22.00 — 06.00 da den
fortroendevalde disponerar sovplats pa tég eller hyttplats pa fartyg.

- vantetid som foranleds av tillflligt uppehall eller avbrott i farden
(tagbyte eller annat byte av fardmedel) likstélls med fardtid

_ fardtid (inkl. véntetid) ska omfatta minst 30 min for att ersattning ska utgd

- fardtidsersittningen dr £.n. 59,30 kr for de forsta 10 timmarna som
fardtidsersattning utges under en kalendervecka.

Observera att fardtid och eventuell vintetid inom Sveriges granser inte ger
ersittning om mélet for resan &r utlansk ort.

§ 10 Om parkeringsavgiften for ett dr berdknas dverstiga kostnaden for
arskort kan kostnaden for arskort erliggas av respektive ndmnd.

Bil 2 Inldsningsarvode
Mer 4n ett (1) inldsningsarvode kan utges. Dock ej inlésningsarvode for
kommunfullmaktige till den som ér ledamot/erséttare i kommunstyrelsen.

Bil 3 1 ersittningen som utges per bevistat sammantride, utbildning eller
konferens ingar erséttning for forlorad semesterforman och restidsersattning.




OVRIGT
Extra sammantraden

- Fortroendevald, som 4r anstilld hos Skellefted kommun, kan ha
kompensationsledighet under uppdraget och samtidigt uppbéra arvode for
fortroendeuppdraget.

- Principer vid fortroendevaldas sjukskrivning.

Fortroendevald som har pagdende ledighet fran sin ordinarie arbetsgivare

ska under sjukdom s langt det dr mojligt behandlas som kommunens anstéllda
betriffande ersittningar och avdrag. Detta sdvida ej atergang sker till ordinarie
arbetsgivare och denna svarar for hela arbetsgivaransvaret.
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&N Arbetsformedlingen Forsakringskassan

D.w. Af2011/414101 D.nr. FK 005526-2012

Till statens foretradare i samordningsférbunden 2012-10-08

Lokal samverkan kring unga med
funktionsnedsattning

Denna PM #r Nationella samverkansgruppens syn pé hur staten i samverkan
med berdrda aktorer ska verka fir en fortsatt prioritering av unga med
aktivitetserséttning. Skrivelsen utgér viigledning for Arbetsformedlingens och
Forsikringskassans olika representanter i samordningsforbund.

Bakgrund

I enlighet med Arbetsformedlingens och Forsakringskassans regleringsbrev for
2012 ska myndigheterna i samverkan genom samordningsforbund stédja unga
med aktivitetserséitining i behov av arbetslivsinriktade eller samordnade
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbitira sin arbetsférmaga.

Aktivitetsersittning beviljas bl.a. unga som inte kan arbeta pa grund av
sjukdom eller funktionsnedséttning. Mélgruppen &r en relativt liten grupp i
samhiillet men viktig ur eft inkluderingsperspektiv. Om unga med
funktionsnedsittning ska ha mdjlighet att delta i samhilislivet och arbetslivet
maéste alla aktérer ta sitt ansvar inom sina respektive omrdden och bidra till ett
effektivt samverkansarbete.

Som parter i ett samordningsforbund ska Arbetsformedlingen och
Forsikringskassan i samverkan med kommun och landsting vetka for att fler
unga med aktivitetsersittning far del av samverkansinsatser i syfte att ndrma
sig arbetsmarknaden'. Detta ska ske genom at statens olika representanter i
samordningsforbunden under hosten 2012 verkar for att:

¢ insatser med riktning mot arbefe finns for mélgruppen,
o madlgruppen i prioriferad i de insatser som forbundet finansierar,

¢ samverkan med lokala arbetsgivare forstirks inom ramen for
forbundets verksamhet.

I vilken omfattning malgruppen unga med aktivitetsersiittning prioriteras inom
ramen for samordningsforbundens verksamhet foljs upp i slutet av 2012, Det &r
darfor sirskilt viktigt att alla samordningsforbund stréivar efter att registrering
av finansierade insatser sker i6pande i uppfoljningssystemet SUS i syfte att ge
en réttvis bild av det arbete som genomforts.

t Eit férsta steg kan vara att diskutera lokala behov, genomftra kartliggningar och dérefter gora
gemensamma prioriteringar.

1

@
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&\ Arbetsformedlingen Forsakringskassan

D.nr. Af2011/414101 Donr. FK 005526-2012

Angeliget att inkludera arbetsgivare och arbeta forebyggande

Uttver parterna som utgor ett samordningsfirbund 4r arbetsgivarna centrala
aktérer for att unga med aktivitetserséttning ska fa, aterfa eller 6ka sin
arbetsfrmaga. Oavsett hur stdet forstédrks 18ser det inte problemen med
utanforskap om det inte finns en inkluderande arbetsmarknad som 4r beredd att
anstilla personer med ndgon form av funktionsnedsittning,
Samordningsforbunden har en framtriidande roll nér det géller samarbetet med
lokala arbetsgivare. Arbetsgivarna behdver fa mer kunskap om vad
funktionsnedsittningen innebér innan de anstiiller personer men dven under
tiden som anstéliningen pagar. Samordningsforbunden har i sina insatser ofta
med goda resultat anvént sig av supported employment-metodiken som
involverar arbetsgivare i rehabiliteringsprocessen.,

Lagen om finansiell samordning ger ocksd mgjlighet att arbeta forebyggande
for att motverka utanforskap. Genom t.ex. samverkan med skolan kan
sammansatta behov hos unga med funktionsnedsiittning fingas in tidigt,
Samverkansinsatser kan erbjudas redan innan avslutad skolgang och dérmed
Oka chanserna for att individen hamnar i rétt insats vilket underlittar
dvergingen fran skola till arbete, En studie som Forsikringskassans gjort ar
2012 visar att den vanligaste insatsen som personer med aktivitetserséttning
deltar i ér daglig verksamhet enligt LSS (Lag om sttd och service till vissa
funktionshindrade). I de kommuner d4r samordningsforbund finns kan denna
samverkansform frstdrka myndigheternas samverkan kring mélgruppen unga
med aktivitetserséittning, Samverkan kan férhindra inlasningseffekter i savil
den dagliga verksamheten som sjukforsikringen och ge individer som har
forutsittningar att klara ett 16nearbete rétt stod i riitt tid. Att delta i
samhéllslivet och i den mén det &r méjligt i arbetslivet ska vara en sjélvklar
rittighet for alla unga.

For ationlla sverkansgruppen

/&%%&%@f"w

\1 Henietta Stein
Forsékringskassan % Arbetsformedlingen
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1 Sammanfattning

Projektet Halsans Tradgard ar 3-arigt och genomfors under perioden 1 juni 2010 till
31 maj 2013. Projektagare ar socialkontoret, Skellefted Kommun. Samverkansparter
ar Psykiatrin inom Vasterbottens lans landsting, Arbetsformedlingen och Férsak-
ringskassan. Projektet finansieras med stéd av Svenska ESF-radet och Samordnings-
forbundet Skellefted samt deltagarersattningar via samverkansparterna.

Kontigo har granskat projektet med fokus pa projektets genomférande och forutsatt-
ningarna for att na malen, samt att aterféra synpunkter och iakttagelser till projektets
ledning och finansidrer. Granskningen har genomfdrts genom en kombination av
metoder sdsom granskning av tillgangligt skriftligt material, enkat till deltagarna och
intervjuer med nyckelaktorer och deltagare.

Projektets 6vergripande syfte ar att utveckla ett arbetssatt och en verksamhetsmodell
som stodjer individer att foérkorta vagen till arbete och/eller studier. Arbetssattet ska
bland annat baseras pa teorier och metoder fran omradet "gron rehabilitering”. Pro-
jektet ska ocksa lagga stor vikt vid tillganglighet och jamstalldhetsintegrering for att
skapa en Gron miljo som ar anpassad for sd manga som mojligt. Metoder och arbets-
satt som ar nya och oprévade ska utvecklas och anpassas till projektdeltagarnas be-
hov, det geografiska laget och den regionala arbetsmarknadens forutsattningar.

Projektets mal ar foljande: 50 % av deltagarna ska under projekttiden uppna egen
forsorjning genom arbete eller studier. 90 % av deltagarna ska uppleva att de kommit
narmare arbete eller studier. 90 % av deltagarna ska uppleva att de kan mer om jam-
stalldhet. 90 % av deltagarna ska uppleva att de kan mer om tillganglighet. Beslut tas
att verksamheten Héalsans Tradgard efter projekttiden ska permanentas

Projektet vander sig till en bred malgrupp bestaende av individer med langtidssjuk-
skrivning, lang arbetsldshet, forsorjningsstod, kontakt med psykiatrin och nyanlanda
invandrare. Projektet raknar med att i snitt 30 deltagare per manad kommer att vara
inskriva och inskrivningsperioden kommer att vara individuell beroende pa remitten-
tens regelverk. Cirka 200 deltagare berdknas ingd i projektet som helhet varav 60 %
ska vara kvinnor och 40 % man.

Inriktningen pa Gron Rehabilitering ar en viktig grund for projektet, minst lika vik-
tigt ar dock det breda utbud av aktiviteter och stdd som projektet kan erbjuda for
rehabilitering kopplat till individens behov och férutséttningar. Genom sin placering
pa Solkraft Rosengard har projektet mojlighet att erbjuda aktiviteter inom tradgard,
skog, tryckeri, verkstad, snickarboa, Solvikstraffar och forelasningar.

Projektet har en grundlig dokumentation av sin verksamhet dar det bl.a. ingar grund-
inskrivning, checklista pa arbetsmoment, rehabiliteringsunderlag, uppféljningar,
hélsodiagram och slutenkat. En individuell utvecklingsplan laggs upp vid starten i
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projektet. Utvecklingsplanen innehaller tidsplanering samt uppgifter/aktiviteter som
deltagaren ska delta i. Utvecklingsplanen revideras under avstamningsmoten som
sker regelbundet varje manad med deltagare och remittent.

Intervjuer och enkéater med deltagare visar att man ar mycket positiva till Halsans
Tradgard som rehabiliteringsform. Sarskilt néjda ar man med personalens profess-
ionalism. 100% av deltagarna anger att man kan tédnka sig att rekommendera rehabi-
literingsformen till andra och cirka 90% anser att projektet har varit bra pa att ta till-
vara de behov och forutsattningar som framkom vid uppféljningen med deltagarna.

Projektet haren stark lokal férankring och det finns en etablerad tradition och erfa-
renhet av samverkan. Samordningsférbundethar en viktig roll nar det galler att skapa
en bra lokal plattform for samverkan. Solkraft och Skelleftea kommun &r redan eta-
blerade aktorer med legitimitet fér att driva den héar typen av projekt och verksamhet
vilket ar viktiga delar i projektets forankring.

Projektledaren och projektteamet ar val fungerande, kompetenta och erfarna och tar
tag i de problem som uppstar och genomfor nédvéandiga forandringar. Projektet har
en god struktur och fungerande rutiner som ger ordning och reda i pro-
jektet.Strukturen stoder samverkan och bidrar till att projektet blir tydligt fér andra
aktorer. Projektets resultat presenteras for styrgruppen och for referensgruppen.
Projektet har hittat en bra form fér uppféljning och har god samverkan med remit-
tenterna kring uppféljning och planering for deltagarna.

Samverkan fungerar i stort val och det ses som positivt att Halsans Tradgard finns
inom Solkraft som &r en val forankrad verksamhet. Aven samverkan med andra akto-
rer anses fungera bra och att man arbetar prestigelost och har goda kontakter. Hal-
sans Tradgard ses somett val forankrat koncept for de som arbetar med rehabilite-
ring.

Remittenter och andra nyckelpersoner har en stark tilltro till att deltagarna kommer
att ha god nytta av rehabiliteringen i Halsans Tradgard. Detta avspeglas ocksa nar
man tittar pa deltagarnas resultat och vad de tycker om projektet. Halsans tradgard
ses som ett bra komplement till Arbetsformedlingens, Forsakringskassans, kommu-
nens och psykiatrins verksamhet.

Kontigo har granskat maluppfyllelsen avseende de 28 deltagare som avslutat sin re-
habilitering i Halsans Tradgard per 2011-10-30. 25 % har gatt vidare till arbete eller
studier.Malet &r 50 %, man har alltsa inte uppnatt detta mal. 14 % har kommit nar-
mare arbetsmarknaden genom praktik. Detta uppfattar Kontigo som ett gott resultat
da det kan antas att dessa personer pa langre sikt kommer ut i arbete. 36 % har gatt
vidare i annan aktivitet. Aven detta tolkas som ett gott resultat d& man kommit vidare
i ndgon annan form av rehabilitering eller aktivitet som pa sikt kan leda till arbete
eller studier.

En forklaring till den bristande maluppfyllelsen vad galler deltagarnas status ar att
projektet i praktiken har fatt en malgrupp som kraver mer tid och stod (jamfort med
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vad som forutsattes vid projektets start). Detta paverkar den ekonomiska erséattning-
en och flodet, samt forutsattningarna for projektet att nd mélen.

Aven nér det galler mélet att deltagarna skall f& en 6kad kunskap om jamstéalldhet och
tillganglighet sa brister projektet vad géaller maluppfyllelse

Ett av malen for projektet ar att verksamheten ska bli permanent. Samtliga intervju-
ade uttrycker forhoppningar om att Halsans Tradgard ska bli en permanent verk-
samhet. FOr att detta ska lyckas krévs att projektet ar val forankrat och att man redan
nu arbetar aktivt for att hitta samarbetspartners och mdjligheter till finansiering av
fortsatt verksamhet. | detta arbete har styrgruppen en viktig roll.Forhoppningen &r
att Skellefted kommun kan bli en framtida finansiar i en permanent verksamhet och
att Halsans Tradgard kan bli en del av Solkrafts ordinarie verksamhet.l dagslaget fors
en strategisk diskussion kring forutsattningarna for en permanentning av verksam-
heten efter projektets slut 2013. En viktig del i arbetet med en permanentning av
verksamheten handlar om att utveckla en samsyn kring vad som bér permanentas.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Projektet Halsans Tradgard ar 3-arigt och genomfors under perioden 1 juni 2010 till
31 maj 2013.Projektet syftar till attutveckla arbetssatt och en modell for att kunna
effektivisera och korta vagen till arbete for projektdeltagarna bland annat baserat pa
teorier och metoder kring "gron rehabilitering”.Projektet genomfors av Skelleftea
Kommun och samverkansparterna Psykiatrin inom Vasterbottens lans landsting,
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan. Projektet finansieras med stod av
Svenska ESF-radet och Samordningsforbundet Skellefted samt via deltagarersatt-
ningar fran samverkansparterna.

2.2 Syfte med rapporten

Som ett led i Kontigos foljeforskning av Halsans Tradgard har vi genomfort en
granskning av projektet. Syftet med granskningen ar att ge en bild av projektets ge-
nomforande och férutsattningarna for att na malen for projektet samtatt aterfora
synpunkter och iakttagelser till projektets ledning och finansiérer.

2.3 Genomfdrande

Kontigo har genomfort granskningen genom en kombination av metoder. Vi har gatt
igenom tillgangligt skriftligt material om projektet, bland annat projektbeskrivning
samt lagesrapporter till ESF-radet. Syftet med detta har varit att fa en bild av pro-
jektets syfte, mal och organisation sasom det beskrivits formellt for bl.a. finansiarer-
na som grund for en forstaelse av hur de olika delarna sdsom organisation, aktiviteter
och forvantade resultat och effekter hanger ihop, den "réda traden” i projektet.Som
del i granskningen har vi aven anvant en enkat till deltagarna. Enkaten har delats ut i
samband med avslut. Kontigo medverkande i framtagandet av enkaten. Intervjuer
med nyckelaktérer har skett i form av telefon- och besoksintervjuer enligt foljande:

e Intervju, dialog och moten med projektledningen

e 5intervjuer med styrgruppens medlemmar

o 3intervjuer med referensgruppens medlemmar

e 6 intervjuer med handlaggare i medverkande organisationer

e 6 intervjuer med deltagare i projektet (6 av 12 gick att fa kontakt med)

2.4 Lasanvisningar

Kapitel 2 ger en kort introduktion till omradet Gron rehabilitering. | kapitel 3 ges en

beskrivning av projektets bakgrund, mal och syfte, organisation och arbetsséatt. Kapi-
tel 4 redovisar resultaten av enkat och intervjuer med deltagare. | kapitel 5 presente-
ras en granskning projektets genomférande framst baserat pa intervjuer med aktorer
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som pa olika satt medverkat i genomforandet. Kapitel 6 diskuterar projektets mal-
uppfyllelse och i kapitel 7 sammanfattas utvarderarnas slutsatser och rekommendat-
ioner.

3 Halsotradgardar som rehabiliteringsmetod

En viktig grund for projektet Halsans Tradgard utgors av Gron rehabilitering. Gron
rehabilitering kan definieras som all form av behandling och rehabilitering dar natu-
ren ingar. Nar man talar om gron rehabilitering i Sverige bygger den oftast pa trad-
gardsterapi enligt Alnarpsmodellen, som utvecklats av professor Patrik Grahn, dar
vetenskapliga studier bekraftar att rehabilitering i naturen ger en snabbare aterham-
tad halsa. Gron rehabilitering bygger pa forskningsbaserad kunskap om naturens och
tradgardens lakande inverkan. Upplevelser i naturen och aktiviteter i tradgarden kan
ha gynnsamma effekter pa olika hélsotillstand. De ldkande faktorerna ar bl.a. dags-
ljus, frisk luft, rutiner och fysisk aktivitet.

I framforallt USA och England har tradgard och natur lange anvénts i behandling och
rehabilitering och man har darmed langvarig erfarenhet och aven forskning inom
omradet. Forskningen har visat att gron rehabilitering ar lika effektiv som traditionell
rehabilitering. Aven i Sverige har erfarenhet och forskning visat att gron rehabilite-
ring ar likvardigt med andra insatser. Evidenslaget for gron rehabilitering ar saledes
gott. Den vetenskapliga kompetensen i Sverige inom omradet finns framst pa lant-
bruksuniversitetet i Alnarp.

Ensvarighet for spridningen av satsningar pa gron rehabilitering i Sverige &r att
denna typ av rehabilitering inte omfattas av den statliga rehabgarantin. Detta beror
pa att man anser att det inte finns tillracklig evidens. Det behovs alltsa ytterligare
forskning och dokumentation inom omradet.

En annansvarighet for utvecklingen av gron rehabilitering ar bristen pa utbildningar i
tradgardsterapi. Hittills har man varit hanvisad till de grundkurser som anordnats i
Alnarp eller de utbildningar som finns i England och USA.

Trots dessa svarigheter satsas det pa gron rehabilitering pa flera stallen runt om i
landet, dar Alnarps rehabiliteringstradgard ar mest kand. Ett annat exempel ar Gréna
Rehab i Goteborg som, fran att ha varit ett 3-arigt projekt, évergatt till att vara en
permanent verksamhet. Med stéd av Europeiska socialfonden genomfors flera pro-
jekt dar gron rehabilitering utgor en viktig del av projektidén fér att utveckla arbetet
med rehabilitering for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Som exempel
kan ndmnas projekten Naturkompetens som genomfors i Hudiksvall, Gron Helhet i
Harnésand, Gron rehabilitering som genomférs av Garpenbergs Intressenter AB
samt Rum for vaxande som genomfors i Eskilstuna och Vasteras.
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4  Projekt Halsans Tradgard

4.1 Bakgrund och problembild

Projektet Halsans Tradgard ar 3-arigt och genomfors under perioden 1 juni 2010 till
31 maj 2013.Projektet foregicks av en forstudie som finansierades av ESF-radet som
genomfordes under perioden 1 september 2008 till 1 mars 2009.

Resultatet fran den forstudie som foregick projektet visade att det fanns behov av att
utveckla den redan befintliga rehabiliteringen med de nya erfarenheter och forsk-
ningsrén som gjorts inom omradet Gron rehabilitering. Framférallt rehabiliteringsin-
satser riktade till individer med diagnosen angest/utmattning, att i tidigt skede ta
hand om manniskor med utmattningssyndromoch angest for att forhindra passivitet
och negativa spiraler med missbruk m.m. Forskning och redan etablerade rehabilite-
ringstradgardar har visat att om individer med dessa diagnoser erbjuds majligheten
att narvara bland andra manniskor, utan direkta krav pa prestation, och i en halso-
framjande miljo, sa underlattas och forkortas tiden till atergang till arbetslivet.

Som del i arbetet med forstudien konstaterar forsakringskassan att c:a en tredjedel av
sjukfalleni Skellefted har psykiska diagnoser. Alla parter har valkomnat en tidig reha-
biliteringsmojlighet for de individer som &r i behov av en sadan insats.Psykiatrins
ledningsgrupp har uttryckt vikten av att utveckla samarbetet och att arbeta for detta
gentemot kommunen.Aven privata aktorer med rehabiliteringsinriktning har uttryckt
sig positivt och ser méjligheter att nyttja en verksamhet med inriktning mot grén
rehabilitering.

4.2 Mal och syfte

Projektets 6vergripandesyfte ar att utveckla ett arbetsséatt och en verksamhetsmodell
som stddjer individer att foérkorta vagen till arbete och/eller studier. Arbetssattet ska
bland annat baseras pa teorier och metoder fran omradet "gron rehabilitering”. | pro-
jektet skall ocksa stor vikt laggas vid tillganglighet och jamstalldhetsintegrering.

Projektets mal ar foljande:

e 50 % av deltagarna ska under projekttiden uppna egen forsoérjning genom
e arbete eller studier

e 90 % av deltagarna ska uppleva att de kommit ndrmare arbete eller studier
e 90 % av deltagarna ska uppleva att de kan mer om jamstalldhet

e 90 % av deltagarna ska uppleva att de kan mer om tillgédnglighet

e Beslut tas att verksamheten Halsans Tradgard efter projekttiden ska perma-
nentas
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4.3 Malgrupp och deltagarantal

Projektet vander sig till en bred malgrupp bestaende av individer med langtidssjuk-
skrivning, lang arbetsloshet, forsorjningsstod, kontakt med psykiatrin och nyanlanda
invandrare.

Projektet raknar med att i snitt 30 deltagare per manad kommer att vara inskriva och
inskrivningsperioden kommer att vara individuell beroende pa remittentens regel-
verk. Cirka 200 deltagare beréknas inga i projektet som helhet varav 60 % ska vara
kvinnor och 40 % man.

4.4 Organisation
For genomforandet av projektet har féljande organisation skapats:

e Projektorganisation

I projektet Halsans Tradgard har man idag 2,5 tjanst bestdende av en projektledare
pa heltid, en tradgardsmaéstare pa heltid samt en administrator pa halvtid.

e Styrgrupp
I styrgruppen ingar personer fran foljande myndigheter; Psykiatrin, Forsakringskas-
san, Arbetsformedlingen, Socialtjansten i Skellefted kommun och Samordningsfor-
bundet. Styrgruppens roll ska vara att styra och leda projektet, detta ska goras 16-
pande och i de méten projektledningen sammankallar till. Projektledningen tréaffar
och rapporterar till styrgruppen 4 ggr/ ar. Daremellan har man telefonkontakt och
mailkontakt om nagot intraffar. Projektet har I6pande kontakt med Socialtjanstens
styrgruppsdeltagare.

Projektet &gs av Skellefted Kommun dar Solkraft har haft sin verksamhet i 27
ar.Utifran detta &r implementering och permanentande av verksamheten den stora
frdga som styrgruppen har mandat att diskutera och hitta en 16sning pa.Styrgruppen
har inflytande och kan bidra till samarbete med andra organisationer och darmed
t.ex. 6ka engagemanget och remitteringen. Styrgruppen ska ocksa vara ett stod om
det uppstar problem i projektet.

o Referensgrupp
I referensgruppen ingar personer fran Psykiatriska kliniken, Arbetsféormedlingen,
Socialkontoret, Forsékringskassan, Solviks Folkhdgskola, Arbetsmarknadsgruppen
och Kommunala handikappradet. Inledningsvis ingick aven Féreningarnas hus i refe-
rensgruppen men deltar inte langre i detta arbete pa grund av tidsskal. Referensgrup-
pen ses varannan manadoch man ser det som ett bra tidsintervall. Vid projektstart
sags man varje manad.

Referensgruppen fungerar som bollplank till projektet vad géller det praktiska arbetet
och fragestallningar kring deltagarantalet mm.
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e Medfinansiarer

Projektets medfinansiarer ar Arbetsformedlingen, Skellefted Kommun, Forsakrings-
kassan, Vasterbottens lans landsting samt Samordningsforbundet i Skelleftea.

4.5 Strategi och inriktning

| projektet ska metoder och arbetssatt som ar nya och oprévadeutvecklas och anpas-
sas. Framférallt handlar detta om att metoden ska vara anpassad till projektdeltagar-
nas behov, det geografiska laget och den regionala arbetsmarknadens forutsattningar.
Det geografiska lage ses inte som ett hinder for att kunna arbeta med gron rehabilite-
ring da Gron rehabilitering innehaller en rad olika aktiviteter och inte ar helt bero-
ende av klimat. Férhoppningen ar att projektet ska leda till ett hallbart mervarde
utdver de rehabiliteringsinsatser som kommunen och andra aktérer genomfor och att
man utvecklar ordinarie verksamhet bade under projekttiden men naturligtvis aven
efter att projektet har avslutats.

Projektet vill ge fler individer mojlighet att hitta en rehabiliteringsinsats som passar
dem. Hos Solkraft finns forutsattningar for en sadan verksamhet, da markarbeten ar
slutforda, ett stort vaxthus ar uppfort, lokaler for verksamheten i évrigt finns tillgang-
liga. Den grona miljon i sig behdver sténdig tillsyn och skétsel och ar inte fardig i
forvag utan skapas och omskapas standigt under projektperioden av deltagarna.

4.6 Projektets arbetssatt
Nedan foljer en beskrivning av projektets utgangspunkter och arbetssatt:

4.6.1 Genomforsi bred samverkan mellan aktérerna

Halsans Tradgard genomfors med ett brett stod av flera samarbetspartners som
Samordningsforbundet, Skellefted Kommun (Socialkontoret, dar Solkraft ar en del),
kommunala handikappradet), Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsgruppen, For-
sékringskassan, Véasterbottens l&ans landsting (psykiatrin) och Solviks folkhdgskola.

4.6.2 Fokus pa individens behov och forutsattningar

Projektets verksamhet har sin utgangspunkt i deltagarnas behov och férutsattningar-
na liksom de forutsattningar som ges av den regionala arbetsmarknaden och det geo-
grafiska laget. En viktig aspekt ar att mota deltagarna pa deras niva, att personalen
ser individen dar den befinner sig. Utgangspunkten &r att inte krava mer av deltagar-
na an vad de anser sig klara av sjélva. Det ar alltid deltagaren som har rétt i sin kdnsla
av hur de mar och vad de orkar.

Deltagarna erbjuds alltid att gora studiebesok pa Solkraft for att sjélva kunna bilda
sig en uppfattning om verksamheten att innan de fattar beslut om deltagande.

e Individuell utvecklingsplan

En individuell utvecklingsplan laggs upp vid starten i projektet. Det férsta som gors
ar att identifiera vilka problem deltagaren har och vad denne kan behdva stéd i for att
klara att delta. Bl.a. diskuteras formagan att hantera stress. Utvecklingsplanen inne-
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haller tidsplanering (dagar och timmar samt nar pa dagen deltagaren ska narvara)
samt uppgifter/aktiviteter som deltagaren ska delta i. Utvecklingsplanen revideras,
oftast under avstamningsméten, dar bade tider och uppgifter/aktiviteter kan forand-
ras dar stor hansyn tas till deltagarnas énskemal.

e Konsfordelning

For att projektet ska bli mer lockande fér man ser man att den viktigaste faktorn ar
att remitterande handlaggare far tillracklig information kring projektet da det ar de
som presenterar mojligheten till deltagande for sina klienter, oavsett kon. Arbetsfor-
mer for I16pande uppféljning och anpassning av insatser och plan

e Avstdmningsmoten

Projektet har regelbundna avstamningsmoten varje manad med deltagare och remit-
tent. Om det skulle uppsta behov av ett mer akut avstamningsmote kan detta ske
antingen i projektets lokaler eller hos remittenten. Remittenterna &r till storsta delen
positiva till avstamningsma&tena, man har storst svarigheter att organisera méten
med FK. Vid avstamningsmotena ar utgangspunkten att motet ska ha ett positivt fo-
kus. Man diskuterar hur tiden mellan métena varit, foljer upp éverenskommelser mm
fran tidigare mate, vilka aktiviteter man deltagit i, om man har deltagit i gruppaktivi-
teter och hur detta varit. Man tar ocksa upp vad personalen observerat. Man diskute-
rar forandringsforslag gallande t.ex. matvanor, tider, samarbete, byte av aktivitet och
ev. praktik. Man dokumenterar alla 6verenskommelser, deltagandet i motet samt néar
nasta mote ska ske.

e Observationstid

Cirka 2 ggr/manad har personalen "observationstid” da man diskuterar och doku-
menterar observation av deltagarnas medverkan (forandringar, framgangar, svarig-
heter mm). Fran borjan var detta planerat till 1 ggr/vecka men detta har fatt andrats
pga tidsbrist. Observationerna ar ett stod i planeringen av det dagliga arbetet och for
avstamningsmdétena.

4.6.3 Gron Rehab ar en viktig grund for projektet...

Den grona miljon ger manga kopplingar till ménniskors egna liv, allt fran vaxandet
som alltid behdver vard och omsorg for att tillvaxt ska ske, till att man under hosten
rensar bort det man skapat och tar tillvara de positiva erfarenheterna som man fatt
under perioden. Nar man under hdsten rensar bort sommaren inte ser det som ett
misslyckande utan att det ger kraft och energi till att planera framat igen.

Under vinterhalvaret har man en gang per vecka langre teoretiska pass kring gron
miljo (t.ex. beskarning, kompostering mm). Detta som en férberedelse till det 6kade
praktiska arbetet som p.g.a. verksamhetens inriktning blir naturligt under var, som-
mar och host. Dagligen har man vid morgonfikat en kortare teoretisk genomgang/
arbetsbeskrivning kring de aktiviteter som &r planerade for dagen.

Motet med deltagarna da man tillsammans arbetar kreativt och i tradgarden leder till
samtal dar deltagaren far kanna sig betydelsefulla (det handlar inte om vad man gor
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eller hur man gor det, utan om vad som sker i sjalva motet), bade mellan personal
och deltagare men lika viktigt ar vad som hander deltagarna sinsemellan.

4.6.4 .... men del av ett brett utbud for att stimulera kreativiteten

Inriktningen pa Gron Rehabilitering ar en viktig grund for projektet, minst lika vik-
tigt ar dock det breda utbud av aktiviteter och stdd som projektet kan erbjuda for
rehabilitering kopplat till individens behov och férutsattningar.

Den kreativa delen i projektet bygger inte pa att man ska skapa saker i produktion
eller med malet att andra ska ta del av det, kreativiteten som sker i de olika verksta-
derna och i den grona miljon &r till for att man dels ska vacka lusten hos deltagaren
till att gora saker pa sin fritid. Dels for att deltagarna utvecklas och delger andra del-
tagare information sitt eget kunnande. Deltagare som med hjélp av kreativa aktivite-
ter véxer sa att de kan instruera andra deltagare starks i sin sjalvkansla och soker
storre utmaningar.

Genom sin placering pa Solkraft Rosengard har projektet mojlighet att erbjuda ett
brett utbud av aktiviteter. Inom ramen for projektet erbjuder man aktiviteter inom
tradgard, skog, tryckeri, verkstad, snickarboa, Solvikstraffar och forelasningar. Nagot
som &r en viktig forutsattning for att kunna anpassa stddet till individens behov och
forutsattningar.

e Kompetenspabyggnad

Kompetenspabyggnad innebar aktiviteter som starker individens férmaga att komma
vidare i studier eller arbete. | detta ingar att klara att umgas och diskutera med andra,
kunna delta i grupp, stéka material och fakta, géra inkdp och skaffa material till verk-
samheten, léra sig gora sjalvstandiga val, planera, utféra nya aktiviteter mm. Kompe-
tenspabyggnaden sker alltsa inte genom nagon kursverksamhet inom projektet, men
genom deltagande i projektet kan man starkas och goéras uppmarksam pa om man
har behov av ndgon formell kompetenspabyggnad som ett led i sin process mot att
komma vidare i egen forsorjning.

e Studiebesok

Studiebesok utifran deltagarnas intresse och behov innebér studiebestk som kan vara
lampliga nar deltagaren ar redo for studier eller praktik. Detta kan vara studiebestk
pé t.ex. folkhogskola eller foretag. Aven studiebesok for att stodja deltagarnas kreati-
vitet sker, i liknande verksamheter, i tradgardar eller inom olika hantverksmiljoer)

e Praktikplatser

Det &r inte aktuellt att erbjuda/ordna praktikplats till samtliga deltagare i projektet
da manga inte kommer att uppna en sadan aktivitetsgrad. Skulle det bli madnga som
har behov av praktikplats Klarar projektet detta genom att man har stéd inom organi-
sationen genom 2 arbetsmarknads-konsulenter och en person som arbetar med sup-
ported employment. Dessutom kan arbetsférmedlingen erbjuda stdd. Praktikplatser
inom Solkrafts dvriga verksamhet nyttjas, bla for att géra en mer tydlig arbetstréaning
for de deltagare som behdver det.
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4.6.5 Kontinuerlig dokumentation, information och resultatspridning

Projektet har en grundlig dokumentation av sin verksamhet. Varje deltagare har sin
egen parm.

Man dokumenterar uppgifter fran grundinskrivningen; personuppgifter, forvant-
ningar pa rehabiliteringen, remittent, ekonomisk ersattningsform och planerad ar-
betstid. Man skriver dven ner uppgifter om tiden innan inskrivningen sdsom senaste
arbete/studier, medicinering, dygnsrytm mm.

Man gor en checklista pa arbetsmoment som deltagaren 6nskar ha stod med samt ett
rehabiliteringsunderlag, d.v.s. vad deltagaren har for 6vriga aktiviteter, t.ex. sjuk-
gymnastik mm, som paverkar deras rehabilitering.

Deltagarna skriver i sin h&ndelsebok efter varje arbetspass, dels hur dagen varit men
ocksa hur de har matt under dagen

Uppfoéljningardokumenterastillsammans med remittent ca 1/manaden dar man gar
igenom hur manaden forflutit, man fokuserar pa det positiva i férsta hand, men dis-
kuterar &ven vad som maste forandras.

Utifran de uppfoéljningar som goérs sammanstéller man detta i dokumentet Stegen for
att man lattare ska kunna delge deltagaren och remittenten hur det skrider framat.
Stegen skrivs ut pa nytt vid varje uppféljning

Utifran det deltagarna skriver i sin handelsebok sammanstalls ett halsodiagram for
att folja utvecklingen. Halsodiagrammet skrivs ut vid varje uppféljning.

Observation, personalen observerar varannan vecka vad de sett hdnda med deltaga-
ren under veckan och sammanstéller det.

Samtalstiddokumenteras vid varje tillfélle nar deltagaren vill ha samtalstid utanfor
uppfoljningarna och samlas i en parm.

En slutenkat fylls i av de deltagare som avslutar sin rehabiliteringsperiod och enkéaten
ligger till grund for att folja upp resultat.

Varje dag skriver Halsans Tradgard dagbok i Kommunens dokument.

Varje mandag informeras deltagarna om vad som hander den kommande veckan.
Den langsiktiga planeringen, det som sker langre fram och beror alla, skrivs pa en
stor whiteboard i samlingsrummet.

Resultatspridning kring hur projektet arbetar och vilka resultat man nar sker 16-
pande, man blir inbjudna till olika forum i kommunen och lanet
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4.6.6 Tillganglighet och jamstalldhet viktig del i projektet

e Tillgénglighet
Projektet Halsans Tradgard har bl.a. fokus pa tillganglighet. For tillganglighetsfragor
ar en person fran Handisam inkopplad pa projektet och hon fungerar under projekt-
tiden som handledare/ projektstodjare i tillganglighetsfragor. Nar det galler tillgang-
lighet har projektet valt att arbeta for 6kad kunskap kring detta bade for personal och
deltagare. Anledningen till att man valt att arbeta for 6kad kunskap kring detta aven
for deltagarna ar att de aktivt &r med och utformar miljon. | arbetsuppgifterna ingar
bl.a. att titta pa regelverket kring tillganglighet, ta kontakt med handikappkonsulen-
ter och att titta pa hur regelverket praktiskt ska anvandas for att utforma miljon i
projektet. En kurs i tillganglighet har hallits for personalen innan man startat verk-
samhet med deltagarna da man 6nskat att kunskapen ska finnas innan den faktiska
uppbyggnaden av miljon.

En del i malet ar att gemensamt med handikapporganisationer/ handikappkonsulent
skapa en Gron miljé som ar anpassad for s manga som mojligt, dels ska medborgar-
na kunna delta men ocksa besoka Halsans Tradgard utan att moétas av hinder. Darfor
ingar det i aktiviteterna att deltagarna ska préva miljon for att se om den ar tillgang-
lig for personer med fysisk/psykisk ohélsa.

e Jamstalldhet

Halsans Tradgard anvander projektstodjare i jamstéalldhetsintegrering i ESF-Jamo.
Hon har haft en grundutbildning i jamstalldhetsfragor for personalen som féljts upp
med en fordjupningskurs. Hon fungerar aven som handledare/projektstddjare i jam-
stalldhetsfragor. Man har valt att i projektet arbeta med jamstéalldhetskunskap bade
for personal och for deltagare. Anledningen till att man valt att &ven rikta detta till
deltagarna ar att man vill ge en dkad forstaelse for fragorna da det kan paverka bade
hur man hanterar sin privata situation, hur man agerar t.ex. i grupp, pa praktik- eller
arbetsplatser samt dven vilka val man gor nar man gar vidare i t.ex. studier, praktik
eller arbete. Arbetet med deltagarna sker i grupp och erbjuds till alla deltagare.
Grupparbetet blir ett diskussionsforum och man arbetar med évningar som vacker
tankar och reflektion.
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5 Vad tycker deltagarna om Halsans Tradgard?

Nedan presenteras resultat fran den enkat som genomfors nar deltagare skrivs ut
fran projektet samt fran de intervjuer som Kontigo genomfort med deltagare. Sam-
mantaget har 22 personer besvarat enkaten av de 37 som har avslutat sin inskrivning
i Halsans Tradgard. Sammantaget har projektet fram till 3012-01-31 haft 63 inskrivna
personer. Enkétresultatet bor anvédndas med viss forsiktighet och for en beskrivning
for den grupp deltagare som lamnat projektet och valt att besvara enkaten. Jamte
enkéten har Kontigo intervjuat deltagare som avslutat sin inskrivning i Halsans
Tradgard. Av ett urval av 12 personer har vi kunnat intervjua 6 personer. Det ar vart
att understryka att enkéaten och intervjuerna ger samma bild av hur deltagarna ser pa
Halsans Tradgard som rehabiliteringsform.

5.1 Deltagarnas n¢jdhet och nytta

Andel som instammer helt eller till stor del

Jaghar blivit bittre pa att hantera min
stress

Min tid i Halsans Tradgard har gjortatt jag
har en tydligare bild avvad jagvill gorai...

Medverkan i projektet har inneburit att jag
har fatt forbattrad formaga att planera...

Medverkan i projektet har inneburit att jag
har fatt forbattrade rutinerfstrukturer i...

Mitt deltagande i Halsans Tradgard har gett
migen storre tilltro till min formaga

Medverkan i projektet har inneburit att jag
har fatt okad energi

Jag har blivit mer motiverad att sdka mig
vidare till arbete eller studier

Jagkan tinka dig att rekommendera den
hir formen av rehabiliitering till ndgon jag...
T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figur 1. Deltagarnas nytta av deltagandet i Halsans Tradgard. Kalla: Enkat till
deltagare som lamnar projektet

Ser vi till de fragor som rér deltagarnas egen nytta eller ndjdhet av deltagandet i Halsans
Tradgard sa ger enkatsvaren en positiv bild.Att samtliga (100 %) kan tanka sigrekom-
menderaden har formen av rehabilitering visar tydligt att Halsans Tradgard ses som
en mycket positiv form for rehabilitering. Aven bland deltagarna som intervjuades
menade samtliga att de skulle rekommendera Hélsans tradgard till andra och flera
hade redan gjort det. "Skulle rekommendera Halsans Tradgard till nagon som be-
hovde fa rutiner eller behdvde rycka upp sig.”Jag har rekommenderat flera perso-
ner att komma till HT.”
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En stor majoritet har fatt en 6kad motivationtill arbete eller studier (67 %).Utan egen
motivation kan man inte genomfora forandringar. Att rehabiliteringen pa Halsans
Tradgard har okat motivationen for sa manga att komma vidare till arbete eller stu-
dier far ses som ett gott resultat.

En stor majoritet menar ocksa att man har fatt en storre tilltro till den egna for-
magan(63 %).Halsans Tradgard har ett arbetssatt som ger deltagarna mojlighet att
lyckas med sina uppgifter. Genom detta starks tilltron till den egna formagan. "Nar
jag slutade pa HT madde jag battre av den sociala samvaro jag fatt. HT stamde bra
med mitt intresse av tradgard. Livet blev gladare och jag fick ny inspiration att
gora nya grejer.””Jag fick hobbyintressen. Fick en positiv syn pa saker och ting.”

En stor andel av deltagarna anger att de fatt 6kad energi(62 %).”Jag kan hantera min
diagnos. Stressar inte. Orkar mer. Har god sjalvkansla. Star pa egna ben for forsta
gangen.” Upplevelsen av 6kad energi torde vara en av de viktigaste parametrarna for
en lyckad rehabilitering som kan leda vidare till 6kad aktivitet/sysselsattning

Flertalet deltagare har fatt en tydligare bild av vad man vill géra iframtiden (56 %)
och béttre formaga attplanera sin framtid (53%). Detta &r viktiga faktorer for mojlig-
heten att komma vidare i egenstyrd utveckling.

En majoritet av deltagarna uppger ocksa att de fatt forbattrade rutiner/strukturpa
vardagen (52 %). "Jag fick ndgot att gora. Fick lite rutiner i mitt liv. Kom in i ett
socialt sammanhang.” "Jag fick battre sjalvfortroende. Har lart mig att halla ruti-
ner.”Var syn pa detta ar att rutiner och struktur pa vardagen ocksa ar faktorer som
har en positiv paverkan pa mojligheterna att klara arbete eller studier.

Déaremot ar det relativt fa av deltagarna som anger att man upplever att man blivit
battre pa att hantera sin stress(35 %). "Jag larde mig att ta det lugnt, fick verktyg for
att inte stressa.” "Larde mig halla mina granser. Jag har lart mig att hantera min
diagnos. Jag var inte dar alla dagar utan jag 6vade mig ocksa pa att sitta hemma
och géra ingenting.”
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5.2 Synen pa projektets arbetssétt

Andel som instdammer helt eller till stor del

Hindelseboken har varit ett stod for mig att se...
Jag har anvint hiandelseboken aktivt under...
Rumsgruppen har betytt mycket for min under ...

Motivation paverkades positivtatt man fick...

Uppféljningen med den som remitterade dig...
Majligheterna att vélja egna aktiveteter har...
Projeket HT har varit bra pa att ta tillvara de ...

Den muntliga informationen som man fick nar...
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Figur 2. Deltagarnas syn pa projektets arbetssatt. Kalla: Enkat till deltagare som
lamnar projektet

Vad galler arbetssattet ger enkéaten bilden av att det arbetssatt som Halsans Tradgard
utvecklat &r uppskattat av deltagarna. Att arbeta med individuella utvecklingsplaner
och att ge individuellt stod ar uppskattat. Nara nog samtliga som svarat pa enkaten
upplever att individens behovoch 6nskemal har tagits tillvara (90 %).

Majligheten att vélja aktiviteterar uppskattad (91 %). Detta ar ocksa ett lyckat resul-
tat och far ses som en viktig faktor for att starka individerna till en egenstyrd utveckl-
ing. Projektet har en styrka i att ha en bredd i de aktiviteter man kan erbjuda

Att den muntliga informationenmotsvarar det som man deltagit i uppges av en stor
majoritet (86 %). Den muntliga informationen kommer bade fran remittenter och
fran personal i Halsans Tradgard. For att man ska lyckas bibehalla detta goda resultat
kravs det att eventuella nya remittenter far god information om verksamheten.

Det stora flertalet anser att uppféljningen for individen har varit tillréckligt ofta (81
%). Planeringen var fran borjan att ha uppféljning var fjortonde dag. Detta upplevdes
som for ofta och ocksa svart att ordna sa projektet valde att istallet ha uppféljning ca
en gang i manaden. Man kan ocksa ha langre mellan uppfoljningstillfallena beroende
pa individens behov.

En klar majoritet anser ocksa att motivationenpaverkats positivt av att de sjélva fick
vélja att delta i HT (68 %). Motivation &ar en nyckelfaktor for férandring och att Hal-
sans Tradgard arbetar efter principen att deltagandet ska vara frivilligt och sjéalvvalt
gor att mojligheterna till en lyckad forandring fér deltagarna okar.
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Handelsebokenverkar inte haft sa stor betydelse som del i arbetssattet. 33% har an-
vant den aktivt och 17% anser att den varit ett stod for att se hur man utvecklas. Detta
resultat behover inte tolkas som att Handelseboken inte &r ett bra inslag i arbetssat-
tet. Kanske man maste fundera 6ver hur man ska arbeta for att fa deltagarna att an-
vanda Handelseboken mer aktivt.Rumsgruppen anses inte har haft s& stor betydelse
for den egna utvecklingen (35 %). Aven néar det géller detta resultat s& bor man
kanske titta pa hur deltagarna aktivt arbetar i rumsgruppen.

5.3 Synen pa de aktiviteter som erbjuds

Skog

Tryckeri

H Andel av dem som besvarat
Snickarboa fragan som beddmer hur
betydelsefull aktiviteten varit
till4 eller 5 pd en 5-gradig

Foreldsningar skala
B Andel som ej besvarat
Solvikstraffar fragan
Verkstad
Tradgard

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figur 3. Deltagarnas syn pa de aktiviteter som projektet erbjuder. Kalla: Enkat till
deltagare som lamnar projektet

Deltagarna &r till stor del ndjda med de aktiviteter de deltagit i under sin tid i Halsans
Tradgard. For vissa av aktiviteterna ar det fa som har besvarat fragan i enkaten vilket
kan ses som indikation pa att man inte har deltagit i den aktiviteten. Det kan ocksa
bero pa att man inte man inte kan/vill géra en bedémning dven om man har deltagit i
aktiviteten (helt eller till delar). Samtidigt vill Kontigo betona att bredden i aktivitets-
utbudet enligt var bedémning har stor betydelse for majligheten att erbjuda individu-
ellt upplagd rehabilitering.

86% av de som svarat pa enkaten gor en bedéomning av tradgardens betydelse for den
egna rehabiliteringen. 68% av dessa anger att den haft en stor eller mycket stor bety-
delse. Da gron rehabilitering ar basen for verksamheten sa ar det mycket positivt
bade med det hoga deltagandet och att den betydelse som deltagarna tycker att den
haft. Aven verkstaden uppvisar en liknande bild. 72% gor en bedémning av verksta-
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den och av dessa ar det 71% som anger att den haft en stor eller mycket stor bety-
delse.

Av de som besvarat enkaten ar farre som avger omdéme om snickarboden (59%), av
dessa ar det 78% som anger att den haft en stor eller mycket stor betydelse. Vad gél-
lergallerpsykiatrins forelasningar ar det 55%som besvarat denna fraga och av dessa ar
det 60% som anger att detta haft en stor eller mycket stor betydelse.

Solvikstréffarna &r det 54%som avger omddme om, av dessa &r det 40% som anger att
detta haft en stor eller mycket stor betydelse. Det ar dock en viktig aktivitet da det ar
ett satt att 6ppna dgonen for mojligheten att utbilda sig. Man kanske kan hitta nya
infallsvinklar pa forelasningarna for att 6ka intresset hos deltagarna?

Vad galler tryckeriet &r det 23% som avgett omddme, och av dessa ar det 60% som
anger att detta haft en stor eller mycket stor betydelse. Aktiviteterna i skogen ar det
14% som avgett omddme om, och av dessa ar det 50% som anger att detta haft en stor
eller mycket stor betydelse.

5.4 Synen pa personalen

Andel som instdammer helt eller till stor del

Personalen i HT har varit vdnliga,
respektfulla och latta att prata med

Personalen i HT har varit professionell och
kompetent

Personalen i HT har varit bra pd att fanga
upp mina individuella behov
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Figur 4. Deltagarnas syn pa personalen vid Halsans Tradgard. Kalla: Enkat till
deltagare som lamnar projektet

Samtliga anser att personalen ar vanliga, respektfulla och latta att prata med (100 %).
Det personliga bemotandet far alltsa hogsta betyg och far ses som en stor styrka i
projektets arbetssatt. Det ar ocksa av stor vikt att personalen ar tillganglig for samtal.
"Attpersonalen finns tillganglig s& man kan prata med dem jobbiga dagar och fa
stdd i sin sjukdomsbild, hantera den.”

Personalen ses ocksa som professionell och kompetent (95 %). | intervjuer och kom-
mentarer framgar tydligt att man har stort fortroende for personalens kompetens.
"Tycker att det ar ett fenomenalt bra rehabiliteringssatt. Personalen &r sa otroligt
bra lampad och har en otrolig formaga att se individen och lyfta fram den!”
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Deltagarna anser att personalen &r bra pa att fanga upp individuella behov (95 %). Ett
mycket gott resultat och ndgot som har stor betydelse for en lyckad rehabilite-
ring.Den individuella planeringen och utvecklingen &r projektets storsta styrka. "Per-
sonalen har fran borjan sett mig och hjalpt mig se vad jag behévt trana pa. Det sto-
det har gett mig s& mycket att jag nu ar i arbete och jag mar bra.”

Sammantaget ger enkéat och intervjuer oss bilden av att personalen och deras forhall-
ningssatt ar en av projektets viktigaste tillgangar. Samtidigt ar det vart att under-
stryka att detta inte ska ses som en fraga om personalens personliga egenskaper och
engagemang och utan av deras professionalism, det vill séga att i vardagen och i mo-
tet med deltagarna tillampa det arbetssatt och de rutiner som ligger till grund for
projektet.

5.5 Genomslaget for de horisontella kriterierna

Andel som instimmer helt eller till stor del

Genom forelasningar har min kunskap om
jamstdlld het dkat

Genom foreldasningar har min kunskap om
tillganglighet for manniskor med handikapp _

oOkat

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Figur 5. Genomslaget for de horisontella kriterierna. Kalla: Enkat till deltagare som
lamnar projektet

Deltagarenkéaten visar pa begransad maluppfyllelse vad géller kunskap om jamstalld-
het och tillganglighet.Perspektiven ar integrerade i verksamheten men det ar inte
sjalvklart att deltagarna ser detta.

Relativt fa anser att man har fatt 6kad kunskap om jamstéalldhet (20 %). Kontigo me-
nar att resultatet pa denna fraga ar svar att vardera da man inte vet vilken kunskaps-
niva deltagarna hade innan de kom till Halsans Tradgard. | ett framtida arbete
kanske man ska lagga storre vikt vid att personalen har god kunskap om jamstélldhet
och genom att man arbetar med ett jamstélldhetsperspektiv s kommer det att ge-
nomsyra verksamheten och darigenom férhoppningsvis paverka deltagarna.

Néra halften anser att man fatt 6kad kunskap om tillganglighet (47 %). Aven har
uppkommer frdgan om vilken kunskap deltagarna hade innan de kom till Halsans
Tradgard. Projektet arbetar aktivt med tillganglighet och deltagarna blir involverade i
detta genom att de bidrar till den faktiska uppbyggnaden av miljén. Kan det mojligen
vara sa att deltagarna inte blivit uppmarksamma pa hur mycket de faktiskt lart sig
genom att delta i verksamheten?
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6 Projektets genomfdorande

6.1 Lokala forutsattningar for projektets genomférande

Projektet har som framgar en stark lokal forankring och har stod av ett flertal samar-
betspartners och medfinansiarer. En del i detta &r att det i Skellefted kommun finns
en etablerad tradition och lang erfarenhet av kvalificerad samverkan och detta ger
goda forutsattningar for projektet. Projektet har ocksa medfort att man fatt en 6kad
samverkan med psykiatrin. "Samverkan fungerar bra, men beror inte bara pa pro-
jektet utan pa att det finns bra samverkan mellan organisationerna sedan tidigare
men det blir ett motesforum.”

Samordningsforbundet, som ar ett samarbete mellan Férsdkringskassan, Arbetsfor-
medlingen, kommunen och landstinget, har en viktig roll nér det géller att skapa en
bra lokal plattform for samverkan. De arbetar strategiskt for att starka den samord-
nade rehabiliteringen for individer. Inom samordningsférbundet finns en lokal sam-
verkansgrupp som inriktar sitt arbete pa forebyggande och rehabiliterande insatser
inom omradena halsa, arbete och forsorjning.”De verksamheter som skickar perso-
ner till Solkraft ar ocksd med i samordningsforbundet. Samordningsférbundets
medlemmar har ju en kunskap om hur Solkraft fungerar — man har god kunskap
om Solkrafts forutsattningar vad galler malgrupp och tjanster och det ar viktigt for
bedémningen.”

Det &r av stor vikt for projektets genomférande att Solkraft och Skellefted kommun
redan &r etablerade aktorer med legitimitet for att driva den har typen av projekt och
verksamhet. Tilltron till Solkraft &r stor. Man menar att genom att projektet finns
inom Solkraft sa innebar det att det finns 6kad chans till fortlevnad for arbetssatt och
metoder. Inom Solkraft finns resurser, erfarenhet, kunskap och vana att arbeta med
malgruppen.Solkraft har sedan 1985 arbetat med rehabilitering av individer som statt
langt ifran arbetsmarknaden med malet att verka for att manniskor som har fysiska, psy-
kiska eller andra svarigheter i sin livsforing far mojlighet att delta i samhallets gemen-
skap.Solkrafts verksamhet baseras pa foljande fem rattigheter for brukarna: 1. Ratten till
kravlds kontakt. 2. Réatten till social gemenskap och social tréaning. 3. Ratten till tillgodo-
seende av individuellt hobbyintresse. 4. Ratten till meningsfull sysselsattning, arbetsupp-
gifter utan krav pé arbetsforberedelse. 5. Ratten till meningsfulla arbetsuppgifter i syfte
att forbereda sig for arbete pa arbetsmarknaden.

Solkrafts befintliga verksamhet har lang erfarenhet av att beméta och stotta individer dar
de befinner sig for att fa individerna narmare eller till arbete/studier. "Om det ar en ny
aktor s ar man naturligtvis mer forsiktig, forstar man och kan man var mal-
grupp? | det har fallet fanns inget sadant tvivel och s& har man kommunen i ryg-
gen, har resurser att utveckla en verksamhet. Aven ambitionen om langsiktighet
var avgdrande, Gron Rehab forsvinner ju inte bara for att projektet tar slut.”
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6.2 Projektets ledning och styrning

6.2.1 Projektledning

Projektledaren och projektteamet uppfattas av samtliga intervjuade som mycket val
fungerande, kompetent och erfaren. Man far god aterkoppling fran projektet. "Viktig
tillgang for projektet — erfarna, engagerade och styrande.”Projektledaren har lang
erfarenhet och stort intresse av gron rehabilitering. Detta ger goda forutsattning-
ar.”

Samtliga av de nyckelpersoner vi pratat med uttrycker att de har stort fortroende for
projektledningen som ses som kunnig och drivande. Man har personlig kdnnedom
om och har ofta tidigare haft ett gott samarbete med projektledningen i andra sam-
manhang. De nyckelpersoner som intervjuats menar att de personliga relationerna
och fortroendet for projektledningen har stor betydelse fér en god samverkan. Man
har tidigare samverkat med projektledaren i olika sammanhang och man har ocksa
personlig kAnnedom om andra aktdrer i och kring projektet. "HT &r val forankrat.
De ar duktiga pa att marknadsfora sig. Man har bra informationsmoten. Det &r
enkelt att remittera, bara att ringa d.v.s. en direkt ingang.”

Genomfdrandet av projektet ar, som ofta, i stor utstrackning beroende av nagrafa nyckelper-
soner i projektledningen men genom att projektet hor till Solkraft s& anser man att
det trots detta garanteras sammanhang och kontinuitet som minskar personberoen-
det. "Det ar alltid sa i projekt att det finns ett personberoende. Men man har en eta-
blerad organisation, Solkraft, som star bakom med flera kompetenta medarbetare.
Gor det lattare att hantera sadana risker.”

6.2.2 L&rande och uppfdljning

Larande och utveckling i vardagen aren viktig del av genomférandet i projektet. Man
anser att projektledningen tar tag i de problem som uppstar och genomfér nédvan-
diga férandringar. "Projektledningen &r duktiga och professionella, drivande. De ser
problem och svarighet, men de stannar inte dar utan har en férmaga att hantera
dessa.”

Projektet har en god struktur och fungerande rutiner som ger ordning och reda i pro-
jektet.Strukturen stoder samverkan och bidrar till att projektet blir tydligt for andra
aktorer.”Man har bra struktur samt ordning och reda. Fungerar bra, vet inte vad
som skulle kunna fungera battre — mer personal forstas men hur f& medel till detta.
Bra projektorganisation — engagerad projektledning och stod fran Solkrafts led-
ning.”

Projektets resultat presenteras for styrgruppen och for referensgruppen. Man skickar
aven kontinuerligt lagesrapporter till ESF. De intervjuade ar néjda med uppféljning-
en som stod for genomférandet av projektet.”Ar nojd. Projektet foljer ESF-radets
krav sa det ar latt att félja med. Jag tolkar att man foljer det som skall goras.”
"Tycker att uppfoljning fungerar bra, Projektledaren har varit bra pa att fanga upp
detta och visa det for styrgruppen. Fordel att jag inte bara traffar de i styrgruppen

Halsans Tradgard — foljeforskningsrapport 22 (38) Kontigo AB 2013.04.03



utan har mer kontinuerlig kontakt med projektledaren och det ar bra for da far
man mer kontinuerlig information..”

Aven nér det géller uppféljning av deltagare 4r man néjd med rutinerna kring detta.
Projektet har hittat en bra form fér uppféljning och har god samverkan med remit-
tenterna kring uppfdljning och planering for deltagarna. "Man har bra system for att
satta mal. AF foljer upp hur det fungerar med jobbet.” "Uppféljning sker genom att
man traffas i ett mote pa plats med deltagaren och personal fran Halsans Trad-
gard. Métet leder till fortsatt planering. | borjan tatare moten, individuellt anpassat
hur ofta métena ska vara.”

I samband med diskussionen kring uppfoljning véacker en av de intervjuade fragan
om uppféljning och evidens, nagot som géller &ven andra projekt an bara Halsans
Tradgard. "Finns aven en annan fraga som ar komplex. Samordningsférbunden
finansierar 500-700 projekt arligen. Det har framforts synpunkter pa att det inte
finns evidens, ndgot som stéller krav pa kontrollgrupper. Det &r en viktig metod-
fraga. Vi maste hitta etiskt forsvarbara satt att ha kontrollgrupper. Inte manga
som hittat bra system for detta — och det ar inte latt i den har typen av komplex
verksamhet.”Aven behovet av samhallsekonomisk utvardering och uppféljning av pro-
jekt framhalls i sammanhanget som ett generellt utvecklingsbehov for projekt av det har
slaget. "Vill ha obligatorisk samhallsekonomisk utvardering av projekt — konsumtions-
monster av offentlig service (Socialtjanst, FK, Af). Bra komplement till 6vriga uppfolj-
ningar.”

6.2.3 Styrgrupp

Bland de som har insyn och insikt styrgruppens arbete framkom var det flera som ansag att
den mojligen varit alltfor passiv och borde kunna involveras mer i styrningen av pro-
jektet. Man menar att man latt fastnar i enbart ekonomiska fragor. "Styrgruppen ar
inte med och paverkar projektets aktiviteter utan diskuterar; har vi nog med delta-
gare, har vi nog med medel — kan nagon skjuta till mer? Kan ibland bli lite val
mycket kring ekonomi, och mindre kring strategisk utveckling.””Tycker att den
kanske har varit lite for passiv. Beror ju ocksa pa vad man tanker att den skall ha
for roll. Tvingades ta en mer aktiv roll i samband med att projektet fick problem
med medel.”

Man anser ocksa att styrgruppens medlemmar har en viktig roll for forankring i hem-
maorganisationen. De behdvs i arbetet med att implementera det arbetssatt och de
metoder som utvecklas i Halsans Tradgardoch infoér arbetet med att férhoppningsvis
permanenta verksamheten. "Viktigt att fa alla i styrgruppen att se sitt uppdrag och
forankra detta pa hemmaplan. Det &r ju styrgruppen som skall sékra att projekt-
idén kan leva vidare. Har funkat OK, men kan bli alltid bli battre. Detta &r en klas-
sisk fraga — att fa alla att vara lika aktiva.”

6.2.4 Referensgrupp

Referensgruppen har en viktig funktion for bredare férankring och utveckling av pro-
jektet.Gruppen fungerar som ett bollplank fér projektet och som kontaktyta till remit-
tenter och andra aktorer.”Referensgruppsmétena ger indikationer pa hur det funge-
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rar i verkligheten. Man diskuterar t.ex. problemet med ko, diskuterar hur man kan
fa ett flode i verksamheten. Gruppen fungerar som ett bollplank och man far info
fran projektet.” "Nar man upptacker forandringar, t.ex. att det blir fler yngre som
kommer, kan man be remittenterna om en battre aldersspridning.”

De intervjuade nyckelpersonerna trycker pa att det ar viktigt att alla parter ar aktiva i refe-
rensgruppen. Nagra av de intervjuade menade att Arbetsformedlingen och Forsak-
ringskassan deltar i for liten utstrackning. "Referensgruppen ger feedback i olika
aktuella fragor. Det &r ett bra blandat forum och en intresserad grupp. Gruppen
fungerar bra men ibland ar det lite mycket franvaro, t.ex. ar AF sallan dar.”

Referensgruppen ses som viktig for att den ger mojlighet att anvandade olika kompetenser
och den sakkunskap som finns hos olika aktorer, bade i gruppmotena och genom
individuella kontakter. Personerna som sitter i referensgruppen ar handplockade, ar
specialister och kommer fran olika myndigheter och aktorer.”Referensgruppen far
info om projektet och vilka svarigheter som finns. Man ger tips pa lésningar, t.ex.
att vara tydlig med vilken tid man kan avséatta nar nadgon ber om ett samtal, hjalpa
personer att avgransa tiden.”

6.3 Samverkanoch forankring

6.3.1 Samverkan mellan aktorer

Nér det galler samverkan mellan de olika aktorerna sa ar bilden att den fungerar val
och att man har en val uppbyggd samverkan inom kommunen sedan lange. Man me-
nar ocksa att det ar positivt att Halsans Tradgard finns inom Solkraft som ar en val
forankrad verksamhet.Samverkan mellan kommuner och landsting/psykiatrin &r ett
problem nationellt. Men man menar att man ar den basta kommunen nér det galler
sadan samverkan och att det finns en tradition kring detta. "Det finns relationer och
natverk mellan aktérer och individer som byggts upp och som fungerar. Skelleftea
kommun &r intresserade av detta. Solkraft &r mycket viktigt har.”

Nagon enstaka bland de intervjuade efterlyste en mer aktiv samverkan med Arbets-
formedlingen och Forsakringskassan. "Samverkan fungerar bra. AF ar det lite sva-
rare med och i viss man aven FK”.De flesta tycker dock att samverkan fungerar bra
mellan samtliga aktorer.”Overféringar mellan de olika aktérerna fungerar bra. Man
har moten, kontakt med psykiatrin mm.””Samverkan fungerar bra mellan kommu-
nen, FK, AF, psykiatrin och Halsans Tradgard. Inga problem.”

6.3.2 Samverkan med andra projekt/satsningar

Aven nér det galler samverkan med andra aktorer ar bilden den att det fungerar bra
och att man arbetar prestigelost och har goda kontakter. Man framhaller sarskilt att
samverkan med Solkrafts 6vriga verksamheter fungerar bra.”Solkraft har en bra
fungerande samverkan for individen. Aven samverkan med Solviks folkhdgskola
fungerar bra.” Man ar ocksa positiv till den samverkan och erfarenhetsutbyte som
sker via de projektledartraffar som anordnas av ESF. Vi har projektledartraffar i
Skellefted for ESF- och Finsam-projekt varje manad, gors av ESF och European-
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Minds. Dar kan man utbyta erfarenheter och larande kring metoder och arbetssétt
och lara kdnna andra projekt som man kan hanvisa vidare till.”

6.3.3 FoOrankring av projektet

Halsans Tradgard ses somett val forankrat och sjalvklart koncept for de som arbetar
med rehabilitering.Projektet ar tydligt och transparent. Det ar latt att fa information
om projektet om man &r intresseradochman har bra marknadsfoéring.De intervjuade
tycker att verksamheten inom Hélsans Tradgard ar latt att forsta for de aktérer som
ar involverade i verksamheten men nagra menar att allménheten kan ha svart for att
forsta vad det handlar om.

"Halsans Tradgard kan hos allméanheten forvaxlas med en tradgard dar det gar att
kopa plantor och dar man har produktion. Fér de som samverkar med Halsans
Tradgard ar det tydligt och transparent.”’Kanske svart for allmanheten att forsta
Halsans Tradgard, halsa forknippas t.ex. med att ata moratter.”

En av de intervjuade menar dock att projektet &nnu inte ar helt forankrat hos akto-
rerna, att man inte vet hur man ska anvéanda sig av Halsans Tradgard. "Projektet ar
inte helt forankrat hos alla. Det kan fungera for de allra sjukaste men alla vet inte
hur man ska anvanda sig av detta. Det ar ett nytt tank, det ar ett tidigt steg i reha-
biliteringen.”

6.3.4 Projektets kommunikation med aktorer och intressenter

Att kommunicera projektet utat ar en viktig del i ett helhetserbjudande kring rehabi-
litering. De intervjuade menar att genom att Halsans Tradgard ar en del av Solkraft
sa halls det levande, eftersom Solkraft ar ett inarbetat namn. Man tycker att den sam-
verkan som idag sker direkt, genom maéten, ar ett bra satt att kommunicera. Halsans
Tradgard kommunicerar aven vid temadagar hos kommunen, da man natverkar pa
plats. "De har haft férelasning i ett tidigt skede. De bor fortsatta att anvanda sig av
det natverk som finns.”

Aven om man tycker att Halsans tradgard gor ett bra arbete med att synas utat sa
tycker manga att det vore bra om mer kunde goras. Man foreslar olika satt for pro-
jektet att kommunicera och marknadsféra sig, t.ex. genom tidningsartiklar, massor
konferenser, annonser, forelasningar och internt via kommunens informationska-
naler. Man betonar ocksa att det &r viktigt att man visar upp resultat. "Féreslar me-
diaannonser dar man spinner pa utanforskapet och behovet av den har typen av
verksamhet. Betona att halsa ar arbete. Det &r inte sa att det bara finns sjukdom
och/eller halsa.””HT kan kommunicera genom méten, dka runt i landet och forelasa
och presentera resultaten. Man behéver visa samhallsvinsten. Man behéver mark-
nadsfora projektet pa hog niva.”

6.4 Halsans Tradgard — del i ett rehabiliteringssammanhang

6.4.1 Nyttan for deltagarna

En av fragorna till nyckelpersonerna var: vad tror de att deltagarna i projektet kom-
mer att ha for nytta av projektet? Det framgar tydligt att remittenter och andra nyck-

Halsans Tradgard — foljeforskningsrapport 25 (38) Kontigo AB 2013.04.03



elpersoner har en stark tilltro till att deltagarna kommer att ha god nytta av rehabili-
teringen i Halsans Tradgard. Detta avspeglas ocks& nar man tittar pa deltagarnas
resultat och vad de tycker om projektet. Intervjupersonerna framholl manga positiva
resultat for deltagarna. Man menar att den tillatande kreativa miljon dar krav stalls
utifran individens forutsattningar ar positiv och att den medfor att deltagarna kan fa
kanna att de lyckas med uppgifter. Deltagarna far hojd energi och béttre sjalvfortro-
ende. De blir aven béttre pa att hantera stress. De far struktur i vardagen, far ett soci-
alt sammanhang och kan kénna sig delaktiga i samhéllet. Man ser deltagandet i Hal-
sans Tradgard som en bra borjan till fortsatt rehabilitering och tror ocksa att det kan
leda till minskad vardkonsumtion och minskat behov av samhallsstod.

"De far ett socialt sammanhang i en tillatande miljé. Far en struktur i vardagen. De
far okat sjalvfortroende. De far lyckas med uppgifter. De kan komma &ven de dagar
de mar daligt och det ar da ok att inte lyckas med nagon aktivitet utan bara fa vara
dar.” ” De marker att de kan skapa saker. De lar sig slappna av och att styra stress
och angest battre. De tar med sig forhallandet till naturen & kan anvanda sig av det
i sin vardag.”De far vara delaktiga i samhallet, det har manga inte varit forut.”

6.4.2 Halsans Tradgard som del av en rehabiliteringskedja

Samordningen mellan aktérerna ses som mycket viktig bland de intervjuade nyckel-
personerna. Man menar att det fungerar bra men aven att det kan utvecklas vidare
genom t.ex. gemensamma utbildningar. Den lokala samverkansgruppen som finns
inom samordningsforbundet framhalls som viktig dd man menar att det dar sedan
lange finns en god tillit och kultur mellan huvudmannen, nagot som projektet kan
dra nytta av.

"Man skulle kunna se aktérerna ur ett helhetsperspektiv dar vi har olika roller och
uppdrag. Det som ar viktigt for oss ar att kunna jobba integrerat med varandra —
inte bara i projekt utan mot klienten.”Vi maste respektera varandras jobb for att
kunna samverka och slussa vidare. Bra grepp ar att bygga utbildningar tillsam-
mans for aktérerna, da far vi bade gemensam kunskap och vi bygger natverk. Det
underlattar samverkan mellan aktérer. Vi har sddana utbildningar. Det gagnar
samverkan och i slutanden patienten. Att jobba dver gréanser ar nédvandigt.”

Det &r intervjupersonernas uppfattning att projektet arbetar bra med att sédkra en
fortsatt utveckling for deltagarna nar de slutar i Halsans Tradgard genom de kontinu-
erliga uppféljningsmdotena och genom avslutningsmoten dar man diskuterar fortsatt
planering for individen. Dock efterlyser nagra personer en skriftlig avslutningsrap-
port. Man menar ocksa att remittenten har ett stort ansvar for att sakerstalla en fort-
satt planering, darfor blir verlamningen viktig sa att man bygger vidare pa vad som
uppnatts och individen kan ga vidare till annan verksamhet. Man menar ocksa att de
flesta deltagarna har behov av en kontaktperson for fortsatt rehabilitering.En fraga
som lyfts ar vem som har ansvar for, och ska finansiera, fortsatt rehabilitering.

"Det skall finnas ett sammanhang for individen, vi skall ha en aktiv sjukskrivnings-
process. Vi gick med i Gron Rehab inte bara for att det &r spannande utan ocksa for
att utveckla den har "rehab-kedjan”. Men det ar viktigt att se att individerna kom-
mer in med olika forutsattningar vad galler ersattningsnivaer och tillganglig tid.
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Det far inte bli ett ma bra projekt dar man vill stanna hela tiden och fa sjukersatt-
ning utan skall ses som ett led i en tydlig process mot egen forsérjning. Projektet ar
mycket tydligt pa den punkten. Detta ar en generell synpunkt, galler i stort sett alla
projekt, inte frAmst Gron Rehab.”

Halsans tradgard ses som ett bra komplement till Arbetsformedlingens, Forsakrings-
kassans, kommunens och psykiatrins verksamhet. Man menar att det ar latt att fa
kontakt och att samarbete, utvardering och uppféljning fungerar val. Halsans Trad-
gard ses som ett bra komplement till behandling, ger mojlighet att prova aktivitet nar
man varit sjukskriven och att man i projektet tar stor hansyn till hur individen mar.
Projektet erbjuder sysselsattning utan stora krav. Fran Arbetsférmedlingens sida
anser man att Halsans Tradgard stodjer arbetet att fa individer narmare arbetsmark-
naden. Det finns dock en viss oro kring om eventuell ko till Halsans Tradgard kan
vara negativt for de individer som har behov av denna typ av rehabilitering.

"Det kan bli problem om det blir k6. Det kan ocksa bli problem med Forsakringskas-
sans tidsgranser. Det ar latt att fa kontakt via telefon och mail. M6ten med utvarde-
ring bra tillsammans med personal fran Halsans Tradgard.” "Halsans Tradgard &ar
ett bra komplement for att hitta sysselsattning.” "Halsans Tradgard ar ett bra kom-
plement till behandling. Nyttan for samhéllet ar att det ger manniskor som kan
forsorja sig sjalva.”
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7 Projektets mal och resultat

Foljande mal har satts upp for projektet:

e 50 % av deltagarna ska under projekttiden uppna egen forsérjning genom
o arbete eller studier

e 90 % av deltagarna ska uppleva att de kommit narmare arbete eller studier
e 90 % av deltagarna ska uppleva att de kan mer om jamstalldhet

e 90 % av deltagarna ska uppleva att de kan mer om tillgédnglighet

e Beslut tas att verksamheten Halsans Tradgard efter projekttiden ska

e Permanentas

7.1 Deltagarnas egenfdrsorjning

Kontigo har granskat maluppfyllelsen avseende de 28 deltagare som avslutat sin re-
habilitering i Halsans Tradgard per 2011-10-30. Dessa deltagare hade i snitt varit
inskrivna i Halsans Tradgard i 6,6 manader:

e 25 % har gatt vidare till arbete eller studier.
Malet ar 50 %, man har alltsa inte uppnatt detta mal. De intervjuade nyckelpersoner-
na menar att detta mal nog ar det som blir svarast att uppna inom projekttiden och
att det med tanke pa den svara méalgruppen ar rimligare att malet uppnas pa langre
sikt, inte direkt efter avslut i Halsans Tradgard.”50% i egen forsorjning kan vara lite
hogt, det ar dock inte orimligt att s& manga har fatt méjlighet att inom nagra ar
komma ut i arbete.”

e 14 % har kommit ndrmare arbetsmarknaden genom praktik.
Detta uppfattar Kontigo som ett gott resultat da det kan antas att dessa personer pa
langre sikt kommer ut i arbete. De flesta av de intervjuade har uppfattningen att Hal-
sans Tradgard &r ett forsta steg i en rehabilitering som pa sikt kan leda till egen for-
sorjning. "50% egen forsorjning ar inte realistiskt, det ar en svar grupp som behé-
ver mer tid. Halsans Tradgard ar ett trappsteg som sen kan féljas av mer yrkesre-
laterad prévning. ”

e 36 % har gatt vidare i annan aktivitet (SPIRA, andra projekt, AF-aktivitet).
Aven detta tolkar vi som ett gott resultat d& man kommit vidare i ndgon annan form
av rehabilitering eller aktivitet som pa sikt kan leda till arbete eller stu-
dier.”Arbetsmarknaden kan bli ett hinder. Ohalsa ett annat. L&ngre tid behovs for
malgruppen och detta kan leda vidare till arbetstraning.”

e 25% oOvrigt (barnledighet, pension, avflytt, atergang till remittent).
Det &r viktigt att se att &ven om man inte kommer vidare i annan sysselséttning sa
kan deltagandet i Halsans Tradgard d&nda ses som positivt da man fatt mojlighet att
prova sin formaga. "Man maste ha en bra diskussion kring malen, aven om det yt-
tersta resultatet ar studier eller arbete, alt arbetsformaga, sa finns andra resultat,
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t.ex. att den har personen har ratt till sjukerséattning, att det ar det som galler och
inte annat. ”

7.1.1 Diskussion kring maluppfyllelsen

Nivan pa malen i ansékan anses som rimliga av de intervjuade, men maluppfyllelsen
har férsvarats av att malgruppen i praktiken har en tyngre problematik och star
langre fran arbetsmarknaden @n man planerat for. "Skall man ha bra maluppfyllelse
— da skall man kanske ha annan starkare malgrupp som behéver minst hjalp, men
vi behdver ju hjalp med de svagaste och det kan hamma maluppfyllelsen.”En forkla-
ring till maluppfyllelsen vad galler deltagarnas status ar att projektet i praktiken har fatt
en malgrupp som kraver mer tid och stod(jamfort med vad som forutsattes vid projektets
start). Detta paverkar den ekonomiska ersattningen och flédet, samt forutsattningarna for
projektet att nd malen. Det ar en viktig fraga for projektet hur man ska hantera detta.
"Utifran Forsakringskassans deltagare ar malet om egen forsorjning ett tufft mal, om
man inte far vara lange i projektet. Vi har anvant en svagare malgrupp an vi hade
tankt. De som star alldeles langst fran arbetsmarknaden, som en slags forrehabilitering
infor en riktig rehabilitering. Det kan ju ses som en komplimang till projektet — men
ekonomiskt har det forsvarat for projektet. Lagre ersattningar etc. gor det svart att na
det 6vergripande malet. ”

Idag mater man genom uppgifter om vart individen gar vidare efter avslut i Halsans
Tradgard. Mojligen kan resultaten se annorlunda ut om man tittar pa samtliga som
deltagit i projektet vid projekttidens slut.l tidigare avsnitt har vi diskuterat Halsans
Tradgard som del i en rehabiliteringskedja. Som en del av ett sddant synsétt kan dven
diskuteras om mal skall séttas for enskilda delar eller for hela kedjan? Kan man ha en
gemensam malstruktur for olika projekt och satsningar?Vad ar projektet — rehabilitering
eller férrehabilitering? Om man ser projektet som en forrehabilitering som lagger grun-
den for framgangsrik rehabilitering i senare faser — hur och var ska man da méta resultat?
"Den har biten ar ndgot som jag tankt ta upp med samtliga projekt som vi ar med att
finansierar. Vill ha mer av gemensam malstruktur for vara projekt.”

7.2 Okad kannedom om horisontella kriterier

De mal som formulerats for jamstéalldhet och tillganglighet anger att 90% av delta-
garna ska uppleva att de har en 6kad kunskap om jamstélldhet och tillganglighet.
Som framgar av enkaten till deltagarna som presenteras i kapitel 4 sa nar projektet
inte de mal dessa mal. Nedan kommenteras detta vidare.

7.2.1 Jamstalldhet

Det finns kdnsmonster i malgrupperna och i hur man soker kontakt och detta far ge-
nomslag i verksamheten. Flera av de intervjuade papekar att kvinnor ar éverrepre-
senterade bade bland sjukskrivna och bland de som har sjukersattning. Kvinnor ar
mer sjuka och mén ar mer i arbetsmarknadsrelaterade insatser. Man menar att detta
maste uppmaéarksammas i referensgruppen och bland remittenter sa att det bli battre
balans.Man behéver aven titta pa varfor andelen utlandsfodda ar mycket liten i pro-
jektet. "Kan vara sa att man lattare na kvinnor med detta, och sa ar det sa att det
ofta ar fler kvinnor som har den héar problematiken. Projektets utformning kan at-
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trahera kvinnor mer an man.”Grén Rehab — kanske finns en kdnsaspekt har som
mer attraherar kvinnor?”

De intervjuade papekar att det ar viktigt ha aktiviteter for bAde man och kvinnor.
Man behdvervisa arbetsuppgifter som lockar man. "Jamstalldhet utifran kon — helt
klart fler kvinnor an méan som soker sig till psykiatrin, det &r generellt (undantag:
missbruksvard) och det slar igenom i verksamheten, Vad som ar viktigt i ett sddant
har projekt &ar att hitta aktiviteter som aven appellerar till mén.”

Remittenterna ser dock inte jamstalldhet som ett storre problem for projektet — verk-
samheten tilltalar &ven man, det ar mer en fraga om hur det presenteras. Nagot som
framhalls som positivt ar mojligheten att gora studiebesok sa att individerna sjélva
far bilda sig en uppfattning om Halsans Tradgard. "Inget problem, projektet tilltalar
man. Bra med en manlig tradgardsmastare.” "Projektet tilltalar redan man. Dock
ar ¥ av de sjukforsakrade kvinnor.”

Det ar viktigt att remittenterna kanner till verksamheten sa att man ocksa remitterar
man.Nagra av de intervjuade framhaller att man maste komma ut och informera om
projektet fortldpande sa att kunskapen hos remittenterna halls levande.

7.2.2 Tillganglighet

Man anser generellt i intervjugruppen att projektet val beaktar och uppfyller de hori-
sontella kriteriernatillganglighet och miljomaéssig hallbarhet.”Man har visat att man
arbetar mycket bra med tillgangligheten.””De horisontella kriterierna beaktas ab-
solut, man inkluderar all dessa kriterier i sin verksamhet. Sarskilt miljomassig hall-
barhet.”

7.3 Permanentning av verksamheten

Ett av malenfor projektet ar att verksamheten ska bli permanent. Samtliga intervju-
personer, bade deltagare och nyckelpersoner, uttrycker forhoppningar om att Hal-
sans Tradgard ska bli en permanent verksamhet inom Solkraft. Man menar att det
finns ett behov av den har typen av verksamhet for den svara malgrupp som den van-
der sig till. For att detta ska lyckas krévs att projektet ar val forankrat, att man redan
nu arbetar aktivt for att hitta samarbetspartners och méjligheter till finansiering av
fortsatt verksamhet. | detta arbete har styrgruppen en viktig roll.”Svart att veta om
man kommer att lyckas fa en permanent verksamhet da det hanger pa ekonomi och
politik vid projekttidens slut.””Hoppas att malet permanent verksamhet uppnas,
Halsans Tradgard &r en bra inkorsport till 6kad aktivitet och sysselsattning.”

Né&r man diskuterar projektets fortlevnad och eventuella 6vergang till permanent
verksamhet ar det viktigt att forsta de olika aktérernas skilda uppdrag och mandat.
Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen och landstinget kan bidra med samverkan och
remittering av deltagare. De kan medverka i utvecklingsprojekt men daremot inte stotta
permanent verksamhet ekonomiskt.Samordningsforbundet kan finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva atgarder inom de samverkande parternas an-
svarsomrade och vara drivande i projektfinansiering. Da det var den kommunala verk-
samheten Solkraft som lanserade idén om grén rehabilitering kunde Samordningsfor-
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bundet ga in med ekonomisk medfinansiering till projektet. Forhoppningen ar att Skellef-
ted kommun kan bli en framtida finansiar i en permanent verksamhet och att Halsans
Tradgard kan bli en del av Solkrafts ordinarie verksambhet.

| dagslaget fors en strategisk diskussion kring forutsattningarna for en permanent-
ning av verksamheten efter projektets slut 2013. Nagot beslut i fragan ar annu inte
fattat, men Kontigo vill betona vikten att tidigt paborja arbetet med hur verksamhet-
en kan permanentas.

En viktig del i detta arbete handlar om att ta stallning vad som skall permanentas, det
vill sdga vas som aktdrerna ser som karnan i verksamheten och som bor inférlivas
och permanentas som del av aktorernas ordinarie verksamhet. Ar det verksamheten i
sin helhet eller ar det vissa delar som framstar som sarskilt angelagna att permanen-
tar for att utveckla det aktorernas arbete med rehabiliteringen i kommunen?Kontigos
intervjuer visar att aktérerna, som i andra fragor visar en betydande samsyn, i denna
strategiska fraga har lite olika uppfattningar om vad som &r karnan i projektet som
bor permanentas. En viktig del i arbetet med en permanentning av verksamhet hand-
lar darfor om att utveckla en samsyn kring vad som bér permanenta. Samt hur detta
kan utformas pa ett slagkraftigt satt som gor det intressant att driva vidare som del av
en ordinarie verksamhet efter projektets slut.

7.3.1 Vad bor permanentas?

Nedan foljer en kortare beskrivning av olika delar och aspekter av projektet som Kon-
tigomenar ar viktiga att ta stallningtill i arbetet med projektets fortvarighet och vad
som skall permanentas.

e Halsotradgard som rehabiliteringsmetod
Metoden &r inte ny nationellt men unikt for Skellefted kommun. En rehabiliterings-
metod som manga ser som intressant och som man tror pa. Halsans Tradgard bor
beskriva hur man arbetar med, och vilka inslag i verksamheten som &r, Gron rehabili-
tering. Man bor kunna presentera tydligt pa vilket satt Gron rehabilitering ar till nytta
for den malgrupp man véander sig till.

e Brett utbud av stdd och aktiviteter

Enligt vad Kontigo har sett finns ardet breda utbudet av aktiviteter en av projektets
styrker. Det breda utbudet starker méjligheterna att erbjuda individuellt upplagd
rehabilitering och ger deltagarna mojlighet att skapa och att lyckas med sina uppgif-
ter. Projektet maste kunna presentera varfor man har de olika aktiviteterna och fun-
dera dver om man har de aktiviteter som behovs. Det individuella stdd som finns att
tillgd i Halsans Tradgard starker ocksa deltagarnas mojlighet att lyckas. Projektet bor
fundera pa hur man ska beskriva sitt satt att ge individuellt stod.

e Individualiserat arbetssatt i grupp

Detta ar en styrka hos projektet och arbetssattet bor beskrivas noggrant for att kunna
implementeras och aven foras vidare. Det ar ocksa enligt vad Kontigo forstatt en for-
hallandevis billig metod att arbeta med individer i grupp.
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e Kontinuerlig uppféljning av individuell plan
Den kontinuerliga uppféljningen ar inte unik for projektet men genomfors pa ett val
genomarbetat satt. Detta bor bibehallasoch beskrivas i det fortsatta arbetet.

e Deltagarna delaktiga i utvecklingen av miljén
Ett ovanligt arbetssatt och man kanske kan beskriva detta narmare och aven titta pa
vilken betydelse det har for deltagarna att de ar direkt involverade i utvecklingen av
miljén?

e Utbildningsperspektiv som del i verksamheten
Projektet har hittat ett satt att arbeta som gor att deltagarna blir 6ppna for méjlighet-
en att utbilda sig som ett led i att komma vidare ut i arbete.Kontigo ser detta som en
viktig del i det arbetssatt som Halsans Tradgard erbjuder. Det kanske finns mojlighet
att utveckla detta ytterligare?

e Bred — och svar — malgrupp
Halsans Tradgard har, till skillnad fran de flesta andra som erbjuder gron rehabilite-
ring, valt att vanda sig till en bred och svar malgrupp, personer som ofta star langt
fran arbetsmarknaden. Kontigo har sett att man trots detta far goda resultat. Genom
projektet tycker remittenterna att de fatt mojlighet att hitta rehabilitering som passar
de svagaste individerna. | det fortsatta arbetet maste projektet fundera 6ver, och be-
stamma sig for, om man vill och kan arbeta vidare med denna malgrupp. Man maste
aven fortsatt visa pa resultatet for individerna. Det behdvs diskussioner i referens-
grupp och styrgrupp om behovet och nyttan av att fortsitta arbeta med den malgrupp
som projektet har nu och vad det innebér finansiellt da det ar deltagarnas egen finan-
siering som styr projektets finansiering.

e Samverkan mellan aktérerna
Formerna for samverkan fungerar val i projektet idag. Det ar av stor vikt for den fort-
satta utvecklingen av verksamheten att man har tydliga former fér samverkan och att
alla aktérer medverkar. Det &r vart att notera att samverkan inte &r nagot som ar
unikt for projektet &ven om det enligt Kontigos bedémning &r en viktig framgangsfak-
tor.

e Studiebesok som del av aktiviteterna
Studiebesotk ar en lyckad arbetsform som starker deltagarna i deras planering for
framtiden och vidgar synen pa vilka mojligheter som finns. Kontigo stéller sig fragan
om okad samverkan med naringslivet ocksa skulle utéka moéjligheterna att hitta
lampliga platser for studiebestk?

e Sammanhang genom Solkraft

Kontigo ser det som viktigt for Halsans Tradgard att man arbetar for att fortsatt verk-
samhet ska ske inom Solkraft som &r en etablerad aktor som atnjuter stort fortroende
och som har stéd av kommunen.
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8 Sammanfattning och slutsatser

8.1 Sammanfattande SWOT-analys

8.1.1 Styrkor:

e "Unikt” och utvecklat arbetssatt for svar malgrupp

e Goda lokala férutsattningar

o Solkraft- hog trovardighet, legitimitet och erfarenhet
e Etablerade former for samverkan mellan aktérerna

o Mdjligheter att koppla till annan verksamhet

e Tjansten ar efterfragad av remittenterna

e God dokumentation av resultat och arbetssatt

e Goda resultat givet malgruppen

e Driven och engagerad projektledning

¢ Individuellt anpassat stod och tid for rehabilitering

e Personligt bemd&tande

e Ingen tidsgrans, bra och unikt

¢ Bramed koppling till utbildning

e Projektagare och projektledning har lang erfarenhet av rehabilitering

Projektet Halsans Tradgard har manga styrkor. Nedan kommenteras dessa. Det ar
Kontigos uppfattning att Halsans Tradgard har lyckats mycket val med att hitta ett
framgangsrikt arbetsséatt for den svara malgrupp man vander sig till. Bland de inter-
vjuade har manga framhallit att Halsans tradgard ar unik som verksamhet, att pro-
jektet fyller en funktion som man inte kan hitta nagon annanstans for malgruppen.
Projektet tillfor aktiviteter fér denna grupp samt att man samlar dem i ett samman-
hang vilket kan vara mer effektivt an att sprida ut dem i manga olika verksamheter.

Vi har ocksa konstaterat att de lokala forutsattningarna ar mycket goda, framforallt
genom anknytningen till Solkraft och de verksamheter som redan finns inom Sol-
kraft. Rosengard som plats for Halsans Tradgard ar ocksa en god forutsattning for
projektet. Solkraft stéarker projektet genom att man har hdg trovardighet, legitimitet
och erfarenhet. Solkraft som etablerad aktor var en viktig forutsattning for att pro-
jektet skulle fa stod och finansiering. Aktérerna har stor tilltro till Solkrafts formaga
da de har jobbat systematiskt med att utveckla sin verksamhet sa att individer kan ga
vidare.De vél etablerade formerna for samverkan mellan aktdrerna ser Kontigo som
en tydlig styrka for projektet. Samverkan mellan parterna kring individerna ar viktig.
Projektets former for samverkangorsamverkan effektiv och far ihop aktérerna och de
olika verktyg de forfogar tver.

Som vi redan namnt vander sig projektet till en bred och svar malgrupp. De goda
resultaten sa har langttolkar vi som att arbetsséattet i Halsans Tradgard ar mycket
lyckat.Kontigo ser aven det individuellt anpassade stodet och tiden for rehabilitering
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som en styrka da det finns behov av att man arbetar pa detta satt for malgruppen och
projektet kan mota upp med detta.Halsans Tradgard erbjuder en bra rutin dven for
de som inte orkar sa manga timmar.

Avsaknaden av tidsgrans for deltagarnas inskrivning uppfattas som bra och unikt av
de intervjuade och detta &r aven Kontigos uppfattning da detta behovs for personer
som behdver en mer kravlds och langvarig rehabilitering/sysselsattning. Projektet i
sig satter inte upp nagra tidsgranser for deltagarna. 1 de fall det finns tidsgrénser
regleras det av de regler for finansiering av rehabilitering som finns hos remittenten.

Kopplingen till utbildning genom bl.a. Solvikstraffarna ser Kontigo som viktigt for
projektets framgang. Manga har missat delar av sin skolgang och detta kan vara ett
stod for dem att ta tag i detta och att hitta végar att studera.Projektet 6ppnar végen
for utbildning/folkbildning for individerna.Pa en svar arbetsmarknad kan studier
vara végen till arbete.

8.1.2 Svagheter:

e Projektformen ger osékerhet om langsiktigheten

e Langsiktiga ekonomiska forutsattningar oklara

e Personberoende verksamhet

e Samverkan med AF och FK kan utvecklas

e Hur hantera k6 och flodet i verksamheten

e Samverkan med naringslivet kan utvecklas

e Stort behov av personligt stéd — resurskravande

o Kommunikation internt och externt

e Svarare malgrupp an planerat, mer kravande an vad det finansiella stodet for
individen medger.

e For lite lokaler, sarskilt pa vintern

e Hur fa med méannen?

e Svart att hinna med att kommunicera projektet utat och samtidigt méta de
behov som finns bland deltagarna

Projektformen ger osékerhet om langsiktigheten och forutsattningen for att projektet
ska lyckas och kunna fortleva ar en hallbar finansiering.De langsiktiga ekonomiska
forutsattningarnadr oklara. Kontigo menar att det ar viktigt att redan nu forséka hitta
en langsiktig finansiering dar det i dagslaget verkar rimligast att detta kommer att
vila pa Solkraft och pa Skelleftea kommun.

I var analys har vi sett att det finns en svaghet i att verksamheten ar personberoende.
Detta staller krav pa projektet att dokumentera och féra vidare det arbetssétt och den
kunskap man byggt upp sa att det blir transparent for andra.

Kontigo har sett att det kan bli problem med ko och flode i verksamheten. Psykiatrin
star for den langsta kon.Koer kan bli ett problem for de som har tidsgréanser fran Ar-
betsférmedlingen eller Forsakringskassan. Flodet ar alltsa en sarbarhet och kon kan
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bli ett hinder for individens rehabilitering. Det ar viktigt att utslussningen fungerar.
Projektet behover fundera vidare pa hur kder ska hanteras om detta blir ett problem.

Idag har projektet inte sa utvecklad samverkan med naringslivet. Man behover gora
projektet annu mer synligt utat. Kanske kan naringslivet involveras i samverkan for
att sakra tillgang till praktik/entré till arbetslivet?

Manga har papekat att det kan vara en svarighet for projektet att deltagarna har stort
behov av personligt stdd.Det &r en resurskravande verksamhet. Kontigo stéller sig
fragande till hur projektet kan losa detta pa sikt. Behovs det starkt bemanning da det
helt tydligt finns ett stort behov av att ha tillgang till handledare?

Ett stort problem for projektet, enligt Kontigo, ar att malgruppenhar blivit svarare &n
planerat och darmed mer kréavande &n vad det finansiellastddet for individen medger.
Det ar ofta svaga individer som orkar lite som remitteras till Halsans Tradgard.Man
har idag en 6verinskrivning, planeringen var 20 heltidsdeltagare eller 30 perso-
ner.Kommer projektet att klara en fortsatt 6verinskrivningeller kan man hitta nagot
satt att klara den finansiella situationen utan att behdva 6verskrida planen fér hur
manga deltagare man har inskrivna?

En av de fragor som Kontigo tittat pa ar hur man ska fa fler man till verksamheten.
Detta ar viktigt bl.a. ur jamstélldhetssynpunkt. Remittenternas kunskap ar viktigast,
att de presenterar Halsans Tradgard pa ratt satt och att de sjalva ser att méan kan dra
nytta denna rehabilitering. Projektets uppgift blir darfor att paverka remittenterna,
forklara och pavisa nyttan for man med denna typ av rehabilitering och att Halsans
Tradgard ar mer an tradgardsarbete. Paminn remittenterna om att man garna far
komma pa besok med presumtiva deltagare sa att de sjalva far bilda sig en uppfatt-
ning om verksamheten. Om det ar majligt se till att de far traffa &ven manliga perso-
nalen.

Kontigo har sett att det kan vara svart att hinna med att kommunicera projektet utat
och samtidigt méta de behov som finns hos deltagarna. En 16sning kan varaatt ta
hjélp till detta, t.ex. genom kommunens infoenhet.

8.1.3 Mojligheter:

e Stort behov och efterfragan av denna typ av rehabilitering for svar malgrupp

e Kan innebara minskat vardbehov/konsumtion av samhaéllssttd

e Okad sysselsattningsgrad ger samhallsekonomisk vinst

e Bred malgrupp betyder stor potentiell efterfragan

e Samverkan med privata aktorer

e Storavinster for individer — sjalvkansla, se mojligheter till egenstyrd utveckl-
ing

Det stora behov och den stora efterfrdgan for denna typ av rehabilitering som fram-
kommer i intervjuernabér kunna stérka projektets mojlighet till fortlevnad. Det finns
inte manga andra verksamheter som kan fanga upp denna svara malgrupp och remit-
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tenterna har ett stort intresse av att dven i fortsattningen kunna anvanda sig av Hal-
sans Tradgard.

Kontigo anser att projektets arbete och resultat kan innebara minskat vardbe-
hov/konsumtion av samhallsstod.Alla kan tjana pa detta; individen, familjen, kom-
munen/samhéllet och varden. For implementering och fortlevnad kravs dokumentat-
ion och information om resultaten. Man behover titta vidare pa hur och om man kan
folja upp resultat avseende vardkonsumtion och behov av samhallsstod.

Okad sysselsattningsgrad ger samhallsekonomisk vinst. Vi har konstaterat att pro-
jektet idag har 6kat sysselsattningsgraden hos deltagarna och att manga aven star
narmare arbete eller studier efter avslut i Halsans Tradgard. Detta ar viktiga faktorer
som bor foras fram for att projektet ska fa stod fran de olika aktérerna nar det galler
att finna vagar till en permanent verksamhet.

Samverkan med privata aktorer kan enligt Kontigo ge ytterligare styrka till projektet.
Samarbete med arbetsplatser ar dock ett utvecklingsbehov. Man kanske kan delta i
foretagstraffar genom samarbetet med SPIRA?Genom privata aktérer kan man
kanske hitta nya vagar till finansiering genom att erbjuda tjanster till féretagen, t.ex.
arbetsprovningsplatser. Man kan ocksa starka sina mojligheter att hitta praktikplat-
ser.

8.1.4 Hot:

¢ Remittenternas olika uppdrag och finansieringsforutsattningar
o Ejtillracklig forankring i ordinarie kommunal verksamhet
e Personberoende mot samverkanspartners

e Bred malgrupp stéller stora krav pa verksamhetens tjanster och detta kan
vara svart att hantera

o Politiska beslut som forandrar regelverk och forutséattningar

Kontigo ser remittenternas olika uppdrag och finansieringsforutsattningar som ett
hot da projektet ar beroende av finansiering fran externa aktorer. Man bor tydliggora
vilka finansieringsforutsattningar de olika aktdrerna har for att fa en klar bild av vilka
maojligheter till finansiering som finns infor ett permanentande av verksamheten.
Man bor ocksa tydliggora vilket framtida behov av Halsans Tradgards tjanster som
kan finnas hos aktdrerna.

Projektet &r, som vi ser det, annu inte tillrackligt forankrat i ordinarie kommunal
verksamhet. AktOrerna i styrgruppen som star bakom projektetar positiva till pro-
jektet och det arbetssatt som utvecklats och de resultat som uppnatts. Ett arbete har-
inletts for att hitta vagar for att det ska kunna fortsétta, men man vet &nnu inte hur
de ekonomiska forutsattningarnablir.Kommunen kan dock ha behov av verksamhet-
en i Halsans Tradgard eftersom personer med forsorjningsstod behdver sysselsatt-
ning.

Halsans Tradgard — foljeforskningsrapport 36 (38) Kontigo AB 2013.04.03



Projektet &r idag personberoende mot samverkanspartners och detta ar enligt Kon-
tigo ett problem. Det ar viktigt att samverkan kan fungera oavsett vem som deltar och
det stéller krav pa projektet att man har tydliga former och mandat fér samverkan.

Kontigo har sett att den breda och svara malgruppen som projektet arbetar med stal-
ler stora krav pa verksamheten. Detta kan vara svart for projektet att hantera da man
inte i nulaget kan anstélla fler handledare. Verksamheten i Halsans Tradgard maste
prioriteras och detta kan ga ut éver annat, som t.ex. tid for att dokumentera, kommu-
nicera projektet externt m.m.

Halsans Tradgard har kunder/samverkanspartners som paverkas av politiska beslut
som forandrar regelverk och forutsattningar. Detta i sin tur paverkar naturligtvis
forutsattningarna for projektet. Projektet kan inte paverka politiska beslut pa annat
sétt an att visa och presentera goda resultat, visa pa nyttan med denna typ av rehabi-
litering. Kontigo vill darfor aterigen papeka vikten av att hitta satt att mata resultat
som visar samhéllsnyttan. Detta bor vara en generell fraga for samtliga projekt inom
kommunen och kan vara en fraga for styrgruppen och samordningsforbundet att
lyfta.

8.2 Slutord

Som framgér av den genomgang som gors i rapporten sa nar projektet Halsans Trad-
gard pa flera omraden inte de malnivaer som lagts fast for projektet i anstkan och
beslut. Det galler exempelvis andel av deltagare som nar de lamnar Hélsans Tradgard
gar vidare till arbete eller studier. Skélet till detta ar enligt aktérerna som star bakom
projektet framst att projektet i praktiken har fatt arbeta med deltagare med en sva-
rare och mer komplex problematik &n vad som projektet planerades for.

Trots de brister vad géller maluppfyllelse som framkommit i granskningen sa finns
det bland aktdrerna en stor uppslutning bakom projektet. Den bild som ges i gransk-
ningen ar att man ar mycket positiv till det arbetssatt som har kunnat utvecklas inom
projektet dar man arbetar individualiserat men i grupp. Man &r vidare positiv till de
resultat som projektet kan uppvisa, inte minst mot bakgrund mot den svara mal-
grupp som man i praktiken har arbetat med.

Resultatet av granskningen och arbetet med att permanenta verksamheten (som ar
ett av malen for projektet) har diskuterats med styrgruppen vid ett mote 29 februari
och vid ett méte med referensgruppen 28 mars. Diskussionen vid métena bekraftade
den bild av projektets genomférande som framkommit i granskningen.

Vi ser det darfor som angeléget att projektets ledning, styrgrupp och referensgrupp
paborjar ett arbete for att skapa forutsattningar for projektets fortlevnad. Detta for
att ha beredskap for nar projektet formellt upphor 2013. Detta handlar dels om att:

- identifiera och paketera de delar i det arbetssatt som utvecklats i projektet
och som ar unikt for Halsans Tradgard och som kan tillféra ett mervarde for
arbetet med rehabilitering i kommunen relativt andra projekt och satsningar
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undersdka forutsattningarna for hur projektet skall kunna permanentas och
finansieras efter att finansieringen fran ESF-radet upphor

klargora pa vilket satt som de aktorer som idag star bakom projektet kan bi-
dra till att verksamhet och arbetssatt permanentas som en del av ett utvecklat
rehabiliteringsarbete i kommunen.
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Forord

Att stodja utan att styra ar producerad pa uppdrag av Temagruppen
Entreprendrskap och Foretagande. Ett projekt med finansiering frén
Europeiska Socialfonden med malsittning att sprida kunskap bland
annat om hur foretagandet inom den sociala ekonomin kan anviandas
for att fler ska fa mojligheter till arbete och egen férsorjning. Arbetsinte-
grerande sociala foretag ar en av de mojliga 16sningar vi valt att fokusera
pé i projektet. Under de senaste dren har det pagatt en tydlig tillvaxt av
nya sadana foretag, foretag som vaxer och dir arbetstillfdllen blir fler.

Under tiden som projektet pagatt har vi traffat och talat med manga
foretradare for kommuner runt om i landet som funderat 6ver hur de
ska kunna stimulera framvéxten av nya arbetsintegrerande sociala fore-
tag och stodja de som redan finns. Frigor kring tillimpning av regelverk
som Lagen om Offentlig Upphandling, LOU, Konkurrenslagstiftning
och EU:s statsstodsregler dterkommer. Men ocksa fragor som: Var hittar
vi eldsjdlarna? Hur visar vi att vi dr intresserade av att stodja utveck-
lingen? For vilka dr det lampligt med sociala foretag?

Att stodja utan att styra har kommit till for att ge grundlaggande svar
pé sd manga av dessa fragor som mojligt. Men tipsar ocksa om komplet-
terande kallor for dem som vill veta mer.

Forfattaren Bosse Blideman, Tanke och Handling, har mangarig erfa-
renhet av utvecklingen av arbetsintegrerande sociala foretag och samar-
bete med kommuner och andra myndigheter. Bosse Blideman svarar
sjalv for innehallet i skriften.

Kommunerna Géteborg och Orebro och Samordningsforbundet
Ostra Sodertdrn samt Sveriges Kommuner och Landsting har f6ljt arbe-
tet med skriften och lamnat synpunkter pa dess form och innehéll.

STOCKHOLM DEN 9 OKTOBER 2012

Anneli Sjogren,
avdelningschef Entreprendrskap och féretagsutveckling
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INLEDNING

Att stodja utan att styra

I handen, eller i din ldsplatta, har du nu en skrift som i forsta hand
vander sig till anstédllda och fortroendevalda i kommuner som vill
vara med och utveckla arbetsintegrerande sociala foretag for att
fler ska fa mojlighet till arbete eller meningsfull sysselsattning.
Foretag som dr sjalvstindiga men som samtidigt har en relation
till offentlig sektor, kommun och/eller Arbetsformedling.

Att det finns stora behov av fler arbetstillfillen och fler vagar till arbete
ar helt klart idag, inte minst for dem som har det svarast pa arbetsmark-
naden. Nir cirka 40 procent av de som uppbér forsérjningsstod gor det
pé grund av brist pa lampligt arbete behovs det fler foretag som kan till-
handahalla praktik, arbetstraning, sysselsattning och arbete med indivi-
duell anpassning och stod. De arbetsintegrerande foretagen dr en maijlig
16sning. I dessa foretag arbetar man med att skapa en organisation och
ett arbetsklimat som stodjer delaktighet och empowerment.

Genom att erbjuda méjligheten till och ocksa stélla krav pa delaktig-
het i den egna utvecklingen, arbetets utférande och foretagets drift och
utveckling skapas forutsattningar for ménniskor att vaxa och utvecklas.
Malet kan vara arbete i foretaget eller pa nagon annan arbetsplats men
det kan ocksé vara meningsfull sysselsdttning och ett sjalvstandigare liv.

Att stodja utan att styra dr inte bara ett sdtt att beskriva det arbetssitt
som praglar de arbetsintegrerande sociala foretagen. I den hir skriften
handlar det i férsta hand om det foérhallningssétt som en kommun som
vill stodja framvéxten av arbetsintegrerande sociala foretag behover ha.
Tanken om sjélvstindighet, delaktighet och empowerment behover dven
pragla relationen mellan kommun och foretag, om den ska fungera i
foretagets vardag.

Idag ser vi ett 6kande intresse fran kommuner att vara med och ta
initiativ till utvecklingen av nya arbetsintegrerande sociala foretag och
det kommer manga fragor kring hur en kommun kan och bor agera i
den processen.



INLEDNING

Med Att stodja utan att styra vill vi forsoka formedla grundldggande
kunskap om:

 Vad som kédnnetecknar ett arbetsintegrerande socialt foretag.
o Ivilka sammanhang det kan vara lampligt med ett socialt foretag.

« Hur de juridiska regelverken ser ut och fungerar i férhallande till
sociala foretag.

Att stodja utan att styra vill visa pd bade mojligheter och begransningar
i arbetet med att stodja utvecklingen. Har forsoker vi ge svar pa de van-
ligaste fragorna men kan naturligtvis inte ge uttdmmande svar pa alla
fragor. For att fa mer information, kunskap och mojlighet att diskutera
kring utvecklingen i just din kommun finns det flera majligheter.

Kontakta garna det regionala Coompanionkontoret, kommunens
jurist eller upphandlingsenhet eller forfattaren till denna skrift, Bosse
Blideman pé Tanke och Handling. Mycket information finns ocksé pa
www.sofisam.se dir Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Till-
vixtverket i samarbete med de sociala foretagens organisationer tillhan-
dahaller uppdaterad information om forutsattningar samt en lista ver
de aktiva foretagen.

Gun Berglund, Orebro kommun, Goran Nislund och Lotta Lidén
Lundgren, Goteborgs stad och Ritva Widgren, Samordningsférbundet
Ostra So6dertorn, har hjalpt till i arbetet med denna skrift. Ocksa ett
varmt tack till forbundsjurist Mathias Sylwan, Elina Berg och Birgitta
Hallegardh pa Sveriges Kommuner och Landsting samt jurist Yngve
Karlsson for virdefulla synpunkter.


http://www.sofisam.se

ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG

Arbetsintegrerande sociala
foretag - vad ar det och vad
kan de ha for betydelse?

Begrepp

Det ar foretag som har skapats for att erbjuda arbete eller 6ka mojlighe-
terna till arbete for manniskor som ar utanfor arbetsmarknaden. Majo-
riteten drivs som sjélvstindiga foretag i form av sociala arbetskoopera-
tiv. Andra exempel kan vara storre organisationer som skapar
verksamheter som ofta har ett arbetsintegrerande syfte. Exempel pa
sddana organisationer dr Hela Ménniskan, IOGT/NTO och Verdandi.

Intresseorganisationer inom handikapprorelsen har ocksa startat
verksamheter for att skapa arbete for sina respektive malgrupper. Ett
konkret exempel dr Schizofreniférbundets avdelning i Stockholm som
har en verksamhet som kallas Steg for steg med bokféringsservice, kon-
ferensadministration, textilateljé samt fairtrade-cafeet REKOmmenderas.

Om ett socialt foretag inte har startats utifran ett behov for en speciell
malgrupp, ar det naturligt att man vinder sig brett till manniskor med
olika slags bakgrund som har behov av ett socialt foretag for att komma
in pa arbetsmarknaden. Exempel pa sadana foretag ar Kraftkallan i
Hudiksvall och Bryggan i Pitea.

Det finns ocksa organisationer som anstéller exempelvis personer
med funktionsnedséttning, men som har ett annat huvudsyfte. Frils-
ningsarméns Myrorna &r ett sadant exempel vars huvudsyfte ér att ge
overskott till organisationens sociala arbete. Sddana organisationer rak-
nas inte som arbetsintegrerande sociala foretag enligt nedanstdende
definition.

Ett fatal sociala foretag har startats som individuella initiativ och &r
oftast organiserade i bolagsform.



ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG

Regeringen har antagit en definition av arbetsintegrerande
sociala foretag:

Arbetsintegrerande sociala foretag ar foretag som driver narings-
verksamhet (producerar och séljer varor och/eller tjanster)

« med Overgripande andamal att integrera manniskor som har
stora svarigheter att fa och/eller behalla ett arbete, i arbetsliv
och samhalle,

« som skapar delaktighet for medarbetarna genom dgande, avtal
eller pa annat val dokumenterat satt,

- som i huvudsak aterinvesterar sina vinster i egna eller liknande
verksamheter,

« som ar organisatoriskt fristaende fran offentlig verksamhet.

Fran "Handlingsplan for fler och vixande arbetsintegrerande sociala foretag”,
Regeringen, april 2010

Alla punkter ovan kan problematiseras och det kan finnas diskussion
om griansdragning runt de olika delarna i definitionen. Samtidigt ar det
ett tydligt forsok till avgransning i forhallande till sdval traditionellt
vinstutdelande naringsliv som verksamheter inom offentlig sektor.

Vid behov kan dessa foretag och verksamheter knyta till sig extern
kompetens. Framfor allt handlar det om att starka den affarsmissiga
kunskapen.

Andra typer av sociala foretag

Det finns manga olika sociala foretag, alltifran kooperativa forskolor
och skolor till sjukhus. Skolorna kan initieras utifran olika behov - 6ns-
kemal om en speciell pedagogik, behov av 6kat inflytande for foraldrar
och personal eller helt enkelt utifran en bristsituation. Ett exempel pa
sjukhus inom den idéburna sektorn dr Ersta sjukhus som drivs av den
ideella foreningen Ersta diakoni. Det handlar da om icke vinstutdelande
foretag som arbetar med vérd och omsorg inom den sociala sektorn.
Det finns ocksa sociala foretag/entreprenérer inom manga olika verk-
samheter. Dessa forenas av att de har sociala mal och drivs pé ett miljo-
massigt och socialt hallbart sitt.
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Denna skrift handlar om arbetsintegrerande sociala foretag, det vill
sdga foretag som har som sitt huvudsyfte att skapa arbete. For enkel-
hetens skull anvédnds hir i fortsdttningen mestadels begreppet sociala
foretag i den 16pande texten.

Begreppet social ekonomi ér en officiell term inom EU. Nér Sverige blev
medlem i EU, behovde vi utforma en svensk definition. Den lyder:

o Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primért
har samhalleliga andamal, bygger pa demokratiska virderingar och
ar organisatoriskt fristdende frdn den offentliga sektorn.

o Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen
i foreningar, kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar.

o Verksamheter inom den sociala ekonomin har allmédnnytta eller
medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta drivkraft.

(Kulturdepartementet 1999)

Begreppet social ekonomi ér en direkt 6versittning fran franskans écono-
mie sociale som narmast kan betecknas som sambhiillelig ekonomi. EU-
kommissionen inbegriper kooperativ, omsesidiga foretag, foreningar och
stiftelser 1 begreppet. I Sverige dr kooperationen, den idéburna sektorn,
idrottsrorelsen, folkbildningen och Svenska kyrkan exempel pa viktiga
delar av den sociala ekonomin - inklusive de sociala foretagen som
finns inom de ovan ndmnda organisationerna. Arbetsintegrerande soci-
ala foretag dr alltsa en del inom den sociala ekonomin.

Det finns mdnga begrepp

A ena sidan kan man siga att kirt barn har ménga namn. A andra sidan
ar flera begrepp inte synonymer med varandra, dven om de till stor del
overlappar varandra.

Ideella sektorn, non profit-sektorn kan ségas inga in den idéburna sek-
torn. I Sverige anvinds begreppet ofta synonymt med social ekonomi,
men har mer en tyngdpunkt i organisationssverige och frivilligrorelsen.
Non profit, det vill séga icke vinst ér ett inte helt rittvisade begrepp, da
foretradare for den sektorn egentligen menar not for profit, det viss siga
att dessa foretag ér inte till for att skapa vinst. Men de far gédrna ha en
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stabil ekonomisk verksamhet som lamnar 6verskott som anvénds for att
skapa hallbarhet infor framtiden och for att utveckla verksamheten.
Social ekonomi-begreppet har sin tyngdpunkt i organisationer som har
(det kooperativa) foretagandet som bas. Tredje sektorn dr ett 6vergri-
pande begrepp som till exempel anvidnds av tankesmedjan Sektor 3.
Civila sambhdillet omfattar ett &nnu bredare skikt av samhillet i form av
foreningar, organisationer och andra l6sligare grupper av manniskor
eller med Wikipedias definition: den utanfor statsapparaten forekom-
mande sociala interaktionen mellan mdnniskor.

De flesta begreppen finns i nedanstaende figur som forskaren vid
Handelshogskolan Filip Wijkstrom har gjort. I stort sett samtliga arbets-
integrerande sociala foretag kan ses som undergrupper till Nykoopera-
tion respektive Folkrorelser inom den sociala ekonomin.

Den sociala ekonomin

Kooperationen Den ideella sektorn

Den etablerade
kooperationen

Nykooperationen Folkrorelserna Stiftelserna

De 6msesidiga Intresse-
bolagen organisationerna
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Bakgrund

Mycket av inspirationen har hdmtats fran Italien, speciellt fran Trieste,
dar mentalsjukhusen stingdes i borjan av 1980-talet. De fore detta
patienterna skulle integreras i samhallet, vilket innebar ett stort behov
av anpassade arbetsplatser. Darfor bildades manga sociala arbetskoope-
rativ med empowerment och delaktighet som grund.

Det var ocksd méanniskor med psykisk och dven intellektuell funk-
tionsnedsattning som var de forsta att starta sociala arbetskooperativ i
Sverige. De stod ofta néra respektive kommun med kommunalanstdllda
handledare och verksamhet i kommunala lokaler.

I och med att Sverige blev EU-medlem 1995 tog utvecklingen fart, da
manga sociala foretag har startats genom projekt tack vare medel fran
Europeiska socialfonden. Aven Allménna Arvsfonden har varit en viktig
finansieringskalla for att kunna initiera projekt.

I mitten pa 2000-talet fanns det ett Equal-projekt inom Svenska ESF-
radet "Socialt foretagande - en vig till arbetsmarknaden” med dava-
rande Nutek som projektagare. Det resulterade senare i en rapport pa
uppdrag fran regeringen, “Program for socialt foretagande” som kom
2008. Da tillsattes ocksé en programansvarig for socialt foretagande
inom det som numera heter Tillvaxtverket.

Forutom Italien har dven andra lander runt Medelhavet som Portugal
och Frankrike haft manga inspirerande exempel pa sociala foretag. Lan-
der som Storbritannien, Irland och Tyskland har ocksa legat fore oss i
utvecklingen.

Flera linder har en positiv sdrlagstiftning géllande framfor allt sociala
arbetskooperativ pd grund av deras stora positiva betydelse i samhillet.
De mest kinda exemplen ér Italien och Finland. Ménga ldnder i Europa
har inte heller krav pa upphandling ndr det giller den sociala ekonomin.

Det finns ar 2012 ca 300 arbetsintegrerande sociala foretag. Antalet har
fordubblats pa fyra ar. Intresset fortsitter att oka, inte minst hos kom-
munerna. I dessa foretag arbetar cirka 9 ooo ménniskor. Ungefdr en
tredjedel av dem é&r anstéillda med 16n, resterande har mestadels aktivi-
tets- och sjukersdttning som sin individuella férsérjning. Den procen-
tuella andelen som har 16n 6kar successivt.
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Av de sociala foretagen har 6o procent ekonomisk férening som fore-
tagsform, 30 procent har valt ideell férening och 10 procent ir i aktie-
bolagsform.

De dominerande branscherna ar butik inklusive second hand med
99 sociala foretag, 8o med inriktning café, catering, restaurant samt
61 sociala foretag med byggverksamhet/fastighetsskotsel.

Drygt 15 sociala foretag har 6ver 100 medarbetare.

Det finns ingen speciell malgrupp. Sociala foretag dr en plattform for
alla manniskor som star utanfor arbetsmarknaden och som inte kom-
mer in av egen kraft. I borjan var det starkt fokus pa personer med funk-
tionsnedséttning, till exempel Unitis i Ljusdal med intellektuellt funk-
tionshindrade, foreningen Atrium i Vixj6é med méinniskor som har en
psykisk funktionsnedséttning eller Teckensprakcentrum i Sundsvall for
personer med horselfunktionsnedséttning.

Kommunerna har enligt Socialtjanstlagen ansvar for att erbjuda
meningsfull sysselsittning till personer med funktionsnedsittning. Det
ar darfor vanligt att kommuner gor en 6verenskommelse eller koper
platser hos arbetsintegrerande sociala foretag for framfor allt ménniskor
med psykisk funktionsnedséttning. Pa det sittet blir ocksa medarbe-
tarna i det sociala foretaget en del av arbetsmarknaden och mojligheten
att vergd till anstédllning med 16n 6kar. Det giller dven det sysselsatt-
ningsansvar som kommunerna har enligt Lagen om stod och service,
LSS, som ir aktuell for framfor allt mianniskor med intellektuell funk-
tionsnedsittning.

Det finns fler grupper som behover sociala foretag for att lattare
kunna skapa sig ett arbete, till exempel en del méanniskor med utldndsk
bakgrund som pa grund av daliga sprakkunskaper och kulturell isole-
ring inte kommer in pa arbetsmarknaden. Hér dr Yalla-trappan i Rosen-
gard i Malmo och Mitt Liv i Goteborg positiva exempel.

En grupp som har kommit till pa senare tid &r alla de som har blivit
utforsakrade eller haller pa att bli det. For en del kan ett socialt foretag
vara en bra plattform for utveckling istéllet for att bollas mellan olika
myndigheter. Bonorna i Handen i Haninge kommun ér ett bra exempel
dédr méanniskor sjdlva har skapat sig ett arbete istéllet for att vara bero-
ende av flera olika myndigheter.
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De sociala arbetskooperativen brukar drivas i form av ekonomiska for-
eningar. Har foretaget lag omsattning och inga anstdllda, kan ideell for-
ening ligga narmast till hands. Ibland hors uttalanden om att det kidnns
tryggast att starta som ideell forening for att kanske senare gé 6ver till
ekonomisk forening. I verkligheten ér det snarast tvirtom eftersom det
inte finns nagot juridiskt regelverk om ideella féreningar — det finns
alltsa ingen lag i Sverige som reglerar den ideella foreningen. Daremot
finns Lagen om ekonomiska féreningar. Lagen reglerar bland annat det
juridiska ansvaret gentemot omvérlden, vilket ar likstéllt med ansvaret i
ett aktiebolag. Vid byte av juridisk foretagsform maste man ocksa byta
organisationsnummer. I praktiken betyder det att man registrerar ett
nytt foretag som Gvertar verksamheten och ansvaret.

Andelen sociala foretag i aktiebolagsform ar mycket litet, men antalet
okar. Det finns en form av aktiebolag som ar speciellt lampat for sociala
foretag, namligen aktiebolag med sdrskild vinstutdelningsbegrinsning, AB
(svb).

Det finns en form av féretagande som kallas for gemenskapsforetag
som har hamtat sin modell frén community business i Skottland. Dir
samlas lokalsamhallets olika intressenter i en ideell férening som sedan
driver ett socialt foretag i aktiebolagsform.

Storre sociala foretag eller folkrorelseorganisationer kan driva verk-
samheten i dotterbolag i form av aktiebolag. Det kinda kooperativet
Basta i Nykvarn ér ett exempel pé en ideell forening som ager flera verk-
samheter i bolagsform.
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De arbetsintegrerande sociala
foretagens samarbete med den
offentliga sektorn — policys och
konkreta exempel

I programmet Samhidillsentreprendrskap och sociala innovationer arbetar
Tillvaxtverket med utvecklingsfragor fo6r bland annat arbetsintegrerande
socialt foretagande. Tillvaxtverket dr ansvarig myndighet infor Narings-
departementet.

Ett annat departement som har ett stort ansvar dr Arbetsmarknads-
departementet med Arbetsférmedlingen som ansvarig myndighet. Reg-
lerna inom arbetsmarknadspolitiken har en stor inverkan pa utveck-
lingen av det sociala foretagandet och pa antalet manniskor som har
mojlighet att bli anstillda med lon.

Att det politiska ansvaret for utveckling av det sociala foretagandet ar
spritt kan ha sina nackdelar om ansvaret inte finner sin naturliga hem-
vist. Inom en kommun stricker sig det sociala foretagandets mojligheter
over flera forvaltningsgranser. Ofta finns ansvaret inom socialforvalt-
ningen och handikappomsorgen. I ett par kommuner dar det finns en
ansvarig person for utveckling av socialt foretagande, 4r det organiserat
inom kommunens néringslivsenhet. Har kommunen en arbetsmark-
nadsenhet, kan det vara naturligt att ansvaret for utveckling av socialt
foretagande knyts dit. I Goteborg finns det inom Sociala resursforvalt-
ningen tjinstemédn som ansvarar for uppdraget Stéd till social ekonomi,
dér ansvaret for kontakter med de sociala foretagen ingar.

Fler och fler kommuner beslutar om en policy for att framja utveck-
lingen av sociala foretag. Tvé exempel ar Luled och Haninge kommuner.
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Luleda kommun

2011 antog kommunfullméktige en policy och handlingsplan for utveck-
ling av socialt féretagande. Motiv for kommunen ér enligt policyn:

o Sociala foretag kan framja arbete och sysselsittning for méanniskor
som star langt fran den ordinarie arbetsmarknaden, och darmed
minska och férhindra méanniskors utanfoérskap i samhallet.

« Sociala foretag kan stirka och utveckla ménniskors sjilvkénsla och
formaga till ett sjdlvstiandigt liv genom att 6ka egenforsorjningen.

o Sociala foretag kan bidra till ett battre samhaille genom att erbjuda
kompletterande tjanster och produkter.

o Sociala foretag kan frigora kreativitet och entreprendrskap hos mén-
niskor som annars skulle ha svart f6r den mojligheten.

Upphandling
Lulea kommun har ocksa antagit en policy om upphandling for att
underlitta for det sociala foretagandet:

o Stilla sociala hansyn i upphandlingar ddr s& dr moijligt.

o Forenkla upphandlingsforfarandet samt gora mindre omfattande
upphandlingar dér sa ar mojligt.

Ansvar och ansvarig

Ansvaret for socialt foretagande ér flyttat fran Socialforvaltningen till
Arbetsmarknadsforvaltningen. Fran och med 2012 finns det ocksa en
verksamhetsansvarig anstilld for utveckling av socialt foretagande i
kommunen.

Haninge kommun
Redan 2009 antogs en policy for frimjande av sociala foretag i kommu-
nen. Foljande motiv angavs for kommunens engagemang:

o Framja arbete och sysselsdttning for manniskor som stér langt ifran
dagens arbetsmarknad.

« Stdrka och utveckla manniskors egenmakt, sjalvkénsla och formaga
till ett sjalvstandigt liv genom att 6ka egenforsorjningen och minska
bidragsberoendet.
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o Stirka kommunens arbete med integration och bostadsforsorjning
samt vara ett komplement till det Lokala utvecklingsavtal som teck-
nats med staten och som syftar till att minska och férhindra ménnis-
kors utanforskap i vart samhalle.

Upphandling

I policyn om upphandling tar Haninge kommun upp méjligheten med
att ta sociala hansyn och dven mojligheten till att ha samarbete med
sociala foretag utan upphandling (se dven avsnitt E nedan):

 En 6versyn av upphandlingsreglementet bor ske for att skapa mojlig-
heter till att ta sociala hdnsyn vid upphandling, vilket ger méjligheter
for sociala foretag att delta i anbudsgivningen.

o For att skapa langsiktiga och rimliga forutsdttningar for fler och vax-
ande sociala foretag bor kommunen fororda samarbetsavtal framfor
upphandlingar, med intresserade foreningar och organisationer, dar
sd ar mojligt.

Ansvar och ansvarig

I Haninge ligger ansvaret for socialt foretagande inom Naringslivsen-
heten. 2011 anstilldes en verksamhetsansvarig for socialt foretagande i
samarbete med Samordningsférbundet Ostra Sédertorn.

Orebro kommun

Orebro har i sin policy for upphandling fran 2012 tagit avstamp i vilken
vardegrund som upphandlingsarbetet vilar pa, det vill sdga upphandling
handlar om mer &n bara lagsta pris till bésta kvalitet:

Virdegrundsbaserade forhallningsstt
Hallbar upphandling kraver en helhetssyn, kommunen ska dérfor arbeta
efter foljande ...

« Upphandlingsprocessen ska sakerstilla att inkop sker pa ett ekono-
miskt, socialt och ekologiskt hallbart sétt samt folja géllande avtal,
lagar och regler.

« Kommunens medborgare ska kidnna trygghet i att kommunen viljer
varor, tjidnster och entreprenader som ger god kostnadseffektivitet
med lag miljopaverkan.
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o I mojligaste man ska upphandlingsprocessen bidra till innovation av
ny miljoteknik, samt sikra god milj6 och hilsa, ekonomisk och social
valfard och rittvisa for nu levande och kommande generationer. Livs-
cykelperspektivet dr grundlaggande vid berakning av kostnadseffekti-
vitet.

o Niringslivet och den sociala ekonomin ska kédnna tillforsikt och se
kommunen som en partner for framtida afférer.

Haninge kommun har tidigt antagit en policy och en strategisk plan
for utveckling av sociala foretag. Hur bérjade processen?

Vi var ett par stycken i kommunledningen som tyckte att det var en
viktig fraga. Det finns manga som behdver komma i arbete.

Vi samlade tjansteman fran kommunala férvaltningar tillsammans med
ansvariga fran Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och Samord-
ningsforbundet. Alla delgav varandra sina verklighetsbeskrivningar. Vi
larde av varandra — det var nyttigt och jag kunde delge mina erfaren-
heter av att ha varit med och introducerat begreppet social ekonomi

i Sverige.

Ett resultat blev att kommunen bad Coompanion att gora en férstudie
med fokus pa utvecklingsméjligheter av socialt foretagande. Det ledde
till ett beslut i Kommunstyrelsen om en satsning pa socialt foretagande
i full politisk enighet. Det har verkligen varit en bildningsresa for alla
inblandade!

Kan du sammanfatta era erfarenheter med ett par goda rad till
andra kommuner som dr intresserade av en utveckling av sociala
foretag?

Det maste finnas ett intresse pa politisk niva som foljs upp av engage-
rade tjansteman. Det ar ocksa viktigt att avsatta sérskilda medel for
utveckling av sociala foretag. Handldaggare kan behéva mer kunskap
och det ar bra om det finns medel som stimulerar dem som ar intresse-
rade av att utveckla sociala foretag att arbeta vidare med sina idéer.

Det stdr i er policy att ni ska bérja anvéinda er av upphandling med
sociala kriterier vid Idmpliga tillfdllen. Hur gdr det med det?

Hmm, inte sarskilt bra, maste jag medge. Det finns for lite kunskap.
Men tack for paminnelsen. Jag ska ta upp fragan i kommunledningen.
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Arbetsformedlingen har blivit en mycket aktiv part for att stodja utveck-
lingen av socialt féretagande. Det finns tva handlédggare pa central niva
som arbetar med utvecklingsfragor om socialt féretagande. Inom
Arbetsférmedlingen finns det ocksé ett nitverk med 6ver hundra kon-
taktpersoner som finns i alla arbetsmarknadsomriaden och som triffas
regelbundet for kompetensutveckling och for att utbyta erfarenheter om
socialt foretagande. Arbetsformedlingen har begirt hos regeringen att
fa starta ett sarskilt arbetsmarknadspolitiskt Program for socialt fore-
tagande.

Arbetsférmedlingen har genomfort eller haller p4 med flera intres-
santa upphandlingar. Man gjorde 2009 en upphandling enligt LOU av
Rehabilitering, sysselsittning och arbete for personer med nedsatt
arbetsformaga pa grund av psykisk funktionsnedsittning, den sa kallade
RESA-upphandlingen.

I anbudsforfragan hinvisas till erfarenheter i bade Sverige och andra
linder i Europa, som visar att sociala foretag har kunnat bidra till att
skapa arbete for ménniskor som star langt fran arbetsmarknaden. Det
leder till att Arbetsformedlingen pa Regeringens uppdrag beslutar sig
for att anvinda sig av sociala kriterier med foljande motivering:

Da sociala foretag har visat sig kunna spela en viktig roll i samman-
hanget, anser Regeringen att det dr angeldget att sociala foretags mojlig-
heter att stodja personer med psykisk funktionsnedsdttning tas tillvara
for att 6ka majligheterna till rehabilitering och arbete.

Personal i sociala foretag kan anvinda sig av sin egen erfarenhet i arbe-
tet med personer som star langt ifran arbetsmarknaden, vilket har visat
sig vara avgorande for att skapa forutsdttningar for fler att fa arbete i
foretaget eller pa annat hall.

Arbetsformedlingen pekar alltsé ut sociala foretag som sarskilt lampliga
for rehabilitering och sysselsittning f6r manniskor med psykisk funk-
tionsnedsittning som en vig till arbete. Ett kvalitetskriterium ar att
ménniskor med egen erfarenhet arbetar i de sociala foretagen. Ansvarig
handléggare Ing-Marie Ottosson bekriftar ocksa att hon dr mycket n6jd
med de sociala foretagens insatser inom RESA-projektet.
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I den nya RESA-upphandlingen frén mars 2012, som ér en upphandling
enligt LOV, skriver Arbetsférmedlingen i upphandlingsunderlaget
under rubriken "Krav pa tjansten” att "Deltagaren startar i en befintlig
verksamhet, girna i arbetsintegrerande sociala foretag” (var kursivering).
I Arbetsformedlingens upphandling av utbildning om Start av sociala
foretag juni 2012 hénvisas till EU-kommissionens riktlinjer om socialt
ansvarsfull upphandling. Arbetsférmedlingen anvander sig dven i denna
upphandling av sociala kriterier i och med att man vénder sig till den
sociala ekonomins aktorer eller till dem som samarbetar med dessa.

Arbetsformedlingen har anvdnt sig av sociala kriterier vid de sd
kallade RESA-upphandlingarna (Rehabiliterings-och sysselscitt-
ningsplatser for personer med psykiska funktionsnedsdttningar)
och i upphandling av utbildning om Start av sociala féretag.

Hur kommer det sig?

| det forsta fallet gjordes en upphandling 2009 enligt LOU dér vi véande
oss enbart till arbetsintegrerande sociala foretag och nar sedan en upp-
handling enligt LOV skulle goras 2012 fér samma uppdrag, ville Arbets-
formedlingen upphandla med sociala hdansyn for att tillgodose de
behov som malgruppen for upphandlingen har.

I upphandlingen for utbildning for Start av arbetsintegrerande sociala
foretag, var det viktigt att fa anordnare som har erfarenhet och kunskap
fran den sociala ekonomin.

Verkar det vara en anvindbar strategi att anvdnda sig av sociala
kriterier i vissa sammanhang?

Absolut!

Varfér tror du att sociala kriterier inte anvdnds mer vid offentlig
upphandling?

Det dr mest en kunskapsfraga, tror jag. Kunskapen ar helt enkelt foér 1ag.
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Samordningsforbund ar frivilliga lokala 6verenskommelser om samver-
kan mellan kommun-Arbetsférmedling-Forsikringskassa-Landsting,
dér de alla bidrar med medel till det lokala Samordningsforbundets
verksamhet. Samordningsforbunden dr — enkelt uttryckt — till for att
ingen ska hamna mellan stolarna och har mojligheter att utveckla insat-
ser utifran lokala behov.

Eftersom socialt foretagande néstan alltid innebér ett samarbete med
flera olika myndigheter, &r Samordningsférbunden en mycket intressant
aktor for utveckling av det sociala foretagandet.

Samordningsférbundet Ostra Sodertérn omfattar kommunerna
Haninge, Tyres6 och Nyndshamn. Dar har man formulerat Mdl och rikt-
linjer for stod till etablerade och potentiella sociala foretag utifrén att sty-
relsen beslutade om f6ljande mélformulering: “Det 6vergripande syftet
med satsningen pa socialt foretagande ar att underlitta bildandet av
sociala foretag och ddrigenom kunna vidga arbetsmarknaden och
erbjuda mojligheter till rehabilitering och arbete genom foretagande for
fler av dem som idag inte har plats pa arbetsmarknaden”.

Samordningsforbundet har ett strategiskt perspektiv pa det lokala
sociala foretagandet. Genom att bidra med resurser f6r kompetensut-
veckling sa att de sociala foretagen utvecklas till professionella rehabilite-
ringsaktorer, kan Samordningsforbundet kopa tjanster for arbetsrehabili-
tering fran de sociala foretagen. Samordningsférbundet har ddrmed
okade mojligheter att lyckas med sitt uppdrag och de sociala foretagen
far en viktig kund - en vinna/vinna-situation. Samordningsférbundet har
ocksé fatt ett ESF-projekt, "Resursmodellen”, som vill utveckla ménnis-
kors mojligheter till arbete genom samarbete med de sociala foretagen.

Det s kallade Overenskommelse-arbetet grundar
sig i ett uppdrag frén regeringen som Peter Orn var
ansvarig fér och som 2008 resulterade i en Over-
enskommelse mellan Regeringen, Sveriges Kom-

muner och Landsting (SKL) och representanter
for de idéburna organisationerna. OVERENSKOMMELSEN
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En gemensam utgangspunkt for de tre parterna har varit att stirka de
idéburna organisationernas sjilvstindiga och oberoende roll som rost-
birare och opinionsbildare. Syftet dr ocksa att utveckla en storre mangfald
av utforare och leverantorer av hilso- och sjukvard samt omsorg

(var markering).

Regeringen skriver i dokumentet att den ska verka for att

o fri konkurrens rader pa sa sitt att idéburna organisationer kan kon-
kurrera pé likvardiga villkor med andra aktérer inom socialtjansten
och hilso- och sjukvérden,

o fortsatt frimja en mangfald av utforare inom hélso- och sjukvarden
och socialtjanstens omsorg om éldre och personer med funktions-
nedsattning,

« minska statlig styrning som forsvarar for mindre aktorer att verka
pé lika villkor,

o bejaka och fraimja den méngfald som den ideella sektorn erbjuder.

Ambitionen #r att denna centrala Overenskommelse ska utgéra en bas
for lokala Overenskommelser i kommunerna om utgangspunkter for
samarbete. Dir ér inriktningen i kapitlet om Upphandling eller Over-
enskommelse en viktig grund.

I den lokala Overenskommelsen i Orebro kommun fran 2010 har
kommunen ett atagande enligt ett 13-punkters program. Dér star det
bland annat:

Kommunen ska striva efter att upphandla tjdnster i mindre delar for
att gynna det civila samhidllet och att kommunen ska ansvara for att
det civila samhidillets villkor dr kdnda inom den kommunala organisa-
tionen.

Den sista meningen kan lata sjilvklar, men ar viktig. Sociala foretag och

andra organismer inom det civila samhallet fungerar inte pa samma satt
som det privata ndringslivet. Darfor ar det viktigt att det sprids kunskap

sa att man ldttare kan fa en 6msesidig forstaelse och respekt for varandra
for att kunna utveckla samverkan for medborgarnas basta.
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Avknoppning

Begreppet "avknoppning” anviands nir en del av en offentlig verksamhet
fortsatter sin verksamhet i en annan icke-offentlig driftsform utan att
konkurrensutsittas. Det finns manga olika varianter, alltifrén att ett par
lakare 6vertar och driver en vardcentral dér 6vrig personal dr deras
anstillda till en liten kommunal arbetsverksamhet for personer med
funktionsnedsdttning som 6vergar till ett arbetskooperativ.

Det har funnits exempel pa verksamheter som inte har handlat om
socialt foretagande i bland annat Téby och Stockholm dar skola och
vardcentral har avknoppats och dér processen har ifragasatts. Kritiken
har gillt bristande konkurrensutséttning, forséljning till underpris samt
ifragasdttande av lagligheten i forhallande till EU:s statsstodsregler.

Nir det handlar om sociala foretag r verkligheten annorlunda. Erfa-
renheterna visar att det handlar om drift av mindre verksamheter, dar
fastigheter néstan aldrig ingér. Det ar verksamheter som inte ingar i en
konkurrensutsatt marknad. Overgangen till socialt féretag innebér dr-
med ocksa att det handlar om ett icke-vinstdrivande foretag. Darfor
brukar priset vid en avknoppning handla om virdet av inventarierna.
Avknoppning till socialt foretag krockar inte heller med EU:s statsstods-
regler, se nedan.

Mojligheter

En stor fordel nir en kommunal verksamhet ombildas till ett socialt
foretag dr att man som regel slipper diskussion om kostnader f6r kom-
munen. Medel for verksamheten finns ju redan i den kommunala bud-
geten.
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Som ett organisatoriskt fristaende foretag ar det littare
o attagera pa en marknad,

« att hitta en organisation som bygger pa delaktighet och empowerment,
o att ta till vara och utveckla goda affirsidéer fran alla medarbetare,

o att vixa, ta emot fler i arbetstrdning och sysselsittning och skapa fler
arbetstillfillen.

Om en kommunal verksamhet hotas av nedskérningar, kan den fri-
staende formen underlitta att hitta kompletterande verksamheter.

Svarigheter

Den stora svarigheten ér att ett socialt foretagande bygger pa ett annat
tankande. Det fordras kompletterande kompetenser och synsitt nar
man ska driva ett sadant foretag.

Om en kommunal verksamhet 6vergér i kooperativ form, handlar det
ocksa i grunden om fordndrade maktstrukturer. Malgruppen for den
verksamhet som bedrivs far mer att sdga till om, vilket &r positivt och i
sig (re)habiliterande. Den fore detta kommunalanstillda personalen far
en ny roll, som antagligen mer kommer att handla om att vagleda, fin-
nas till hands vid behov och att ansvara for att utveckla det sociala fore-
taget. Det dr en komplex roll, samtidigt som den &r spannande och
utvecklande.

Vid en 6vergang till ett socialt foretag ar det inte sjalvklart att alla i
gruppen vill vara med i den processen. Det kan gilla bade personal och
malgruppen sjélv. Det giller att vara lyhord for allas roster och ha res-
pekt for olika &sikter. Verkligheten har visat att det for det mesta gar att
16sa. Om nagon i personalgruppen inte vill vara med, brukar det ga att
ordna.

Om det, till exempel i en liten kommun, ar en forhéllandevis stor del
av kommunens arbetsverksamhet som 6vergar till socialt foretagande,
kan det innebira en viss férandring pa mellanchefsniva. Arbetsuppgif-
terna upphor inte, men de kan komma att forandras. Mellanchefens roll
blir i forhallande till det sociala foretaget mer att vara kontaktperson
och ansvarig for uppfoljning, samordning och kvalitetskontroll.
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AVKNOPPNING

Som stod i en process finns det ett par T-ord att beakta:

26

Tid

En sadan hér process tar tid. Det ar viktigt att lyssna pa olika argu-
ment, kunna fa chans att visa sina radslor, gora studiebesok och for-
ankra tankarna i sin omgivning.

Tillit

Det kan vara en 6mtalig process dir alla inblandade har ndgonting att
ge utifran olika roller, kompetenser, 6nskemal och visioner. Det galler
att ha respekt inom gruppen for varandra. Det dr ocksa viktigt att ha
en Oppen och tillitsfull dialog med malgruppen sa att det blir paral-
lella processer som drar 4t samma hall.

Tillmotesgaende

Det maste finnas en forstaelse och ett bejakande pa chefsniva for pro-
cessen — detta handlar i praktiken om en kvalitetsutveckling av kom-
munens valfirdsproduktion. Ledningen maste ocksa kommunicera ut
detta i organisationen. Information om vad som sker &r viktigt.

Det dr ocksa onskvirt att den aktuella personalen far anslé ett par
timmar i veckan at sin avknoppningsprocess. Det dr av vikt att bade
malgruppen och den aktuella personalen organiserar studier, exem-
pelvis i form av en studiecirkel och att de gor ett flertal studiebesok
for att fa referensexempel. Kontakt med radgivningsorganisationen
Coompanion ér har naturligt.

Trygghet

Aven om det finns en siker grund med en realistisk budget, kan 6ver-
gangen till att bli ett socialt foretag kdnnas osédker i borjan. Darfor ar
det rimligt med en tids tjanstledighet for personalen. For att skapa
trygghet i starten, kan forskottsbetalning vara positivt i de fall nar det
annars kan vara problem med likviditeten i borjan.

Télamod

Processer tar tid och ibland traffar man pa svarigheter som har varit
svara att forutse. Ibland tas uppmuntrande initiativ fran chefs- och
politisk niva. Det kan vara positiva forslag, men de kan ta tid att for-
ankra. Det maste finnas tid for tdlamod.
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Det finns inte nagon lag som specifikt tillater eller reglerar avknoppning.
Diremot finns det flera lagar som berdrs vid avknoppning.

I Lag om vissa kommunala befogenheter (2009:47) star det i tredje
kapitlet:

Riitt att bedriva vissa typer av niringsverksamhet

Sysselsdttning for personer med funktionshinder

1§ Kommuner far bedriva niringsverksamhet i syfte att ge personer
med funktionshinder anstdllning om de inte i tillrdcklig omfattning
inom kommunen kan fa limpliga anstdllningar pa annat sdtt samt
under forutsdttning att 1. verksamheten dr anordnad sa att den dr
sdrskilt lampad for sysselsdttning av personer med funktionshinder ...

I Kommunallagen (1991:900) Kap 2 Sarskilt om néringsverksamhet
m.m. stir deti7 §:

Kommuner och landsting far driva ndiringsverksamhet, om den drivs
utan vinstsyfte och gar ut pa att tillhandahalla allmdnnyttiga anldgg-
ningar eller tjdnster at medlemmarna i kommunen eller landstinget.

I Kommunallagens 8 kapitel om ekonomisk forvaltning star deti1 §:

Kommuner och landsting skall ha en god ekonomisk hushdllning i sin
verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

Det faller alltsa inom den kommunala kompetensen att bedriva nérings-
verksamhet nér det giller det som kallas sysselsédttning av funktionshin-
drade eller nir det allmént sett handlar om att tillhandahalla service till

kommunens medborgare.

I Socialtjianstlagen (SoL) star det att kommunen ska stdrka den enskildes
mojligheter att komma in pad arbetsmarknaden och att man ska ta skilig
hénsyn till den enskildes individuella 6nskemadl.

Lagen om stod och service, LSS, talar om att den enskilde skall i storsta
mojliga utstrickning ges inflytande och medbestimmande.
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Bade SoL och LSS ger tydliga anvisningar om att det ar viktigt att ta
hénsyn till den enskildes 6nskemél. Om den avknoppade verksamheten
tidigare bedrevs i enlighet med nagon av dessa lagar och i enlighet med
Kommunallagen, bor verksamheten ha varit inom den kommunala
kompetensen. Darmed ar det mojligt att stodja verksamheten om den
utfors av annan huvudman.

Statskontoret kom 2008 med en rapport om avknoppning, dér det
konstateras att det inte finns ett fullkomligt klart rattslage. Huvudpunk-
terna som framfors &r:

o Det méste ske en marknadsmassig viardering av det som knoppas av.

« Avknoppningen maste ske i enlighet med EU:s statsstodsregler som
reglerar forbud mot att stodja enskilda foretag.

Om avknoppning till ett socialt foretag handlar om 6vertagande av
inventarier och inte kop av fastighet, bor den forsta punkten vara rela-
tivt oproblematisk.

Statsstodsreglerna har ett generellt undantag for bland annat syssel-
sattningsskapande atgarder, till exempel nér det handlar om st6d till
arbetsintegrerande sociala foretag.

Sammanfattningsvis kan man séga att det inte finns nagra principiella
hinder vad det giller avknoppning av kommunal verksambhet till perso-
nal och "brukare” just nér giller arbetsintegrerande sociala foretag. Situ-
ationen dr betydligt mer komplicerad nér det giller annan kommunal
verksambhet, till exempel skola, framfor allt pa grund av EU:s statsstods-
regler.
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Hur skapa en god jordman
for att bilda sociala foretag
i kommunen?

Det ar viktigt med legitimitet och tydlighet. Medborgarna i allmanhet
och de kommunanstillda i synnerhet maste fa tydliga signaler fran poli-
tiken om en positiv instéllning till utveckling av sociala foretag. Har kan
dialog inom Overenskommelsen eller med Coompanion, intresseorga-
nisationer och existerande sociala foretag bidra med synpunkter och
kunskap. Det behovs:

Policy

En policy kan skrivas pd manga olika sitt, men det dr naturligt att exem-
pelvis en kommuns satsning pa socialt foretagande tar avstamp i en
motivbild. Sa hér skriver till exempel Luled kommun:

Policyn utgdr fran grundsynen att vdrt samhiille dr ekonomiskt organise-
rat i tre sektorer; det privata ndringslivet, den offentliga sektorn och den
sociala ekonomin. For Luled kommun dr det av stor betydelse att dessa
tre sektorer samarbetar med varandra for en lokal hdllbar utveckling.

Motiven for kommunen att arbeta for att stodja tillkomsten och utveck-
lingen av sociala foretag dr:

o Sociala foretag kan framja arbete och sysselsittning for mdnniskor
som stdr langt fran den ordinarie arbetsmarknaden och ddarmed
minska och forhindra mdnniskors utanforskap i samhiillet.

o Sociala foretag kan stirka och utveckla mdnniskors sjilvkdnsla och
formaga till ett sjilvstindigt liv genom att 6ka egenforsorjningen.

« Sociala foretag kan bidra till ett bittre samhdlle genom att erbjuda
kompletterande tjdanster och produkter.

« Sociala foretag kan frigora kreativitet och entreprenirskap hos
mdnniskor som att skulle ha svart for den majligheten.
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Mal
Mal bor vara mitbara och da kan det vara litt att ha kvantitativa mal-
sdttningar.

Tyres6 kommun har som mal att det ska ha bildats fem sociala féretag
till 2014. Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn beskriver malsitt-
ningen att 6ka antalet sociala foretag fran tre till tio fram till 2014.

Med sadana konkreta mal ar det ocksé ldttare att hantera budgetarbetet.

Samtidigt ar det viktigt att komma ihdg kommunens roll. Kommunen
startar inga sociala foretag. Det gor de som tdnker sig arbeta i det sociala
foretaget, eventuellt tillsammans med andra organisationer inom den
sociala ekonomin. Kommunens roll ar att vara majliggorare genom att
till exempel ha en tydlig policy, strategi, genomforandeplan och ansvarig
person for utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag, samt att ge
moyjlighet till information, utbildning, studiebesok och inte minst tid for
dem som dr intresserade.

Strategi
Orebro kommun skriver i Overgripande strategier och budget for ar 2010:

Den sociala ekonomin bestdr till exempel av foretag, foreningar, organi-
sationer och nétverk som bedriver olika former av verksamhet pa den
oppna marknaden. En form av verksamhet sker genom foretagande,
som bolag eller ekonomiska foreningar. Verksamheten drivs i syfte att
stdrka individer, det civila samhillet och/eller skapa starkare sociala
nétverk. Orebro kommun ska pa alla omrdden séka véigar att samar-
beta kring den sociala ekonomin for att bland annat stirka marginali-
serade gruppers anknytning till samhiillet.

En strategiskt viktig fraga for kommunens demokratiutveckling dr arbe-
tet kring stod till och stirkt samverkan med det civila samhadllets akto-
rer. I en ekonomisk lagkonjunktur dr arbetet med att stirka det civila
sambhdillets forutsdttningar extra angeliget.

Hur ska man né malet? Som ett exempel har Samordningsférbundet
Umea har beslutat att framja framvixten av sociala foretag i regionen.
For detta mal har man identifierat behov av f6ljande insatser:

« Information och utbildning.
« Radgivning och stod.

« Utvecklingsomraden for sociala foretag.
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o Avtal och upphandling.
 Samverkan.

 Ledning och uppf6ljning.
o Finansiella mojligheter.

Under varje rubrik dr olika insatser konkretiserade.

Budgetmedel

Det dr nodvéndigt att nagon kommunal forvaltning tilldelas utveck-
lingsmedel och darmed ansvar for socialt foretagande. Det viktiga ar
nog inte sjdlva summan, men genom att en namnd har fatt medel for
andamalet, har man ocks4 ett ansvar for att genomfora insatser som
sedan ska redovisas vid budget- och verksamhetsuppfoljning.

Ansvarig tjidnsteman

De flesta kommuner har ndgon ansvarig handlaggare eller hel avdelning
som hanterar ndringslivsfragor ndr det géller kontakter och utveckling
av traditionellt ndringsliv. Det borde vara lika naturligt att det finns
nagon person som ansvarar for kontakter och utveckling av det sociala
foretagandet och andra delar av den sociala ekonomin. I Géteborg finns
det en hel enhet inom verksamhetsomradet Social Utveckling som heter
Stod till social ekonomi, vilken ansvarar for kommunens kontakter med
sociala foretag och 6vrig social ekonomi.

Flera kommuner har tillsatt en verksamhetsutvecklare som ansvarig
kontaktperson for utveckling av sociala foretag, bland andra Lulea,
Umed, Sundsvall, Haninge och Karlstad. Att det finns en ansvarig tjans-
teman for utveckling av socialt féretagande ger legitimitet bdde inat i
organisationen och utat. Det blir en person att fraga for dem som dr
intresserade och det 4r en person som hjdlper till att knyta ihop myndig-
heter och organisationer till en bra samverkan.

Samverkan

I en utvecklingsprocess om socialt foretagande finns alltid Arbetsfor-
medlingen och kommunen med - och ibland &r det fler férvaltningar i
samma kommun. Om det sociala foretaget inte dr en avknoppning,
finns sdkerligen den sociala ekonomin med som part fran borjan. Det ar
viktigt att alla inblandade skaffar sig samma malbild och bestimmer sig
for hur de ska samverka for att na malet.
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En given plattform for samverkan dr Samordningsforbunden dar dessa
finns. Pa flera héll i landet &r det Samordningsférbunden som 4r motorn
i utvecklingen att finna samverkansformer for att stétta utvecklingen av
sociala foretag. Exempel pd detta dr Samordningsférbundet Ostra
Sodertorn, Samordningsforbundet Umea och Norra Vistmanlands
Samordningsforbund.

I ett 15-tal kommuner finns eller pagéar diskussioner om sociala investe-
ringsfonder. De har olika bakgrund och ér olika stora. Ett par exempel:

Nyndshamn
I samband med att Ericsson lade ner sin verksamhet i Nyndashamn 2005
insag den politiska ledningen att man inte kunde beméta detta med
endast infrastruktursatsningar, saisom végar och hamnar, utan man
behovde ocksa ta hand om den sociala press som nedldggningen med-
fort. Man valde att avsitta 10 miljoner per ar till experimentellt folk-
hélsoarbete.

Ett krav for att fa soka pengar fran fonden har varit att projekten gors
i samverkan mellan olika namnder vilket ocksa bidragit till att idéer
med storre helhetssyn kunnat testas. Meningen ar att fonden ska mojlig-
gora experiment som den ordinarie verksamheten inte haft flexibilitet
att prova. Lyckade forsok ska kunna inforlivas i den Iopande verksam-
heten.

Norrkoping

Norrkoping har gatt langst i att bilda en social fond som ska cirkulera
resurser. Arliga avskrivningar/utgiftsminskningar gors for de nimnder
dér kostnadsminskningen, som ett resultat av en férebyggande insats,
forviantas uppsta. Sedan bygger man upp ett kapital av en summa mot-
svarande den forvintade kostnadsminskningen som kan anvindas till
nya investeringar.

Hitintills ar tva projekt beviljade. Det ena handlar om att fraimja
familjehemsplacerade barns skolresultat. Det andra giller elever som
av oklar anledning under lang tid inte gatt i skolan. Aven i Norrkoping
galler att insatserna ska ha ett nimndovergripande perspektiv, att upp-
foljningen &r rigords och att lyckade satsningar ska kunna inforlivas i
den ordinarie verksamheten.
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Umed

Kommunen gick 2010 med 6ver 200 miljoner i 6verskott. I politisk enig-
het avsattes 120 miljoner till en fond som under mandatperioden ska
kunna anvindas till projekt med inriktning pa hilsa, larande och trygg-
het for barn och ungdomar.

Det forsta bidraget fran fonden gick till ett projekt som drivs av Stu-
dieférbundet Vuxenskolan. Projektets mélsattning &r att skapa ett socialt
arbetskooperativ med manniskor som har gatt ut Sdrgymnasiet och som
har svart att fa arbete.

Nir en kommun har en strategi om hur man kan bidra till utveck-
lingen av socialt foretagande, bor medel fran en social investeringsfond
kunna vara en viktig del i utvecklingsarbetet.

Det ar latt hant att fordndringar skapar oro. Ofta dr det ocksé sa att det
man inte har kunskap om, har man en negativ attityd till. Darfor ar det
viktigt att kommunicera en satsning pa socialt foretagande, sérskilt nar
det sker nagonting konkret. Det dr nagot som dr helt nytt och oként for
de allra flesta i ndrmiljon och dérfér méaste man agera direfter. En
oppen attityd lonar sig alltid i lingden. Det dr bra om de som ska starta
ett socialt foretag gor en omvirldsanalys och forsoker se vilka som
péverkas av deras initiativ.

Internt
Vid ett konkret projekt for att stodja utvecklingen av socialt foretagande
ar det viktigt att ta avstamp i den policy som bor finnas i kommunen (se
ovan). Det dr klokt att férankra konkreta idéer hos kommunledningen.
Eftersom man vill géra nagot positivt for medborgarna som i lingden
gagnar den kommunala ekonomin, bor det inte stota pa nagot hinder.
Det ar viktigt att ha en 6ppen attityd gentemot kollegor, chefer, facket
och andra i omvirlden s4 att inte onodiga missforstind uppstér — det ér
viktigt att informera om det man haller pd med. Bade forvaltningsled-
ning och de som genomfor sociala foretag-projektet har ansvar for det.
Det dr bra om politiken hjilper till att tydliggora att ett bra samarbete
mellan kommunala verksamheter och sociala foretag innebér att med-
borgarna far fler alternativ och att alla vinner pa det i langden.
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Externt
Foretagarna i det lokala néringslivet
Om det finns sociala foretag pa orten ér de vanligtvis vl férankrade
bland ortens foretagare och inte séllan medlemmar i den lokala fore-
tagarforeningen. Kommunen bor ocksa se till att de sociala foretagen
bjuds in till aktiviteter som riktas till det lokala ndringslivet.
Kunskapen om sociala foretag ar 4ndé ofta mycket lag hos det lokala
niringslivet. Aven hir ir det viktigt att nd ut med information. Finns det
en styrgrupp eller referensgrupp till ett kommunalt projekt om utveck-
ling av socialt foretagande, bor representanter for foretagarna bjudas in
att delta.

Aktorer inom den sociala ekonomin

Det ér naturligt for bide kommunen och de som vill initiera ett nytt
socialt foretag att ha bra samarbete med den omgivande sociala ekono-
min. Intresseforeningar, studieférbund och folkhogskolor ar exempel pa
viktiga samarbetspartners i utvecklingsarbetet.

Det finns regionala kooperativa utvecklingscentra, Coompanion, i
varje ldn/region. Mdnga av dem &r specialiserade pd att vara ett stod i
utveckling av socialt féretagande. De kan forutom gratis radgivning
mestadels dven ge processtod och utbildning.

Pa flera héll i landet borjar nu de sociala foretagen organisera sig
sjdlva i gemensamma “paraplyorganisationer”, sa kallade konsortier. Dér
kan personal vara anstélld, man kan ha gemensam vikariepool, bedriva
kompetensutveckling tillsammans och man hjélpa varandra med upp-
handlingar, etc. Finns det ett konsortium att ansluta sig till, kan det vara
en stor hjélp i processen for det nystartade sociala foretaget.

Regeringen

April 2010 fattade Regeringen beslut om en Handlingsplan for arbetsinte-
grerande socialt foretagande. Den var ett uttryck for en vilja att tydlig-
gora och forbittra forutsittningarna for arbetsintegrerande sociala fore-
tag gillande bland annat information, finansiering, upphandling och
statistik.
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Tillvixtverket, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och SKL
I den ovan nimnda Handlingsplanen ingick uppdrag till Tillvaxtverket
att undersoka bland annat anordnarstod samt bidrags- och ersittnings-
former som ar aktuella for sociala foretag. Tillvaxtverket liamnade en
rapport som utarbetades tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsak-
ringskassan och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

I rapporten finns forslag (nedanstdende punkter ar citerade fran olika
delar av dokumentet som kan hiamtas fran www.sofisam.se):

o Enklare regelverk och enhetligare ersittningar oberoende av anstdilldas
och deltagares bakgrund. Forslag som har forts fram dr t ex en sdrskild
anstdllningsform liknande trygghetsanstdillning, hogre och enhetligare
anordnarbidrag och ett "automatiskt” grundbidrag.

o Vi foreslar att regeringen beslutar om att utreda behovet av och utform-
ningen av ett sdrskilt arbetsmarknads-, social- och néringspolitiskt
program for insatser i och start av arbetsintegrerande sociala foretag.

o Arbetsformedlingens sdrskilda stod vid start av ndringsverksamhet dr i
dag ett stod som ges till personer med funktionsnedsdttning som medfor
nedsatt arbetsformdga som startar egen ndiringsverksamhet. Detta stod
kan inte kombineras med att personen sedan far stod i foretaget i form
av lonebidrag, trygghetsanstillning etc. Om detta vore mojligt skulle en
del av igangsdttningskostnaderna for de sociala foretagen kunna losas.

o Vi foreslar att en utredning om ett program for arbetsintegrerande soci-
ala foretag ocksa bor innebdra en utredning av en enhetlig ersdttning for
alla deltagare som idag har utvecklingsersdttning, aktivitetsstod som inte
baseras pa ersdttning fran arbetsloshetsforsikringen eller forsorjnings-
stod. Ersdttningen bor vara satt till en sadan niva att det i normalfallet
inte ska behova utga kompletterande forsorjningsstod fran kommunen.

o Arbetsformedlingen dr den aktor som bor ha ansvaret for att en sam-
verkan sker pa lokal och regional nivda om arbetsintegrerande socialt
foretagande. En naturlig utgangspunkt for ansvaret dr de 61 arbets-
marknadsomrddena i Sverige. Detta bor tydliggoras i regleringsbrevet
till Arbetsformedlingen.

Dessa punkter visar att det finns ett stort engagemang hos ansvariga
myndigheter och Sveriges Kommuner och Landsting for att fortydliga,
forenkla och forbattra regelverket for framviaxt och drift av héllbara
sociala foretag.
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Upphandling

Det ar mojligt att ta sociala hansyn vid offentlig upphandling genom att
anvanda sig av sociala kriterier som kontraktsvillkor och som tilldel-
ningskriterium vid utvirdering mellan olika anbud. Forutom att fa en
tjanst utford eller en vara levererad, kan upphandlande myndighet hoja
ambitionsnivan genom att dven vilja att upphandlingen tillgodoser soci-
ala eller samhilleliga andamal. Dessa mal kan handla om att fa ned
arbetslosheten, beframja integration, verka for etisk handel, anstandiga
arbetsvillkor eller framja ett jamstéllt arbetsliv.

Det innebér vad det giller arbetsintegrerande insatser, att det gar att
stilla krav pd att viss andel av de anstéllda for uppdraget maste vara per-
soner med funktionsnedsittning, langtidsarbetslosa, nyanlanda eller till-
hora nagon annan grupp som har det extra svart pa arbetsmarknaden.
Ett exempel: Goteborgs stad gjorde i slutet av 2007 en upphandling gal-
lande: "Bemanning av café, skotsel av yttre stidning, renhéllning och
skotsel av gronytor” (dnr 0304/07).

For utforande av den aktuella tjansten kravdes av det foretag som
skulle gora arbetet att: “minst 70 % av foretagets anstdllda ska vid ingdangen
anstdllning ha varit beroende av forsorjningsstod eller arbetsmarknadsstod.
Anstdillningen kan ha ingdtts i ett tidigare skede i leverantorens foretag eller
i samband med att avtal triffats kring denna upphandling”

Ett annat exempel dr fran det kommunala bostadsforetaget Stock-
holmshem som véren 2010 gjorde en upphandling med bland andra f6l-
jande sociala kriterier:

 De personer som ska utfora arbetet ska vara stationerade i sitt omrdide,
pa grund av att de anstdllda ska bli kinda ansikten i omradet.

o Ambitionen dr att andelen av den aktuella bemanningen fran omradet
ska uppga till minst 40 %.

Ett annat kommunalt bostadsbolag i Stockholm, Svenska Bostéder,
anvander sig ocksé av sociala kriterier vid upphandling. P4 det sittet har
ett hundratal personer med forsorjningsstod fatt arbete pé Jarvafiltet.
Det har handlat om stddning, mark- och anlaggningsarbete, viktartjans-
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ter samt byggsupport som dr en form av enklare byggarbeten. I dessa fall
har de sociala kriterierna formulerats som bor-krav istéllet for skall-
krav, men det har danda gett samma effekt. Detta arbete har analyserats
av kommunens arbetsmarknadsforvaltning som tycker att det kan spri-
das inom hela Stockholms stad.

Kommunerna l9ser pa detta sitt tva uppdrag samtidigt. Dels blir vissa
tjanster utforda, dels bidrar upphandlingen till att framja integrationen
och motverka langtidsarbetslosheten. Dessutom minskar kommunens
kostnader nar manniskor med forsorjningsstod far arbete.

Det har ldnge varit tillatet att anvinda sociala kriterier, men fa har vetat
om det. Redan 2001 skrev Regeringen i en proposition att sédana kon-
traktsvillkor sdrskilt kan anvindas for att befrimja sysselsdttning for
mdnniskor som dr socialt utsatta eller utslagna eller att motverka arbets-
loshet.

Mojligheten att ta sociala hdnsyn har ocksa skrivits in i LOU, men
regeringen har nu gatt ett steg lingre. Sedan juli 2010 finns en ny skriv-
ning i LOU: Upphandlande myndigheter bor beakta miljohinsyn och
sociala hansyn vid offentlig upphandling om upphandlingens art motive-
rar detta.

I alla kommuner bor det finnas upphandlingar dar det ar lampligt att
anvénda sig av sociala kriterier. Darfor 4r det bra om detta beaktas i
kommunala upphandlingspolicyer. Om en kommun anvéinder sig av
arbetsintegrerande sociala kriterier, bor det innebéra en forménlig situa-
tion for ett lokalt socialt foretag som arbetar med uppgifter som efterfra-
gas i anbudsforfragan. Samtidigt 4r det en konkurrensneutral situation i
forhéllande till 6vriga foretag. Det ér inte ndgot hinder for andra foretag
att anstélla personer med funktionsnedsittning, forsorjningsstodstagare,
nyanldnda eller andra grupper som kan inga i de sociala kriterierna.

Sociala kriterier &r ett bra instrument for att bekdmpa arbetslosheten
bland utsatta grupper och for att stodja det sociala foretagandet.

Regeringens positiva syn pa anviandning av sociala kriterier har inte
kommit till trots riktlinjer fran EU, utan tack vare rekommendationer
fran EU-kommissionen.
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I den aktuella skriften Social ansvarsfull upphandling — en handledning
till sociala hiansyn vid offentlig upphandling - utgiven av EU-kommissi-
onen betonas hela tiden vikten av social marknadsekonomi och att den
sociala dimensionen ska 16pa parallellt med betoning pa konkurrens och
fri rorlighet 6ver granserna.

EU-kommissionen vill ocksa framja réttvisa villkor vid upphandling.
Det betyder inte att det ska maste vara lika villkor, utan det kan vara
tvartom. Det innebir att man kan ha speciella informationsinsatser eller
utbildningar f6r smaforetagare sa att de har samma kunskaper som
storre foretag infor en upphandling och ddrmed béttre chans att havda
sig i konkurrensen.

Kommissionen betonar ocksa vikten av — dér det s& dr majligt — att

o se till att storleken pa kontrakten i sig inte 4r ett hinder for att,
sma och medelstora foretag ska kunna delta,

o ge tillracklig tid for att forbereda anbud,
o betalning sker i ritt tid,

o sitta upp rimliga krav nér det giller kvalifikationer och ekonomi.

EU-parlamentet sdger i ett yttrande frén 2012 att:

Europaparlamentet inser att sociala foretag kan komma med innovativa
losningar pa de aktuella sociala och ekonomiska problemen. Parlamentet
uppmuntrar dérfor utvecklingen av ett stodjande regelverk och tillhanda-
hallandet av ekonomiskt stod for att mojliggora foretagens tillvixt och
overlevnad.

Det dr maijligt att ta social hansyn i alla upphandlingar dér det ar lamp-
ligt och relevant. Det spelar ingen roll om upphandlingen omfattas av de
sa kallade direktivstyrda kapitlen som utgor en implementering av EU:s
direktiv 2004/18 om offentlig upphandling eller om upphandlingen
omfattas av LOU:s 15:e kapitel. De sociala kriterierna boér handla om
krav vad det giller sjdlva utforandet av tjansten eller leveransen av
varorna, inte krav pa leverantoren i allménhet.
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Ett par olika former av upphandling dér sociala foretag kan tankas vara
aktuella som anbudsgivare dr:

Forenklad upphandling

Upphandling av sé kallade B-tjanster sker normalt med forenklad upp-
handling. Det innebdr att man vander sig till marknaden via "annons i
en elektronisk databas, som ér allmant tillgénglig, eller genom annons i
annan form som mojliggor effektiv konkurrens” (LOU 15 kap, 4 §). Vid
urvalsupphandling annonserar man for att ddrefter ga vidare i processen
med ett angivet antal leverantorer.

Direktupphandling

Direktupphandling innebér att upphandlande enhet kan vinda sig
direkt till en leverantér med en anbudsforfragan om beloppet dr maxi-
mum 15 procent av troskelvardet som dr 200 0oo euro = ca 275 000 kro-
nor. Det finns diskussioner om att hoja gransen for direktupphandling
till upp till cirka 800 ooo kronor. Forskning visar att under den grinsen
overskrider kostnaderna for att gora en upphandling i genomsnitt vin-
sterna med sjalva upphandlingen.

Maxbeloppet kan 6verskridas vid synnerliga skil, till exempel om
man kan hivda att det inte finns ndgon konkurrens pad omradet, vilket
innebdr att det inte finns nagon konkurrent som kan bli forférdelad.

Direktupphandling kan vara ett bra sitt att behalla en bra relation och
kontakt med det lokala ndringslivet, oavsett om det handlar om sociala
foretag eller inte.

Funktionsupphandling/innovationsupphandling

Funktionsupphandling ar ingen specifik upphandlingsform enligt LOU
utan ett sdtt att formulera krav och mal som ger leverantéren storre
mojligheter att presentera egna losningar. Krav stélls da i form av funk-
tionskrav. Att stdlla funktionskrav &r ett sitt att utveckla kreativiteten
hos leverantoren, att ta vara pa kompetensen och lita leverantoren till-
fora hogre virden till organisationen. I funktionsupphandlingen definie-
rar man sina behov genom att beskriva tjansten som ska utféras och hur
den ska utforas, istéllet for att definiera varan som skall utféra den.
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Sociala foretag fungerar oftast utifran en annan logik 4n traditionella
foretag. Kanske kan det innebira att de kan se losningar utifran ett
annat perspektiv dn det gdngse traditionella. Darfor kan kanske funk-
tionsupphandlingar, eller inovationsframjande upphandlingar som de
ibland kallas, vara en form som passar sociala foretag. Det dr viktigt att
da tanka pa att uppdraget i allmdnhet inte far vara f6r omfattande.

LOV ir en forkortning for Lagen Om Valfrihetssystem (SES 2008:962).
LOV infordes 2009 och giller vard, omsorg och socialtjanst inklusive
kommunens ansvar for sysselsttning enligt Socialtjanstlagen. Det ar fri-
villigt for kommuner att infora valfrihetssystem men obligatoriskt for
landstingen inom primérvarden. LOV finns nu etablerat inom vissa
omraden inom Arbetsférmedlingens ansvar, till exempel vad det giller
etableringslotsar och den sa kallade RESA-upphandlingen ddr Arbets-
formedlingen upphandlar sysselsattning for personer med psykisk funk-
tionsnedsittning.

LOV ger medborgaren mdojlighet att vélja leverantor av den tjanst
som denne har ritt till enligt beslut. Det ger ddrmed ocksa en majlighet
for arbetsintegrerande sociala foretag att erbjuda sina tjanster ndr det
giller exempelvis hemtjdnst eller sa kallad meningsfull sysselsattning. Sa
hidr sammanfattar Tillvaxtverket situationen pa sin hemsida: Driver du
foretag, eller dr du verksam inom ett kooperativ eller i en ideell organisa-
tion med verksamhet inom service, vard eller omsorg? Du kanske inte har
foretag idag, men dr intresserad av att starta eget inom ndgot av dessa
omrdden? Valfrihetssystemen skapar nya affdarsmaojligheter som kan vara
intressanta for dig. Upphandlingar enligt LOV kan ocksa utgora en
grund for langsiktiga relationer i jamforelse med entreprenadupphand-
lingar enligt LOU, vilket kan vara positivt ndr det géller vard och
omsorg.

Alla LOV-upphandlingar har ett fast pris och annonseras ut pa
www.valfrihetswebben.se. Dar framgér vilka krav som stalls for att bli
godkdnd som leverantdr och vilken ersittning som betalas ut. Efter
godkinnande skrivs avtal med kommunen eller landstinget.
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Om sociala kriterier inte anvinds vid en LOU-upphandling, kan upp-
handling enligt LOV vara en bra chans for ett socialt foretag att komma
in pa marknaden pé jambordiga villkor med stora nationella och inter-
nationella foretag. Eller kanske har det sociala foretaget till och med ett
forsteg pa grund av en omvittnad kvalitet i sitt utforande av uppdrag.
Men det giller da att den ansvariga myndigheten inte har satt ett si lagt
fast pris att det inte gar att utféra uppdraget med bra kvalitet.

Det giller ocksé att det sociala foretaget anstranger sig for att gora sig
kéant hos bade aktuella medborgare och myndigheternas handlaggare.

Reserverade kontrakt ér ett etablerat begrepp inom EU. Det handlar om
att vissa uppdrag eller ett visst stod dr reserverade for det som tidigare
kallades skyddade verkstader for att skapa arbete &t personer med funk-
tionsnedsittning. Alla linder i EU utom Sverige har sadana regler.

I kommissionens forslag till nytt direktiv ska denna mojlighet utokas
till att ocksa gdlla missgynnade grupper, det vill séga ett bredare begrepp
an bara funktionshindrade. Forslag dr ocksa att reserverade kontrakt ska
kunna gilla alla foretag som har en viss minsta andel av missgynnade
grupper anstéllda for uppdraget, till exempel 40 procent.

Sveriges Kommuner och Landsting diskuterar tillsammans med fore-
tradare for det civila samhéllet i Sverige forslag om att reserverade kon-
trakt ska kunna forbehallas icke-vinst drivande foretag. Kommissionen
har i ett arbetsdokument véckt fragan och klargjort att detta borde vara
moijligt i sdrskilda fall.
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Upphandling eller
overenskommelse om stod

Det finns olika véagar for en kommun att utveckla bra relationer till soci-
ala foretag. I stor utstrackning kan man viélja upphandling av tjanst
enligt ovan, men man kan ocksa vilja att géra en 6verenskommelse om
stod. Det giller att veta vad man vill och handla dérefter sa att det inte
blir fel.

En kommun kan ge bidrag till féreningslivet, till exempel till idrotts-
och kulturféreningar utan att det blir en upphandlingssituation som fal-
ler under LOU. Ar det i realiteten en ersittning fér en utford tjanst, ska
upphandling ske enligt LOU. Det ar inte alltid ldtt att veta vad som ér
vad.

Kommunens huvudsakliga villkor for stodet till en verksamhet begrén-
sar sig i allménhet till vilken malgrupp som ska ha nytta av verksamhe-
ten. Har uppkommer alltsd ingen motprestation, varfor det ar fraga om
stod.

Stod till arbetsintegrerande sociala foretag gar att jamfora med stod
till kvinnojourer. Det dr en viktig verksamhet som finns i de flesta kom-
muner. Genom kommunalt st6d kan verksamheten fortleva och en vik-
tig samhallelig service kan ges till utsatta kvinnor.

For att anvinda Lars Bryntessons uttryck (se intervju), finns det ingen
anledning att “marknadifiera” en verksamhet som inte ar ute pa mark-
naden. Det dr inte olagligt att gora en upphandling, dar 6verenskom-
melse om stod dr det bittre alternativet. Men det skapar garanterat oro i
onddan och innebar onoddiga kostnader for kommunen. Det ér battre att
varda fortroendefulla relationer istallet.

Ett exempel dr ett avtal mellan Norrtilje kommun och
Arbetskooperativet Hamn Kompaniet. Dér konstateras inledningsvis:

42



UPPHANDLING ELLER OVERENSKOMMELSE OM STOD

Foreningen har bildats for att ordna arbetstillfillen och meningsfull sys-
selsdttning dt sina medlemmar. Verksamheten skall vara individanpas-
sad och baseras pa demokratiska beslutsformer. Till medlemmar i for-
eningen antas personer med primdrt psykiska funktionshinder som
arbetar i verksamheten.

Forvaltningen stoder foreningens initiativ och dtar sig dérfor att tillhan-
dahalla handledare for det dagliga arbetet i kooperativet, tillhandahdlla
lokaler for verksamheten samt ge bidrag till vissa nedan specificerade
kostnader.

Direfter kommer paragrafer om bland annat att kooperativet har arbets-
miljéansvaret och ansvaret for att teckna forsakringar. Kommunen och
kooperativet har ett gemensamt ansvar for att marknadsfora platserna.

Socialtjanstlagen och Lagen om stod och service

Socialtjanstlagen, SoL
« Socialndmnden skall i sin verksamhet frimja den enskildes ritt till
arbete. (3 kap, 29)

« Bistdndet ska utformas sé att det starker hans eller hennes mojligheter
att leva ett sjalvstindigt liv. (4 kap 15)

o Verksambheten skall stirka den enskildes mojligheter att komma in pa
arbetsmarknaden eller, ddr s dr lampligt, pa en fortsatt utbildning.
Den skall utformas med skilig hdnsyn till den enskildes individuella
onskemal och forutsdttningar. (4 kap 49)

o Mainniskor med funktionshinder.
Socialndmnden skall verka for att mdanniskor som av fysiska, psykiska
eller andra skil maoter betydande svarigheter i sin livsforing far mojlig-
het att delta i samhiillets gemenskap och att leva som andra.

o Socialndmnden skall medverka till att den enskilde far en meningsfull
sysselsdttning och far bo pa ett sitt som dr anpassat efter hans eller hen-
nes behov av sdrskilt stod. (5 kap 7§)
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Lagen om stod och service, LSS

Verksamhetens mal och allmidnna inriktning

Verksambhet enligt denna lag skall framja jamlikhet i levnadsvillkor och
full delaktighet i samhaéllslivet for de personer som anges i 1. Malet skall
vara att den enskilde fir mojlighet att leva som andra. (5§)

Verksambheten, enligt denna lag, skall vara av god kvalitet och bedri-
vas i samarbete med andra berorda samhallsorgan och myndigheter.
Verksamheten skall vara grundad pé respekt for den enskildes sjalvbe-
stimmanderatt och integritet. Den enskilde skall i storsta mojliga
utstrickning ges inflytande och medbestimmande 6ver insatser som ges.
Kvaliteten i verksamheten skall systematiskt och fortlopande utvecklas
och sikras. (69)

Det kan alltsa observeras att den enskilde manniskan har en stor val-
mojlighet, bdde enligt SoL och enligt LSS. Det kan innebira att den
enskilde kan vilja en plats i ett socialt foretag istillet for till exempel en
plats inom en kommunal verksamhet. Det bor kommunen folja om inte
starka skal talar ddremot. Eftersom det inte handlar om ett stod till en
verksamhet, ar det fraga om upphandling och LOU ska tillimpas. I detta
fall kan det bli en direktupphandling av synnerliga skl enligt 15 kap 3§ i
LOU.

Lagstiftning i forhallande till EU-ratten

EU-kommissionen strévar efter att tydliggora gransen mellan, som
Regeringen uttrycker det, skiljelinjen mellan EU:s inre marknad med fri
handel och effektiv konkurrens och medlemsstaternas samt unionens
berdttigade intresse av att kunna garantera medborgarnas behov av vissa
grundldggande tjdnster. Det senare handlar om tjinster av allmdnt
intresse som tillhandahalls av lokala och regionala aktorer, det vill siga
tjanster som inte paverkar handeln staterna emellan inom EU. Nér det
giller sociala tjanster av allmdnt intresse (ej vard) beskriver regeringen
EU-kommissionens standpunkt att det framhalls vissa drag som anses
kdnneteckna sociala tjdnster i allmdnhetens intresse. Det handlar t ex om
att dessa tillhandahalls utan vinstsyfte, bygger pa en solidaritetsprincip
och syftar till att framja den sociala sammanhdllningen.
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IOP star for Idéburet — Offentligt — Partnerskap och dr ett begrepp som
organisationen Forum - Idéburna organisationer med social inriktning
(f d Forum for frivilligt socialt arbete) har lanserat.

Utifran devisen att Sambhdillet dir storre dn staten, samhidillet dr storre dn
marknaden vill Forum poéngtera att det dr vi som samhallsmedborgare
som i grunden bygger samhillet, dar den samhéllsfinansierade vélfirden
utgor en viktig del. Marknadslosningar har ocksa sitt berittigande, men
det racker inte.

Med stod i resonemang fran EU-kommissionen menar Forum att
myndigheterna forst ska prova vad syftet med en viss verksamhet ar och
vad som &r den enskilde medborgarens behov och rattigheter. Dérefter
bestams det om det ska bli upphandling p& en marknad eller verens-
kommelse om stod, det vill sdga ett partnerskap. Ett idéburet — offentligt
partnerskap bor enligt Forum ingés nar:

o Verksamheten bidrar till lokal utveckling och delaktighet i samhillet.

» Varken den offentliga organisationen eller den idéburna organisatio-
nen vill goéra den idéburna organisationen till underleverantor, utan
istéllet en fortsatt fri och sjdlvstandig aktor.

Lars, du dr ansvarig for att ni i Vdrmdoé kommun tidigt tog fram en
policy for samarbete med den sociala ekonomin. Vad Idg bakom det
initiativet?

Det var en tydlig politisk vilja att uppmarksamma att samhallet inte
bara bestar av tva sektorer - privat och offentlig. Det finns en tredje
sektor ocksa — den sociala ekonomin.

Om man vill ha alternativinom den kommunala verksamheten,
mdste man upphandla allt?

Nej, men man maste valja. Beroende pa innehall kan det handla om
partnerskap med den sociala ekonomin, eller — om det finns en
marknad - gbra en upphandling i konkurrens.
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Vad menar du men en "marknad”?

Nar det finns flera aktérer som kan konkurrera med varandra. Da
ska man upphandla. Upphandling ar konkurrensvard. Det ska man
varna.

Vad menar du med "partnerskap” i detta sammanhang?

Det tas manga bra initiativ i samhallet utanfor den kommunala
organisationen, till exempel fran kyrkan, i idrottsrorelsen och fran
andra delar inom den sociala ekonomin. Det blir allt vanligare att
kommunen upptacker dessa resurser. Da ligger det en kraft i att
mo&jliggora en samverkan med kommunen.

Men dir det lagligt?

Javisst dr det lagligt! Det finns ingen lag som sager att man maste
upphandla allt.

Vi har i Sverige sedan manga ar gett stod till verksamheter inom
den sociala ekonomin. Det ar kommunfullméaktige som maste fatta
beslut eller den ndmnd som fullméktige har delegerat fragan till.

| Varmdo drivs exempelvis frivilligcentret Guldkanten av pensio-
ndrsorganisationerna. Vi frdn kommunen har gjort en 6éverenskom-
melse ddr pensiondrsorganisationerna tar ett gemensamt ansvar
for driften av verksamheten. P3 det sdttet minskar vi inte kostna-
derna, men vi far mer for pengarna. Och pensiondrerna far ett okat
inflytande over verksamheten.

Finns det konkreta exempel pd ndr det dr oldmpligt
med upphandling?

Ett omtalat exempel ar Roda korsets verksamhet for tortyrskadade.
De har byggt upp en unik kompetens som ingen annan har. Dess-
utom ar det en verksamhet som bygger pa fortroende och langsik-
tighet. En sddan verksamhet ska inte “marknadifieras”. Om det
offentliga uppskattar verksamheten, goér man istéllet en 6verens-
kommelse om stod.
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Finns det en
konkurrensproblematik?

Som tidigare ndmnts dr det tillatet for kommuner att bedriva nérings-
verksamhet enligt Kommunallagen for speciella syften, till exempel for
att uppfylla sina dtaganden enligt Socialtjanstlagen och Lagen om st6d
och service, LSS. Det ingar i den kommunala kompetensen. Det betyder
att kommunen kan driva en affir pa 6ppna marknaden inom olika bran-
scher om syftet dr att skapa meningsfull sysselsittning.

Ibland kan det finnas anledning att diskutera lampligheten om var
man etablerar en arbetsverksamhet, dven om den ér laglig. Kan det vara
lampligare att verksamheten bedrivs i form av ett socialt foretag istillet.
En lamplighetsprovning kan innebdra att ju mer en verksamhet dr ute
pa marknaden, desto storre anledning att soka andra losningar én kom-
munal drift.

Hur ér det {or ett socialt foretag i motsvarande situation om det har
stod fran kanske bade kommun och Arbetsformedling for sin verksam-
het? Konkurrenslagen giller sévil vid kommunal drift, sasom verksam-
heter i form av sociala foretag. En sammanfattande mening fran Kon-
kurrenslagens bestaimmelser som kan ha sin praktiska giltighet vid
verksamhet i socialt foretagande ér: Det dr inte tillatet att missbruka en
dominerande stillning pd marknaden.

Om ett socialt foretag har stod eller subventioner av olika slag fran
offentlig sektor har ingen betydelse ur konkurrenssynpunkt. Det viktiga
ar att man inte missbrukar situation genom att exempelvis underpris-
sdtta. Men for att det ska vara olagligt maste man dessutom ha en domi-
nerande stallning pa marknaden. Dominerande stéllning borjar intrada
om man har ungefir 25 procent av marknaden.

Om ett socialt foretag driver ett café i en stadsdel eller en by ddr det
finns ett annat café, kan situationen uppsta att man har en dominerande
stallning. Da far man absolut inte missbruka sin stéllning.
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Om det finns tio caféer i stadsdelen eller i byn, har det sociala foretaget
sdkerligen ingen dominerande stillning pa marknaden och ddrmed
ingen dominerande stéllning att missbruka.

Sammanfattningsvis dr det séllan ett offentligt stott socialt foretag
utgor nagot juridiskt hinder ur konkurrenssynpunkt. Daremot kan det
vara en fraga om lamplighet. Manga affdrsetableringar kan vara olamp-
liga, &ven om de inte &r olagliga ur konkurrenshénseende. Ett socialt
foretag ute pa marknaden bor aldrig dgna sig at priskonkurrens. Bittre
att konkurrera med kvalitet istéllet.

Fordraget om Europeiska unionens funktionssitt, EUFE, innebér i princip
forbud mot statligt stod i nagon form (skattereduktion, lan, garantier
etcetera till forménliga villkor) till foretag.

Stod for att underldtta utvecklingen av viss naringsverksambhet eller
regioner dr dock tillatet och dérfor finns ett antal undantag. Bland dessa
finns
« utbildning av anstillda,

o riskkapital,
o sysselsittningsstod pé vissa villkor,

o stod av mindre betydelse.

Undantagen gor det mojligt att till exempel ge statligt stod genom:

« Generella sysselsittningsstod for att ka sysselsttningen i utsatta
grupper.

o Stod av mindre betydelse/férsumbara stod det vill siga under

200 000 Euro under en tredrsperiod. Stodet kan lamnas som bidrag,
ldn, konsultcheckar, anstéllningsstod med mera.

« Stod till utbildning av anstillda och stod till utbildning, végledning
med mera for arbetslosa.

Statstodsreglerna har flera detaljregler, men ovanstaende visar att det ar
mojligt med offentligt ekonomiskt stod till utvecklingen av arbetsinte-
grerande sociala foretag sa linge det sker inom ramen for de undantag
som beskrivs i EUF-fordraget.
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Projektverksamhet

Kunskap dr nodvindigt

Manga kommuner dr ambitiosa med att till exempel soka medel fran
Europeiska Socialfonden for att vara med att utveckla sociala foretag.
Men det brister ofta i kunskap. Det dr en anledning varfor projekt for att
skapa sociala foretag inte alltid lyckas. Projektledningen maste ha gedi-
gen kompetens om bade vad socialt féretagande dr och kunskap om att
leda projekt.

Projektorganisering

Téank till vilka intressenter som kan beroras av ett projekt om socialt
foretagande. Ta med dem i processen genom att erbjuda plats i en styr-
grupp eller referensgrupp. Vilka det handlar om beror pa lokala forut-
sattningar och behov. Generellt sett kan representanter fran facket, Fore-
tagarna, Arbetsféormedling, folkbildningen, brukarorganisationer och
Coompanion, forutom kommunala representanter, vara ett bra tips.

Projekt tar slut

Projekt pagar definitionsmassigt en tidsbegransad period. Det ar viktigt
att redan forsta dagen ha i bakhuvudet hur situationen ska se ut ndr pro-
jektet tar slut. Alltfor manga projekt har letts av personer som borjar
fundera pa detta nér det bara dr ndgra ménader kvar av projektet. Da ar
det i allménhet for sent. Verksamheten far inte stelna utan hela tiden
inriktas pa att gora en bra 6vergang fran projekt till socialt foretag.

Insikten om vikten av att tappa kontrollen

Skapande av ett socialt foretag innebér per definition att kommunen
inte har inflytande 6ver det blivande foretaget. I ett projekt med en kom-
mun som projektagare dr detta inte alltid sjalvklart fér de inblandade.
Kommunen och projektledningen méste medverka till att ansvar f6r och
kontroll 6ver foretaget och dess utveckling 6verfors till dem som ska
driva foretaget.
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Kommunen ska vara stolt 6ver att ha varit med om att bidra till ytter-
ligare en plattform for att skapa arbete f6r manniskor som av olika
anledningar dr langtidsarbetslosa. Efter projektet fortsitter relationen
mellan tva sjalvstandiga parter via 6verenskommelse om stod, kop av
platser eller kop av olika tjénster.

Kunskap hos deltagarna

Att ga “fran bidragstagare till foretagare” dr en omvilvande resa for
manga. Det dr viktigt att de arbetslosa deltagarna som ska vara med i
ett socialt foretag far gedigen utbildning. I synnerhet giller det om det
handlar om att skapa ett socialt arbetskooperativ, dir man sjalv antag-
ligen kommer att bli medlem. Det 4r viktigt att f4 veta vad man ger sig
in pa. Da dr det ocksd lattare att vara aktiv och vara med och paverka
processen under projektet. Delaktighet och empowerment ska inte bara
prigla det kommande sociala foretaget utan dven projektprocessen.

Borja redan under projektet

Efter en introduktion kan det vara lampligt att smyga igdng starten av
det sociala foretaget redan under sjélva projektperioden. "Learning by
doing” ér roligt och effektivt. Da kan man préva om de ténkta affarsidé-
erna dr realistiska. Att under projekttiden kunna gora en budget som é&r
baserad pa verkligheten ar mycket klargorande.

Sok stod i omgivningen
Det ar det nya sociala foretaget som sjélv skapar sin struktur och tar
stallning till vilket stod utifran som kan behovas, speciellt i en startfas.
Finns det en stodstruktur, ett sa kallat konsortium, for socialt foreta-
gande pa orten? Kan Foretagarforeningen stilla upp med nagon mentor
eller adjungerad att vara med pa styrelsemotena? Finns det nagot annat
socialt foretag i ndrheten att samarbeta med? Kanske kommunens
néringslivskontor har en medarbetare som dr intresserad och nyfiken pa
sociala foretag och dr villig att hjilpa till? Har Coompanion nagot nat-
verk som dr intressant?

Att prova sig fram

I alla processer provar man sig fram. Det dr bra att ldra sig av andras
misstag. Samtidigt kommer man gora egna misstag ocksa. Det dr viktigt
att lara sig av dem. Sedan kan man vara glad att de skedde under pro-
jekttiden och inte efterédt. Att leda projekt dr att prova sig fram.
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Stod fran det
omgivande samhallet

Tillvixtverket
Tillvixtverket, som ar en myndighet under Néringsdepartementet, har
ett program for Samhillsentreprenorskap och sociala innovationer som
inbegriper arbetsintegrerande socialt foretagande.

Kontakt: eva.johansson@tillvaxtverket.se.

Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen har utvecklat ett natverk med drygt ett 100-tal kon-
taktpersoner for socialt foretagande som finns i alla Arbetsformedling-
ens arbetsmarknadsomraden.

Kontakt: christina.rosengren@arbetsformedlingen.se.

Forsdkringskassan
Inom Forsakringskassan finns Lokala ForsékringskasseCenter, LFC,
over hela landet. Deras samverkansansvariga har ocksa ett ansvar for
kontakter gillande socialt foretagande.

Kontakt: maria.bjorklund@forsakringskassan.se

SKL
Kontakterna gillande arbetsintegrerande sociala foretag skots framst
via Avdelningen for lirande och arbetsmarknad.

Kontakt: birgitta.hallegardh@skl.se

Coompanion
Det finns Coompanion-kontor i varje lin/region som kan ge gratis
information och radgivning tack vare ett stod fran Regeringen via
Tillvaxtverket.

Se vidare under www.coompanion.se.
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Stodstrukturer for arbetsintegrerande sociala foretag
Det borjar utvecklas stodstrukturer for sociala foretag genom att de
sjdlva organiserar sig i sa kallade konsortier. Exempel pa dessa finns i
Goteborg, Roslagen och Gavleborg.

Mer information kan fas via Coompanion.

www.sofisam.se

Tillvaxtverket, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har skapat en
gemensam web-sida med mycket information, konkreta exempel, filmer
med mera om sociala foretag. Informationen 4r gjord i samarbete med
SKL, Socialstyrelsen och intresseorganisationen SKOOPI.
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Argument

Varje foretag ar unikt och alla ndrmare 300 arbetsintegrerande sociala
foretag ser olika ut och riktar sig till olika mélgrupper. Ett par generella
argument kan vara:

Ndirmare arbetsmarknaden

Ett arbetsintegrerande socialt foretag dr redan en del av arbetsmarkna-
den. Diarmed ir steget inte lika stort till andra arbeten pa arbetsmarkna-
den i jimforelse med andra l6sningar.

Delaktighet och empowerment

Viktiga grundbultar i ett socialt foretag 4r att medarbetarna ér delaktiga
i verksamheten och att dess struktur mojliggor en 6kad sjalvkénsla och
kraft utat i forhallande till det omgivande samhillet.

Frigor mdnsklig energi

Det skapar energi och kreativitet att fa vara med att bestimma tillsam-
mans med andra - efter formaga. Nya affarsidéer och verksamheter blir
lattare verklighet nér beslutsvdgarna ar korta.

Ldttare att fa acceptans

Det ar juridiskt mojligt att kommunen bedriver naringsverksamhet for
att till exempel skapa sysselsittning. Samtidigt kanske omgivningen har
storre acceptans om verksamheten bedrivs som ett icke vinst-drivande

socialt foretag som &r fristdende fran kommunen.

Lttare att vara flexibel

Om en kommun, till exempel pa grund av ett minskat behov, vill minska
sitt dtagande gentemot ett socialt foretag, bor det ha storre mojligheter
att klara verksamheten genom att 6ka sitt utbud till andra férvaltningar,
andra kommuner, Arbetsformedlingen eller genom 6kad forsiljning pa
marknaden.
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Ekonomiska argument

Det ér inte konstigt att médnniskor som mér bittre och i 6kad utstrack-
ning kommer i arbete, ocksa innebdr lagre kostnader och hogre intdkter
for framfor allt kommunerna. Behovet av kommunal sysselsittning,
boendestod, forsorjningsstod med mera bor minska samtidigt som
skatteintdkterna okar om fler far anstéllning.

En enda méinniska som kan ldmna det kommunala ansvarsomradet
enligt Socialtjanstlagen och Lagen om Stod och Service tack vare ett
socialt foretag som plattform, innebér miljonvinster for kommunen pa
ett par ars sikt.

40 procent av dem som har forsérjningsstod har det pa grund av brist
pé arbete. Kommunerna bor i 6kad utstrackning omvandla passiva
ersittningar som forsorjningsstod till aktivt stod till sociala foretag,
ddr bidragstagarna kan fa arbete.
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BILAGOR

Bilagor — Sa har har
kommunerna gjort

Det blir alltfler kommuner som formaliserar sitt intresse for att utveckla
socialt foretagande. Det kan ske genom att utse ansvariga personer och
genom att besluta om policyer som antas av Kommunstyrelsen eller
Kommunfullmaktige, vilket exemplifieras nedan fran olika kommuner.

Flera kommuner har nu ansvariga personer/verksamhetsutvecklare for
socialt foretagande, ofta i samverkan med Samordningsforbund om det
finns pa orten. Exempel pa sadana kommuner ér:

o Luled

o Umed

« Kramfors

« Sundsvall

 Haninge/Tyres6/Nynédshamn (i regi av Samordningsforbundet)
« Karlstad

« Goteborg
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Policyer om socialt foretagande

For att ha en bra formell grund att sta pa for utvecklingsarbete om soci-
alt foretagande, har en del kommuner policyer/riktlinjer som har anta-
gits av kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige. Ett par exempel
bifogas nedan (nér det ar langa dokument, bifogas endast ett utdrag).

Lulea kommuns policy for socialt foretagande

Inledning

Policyn utgér fran grundsynen att virt samhélle 4r ekonomiskt organi-
serat i tre sektorer; det privata néringslivet, den offentliga sektorn och
den sociala ekonomin. For Luled kommun dr det av stor betydelse att
dessa tre sektorer samarbetar med varandra for en lokal hallbar utveck-
ling.

I var ambition om ett héllbart samhalle vill vi aktivt bidra till att for-
hindra ménniskors utanforskap. Vi vill ge mojligheter till alla manniskor
i var kommun att ha ett meningsfullt liv. En del i detta arbete &r att bidra
till att s manga som mojligt 4r en integrerad del i arbetslivet med en
meningsfull sysselsittning.

Var grundtanke ér att gora det mojligt for alla ménniskor att bidra till
sin egen och samhillets utveckling utifran sin egen formaga. I vara
ambitioner ser vi att sociala foretag kan vara ett framgangsrikt komple-
ment till de 6vriga insatser som Luled kommun arbetar med.

Policy
o Luled kommun ska aktivt arbeta for att 6ka sin kunskap om sociala
foretag och dess villkor.

o Luled kommun ska aktivt strava efter ett 6kat samarbete med viktiga
aktorer inom omradet.

o Luled kommun ska arbeta for att synliggora de sociala foretagen saval
internt som externt i kommunen.

o Luled kommun ska aktivt bidra till att sociala foretag startas och
fortlever.
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Syfte
o Tydliggora kommunens viljeinriktning nér det giller sociala foretag.

o Tydliggora kommunens roll i relation till 6vriga aktorer, offentliga
savil som privata.

« Mojliggora for respektive férvaltning/bolag inom Luled kommun att
se sin roll i arbetet med sociala foretag och personer som kan omfat-
tas av dessa.

Definition - sociala foretag

o Driver niringsverksamhet med malsattning att integrera manniskor,
som star langt ifrdn den ordinarie arbetsmarknaden, i samhalle och
arbetsliv.

« Skapar delaktighet fér medarbetarna genom dgande, avtal eller pa
annat dokumenterat sitt.

« I'huvudsak aterinvesterar sina vinster i den egna eller liknande
verksambhet.

o Ar organisatoriskt fristiende fran offentlig verksamhet.

Motiv for kommunen
Motiven f6r kommunen att arbeta for att stodja tillkomsten och utveck-
lingen av sociala foretag ér:

« Sociala foretag kan framja arbete och sysselsittning for manniskor
som stdr langt fran den ordinarie arbetsmarknaden, och dirmed
minska och férhindra ménniskors utanforskap i samhiéllet.

« Sociala foretag kan stirka och utveckla ménniskors sjilvkénsla och
formaga till ett sjalvstandigt liv genom att 6ka egenforsorjningen.

« Sociala foretag kan bidra till ett battre samhille genom att erbjuda
kompletterande tjanster och produkter.

« Sociala foretag kan frigora kreativitet och entreprenérskap hos mén-
niskor som annars skulle ha svart for den mojligheten.

Ekonomiska resurser
« Mojligheten att soka andra medel/bidrag for att starta sociala foretag
beaktas.

 Behov av medel kan initieras om sdrskilda skal foreligger.
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Avtal och upphandling
« Stilla sociala hansyn i upphandlingar dir sa ar majligt.

o Forenkla upphandlingsforfarandet samt gora mindre omfattande
upphandlingar dér sa ar mojligt.

Ansvarsfordelning
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for stod till socialt
foretagande.

Arbetsmarknadsforvaltningen har ansvar for att stodja tillkomsten av
sociala foretag samt skapa samverkansforum/natverk med de berorda
aktorerna savil internt och externt.

Respektive forvaltning/bolag ansvarar for det egna arbetet i linje med
denna policy. Varje forvaltning/bolag ansvarar i synnerhet for informa-
tion och kunskapsspridning av bland annat de majligheter som 6ppnas
genom sociala foretag.

Samverkan och samarbete

For att Lulea kommun ska na framgang med arbetet att fraimja sociala
foretag krdvs att det finns en intern organisation som bygger pa ett hel-
hetsperspektiv. Detta innebér att alla forvaltningar dr delaktiga, stréavar
at samma hall och har en bra kommunikation och samverkar i fragorna.

Uppfoljning
For att kunna bedoma nyttan och effekterna av genomférda kommunala
insatser ska en arlig uppf6ljning ske. Arbetsmarknadsforvaltningen
ansvarar for uppfoljningen. Rapportering sker till kommunstyrelsen.

Vaxjo kommuns policy for socialt entreprendrskap

Inledning

Denna policy tar sin utgangspunkt i att det ideella engagemanget har
stor betydelse for utvecklingen av valfirden och demokratin. Det sociala
entreprendrskapet bedrivs av idrottsforeningar, pensionérsorganisatio-
ner, handikapporganisationer, kulturfoéreningar och ungdomsforeningar.
Det finns inom kyrkliga samfund, samfilligheter och byalag. Det sociala
entreprendrskapet kan bidra till arbete och inkludering at de grupper
som idag stir utanfor arbetsmarknaden.
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Policyn anger Vaxjo kommuns forhallningssitt till den sociala ekonomin
samt pekar pa nagra omraden, frimst inom socialt entreprendrskap, som
bor spela en storre roll i framtiden. Policyn riktar sig till medborgarna,
kommunens anstdllda, féreningslivet och andra berorda aktorer.

Foreliggande policy avses vara styrande f6r Vaxjo kommun under
tidsperioden 2010-01-01-2011-12-31 och ska dérefter pa grundval av
gjorda erfarenheter revideras. Huvudansvaret for fradgor rorande socialt
entreprenorskap ligger under kommunstyrelsen.

Utgangspunkter
Vixjo kommun vill 6ka sitt engagemang inom det lokala sociala entre-
prenorskapet. Denna sektor av ekonomin tillgodoser redan idag ménga
gemensamma behov av arbete, bostider, fritidsverksamhet, kultur,
brottsforebyggande arbete, utbildning, barnomsorg, dldreomsorg, miljo-
framjande arbete, infrastruktur m.m.

Det lokala sociala entreprendrskapet skulle med stod och stimulans
fran kommunen i hogre utstrackning kunna bidra till att:

« Framja tillvixten i den lokala ekonomin och ddrmed skapa forutsatt-
ningar for vidgad valfird.

o Framja mojligheterna till integration i arbetslivet for arbetssokande
som saknar forankring pa den reguljira arbetsmarknaden.

« Komplettera offentlig verksamhet och ddrmed erbjuda medborgarna
ett storre utbud.

o Oka valfriheten genom att erbjuda alternativ till den offentliga sek-
torns tjanster.

« Ivissa fall ersitta verksamhet som idag drivs i offentlig regi.

Vision

Vixjo kommun ska framja ett socialt entreprendrskap som bidrar till att
skapa forutsattningar for alla kommuninvénare att forsorja sig sjalva och
att vara delaktiga i samhallsgemenskapen. En 6ppet sinnad kommun
med en positiv instéllning till det entreprenérskap och engagemang som
medborgarna visar i kooperativ och foreningar ar viktig for utveckling
och fordjupning av demokratin och medborgarnas delaktighet. Vixjo
skall vara en kommun dér privata foretag, offentlig verksamhet samt
medborgarna och deras sammanslutningar, var och en for sig och
gemensamt bidrar till samhillsutvecklingen.
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For att denna vision ska kunna nés ska det sociala entreprenorskapet
och dess organisationer vara en naturlig samarbetspartner nér det géller
att finna végar till arbete och meningsfull sysselsittning for personer
som under ldng tid befunnit sig utanfér den reguljara arbetsmarknaden.
Det bor ocksa vara sjalvklart att vissa tjanster kan utforas inom ramen
for de lokala sociala foretagen som ett alternativ till att utforas i kommu-
nens egen regi. Kommunens forvaltningar och bolag ska, av ovan redo-
visade skil, se en samverkan med aktorer inom det lokala sociala fore-
tagandet som béde sjdlvklar och berikande f6r den egna verksamheten.

Vixjo kommun har som mélsattning att oka sitt engagemang inom
det sociala entreprendrskapet genom att:

 Ha ett 6ppet och positivt forhallningssitt gentemot det sociala fore-
tagandet.

o Friamja det sociala foretagandet bade i dess roll som sjélvstindig sam-
hillskraft och som part i samarbetet kring 16sningen av gemensamma
angeldgenheter.

o Uppmuntra det lokala sociala foretagandet till att starta ny verksam-
het, likval som att bereda mojlighet att 6verta driften av befintlig
kommunal verksambhet.

Riktlinjer

Att starka det lokala sociala foretagandet/entreprendrskapet samt initiera
verksamheter av den art som skisserats i denna policy ér en langsiktig
process. Inom ramen for denna policys l6ptid handlar det for Vaxjo
kommunkoncern om att ldgga en grund for fortsatta initiativ genom att:

o Forankra policydokumentet och sprida kunskap om detta i berérda
verksamheter.

« Kartligga vad som idag gors inom ramen for det lokala sociala entre-
prendrskapet.

o Kartldgga de omraden dar det sociala foretagandet kan komplettera,
utgora alternativ eller ersitta offentlig verksambhet.

« Engagera det lokala sociala entreprendrskapet i syfte att initiera verk-
samheter som kan utgora en 6vergangsarbetsmarknad och/eller en
mer permanent sysselsittning for de grupper som har en svag stall-
ning pé arbetsmarknaden.
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o Utveckla samverkansformer mellan kommunen och de lokala sociala
foretagen.

+ Gora de kommunala forvaltningarna och bolagen delaktiga i proces-
sen samt ansvariga for att utforma konkreta stod- och stimulansinsat-
ser inom sina respektive omraden.

Tidaholms kommuns forhallningssatt till social ekonomi och
socialt foretagande

Huvudansvaret for fragor rérande social ekonomi och socialt foreta-
gande ligger under kommunstyrelsen.

Tidaholms kommun vill 6ka sitt engagemang i den lokala sociala
ekonomin. Denna sektor av ekonomin tillgodoser redan idag ménga
gemensamma behov av arbete, bostider, fritidsverksamhet, kultur,
brottsforebyggande arbete, utbildning, barnomsorg, dldreomsorg, miljo-
framjande arbete, infrastruktur m.m.

Den lokala sociala ekonomin skulle med stod och stimulans fran
kommunen i hogre utstrackning kunna bidra till att:

« Framja tillvixten i den lokala ekonomin och ddrmed skapa forutsatt-
ningar for vidgad valfird.

o Framja mojligheterna till integration i arbetslivet for arbetssokande
som saknar forankring pa den reguljira arbetsmarknaden.

« Komplettera offentlig verksamhet och ddrmed erbjuda medborgarna
ett storre utbud.

o Oka valfriheten genom att erbjuda alternativ till den offentliga sek-
torns tjanster.

« Ivissa fall ersitta verksamhet som idag drivs i offentlig regi.

Kommunen bor ha en stodjande och stimulerande roll i relation till den
sociala ekonomins aktorer medan dessa sjdlva maste utgoéra drivkraften i
utvecklingen av den lokala sociala ekonomin.
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Vision

Det i dagslaget mest angeldgna syftet med att stodja den lokala sociala
ekonomins utveckling ar for kommunens del att 6ka mojligheterna till
integration i arbetslivet for de arbetssokande som under lang tid saknat
forankring pa arbetsmarknaden. Grundtanken &r att gora det mojligt for
alla manniskor att bidra till sin egen och samhillets utveckling - att bli
delaktiga och kunna skapa goda levnadsvillkor for sig sjdlva.

En 6ppet sinnad kommun med en positiv instéllning till det entrepre-
norskap och engagemang som medborgarna visar i kooperativ och for-
eningar ar viktig for utveckling och fordjupning av demokratin och
medborgarnas delaktighet. Tidaholms kommun skall vara en kommun
dér privata foretag, offentlig verksamhet samt medborgarna och deras
sammanslutningar, var och en for sig och gemensamt, bidrar till sam-
hallsutvecklingen.

For att denna vision ska kunna nés ska det sociala entreprenorskapet
och dess organisationer vara en naturlig samarbetspartner nir det galler
att finna viégar till arbete och meningsfull sysselsittning f6r personer
som under ldng tid befunnit sig utanfér den reguljara arbetsmarknaden.
Det bor ocksa vara sjdlvklart att vissa tjanster kan utféras inom ramen
for lokala sociala foretag som ett alternativ till att utforas i kommunens
egen regi. Kommunens forvaltningar och bolag ska, av ovan redovisade
skil, se en samverkan med aktorer inom det lokala sociala foretagandet
som béde sjélvklar och berikande for den egna verksamheten.

Malsittning
Tidaholms kommun har som malsittning att 6ka sitt engagemang inom
det sociala foretagandet genom att

« ha ett 6ppet och positivt forhéllningssitt gentemot socialt foretagande,

o framja det sociala foretagandet bade i dess roll som sjélvstindig sam-
hillskraft och som part i samarbetet kring l6sningen av gemensamma
angeldgenheter,

« samverka pa lokal, regional, nationell och internationell niva, bl.a.
genom medverkan i natverk som syftar till att starka den sociala eko-
nomin,

« uppmuntra sociala foretag att starta ny verksambhet, likavil som att se
dess mojligheter att 6verta drift avinom kommunen befintlig verk-
samhet.
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Utgdangspunkter
Utgangspunkter i stodet till socialt foretagande ar att

« verksamheterna ska bygga p4 demokratiska organisationsformer,
jamlikhet och jamstdlldhet, méngfald, empowerment-perspektiv
(egenmakt), generera samhaéllsnytta samt bidra till en héllbar social,
ekonomisk och miljomaissig tillvixt,

« verksamheterna ska bereda personer med begransad konkurrensfor-
maga pd den reguljira arbetsmarknaden mojligheter till arbete/syssel-
sdttning,

« kommunen ska som alltid ha ett genusperspektiv i sin relation till den
sociala ekonomin. Det innebir t ex att i forekommande fall krdva och
stimulera till att verksamheterna riktar sig till bade kvinnor och mén.

Riktlinjer

Att stirka den lokala sociala ekonomin samt initiera verksamheter av
den art som skisserats i denna policy dr en langsiktig process. Inom
ramen for denna policy handlar det f6r kommunens del om att ldgga en
grund for fortsatta initiativ genom att:

o Forankra policydokumentet och sprida kunskap om detta och den
sociala ekonomin i berérda verksamheter och till andra berérda
aktorer.

« Etablera limpliga samverkansformer mellan kommunen och den
sociala ekonomins aktorer och i dessa utveckla en dialog kring den
sociala ekonomins framtida utveckling.

+ Gora de kommunala forvaltningarna och bolagen delaktiga i proces-
sen samt ansvariga for att utforma konkreta stod- och stimulansinsat-
ser inom sina respektive omraden.

o Verka for en samverkan mellan den sociala ekonomin, framtida soci-

ala foretag och néringslivet.

Bifogad handlingsplan avser enbart arbetsintegrerade sociala foretag
och utgor grunden for det fortsatta arbetet med att verkstalla riktlin-
jerna.
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I en tjansteskrivelse fran Samhallsutvecklingsavdelningen (2009-04-14,
Dnr 73/2009) finns en policy om utveckling av socialt foretagande.
Denna policy har bland annat resulterat i anstéllning av en verksamhets-
utvecklare for socialt foretagande i samarbete med Samordningsférbun-
det. I policyn finns foljande handlingsplan beskriven:

Policy for framjande av sociala féretag i Haninge

Overgripande handlingsplan
I ett inledningsskede ska kommunens insatser frimst dga rum inom
foljande fyra punkter:

1. Information och utbildning

Sprida information om sociala foretag bland kommunens anstéllda,
foreningar och organisationer inom kommunen.

Erbjuda utbildning f6r personal och brukare i olika kommunala verk-
samheter samt till engagerade i t.ex. olika klient- och brukarorganisa-
tioner.

Arrangera studieresor till och studiebesok hos olika sociala foretag.
Sédana besok kan med fordel arrangeras i samverkan med olika
intressenter.

2. Radgivning
Erbjuda mojligheter till radgivning for personer som vill veta mera
for att ta steget att starta och driva ett socialt foretag. Det kan ske
genom utveckling av ett utvecklingscentrum for sociala foretag eller
genom att samverkan utvecklas med andra aktorer, t.ex. Nyforetagar-
centrum, Coompanion eller motsvarande.

3. Identifiera mojliga och/eller 6nskade utvecklingsomrdden
for sociala foretag

Utgangspunkten for detta arbete dr att inventera och identifiera nuva-
rande och framtida behov av arbete och rehabilitering i kommunen.
Detta arbete bor naturligtvis ske i mycket ndra samarbete med t.ex.
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Samverkan med olika intresse- och klientorganisationer dr ocksa
angeldget.
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4. Avtal och upphandling

En 6versyn av upphandlingsreglementet bor ske for att skapa mojlig-
heter till att ta sociala hansyn vid upphandling, vilket ger mojligheter
for sociala foretag att delta i anbudsgivningen.

For att skapa langsiktiga och rimliga forutsattningar for fler och vix-
ande sociala foretag bor kommunen fororda samarbetsavtal framfor
upphandlingar, med intresserade foreningar, organisationer, dér sa ar
mojligt.

Samordningsforbundet bestar av kommunerna Haninge, Tyresé och
Nyndshamn. Samordningsférbundet har visat ett aktivt intresse for
utveckling av sociala foretag i medlemskommunerna och beslut 2011
bland annat foljande (2011-10-05, dnr 21/2011):

Det 6vergripande syftet med satsningen pa socialt foretagande ar att

underlitta bildandet av sociala foretag och dédrigenom kunna vidga
arbetsmarknaden och erbjuda mojligheter till rehabilitering och arbete
genom foretagande for fler av dem som idag inte har plats pa arbets-

marknaden.

Hur kan Samordningsforbundet konkret stodja sociala foretag?

Dorroppnare till Arbetsformedlingen — det finns ett stort behov av
kontaktpersoner som kan socialt féretagande.

Dorroppnare till kommunerna - praktikplatser, kop av platser for
personer med funktionsnedsdttning.

Finansiera visst handledarstod for nystartade sociala foretag efter
individuell bedomning.

Kop av tjanster via Resursrddet avseende rehabiliteringstjanster.
Ordna mentorer till sociala foretag och potentiella sociala foretag.
Halla nitverksmoten, frukostméten och seminarier.

Ordna kostnadsfria studiebesok till andra sociala foretag.

(utdrag ur riktlinjer)
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Upphandling med
social hansyn/sociala kriterier

I samband med riktlinjer for utveckling av det sociala foretagandet,
brukar kommunerna ocksé anta en policy f6r anvindning av sociala
héansyn/sociala kriterier vid offentlig upphandling. Hittills dr det mest
kommunala bostadsbolag samt Arbetsférmedlingen som har anvint sig
av denna mojlighet vid upphandling. Ett par exempel:

Orebro har riktlinjer vid upphandling om miljokriterier och etiska
kriterier om fairtrade. Sa hér r riktlinjerna om sociala hansyn:

Sociala hinsyn
Genom 0kad sociala hansyn vid offentlig upphandling medverkar kom-
munen till att bidra till en hallbar utveckling, en utveckling med hansyn
till hallbar ekonomisk tillvaxt i vilken sociala framsteg och hénsyn till
miljon ingar. Det verensstimmer med EU:s mal att bl.a. hoja sysselsatt-
ningsnivén, forbattra arbets- och levnadsvillkor och beframja en 6kad
livskvalitet.

Mojligheterna att stélla villkor om sociala hdnsyn galler enbart
tjanste- och entreprenadupphandlingar. Sociala hdnsyn ska stéllas dér sa
ar mojligt och relevant. Kontrakten bor dessutom ha ldng varaktighet.

Orebro kommuns upphandlingspolicy vilar pa en uttalad virdegrund.
Den uttrycks s& hir i Upphandlingspolicy fér Orebro kommun (2012-
02-22 Ks 225/2012):

Virdegrundsbaserade forhallningssctt
Héllbar upphandling kriver en helhetssyn, kommunen ska ddrfor arbeta
efter fljande ...

» Upphandlingsprocessen ska sakerstilla att inkop sker pa ett ekono-
miskt, socialt och ekologiskt hallbart sitt samt folja géllande avtal,
lagar och regler.

o Kommunens medborgare ska kdnna trygghet i att kommunen viljer
varor, tjanster och entreprenader som ger god kostnadseftektivitet
med lag miljopaverkan.
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I mojligaste man ska upphandlingsprocessen bidra till innovation av
ny miljoteknik samt sdkra god miljé och hilsa, ekonomisk och social
vialfard och rittvisa for nu levande och kommande generationer. Livs-
cykelperspektivet dr grundlaggande vid berakning av kostnadseffekti-
vitet.

« Naringslivet och den sociala ekonomin ska kédnna tillforsikt och se
kommunen som en partner for framtida afférer.

I Falu kommun har man beslutat om en policy géllande upphandling
enligt foljande (2012-08-28, dnr KSOs514/12):

o Att stilla sociala hansyn som villkor i upphandlingar dér sa dr mojligt.

o Att forenkla upphandlingsférfarandet samt gora mindre omfattande
upphandlingar s att sma och lokala aktorer har praktiska mojligheter
att deltaga.

Kommunstyrelsen har 2012 beslutat om en Inkops och upphandlings-
policy, dir foljande stycke ingar om sociala och etiska krav:

Sociala och etiska krav

Vid all upphandlings- och inkopsverksamhet ska relevanta sociala och
etiska krav stéllas nar det ar mojligt. Sarskild hansyn ska tas till ILO:s
atta grundldggande konventioner om ménskliga réttigheter i arbetslivet
samt FN:s barnkonvention. Krav ska stdllas om att entreprendren inte
far vidta dtgarder som kan asidositta lag eller kollektivavtal for arbetet
eller annars strida mot vad som &r allmint godtaget inom den bransch
som entreprenaden avser.

Andra krav som i vissa upphandlingar kan stillas dr bl.a. pa de
anstélldas sammansittning, exempelvis pa viss andel av langtidsarbets-
16sa, anstallningsvillkor, tillgidnglighet f6r personer med funktionsned-
sattning, viss standard pa arbetsmiljon, mojliggorande av praktikplatser
eller pa jamstélldhet och mangfald.
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Tillvéxtverket

Swedish Agency for Economic and Regional Growth
Tel 08-6819100

www.tillvaxtverket.se

Tillvixtverket underlattar Att stédja utan att styra ér producerad pa

férnyelseiforetag och regioner, uppdrag av Temagruppen Entreprendrskap

och gér det enklare for foretag. och Féretagande och forsoker ge svar pa de
vanligaste fragorna fran kommuner som vill
stodja framvaxten av arbetsintegrerande sociala
foretag. Fragor kring tillampning av regelverk
som Lagen om Offentlig Upphandling, LOU,
Konkurrenslagstiftning och EU:s statsstodsregler
aterkommer standigt. Men ocksa fragor som
var hittar vi eldsjdlarna? Hur visar vi att vi ar
intresserade av att stodja utvecklingen? For
vilka ar det lampligt med sociala féretag?

Att stédja utan att styra har kommit till for att

ge grundldggande svar pa sa manga av dessa
fragor som mgjligt. Men tipsar ocksa om
kompletterande kallor fér dem som vill veta mer.

Info 0470. Produktion: Ordférradet. Tryck: DanagardLiTHO. Tryckt i 300 ex, oktober 2012. Darefter tryck vid behov.
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. SKELLEFTEA

Lokal valfardsutveckling genom
utvecklad projektsamverkan!




s

Vilka effekter far den samlade projekt-
verksamheten pa den lokala valdfardsutvecklingen?

™

»

»

»

»

»

»

»

Narmare 1 500 personer erhaller arbetslivsinriktad rehabilitering
genom projekt i Skellefted under aren 2012-2014!

Tillsammans utgor gruppen over 3 % av den yrkesverksamma
befolkningen i Skelleftea!

Vilka effekter kommer vi att se?
Hur ska effekterna tas tillvara?

Hur hanterar vi spanningsfaltet mellan centrala intressen och lokala
valfardsbehov?

Hur skapar vi och haller en gemensam vardegrund levande?

Hur gar vi fran projekt till reguljart samarbete, samverkan och

samordning? /
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Malet ar valfard for alla!

Férdala resurser
utifr3n behov

[Samurtlning

MNatverk

\ Individer med sammansat prnhlernatik'
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Samordning pa rehabiliteringsomradet!

\_

» Den nordiska
valfardsmodellen

- Norge
- Danmark
- Finland

» Sverige

- Finsam (Lag 2004 om
finansiell samordning
iInom
rehabiliteringsomradet)

- "Tvapartsfinsam” FK —
Halso- och sjukvard

Sjukforsakringsreforme
n 2008
(rehabiliteringskedjan)

Forsakringskassans
samordningsansvar

Arbetsformedlingens
samverkansansvar

Kommun och landsting

Samverkan med brukar
—och
anhorigorganisationer

PROJEKTSAMVERKAN
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Fore projektstart

\_

» Hur kan vi utveckla:

- behovsanalys/kartlaggning?

- vardering av innovativa idéer i ett tidigt skede?

- bedomning av forankring och langsiktig hallbarhet?
- styrning och ledning?

- uppfdljning och utvardering?

» Lokala samverkansgruppen och

samordningsforbundets styrelse
myndighetsgemensamma forum!
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| pagaende projekt

»

»

»

»

»

»

Tydligare roller:
- projektagare

- styrgrupp
- projektledare
- utvarderare

Hur sakerstalla spridning av projektresultat internt och externt?
Nya forum som ar viktiga att na?

SPel strategisk aktor!

Rutiner och metoder for implementeringsprocessen!

Lokala samverkansgruppen och samordningsforbundets styrelse

mottagare av projektresultat!
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ARBETSMARKNADSTORGET

HALSANS TRADGARD

KUR-PROJEKTET

MED:URS

PLUG-IN

RATT STOD TILL ARBETE

RATT VAG UT

SOCIALA ENTREPRENORSHUSET

SPIRA ANSTALLNINGSKOMPETENS
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Modell med projektkluster

Unga vuxna
16-35

Arbetsmarknadstorget SPIRA
Utsikten 2.0 anstalliningskompetens

Unga in .
Halsans Tradgard
Ratt vag ut

Plug-in

TEXAS

Tillvaxtfaktor (adj.)

MED:URS

SPIRA integration

Vi vagar!

Utbildning/
Komp. Utveckling

OBS! Ej kluster

KUR-projektet

Sociala
Entreprentrshuset




/Samordnad ledning
och styrning av projekt

» "Styrgruppskluster”

» En styrgrupp for varje kluster

» 4—6 moten per ar

» Skriftliga kvartalsrapporter — gemensam mall
» Langre moten

» Projektledarna bereder motet gemensamt

» Rapport/redovisning till LSG och samordningsférbundets
styrelse minst 1 ggr/ar

» Spridningskonferens och slutrapport till bestallaren,
projektagaren, LSG och samordningsforbundet integreras

\_ /
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Fordelar

» Helhetssyn
» Kunskap om varandra

» Forstaelse for varandra

)

~

Battre behovs-, metod och resultatanalys

)

~

Samordnad implementeringsdiskussion
» Sparar tid — farre moten
» Underlattar strategisk paverkan

\_ /
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Nackdelar

™

» Projektledarna far mindre tid med/stod fran
styrgruppen?

» Mindre kunskap om varje enskilt projekt?

» Svart att sarskilja projekten och skapa
klustren

» Svarare tillgodose alla onskemal om
representation i styrgruppen
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Att vara pa ratt vag!

VARNANDE VARSEL

ANSOKNINGSFAS

»

»

»

»

En person ”sédljer in” idén

Projektagare och samverkansparter svarar
pliktskyldigt pa fragor om projektet
Projektet liknar mest ordinarie
Verksamhet

GENOMFORANDEFAS

»

»

»

Fokus pa bra projektresultat

Projektets aktiviteter och budget diskuteras
mer an 6vergripande mal

Fokus pa regler och hinder

Bara projektpersonal deltar i aktiviteter

SUNDA SIGNALER

ANSOKNINGSFAS
»  ldén efterfragas skriftligt om muntligt fran

flera nivaer i organisationen
»  Projektagare och samverkansparter for ett
engagerat samtal om projektets idé

GENOMFORANDEFAS

»  Fokus att fornya arbetssatt i reguljar
verksamhet

»  Gemensamt och enskilt férandringsansvar ar
tydliggjort i projektorganisationen

»  Medarbetare och malgrupp ger synpunkter

»  Synpunkter dokumenteras och atgardas

»  Handling varvas med utvardering och

reflektion
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Att vara pa ratt vag — forts.

VARNANDE VARSEL

GENOMFORANDEFAS — FORTS.
Det ar tyst om projektet i reguljar verksamhet

Projektledaren satter agendan och pratar mest pa
styrgruppsmoten
Inga konflikter uppstar

AVSLUTNING
Fokus pa slutrapport

En eventuell fortsattning hanger pa projektledarens
initiativ

SUNDA SIGNALER

GENOMFORANDEFAS — FORTS.
Styrgrupp beslutar i avgérande fragor for projektets

overgripande mal
Styrgrupp agerar aven mellan motena for att hitta
l6sningar och paverka

AVSLUTNING
Antalet kontakter mellan projekt och reguljar

verksamhet okar

Beroendet av projektledaren minskar

Projektet inkorporeras i organisationens befintliga
uppfoéljning

Projektagare efterfragar beslutsunderlag
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Rollernal

: = »  Styrgrupp
» P rOJ € ktaga re - Styr projektet utifran dess idé och syfte
- Leder OCh Orga nise rar - sakerstaller att projektets resultat
overensstammer med
for effekter bestallarens/projektigarens malsittning.
o - Tar strategiska beslut
- Tillsatter styrgrupp, - Skapar en lirande milj5
p roje kt|ed are OCh - Analyserar utvarderingsresultat
.. - Sprider och paverkar strategiskt
utva rde rare - Integrerar jamstalldhet, mangfald och

. Integrerar jamstlldhet,
- Ansvarar for larande llganglighet i projekte

och strategisk paverkan )
ALLA PRIORITERAR NARVARO!

i {A:nsva"rarfor . BESLUTSMANDAT OCH FORANKRING!
jamstalldhet, mangfald

K och tillganglighet /
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/

Rollerna — forts.

™

» Projektledare

- Leder och organiserar
det operativa arbetet

- Ansvarar for aktiviteter
och resultat

- Aterkopplar
kontinuerligt till
projektagare, styrgrupp
och utvarderare

- Lyfter strategiska fragor

K till agare och styrgrupp

» Utvarderare

Arbetar formativt och
aterkopplar kontinuerligt
till styrgruppen

Ger underlag och

organiserar for larande
och paverkan

Studerar och varderar
maluppfyllelse och
effekthemtagning

Sprider kunskap och
bidrar till allman debatt

14
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Exempel pa strategiska beslut

» Malgruppsforandringar
» Forandringar av arbetssatt/metoder

» Forandrat deltagarantal och former for
rekrytering av deltagare

» Budgetforandringar

» Forandringar av projektorganisation och
myndighetssamverkan

» Bestdlla underlag/analyser fran utvarderare
k» Forslag till former for implementering /

15



Ex. pa styrgrupp for

”Unga vuxna 16-35 ar”

Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Skellefted kommun

Vasterbottens lans landsting
Samordningsforbundet Skelleftea

Medlefors folkhdgskola

Region Vasterbotten
Urkraft

Projektledare

1
8

Ungain

Arbetsmarknadstorget (Insikten)
Utsikten 2.0
Vi Vagar!

Rétt Vag Ut

Plug in
TEXAS

OBS! Varje myndighet/ projektagare utser 1 personlig ersattare!
Ovriga intressenter samlas i referensgrupp.

16




Ex. pa styrgrupp for

”Vuxna 16-64 ar”

Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Skellefted kommun
Vasterbottens lans landsting
Samordningsforbundet Skelleftea

Medlefors folkhdgskola

Urkraft

Projektledare

P PR W R R

1
4

Halsans Tradgard

Spira Anstallningskompetens och
Spira integration

MedUrs

OBS! Varje myndighet/projektagare utser 1 personlig ersattare!
Ovriga intressenter samlas i en referensgrupp.
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vuxna 16-35 ar”

/Representanter i styrgrupp for "Unga,

™

»  Forsakringskassan
- Lotta Qvarnlof, ord.
- Ledningsgruppsrepr.

»  Arbetsformedlingen
- Stina Sandbladh, ord.
- Anders Eriksson, ers.

»  Skelleftea kommun Socialkontoret
- Per Bergman, ord.
- Carina Mork-Lidgren, ers.

» Gymnasiekontoret
- Jan Midlert, ord.
- Maria Lindgren Tuoma, ers.

»  KLK, Arbetsmarknadsenheten
- Siv Brannstrom, ord.

\ - Leif Lofroth, ers.

»

»

»

»

»

Landstinget
- Hakan Viklund, ord.
- Rolf Stenvall, ers.

Medlefors folkhogskola
- Monica Widman-Lundmark, ord.
- Mikael Holmberg, ers.

Urkraft
- Rolf Wikman, ord.
- Therese Lundgren, ers.

Region Vasterbotten
-7
-7

Samordningsforbundet Skelleftea
- Stellan Berglund

/

18



/Representanter i styrgrupp for "Vuxna
16-64 ar”

™

»
»
»
»

»

\_

Forsakringskassan
Lotta Qvarnlof, ord.
Ledningsgruppsrepr.

Arbetsformedlingen
Asa Vallin, ord.
Marina Stenlund, ers.

Skelleftea kommun Socialkontoret
Per Bergman, ord.
Karl-Enar Widman, ers.

Gymnasiekontoret
Jan Midlert, ord.
Maria Lindgren Tuoma, ers.

KLK, Arbetsmarknadsenheten
Leif Lofroth, ord.
Siv Brannstrom, ers.

)

~

»

»

»

Landstinget

Medlefors folkhégskola

Monica Widman-Lundmark, ord.

Hakan Viklund, ord.
Rolf Stenvall, ers.

Mikael Holmberg, ers.

Urkraft

Samordningsforbundet

Rolf Wikman, ord.
Therese Lundgren, ers.

Skelleftea

Stellan Berglund

/
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Ex. pa generell motesstruktur

™

»

»

»

»

Genomgang av minnesanteckningar

Projektpresentation
- fragor/synpunkter m.a.a. utskickad rapport (se bilaga)
- gemensam reflektion

Presentation av utvarderare eller deltagare

Overgripande analyser/principiella fragor
- malgrupp
- deltagarrekrytering
- metod/arbetssatt
- resultat
- ekonomi
- myndighets- och projektsamverkan
- implementering (se implementeringsstrategi)

Ovriga fragor

10 min

120 min

30 min
120 min

20 min /

20



4 A

Referensgrupp komplement!

» Mojlighet bredda stod, larande och
delaktighet

» Projektagaren utser deltagarna
» Kontinuerliga traffar

» Kan ge projektledning/team operativt stod

\_ /
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4 h

Motesplan 2013
Unga, vuxna 16—35 ar Vuxna 16-64 ar

Motestid: kl. 10.00-16.00 Motestid: kl. 10.00-16.00
Tisdag 22 januari Torsdag 31 januari
Tisdag 19 mars Tisdag 12 mars
Mandag 13 maj Mandag 20 maj

Torsdag 12 september Onsdag 18 september

Torsdag 28 november Torsdag 5 december

\_ /
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ForsakringskassanLokala forsakringscenter

Ifylld blankett skickas till Sten Hjalmarsson

Behov av Statliga medel till SamordningSfGrbund senast onsdag den 24 oktober.

INFORMATION: Vid medelstilidelningen fér 2013 kommer hénsyn att tas till de medel som férbunden har kvar fran tidigare &r. Aven brister i inrapportering av uppgifter i uppféljiningssystemet SUS kommer att paverka
medelstilldelningen. Inriktningen for fordelningen av medel till samordningsférbunden ar att medlen ska anvéandas dar de gér mest nytta. Riksdagen har den 31 maj 2012 fattat beslut om att ge samordningsférbund inom
rehabiliteringsomrade ratt till erséttning for viss moms under samma forutséttningar som kommuner, landsting och kommunférbund.

Pited-Skellefted Samordningsférbundet Skellefted  |Helen Edstrém helen.edstrom@forsakringskassan.se 2 691 589 2 900 000 1498 731 2 900 000
Carolina Marklund carolina.marklund@forsakringskassen.se

* Avser ej férbrukade medel totalt sett inom samordningsférbundet, inte enbart statens andel (d&ven eventuella fonderade medel ska inkluderas).
Ingen hansyn ska tas till att vissa av medlen redan kan vara intecknade infor nasta ar.
** Avser den andel som staten (FK) bidrar med, inte medel frdn kommuner och landsting (I statens andel ingér, férutom FK, &ven Arbetsférmedlingen).

Kommentar:
Aktuell prognos visar pa ett preliminiirt éverskott for Samordningsforbundet Skellefted med 1 498 tkr per 31/12 2011 inklusive ackumulerade,
ej forbrukade medel fran tidigare ar. Forbundets 6verskott fran tidigare ar har dirmed mer &n halverats sedan 2010.

Samordningsforbundet Skellefted medfinansierar fér ndrvarande nio projekt inom omradet samordnad rehabilitering for malgrupper
med behov av stéd fran flera myndigheter. Fem projekt avser unga vuxna personer i aldern 16 - upp till 35 ar och fyra projekt vuxna upp
till 64 ar. Forbundet medfinansierar dven fyra projekt inom omradet utbildning/kompetensutveckling. Under 2013 avslutas fyra
rehabiliteringsprojekt, bland annat det treariga projektet Arbetsmarknadstorget, som finansieras av samordningsférbundet och de fyra
huvudménnen gemensamt. Samverkansparternas ambition i projektet ar att skapa en langsiktig organisatorisk plattform fé6r samordnad
rehabilitering fér unga vuxna i dldern 16-29 ar med behov av stéd fran flera myndigheter. En prioriterad malgrupp &r bl.a. unga med
aktivitetsersattning.

Under 2013 finns behov av fortsatta satsningar pa ungdomar som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap, t.ex. ungdomar med
aktivitetsersattning, psykiska och neuropsykiatriska funktionshinder samt ungdomar som uppbér forsorjningsstod under lingre tid. Aven
om unga personer &r prioriterade ska samordningsférbundet ocksa initiera och finansiera insatser for vuxna personer som star langre
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Statistiska forutsattningar

P resentationen som foljer avser det geografiska omradet
Skelleftea kommun. | presentationen redovisas utbe-
talda belopp/manad och antalet individer som fatt ersatt-
ning/manad. Redovisningarna ar uppdelade pa 18-64 ar och
18-30 ar, med undantag for S/A-ersattningen och Sjukpen-
ningen som ar uppdelade pa 16-65 ar/16—64 ar respektive
16-29 ar/16-29 ar.

Statistiken ar framtagen fran olika myndigheters system och

det ar inte alltid mgjligt att fa fram siffror som ar jamférbara.

Nedan féljer vad som redovisas inom varje ersattningsform.

Sjuk- och aktivitetsersattningen galler utbetalt be-
lopp/manad och antal individer som fatt ersattning
per manad. Det kan rora sig om saval heltids som
partiell ersattning.

Kalla: Forsakringskassan

Sjukpenning giller utbetalt belopp/manad och antal
@ individer som fatt ersattning per manad. Det kan réra

sig om saval heltids som partiell ersattning.

Kélla: Forsakringskassan

[ A F Arbetsldshetserséttningen redovisas dven den i form
av utbetalt belopp/manad och antal individer som
fatt ersattning (hel- eller deltid).

Kélla: Inspektionen for arbetsloshetsforsakringen, IAF.

@\ Aktivitetsstédet redovisas i utbetalt belopp/manad
och antal individer som fatt ersattning (hel- eller del-
tid). Det statistiska underlaget uppdateras bakat i
tiden vid varje redovisningstillfalle. Detta beror pa att
underlaget som regel ar preliminart upp till 6 mana-
der bakat i tiden. Detta beror bl.a. pa den fordrojning
som sker vid utbetalning av ersattning.

O\ N

Pa drendeniva kan detta bero pa att ersattningstaga-
ren dnnu inte gjort klar sin narvarorapportering eller
att Forsakringskassan annu inte handlagt drendet for
utbetalning. Detta innebar att underlaget for antal
individer i stérre utstrackning ar korrekt vid redovis-
ningstillfallet an kostnaderna for aktivitetsstodet.

Kélla: Arbetsformedlingen.

Forsorjningsstodet redovisas i utbetalt belopp/
manad och i form av hushall som fatt ersattning. Det
blir med andra ord inte en helt korrekt bild da det
finns fler individer i hushallet och dd mannen trad-
itionellt star som registerledare.

Kalla: Skellefted kommun

Forsorjningsmattet berattar vad den dagliga kostna-
den for den offentliga férsorjningen ar for enskild
kommunmedborgare i arbetsfor alder. D.v.s. total
kostnad for alla offentliga forsérjningsformer, utom
aktivitetsstodet, delat pa antal individer i arbetsfér
alder (18—64 ar) och antal dagar per ar (365 dagar).

Kalla: Skelleftea kommun, IAF, Forsakringskassan, SCB, och Arbets-
formedlingen.

Befolkningsutveckling redovisas i antal individer per
aldersgrupp och kon.

Kélla: Statistiska centralbyran

Arbetsformedlingens manadsstatistik redovisas i
grupperna samtliga individer/grupper, utrikes fédda,
18-24 ar och 16—64 ar. Mattet ar antal individer.

Kalla: www.arbetsformedlingen.se

o\ Arbetsférmedlingens veckostatistik redovisas i grup-
pen funktionshindrade, 1624 ar och 16—60+ ar.
Mattet ar antal individer.

Kalla: www.arbetsformedlingen.se

Sjukpenningtalet ersatter det tidigare anvanda ohal-

sotalet (fr.o.m. 2011-02) och mater antalet utbetalda
nettodagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpen-
ning och rehabiliteringspenning per registrerade for-
sakrade i aldrarna 16-64 ar (exklusive férsdkrade
med hel S/A).

| detta dokument redovisas sjukpenningtalet i aldrar-
na 16-64 ar respektive 20-29 ar.

Kélla: www.forsakringskassan.se

l Gron tendens pil beskriver en positiv utvecklingen.
Pilens riktning, d.v.s. ner, beskriver ett sjunkande
varde.

.'. R6d tendens pil beskriver en negativ utvecklingen.
Pilens riktning, d.v.s. upp, beskriver ett stigande
varde.

:> Orange tendens pil beskriver en oférandrad utveckl-
ing. Pilens riktning, d.v.s. fram, beskriver ett ofordand-
rat varde.

Individer kan inneha flera férsorjningsformer. Detta
innebar att individer i denna statistiska redovisning
kan figurera pa tva eller flera stallen samtidigt och
indirekt ge upphov till ett lite missvisande resultat. D&
myndigheterna som bidrar med det statistiska un-
derlaget anvander egna statistiska system, blir detta
ar ett ofrankomligt faktum.

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.
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Forandring i kronor over tid

Observera att en individ kan inneha tva eller flera forsérjnings-
former. Och darfor figurera pa tva eller flera stallen i statistiken.

Man

Samtliga

008-0

Arbetsloshetsersattning — 18—65 ar 7 046 315 kr 3930000 kr -3116 315 kr @ -44% 4632 418 kr 3 930 000 kr -702 418 kr @ -15%
Forsorjningsstod — 18—64 ar 3749906 kr 4498 101 kr 748195 kr 4 20% 4720347 kr 4498 101 kr 222246 kr 38 5%
Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16-65 ar | 21679865 kr 15703998 kr  -5975 867 kr <> -28% 16 388095 kr 15 703 998 kr -684 097 kr 3} -4%
Sjukpenning—16-64 &r | 7938153kr 5363740kr -2574413kr<F -32% 6363831kr 5363740kr -1000091kr 4 -16%

40414239 kr 29495839 kr -10918400kr 4> -27% 32104691 kr 29495839kr -2608852kr<> -8%

Arbetsloshetsersattning — 18—65 ar 6 788 512 kr 2517939 kr -4270573 kr @ -63% 3 095 852 kr 2517 939 kr -577 913 kr @ -19%
FOrsorjningsstod — 18—64 ar 1914140 kr 2237485 kr 323345kr 4 17% 2862267 kr 2237485 kr -624 782 kr 4y -22%
Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16-65 ar | 28442 440kr 19605570 kr -8 836870 kr <& -31% 20891625 kr 19605570 kr -1 286 055 kr <> -6%
Sjukpenning — 16—64 ar 10966 532 kr 8444 145 kr -2 522 387 kr @ -23% 7 116 066 kr 8 444 145 kr 1328 079 kr ﬁ 19%

48111624 kr 32805139 kr -15306 485 kr <> -32% 33965810kr 32805139kr -1160671kr<> -3%

Arbetsloshetsersattning — 18—65 ar 13 834 827 kr 6447 939 kr -7 386 888 kr @ -53% 7 728 270 kr 6447939 kr -1 280331 kr @ -17%
Forsorjningsstod — 18—64 ar 5 664 046 kr 6 735 586 kr 1071540 kr ﬁ 19% 7 582 614 kr 6 735 586 kr -847 028 kr @ -11%
Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16-65 &r | 50122305 kr 35309568 kr -14 812 737 kr <& -30% 37279720kr 35309568 kr -1970152kr <> -5%
Sjukpenning —16-64 ar | 18904 685kr 13807 885kr -5096 800 kr 45 -27% 13479897 kr 13 807 885 kr 327988 kr 4~ 2%

88525863 kr 62300978 kr -26 224885 kr <> -30% 66070501 kr 62300978kr -3769523kr<> -6%

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.

Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 5




Forandring i kronor over tid

Observera att en individ kan inneha tva eller flera forsérjnings-
former. Och darfor figurera pa tva eller flera stallen i statistiken.

Man

Samtliga

008-0

-1 078 455 kr <)

-132 940 kr <5 -21%

Arbetsloshetsersattning — 18—30 ar 1589 319 kr 510 864 kr -68% 643 804 kr 510 864 kr
Forsorjningsstod — 18-30 ar 1598902 kr 1665337 kr 66435kr 4> 4% 2119340kr 1665337 kr -454 003 kr <% -21%
Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—29 ar 1213439kr 1229733 kr 16294 kr4* 1% 1167572kr 1229733 kr 62161 kr 4~ 5%
Sjukpenning — 16—29 ar 604 715 kr 223612 kr 381103 kr 4 -63% 556 106 kr 223612 kr -332494 kr 4F -60%
5006375kr 3629546 kr -1376829kr<> -28% 4486822kr 3629 546 kr -857 276 kr <> -19%
Arbetsloshetsersattning — 18—-30 ar 1564 291 kr 419435kr -1144856 kr <> -73% 591 662 kr 419 435 kr -172 227 kr 45 -29%
FOrsorjningsstéd — 18-30 ar 943 039 kr 945 695 kr 2 656 kr 0% 1249650 kr 945 695 kr -303 955 kr 45 -24%
Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—29 ar 1015397 kr 1007 509 kr -7888krdl -1% 1057652kr 1007509 kr 50143 kr <>  -5%
Sjukpenning — 16-29 ar 849 483 kr 656 029 kr 193 454 kr 4 -23% 559 090 kr 656 029 kr 96939 kr 4~ 17%
4372210kr 3028668 kr -1343542kr<> -31% 3458054 kr 3028 668 kr -429 386 kr < -12%
Arbetsloshetsersattning — 18—-30 ar 3153 610 kr 930299 kr -2 223311 kr @ -71% 1235466 kr 930 299 kr -305 167 kr @ -25%
Forsorjningsstdod — 18-30 ar 2541941 kr 2611032 kr 69091 kr 4~ 3% 3368990kr 2611032kr -757 958 kr 45 -22%
Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—29 ar 2228836 kr 2237242 kr 8 406 kr 0% 2225224 kr  2237242kr 12018 kr 4~ 1%
Sjukpenning — 16-29 ar 1454 198 kr 879 641 kr 574557 kr 4 -40% 1115196 kr 879 641 kr -235555 kr 45 -21%
9378585 kr 6658214 kr -2720371kr<’> -29% 7944876kr 6658214kr -1286662kr <> -16%

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.

Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 6




Forandring i antal individer 6ver tid Fomar. G daOr faurers i 8 ellr floa st | ke
D08-0 012-06-3C drandring 011-06-3C 012-06-30 drandring

Arbetsloshetsersattning — 18—65 ar 631 st 391 st -240 st @ -38% 420 st 391 st -29 st @ -7%
< Forsorjningsstod — 18-64 ar 520 st 607 st 87st 4P 17% 635 st 607 st 28st b -4%
= Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—65 ar 2 259 st 1599 st -660 st @ -29% 1701 st 1599 st -102 st @ -6%
Sjukpenning — 16—64 ar 671 st 413 st -258 st @ -38% 479 st 413 st -66 st @ -14%
4081 st 3010 st -1071st < -26%  3235st 3010 st -225st < -7%
Arbetsloshetsersattning — 18—65 ar 860 st 321 st -539 st @ -63% 396 st 321 st -75 st @ -19%
Forsdrjningsstod — 18—64 ar 276 st 316 st 40st 4 14% 400 st 316 st 84st b -21%
Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—65 ar 3629 st 2413 st -1216 st @ -34% 2614 st 2413 st -201 st @ -8%
Sjukpenning — 16—64 ar 1146 st 770 st -376 st @ -33% 689 st 770 st 81 st ﬁ 12%
5911 st 3820 st -2091st <> -35% 4099 st 3820 st 279st < 7%
Arbetsloshetsersattning — 18—65 ar 1491 st 712 st -779 st @ -52% 816 st 712 st -104 st @ -13%
g" Forsorjningsstod — 18—64 ar 796 st 923 st 127 st ﬁ 16% 1035st 923 st -112 st @ -11%
% Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—65 ar 5 888 st 4012 st -1 876 st @ -32% 4315 st 4012 st -303 st @ -7%
” Sjukpenning — 16-64 &r 1817 st 1183 st 634st b -35%  1168st 1183 st 15st 4 1%
9992 st 6 830 st -3162st <~r -32%  7334st 6 830 st 504st < -7%

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer. Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 7



Forandring i antal individer dver tid P e sl
D08-0 012-06-3C drandring 011-06-3C 012-06-30 drandring

Arbetsldshetsersittning — 18—30 ar 169 st 63 st -106st b -63% 61 st 63 st 2st 1 3%
= Forsérjningsstod — 18—30 ar 244 st 255 st 11st 4 5% 321 st 255 st 66st b -21%
= Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—29 ar 160 st 156 st -4 st @ -3% 152 st 156 st 4 st G 3%
Sjukpenning — 16—29 ar 50 st 17 st -33st b -66% 39 st 17 st 22st  db -56%
623 st 491 st -132st < -21% 573 st 491 st -82st < -14%
Arbetsloshetsersattning — 18—-30 ar 230 st 63 st -167st <k -73% 81 st 63 st -18st b -22%
Forsdrjningsstod — 18-30 ar 149 st 140 st 9st Y -6% 190 st 140 st 505t Yy -26%
Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—29 ar 138 st 133 st -5 st @ -4% 141 st 133 st -8 st @ -6%
Sjukpenning — 16—29 ar 94 st 71 st -23st b -24% 67 st 71 st 4st P 6%
611 st 407 st 204st <> -33% 479 st 407 st 72st <y -15%
Arbetsloshetsersattning — 18—30 ar 399 st 126 st -273 st @ -68% 142 st 126 st -16 st @ -11%
g" Forsorjningsstéd — 18-30 ar 393 st 395 st 2 st ﬁ 1% 511 st 395 st -116 st @ -23%
% Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—29 ar 298 st 289 st -9 st @ -3% 293 st 289 st -4 st @ -1%
” Sjukpenning — 16—29 ar 144 st 88 st -56 st @ -39% 106 st 88 st -18 st @ -17%
1234 st 898 st -336st <r -27%  1052st 898 st -154st <> -15%

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer. Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 8



Tusental

Utbetalat belopp

Utbetalt belopp/manad och ersadttningsform i Skelleftea
Samtliga

100 000 kr -
90000 kr -
80000 kr -
70000 kr -
60 000 kr -
50 000 kr -
40000 kr -
30 000 kr -
20000 kr -

10 000 kr -

Okr 2008-01 2008-06 2009-01 2009-06 2010-01 2010-06 2011-01 2011-06 2012-01 2012-06
mm Arbetsloshetsersdttning —18-65 ar | 13834827 | 7765348 | 13896117 | 15679678 | 18025212 | 10942326 | 9602593 7728270 8615528 6 447 939
I FOrsorjningsstod — 18—64 ar 5664 046 5748 620 6 658 526 7288736 6403 718 7850631 7 405 417 7582614 6949 810 6 735586
I Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—65 ar| 50 122 305 | 48907 029 | 48504112 | 46621514 | 44269991 | 42122644 | 39241300 | 37279720 | 36347346 | 35309568
I Sjukpenning — 16—64 ar 18904 685 | 15629657 | 15481336 | 12860175 | 10536739 | 11257976 | 12007 267 | 13479897 | 14796 050 | 13 807 885
e=Pp Totalt 88525863 | 78050654 | 84540091 | 82450103 | 79235660 | 72173577 | 68256577 | 66070501 | 66708 734 | 62 300978

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.

Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 9




Utbetalt belopp/manad och ersadttningsform i Skelleftea

Samtliga man

60000 kr
8
c
3
3
-
50 000 kr
Q.
Q
o
]
o)
5 30 000 kr N
E
[)]
0
I ed
5
20 000 kr
10 000 kr |
0O kr -
2008-01 2008-06 2009-01 2009-06 2010-01 2010-06 2011-01 2011-06 2012-01 2012-06
m Arbetsloshetsersattning — 18-65 ar 7 046 315 4 034 819 8 802 441 10275995 | 11 854 801 6 747 572 6 158 867 4632418 5388 487 3930000
B FOrsorjningsstod — 1864 ar 3749 906 3870361 4 440 881 4748 675 4221295 5169175 4 665 695 4720 347 4 648 685 4498 101
i Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—-65 ar| 21679865 | 21098 748 | 21144015 | 20385947 | 19432342 | 18401128 | 17187295 | 16388095 | 16 088673 | 15703 998
mm Sjukpenning — 16-64 ar 7 938 153 6 635 297 6 949 955 5514 064 5014 652 5087 085 5302 758 6363831 6 215 666 5363 740
—PTotaIt 40414 239 | 35639225 | 41337292 | 40924681 | 40523090 | 35404960 | 33314615 | 32104691 | 32341511 | 29495839

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.

Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 10



Utbetalt belopp/manad och ersadttningsform i Skelleftea

Samtliga kvinnor

_ 60000 kr
8
[=
3
>
[t
50 000 kr
40 000 kr
a
S
3 —
® 30 000 kr
s
(]
o]
I ed
=)
20 000 kr
10 000 kr
Okr -
2008-01 2008-06 2009-01 2009-06 2010-01 2010-06 2011-01 2011-06 2012-01 2012-06
m Arbetsloshetsersattning — 18-65 ar 6788512 3730529 5093 676 5403 683 6170411 4194 754 3443726 3095 852 3227041 2517939
B FOrsorjningsstod — 1864 ar 1914 140 1878 259 2217 645 2 540061 2182423 2 681 456 2739722 2 862 267 2301125 2 237 485
i Sjuk-/Aktivitetsersattning — 1665 ar| 28 442 440 | 27 808 281 | 27360097 | 26235567 | 24837649 | 23721516 | 22054005 | 20891625 | 20258673 | 19605570
mm Sjukpenning — 16-64 ar 10 966 532 8 994 360 8531381 7 346 111 5522 087 6170891 6 704 509 7 116 066 8580 384 8444 145
a=Pp Totalt 48111624 | 42411429 | 43202799 | 41525422 | 38712570 | 36 768617 | 34941962 | 33965810 | 34367223 | 32805139

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.

Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 11




Utbetalt belopp/manad och ersadttningsform i Skelleftea
Samtliga, 18-30 ar

_ 12000 kr
8
[=
3
>
[t
10 000 kr
8 000 kr
a
Q.
o
(]
o]
® 6 000 kr
s
(]
o]
I ed
=)
4000 kr
2 000 kr -
Okr -
2008-01 2008-06 2009-01 2009-06 2010-01 2010-06 2011-01 2011-06 2012-01 2012-06
m Arbetsloshetsersattning — 18-30 ar 3153610 1804 722 3623 660 4311674 3197 460 1911 549 1449 754 1235 466 1597 342 930 299
B Forsorjningsstod — 18-30 ar 2 541941 2503 670 2799 281 3182909 2 787 667 3467 744 3414064 3368990 2 589 267 2611032
i Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16-29 ar| 2 228 836 2192 892 2 341595 2 288 081 2 461 367 2387 292 2197 769 2225224 2066 191 2237 242
mm Sjukpenning — 16-29 ar 1454198 1415721 1785821 1488 003 1147734 1237046 1105394 1115196 1225488 879 641
a=Pp Totalt 9378 585 7 917 005 10550357 | 11270667 9594 228 9003 631 8 166 981 7944 876 7 478 288 6658 214

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer. Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 12



Utbetalt belopp/manad och ersadttningsform i Skelleftea

Maén, 18-30 ar

8000 kr
S .
[
3
=
5 ]
7000 kr
6 000 kr
5000 kr -
& \./ \
o J
S ]
Q
_n .
= 4000 kr
(_‘E J
()]
0
I ed
o] i
3000 kr
2000 kr -
1000 kr -
0 kr -
2008-01 | 2008-06 | 2009-01 | 2009-06 | 2010-01 | 2010-06 | 2011-01 | 2011-06 | 2012-01 | 2012-06
mmm Arbetsléshetsersattning — 18-30 r | 1589319 | 969670 | 2368029 | 3093802 | 2066490 | 1106789 | 820393 | 643804 | 1006560 | 510864
= F6rsorningsstod — 18-30 &r 1598902 | 1719619 | 1871962 | 2001408 | 1727133 | 2297979 | 2104504 | 2119340 | 1700007 | 1665337
s Sjuk-/Aktivitetsersattning — 1629 ar| 1213439 | 1254874 | 1305324 | 1304579 | 1414115 | 1345507 | 1148913 | 1167572 | 1102576 | 1229733
= Sjukpenning — 16-29 ar 604715 | 618068 | 639176 | 534589 | 530902 | 583557 | 432840 | 556106 | 586952 | 223612
=P Totalt 5006375 | 4562231 | 6184491 | 6934378 | 5738640 | 5333832 | 4506650 | 4486822 | 4396095 | 3629546

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.

Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 13



Utbetalt belopp/manad och ersadttningsform i Skelleftea

Kvinnor, 18-30 ar

8000 kr
S .
[
3
3
5 ]
7000 kr
6 000 kr
5 000 kr
N ]
Q
S
]
o - \
5 4000 kr /\
E 1 \-/
[)]
0
I ed
: -
3000 kr ——
2000 kr -
1000 kr -
0O kr -
2008-01 | 2008-06 | 2009-01 | 2009-06 | 2010-01 | 2010-06 | 2011-01 | 2011-06 | 2012-01 | 2012-06
s ArbetslSshetsersittning — 18-30 &r | 1564291 | 835052 | 1255631 | 1217872 | 1130970 | 804760 | 629361 591 662 500782 | 419435
m— Forsorjningsstod — 18-30 &r 943 039 784 051 927319 | 1181501 | 1060534 | 1169765 | 1309560 | 1249650 | 889260 | 945695
s Sjuk-/Aktivitetsersittning — 16-29 &r| 1015397 | 938018 | 1036271 | 983502 | 1047252 | 1041785 | 1048856 | 1057652 | 963615 | 1007509
= Sjukpenning — 16-29 ar 849 483 797653 | 1146645 | 953414 | 616832 653 489 672554 | 559090 | 638536 656 029
=P Totalt 4372210 | 3354774 | 4365866 | 4336289 | 3855588 | 3669799 | 3660331 | 3458054 | 3082193 | 3028668

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.

Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 14



Antal individer/manad och ersattningsform i Skelleftea

Samtliga

12 000 st
10 000 st \
8 000 st
E —
=
j 6 000 st
s
[=
<
4000 st
2000 st
Ost -
2008-01 2008-06 2009-01 2009-06 2010-01 2010-06 2011-01 2011-06 2012-01 2012-06
W Arbetsloshetsersattning — 1865 ar 1491 1012 1333 1608 1663 1182 1042 816 893 712
B FOrsorjningsstod — 18-64 ar 796 825 916 967 933 1041 1012 1035 944 923
s Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16-65 ar| 5888 5762 5468 5279 5076 4861 4513 4315 4100 4012
m Sjukpenning — 16-64 ar 1817 1493 1474 1213 1019 1002 1082 1168 1264 1183
«=P Totalt 9992 9092 9191 9067 8691 8 086 7 649 7334 7201 6830

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.

Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 15




Antal individer/manad och ersattningsform i Skelleftea
Samtliga man

7000 st
6000 st
5000 st
2 4000t v \
= ]
=
2 ]
£ ]
= ]
g 3000 st .
2000 st
1000 st
Ost -
2008-01 | 2008-06 | 2009-01 | 2009-06 | 2010-01 | 2010-06 | 2011-01 | 2011-06 | 201201 | 2012-06
mmmm Arbetsldshetsersittning — 18-65 ar 631 445 701 963 982 667 589 420 504 391
m Forsorningsstod — 18-64 ar 520 528 605 612 609 682 622 635 606 607
s Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16-65 ar| 2 259 2209 2121 2061 1989 1901 1769 1701 1627 1599
= Sjukpenning — 16-64 &r 671 545 567 456 446 400 432 479 487 413
«=P- Totalt 4081 3727 3994 4092 4026 3650 3412 3235 3224 3010

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer. Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 16



Antal individer/manad och ersattningsform i Skelleftea

Samtliga kvinnor

7 000 st
> 000 st \
3 4000 st \
-] _
2
T
£
s |
g 3000 st
2000 st
1000 st
Ost -
2008-01 2008-06 2009-01 2009-06 2010-01 2010-06 2011-01 2011-06 2012-01 2012-06
I Arbetsloshetsersdttning — 18-65 ar 860 567 632 645 681 515 453 396 389 321
N FOrsorjningsstod — 18—64 ar 276 297 311 355 324 359 390 400 338 316
[ Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—65 ar 3629 3553 3347 3218 3087 2960 2744 2614 2473 2413
I Sjukpenning — 16—64 ar 1146 948 907 757 573 602 650 689 777 770
e=Pp Totalt 5911 5365 5197 4975 4 665 4436 4237 4099 3977 3820

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.

Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 17




Antal individer/manad och ersattningsform i Skelleftea

Samtliga, 18-30 ar

1400 st
1200 st \\/
1000 st
o 800 st
T ]
2
©
£
E _
& 600 st
400 st -
200 st -
Ost ~
2008-01 2008-06 2009-01 2009-06 2010-01 2010-06 2011-01 2011-06 2012-01 2012-06
m Arbetsloshetsersattning — 18-30 ar 399 253 351 435 340 219 188 142 184 126
B FOrsorjningsstod — 18-30 ar 393 402 442 466 450 521 520 511 407 395
i Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16-29 ar 298 293 306 298 321 313 286 293 265 289
s Sjukpenning — 16-29 ar 144 141 162 130 109 112 102 106 97 88
a=Pp Totalt 1234 1089 1261 1329 1220 1165 1096 1052 953 898

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.

Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 18




Antal individer/manad och ersattningsform i Skelleftea
Maén, 18-30 ar

900 st
800 st -
700 st -
600 st -
3 500 st -
> ]
e
£
£ 400 st -
= ]
300 st -
200st -
100 st -
Ost 1
2008-01 2008-06 2009-01 2009-06 2010-01 2010-06 2011-01 2011-06 2012-01 2012-06
m Arbetsloshetsersattning — 18-30 ar 169 115 201 289 193 115 94 61 100 63
W ForsGriningsstod — 18-30 ar 244 256 295 289 286 345 316 321 258 255
s Sjuk-/Aktivitetsersittning — 16-29 ar| 160 165 167 167 182 175 149 152 140 156
s Sjukpenning — 16-29 &r 50 50 54 42 46 47 37 39 41 17
=P Totalt 623 586 717 787 707 682 596 573 539 491

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer. Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 19



Antal individer/manad och ersattningsform i Skelleftea
Kvinnor, 18-30 ar

900 st
800 st -
700 st -
600 st - N\
3 500 st -
> !
e
£
£ 400 st -
£ ]
300 st -
200st -
100 st -
Ost 1
2008-01 2008-06 2009-01 2009-06 2010-01 2010-06 2011-01 2011-06 2012-01 2012-06
m Arbetsloshetsersattning — 18-30 ar 230 138 150 146 147 104 94 81 84 63
W ForsGriningsstod — 18-30 ar 149 146 147 177 164 176 204 190 149 140
I Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16-29 ar 138 128 139 131 139 138 137 141 125 133
mm Sjukpenning — 16-29 ar 94 91 108 88 63 65 65 67 56 71
=P Totalt 611 503 544 542 513 483 500 479 414 407

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer. Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 20



Skelleftea, forandring i antal individer per ersattningsform
2008-01-2012-06, samtliga

M Arbetsloshetsersattning — 18-65 ar M Forsorjningsstod — 18—64 ar m Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—65 ar M Sjukpenning — 16—64 ar H Totalt

500 st

87 127

O st

-500 st

-1 000 st

-1 500 st

-2000 st

-2 500 st

-3 000 st

-3 162

-3 500 st

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer. Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 21



Skelleftea, forandring i antal individer per ersattningsform
2008-01-2012-06, 18-30 ar
M Arbetsloshetsersattning — 18-30 ar M Forsorjningsstod — 18—-30 ar m Sjuk-/Aktivitetsersattning — 16—29 ar M Sjukpenning — 1629 ar H Totalt

50 st

O st

-50 st

-100 st

-150 st

-200 st

-250 st

-300 st

-350 st

-400 st

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer. Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 22



Totalt utbetalt belopp per manad i Skelleftea
Samtliga

«=p Min e Kvinnor e=fp Samtliga

100 000

Tusental

90 000 88 526

80 000

70000

Utbetalt belopp

40 414
40000 -
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30000
] 29 496
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2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer. Offentliga forsérjningsformer i Skelleftea | sid 23



Totalt utbetalt belopp per manad i Skelleftea
18-30 ar
e Min e Kvinnor e=p Samtliga
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2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Observera att en individ kan inneha tva eller flera férsérjningsformer.
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Aktivitetsstodet i Skelleftea 2008-01-2012-06
Utbetalat belopp, samtliga

18 000 kr

15 764 15878

Tusental

16 000 kr -

14000 kr -

12 000 kr -

10 000 kr -

8000 kr -

Utbetalat belopp

6000 kr -

4000kr -

2000 kr -

0 kr ]

18-30 ar 18-64 ar

mJOB 65362(11254|31066|42263| 1010 | 1270 | 1801 | 1460 | 1802 | 1322 | 2425 | 3003 | 4827 | 5221 | 7325 | 7871 | 9858 | 8612 | 9526 | 7706
BMUGA ([18614|71123| 1965 | 2838 | 3997 (2177 | 2381 | 1216 | 1834 |99651(18614|71123| 1965 | 2838 | 3997 | 2177 | 2381 | 1216 | 1834 |99651
m Ovriga | 404 56 | 168 33 | 78 615|172 13 |377 12|37040| 459 04 | 374 94 | 457 96| 33597 | 2692 | 1943 |66450| 1667 | 4440 | 4288 | 3638 | 2542 | 3130 | 2152

Totalt |65607(99212| 2354 | 3433 | 5384 | 3818 | 4642 | 3052 | 4095 | 2655 | 5304 | 5658 | 7456 | 9727 | 15763 |14 336|15878|12371 |14 491 |10 855

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 25



Aktivitetsstodet i Skelleftea 2008-01-2012-06
Utbetalat belopp, man

_ 10000 kr
g 9230 9387
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i I I 6913
7 000 kr
6 186
i 5948
o 6 000 kr
oy j
o
] 4
® 5000 kr
: | = I I I I I I
el
(]
2
2 i
> 4 000 kr i 3-633
3000 kr 7 2471 2563 2 496
| 1918
ZOOOkr- = I I I = I I I I I I I I I
1000kr_429598 IIIIIII IIIIIIIII
0 kr i
0801 | 0806 | 0901 | 0906 | 1001 | 1006 | 1101 | 1106 | 1201 | 1206 | 0801 | 0806 | 0901 | 0906 | 1001 | 1006 | 1101 | 1106 | 1201 | 1206
18-30 ar 18-64 ar
HJOB 53961(54441|18446|28399|69449|93570| 1346 (94468 | 1094 |77131| 1360 | 1683 | 2758 | 2895 | 4128 | 4716 | 5958 | 4806 | 5308 | 4222
BUGA [12065(43286| 1271 | 2066 | 2722 | 1389 | 1520 |74150| 1161 |62704(12065|43286| 1271 | 2066 | 2722 | 1389 | 1520 |74150| 1161 (627 04
m Ovriga| 25408111 10|64 873 (12067 |21627 /23812299 782321824093 |17019| 1663 | 1107 |37440| 1224 | 2379 | 2569 | 1907 | 1365 | 1577 | 1097
Totalt |42869(59841| 1520 | 2470 | 3633 | 2563 | 3166 | 1918 | 2496 | 1568 | 3144 | 3223 | 4403 | 6185 | 9230 | 8675 | 9386 | 6913 | 8047 | 5947
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Aktivitetsstodet i Skelleftea 2008-01-2012-06
Utbetalat belopp, kvinnor

_ 10000 kr
5 ]
[
3 |
2 9000 kr 1
8000 kr -
7 000 kr i 6534 6491 6 444
a 6 000 kr -
o ]
o
o
] i
= 5000 kr
z ]
(]
0
2 ]
= 4000 kr -
3000 kr -
2000 kr -
1000 kr -
0 kr |
1001 | 1006
18-30 ar 18-64 ar
mJOB [11401 58104 |12619|13863 |31593 33484 |45494 (5160270853 |55141| 1065 | 1319 | 2068 | 2326 | 3197 | 3154 | 3899 | 3806 | 4218 | 3483
B UGA |6549427837|69396|77224| 1274 |78781|861 16 (47509 | 673 18|369 47 | 65 494 | 278 37| 693 96| 772 24| 1274 | 787 81|861 16 |47509 | 673 18/ 369 47
m Ovriga| 15047 |57 230 |13 742 | 51 461 | 160 84 | 132 28| 159 25| 142 76 | 21703 | 165 77| 1028 |83636|29010|44269| 2061 | 1718 | 1730 | 1176 | 1552 | 1054
Totalt | 2273739370 /83390(96233| 1751 | 1254 | 1475 | 1133 | 1598 | 1086 | 2159 | 2434 | 3053 | 3541 | 6533 | 5660 | 6491 | 5458 | 6444 | 4907
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Aktivitetsstodet i Skelleftea 2008-01-2012-06
Antal individer, samtliga

3000 st

2457

2500 st

2000 st

1500 st

Antal individer

1000 st

500 st

Ost
1001 | 1006
18-30 ar 18-64 ar
mJOB 11 21 47 76 192 272 362 352 369 362 279 360 534 619 858 | 1019 | 1204 | 1144 | 1163 | 1108
H UGA 72 239 492 703 909 737 760 560 633 463 72 239 492 703 909 737 760 560 633 463
m Ovriga| 85 32 19 42 69 75 85 90 86 92 381 288 109 233 552 593 493 379 439 355
Totalt | 168 292 558 821 | 1170 | 1084 | 1207 | 1002 | 1088 | 917 732 887 | 1135 | 1555 | 2319 | 2349 | 2457 | 2083 | 2235 | 1926
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Aktivitetsstodet i Skelleftea 2008-01-2012-06
Antal individer, man

1600 st

1374

1398

1400 st

1200 st

1000 st

Antal individer

800 st -

600 st

400 st

200 st

O st

18-30 ar 18-64 ar
mJOB 8 11 26 49 123 191 242 220 222 212 142 183 273 316 462 583 691 623 627 596
HUGA 43 143 308 468 576 468 473 344 395 280 43 143 308 468 576 468 473 344 395 280
mOvriga| 55 18 12 23 36 44 48 49 44 48 219 156 56 155 270 323 234 185 196 166
Totalt | 106 172 346 540 735 703 763 613 661 540 404 482 637 939 | 1308 | 1374 | 1398 | 1152 | 1218 | 1042

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun

Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 29



Aktivitetsstodet i Skelleftea 2008-01-2012-06
Antal individer, kvinnor

1600 st
1400 st
1200 st
1059
1011 1017
1000 st
]
K]
= ]
2 800st
= ]
[=
<
600 st
400 st
200 st
Ost
1001 | 1006
18-30 4r 18-64 ar
= JOB 3 10 21 27 69 81 | 120 | 132 | 147 | 150 | 137 | 177 | 261 | 303 | 396 | 436 | 513 | 521 | 536 | 512
mUGA | 29 96 | 184 | 235 | 333 | 269 | 287 | 216 | 238 | 183 | 29 96 | 184 | 235 | 333 | 269 | 287 | 216 | 238 | 183
mOvriga| 30 14 7 19 33 31 37 41 42 44 | 162 | 132 | 53 78 | 282 | 270 | 259 | 194 | 243 | 189
Totalt | 62 | 120 | 212 | 281 | 435 | 381 | 444 | 389 | 427 | 377 | 328 | 405 | 498 | 616 | 1011 | 975 | 1059 | 931 | 1017 | 884
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Forsoérjningmattet redovisat per ar
Offentlig forsorjning delat pa antal invanare 20-64 ar

30 000
27 055 26 531
25874
25000 23748 73322
. 22 602 22523
_ 20370 19941 20502 20256
20 000
a ]
a
o i
o
2 i
® 15 000
E ]
(]
3 i
L od
5 i
10 000
5000
0
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2008 | 2009 2010 | 2011
Skelleftea Visterbottens lan RIKET
 Aktivitetsstod 1951 3108 4503 4022 1354 2 259 3324 2903 1223 1883 2909 2779
H Arbetsloshetsersattning 2914 4292 3992 2517 2 689 3537 3247 2222 2 501 3157 3206 2 386
M Ek bistand 1686 1966 2220 2176 1449 1647 1814 1806 1744 1941 2124 2 095
M Sjuk-/Aktivitetsersattning 14 543 13 906 12 548 11 199 12 389 12 130 10 839 9520 10319 10073 8961 7 983
B Sjukpenning 4781 3782 3268 3833 4721 3750 3298 3918 4154 3449 3057 3525
Totalt 25874 27 055 26531 23748 22 602 23322 22523 20370 19941 20502 20 256 18 768

2012 Johan Furberg, administratér, planeringsavd. KLK, Skelleftea kommun Offentliga férsorjningsformer i Skelleftea | sid 31



Befolkningsutveckling i Skelleftea

Samtliga
80000 -
70000 -
60000 -
_ 50000 -
s ]
b
> ]
£ 40000 -
=
£ ]
30000 -
- L L
10000 - 7y L] i o8 . A
0.
2008-12 2009-12 2010-12 2011-12 2012-06
— 0-17 &r 14 692 14 347 14 088 13 904 13365
e 18-19 &r 2130 2207 2233 2116 2007
- 20-25 &r 4681 4807 4916 5238 5563
m—26-30 &r 3663 3668 3627 3614 3646
—31-35 &r 4023 3968 3891 3868 3909
o 36-64 &r 27880 27766 27518 27261 27 034
- 65+ &r 14 793 15 007 15 368 15579 16 192
4+18-30 &r 10 474 10 682 10776 10 968 11216
g 18-64 &1 42377 42416 42185 42097 42159
e=@=Samtliga 71862 71770 71641 71580 71716
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Befolkningsutveckling i Skelleftea

Man
40000 -
35000 - - - - - -
30000 -
_ 25000 -
s ]
T
2 ] v v v v v
£ 20000 -
s
£ ]
15000 -
10000 -
5000 -
0.
2008-12 2009-12 2010-12 2011-12 2012-06
m— 0-17 ar 7511 7343 7215 7136 6 859
m 18-10 ar 1101 1137 1175 1099 1041
W 20-25 ar 2 509 2592 2663 2807 2976
m— 26-30 ar 1952 1913 1901 1912 1931
m—31-35 ar 2 066 2077 2 002 2 006 2023
m— 36-64 ar 14 309 14 225 14 087 13930 13 825
65+ Ar 6562 6678 6 906 7061 7388
1830 &r 5562 5642 5739 5818 5948
+-18-64 ar 21937 21944 21828 21754 21796
~ Samtliga 36010 35965 35949 35951 36043
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Befolkningsutveckling i Skelleftea

Kvinnor
40000 -
35000 - _ @ » » -
30000 -
_ 25000 -
s ]
T
S ]
2 20000 - L _ - .- V-
s
£ ]
15000 -
10000 -
5000 -
0.
2008-12 2009-12 2010-12 2011-12 2012-06
m— 0-17 ar 7181 7 004 6873 6 768 6 506
m— 18-19 ir 1029 1070 1058 1017 966
m— 20-25 ar 2172 2215 2253 2431 2587
m— 26-30 ar 1711 1755 1726 1702 1715
3135 &r 1957 1891 1889 1862 1886
3664 ar 13571 13 541 13 431 13331 13 209
65+ Ar 8231 8329 8462 8518 8 804
1830 &r 4912 5040 5037 5150 5268
+-18-64 ar 20 440 20472 20357 20 343 20 363
~ Samtliga 35 852 35 805 35692 35629 35673
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Arbetsformedlingens manadsstatistik — september, 2010/2011/2012
Skelleftea, samtliga, 16—64 ar

8000t |
7000t |
6000 st -
. 5000 st |
. ]
©
3 |
£ 4000t |
5
= ]
30005t
20005t
1000t -
OPPET
SOKANDE SOM | ARBETSLOSA 1\ /oot RENDE i} SOKANDE | | i A NDE SOM | SOKANDE SOM OVRIGA
- OCH SOKANDE | F OPPET PROGRAM MED INSKRIVNA VID
HAR FATT SOKANDE J P | HARARBETE | HAR ARBETE N NYSTARTSIOBB
ARBETE PROGRAM MED orALT ARBETSLOSA | AKTIVITETSSTO | ! "5 D s16p | ARBETSFORMED
AKTIVITETSSTO D LINGEN
D
= 2010-09 - Antal 542 3893 6831 1839 2054 1448 766 378 346
= 2011-09 - Antal 563 3304 6030 1487 1817 1158 807 352 409
= 2012-09 - Antal 441 3274 6065 1557 1717 1207 825 403 356
2010-09 - M %
2011-09 - ™ % 3,9% -15,1% 11,7% -19,1% -11,5% -20,0% 5,4% -6,9% 18,2%
2012-09 - ™ % 21,7% -0,9% 0,6% 47% -5,5% 42% 2,2% 14,5% -13,0%
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Arbetsformedlingens manadsstatistik — september, 2010/2011/2012
Skelleftea, samtliga, 18—-24 ar

20005t -
18005t -
1600st -
1400 st -
5 1200st -
3 ]
3 ]
2 1000 st -
< 800 st -
600 st -
400 st -
200 st
0st :l i eeeemen Tl . |
OPPET
SOKANDE SOM | ARBETSLOSA 1\ /oot RENDE i} SOKANDE | | i A NDE SOM | SOKANDE SOM OVRIGA
" OCH SOKANDE | g OPPET PROGRAM MED INSKRIVNA VID
HAR FATT SOKANDE . < | HAR ARBETE HAR ARBETE ; NYSTARTSJOBB
ARBETE PROGRAM MED TOTALT ARBETSLOSA | AKTIVITETSSTO | |\ oo VED sToD | ARBETSFORMED
AKTIVITETSSTO D LINGEN
D
W 2010-09 - Antal 162 1269 1845 576 693 407 36 95 38
H2011-09 - Antal 222 1059 1569 454 605 349 52 73 36
M 2012-09 - Antal 150 1065 1588 473 592 346 56 91 30
2010-09 - M %
2011-09 - M % 37,0% -16,5% -15,0% -21,2% -12,7% -14,3% 44,4% -23,2% -5,3%
2012-09 - M % -32,4% 0,6% 1,2% 4,2% -2,1% -0,9% 7,7% 24,7% -16,7%
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Arbetsformedlingens manadsstatistik — september, 2010/2011/2012
Skelleftea, utrikesfédda, 16—64 ar

1400 st
12005t -
1000 st -
3 800 st -
> .
E
£
£ 600 st -
< -
400 st -
200 st -
R —— N eas ol oas
OPPET
SOKANDE SOM | ARBETSLOSA 1\ /oot RENDE i} SOKANDE | | i A NDE SOM | SOKANDE SOM OVRIGA
- OCH SOKANDE | F OPPET PROGRAM MED INSKRIVNA VID
HAR FATT SOKANDE J P | HARARBETE | HAR ARBETE N NYSTARTSIOBB
ARBETE PROGRAM MED orALT ARBETSLOSA | AKTIVITETSSTO | ! "5 D s16p | ARBETSFORMED
AKTIVITETSSTO D LINGEN
D
= 2010-09 - Antal 43 634 923 374 260 127 65 64 33
= 2011-09 - Antal 48 694 1015 375 319 111 69 82 59
= 2012-09 - Antal 51 782 1153 401 381 139 79 88 65
2010-09 - M %
2011-09 - ™ % 11,6% 9,5% 10,0% 0,3% 22,7% -12,6% 6,2% 28,1% 78,8%
2012-09 - ™ % 6,3% 12,7% 13,6% 6,9% 19,4% 25,2% 14,5% 7.3% 10,2%
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Arbetsformedlingens manadsstatistik — september, 2010/2011/2012
Skelleftea, utrikesfédda, 18—24 ar

250 st
200 st
5 150 st
©
2
el
£
E
c
< 100 st
50 st
0 st | ol . _‘Au
OPPET OVRIGA
SOKANDE SOM ARBETSLOSA KVARSTAENDE OPPET SOKANDE | SOKANDE SOM | SOKANDE SOM INSKRIVNA VID
HAR FATT OCH SOKANDE | SOKANDE ARBETSLOSA PROGRAM MED | HAR ARBETE HAR ARBETE ARBETSEORMED NYSTARTSJOBB
ARBETE PROGRAM MED TOTALT AKTIVITETSSTOD | UTAN STOD MED STOD .
AKTIVITETSSTOD
H 2010-09 - Antal 8 111 161 69 42 31 4 12 3
W 2011-09 - Antal 11 150 195 74 76 22 9 12
2012-09 - Antal 8 163 225 73 90 22 7 29 4
2010-09 - ™M %
2011-09- ™M % 37,5% 35,1% 21,1% 7,2% 81,0% -29,0% 125,0% 0,0% -33,3%
2012-09 - M % -27,3% 8,7% 15,4% -1,4% 18,4% 0,0% -22,2% 141,7% 100,0%
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Arbetsformedlingens veckostatistik — v42, 2010/2011/2012
Skelleftea, funktionsnedsattning, 16—64 ar

20005t -
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oct ] ) ‘ N B H B ' n
OPPET
SOKANDE SOM | ARBETSLOSA |\ 1 oot RENDE . SOKANDE ! | o5\ NDE SOM | SOKANDE SOM OVRIGA
HAR FATT OCH SOKANDE | SOKANDE OPPET PROGRAM MED | =/ o\ oo HAR ARBETE | INSKRIVNAVID | oc oo
ARBETE under | PROGRAM MED TOTALT ARBETSLOSA | AKTIVITETSSTO UTAN STOD MED STOD ARBETSFORME
veckan AKTIVITETSSTO D DLINGEN
D

W 2010-V42 - Antal 7 492 1401 136 356 67 707 63 72

B 2011-V42 - Antal 14 599 1576 175 424 93 717 74 93

m2012-V42 - Antal 10 699 1747 223 476 113 740 99 9
2010-V42 - M %

2011-V42 - M % 100,0% 21,7% 12,5% 28,7% 19,1% 38,8% 1,4% 17,5% 29,2%
2012-V42 - M % -28,6% 16,7% 10,9% 27,4% 12,3% 21,5% 3,2% 33,8% 3,2%
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Arbetsformedlingens veckostatistik — v42, 2010/2011/2012
Skelleftea, funktionsnedsattning, —24 ar

300 st
250 st
200 st
@
©
3 |
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c
<
100 st
50 st
05t | m— 4 ‘
OPPET
SOKANDE SOM | ARBETSLOSA |\ 1 oot RENDE . SOKANDE ! | o5\ NDE SOM | SOKANDE SOM OVRIGA
HAR FATT OCH SOKANDE | SGKANDE OPPET PROGRAM MED HAR ARBETE HAR ARBETE INSKRIVNA VID NYSTARTSJOBB
ARBETE under | PROGRAM MED TOTALT ARBETSLOSA | AKTIVITETSSTO UTAN STOD MED STOD ARBETSFORMED
veckan AKTIVITETSSTO D LINGEN
D
B 2010-V42 - Antal 3 81 134 27 54 8 35 10 0
B 2011-V42 - Antal 4 126 198 38 88 13 41 17
1 2012-V42 - Antal 3 171 269 60 111 30 43 23 2
2010-V42 - ML %
2011-V42 - My % 33,3% 55,6% 47,8% 40,7% 63,0% 62,5% 17,1% 70,0% 0,0%
2012-V42 - ML % -25,0% 35,7% 35,9% 57,9% 26,1% 130,8% 4,9% 35,3% 100,0%
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Nya Sjukpenningtalet
Samtliga individer 16—64 ar

14,0
12,0
10,0
@
© 8,0
)
o
(=]
=
c
o
g
= 6,0
>
4,0
2,0
0,0
Skelleftea Visterbottens ldn RIKET Skelleftea Visterbottens lan RIKET Skelleftea Viasterbottens lan RIKET
Man Kvinnor Samtliga
W 2008-12 7.4 7,2 6,6 12,6 12,4 10,8 9,8 9,7 8,6
W 2009-12 6,1 5,9 5,5 9,4 9,6 8,6 7,7 7,6 7,1
m2010-12 5,2 5,0 4,7 7,7 8,0 7,4 6,4 6,5 6,0
2011-12 5,8 5,5 5,1 8,9 9,8 8,6 7,3 7,6 6,8
. 2012-10 5,7 5,6 5,5 10,3 11,1 9,5 7,9 8,2 7,5
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