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Samordningsförbundet Skellefteå KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 
Stellan Berglund 
 
 
  
Tid: Torsdag 16 maj 2013, kl. 13.00. – 17.00.  
  
Plats: Hörnellgatan 17, plan 3.  
 
 
 

1. Genomgång av protokoll från föregående möte. Se bilaga. 
 
Samordningsförbundet föreslås besluta: 
 
att   godkänna informationen 
 
 

 

2. Val av justerare. 
 
Samordningsförbundet föreslås besluta: 
 
att   utse                                                till justerare 
 
 

 

3. Framställan om utökad medfinansiering av utvecklingsinsatsen Rätt 
väg ut. Se bilaga.  
 
Medlefors folkhögskola har ansökt om utökad medfinansiering med 
1 500 000 kronor hos samordningsförbundet för den av ESF upphandlade 
utvecklingsinsatsen Rätt väg ut. Samordningsförbundet har tidigare 
beviljat 600 000 kronor i kontant medfinansiering. 
 
En beskrivning av insatsens inriktning och målgrupp, m.m. samt 
bakgrund till ansökan och vidtagna åtgärder redovisas i bilaga.  
 
Samordningsförbundet föreslås besluta: 
 
att    
 
 
 

 

4. Framställan om utökad medfinansiering av projektet Utsikten 2.0. Se 
bilaga. 
 
Skellefteå kommun, socialkontorets individ- och familjeomsorgs-
avdelning, ansöker hos Samordningsförbundet Skellefteå om utökad 
kontant medfinansiering av projektet Utsikten 2.0 med 84 957 kronor. 
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Utsikten 2.0 erbjuder rehabiliterings och vägledningsinsatser för 
ungdomar 20-35 år med komplex problematik och behov av stöd från 
minst två myndigheter.  
 
Projektet har ett projektteam med projektledare och handläggare från 
socialkontoret, Arbetsförmedlingen och psykiatriska kliniken som arbetar 
gemensamt i neutrala lokaler på Hörnellgatan 17, våning 2.    
 
Utsikten 2.0 finansieras av Europeiska socialfonden, ESF och 
samordningsförbundet Skellefteå och pågår under tiden 2012-01-01 – 
2014-06-30. Samordningsförbundets medfinansiering uppgår till 843 000 
kronor. 
 
En betydande del av medfinansieringen från ESF är kopplad till antalet 
deltagare och deltagarnas närvaro. På grund av deltagarnas behovsbild har 
närvaron varit lägre än budgeterat samtidigt som vissa oklarheter 
föreligger angående den administrativa redovisningen till ESF, framförallt 
angående vilka aktiviteter/hemuppgifter som ger rätt till 
närvaroersättning.  
 
För att tydliggöra vilka aktiviteter/hemuppgifter som förekommer i de 
handlingsplaner som upprättas har Utsikten 2.0 utarbetat en redovisning 
som skickats till ESF-rådet (se bilaga).    
 
Enligt ESF:s beräkningar från mars 2013 (se bilaga) kommer underskottet 
att uppgå till 84 957 kronor vid projektets slut.  
 
Samordningsförbundet föreslås besluta: 
 
att   bevilja 84 957 i utökad kontant medfinansiering till projektet 
Utsikten 2.0 
 

   
5. Implementering av projektet Arbetsmarknadstorget. Se bilaga. 

 
Projektet Arbetsmarknadstorget erbjuder rehabiliterings- och 
vägledningsinsatser för arbetslösa ungdomar mellan 16-29 år med behov 
av långvarigt stöd från minst två myndigheter. Projektet pågår mellan 
2010-09-01 – 2013-08-31. 
 
I projektet arbetar ett projektteam med projektledare samt handläggare 
från Skellefteå kommuns socialkontor, kommunledningskontorets 
arbetsmarknadsenhet och gymnasiekontoret, Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan. Teamet arbetar samlokaliserat i neutrala lokaler på 
Hörnellgatan 17, våning 2. 
 
Arbetsmarknadstorget finansieras av Samordningsförbundet Skellefteå 
och samverkande myndigheter. Samordningsförbundets beslutade 
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finansiering uppgår 8 559 000 kronor under projekttiden.  
 
Med anledning av att projektet upphör 2013-08-31 ska ställningstagande 
ske angående implementering av verksamheten efter projektets slut. 
 
I bilaga redovisas en närmare beskrivning av projektet samt viktiga 
förutsättningar för ställningstagande om implementering, bland annat 
långsiktigt behov, metoder/arbetssätt, resultat, implementeringsalternativ, 
långsiktig struktur för samverkan, långsiktig finansiering, m.m.  
 
Vid sammanträdet presenterar projektledaren Margareta Larsson, 
utvärderarna Owe Grape och Jens Ineland från Valuens AB samt Malin 
Ferm, Kommunledningskontoret projektets hittilsvarande resultat.  
 
Samordningsförbundet föreslås besluta: 
 
att    
 

 
6. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Implementering av projektet Hälsans Trädgård. Se bilaga. 
 

ESF-projektet Hälsans Trädgård startade 2010-06-01 och pågår t.o.m. 
2013-05-31. Projektägare och utförare är socialkontoret (individ och 
familjeomsorgsavdelningen), Skellefteå kommun. Samarbetsparter är 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, landstinget (psykiatriska 
kliniken), Arbetsmarknadsenheten, Skellefteå kommun, 
samordningsförbundet och Solviks folkhögskola. Projektledare är Karin 
Dahlgren, Socialkontoret. Utvärderare är Kontigo AB, Stockholm. 
 
Projektet finansieras med stöd av Svenska ESF-rådet och 
Samordningsförbundet Skellefteå samt deltagarersättningar via 
samverkansparterna. Samordningsförbundets medfinansiering uppgår till 
750 000 kronor. 
 
I bilaga redovisas en närmare beskrivning av projektet samt viktiga 
förutsättningar för ställningstagande om implementering, bland annat 
långsiktigt behov, metoder/arbetssätt, resultat, implementeringsalternativ, 
långsiktig struktur för samverkan, långsiktig finansiering, m.m.  
 
Samordningsförbundet föreslås besluta: 
 
att   tills vidare finansiera fortsatt verksamhet vid socialkontorets individ- 
och familjeomsorgsavdelning enligt metoden ”Grön rehabilitering” med 
399 000 kronor år 2013 och 749 000 kronor år 2014 
 
att   beslut om finansiering fr.o.m. år 2015 och framåt behandlas i 
ordinarie budgetarbete 
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7. Ekonomisk rapport per 2013-03-31. Se bilaga.  
 

Det ekonomiska resultatet per 2013-03-31 uppgår till 674 193 kronor.  
 
Prognosen för 2013 visar på en förbrukning under året med 7 296 887 
kronor. I prognosen har medräknats 3 204 000 kronor som avsatts för nya 
projekt/verksamheter under tiden april – december 2013.  
 
Intäkterna i form av bidrag från huvudmännen, ränteintäkter och övriga 
intäkter, beräknas uppgå till 5 955 000 kronor. Det prognosticerade 
resultatet för helåret 2013 uppgår därmed till 1 341 887 kronor.  
 
Resultatet inklusive överföring av överskott från åren 2005 – 2012 med 
3 729 350 kronor uppgår till 2 387 464 kronor. 
 
Rapporten redovisas i bilaga. 
 

Samordningsförbundet föreslås besluta: 
 

att   godkänna rapporten 
 

 
8. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Förslag till delegationsordning för Samordningsförbundet Skellefteå.  
Se bilaga. 
 
Nuvarande delegationsordning för Samordningsförbundet Skellefteå 
fastställdes 2006-12-18. Mot bakgrund av den verksamhetsutveckling och 
förändringar i övrigt som skett sedan dess har behovet av en reviderad 
delegationsordning blivit allt tydligare. Förslag till ny delegationsordning 
redovisas i bilaga.  
 
Samordningsförbundet föreslås besluta: 
 
att   godkänna redovisat förslag till delegationsordning för  
Samordningsförbundet Skellefteå 
 
 
Uppsägning av avtal med Mentorgruppen i Skellefteå. Se bilaga. 
 
Samordningsförbundet har sedan 2007, som ett obligatoriskt inslag i 
utvärderingen av förbundets verksamheter/projekt, anlitat Mentorgruppen 
i Skellefteå för dels rekrytering av medbedömare för utvärderingsinsatser 
samt dels utbildningsinsatser och mentorstöd i samband med etablering 
av sociala företag inom ramen för ESF-projektet Sociala 
Entreprenörshuset.  
 
Under kommande tvåårsperiod minskar behovet av Mentorgruppens 
insatser varför nuvarande avtal med Mentorgruppen föreslås sägas upp 
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10. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

fr.o.m. maj 2013. Uppsägningen redovisas i bilaga. Samråd har skett med 
Mentorgruppen i ärendet.  
 
Samordningsförbundet föreslås besluta 
 
att   säga upp nuvarande avtal med Mentorgruppen Skellefteå fr.o.m. maj 
2013  
 
 
Förslag till ny förbundsordning med anledning av förfrågan om 
medlemskap i Samordningsförbundet Skellefteå. Se bilaga. 
 
Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser ska det finnas en förbundsordning som fastställts 
av förbundets medlemmar. 
 
Med anledning av att Norsjö kommun 2012-12-17 ansökt om 
medlemskap i Samordningsförbundet Skellefteå ska medlemmarna ta 
ställning till medlemskapet genom att godkänna en ny förbundsordning 
där även Norsjö kommun ingår som medlem i samordningsförbundet. 
Förslag till reviderad förbundsordning redovisas i bilaga. 
 
Ekonomisk överenskommelse mellan Skellefteå och Norsjö kommun ska 
även träffas vad avser fördelningen av det kommunala bidraget till 
samordningsförbundet. Fördelningen mellan medlemmarna är att 
Försäkringskassan bidrar med hälften av medlen, landstinget med en 
fjärdedel och Skellefteå kommun med en fjärdedel. Under 2013 uppgår 
bidraget från Skellefteå kommun till 1 450 000 kronor. 
 
Med hänvisning till samordningsförbundets målgrupp föreslås att 
fördelningen mellan Skellefteå och Norsjö kommun av den kommunala 
bidragsdelen på 25 % fastställs utifrån antalet personer i yrkesverksam 
ålder i respektive kommun per den 31 december året innan budget 
fastställs. 
 
Samordningsförbundet föreslår vidare att Norsjö kommun ingår som 
medlem i Samordningsförbundet fr.o.m. 2014-01-01. 
 
Samordningsförbundet föreslås besluta: 
 
att   föreslå Västerbottens läns landsting, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, Skellefteå kommun och Norsjö kommun att godkänna 
redovisat förslag till förbundsordning för Samordningsförbundet 
Skellefteå. 
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11. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ansökan från Stadsmissionen, Skellefteå om medfinansiering av 
ESF-projekt. Se bilaga. 
 
Skellefteå Stadsmission ansöker om kontant medfinansiering med 
143 000 kronor under 2013 för genomförandet av ett projekt där 
Skellefteå utgör ett av 11 delprojekt inom ramen för ett nationellt ESF-
projekt, ”Mötesplats 2020”, med ABF och Sensus som projektägare.  
 
En beskrivning av projektets verksamhet och målgrupp, m.m. redovisas i 
bilaga. 
 
Ansökan har behandlats i lokala samverkangruppen. Gruppen föreslår att 
ansökan avstyrks mot bakgrund av samordningsförbundets fastställda 
principer (se bilaga) för beviljande av bidrag.  
 
Samordningsförbundet föreslås besluta: 
 
 
 
Informationsärenden 
 
Ungdomsarbetslösheten i Skellefteå samt Arbetsförmedlingens 
vägledningsinsatser. Anna Viklund informerar. 
 
Uppföljning av KUR-projektet. 
 
Projektkatalogen. Se bilaga. 
 
Information från Lokala Samverkansgruppen.  
 
Information från NNS. 
 
 

13. Övriga frågor 
 
Anmälan delegationsbeslut angående deltagande i  Nationell 
konferens för finansiell samordning i Skövde 10-11 april 2013.  
 
Anmälan delegationsbeslut om finansiering av 1,0 socialsekreterare i 
projektet Arbetsmarknadstorget under perioden 2013-01-01 – 2013-
08-31.  
 
Deltagande i samarrangemang ”Skellefteå – Psykiska Hälsans 
huvudstad 2014.” Se bilaga. 
 

 

 



Samordningsförbundet Skellefteå PROTOKOLL 1 (10) 
 2013-01-22 
 
 
 
Plats och tid   
 
 
 
Beslutande Övriga deltagande 
 

 
 
Utses att justera  Kenneth Andersson  Paragrafer 460-4 
 
Underskrifter 
 
 
 
…………………………………………….. ………………………………………………… 
/Bertil Almgren, ordf. /Stellan Berglund, sekreterare/ 
 
 
 
……………………………………………..  
/Kenneth Andersson, protokollsjusterare/  
 

BEVIS OM ANSLAG 
 
Justering av samordningsförbundet Skellefteås protokoll har tillkännagivits på kommunens anslagstavla 
 
Sammanträdesdatum Anslaget har satts upp Anslaget tas ner efter 
2013-02-22 2013- 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunledningskontoret, planeringsavdelningen 
 
 
 
Underskrift ……………………………………. 
 Åsa Lundmark 
 
 
 Utdragsbestyrkande 

Rum 102, Tulpanen, Stadshuset, plan 1, kl. 09:00 – 15.00   

 

Bertil Almgren, ordförande   Stellan Berglund, Samordningsförb. 
Kenneth Andersson, ledamot Johan Furberg, Samordningsförb. 
Helen Edström, ledamot  
Anna Viklund, ledamot 
Carolina Marklund, ersättare   
Sture Andersson, ersättare    
Birgitta Westring-Sandberg,   
ersättare 09.00-12.00  
Daniel Öhgren, ersättare   
   
    
  
 
 
 
 
 



Samordningsförbundet Skellefteå PROTOKOLL 2  
 2013-02-22 

 
Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

 
§ 460 
 
Genomgång av protokoll från föregående möte. Se bilaga. 
 
Samordningsförbundet beslutar 
 
att godkänna informationen. 
 
 
§ 461 
 
Val av justerare.  
 
Samordningsförbundet beslutar 
 
att utse Kenneth Andersson till justerare. 
 
 
§ 462 
 
Förslag till årsredovisning 2012. Se bilaga. 
 
I förslaget redovisas bland annat förvaltningsberättelse med 
organisationsbeskrivning, styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga 
händelser, resultatredovisning inklusive insatser för målgrupperna och 
måluppfyllelse, kommentarer till 2012 års ekonomiska resultat samt 
resultaträkning och balansräkning, m.m.  
 
I bilaga redovisas styrkort för 2012 med vision, strategi, mål, mått och 
aktiviteter.  
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att   godkänna redovisat förslag till årsredovisning 2012 för 
Samordningsförbundet Skellefteå 
 
 
§ 463 
 
Finansiering av 1,0 socialsekreterare i projektet 
Arbetsmarknadstorget under perioden 2013-01-01 – 2013-08-
31.  
 
Projektet Arbetsmarknadstorget bedrivs under perioden 2010-09-01 – 2013-08-
31 med Skellefteå kommun, Arbetsmarknadsenheten, som projektägare.  



Samordningsförbundet Skellefteå PROTOKOLL 3  
 2013-02-22 

 
Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

 
Samordningsförbundet medfinansierar projektet med totalt 8 559 000 kronor 
under projekttiden. 
 
Samordningsförbundet beslutade 2010-02-26, § 282, att godkänna att 
samordningsförbundet svarar för finansiering av 1,0 socialsekreterartjänst i 
projektet under perioden 2010 – 2012 med Skellefteå kommun, socialkontoret, 
som huvudman för tjänsten.  
 
Den fortsatta finansieringen av tjänsten under återstående projekttid t.o.m. 2013-
08-31 skulle socialkontoret svara för.  
 
Mot bakgrund av det överskott, främst på grund av minskade projektledar- och 
hyreskostnader, som redovisas för projektet under 2012, kan finansieringen av 
ovanstående tjänst inrymmas i befintlig projektbudget under 2013.  
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att   uppmana socialkontoret att inkomma med skriftlig framställan om att 
Samordningsförbundet finansierar 1,0 socialsekreterare under perioden 2013-
01-01 – 2013-08-31  
 
att   delegera till presidiet att godkänna finansieringen av 1,0 socialsekreterare 
inom ramen för redan tilldelad projektbudget efter att framställan från 
socialkontoret inkommit.  
 
 
§ 464 
 
Samverkan med Skellefteå kommun, 
Arbetsmarknadsenheten angående anställning av 
informatör/kommunikatör via arbetsmarknadspolitiskt stöd.  
 
Samordningsförbundets styrelse beslutade 2012-10-25 att uppdra till 
förbundschef att inhämta ytterligare underlag inför den fortsatta beredningen av 
förslag i syfte att utveckla samordningsförbundets insatser inom området 
information/kommunikation, t.ex. när det gäller att presentera 
samordningsförbundets, medlemmarnas och projektägares gemensamma 
aktiviteter samt olika resultat av samverkan och samordnade 
rehabiliteringsinsatser.  
 
I arbetsuppgifterna kan bland annat ingå att utveckla samordningsförbundets 
hemsida (nyheter, artiklar, information, sammanställningar, 
intervjuer/berättelser, etc.), färdigställa samordningsförbundets webbaserade 
aktivitetskatalog för handläggare, chefer, politiker, m.fl., skriva och samordna  



Samordningsförbundet Skellefteå PROTOKOLL 4  
 2013-02-22 

 
Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

 

olika projekts nyhetsbrev och övrig information, information angående 
utvecklingen av reguljär samverkan mellan myndigheterna, m.m.  

Förslaget som redovisades avsåg viss-tidsanställning av en 
informatör/kommunikatör med arbetsmarknadspolitiskt stöd där någon av 
myndigheterna har arbetsgivarrollen. 

Behovet av ovanstående resurs har även diskuterats och bekräftats i Lokala 
samverkansgruppen. 

Efter dialog med Skellefteå kommuns arbetsmarknadsenhet har kommunen 
åtagit sig arbetsgivarrollen för och finansieringen av en tidsbegränsad 
anställning i form av nystartsstöd alternativt särskilt anställningsstöd med 
ovanstående inriktning.  

Utformningen av insatsen har godkänts av Arbetsförmedlingen Kultur Media 
Nord i Luleå. Intervjuer med tre personer som kan vara lämpliga för uppdraget 
genomförs v 8.  

Samordningsförbundet beslutar: 
 
 att godkänna genomförandet av ovanstående arbetsmarknadspolitiska projekt 
 
 
§ 465 
 
Implementering av projektet Hälsans Trädgård. Se bilaga. 
 
Projektägare för Hälsans Trädgård och utförare är socialkontoret (individ och 
familjeomsorgsavdelningen, Solkraft), Skellefteå kommun. Samarbetsparter är 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, landstinget (psykiatriska kliniken), 
Arbetsmarknadsenheten, Skellefteå kommun och Solviks folkhögskola.  

 
Projektperioden är 2010-06-01 – 2013-05-31 Utvärderare är Kontigo AB, 
Stockholm.  
 
Projektets inriktning är arbetslivsinriktad rehabilitering, s.k. grön rehabilitering, 
för långtidssjukskrivna och arbetslösa i åldern 18-64 år. Majoriteten av 
deltagarna är mellan 40-55 år och står långt från arbetsmarknaden.  
 
Projektet kan ses som ett förrehabiliteringsprojekt där deltagarna ges utrymme 
till att öka sin självkänsla för att våga ta steget till nästa fas för att nå sitt mål. 
Många deltagare har prövat andra rehabiliteringsmetoder men inte lyckats 
komma till förändring. 
 



Samordningsförbundet Skellefteå PROTOKOLL 5  
 2013-02-22 

 
Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

 
Projektet har till årsskiftet 2012/2013 haft i snitt 28 deltagare inskrivna per 
månad, På grund av att deltagarna behöver lång tid i projektet innan man tar 
steget vidare kommer inte målet om 200 deltagare totalt under projekttiden att 
nås. I dagsläget har 100 deltagare varit inskrivna. 
 
Målsättningen att 50 % ska få arbete är inte uppnådd. Projektets har trots detta 
gett ett bra resultat med hänsyn till deltagarnas förändrade livssituationer.  
 
Vid mötet med styrgruppen för projekt ”Vuxna 16-64 år i Skellefteå” 2013-01-
31 konstaterades att det finns ett långsiktigt behov av förrehabiliteringsplatser i 
Skellefteå samt att tillgången till en fysisk arbetsplats där 
rehabiliteringsmetoden ”grön rehabilitering” kan tillämpas är av stort värde. 
 
En aktuell beskrivning av projektet redovisas i bilaga. 
 
Vid sammanträdet presenteras en redovisning av kostnader för fortsatt 
verksamhet samt projektägarens bedömning.  
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att   uppmana projektägaren att i första hand ansöka om uppgradering 
(förlängning) av projektet under 1 års tid enligt Svenska ESF-rådets anvisningar  
 
att   uppdra till förbundschef att utarbeta en detaljerad en ekonomisk kalkyl för  
alternativet fortsatt reguljär verksamhet med Samordningsförbundet som 
medfinansiär fr.o.m. 2013-06-01.  
 
 
§ 466 
 
Implementering av projektet Arbetsmarknadstorget. Se bilaga. 
 
Projektperioden är 2010-09-01 – 2013-08-31. Projektägare och utförare är 
Skellefteå kommun (arbetsmarknads- enheten). Samarbetsparter är 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och landstinget.  
 
Projektets inriktning är rehabilitering till arbete/studier för ungdomar 16-29 år 
med behov av samordnade stödinsatser. Målgruppen beräknas totalt omfatta 
mellan 450-900 ungdomar i Skellefteå. Projektet utvärderas av Valuens AB, 
Umeå. En samhällsekonomisk utvärdering kommer även att genomföras och 
omfatta 30 slumpmässigt utvalda deltagare.  
 
Bland målsättningarna för projektet kan nämnas att minst 50 % av ungdomarna 
som deltagit i planerade aktiviteter får arbete på öppna arbetsmarknaden, med 
eller utan samhällsstöd, eller påbörjar studier.  
 



Samordningsförbundet Skellefteå PROTOKOLL 6  
 2013-02-22 

 
Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

 
70 ungdomar har skrivits in på AMT fram till årsskiftet 2012/2013. 35 av dessa 
är avslutade, 21 av dessa har gått till arbete eller studier. Arbets- och 
studiemålet är därmed uppnått i nuläget. Genomsnittlig deltagartid på AMT är 
8,5 månader. 
 
En aktuell beskrivning av projektet redovisas i bilaga. 
 
Tillsammans med projektet Utsikten 2.0 och reguljära verksamheten 
SE/Kompare, som bedrivs i samma lokaler som Arbetsmarknadstorget, har ett 
antal förutsättningar för verksamhet enligt modellen ”En gemensam ingång” 
utvecklats.  
 
Vid mötet presenteras förslag till hur de tre verksamheterna kan utvecklas till en 
långsiktig plattform för reguljär samverkan mellan berörda myndigheter samt 
ekonomiska konsekvenser. 
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att   uppdra till projektägare och utvärderare att redovisa aktuell mål-
resultatanalys samt samhällsekonomisk utvärdering vid kommande 
sammanträde  
 
att   uppdra till förbundschef att utarbeta och redovisa ekonomiska kalkyl och 
organisationsskiss för reguljär samvekan mellan samverkansparterna efter 
projekttidens slut 2013-08-31. 
 
 
§ 467 
 
Implementering av projektet Sociala Entreprenörshuset.  
Se bilaga. 
 
Skellefteå kommun, kommunledningskontorets arbetsmarknadsenhet, är 
projektägare för ESF-projektet Sociala Entreprenörshuset. Projektet startade 
2010-10-01 och avslutades 2012-12-31.  
 
Vid samordningsförbundets möte 2012-10-25 presenterades hittilsvarande 
resultat i projektet samt projektägarens och samverkansparternas syn på det 
långsiktiga behovet av fortsatta insatser och förutsättningarna för en 
implementering av projektet efter 2012-12-31. 
 
Vid samordningsförbundets möte 2012-12-07 uppdrogs till  
förbundschef att avvakta projektägarens åtgärder i syfte att skapa en långsiktig 
stödstruktur för arbetsintegrerande sociala företag i Skellefteå samt att 
rekommendera arbetsförmedlingen att utse en lokal kontaktperson för frågor 
rörande arbetsintegrerande sociala företag. 
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Projektägaren, Skellefteå kommuns arbetsmarknadsenhet, har under februari 
inlämnat en skrivelse till kommunstyrelsen med förslag om att en organisation 
bildas för att samordnat stödja arbetsintegrerade sociala företag, att Enheten för 
arbetsmarknad erhåller finansiering för kostnader till en verksamhetsansvarig på 
halvtid, lokal och dator samt att en kommunal strategi och policy för stöd till 
arbetsintegrerade sociala företag tas fram liksom en policy för offentlig 
upphandling med sociala hänsyn.  

Projektägaren och projektets styrgrupp uttalar även ett önskemål om att en 
arbetsgrupp bildas med representanter från Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, Samordningsförbundet, Start och ev. landstinget med 
uppdraget att utgöra en stödresurs för arbetsintegrerande sociala företag.  
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att   godkänna deltagande i en arbetsgrupp för stöd till  
arbetsintegrerande sociala företag under förutsättning av att projektägarens 
förslag till åtgärder i syfte att skapa en långsiktig stödstruktur för 
arbetsintegrerande sociala företag genomförs 
 
att   rekommendera berörda myndigheter och organisationer  
att utse kontaktpersoner i föreslagen arbetsgrupp  
 
 
§ 468 
 
Samordnad ledning/styrning av projekt. Se bilaga. 
 
De två styrgruppskluster, ”Unga, vuxna 16-36 år” respektive ”Vuxna 16-64 år” 
som bildades i november 2012 i syfte att utveckla ledning/styrning av projekt i 
Skellefteå har nu haft sina första möten. 
 
Vid sammanträdet presenteras synpunkter och frågor från dessa möten samt en 
sammanställning över den samlade projektbilden utifrån ett 
styrgruppsperspektiv.  
 
I bilaga redovisas de projektrapporter, enligt en gemensam projektmall, som 
samtliga projekt lämnat in som underlag inför styrgruppsmötena.  
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att…redovisad sammanställning ska skickas till styrelsen för kännedom.  
 
 
 
 



Samordningsförbundet Skellefteå PROTOKOLL 8  
 2013-02-22 

 
Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

 
§ 469 
 
Informationsärenden 
 
Information/förberedelser inför användningen av i-Pad i styrelsearbetet (kl. 
09.00). 
 
Information om kommunens sociala investeringsfond. Se 
bilaga. 
Under 2013 avsätter Skellefteå kommun 30 miljoner kronor till en social 
investeringsfond. 
Fonden ska främst användas till projekt som avser främjande och förebyggande 
insatser för barn och unga. I bilagan redovisas förslaget till riktlinjer för fonden. 
Beslut fattas av kommunfullmäktige.  
 
Uppföljning av KUR-projektet. 
KUR-projektet avslutades med det fjärde och sista seminariet den 11 december 
Lokala samverkansgruppen återkommer med inbjudan till en uppföljningsträff 
under våren. Utformingen av innehållet vid denna träff pågår. Förslag till datum 
för träffen meddelas senare.  
 
Slutrapport Arbetsförmågeutredningen. Se bilaga. 
Helen Edström och Carolina Marklund informerade kort om Försäkringskassans 
fortsatta arbete med de förslag som redovisas i utredningen.  
 
Information från Lokala Samverkansgruppen.  
Stellan Berglund informerade från Lokala samverkansgruppens möte 2013-02-
07.  
 
Information från NNS. 
Kenneth Andersson och Stellan Berglund informerade om arbetet i NNS. 
Ytterligare information finns att hämta på NNS hemsida www.nnsfinsam.se 
 
 
§ 470 
 
Övriga frågor 
 
Anmälan till SKL:s konferens 14-15 mars ”Arbetsmarknads- och 
näringslivsdagarna 2013”. Se bilaga. 
 
Samordningsförbundet beslutar 
 
att   utse Stellan Berglund till deltagare vid SKL:s ”Arbetsmarknads- och 
näringslivsdagar 2013” i Uppsala den 14-15 mars.  
 

http://www.nnsfinsam.se/
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Anmälan till Nationell konferens för finansiell samordning i Skövde 10-11 
april 2013. Se bilaga. 
 
Samordningsförbunden i Skaraborg och Nationella Rådet för finansiell 
samordning inbjuder representanter för finansiella samordningsförbund till en 
nationell konferens i Skövde den 10-11 april. Inbjudan redovisas i bilaga. 
 
Samordningsförbundet beslutar 
 
att   utse Anna Viklund, Carolina Marklund och Stellan Berglund till deltagare 
vid nationella konferensen i Skövde den 10-11 april 2013. 
 
 
Ombud vid föreningen Nationella Nätverket för Samordningsförbunds 
årsmöte 2013-04-10  
 
Samordningsförbundet beslutar 
 
att   utse Anna Viklund till ombud med fullmakt att företräda 
Samordningsförbundet Skellefteå vid NNS årsmöte 2013-04-10  
 
 
Nominering av ledamot till styrelsen för Nationella Nätverket för 
Samordningsförbund, NNS. 
 
NNS har gått ut med en förfrågan till landets samordningsförbund om att 
nominera ledamöter till styrelsen i samband med årsmötet i Skövde under april 
månad. Samordningsförbundet Skellefteås ledamot i styrelsen nuvarande 
mandatperiod är Kenneth Andersson. 
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att   nominera Kenneth Andersson till ledamot i styrelsen för Nationella 
Nätverket för Samordningsförbund, NNS. 
 
 
Medlemssamråd 2013-04-24 inställt. 
 
Flera deltagare har meddelat att de inte kan närvara vid tidigare utsatt datum 
2013-04-24 för samordnat medlemssamråd mellan förbunden i Umeå, Lycksele 
och Skellefteå.  
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att   uppdra till förbundschef att ta kontakt med Umeå och Lycksele 
samordningsförbund för att diskutera alternativa lösningar.  
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Ändring av sammanträdesdatum.  
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att   flytta sammanträdet torsdag den 13 juni till fredag den 14 juni.  
 
 
Ansökan om medlemskap i Samordningsförbundet Skellefteå från Norsjö 
kommun. 
 
Norsjö kommun har inkommit med en ansökan om att bli medlem i 
Samordningsförbundet Skellefteå. 
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att   uppdra till ordförande och förbundschef att initiera förhandlingar mellan 
Norsjö och Skellefteå kommun om de ekonomiska förutsättningarna för ett 
medlemskap  
 
att   uppdra till förbundschef att utarbeta förslag till ny förbundsordning till 
kommande samanträde.  



 2013-04-14 
Stellan Berglund 

 
 
Besöksadress Stadshuset, Trädgårdsgatan 6 Telefon 0910-73 46 24 E-post stellan.berglund@skelleftea.se 

Postadress Trädgårdgatan 6 Telefax 0910-77 86 30 Hemsida  www.samordningsforbund.se 

931 85 Skellefteå   

 

 
 

Ansökan om utökad medfinansiering av utvecklingsinsatsen Rätt väg ut. 
 
Bakgrund 
Medlefors folkhögskola har ansökt om utökad medfinansiering med 1 500 000 kronor hos 
samordningsförbundet för den av ESF upphandlade utvecklingsinsatsen Rätt väg ut. 
Samordningsförbundet har tidigare beviljat 600 000 kronor i kontant medfinansiering. 
 
Om verksamheten  
Rätt väg ut startade 2012-02-01 och planeras pågå t.o.m. 2014-06-30. Verksamhetsansvarig är Medlefors 
folkhögskola och samverkansparter är fram till 2013-06-30 Solviks folkhögskola, Gymnasiekontoret, 
Fritidskontoret och Urkraft. Projektledare är Jeanette Carlsson, Medlefors folkhögskola. Utvärderare är 
European Minds, Skellefteå. 
 
Underleverantörerna har nu meddelat att de av ekonomiska skäl avslutar det administrativa arbetet inom 
Rätt väg ut. Samarbetet med deltagare kommer så att fortsatt utvecklas men inte inom upphandlingens 
ekonomiska ramar. Vid samråd med Esf nationellt (Sven Jansson, Nardin Crispin) och regionalt (Maria 
Johansson-Berg) har frågan ställts hur de ser på fortsatt verksamhet inom upphandlingen men då med 
Medlefors folkhögskola som ensam leverantör. De vill att Medlefors ser över möjligheten att fortsätta 
verksamheten utifrån att de nu har en pågående verksamhet, även som enskild aktör, som indikerar på 
goda resultat.  
 
Verksamhetens övergripande mål är att utforma och metodutveckla anpassade insatser så att det finns en 
väg till utbildning eller arbete alternativt praktik för alla ungdomar som passerar verksamheten. 
Entreprenörskap och närhet till arbetsmarknaden ska genomsyra alla insatser. Det övergripande målet är i 
fortsatt fokus. 
 
Verksamhetens målgrupp är unga, vuxna i åldern 16-29 år. Deltagarna har i de flesta fall inte fullständiga 
gymnasiebetyg, låg tilltro till att klara studierna och oklar uppfattning om möjligheterna till framtida egen 
försörjning. Begränsad ekonomi, social problematik och psykisk ohälsa är även vanliga förutsättningar. 
 
Verksamheten består fram till juni 2013 av tre delar: 
 

1. Medlefors folkhögskola – Spira med 25–30 platser tillgängliga. Verksamheten har löpande intag 
varje vecka. Deltagare remitteras via Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och Skellefteå 
kommun via Socialkontoret och Gymnasiekontoret (för deltagare med bidrag från CSN).  

 
2. Solviks folkhögskola – Uppstart och Skriv och läs med 20-24 platser tillgängliga. Deltagarna 

söker själva. Ungefär hälften har stöd från Försäkringskassan och hälften bidrag från CSN. 
 

3. Gymnasiekontoret/Fritidskontoret/Urkraft – SKARV-verksamheten med 12 platser. Deltagarna 
har bidrag från CSN. 
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Konsekvens för deltagarna av underleverantörernas avbrott i Rätt väg ut: 
Verksamheten på Solviks folkhögskola kommer att fortsätta i något mindre skala med det arbetssätt man 
hittills upparbetat. Man omarbetar organisationen till ett spår inom allmän linje.  
 
Verksamheten inom Gymnasie-/Fritidskontoret och Urkrafts område, de yngsta deltagarna - SKARV, 
söker aktivitetsvägar via utrymme inom anbudet Plug-in. 
 
Medlefors folkhögskola har i Rätt väg ut skapat en helt ny verksamhet för deltagargruppen. Formatet är 
inte ännu färdigarbetat för att kunna implementeras i ordinarie verksamhet vilket innebär att ett avbrott 
skulle få negativa konsekvenser för deltagarna som då får ett avbrott i en gynnsam aktivitet. 
 
Motiv för fortsatt verksamhet med Rätt väg ut? 
Målgruppen ”drop-outs” är en mångfacetterad och komplicerad grupp där orsakerna till utanförskapet är 
differentierade men ofta komplexa. De har i studier kallats att vara en heterogen grupp men i arbetet med 
dem syns många skillnader men naturligvis även likheter. En stor gemensam nämnare är att de behöver 
massivt stöd för att ta sig vidare från de livsmönster de nu har. Det krävs för att de ska komma vidare mot 
egen försörjning och i många fall eget boende.  
 
De har som grupp gemensamma hinder för att komma till sin rätt och fulla potential i samhället. De är 
alla unga vuxna och samhället börjar förvänta sig att de ska ta ett ansvar som de av olika anledningar inte 
är rustade att klara idag. De har alla en stor utmaning framför sig och de behöver ett förstärkt eller ett 
förnyat stöd av en vuxen, en mentor eller handledare. De har ofta inte det stödet i sina sociala nätverk om 
de ens har ett sådant. 
 
För några i målgruppen kan det individuella stödet initialt vara extra intensivt innan man är redo att gå 
vidare till tex. gruppverksamhet. Därefter kan nästa steg vara att påbörja studier eller utvecklas vidare på 
en praktikplats. 
 
För de som fortfarande finns kvar inom skolans informationsansvar (16-20 år) kan det finnas möjlighet att 
långsamt skapa bättre erfarenheter av studier. Dessa deltagare kan finnas kvar inskrivna i gymnasieskolan 
inom olika program eller individuella lösningar, åtgärder, men har initialt ofta låg närvaro i aktiviteten. 
De behöver förstärkta resurser och stöd för att med tid återskapa förtroende och hitta motivation och tillit 
till att klara slutförande av studier men de behöver även ökade färdigheter i vardagsrutiner och social 
samvaro.  
 
Deltagare oavsett ålder (16-29år) har i många fall utvecklat olika grad av och olika orsak till social fobi 
och i flera fall finns spelmissbruk eller tidigare drogmissbruk som ett hinder i vardagen.  
Det finns bland deltagarna många dåliga och nedslående minnen från skolarbete, ofta finns en lång 
historik av åtgärdsprogram som antingen inte genomförts eller som inte gett önskat utfall. Utanförskap 
och en upplevelse av att inte höra till är vanlig. 
 
NPF-diagnoser och andra funktionshinder tex. OCD finns definierade eller har under uppväxt beskrivits 
men ej diagnostiserats. Oavsett om där finns en diagnos eller inte så har de en låg tilltro till sin egen 
förmåga och behöver massivt stöd av mentor. Dessutom behöver de en tydlig miljö, uppgifter och 
bemötande som stärker rutiner och möjliggör lärande och personlig utveckling. 
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Vardagsrutiner som att äta mat regelbundet, tillräcklig nattsömn och inte för mycket behöver struktureras 
för att skapa en god hälsa. Kunskap om hur man sköter privatekonomi och myndighetskontakter är låga. 
Förmågan att passa bokade tider och ha möjlighet att ta ansvar för sin egen kalender är ofta mycket 
begränsat och omfattande handledning behövs för att guida in i de tidsmönster som krävs för att klara 
studier eller arbete.  
För att kunna komma till en bokad aktivitet kan flera av deltagarna initialt behöva hämtas hemifrån av en 
person de litar på. Hindren att själv ta sig till aktiviteten (skola, praktik eller ett möte) är sällan eller aldrig 
av ovilja eller ointresse utan ligger på djupare plan.   
  
En socialt utmanande hemsituation med ansträngd ekonomi är vanlig i målgruppen det finns inte det stöd 
och den trygghet som man behöver för att bygga sin självkänsla och trygga bas. Funktionshinder eller 
missbruk förekommer i många hem. En lång historia av arbetslöshet eller sjukskrivning hos föräldrar är 
också vanliga likväl som mångårigt försörjningsstöd. Vanorna från de förutsättningarna är de man bär 
med sig. När det är dags att skapa sin egen framtid kan det vara omvälvande för hela familjen. Det stöd 
som skulle behövas finns det inte förutsättningar för i den närmaste familjen och ett starkt stöd från andra 
nätverk behövs därför. Skolan kan vara ett sådant nätverk som rustar den unga att med självförtroende 
hitta sin drivkraft. 
           
Deltagare med drogmissbruk i sin historia är vanligt. De har i många fall och i olika grad ett mångårigt 
missbruk bakom sig. De har begränsat socialt nätverk som på ett självklart sätt kan stötta den nya rutinen 
och de upplever sig ofta missförstådda och misstänkta. De behöver kontinuerlig återföring och positiv 
feedback om sina nya mönster då de kanske inte uppskattas av tidigare bekanta som fortfarande är kvar i 
missbruk. Ensamheten blir stor. Kombinerat med att de i sin tur är misstänksamma mot andra och vad 
intentionerna i alla samtal är. Erfarenhet av kontakt med olika myndigheter samt sjukvård är i de flesta 
fall påverkade negativt de är fortsatt beroende av kontakt och behöver stöd i hur de ska hantera den 
situationen. 
 
Spelmissbrukare: Ser sällan sig själv som en missbrukare. De har spelandet som identitet och det är 
kanske en del av att de passar in i spelets karaktär som gör att de känner sig fria från omgivningens krav 
som till att börja med lockar. Mängden spelande har oftast ökat med tiden och dygnsrytmen och 
vardagsysslor är i obalans mot vad som är förväntat av en vuxen. Därför behövs anbud som Rätt väg ut! 
 
Arbetssätt/processer 
Verksamheternas grundarbete fokuserar på att deltagarna ska finna effektiva och fungerande 
vardagsrutiner och en hälsosam livsstil. De får verktyg att arbeta mot en ökad självkänsla och 
självförtroende för att, av egen kraft eller med stöd från berörda myndigheter eller andra personer, söka 
sig vidare mot studier eller arbete och framtida försörjning. Omvärldsorientering och kunskap om 
demokratiska rättigheter och skyldigheter bearbetas på olika sätt för att deltagarna ska kunna uppleva 
större delaktighet i samhället. Möjlighet att studera i enklare form ges till intresserade. Arbetet sker i 
grupp med möjlighet till individuella insatser och anpassningar. 
 
Det individuella arbetet har sett olika ut för respektive verksamhet. Från samtliga enheter ser man behovet 
av individualisering men även att deltagarna behöver träning i att finnas i grupp och få känna tillhörighet.  
Uppmuntran och trygghet liksom närvaro i aktiviteten oavsett aktör har varit och är första fokus i arbetet 
med alla deltagarna. Ett annat prioriterat arbetet är att söka anpassade utmaningar med studier, 
studiebesök och praktik. Alla deltagare ska erbjudas att arbeta med dokumentation och validering av sina 
kunskaper. 
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Tillgänglighetsperspektivet bearbetas genom att allt material ska vara så lättläst som möjligt. Lokaler ska 
vara så fria från störande hörsel- och synintryck som möjligt och dessutom framkomliga för personer med 
funktionshinder. Anpassningar görs kontinuerligt. Jämställdhet diskuteras i arbetspassen utifrån arbetsliv 
och familjeliv. Fler aktiviteter med dessa teman kommer att finnas under projekttiden då frågorna är 
mycket aktuella. 
 
Samverkan med berörda myndigheter är väl utvecklad genom tidigare Spira-insatser. Samtidigt finns 
områden som behöver utvecklas då det är många personer inblandade och nya informationsvägar behöver 
skapas som inte funnits tidigare. Samverkan med Arbetsförmedling och Försäkringskassa är ett prioriterat 
utvecklingsområde., t.ex. när det gäller att göra en gemensam planering mellan myndighet, deltagare och 
handledare/mentor i aktiviteten för att undvika risken att deltagare åter hamnar utanför samhällssystemen.  
 
Fördjupat samarbete med Arbetsmarknadstorget kommer att bli aktuellt under närmaste tiden. Arbetet 
med deltagare inom Rätt väg ut och Arbetsmarknadstorget har under våren 2013 intensifierats då många 
deltagare har komplex bakgrund trots låg ålder. Stödsystemen inom folkhögskolan och myndigheternas 
samverkansplattform kompletterar varandra och tycks skapa hållbar utveckling för deltagaren. 
 
Nätverksarbete med de av ESF övriga nationellt upphandlade verksamheterna, SKL:s projekt Plug in är 
fortsatt viktiga exempel på samarbeten, liksom samverkan med övriga ESF- och Finsamprojekt lokalt. För 
mer detaljer se bilagorna Projektlogik samt Tid/Aktivitetsplan. 
 
Varför ansöker Medlefors om utökad medfinansiering på 1.500.000 kr? 
Det finns tre anledningar till detta: 

• Ekonomisk obalans 
• Avhopp av partners 
• Viljan att genomföra anbudet, uppnå dess syfte och mål för en behövande grupp 

 
Ekonomisk obalans  
Det är främst två orsaker till den ekonomiska obalans som uppstått i verksamheten: 
 
Otydliga förutsättningar 
I samband med upphandlingen av Rätt väg ut, som beslutats av ESF centralt och genomförts i samarbete 
med regionen Övre Norrland, utlovades att utföraren (Medlefors folkhögskola) skulle kunna tillgodoräkna 
anbudet 1.500.000 kronor som medfinansiering via deltagarersättning för de elever som deltar i SKARV 
delen och erhöll bidrag från CSN som gymnasiestuderande. Intäkten är beräknad på den kommunala 
”skolpeng” som finns framräknad för olika program i gymnasieskolan. En kort tid efter starten 
meddelades från central nivå inom ESF att den utlovade medfinansieringsmöjligheten uteblir och att 
Medlefors som huvudman för närvarande inte kunnat kompenseras på annat sätt för minskningen av 
medfinansieringen.  
 
Bristande medfinansiering 
Projektets budget med medfinansiering via deltagarersättning definierades för hela 2012 trots att beviljade 
medel meddelades först den 14 februari i samband med anbudets godkännande. Verksamheten hade ingen 
mobiliseringsfas, som vanligt är i projekt, utan räknades starta omgående. Trots intensiv kommunikation 
med anvisande myndigheter och uttryckt behov av verksamheten med löpande intag så har anvisningarna 
till Rätt väg ut tagit ordentlig fart först under början av 2013. De förändrade ekonomiska 
förutsättningarna och arbetet att finna lösningar har krävt och kräver mer tid än önskvärt.  
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Den uteblivna finansieringen p.g.a. lägre deltagarantal, lägre deltagarersättning per individ än budgeterat 
samt låg deltagarnärvaro har uppgått till drygt 1,1 miljoner kronor. Denna uteblivna finansiering kan 
främst speglas i verksamheten hos Medlefors emedan de två övriga verksamheterna, Solvik och SKARV, 
inte drabbats lika hårt då deltagarantalet motsvarat budgeterat antal redan från verksamhetsstart. Här har 
dock deltagarnas ersättningsnivå varit låg och ännu lägre än ursprungligen budgeterat (100 kr/dag). 
Hälften av deltagarna inom Solvik och SKARV har en ersättningsnivå på 2000 kronor i månaden eller 
lägre (dvs. ca 90 kr om dagen). Deltagarna har generellt en mycket låg ersättning med sig in i 
verksamheten. Detta på grund av att de inte hunnit arbeta sig in i försäkringssystemen (låg ålder) och de 
har dessutom en livssituation som av olika orsaker begränsar deras närvaro i verksamheten. 
 
I syfte att minska underskottet har Medlefors tillsammans med samverkansparterna vidtagit flera 
åtgärder, bl.a. 

- Generella besparingskrav hösten 2012 i samförstånd med samverkansparterna 
- För att kunna erhålla några bidrag från ESF-rådet för 2012 års verksamhet har de kontanta medel, 

från Samordningsförbundet 400.000 kr samt Medlefors 500.000 kr, avseende 2013 och 2104 års 
verksamhet förskotterats. 

- Sänkning av ersättningsnivån till de tre verksamheterna, Medlefors, Solvik och SKARV, till totalt 
2,9 miljoner kronor för 2013 (utfallet var 4 miljoner kronor 2012, ursprunglig budget för 2013 4,1 
mkr) vilket innebär en minskning med över 25 %. 

- Framställan till ESF regionalt och centralt om kompensation för den uteblivna ”skolpengen” 
genom ökad medfinansiering 

- Minskade lokalkostnader 
- Ökad medfinansiering i form av personalinsatser från samverkansparterna 
- Ökad information om verksamheternas innehåll, målgrupper, m.m. till remitterande myndigheter i 

syfte att öka deltagarantalet. Åtgärden har inneburit att Medleforsdelen f.n. har fullt deltagarantal 
och en aktiv kö på sex personer (väntetiden är minimal 1-4 veckor).  

 
Avhopp av partners 
Efter omarbetad budget för 2013 och samtal med respektive partner om de möjliga förutsättningarna för 
att bedriva verksamhet så har först Solvik sedan Gymnasie- och Fritidskontoret meddelat att de inte kan 
bedriva/leverera förväntad verksamhet med de nya förutsättningarna. Detta påverkar den nya budgeten för 
2013 direkt genom en minskning av medfinansieringen med ca 2.000.000 kr. 
 
Viljan att genomföra anbudet, uppnå dess syfte och mål för en behövande grupp 
ESF vill att Medlefors ser över möjligheten att fortsätta verksamheten utifrån att de nu har en pågående 
verksamhet, även som enskild aktör, som indikerar på goda resultat. Ledningen för Medlefors bedömer att 
de kan leverera fortsatt bra verksamhet. I bilaga redovisas budget för en fortsatt verksamhet. Medlefors 
bedömer samtidigt att de, för att för att kunna bedriva denna verksamhet behöver ytterligare kontanta 
medel som medfinansiering, då deltagarnas ersättningsnivåer är låga samtidigt som de kräver mycket 
resurser. För mer detaljer se bilaga Ekonomi RVU. 
 



Projektlogik Rätt Väg Ut-Spira unga 

Ett etablerat format för 
samling och dokumentation 
av deltagarnas praktiska 
och teoretiska kunskaper har 
utvecklats. 

Deltagarna har stärkt sina kunskaper 
och sin förmåga i fråga om: 
- att själva söka vägar för egen 
försörjning 
- kunskaper om samhällets funktioner     
och demokratiska processer 
- kunskaper om hälsa och personlig 
utveckling 

Samverkan kring 
målgruppen med 
relevanta 
samverkansparter har 
etablerats och förstärkts.  

 

Öka ungdomarnas känsla av delaktighet i 
samhällsliv/arbetsliv genom att utforma anpassade 
insatser till utbildning, arbete eller praktik 

Minskad kriminalitet och 
missbruk RVU-modellen accepterad och 

 del av ordinarie verksamhet 

Minskade 
Samhällskostnader: 
- Vård och medicin 
- Psykisk ohälsa 

Ökade inkomster till 
samhället 

Lättare för unga att 
komma in på 
arbetsmarknaden 

Attraktiv kommun 

Tillgänglighet 
 
 
Jämställdhet 
 
 
Entreprenörskap 

Regional, nationell, 
transnationell input 
om Drop outs 

Ökad kunskap om 
Drop outs 



Tid/Aktivitetsplan Rätt väg ut- Spira unga       2013-07-01 -  2014-06-30 

Mål Aktiviteter Tidsplan Ansvarig  
     
1. Projektets övergripande mål är att 
utforma och metodutveckla anpassade 
insatser så att det finns en väg till 
utbildning eller arbete alternativt praktik för 
alla ungdomar som passerar 
verksamheten. Entreprenörskap och 
närhet till arbetsmarknaden ska genomsyra 
insatserna. 
 
 

• Samarbete med för målgruppen relevanta 
aktörer i regionen  

• Kontinuerliga kontakter mellan deltagare inom 
lokalt/ regionalt näringsliv 

• Spridning av goda erfarenheter under 
metodutvecklingsarbetet såväl till 
beslutsfattande politiker som tjänstemän och 
annan personal inom grund- och 
gymnasieskolan samt inom folkhögskolorna. 

 

Påbörjat 
arbete 
 
 
 
 
 
 
 
Fortlöpande 
arbete 

Projektledare 
 
 
 
 
Lots, mentorer 
 
 
Styrgrupp 

 

 2. Framgångsrika arbetssätt ska under och 
efter verksamhetens slutdatum 
implementeras i ordinarie verksamhet.  
 

• Spridning av verksamheten med drop-outs 
genom föredrag på konferens för 13 
folkhögskolor genom ESF-projektet Fif 

• Utvecklingsdag med deltagare operativ 
personal inom verksamheten. 

•  Fördjupa samarbetet med 
Arbetsmarknadstorget, forma handlingsplan 
för samarbetet runt gemensamma deltagare. 

• Tillsammans med tidigare underleverantör 
Urkraft samt Gymnasiekontoret utveckla 
påbörjat samarbete runt deltagare som inom 
deras verksamhet är tveksamma att fortsätta 
gymnasieprogram men behöver organiserad 
aktivitet och stöd. 

• Genom förbättrade kontaktsystem utveckla 
samarbete med Syv inom gymnasieskolan och 
Medlefors folkhögskola för att underlätta en 
enkel överflyttning av studenter i aktuella fall.. 

• I samarbete med pedagogisk personal på 
allmän kurs utveckla mentorrollen och 
utveckla samlad dokumentation av 
inskrivningssamtal och samlade kunskaper 

Juni 2013 
 
 
juni 2013  
 
juni 2013 
 
 
 
oktober 
2013 
 
 
september 
2013 
 
 
 
 
Augusti 
2013 
 

Projektledare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Projektledare 
Studierektor 
Syv 

 
 
 
 
 



vid inskrivning i Medlefors långa kurser och 
projekt. 

• Nätverks dag med region Västerbotten 
angående verksamhet med Unga vuxna 

• Delta i spridningskonferenser eller seminarier 
som kan bidra till verksamhetens utveckling. 

• Aktivt arbeta för samordning med för 
deltagargruppen relevanta insatser i regionen. 

• Delta i spridningskonferens med breda 
målgrupper i regionen. Second chance school  

. 
 

 
 
Höst 2013 
 
 
 
 
Maj 2013 

Mål Aktiviteter Tidsplan Ansvarig  
      

4. Transnationella kontakter för 
erfarenhets- och kunskapsutbyte 
angående ”drop-outs” är etablerade och 
utvärderade. 
 
 

• Etablerad kontakt med verksamhet som 
arbetar med dropouts eller vuxenutbildning 
med fokus på unga vuxna. 

• Samverka i transnationella nätverk kopplade 
till målgrupp 

 

September 
2013 
 
 
 

Projektledare  

     
5. Deltagarna uppfattar ökad förmåga och 
kunskap om att själv söka vägar för egen 
försörjning. 
 
 

• Studiebesök och annan information om 
stödfunktioner som finns i samhället. 

• Kunskap om entreprenörskap och företagsformer 
uppnås genom teoretiska avsnitt samt 
studiebesök eller praktik 

• Omvärldskunskap och yrkesvägar genom 
studiebesök eller kortare auskultation inom 
näringsliv, utbildningsplatser. 

•  Individuell studie-och yrkesvägledning. 
 

 
 
 
Temaarbete 
Hösten 2013 
 
 
 
 
 

Mentor 
 
 
projektledare 
 
 
Syv 
 
Syv 

 

6. Deltagarna uppfattar att de har stärkts i 
känslan av delaktighet och integration i 
samhället och har ökade kunskaper om 
samhällets funktioner, demokratiska 
processer med individens rättigheter och 
skyldigheter. 

• Praktiska och teoretiska block om samhällets 
funktioner 

• Studiebesök och annan kunskapsinhämtning om 
lokalt näringsliv. 

• Studiebesök på/av myndigheter aktuella för 

Löpande 
arbete 
 
 
 
 

Projektledare 
(Mentor/handledare/ 
Lots) 

 



 
 

  

målgruppens behov och stärka kommunikationen. 
• Kontakt med lokala politiker för utbyte av kunskaper 

om samhällsutveckling. 
• Samarbete med ideella föreningar och studieförbund 

etableras 
• Kunskap om facklig verksamhet  
• Kunskap i mötesteknik för att ge kunskap om hur 

man kan uttrycka sig i formella demokratiska 
sammanhang t.ex. vid möten 
 

 
 
 
 

     
 •     
     
 

 



Rätt väg ut 2012-3090008

Kostnadsbudget/Utfall Beslutad Budget Febr- juli Aug-dec Total 2012 Budget Exempel Budgetidé Budget Budgetidé
budget 2012 2013 2013 2014 Total

Aktiviteter mot målgrupp
externa tjänster 10624750 4150100 1540378 2471178 4011556 4150100 4149902 2923338 1897450 8739006

Offentlig ers. till deltagare 3500000 1400000 0 276770 276770 1400000 1400000 1155000 700000 2131770
AF 1500000
FK 500000
Kommun 1500000

Offentlig bidrag i annat än sek 3875000 1550000 228898 398502 627400 1550000 2000000 1268458 775000 2670858
Kommun 3875000

Summa utgifter att
finansiera = 17999750 7100100 1769276 3146450 4915726 7100100 7549902 5346796 3372450 13541634

Finansieringbudget/utfall

Offentlig ers. Till deltagare 3500000 1400000 0 276770 276770 1400000 1400000 1155000 700000 2131770
Offentligt bidrag i annat än sek 3875000 1550000 1550000 2000000 1268458 775000 2670858

Gymn 191805 355619 547424
Fritid 37093 42883 79976

Kontanta medel tillförda proj. 2100000 700000 700000 699802 250000 272900 1968189
Solvik 750000 113600 113500 227100
Medlefors 750000 92731 170458 263189
Samordnf. 600000 0 200000 200000
Extra mf 755000 755000

Summa medfin. 9475000 3650000 435229 1914230 2349459 3650000 4099802 2673458 1747900 6770817

Begärt Stöd från ESF 8524750 3450100 1334047 1232220 2566267 3450100 3450100 2673338 1624550 6770817

Summa finansiering 17999750 7100100 1769276 3146450 4915726 7100100 7549902 5346796 3372450 13541634



2011-3090043

Utsikten 2.0

2013-03-01, 12:28

sodurSkapad av:

Skapad datum:Diarienummer:

Projektnamn:

Projektperiod: 2012-01-02 - 2014-06-30

Offentligt finansierad ersättning till deltagare 5 709 860 647 419 11.3% 5 062 441

Offentligt bidrag i annat än pengar 144 448 42 060 29.1% 102 388

Summa utgifter att finansiera 11 637 185 2 037 627 17.5% 9 599 558

Indirekta utgifter 0 0 - 0

Summa utgifter för projektet 5 782 877 1 348 148 23.3% 4 434 729

Intäkter 0 0 - 0

Summa direkta utgifter - intäkter 5 782 877 1 348 148 23.3% 4 434 729

Transnationalitet 371 863 21 551 5.8% 350 312

Information och marknadsföring 0 0 - 0

Uppföljning och utvärdering 318 825 27 750 8.7% 291 075

Projektadministration - ekonomi och rapportering 147 097 30 266 20.6% 116 831

Spridning av resultat för strategisk påverkan 217 788 0 0.0% 217 788

Undersökning och kartläggning 770 096 740 504 96.2% 29 592

Insatser av regionalfondskaraktär (ERUF) 0 0 - 0

Aktiviteter riktade till målgruppen 3 957 208 528 077 13.3% 3 429 131

Summa direkta utgifter 5 782 877 1 348 148 23.3% 4 434 729

Kostnadsbudget/utfall Beslutad budget 
totalt

Utfall (beslutat 
+ under gran. + 

inkommen)

Utfall i % av 
budgeten

Kvar att 
redovisa

ESF-stöd 4 939 427 913 772 18.5% 4 025 655

Summa finansiering för projekt 11 637 185 2 037 627 17.5% 9 599 558

Offentliga kontanta medel tillförda projektet 843 450 434 376 51.5% 409 074

Offentligt finansierad ersättning till deltagare 5 709 860 647 419 11.3% 5 062 441

Offentligt bidrag i annat än pengar 144 448 42 060 29.1% 102 388

Summa offentlig medfinansiering 6 697 758 1 123 855 16.8% 5 573 903

Finansieringsbudget/utfall Beslutad budget 
totalt

Utfall (beslutat 
+ under gran. + 

inkommen)

Utfall i % av 
budgeten

Kvar att 
redovisa

% ESF finansiering av kostnader 85.4% 67.8% 17.6%

% ESF finansiering av finansiering 42.4% 44.8% -2.4%

Finansieringsgrad Budget Utfall Diff. i %-enh.

Max ESF-stöd utifrån redovisad offentlig medfinansiering 828 815 42.4%

Förslag till justering  vid avvikande medfinansieringsgrad -  84 957 -6.3%

Redovisad offentlig medfinansiering 1 123 855 57.6%

Beräkning av kostnader utifrån beslutad medf. grad  och redovisad off.medfinansiering. Om ingen avvikelse 
finns, visas  prognos för finansiering  utifrån redovisad off.medfinansiering

Max finansiering utifrån redovisad off. medfinansiering 1 952 670 100.0%

Andel av förbrukad projekt tid t.o.m idag 46.6% Diff.mot ESF-stöd utfall -28.1%

Andel av förbrukad proj.tid t.o.m senast inkom. AoU 36.6% Diff.mot ESF-stöd utfall -18.1%

Beräkning av förfluten tid i projektet i förhållande till proj. period och  ESF-stöd utfall



Hemuppgifter/Aktiviteter 
Projekt Utsikten 2.0 

 
 
 

Arbetet i Utsikten 2.0 utgår från en individuell handlingsplan som utformas av coacher-
deltagare, samt vid behov tillsammans med övriga aktörer och/eller anhöriga. Målsättningen 

med handlingsplanen är att deltagaren på sikt ska uppnå egen försörjning via arbete eller 
studier. För att uppnå denna målsättning ingår i projektdeltagandet utöver 

arbetsträning/praktik också kompletterande hemuppgifter/aktiviteter med syftet att stärka 
individens arbetsförmåga och anställningsbarhet. Dessa hemuppgifter/aktiviteter utformas i 

enlighet med individens situation och problematik relaterat till aktuell vetenskaplig grund och 
beprövad erfarenhet. Hemuppgifter/aktiviteter är också starkt knutna till det uttalade 

hälsoperspektivet i Utsikten 2.0. 
 
 
 
 

Aktiviteter/Hemuppgifter som kan komma att användas i nämnda handlingsplaner: 
 

 
Aktivitet 

 

 
Motivering 

 
Uppföljning 

 
Hälsoarbete 

Strategiskt arbete för förbättrad 
hälsa - kosthållning, motion, 
sömn. Hemläxor så som plan 
för förändring, hälsodagbok, 

aktivitetsschema etc. 
 

 
 Relevant för 

samtliga deltagare då 
målgruppen generellt 
visat sig lida av 
sämre hälsa än den 
genomsnittliga 
befolkningen, vilken 
påverkar 
arbetsförmågan i hög 
utsträckning. 

 Färdighetsträning för 
deltagare med 
kognitiva 
nedsättningar, t.ex. 
deltagare med 
Autismspektrum-
störning (ASS), 
AD/HD, 
psykossjukdom. 

 Främjande av 
arbetsförmågan hos 
personer med 
över/undervikt, 
fysiska/somatiska 

 
 Aktiviteten sker i vissa 

fall tillsammans med 
projektpersonal 
alternativt annan 
professionell aktör eller 
anhörig som av projektet 
utsätts för uppgiften. 

 Kontinuerlig uppföljning 
via träffar på Utsikten 
där deltagaren får 
redogöra för utförandet 
och resultatet av 
uppgiften. 

 Planerade/oplanerade 
hembesök. 

 Kontrollfrågor. 
 



problem samt 
sömnsvårigheter. 

 Fysiskt/somatiskt 
välmående har också 
stor inverkan på det 
psykiska måendet.  
 

 
Personlig utveckling 

Social färdighetsträning, 
beteendeförändring, arbete med 
invanda tankemönster, arbete 
med att hitta en meningsfull 

fritid etc. Hemläxor så som plan 
för förändring, dagbok för 
personlighetsutveckling, 

aktivitetsschema etc. 
 
 

 
 Relevant för 

samtliga i 
målgruppen som 
kännetecknas av 
mångårigt 
utanförskap, 
misslyckanden i 
arbetslivet, 
besvikelser gentemot 
myndigheter etc. 

 Träning för deltagare 
med problematik så 
som social fobi, 
panikångest, 
Tvångssyndrom 
(OCD) etc. 

 Färdighetsträning för 
deltagare med 
kognitiva 
nedsättningar, t.ex. 
deltagare med ASS, 
AD/HD, 
psykossjukdom. 

 Träning för deltagare 
som tenderar att 
isolera sig, 
exempelvis vid 
depression. 

 Främjar 
övergripande det 
psykiska välmående. 
 

 
 Aktiviteten sker i vissa 

fall tillsammans med 
projektpersonal 
alternativt annan 
professionell aktör eller 
anhörig som av projektet 
utsätts för uppgiften. 

 Kontinuerlig uppföljning 
via träffar på Utsikten 
där deltagaren får 
redogöra för utförandet 
och resultatet av 
uppgiften. 

 Planerade/oplanerade 
hembesök. 

 Kontrollfrågor. 
 

 
            Social träning  
             Åka med 
kollektivtrafiken, vistas i det 
offentliga rummet/miljöer där 
många människor befinner sig.  

 
 Träning för deltagare 

med problematik så 
som social fobi, 
panikångest, OCD 
etc. 

 Färdighetsträning för 
deltagare med 
kognitiva 
nedsättningar, t.ex. 

 
 Aktiviteten sker i vissa 

fall tillsammans med 
projektpersonal 
alternativt annan 
professionell aktör eller 
anhörig som av projektet 
utsätts för uppgiften. 

 Kan i övrigt ske via 
uppvisade av biljett eller 



deltagare med ASS, 
AD/HD, 
psykossjukdom. 

 Träning för deltagare 
som tenderar att 
isolera sig, 
exempelvis vid 
depression. 
 

besök på utsikten 2.0.  
 Kontrollfrågor. 

 
Gå till affären/handla 

 

 
 Träning för deltagare 

med problematik så 
som social fobi, 
panikångest, OCD 
etc. 

 Färdighetsträning för 
deltagare med 
kognitiva 
nedsättningar, t.ex. 
deltagare med ASS, 
AD/HD, 
psykossjukdom. 

 Träning för deltagare 
som tenderar att 
isolera sig, 
exempelvis vid 
depression. 

 

 
 Aktiviteten sker i vissa 

fall tillsammans med 
projektpersonal 
alternativt annan 
professionell aktör eller 
anhörig som av projektet 
utsätts för uppgiften. 

 Kontinuerlig uppföljning 
via träffar på Utsikten 
där deltagaren får 
redogöra för utförandet 
och resultatet av 
uppgiften. 

 Planerade/oplanerade 
hembesök. 

 Kontrollfrågor 

 
Laga mat 

 

 
 Färdighetsträning för 

deltagare med 
kognitiva 
nedsättningar, t.ex. 
deltagare med ASS, 
AD/HD, 
psykossjukdom. 

 

 
 Aktiviteten sker i vissa 

fall tillsammans med 
projektpersonal 
alternativt annan 
professionell aktör eller 
anhörig som av projektet 
utsätts för uppgiften. 

 Kontinuerlig uppföljning 
via träffar på Utsikten 
där deltagaren får 
redogöra för utförrandet 
och resultatet av 
uppgiften. 

 Planerade/oplanerade 
hembesök. 

 Kontrollfrågor. 
 

 
Fysisk aktivitet 

Promenad, simning, gym, 
gruppaktivitet, avslappning etc. 

 
 Vetenskapligt 

bevisad effekt för 
personer med 

 
 Aktiviteten sker i vissa 

fall tillsammans med 
projektpersonal 



Kan ske via Fysisk aktivitet på 
recept (FAR). 

depressions-
/ångestproblematik. 

 Grundläggande 
arbetsförutsättning 
för personer med 
övervikt och/eller 
nedsatt fysisk 
funktion. 

 Stresslindning för 
deltagare med t.ex. 
stress-
/utbrändhetsproblem
atik, Posttraumatiskt 
stressyndrom 
(PTSD). 

 Ångestlindring för 
deltagare med 
socialfobi, 
panikångest, OCD, 
PTSD etc.   
 

alternativt annan 
professionell aktör eller 
anhörig som av projektet 
utsätts för uppgiften. 

 Kan i övrigt ske via 
uppvisade av biljett eller 
besök på utsikten 2.0. 

 Vid FAR också i 
samrådan med aktuell 
förskrivare. 

 Kontrollfrågor 

 
Allmän daglig livsföring 

(ADL) 
Hemskötsel som städ, tvätt etc., 

hygien, medicinintag. 
 

 
 Färdighetsträning för 

deltagare med 
kognitiva 
nedsättningar, t.ex. 
deltagare med ASS, 
AD/HD, 
psykossjukdom. 

 Begränsning av 
städandet för 
deltagare med t.ex. 
OCD. 

 För deltagare där det 
är uppenbart att 
hemskötseln 
fungerar mycket 
bristfälligt, oavsett 
fastställd orsak. 

 

 
 Aktiviteten sker i vissa 

fall tillsammans med 
projektpersonal 
alternativt annan 
professionell aktör eller 
anhörig som av projektet 
utsätts för uppgiften. 

 Kontinuerlig uppföljning 
via träffar på Utsikten 
där deltagaren får 
redogöra för utförrandet 
och resultatet av 
uppgiften. 

 Planerade/oplanerade 
hembesök. 

 Kontrollfrågor 
 

 
Sömnreglering/dygnsrytm 

Genom schemalagda 
dagsrutiner, sömndagbok, kost-

/motionsreglering 
 

 
 För deltagare med 

sömnstörning eller 
gedigna 
sömnsvårigheter 

 
 Uppvisande av schema, 

dagbok eller liknande. 
 Kontrollfrågor 

 
Myndighetskontakter/kontakt 

med andra aktuella aktörer 
Initiera och upprätthålla kontakt 

 
 Träning för deltagare 

med problematik så 
som social fobi, 

 
 Aktiviteten sker i vissa 

fall tillsammans med 
projektpersonal 



med aktörer av vikt för att 
främja arbetsförmåga och 

anställningsbarhet 
 

panikångest, OCD 
etc. 

 Färdighetsträning för 
deltagare med 
kognitiva 
nedsättningar, t.ex. 
deltagare med ASS, 
AD/HD, 
psykossjukdom. 

 Träning för deltagare 
som tenderar att 
isolera sig, 
exempelvis vid 
depression. 
 

alternativt annan 
professionell aktör eller 
anhörig som av projektet 
utsätts för uppgiften. 

 Kontinuerlig uppföljning 
via träffar på Utsikten 
där deltagaren får 
redogöra för utförandet 
och resultatet av 
uppgiften. 
 
 
 
 
 

 
 

Deltagande i 
gruppverksamhet anordnad 

av Utsikten 2.0 
Hälsogrupp, ångest- och 

depressionsgrupp, grupp för 
fysisk aktivitet t ex core  

 
 
 
 
 
 
 
 

 Träning för deltagare 
med fysiskt låg 
aktivitetsnivå och 
dålig kondition ev 
övervikt. 

 Träning för deltagare 
med psykisk ohälsa 
som ångest och 
depression. 

 

 Aktiviteten sker i vissa 
fall tillsammans med 
projektpersonal 
alternativt annan 
professionell aktör.  
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  2013-05-12 

Stellan Berglund 

Implementering av projektet Arbetsmarknadstorget 

Bakgrund 

Arbetsmarknadstorget startade den 1 september 2010 (mobiliseringsfas). Genomförandefasen 
startade den 1 januari 2011. Arbetsmarknadstorgets upphör den 31 augusti 2013. 

Projektägare och utförare är Kommunledningskontoret, arbetsmarknadsenheten, Skellefteå 
kommun. Samverkansparter är Gymnasiekontoret och Socialkontoret, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, Västerbottens läns landsting och Samordningsförbundet Skellefteå. 
Projektledare fr.o.m. 2013-04-01 är Margareta Larsson, Skellefteå kommun sedan tidigare 
projektledaren Kenneth Sundberg lämnat projektet för annat uppdrag. Utvärderare är Valuens 
AB, Umeå. 

Projektet finansieras av Samordningsförbundet Skellefteå samt deltagande myndigheter. 
Samordningsförbundet finansierar projektledning, 1,0 socialsekreterare, lokalhyra och övriga 
kostnader. Totalt har samordningsförbundet beviljat 8 559 000 kronor till projektets 
genomförande under 3 år. Samverkande myndigheter finansierar lönekostnader för samtlig 
övrig personal. 

Under projekttiden har rapportering skett till samordningsförbundets styrelse vid sex tillfällen. 

Under maj 2013 planeras ställningstagande ske om projektet ska övergå till reguljär 
verksamhet efter projektslut.  

Om verksamheten 

Arbetsmarknadstorget erbjuder rehabiliterings och vägledningsinsatser för arbetslösa 
ungdomar mellan 16-29 år med fokus på gruppen 16-24 år. Neuropsykiatriska diagnoser 
(ADHD, ADD, Aspergers syndrom mm.), personlighetsstörningar, missbruk och psykisk 
ohälsa är exempel på funktionsnedsättningar. Deltagarna har kontakt med minst två 
myndigheter och behov av långvarigt stöd. 

Målet med Arbetsmarknadstorget är att erbjuda rätt och snabbare stödinsats för ungdomar 
med funktionshinder och långvarigt stödbehov.  

Arbetsmarknadstorgets samorganisering och samlokalisering syftar till att underlätta ett 
gemensamt synsätt hos myndigheterna och att bättre ta tillvara på den samlade kompetensen 
som finns hos de samverkande parterna. Detta ska ge bättre ”träffsäkerhet” när det gäller 
insatser. 
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Projektets operativa mål enligt samordningsförbundets uppdragsavtal är följande: 

1. Mål för deltagande ungdomar  
 
• Alla ungdomar som deltagit i planerade aktiviteter upplever att deras 

livssituation förbättrats  
• Alla ungdomar som deltagit i planerade aktiviteter upplever att de kunnat 

påverka insatsen 
• Alla ungdomar som deltagit i planerade aktiviteter upplever att insatserna 

har hög kvalitet 
• Minst 50 % av ungdomarna som deltagit i planerade aktiviteter får arbete på 

öppna arbetsmarknaden, med eller utan samhällsstöd, påbörjar studier eller 
medges rätt till offentlig försörjning efter genomförd utredning senast inom 
90 dagar efter avslutad insats 
 

2. Mål för deltagande myndigheter 
 

• Ett bedömningsinstrument minst har utvecklats och används av samtliga 
myndigheter  

• Ett introduktionsprogram har utvecklats och används av samtliga 
myndigheter 

• En handlingsplan, som ägs av ungdomen, har utvecklats och används av 
samtliga myndigheter  

• En gemensam modell för arbetsgivarkontakter har utvecklats och används i 
verksamheten 

• En modell för samverkan mellan myndigheter vad avser ungdomar med 
behov av stöd från flera myndigheter har utvecklats och används i 
verksamheten 

• Politisk- och tjänstemannaledning hos respektive myndighet upplever att det 
finns en etablerad, systematisk samverkan mellan samtliga samverkansparter 

• Metoden ska visa sig vara så framgångsrik och väl dokumenterad att en 
stabil långsiktig samverkan säkerställs och att den utgör ett tillförlitligt 
underlag för framtida beslut om implementering i reguljär verksamhet. 

 
3. Förväntat resultat för samhället 
 

• Behovet av offentlig försörjning för deltagarna i projektet i form av 
sjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitetsersättning, 
arbetslöshetsersättning och aktivitetsstöd eller försörjningsstöd minskar  

• Projektet är samhällsekonomiskt lönsamt 
 

Arbetsmarknadstorgets styrgrupp utgörs sedan 2013-01 av en särskilt utsedd grupp (Styrgrupp 
unga, vuxna 16-35 år) bestående av en representant från projektägaren 
Arbetsmarknadsenheten, Skellefteå kommun, Gymnasiekontoret, Socialkontoret, 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Västerbottens läns landsting, Medlefors 
folkhögskola, Urkraft och Samordningsförbundet Skellefteå.  
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Arbetsmarknadstorgets personal består f.n. av ett projektteam med 1,0 projektledare, 1,0 
socialsekreterare, 1,0 arbetsmarknadskonsulent från Arbetsmarknadsenheten, 0,5 studie- och 
yrkesvägledare från gymnasiekontoret, 0,5 Arbetsförmedlare samt 2 x 0,20 personliga 
handläggare från Försäkringskassan. Teamet arbetar delvis samlokaliserat och delvis via 
gemensamma schemalagda möten i neutrala lokaler på Hörnellgatan 17, våning 2. Landstinget 
finansierar teamets handledning 

Arbetsmarknadstorget har gemensam kö med de andra teamen i projektet Utsikten 2.0 och 
den ordinarie verksamheten SE/Kompare. En remissgrupp håller sig informerade om det 
aktuella läget för de som står i kön och ser därigenom om de är aktuella för start i något team. 

Deltagare kommer in i Arbetsmarknadstorget via remittering av handläggare eller behandlare 
hos de enskilda organisationerna. Inför det första besöket görs en noggrann bedömning. 
Bakgrundsinformation hämtas in från respektive myndighet, vilket möjliggörs av att 
deltagaren upphävt sekretessen i sin intresseanmälan till projektet. Utifrån 
informationsinhämtningen och det första samtalet med deltagaren bestäms om fortsättning 
eller återremittering.  

Vid fortsättning utser remissgruppen två coacher i Arbetsmarknadstorget som ska fortsätta att 
träffa den enskilde deltagaren. 

Under introduktionen får deltagaren träffa handledare i Arbetsmarknadstorget och eventuell 
personal från annan verksamhet så att en kartläggning kan göras. Utifrån kartläggningen görs 
en bedömning av vilka insatser deltagaren behöver. De utsedda coacherna upprättar därefter 
tillsammans med deltagaren en första handlingsplan med mål och delmål. 

Insatserna i handlingsplanen är individanpassade och kan bestå av:  

- Enskilda samtal                                                                                                                              
- Rådgivande samtal med studie och yrkesvägledare                                                                                                               
- Möjlighet att skriva personligt brev                                                                                                                                
- Gruppverksamhet – vuxenkunskap med inriktning mot arbetslivet.                                                                                      
- Studiebesök                                                                                                                                                                                      
- Praktik                                                                                                                                                                                                
- Stöd genom samverkan med andra verksamheter                                                                                                                               
- KAN-skattning i psykiatrins regi                                                                                                                                      
- Orienteringskurser via SYV.  

Projektledaren ansvarar för Arbetsmarknadstorgets operativa ledning och att projektet 
verkställs inom ramarna för fastställt uppdragsavtal och anvisade resurser. 
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Resultat  

Fram till 2013-03-31 har 79 personer varit inskrivna i Arbetsmarknadstorget. 42 deltagare har 
lämnat projektet. Den genomsnittliga deltagartiden är 10 månader. 

58 % av deltagarna som lämnat Arbetsmarknadstorget under ovanstående period har gått 
vidare till arbete/studier.  Könsfördelningen bland dessa har varit mycket jämn. 42 % har gått 
vidare till fortsatt rehabilitering eller andra insatser. 

Analysföretaget Pay Off har gjort en samhällsekonomisk utvärdering av 
Arbetsmarknadstorget. Pay Off har granskat 13 deltagares resursförbrukning ett år före 
projektstart och ett år efter att de lämnat projektet.  

Analysen av de 13 individerna visar en total samhällsekonomisk lönsamhet på 1,88 miljoner 
kronor ett år efter avslutat projektdeltagande. Individerna har i genomsnitt ökat sin disponibla 
inkomst med 365 000 kronor per år. Rapporten visar även att Arbetsmarknadstorget redan 
efter ett halvår tjänat igen projektkostnaden (dvs. pay-off tiden är 6 månader). Detta är ett bra 
resultat jämfört med liknande projekt i Sverige, där den genomsnittliga pay-off tiden är 9 
månader. 

En slutrapport med fullständig resultatredovisning och analys av måluppfyllelsen lämnas efter 
att projektet upphört den 31augusti. I slutredovisningen ingår även en mer omfattande 
samhällsekonomisk utvärdering.  

Förutsättningar för implementering 

Samordningsförbundet vill inledningsvis kommentera några av de faktorer som nämns i 
gällande implementeringsstrategi. 

Projekttiden har varit rimlig för att hinna nå resultat samt följa upp och utvärdera effekter av 
verksamheten.  

Metoden, eller kanske mer korrekt beskrivet de samordnade och individanpassade insatser 
som teamet utformar i handlingsplanen tillsammans med varje deltagare, förefaller relevant 
för målgruppen och svarar väl mot målgruppens behov. Ytterligare utvärdering och 
jämförelser krävs för att bedöma om metoden eller detta arbetssätt är bättre än andra 
metoder/arbetssätt. Konkreta arbetssätt som är tänkta att användas i en långsiktig verksamhet 
är väl dokumenterade. 

Det långsiktiga behovet av fortsatta och samordnade insatser för målgruppen unga, vuxna i 
åldern 16-29 år med komplex problematik och långvarigt behov av stöd från minst två 
myndigheter bedöms, av samtliga myndigheter, som ett permanent problem som bör lösas 
genom en mer långsiktig organisatorisk plattform för samverkan mellan myndigheterna.  

Enligt implementeringsstrategin ska projektmålen uppfyllas eller överträffas för att en 
implementering ska vara aktuell. Samordningsförbundet bedömer att hittilsvarande resultat 
tyder på att målen kommer att uppfyllas på ett tillfredsställande sätt inom alla tre områden; 
individen, myndigheterna och samhället.  Framförallt måste ett resultat där över 50 % av 
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deltagarna kommer till arbete eller studier bedömas som bra mot bakgrund av målgruppens 
behov och förutsättningar. Den samhällsekonomiska effekten ser också ut att bli mycket 
positiv. Den slutliga måluppfyllelsen presenteras, som tidigare nämnts, i slutrapporten.  
 
Deltagande personal har, genom sin organisatoriska koppling till respektive myndighet, 
tillgång till fortlöpande stöd och kompetensutveckling både från sin hemorganisation och 
projektorganisationen. 
 
En gemensam informationsstrategi bör utarbetas för hur verksamhetens innehåll och 
resultat ska kommuniceras med samverkande myndigheter och andra intressenter/aktörer. 
 

Enligt samordningsförbundets implementeringsstrategi kan de olika alternativen för 
implementering se ut enligt följande:  

• Aktiviteten i sin helhet tas över av myndighetens ordinarie verksamhet både vad gäller 
ansvar och finansiering (fullständig implementering) 

• Myndigheterna tar över ansvar och finansiering av aktiviteten till vissa delar medan 
resterande del av aktiviteten behålls med fortsatt finansiell samordning (delad 
implementering) 

• Aktiviteten behålls i nuvarande form och fortsätter via finansiell samordning 
(strukturell implementering) 

• Nya arbetsmetoder och förhållningssätt som är applicerbara på myndigheternas 
ordinarie verksamhet tas fram inom aktiviteten. Kunskaperna sprids till berörda 
verksamheter. (professionell implementering) 
 

Samordningsförbundet bedömer att alternativ två och fyra är det mest realistiska förslaget. 
Det innebär att myndigheterna gemensamt tar över ansvar och finansiering av aktiviteten till 
vissa delar medan resterande del av aktiviteten behålls med fortsatt finansiell samordning 
(delad implementering) samt att nya arbetsmetoder och förhållningssätt som är applicerbara 
på myndigheternas ordinarie verksamhet och tas fram inom aktiviteten sprids till berörda 
verksamheter (professionell implementering).  
 
Den långsiktiga organisationen föreslås utformas enligt följande: 
 

- En gemensam ledningsgrupp bildas bestående av närmaste arbetsledare för deltagande 
personal i verksamheten. Liksom tidigare har samtlig personal kvar sin organisatoriska 
tillhörighet hos respektive myndighet.  

- Samordningsförbundet ansvarar för berednings- och sammankallandefunktionen för 
ledningsgruppen. 

- Projektledarrollen övergår till en utvecklingsledarbefattning med ansvar för 
teamsamordning, information, kommunikation med myndigheter och andra aktörer, 
budgetansvar, deltagande i kartläggning och rehabilitering, m.m.  

- Verksamheten fortsätter lokalmässigt i nuvarande lokaler på Hörnellgatan 17, plan 2. 
- Nuvarande organisation och arbetssätt med projektgrupp, teamsamverkan, viss 

lokalsamordning, gemensam remisshantering och karläggning, m.m. fortsätter som 
tidigare. 

- Efter önskemål från socialkontoret utreds förutsättningarna för att överflytta 
handläggningen av unga, vuxna 16-29 år med långvarigt försörjningsstöd från individ- 
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och familjeomsorgsavdelningens enhet för försörjningsstöd till Arbetsmarknadstorget 
samtidigt som socialsekreterarresursen utökas från 1,0 till 2,0 socialsekreterare.  

- En modell för fortsatt uppföljning och utvärdering ska utarbetas. 
- En gemensam avsiktsförklaring, där samverkande myndigheter ställer sig bakom 

förslaget att etablera en långsiktig samverkansplattform, utarbetas och godkänns av 
parterna. 

 
Ekonomi 

Samordningsförbundet Skellefteå föreslås finansiera följande kostnader i den nya 
organisationen: 

Kostnader (kr)   2013 (4 mån) 2014 

Utvecklingsledare 1,0   154 000  470 000 

Hyra, el, lokalvård, m.m.)       98 000  296 000  

Övriga kostnader (material, resor, utbildning, m.m.)   67 000  205 000 

Totalt    319 000  971 000 

 

Samverkande myndigheter föreslås, liksom tidigare, finansiera lönekostnader för övrig 
personal i verksamheten:  

Socialkontoret: 2,0 socialsekreterare (preliminärt),    

Kommunledningskontoret, Arbetsmarknadsenheten: 1,0 arbetsmarknadskonsulent  

Gymnasiekontoret: 0,5 studie- och yrkesvägledare  

Arbetsförmedlingen: 0,5 arbetsförmedlare  

Försäkringskassan: 2 x 0,2 personlig handläggare.  

Handledning föreslås, liksom tidigare, utföras av landstinget utan kostnad.   
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Implementering av projektet Hälsans Trädgård  
 
Bakgrund 
ESF-projektet Hälsans Trädgård startade 2010-06-01 och pågår t.o.m. 2013-05-31. Projektägare och 
utförare är socialkontoret (individ och familjeomsorgsavdelningen), Skellefteå kommun. Samarbetsparter 
är Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, landstinget (psykiatriska kliniken), Arbetsmarknadsenheten, 
Skellefteå kommun, samordningsförbundet och Solviks folkhögskola. Projektledare är Karin Dahlgren, 
Socialkontoret. Utvärderare är Kontigo AB, Stockholm. 
 
Projektet finansieras med stöd av Svenska ESF-rådet och Samordningsförbundet Skellefteå samt 
deltagarersättningar via samverkansparterna. 
 
Under maj 2013 planeras ställningstagande ske om projektet ska övergå till reguljär verksamhet efter 
projektslut. 
 
Vid samordningsförbundets styrelsemöte 2013-02-22 presenterades hittilsvarande verksamhet och resultat 
samt förutsättningarna för implementering. Samordningsförbundet beslutade att uppmana projektägaren 
att i första hand ansöka om uppgradering (förlängning) av projektet under 1 års tid enligt Svenska ESF-
rådets anvisningar samt att uppdra till förbundschef att utarbeta en detaljerad en ekonomisk kalkyl för 
alternativet fortsatt reguljär verksamhet med Samordningsförbundet som medfinansiär fr.o.m. 2013-06-
01.  
 
Projektägaren, Skellefteå kommuns socialkontor, har framfört att det inte är aktuellt att ansöka om 
uppgradering av projektet mot bakgrund av bl.a. den förändrade medfinansiering som kan erbjudas från 
ESF.   
 
Om verksamheten 
Projektets inriktning är arbetslivsinriktad rehabilitering, s.k. grön rehabilitering, för personer som är 
långtidsarbetslösa, helt/delvis sjukskrivna eller har sjuk- och aktivitetsersättning, ekonomiskt bistånd eller 
introduktionsersättning i åldern 16–64 år. Majoriteten av deltagarna är mellan 40–55 år och står långt från 
arbetsmarknaden.  
 
De flesta deltagarna remitteras från Arbetsförmedlingen samtidigt som de kan erhålla behandlingsinsatser 
från psykiatrin eller ha kvarstående ohälsa efter utförsäkring och genomförd arbetslivsintroduktion. 
Antalet deltagare planerades uppgå till minst 200 personer under tre år. 
 
Projektets målsättningar är följande:  
50 % ska under projekttiden uppnå egen försörjning genom arbete eller studier.  
90 % ska uppleva att de kommit närmare arbete eller studier.  
90 % av deltagarna ska uppleva att de kan mer om jämställdhet.  
90 % av deltagarna ska uppleva att de kan mer om tillgänglighet.  
En målsättning är även att beslut tas att Hälsans Trädgård ska permanentas efter projekttiden.  
 
Projektorganisationen ser ut enligt följande:  



 
 
 
Projektledaren (85 %) leder projektet utifrån projektplanens uppbyggnad och kommer att stödja 
deltagarna i den gröna miljön. 
En person arbetar heltid som handledare i den praktiska verksamheten i trädgården. 
En person (50 %) arbetar med motiverande samtal tillsammans med deltagarna samt med 
metodutveckling och dokumentation.  
En i personalen (20 %) har lärarkompetens och arbetar med att hålla i teoretiska inslag för 
projektdeltagarna.    
En person (20 %) med kompetens från psykiatrin arbetar med kroppsmedvetenhet i den gröna miljön. 
Dessutom ingår en administratör i projektorganisationen. 
 
Hälsans Trädgård erbjuder rehabiliteringsinsatser och individuellt stöd för personer som varit arbetslösa 
eller sjukskrivna en längre tid. Hälsans Trädgård bygger på metoden Grön rehabilitering där man utgår 
från den enskilde individens inre vilja att delta. Grön rehabilitering innehåller både teoretiska och 
praktiska inslag. Den teoretiska verksamheten består bland annat av föreläsningar, studiebesök på 
arbetsplatser och individuell planering med hälsodagbok där deltagaren får skriva ner egna upplevelser 
om de aktiviteter som de gjort under dagen som rör skog, natur och trädgård. Den praktiska verksamheten 
består av fysiska aktiviteter i naturmiljö på Solkraft Rosengård. Planering och skapande av rabatter, 
aktiviteter i växthus, ökade kunskaper om växter, jordmån mm, samt kreativa aktiviter i verkstad är några 
exempel. Syftet är att personalen och deltagaren tillsammans ska försöka nå målet att närma sig arbete 
eller studier. 
 
Stort fokus läggs på att förbättra deltagarnas livssituation och att de ska må bättre. Trepartssamtal med 
berörd handläggare genomförs 1 ggr/månad. Genom utveckling av arbetssätt och metoder i grön 
rehabilitering skapas förutsättningar för deltagarna att omfattas av effektiva insatser som stärker deras 
position i samhället. Genom att bryta utanförskapet och ge rätt stöd ska deltagarna kunna påverka sina 
möjligheter att ta steget till arbete, studier och ett självständigt liv.  
 
Projektet kan ses som ett förrehabiliteringsprojekt där deltagarna ges utrymme till att öka sin självkänsla 
för att våga ta steget till nästa fas för att nå sitt mål. Fokus ligger på att deltagaren själv måste vara 
motiverad till att starta sin egen förändringsresa för att förbättra sina möjligheter att nå egen försörjning. 
Många deltagare har prövat andra rehabiliteringsmetoder men inte lyckats komma till förändring. 
 
Målsättningen att 50 % ska få arbete är inte uppnådd. Projektet har trots detta gett ett bra resultat med 
hänsyn till deltagarnas förändrade livssituationer. Deltagarna har fått en förändrad vardags rutin och ett 
ökat socialt liv. Även de deltagare som ännu inte hittat sin egen väg ut ur projektet, har en vardag som ger 
mer innehåll i deras liv än vad de hade vid ingången i projektet. I slutrapporten, som redovisas efter 
projektets slut, presenteras utfallet för samtliga mål. 
 
Fram till december 2012 har 73 personer (i genomsnitt 28 personer per månad) deltagit i projektet varav 
17 erhållit arbetet/praktik eller påbörjat studier. Totalt beräknas ca 100 personer ha deltagit i projektet 
fram till maj 2013. Antalet är mindre än beräknat enligt projektansökan vilket framförallt kan förklaras 
med längre deltagartider, i genomsnitt 6,7 månader, än vad som antogs före projektstarten.  
 
Målet om totalt 200 deltagare under projekttiden kommer inte att nås. Trots färre deltagare än planerat är 
projektet i fas vad avser budgeten.  
 



 
 
 
Projektägaren, Skellefteå kommuns socialkontor, har under våren analyserat förutsättningarna för fortsatt 
verksamhet ur ett verksamhets-, personal och ekonomiskt perspektiv. Förutsättningarna har diskuterat i 
projektets styrgrupp och Lokala samverkansgruppen under januari – april 2013.  
 
Förutsättningar för implementering 
Enligt samordningsförbundets implementeringsstrategi kan de olika alternativen för implementering se ut 
enligt följande:  
 

• Aktiviteten i sin helhet tas över av myndighetens ordinarie verksamhet både vad gäller ansvar och 
finansiering (fullständig implementering) 

• Myndigheterna tar över ansvar och finansiering av aktiviteten till vissa delar medan resterande del 
av aktiviteten behålls med fortsatt finansiell samordning (delad implementering) 

• Aktiviteten behålls i nuvarande form och fortsätter via finansiell samordning (strukturell 
implementering) 

• Nya arbetsmetoder och förhållningssätt som är applicerbara på myndigheternas ordinarie 
verksamhet tas fram inom aktiviteten. Kunskaperna sprids till berörda verksamheter. 
(professionell implementering) 
 

Samordningsförbundet bedömer att alternativ två, d.v.s. att myndigheterna, i detta fall Skellefteå kommun 
socialkontor, tar över ansvar och finansiering av aktiviteten till vissa delar medan resterande del av 
aktiviteten behålls med fortsatt finansiell samordning (delad implementering) utgör det mest realistiska 
förslaget. 
 
Av övriga faktorer i strategin, vilka påverkar implementeringsprocessen, vill samordningsförbundet 
kommentera följande:  
 

• Genomgång av formella och informella förutsättningar för långsiktig implementering har inte 
skett i projektansökan enligt den checklista som finns angiven i samordningsförbundets 
implementeringsstrategi. Detta har dock inte varit möjligt på grund av att förbundets strategi 
fastställdes 2012-06-21 och projektansökan inlämnades redan under 2009.  
 

 Projektansökan har varit tydlig avseende metoder (s.k. Grön rehabilitering) och förväntat resultat. 
 
Projekttiden har varit rimlig för att hinna nå resultat samt följa upp och utvärdera effekter av 
verksamheten. Metoden och dess specifika komponenter förefaller relevant för målgruppen och 
svarar väl mot målgruppens behov. Ytterligare utvärdering och jämförelser krävs för att bedöma 
om metoden är bättre än andra metoder. En brist är att en samhällsekonomisk utvärdering av 
projektet inte genomförts.  
 

 Det långsiktiga behovet av projektets insatser kvarstår efter projekttiden och är tydliggjort. 
Projektet baseras på ett verkligt och långsiktigt behov av platser för s.k. förrehabilitering och 
sysselsättning för personer med behov av samordnade insatser efter långvarig offentlig. 
försörjning p.g.a. arbetslöshet och olika former av ohälsa. Insatsen bör ses som ett viktigt inslag i 
myndigheternas och samhällets rehabiliteringskedja. 

 
 En basal informationsstrategi finns för hur projektets innehåll och resultat ska kommuniceras med 

inblandade parter. 
 Metoder och konkreta arbetssätt som är tänkta att användas fortsättningsvis är dokumenterade. 



 
 
 

 
 Enligt implementeringsstrategin ska projektmålen uppfyllas eller överträffas för att en 

implementering ska vara aktuell. Mot bakgrund av målgruppens sammansättning och erfarenheter 
av liknande projekt bedömer samordningsförbundet att framförallt målsättningen om 50 % i arbete 
eller studier var orealistisk. Mot den bakgrunden bedöms hittilsvarande resultat, efter bl.a. 
bedömning av utvärderarens delrapporter, som tillfredsställande. Den slutliga måluppfyllelsen 
kommer att presenteras i slutrapporten.  

 
 Berörd personal har kunskap om metoden och tillgång till fortlöpande stöd. System för 

uppföljning bör tydliggöras gemensam att myndigheterna i samband med beslut om 
implementering  

 
 Genom den fysiska kopplingen till Solkrafts verksamhet/er, fortsatt användning av metoden ”Grön 

rehabilitering” samt redan uppbyggd struktur för samverkan mellan myndigheterna finns en 
planering för överlämnande till ordinarie verksamhet. Respektive samverkanspart/intressent 
förankrar sina ställningstaganden i berörda beslutsforum, t.ex. i ledningsgrupp och/eller styrelse. 

 
Ekonomi 
Socialkontoret beräknar den kostnaden för ordinarie verksamhet med Hälsans Trädgård enligt följande:  
 
Kostnader (kr)  2013 (7 mån) 2014 
Personal 
Platschef 1,0   280 000  490 000 
Trädgårdsmästare 1,0  242 000   424 000 
Arbetsledare/administratör 0,5 116 000  204 000 
Personalinsats motsvarande 0,2 årstjänst  
med finansiering från psykiatriska  
kliniken kan ev. fortsätta. 
 
Lokaler 
Hyra, el   100 000  200 000 
 
Övriga kostnader   
Material, resor, m.m.   60 000  180 000 
 
Totalt kostnader  798 000  1 498 000 
 
Intäkter    
Försäljning/lönebidrag  -150 000  -150 000 
Trädgårdsprodukter, hant-  -150 000  -300 000 
verk, m.m. 
Arbetsträning, förstärkt arbetsträning,   -99 000  -299 000 
FAS 3 via avtal 
 
Totalt intäkter  -399 000  -749 000   
   
Nettokostnad att täcka via Finsam  399 000   749 000 
 



 
 
 
Bedömning 
Vid beredningen av ärendet har samtliga myndigheter uttalat att det finns ett långsiktigt behov av 
projektets insatser även efter projekttiden.  Behovet av s.k. förrehabilitering och sysselsättning för 
personer med behov av samordnade insatser efter långvarig offentlig försörjning p.g.a. arbetslöshet och 
olika former av ohälsa är stort och svårt att tillgodose med alternativa lösningar. Hälsans Trädgård är 
därför ett viktigt inslag i myndigheternas och samhällets rehabiliteringskedja.  
 
Både styrgruppen och lokala samverkansgruppen föreslår att verksamheten implementeras i 
socialkontorets ordinarie verksamhet inom enheten Solkraft med fortsatt medfinansiering från 
samordningsförbundet enligt modellen delad implementering.  
 
Den myndighetssamverkan som utvecklats under projekttiden ska behållas och utvecklas vidare inom 
ramen för ordinarie verksamhet.  
 
Sammanfattningsvis föreslås Hälsans Trädgård implementeras i ordinarie verksamhet och utgöra en 
permanent samverkansplattform. 
  
 
 



Uppföljning 2013-01-01 - 2013-03-31
Samordningsförbundets styrelse REDOVISAT

INTÄKTER
Bidrag, periodiserad kv 1, 2012 1 450 000
Ränteintäkter 10 555
Övriga intäkter 0
Summa redovisade intäkter 1 460 555

KOSTNADER
Inhyrd personal, ekonomiskt administrationsavtal 264 448
Arvode styrelsemöten + soc avg 48 479
Resor, konferenser/seminarier 23 342
Projektnära kostnader 0
Revisorsarvode 6 250
Övrigt: Admininstrationskostnader 23 876

Projekt och ESF medfinansiering:
Arbetsmarknadstorget 419 967  
Psykisk ohälsa och arbetslivet (länsproj) 0
ESF - Spira Anställningskompetens 0
ESF - Medurs 0
ESF - Utsikten 2.0 0
ESF - Hälsans Trädgård 0
ESF - Soc. Entreprenörshuset 0
Summa redovisade kostnader 786 362

Redovisat resultat per 31/03, överskott 674 193

Prognos Samordningsförbundet  2013

INTÄKTER
Bidrag 5 800 000
Ränteintäkter 70 000
Övriga intäker, del i arb. kostnader 85 000
TOTALA INTÄKTER 5 955 000

KOSTNADER
Inhyrd personal, ekonomiskt administrationsavtal 1 184 000 inkl 124 tkr för Johan fö   
Arvode styrelsemöten + soc avg 180 000
Resor, konferenser/seminarier 175 000
Projektnära kostnader 440 000
Revisionsarvode 25 000
Övrigt: Administrationskostnader 60 000

Projekt och ESF medfinansiering:



Projekt Arbetsmarknadstorget 1 143 887
Psykisk ohälsa och arbetslivet (länsproj) 0
ESF - SPIRA Anställningskompetens 0
ESF - Hälsans Trädgård 316 000
ESF - Utsikten 2.0 289 000
ESF - Med Urs 0
ESF - Sociala Entreprenörshuset 0
Rätt Väg Ut 0
KUR-projektet 0
Texas 80 000
Unga in 200 000
Nya åtgärder/verksamheter under året - ej beslutade; 3 204 000
TOTALA KOSTNADER 7 296 887

RESULTAT, underskott prognos helåret 2013 -1 341 887

Överskott från tidigare år (2005-2012) 3 729 351
Netto att föra över till nästa år 2 387 464



7510
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Stellan Berglund 
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Delegationsordning 
Personalärenden 
Ärende Delegat Anmäls till styrelsen Kommentar 
Lönesättning, 
anställningsvillkor och 
löneförmåner i övrigt 
– förbundschef  
– övrig personal 

  För lönesättning av personal, vars 
tjänster köps via avtal med någon av 
medlemmarna samt beslut om 
ledighet som medges med stöd av 
avtal, t.ex. semester, föräldra-, studie- 
ledighet utan lön ansvarar anställande 
myndighet 

Avtal om tjänsteköp av 
vikarierande 
förbundschef under 
högst tre månader 

Förbundsordf. Ja  

Avtal om tjänsteköp av 
förbundschef längre än 
tre månader 

Styrelsen.   

Avtal om tjänsteköp av 
övrig personal 

Förbundsordf. Ja Efter överenskommelse med den 
myndighet som avtal om tjänsteköp 
tecknats 

Ledighet utöver lag och 
avtal 
– förbundschef 
– övrig personal 

 
 
Förbundsordf. 
Förbundschef 

 
 
Ja 
Ja 

Efter överenskommelse med den 
myndighet som avtal om tjänsteköp 
tecknats 

Deltagande i kurser och 
konferenser 
– styrelsens ledamöter 
och ersättare 
– förbundschef 
– övrig personal 

 
 
Styrelsen 
 
Förbundsordf. 
Förbundschef 

 
 
Ja 
 
Nej 
Nej 

 

  



 
Stellan Berglund 
 
Avtal 
Ärende Delegat Anmäls till styrelsen Kommentar 
Teckna avtal vad gäller insats eller 
motsvarande mellan 
samordningsförbundet och 
samverkande part 

Förbundsordf. Ja  

Teckna administrativa avtal Förbundschef Ja  
Teckna avtal med auktoriserad 
revisor 

Styrelsen   

Upphandlingsärenden    
Avrop av varor och tjänster inom 
medlemmarnas ramavtal 
– högst två basbelopp 

Förbundsordf. Ja Vid större beställningar ska 
en offertförfrågan göras till 
flera leverantörer som har 
ramavtal 

Upphandling av varor/tjänster 
utanför medlemmarnas ramavtal 
a) varor/tjänster 
– direktupphandling, högst 2 
basbelopp 
– över 2 basbelopp 

 
 
 
Förbundsordf. 
 
Styrelse 

 
 
 
Ja 
 
Ja 

Huvudregeln är att 
beställning av varor och 
tjänster ska ske genom 
ramavtal 

b) upphandling av konsulttjänster 
utanför medlemmarnas ramavtal 
– högst 2 basbelopp 
– över 2 basbelopp 

 
 
Förbundschef. 
Förbundsordf. 

 
 
Ja 
Ja 

 

Inhyrning, uthyrning och 
uppsägning av fastigheter och 
lokaler 

Förbundsordf. Ja  

Beslut att säga upp 
avtal/abonnemang i anslutning till 
driften av fastigheten 

Förbundschef Nej  

  



 
Stellan Berglund 
 
Övriga ekonomiärenden 
Ärende Delegat Anmäls till styrelsen Kommentar 
Beslut om att öppna och 
avsluta plusgiro- och 
bankgiro samt rätt att teckna 
firma gällande 
Samordningsförbundet 
Skellefteå 

Förbundsordf. Nej  

Rätt att utse de personer som 
har rätt att disponera över 
plusgiro, bankgiro, 
bankkonto samt 
penningförsändelser som 
kvitterats ut från post, bank 
eller någon annan 

Förbundschef Ja  

Utse attestant Förbundsordf. Ja Attestanterna har endast rätt att 
attestera kostnader i enlighet med 
förbundets beslutade budget och 
beslutade projekt. Samtliga 
fakturor ska ha både mottagnings- 
och beslutsattest Ersättare för 
förbundsordförande som delegat 
och beslutsattestant är vice 
ordförande i 
samordningsförbundet 

 
Administrativa ärenden 
Ärende Delegat Anmäls till styrelsen Kommentar 
Göra ansökan till statliga eller 
kommunala myndigheter 

Förbundschef Ja  

Remittera ärenden och besvara 
enklare remisser 

Förbundschef Nej  

Avge yttranden till statliga 
eller kommunala myndigheter 

Förbundsordf. Ja  

Beslut i ärende om att lämna 
ut en allmän handling 
a) utlämnande 
b) avslag 

Förbundschef 
Förbundschef 

Nej 
Nej 

Enligt 2 kap. 14 § TF, 15 
kap. 6 o 7 §§ SekrL. 
14 kap. 9 o 10 §§ SekrL 
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Stellan Berglund 
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  Carin Nilsson 
  Mentorgruppen Skellefteå 
 
 
 
 
 
 
Uppsägning av avtal mellan Samordningsförbundet Skellefteå och  
Mentorgruppen Skellefteå. 
 
Samordningsförbundet Skellefteå säger härmed upp nuvarande uppdragsavtal fr.o.m. 2011-
05-01 med Mentorgruppen Skellefteå angående information, individuellt och gruppinriktat 
mentorstöd i samband med socialt företagande, m.m.  
 
Skellefteå 2013-05-16 
 
 
 
Bertil Almgren  
Ordförande  
Samordningsförbundet Skellefteå 
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FÖRBUNDSORDNING FÖR SAMORDNINGSFÖRBUNDET 
 
Samordningsförbundet Skellefteå – Norsjö (nedan kallat förbundet) har inrättats med 
stöd av Lagen (SFS nr 2003:1210) om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser mellan Försäkringskassa, Arbetsförmedling, kommun och 
landsting.  
 
1 §  Förbundets namn och bildande 
 

Förbundets namn är Samordningsförbundet Skellefteå – Norsjö.  
 
2 § Förbundets säte 
 

Förbundets säte är Skellefteå kommun 
 
3 § Förbundets medlemmar 
 

Förbundets medlemmar är Västerbottens läns landsting, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan samt Skellefteå och Norsjö kommuner. 
 
4 § Förbundets ändamål 
 

Förbundets ändamål är att inom Skellefteå och Norsjö kommuns geografiska område 
svara för finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet mellan Försäkringskassa, 
Arbetsförmedlingen, landstinget och berörda kommuner i syfte att underlätta och 
uppnå en effektiv resursanvändning. Resurserna ska användas för samordnade 
bedömningar och insatser som syftar till att den enskilde ska få eller förbättra sin 
förmåga att förvärvsarbeta. 
 
5 § Styrelsen 
 

Samordningsförbundet ska ledas av en styrelse. 
 
Styrelsen ska bestå av 5 ledamöter och 5 ersättare. Varje medlem väljer vardera en 
ledamot och en ersättare för denne. Ersättarna har närvaro- och yttranderätt. 
 
Landstingets och kommunerna representanter utses av respektive 
fullmäktigeförsamling. Försäkringskassan och arbetsförmedlingen utser sina 
respektive representanter. 
 
Valbar till samordningsförbundets styrelse är 

• ledamot eller ersättare i landstings- eller kommunfullmäktige 
• anställd vid Försäkringskassan 
• anställd vid Arbetsförmedlingen. 

 
Ledamot och ersättare för Norsjö kommun väljs första gången för tiden från och med 
den 1 januari 2014 till och med den 31 mars 2015. Därefter väljs ledamöter och 
ersättare för samtliga medlemmar för fyra år räknat från och med den 1 april året 
efter det att val av fullmäktige i landsting och kommuner har ägt rum. Styrelsen utser 
ordförande och vice ordförande. 



  

3 
 

 

 
 
6 § Uppgifter och beslutanderätt 
 

Styrelsen är beslutsför när mer än hälften av ledamöterna är närvarande. Vid lika 
röstetal har ordföranden utslagsröst.  
Förbundet har till uppgift att 
 

- besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen 
- stödja samverkan mellan samverkansparterna 
- finansiera insatser för individer som behöver samordnade 

rehabiliteringsinsatser  
- besluta på vilket sätt de medel som finns för finansiell samordning ska 

användas 
- svara för uppföljning och utvärdering av beslutade åtgärder  
- upprätta budget och årsredovisning för den finansiella samordningen 

 
Samordningsförbundet får inte besluta i frågor om förmåner eller rättigheter för 
enskilda eller vidta åtgärder i övrigt som innefattar myndighetsutövning eller att 
tillhandahålla tjänster som är avsedda för enskilda. 
 
7 § Personal 
 

Förbundsstyrelsen ska utse en tjänsteman som ska leda arbetet inom förbundet 
enligt styrelsens anvisningar. 
 
Styrelsen har därutöver rätt att anställa övrig personal i mån av behov och tillgång på 
medel.  
 
8 § Initiativrätt 
 

Medlem i förbundet har rätt att väcka ett ärende i förbundsstyrelsen enligt respektive 
huvudmans beslutsordning. 
 
9 § Samråd 
 

Styrelsen ska hålla förbundsmedlemmarna underrättade om den allmänna 
planläggningen av förbundets verksamhet och om frågor av större organisatorisk 
eller ekonomisk betydelse. 
 
Styrelsen har rätt att från förbundsmedlemmarna få de yttranden och upplysningar 
som behövs för att styrelsen ska kunna fullgöra sina uppgifter. 
 
10 § Kungörelser 
 

Förbundets kungörelser, protokoll och andra tillkännagivanden ska anslås på den 
officiella anslagstavlan hos Skellefteå och Norsjö kommun samt Landstinget i 
Västerbotten. 
 
11 § Andelar i tillgångar och skulder samt fördelning av kostnader 
 

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i förbundets tillgångar och skulder i 
förhållande till vad man tillskjutit för att täcka kostnaderna. 
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Fördelningen mellan medlemmarna är att Försäkringskassan bidrar med hälften av 
medlen, landstinget med en fjärdedel samt Skellefteå och Norsjö kommun med en 
fjärdedel. 
 
Fördelningen av den kommunala delen fastställs utifrån antalet personer i 
yrkesverksam ålder i respektive kommun per den 31 december året innan budget 
fastställs. 
 
Medlemmarna ska täcka de kostnader för förbundets verksamhet som inte täcks på 
annat sätt. 
 
12 § Styrning och insyn 
 

Förbundsstyrelsen ska upprätta kvartalsvisa uppföljningar med helårsprognos för 
verksamheten och ekonomin som finns tillgängliga för medlemmarna. 
Förbundsstyrelsen ska också årligen i samband med bokslutet redovisa 
verksamhetens utfall för medlemmarna  
 
Samordningsförbundet får inte ingå borgen och inte heller sätta sig i skuld utöver vad 
som är sedvanliga krediter för verksamheten. 
 
13 § Budget 
 

Förbundsstyrelsen ska varje år upprätta en plan för förbundets verksamhet och 
ekonomi för de kommande tre åren. För det första av de tre åren ska styrelsen 
upprätta en preciserad årsbudget. Överskott eller underskott överförs till nästa 
verksamhetsår. 
 
Årsbudgeten ska också åtföljas av mål för verksamheten. 
 
Förbundsstyrelsen fastställer senast den 30 november budgeten för nästkommande 
kalenderår. Förbundsstyrelsen ska dessförinnan samråda med 
förbundsmedlemmarna om budgeten. 
 
Styrelsen ska svara för samordningsförbundets räkenskaper och årligen inom tre 
månader från räkenskapsårets slut upprätta årsbokslut och årsredovisning. 
 
14 § Revisorer och revision 
 

Förbundets räkenskaper och årsredovisning samt styrelsens förvaltning ska granskas 
av en revisor för varje förbundsmedlems räkning. Försäkringskassan utser statens 
revisor. Landstinget utser en revisor och revisorsersättare. Skellefteå och Norsjö 
kommun utser en gemensam revisor och revisorsersättare. 
 
Mandattiden för landstinget samt kommunernas revisor och revisorsersättare är 
densamma som för styrelsens ledamöter och ersättare. Mandattid för statens 
revisorer hanteras i särskild ordning. 
 
Vid revision tillämpas bestämmelserna i 26 § i lagen (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. 
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15 § Utträde 
 

En förbundsmedlem har rätt att efter uppsägning utträda ur förbundet. 
Uppsägningstiden är tre år. 
 
Vid en förbundsmedlems utträde upplöses förbundet och medlemmarnas 
ekonomiska mellanhavanden regleras enligt 11 § i denna förbundsordning. 
Om det efter utträde på den kommunala sidan återstår minst en kommun ska 
upplösning endast ske om det beslutas enligt 16 §. 
 
16 § Likvidation, upplösning och ändring av stadgar 
 

Förbundet kan träda i likvidation om medlemmarna är överens om det eller om en 
eller flera medlemmar utträder ur förbundet. Ett sådant beslut ska alltid föregås av ett 
samråd mellan huvudmännen. 
 
När förbundet trätt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. 
Därefter ska kvarvarande tillgångar fördelas enligt principerna i 11 § i denna 
förbundsordning. Förbundsstyrelsen svarar för likvidationen. 
 
När styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning för sin 
förvaltning. Det görs genom att styrelsen visar en förvaltningsberättelse över 
likvidationen i sin helhet som redovisar betalning av skulder, försäljning av egendom 
och skiftet av därefter resterande tillgångar. Till berättelsen ska bifogas 
redovisningshandlingar för hela likvidationen. 
 
Förbundet är upplöst när förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna har 
delgivits medlemmarna.  
 
Samordningsförbundets stadgar kan ändras efter samstämmigt beslut av förbundets 
medlemmar. 
 
17 § Tvister 
 

Tvister mellan förbundet och dess medlemmar ska avgöras vid en allmän domstol i 
Sverige. 
 
18 § Ersättning till ledamöter, revisorer och revisorsersättare 
 

Ersättning för arvoden och ersättningar till ordförande, vice ordförande, 
styrelseledamöter, ersättare samt kommunens och landstingets revisorer och 
revisorsersättare ska följa Skellefteå kommuns principer. 
 
Arvode till statens revisor betalas av Försäkringskassan. 
 
19 § Arkivtillsyn 
 

Kommunstyrelsen i Skellefteå kommun ansvarar för tillsynen av att 
samordningsförbundet fullgör sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782). 
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20 § Förbundets bildande 
 

Förbundets anses bildat den 1 december 2005 under namnet Samordningsförbundet 
Skellefteå och från och med den 1 januari 2014 utvidgat med Norsjö kommun i 
enlighet med vad som anges i denna förbundsordning.  
 
 
 
 
 
Detta avtal är upprättat i 4 exemplar av vilka Parterna erhållit var sitt. 
 
 
För SKELLEFTEÅ KOMMUN 
 
 
………………………………………………………. 
Bert Öhlund, kommunstyrelsens ordförande 
 
 
För NORSJÖ KOMMUN 
 
 
………………………………………………………. 
Mikael Lindfors, kommunstyrelsens ordförande 
 
 
För VÄSTERBOTTENS LÄNS LANDSTING 
 
 
………………………………………………………. 
Peter Olofsson, landstingstyrelsens ordförande 
 
 
För ARBETSFÖRMEDLINGEN 
 
 
………………………………………………………. 
 
 
För FÖRSÄKRINGSKASSAN  
 
 
………………………………………………………. 



 

Skellefteå Stadsmission.   .   S.Järnvägsg. 35, 931 32 Skellefteå.   tel 0910-200098,  070-363 28 22 
E-post hans.marklund@skellefteastadsmission.se hemsida: www.skellefteastadsmission.se  

 

 

   Skellefteå 2013-03-25 

Till 

Samordningsförbundet i Skellefteå. 

 

Ansökan om medfinansiering för vårt ESF-projekt. 

 

ABF och Sensus har sökt och beviljats ESF-projektpengar för ett antal mindre delprojekt under 

samlingsnamnet ”Mötesplats 2020”, som man på nätet hittar på följande adress 

http://www.temafattigdom.se/  Vi är ett av 11 delprojekt från Malmö i söder till Skellefteå i norr. 

Vår del för 2012 och 2013 är på ca 911 000kr som vi ska bidra med som medfinansiering. I den 

medfinansiering som vi fått från kommunen och från AF så är den på totalt 768 000 under dessa två 

år.  Det innebär att vi saknar 143 000kr för projektperioden. 

 

När jag besökte er innan projektet satte igång var tidsnöden stor och samtidigt var det lite oklart hur 

mycket medfinansiering som vi behövde ytterligare. Eftersom Röda Korset samtidigt ville söka 

pengar från er och jag visste att deras medfinansiering var betydligt osäkrare än vår så minns jag att 

jag sa att jag skulle återkomma senare.  Nu blev det inget projekt för Röda Korset i kommunen så ni 

behövde inte bidra med några pengar där.  Därför är min förhoppning att det är möjligt för er att 

täcka det underskott vi har på medfinansiering på 143 000kr för den beslutade projektperioden 2012 

och 2013. 

 

I detta sammanhang vill jag också ”flagga för” att ABF/Sensus gör en tilläggsansökan för 2014, 

som en fortsättning på projektet.  De signaler som vi fått är att vi kan få 6 eller 12 månader till, 

alltså i bästa fall projektpengar även för hela 2014.  Det skulle innebära att vi kan behöva ytterligare 

ca 70 000kr för 2014 om allt går bra. 

 

I vår projektansökan skrev vi så här: 

 

1. Många av de besökare som kommer till oss tillhör gruppen med tungt missbruks-

problematik och därmed också relativt tung kriminell bakgrund, många är också med i det 

s.k. LARO- programmet.   Följaktligen är de också långt borta från den ordinarie 

arbetsmarknaden. Det vi vill utveckla är ett mera systematiskt arbete för att stärka våra 

besökares självkänsla och träna deras färdigheter både vad gäller deras möjligheter att 

söka arbete som att klara av vardagslivet på ett bättre sätt då det gäller t.ex. ekonomi, 

motion, matlagning m.m., dvs. utgöra visst mentorskap. 

 

2. Problem och orsaker:  Att motivera människor med missbruksproblem är ofta en lång 

process.  En del är nöjda med att få sin ”förtidspension”, andra har aldrig haft något 

avlönat arbete och har svårt att klara av även enkla rutiner som att komma i tid till ett jobb. 

Dessa och andra faktorer bidrar till att många inte ser sig själva som anställningsbara.  

Vad detta betyder för självkänsla och egenkontroll över livet är inte svårt att förstå. Ofta 

har bidragsberoende och den stränga kontroll som det innebär att vara med i LARO-

programmet lett till en resignation inför de egna möjligheterna att ta kontroll över sitt eget 

liv. 

http://www.temafattigdom.se/


 

3. Lösning: Att i små steg stärka självkänslan hos gruppen genom att erbjuda sysselsättning. 

Den största sysselsättningspotentialen finna i vår Second Handbutik och vårt cafe i Sävenäs, 

men även i lokalen i centrum finns det möjligheter till sysselsättning.  För att stärka 

självkänslan behöver man också träna upp färdigheter då det gäller matlagning, hur man 

har koll på sin ekonomi och hur man sköter sin motion.  Kurser i t.ex. matlagning, 

privatekonomi, bokcirklar är verksamheter som med fördel kan ske i samverkan med Sensus.  

För en del av våra besökare är ett regelbundet deltagande i en studiecirkel ett stort steg att 

ta. Vi tror också att det finns en stor outnyttjad potential då det gäller enklare sysselsättning 

hos våra medlemmar, vilka är nästan samtliga församlingar i kommunen. 

 

4. Mervärde:  Vår roll som frivilligorganisation gör att vi ofta får en mera avspänd relation 

till målgruppen, vi har ju varken medicin eller pengar att dela ut.  Att vi ofta får uppträda 

som deras ”advokater” då det gäller kontakterna med olika myndigheter gör att vi har stort 

förtroende hos många.  Att vi är en liten och flexibel organisation där medarbetarna är 

vana vid att utföra olika typer av arbeten gör att vi enkelt kan anpassa vår verksamhet efter 

olika behov.  Att vi dessutom har nästan alla församlingar, kyrkliga såväl som frikyrkliga 

bakom oss gör att vi har ett stort kontaktnät som kan hjälpa till att slussa människor vidare. 

 

5. Mål:  Vi vill ha ökade ekonomiska och personella resurser för att rätt kunna förvalta det 

stora förtroendekapital som vi upplever att vi har.  Vi vill att så många som möjligt av våra 

besökare ska få ta del av den kvalitetshöjning som vi vill genomföra.  Det kan handla om 

olika aktiviteter, en kan vara att stötta och uppmuntra bildandet av en brukarförening för de 

som är med i LARO.  En annan aktivitet kan vara att våga prova på att arbeta i vår Second 

Hand butik eller på någon av församlingarnas kyrkogårdar.  En tredje aktivitet handlar om 

mat, motion och ekonomisk hushållning.  I allt vi gör är det övergripande målet att alla ska 

känna sig sedda och respekterade som medmänniskor, vilket på sikt kan leda till både 

starkare självkänsla hos den enskilda individen och bättre självförtroende. 

 

6. Målgrupp: Det flesta av våra besökare är 25 år eller äldre. Ca 1/3 är kvinnor och 2/3 män.  

Vi har över 1000 besök per månad och det är ca 75 personer som vi har regelbunden 

kontakt med och en minst lika stor grupp som besöker oss någon enstaka gång i månaden.  

De allra flesta har ett långvarigt missbruk bakom sig, oftast blandmissbruk. 

 

Av våra besökare är ca 20 % personer utan dokumenterat missbruk. Denna grupp bidrar till 

att skapa en mjukare och trivsammare atmosfär i våra lokaler.  Det är allt ifrån 

pensionerade busschaufförer som rycker in och kör skolskjutsar på morgnarna och sedan 

kommer och fikar hos oss, till ”kyrktanter” från någon församling. 

 

När jag ser vad vi skrev i vår ansökan och hur verkligheten har blivit så kan följande saker noteras.  
1. De besöksundersökningar som vi gjort (se bilaga) visar att vi något underskattat hur många vi har 

kontakt med, men också att andelen ickemissbrukare är något högre än vi uppskattade.  Däremot 

är det tydligt att gruppen som kommer till oss ofta har ett mycket tungt missbruk bakom sig och 

somliga är fortfarande aktiva.  Att ca 10% av missbruksgruppen saknade egen bostad och ca 20% 

fick ingen vård vid undersökningstillfället, visar att det är en svår grupp att motivera till 

sysselsättning av olika slag. 
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2. Vi har inte lyckats mer än i några undantagsfall att placera våra besökare hos våra huvudmän.  

Däremot har fler fått arbetsträning inom vår egen verksamhet.  Det är också roligt att se att några 

gått vidare till olika former av anställning.  Vi har också haft några personer som arbetat av sin 

samhällstjänst hos oss. 

3. Det som fungerat bäst då det gäller sysselsättning är olika typer av hobby- och fritidsaktiviteter.  

Varje dag har vi t.ex.  1-2 timmar med stickning och virkning där t.o.m. några killar att provat på.  

Att spela innebandy och bowla har också varit relativt enkelt att ordna, liksom specialkvällar för 

våra kvinnliga besökare. 

4. Att vi fick vara med i detta projekt innebar en markant förstärkning av personalstyrkan. Det har 

bl.a. lett till att vi kunnat erbjuda våra besökare massage och zonterapi. Vi har också kunnat 

lönebidragsanställa en alkohol och drogterapeut.  Det har lett till att vi kunnat ta hand om våra 

besökare på ett ännu bättre sätt än tidigare då det gäller att stötta och motivera våra besökare i 

deras kamp mot alkohol och droger.  I vår ansökan skrev vi: Att i små steg stärka självkänslan 

hos gruppen genom att erbjuda sysselsättning. Även om vi hade för stora förhoppningar då det 

gällde att få våra besökare till olika typer av sysselsättning så tycker vi att den personalförstärkning 

som projektet lett till gjort att vi i ”små steg stärkt självkänslan” hos många av våra besökare. 

I sammanhanget bör också nämnas att vårt projekt är ett av två delprojekt som kommer att vara 

föremål för en extern utvärdering av två forskare från Linköpings universitet. Detta gör att ni 

åtminstone i efterhand kan få en god bild om era satsade pengar kommit till god användning. 

 

Jag bifogar besöksundersökningen från november 2012, liksom verksamhetsberättelsen och det 

förenklade bokslutet för 2012. 
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Policy för finansiering av samverkansprojekt 

Inledning 
Denna policy anger ramar för det ekonomiska stöd Samordningsförbundet Skellefteå kan ge till 
projektägare och andra aktörer i samband med genomförandet av samverkansprojekt där 
Samordningsförbundet Skellefteå är beställare och uppdragsgivare eller medfinansiär. 

Samordningsförbundets uppgift är att finansiera insatser som avser personer som är i behov av 
samordnade rehabiliteringsinsatser och som ligger inom Försäkringskassans, Arbetsförmedlingens, 
Skellefteå kommuns och Västerbottens läns landstings samlade ansvarsområde.  
 
Rehabiliteringsinsatser som finansieras Samordningsförbundet Skellefteå ska baseras på följande synsätt:  

• all rehabilitering sker utifrån den enskilde deltagarens behov och förmåga 
• varje deltagares aktiva medverkan eftersträvas 
• de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar. 

 
 
Grundläggande förutsättningar 

• De åtgärder som får finansieras av Samordningsförbundet Skellefteå ska ligga inom de 
samverkande parternas samlade ansvarsområde och syfta till att återställa eller öka den enskildes 
funktions- och arbetsförmåga  

• Målgruppen identifieras lokalt och ges möjlighet till tidigt stöd, även förebyggande åtgärder. 
Samordningsförbundets förebyggande verksamhet kan avse individuellt förebyggande insatser 
samt insatser för definierade riskgrupper 

• Arbetslinjen är tydlig och innebörden av begreppet arbetsförmåga är viktig för synen på 
rehabilitering. Personer med behov av samordnad rehabilitering kan ha fysiska, psykiska, 
neuropsykiatriska, sociala och arbetslivsinriktade behov. 

• Åtgärder som kan finansieras ska bedömas mot ovanstående punkter. Varje insats ska också vara 
en del i en helhet som sammantaget syftar till förbättrad arbetsförmåga. 

• Syftet med finansiell samordning är att den enskilde individen ska finna, få och behålla ett arbete. 
Varje insats ska vara en del i en helhet som innebär att så stor del som möjligt av medlen går till 
insatser som gagnar syftet.  

• Möjlighet till medfinansiering måste alltid diskuteras inför en ansökan, även om full 
kostnadstäckning kan medges från Samordningsförbundet.  

• Ekonomiskt stöd till samverkansprojekt kan normalt avse en tid av 1-3 år. 
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Vem kan ansöka om medel? 

Ekonomiskt stöd kan bara sökas av Samordningsförbundets medlemmar. Minst två av förbundets 
medlemmar måste ansöka i samverkan för att medel skall kunna beviljas. En medlem måste alltid stå som 
projektägare. 

Andra aktörer kan endast få del av Samordningsförbundets medel via ett samarbete med minst två 
förbundsmedlemmar varav en står som projektägare för en projektansökan till förbundet. Ett sådant 
samarbete kan t.ex. genomföras via en upphandling eller annan överenskommen samverkan.  

Särskilda förutsättningar gäller vid Samordningsförbundets medfinansiering av ESF-projekt (Europeiska 
Socialfonden). Såväl medlemmar som andra aktörer kan ansöka om medfinansiering hos förbundet. 
Ansökan förutsätter att minst två av förbundets medlemmar medverkar som samverkansparter och 
medfinansiärer.  

Vilka samverkansinsatser kan finansieras? 
Följande typer av samverkansinsatser kan finansieras via Samordningsförbundet: 

• Kartläggning och analys av behov, problem och förändringar inom de offentliga 
försörjningssystemen i syfte att utveckla medlemmarnas samverkan och insatser för olika 
målgrupper.  

• Utbildnings-, kompetensutvecklings- och informationsinsatser i syfte att öka kunskapen om 
och förståelsen för respektive myndighets ansvar och uppdrag samt förbättra samarbete, 
samverkan och samordning mellan myndigheterna.  

Kompetenshöjande insatser i form av handledning och/eller metodutveckling för projektanställda 
och personalgrupper hos berörda myndigheter kan även finansieras av Samordningsförbundet. Det 
är svårt att dra en exakt gräns mellan vad Samordningsförbundet respektive ordinarie arbetsgivare 
ska finansiera. En rimlig avvägning är att ordinarie arbetsgivare står för den myndighetsspecifika 
kompetensutvecklingen, som den anställde ändå skulle få, medan Samordningsförbundet står för 
den projektspecifika kompetenshöjningen.  

• Särskilda projekt eller insatser för målgruppen. Se även ”grundläggande förutsättningar.” 
Finansieringen kan omfatta både kostnader för insatserna, så länge de ligger inom ramen för 
respektive parts uppdrag, och lönekostnader för projektledare och övrig personal som behövs för 
att bedriva verksamheten. Samordningsförbundet kan också finansiera övriga projektspecifika 
kostnader som lokaler, resor, m.m. 

• Verksamhetsförstärkning, t.ex. i form av personalförstärkning, om insatsen utvecklar samarbete, 
samverkan eller samordning med annan myndighet eller gynnar en specifik målgrupp med behov 
av samordnad rehabilitering. 

• Uppföljning och utvärdering. Vid finansiering/medfinansiering av insatser är 
samordningsförbundet beställare och mottagare av utvärderingsrapporter. Vid valet av metod för 
uppföljning och utvärdering ska syftet vara att ta fram systematiskt sammanställd kunskap om 
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effekterna av rehabiliteringsinsatser samt öka kunskapen om effektiva metoder och 
samhällsekonomiska resultat i syfte att skapa generaliserbara slutsatser om effekter av samordnade 
rehabiliteringsinsatser.  

• Längre aktiviteter oavsett typ av samverkansinsats ska utvärderas regelbundet, t.ex. två gånger om 
året, för att garantera att aktiviteterna fortfarande är ändamålsenliga eller för att utreda om 
aktiviteterna kan implementeras i ordinarie verksamhet. 

Vad kan inte finansieras? 

Medel som avsätts för finansiell samordning får inte användas på ett sätt som strider mot de 
likställighetsprinciper som gäller för samverkansparternas verksamhet. Medlen inom den finansiella 
samordningen får inte heller användas för att täcka kostnader för försörjningsstöd eller stöd till den 
enskilde som kompenserar för inkomstbortfall t.ex. sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersättning eller 
arbetslöshetsersättning. Dessa kostnader ska finansieras på vanligt sätt av den huvudman som beviljar 
förmånen.  

Vilka utgiftsposter kan finansieras av Samordningsförbundet? 

• Projektägarens och samverkansparternas lönekostnader för personalen ersätts mot uppvisande av 
månadsvisa kostnadsutdrag från löne- och/eller ekonomisystem. Ersättning för alla lönerelaterade 
kostnader utges i den omfattning man ansökt om i projektansökan och avtalat om, under 
förutsättning att medarbetaren har arbetat med projektet i avtalad omfattning. Ersättning kan även 
utges vid sjukdom under den tid medarbetaren fortfarande är knuten till projektet enligt 
projektansökan/uppdragsavtal och arbetsgivaren fortfarande har kostnader för denne. Ersättning 
utges också för arbetsgivarens kostnader i samband med tillfällig föräldrapenning. Ersättning för 
arbetsgivarens kostnader vid sjukdom och tillfällig föräldrapenning utges i maximalt fyra veckor. 
Övriga personalkostnader ersätts om de regleras inom anställnings- eller kollektivavtal.  

• Resor för projektpersonal/handläggare i samverkans- och andra projekt enligt det avtal om 
ersättning som gäller för anställande myndighet.  

• Övriga kostnader, t.ex. lokaler, kontorsutrustning, datorer, telefoner, m.m. kan också ersättas. 
Grundregeln är att använda befintlig utrustning och lokaler så långt det är möjligt. Först när de 
möjligheterna är uttömda ersätter förbundet kostnaderna. I förekommande fall bör projektägarna 
undersöka om det är billigare att hyra än att köpa utrustning under projekttiden. 

Rekvirering av medel 
Projektägaren ansvarar för samordning av alla projektkostnader och rekvireringen av medel för samtliga 
samverkansparter. 

Alla kostnader ersätts kvartalsvis i efterhand efter rekvirering av medlen på avsedd blankett. 
Rekvisitionerna ska vara Samordningsförbundet tillhanda senast två veckor efter utgången 
ersättningsperiod.  
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All ersättning sker mot faktiskt upparbetade kostnader som ska styrkas med underlag, verifikationer eller 
fakturakopior. Lönerelaterade kostnader ersätts mot uppvisande av månadsvisa underlag från löne- 
och/eller ekonomisystem, som visar på projektägarens faktiska kostnader för medarbetaren. 

Styrgruppsrepresentanten för respektive projekt har ansvaret för att den egna organisationens rekvisitioner 
och underlag är korrekta och grundade i verkliga förhållanden samt att beviljade medel har använts till 
stöd för den avsedda målgruppen. 

Hantering av beviljad budget 
Årsvis överskjutande medel får överföras till nästa kalenderår utan beslut från samordningsförbundet. 
Medel får också föras över mellan olika befintliga konton.  

Om överskott uppstår som inte kommer att förbrukas av projektet ska kontakt tas med förbundet för 
diskussion om att förlänga projekttiden alternativt lämna tillbaka medel. Överskottet kan därigenom 
komma andra projekt till godo. 

Samordningsförbundet eller projektägaren kan begära omförhandling under projekttiden om 
förutsättningarna för uppdragsavtalet väsentligt förändras. Sådan omförhandling aviseras minst en månad 
i förväg. Om överenskommelse inte kan nås vid förhandling äger parterna rätt att säga upp avtalet med en 
månads varsel. Uppsägningen av avtalet ska ske skriftligt och uppsägningstiden räknas från den dag, som 
motparten har mottagit uppsägningen. 
 

Medlemmarnas medfinansiering av projekt  
Alla kostnader som kan hänföras till projektet, d.v.s. även sådana som inte kommer att ersättas från 
Samordningsförbundet, bör ungefärligen beräknas och tas med i ansökan. De betraktas där som 
medlemmarna medfinansiering av projektet, och är en faktor som förbundet tar hänsyn till vid 
prioriteringen av olika projekt. De utgör också underlag för exempelvis den samhällsekonomiska 
utvärderingen. 

Alla föreslagna kostnader ska beskrivas i projektansökan. Blanketten för projektansökningar finns på 
förbundets hemsida.  

Utvärdering och Uppföljning 
Resultatet av samverkansprojekten skall: 

- ge effekt för individen och samhället 
- vara utvärderingsbart 
- följas upp lokalt, regionalt och nationellt. 

 
Samordningsförbundet Skellefteås utvecklingsprojekt ska följas upp och utvärderas enligt nedan: 

- SUS (Sektorsövergripande system för Uppföljning av Samverkan inom 
rehabiliteringsområdet) 
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Alla verksamheter som finansieras av samordningsförbundet ska rapporteras i det nationella 
uppföljningssystemet SUS. Deltagare i samordnad rehabilitering som finansieras av 
samordningsförbundet ska registreras i SUS.  

Deltagare i ESF-projekt som medfinansieras av samordningsförbundet och där förbundet inte är 
projektägare ska inte registreras i SUS. 

- Övrig uppföljning och utvärdering  
Samordningsförbundet har som utgångspunkt att alla projekt som avser rehabilitering av enskilda 
individer och får medel från förbundet ska tillämpa Självvärderingsmodellen. Övrig 
uppföljning/utvärdering, t.ex. extern utvärdering och/eller samhällsekonomisk utvärdering, 
bestäms i samråd mellan Samordningsförbundet och projektägaren i samband med fastställande av 
uppdragsavtalet.  

 

Lokala samverkansgruppen beredningsorgan 
Lokala Samverkansgruppen, LSG, utgör beredningsorgan för samtliga samverkansinsatser som 
finansieras av Samordningsförbundet Skellefteå.  
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INLEDNING 

I Skellefteå finns en omfattande lokal samverkan, både i form av reguljär samverkan mellan 

myndigheter samt olika projekt där både myndigheter och andra aktörer samarbetar för att 

åstadkomma en framgångsrik rehabilitering för de grupper som idag står utanför 

arbetsmarknaden. 

Syftet med projektkatalogen är att utveckla och förbättra lokal samverkan och lokalt samarbete 

genom att ge en samlad och aktuell beskrivning av pågående projekt inom området 

arbetsinriktad rehabilitering i Skellefteå. 

Projektkatalogen vänder sig till anställda och förtroendevalda hos Försäkringskassan, 

Arbetsförmedlingen, Skellefteå kommun och Västerbottens läns landsting samt andra 

myndigheter och aktörer; företag, föreningar, organisationer, enskilda personer, m.fl. som 

arbetar med arbetsinriktad rehabilitering för personer som behöver samordnade insatser för att 

förbättra eller återfå sin förmåga till förvärvsarbete eller egen försörjning. 

Har Du synpunkter på projektkatalogen eller vill komplettera med ny information är Du 

välkommen att kontakta Samordningsförbundet Skellefteå! 

Stellan Berglund 
Samordningsförbundet Skellefteå 
Hörnellgatan 17 
931 30 Skellefteå 
Telefonnummer: 0910-73 46 24 
Mobiltelefonnummer: 070-589 06 53 
e-post: stellan.berglund@skelleftea.se 
Hemsida: www.samordningsforbund.se/skelleftea 

  

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea
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ARBETSMARKNADSTORGET 

 

 

Hemsida: www.samordningsforbund.se/skelleftea 

Projektägare: Samordningsförbundet Skellefteå 

Samverkande 
parter: 

Skellefteå kommun via arbetsmarknadsenheten, 
Gymnasiekontoret och Socialkontoret, Arbetsförmedlingen i 
Skellefteå, Försäkringskassan i Skellefteå, Västerbottens läns 
landsting 

Projektledare: Margareta Larsson 

Projektperiod: 2010-09-01–2013–08-31 

Styrgrupp: Lotta Qvarnlöf, Försäkringskassan, Stina Sandbladh, 
Arbetsförmedlingen, Per Bergman, Socialkontoret, Jan 
Midlert, Gymnasiekontoret, Siv Brännström, KLK 
Arbetsmarknadsenheten, Håkan Viklund, Västerbottens läns 
landsting, Monica Widman-Lundmark, Medlefors 
Folkhögskola, Rolf Wikman, Urkraft, Stellan Berglund, 
Samordningsförbundet Skellefteå 

  

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea
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Arbetsmarknadstorget erbjuder rehabiliterings och vägledningsinsatser. 

Projektet har ett projektteam med projektledare och handläggare från 

kommunen, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan som arbetar 

samlokaliserat i neutrala lokaler på Hörnellgatan 17, våning 2. 

Arbetsmarknadstorget har gemensam kö med de andra teamen i projektet, 

Utsikten 2.0 och den ordinarie verksamheten SE/Kompare. 

En remissgrupp håller sig informerade om det aktuella läget för de som står i kön 

och ser därigenom om de är aktuella för start i något team. 

Målgruppen är arbetslösa ungdomar mellan 16–29 år med fokus på gruppen 16–

24 år. Neuropsykiatriska diagnoser (ADHD, ADD, Aspergers syndrom), 

personlighetsstörningar, missbruk och psykisk ohälsa är exempel på 

funktionsnedsättningar. Deltagarna har kontakt med minst två myndigheter och 

behov av långvarigt stöd. 

Deltagare kommer in i projektet via remittering av handläggare eller behandlare 

hos de enskilda organisationerna. Inför det första besöket görs en noggrann 

bedömning. Bakgrundsinformation hämtas in från respektive myndighet, vilket 

möjliggörs av att deltagaren upphävt sekretessen i sin intresseanmälan till 

projektet. 

Utifrån informationsinhämtningen och det första samtalet med deltagaren utses 

två coacher som fortsätter att träffa honom eller henne. Därefter upprättar 

deltagaren tillsammans med coacherna en individuell handlingsplan med mål 

och delmål. Syftet är att deltagaren ska komma närmare egen försörjning. 

Kontaktperson: Margareta Larsson, projektledare 
Adress: Hörnellgatan 17, vån 2 

 931 30 Skellefteå 
Telefonnummer: 0910-71 29 33 

Mobiltelefonnummer: 070-566 80 62 
e-post: margareta.larsson@skelleftea.se 

mailto:margareta.larsson@skelleftea.se
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HÄLSANS TRÄDGÅRD 

 

 

Hemsida: www.samordningsforbund.se/skelleftea/ 

Projektägare: Skellefteå kommun 

Samverkande 
parter: 

Arbetsmarknadsgruppen Skellefteå kommun, 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 
Samordningsförbundet, Socialkontoret Skellefteå kommun, 
Solviks Folkhögskola, Västerbottens läns landsting Psykiatrin, 
Solkraft Skellefteå kommun 

Projektledare: Karin Dahlgren 

Projektperiod: 2010-06-01–2013-05-31 

Styrgrupp: Lotta Qvarnlöf, Försäkringskassan, Åsa Vallin, 
Arbetsförmedlingen, Per Bergman, Socialkontoret, Jan 
Midlert, Gymnasiekontoret, Leif Löfroth, KLK 
Arbetsmarknadsenheten, Håkan Viklund, Västerbottens läns 
landsting, Monica Widman-Lundmark, Medlefors 
Folkhögskola, Rolf Wikman, Urkraft, Stellan Berglund, 
Samordningsförbundet Skellefteå 

  

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea
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Hälsans Trädgård erbjuder rehabiliteringsinsatser och individuellt stöd för 

personer som varit arbetslösa eller sjukskrivna en längre tid. Hälsans Trädgård 

bygger på metoden Grön rehabilitering där man utgår från den enskilde 

individens inre vilja att delta. Grön rehabilitering innehåller både teoretiska och 

praktiska inslag. Den teoretiska verksamheten består bland annat av 

föreläsningar, studiebesök på arbetsplatser och individuell planering med 

hälsodagbok där deltagaren får skriva ner egna upplevelser om de aktiviteter 

som de gjort under dagen som rör skog, natur och trädgård. Den praktiska 

verksamheten består av fysiska aktiviteter i naturmiljö på Solkraft Rosengård. 

Planering och skapande av rabatter, aktiviteter i växthus, ökade kunskaper om 

växter, jordmån mm, samt kreativa aktiviter i verkstad är några exempel. Syftet 

är att personalen och deltagaren tillsammans ska försöka nå målet att närma sig 

arbete eller studier. 

Personer mellan 16–64 år som är arbetslösa eller helt eller delvis sjukskrivna. 

Målgruppen omfattar personer med ekonomiskt bistånd eller 

introduktionsersättning och personer som har sjuk och aktivitetsersättning. 

Personer erbjuds plats i Hälsans Trädgård via handläggare på 

Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och kommunen eller via 

samtalskontakt/läkare inom psykiatrin. Individen måste själv ha en uttalad vilja 

att delta. I så fall får den eventuelle deltagaren göra ett studiebesök på Hälsans 

Trädgård tillsammans med sin remittent. Om han eller hon säger ja till 

medverkan upprättas en individuell handlingsplan tillsammans med personalen i 

Hälsans Trädgård. 

Kontaktperson: Karin Dahlgren 
Adress: Spårgatan 1 

 931 42 Skellefteå 
Telefonnummer: 0910-70 26 07 

Mobiltelefonnummer: 070-673 00 43 
e-post: karin.dahlgren@skelleftea.se 

  

mailto:karin.dahlgren@skelleftea.se
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MEDURS 

 

 

Hemsida: www.medurs.nu 

Projektägare: Urkraft 

Samverkande 
parter: 

Medlefors folkhögskola, Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan i Skellefteå, Arbetsförmedlingen i Norsjö 
samt lokala och regionala arbetsgivare och företag 

Projektledare: Therese Lundgren, projektkoordinator 

Projektperiod: 2011-04-01–2013-09-30 

Styrgrupp: Lotta Qvarnlöf, Försäkringskassan, Åsa Vallin, 
Arbetsförmedlingen, Per Bergman, Socialkontoret, Jan 
Midlert, Gymnasiekontoret, Leif Löfroth, KLK 
Arbetsmarknadsenheten, Håkan Viklund, Västerbottens läns 
landsting, Monica Widman-Lundmark, Medlefors 
Folkhögskola, Rolf Wikman, Urkraft, Stellan Berglund, 
Samordningsförbundet Skellefteå 

  

http://www.medurs.nu/
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MedUrs bygger på målet om en hållbar framtid genom motivation, tilltro till den 

egna förmågan, långsiktigt stöd och meningsfull sysselsättning. Deltagaren är 

den som aktivt äger sin plan. Utifrån den finns en tydlig samverkan mellan 

aktörerna som arbetar tillsammans med deltagaren. Varje individ får möjlighet 

att i enskilda samtal och i grupp hitta sin väg framåt och får stöd på den vägen 

varse sig den leder till arbete eller annan planering. 

Personer som riskerar utförsäkring eller blivit utförsäkrade efter långvarig 

sjukskrivning. Samtliga inom målgruppen kommer att få eller har fått slut 

sjukskrivningsdagar och erbjuds 

Arbetslivsintroduktion (ALI) hos Arbetsförmedlingen. I målgruppen ingår även 

personer med aktivitetsersättning. 

Den första kontakten mellan deltagaren och Medurs kan äga rum redan sex 

månader före personen börjar sin arbetslivsintroduktion (ALI). Kontakten 

initieras av försäkringskassan eller arbetsförmedlingens handläggare. Detta sker 

genom ett trepartssamtal där Medurs beskrivs och deltagaren får ta ställning om 

Medurs är ett bra alternativ för att deltagaren direkt från början ska äga sin egen 

process. Varje person bestämmer själv vilka aktiviteter som ska läggas in i den 

egna planeringen och tidsomfattningen. Lektionerna och aktiviteterna syftar till 

personlig utveckling och lärande inom arbetsmarknaden. Deltagaren får ta del av 

anordnade aktiviteter, både på Medlefors folkhögskola och Urkraft. 

Kontaktperson: Therese Lundgren, projektkoordinator 
Adress: Laboratorgränd 9 

 931 62 Skellefteå 
Telefonnummer: 0910-579 38 

Mobiltelefonnummer: 070-246 86 51 
e-post: therese@urkraft.se 

  

mailto:therese@urkraft.se
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PLUG IN 

 

 

Hemsida: www.skl.se 

Projektägare: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL 

Samverkande 
parter: 

SKL, Region Västerbotten med sju kommuner (Skellefteå, 
Vilhelmina, Storuman, Lycksele, Norsjö, Umeå och Vännäs) 

Projektledare: Regional projektledare Bertil Almgren, Lokal 
projektsamordnare Ulrika Brännström 

Projektperiod: 2012-02-10–2014-06-30 

Styrgrupp: Jan Midlert, Skellefteå, Ylva Rune, Umeå, Lena Oscarsson, 
Vilhelmina, Solveig Larsson, Vännäs, Barbro Åkesson, 
Storuman, Katarina Sjöström, Region Västerbotten. 

Övrigt Plug In är inte en del av Samordningsförbundet men 
medverkar i klustergruppen för unga vuxna 16–35 år 
eftersom projektet arbetar med samma målgrupp. 

  

http://www.skl.se/
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Plug In erbjuder pedagogiska och sociala insatser för gymnasieungdomar med 

syfte att fler ska elever ska fullfölja sin gymnasieutbildning inom fyra år. Plug In 

Västerbotten arbetar med verkstäder där metoder utvecklas för att bättre 

anpassa gymnasieskolan till målgruppen. I Skellefteå arbetar Plug In med 

verkstäderna Elevhälsa, 

Första rummet och 750. I Elevhälsan prioriteras elever till sitt hälsosamtal i 

årskurs 1 hos skolsköterskan för elever som har överlämnats från avlämnande 

skola eller uppmärksammats tidigt av mentor eller elevhälsa på gymnasiet. 

Urvalskriteriet för prioritering till hälsosamtal är till exempel, frånvaro, social 

problematik och neuropsykiatriskt funktionshinder. Första rummet utvecklar 

metoder så att fler elever ges individuella förutsättningar att genomföra sin 

utbildning på nationellt program. Målet är att elever antagna till nationella och 

introduktionsprogram kan genomföra utbildningen. 

Urvalskriterierna för samtliga elever är frånvaro p.g.a. psykosociala skäl. 

Elever från nationella program kan också ha reducerat program och ingå i första 

rummet. I 750 analyseras elevernas individuella studieplan i årskurs 1 och 2 för 

att fler elever ska uppnå minst betyget E. 

Riktmärket är minst 750 gymnasiepoäng efter årskurs 1 och ytterligare 750 

gymnasiepoäng efter årskurs 2. 

Gymnasieelever som går nationellt program eller introduktionsprogram. 

Utifrån överlämningarna från grundskolan och hälsosamtalen med 

gymnasieeleverna i årskurs 1 erbjuder Plug In ett stöd som anpassas efter den 

enskilde individens behov och önskemål. 

Kontaktperson: Ulrika Brännström, lokal projektsamordnare 
Adress: Skolvägen 2 

 931 44 Skellefteå 
Telefonnummer: 0910-71 25 69 

Mobiltelefonnummer: ulrika.brannstrom@skelleftea.se 
e-post: Ulrika Brännström, lokal projektsamordnare 

  

mailto:ulrika.brannstrom@skelleftea.se
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RÄTT VÄG UT 

 

 

Hemsida: www.medleforsprojekt.se/index.php/ratt-vag-ut 

Projektägare: Medlefors Folkhögskola 

Samverkande 
parter: 

Medlefors Folkhögskola – Spira Unga, Solviks Folkhögskola – 
Uppstart + Skriv och läs, Gymnasiekontoret och 
Fritidsförvaltningen/Urkraft - SKARV 

Projektledare: Jeanette Carlsson 

Projektperiod: 2012-02-01–2014-06-30 

Styrgrupp: Lotta Qvarnlöf, Försäkringskassan, Stina Sandbladh, 
Arbetsförmedlingen, Per Bergman, Socialkontoret, Jan 
Midlert, Gymnasiekontoret, Siv Brännström, KLK 
Arbetsmarknadsenheten, Håkan Viklund, Västerbottens läns 
landsting, Monica Widman-Lundmark, Medlefors 
Folkhögskola, Rolf Wikman, Urkraft, Stellan Berglund, 
Samordningsförbundet Skellefteå 

  

http://www.medleforsprojekt.se/index.php/ratt-vag-ut
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Rätt Väg ut arbetar i första hand med att hitta motivation till förändring av 

begränsande livsmönster, få bra rutiner och struktur i vardagen för att deltagare 

på ett effektivt sätt sedan ska klara av att sköta studier eller ett arbete. 

Deltagaren har möjlighet till vägledning mot t.ex. studier inom folkhögskolan 

eller annan skolform då det finns individuella förutsättningar för det. Det kan 

även göras kombinationer av t.ex. folkhögskola och praktik på företag. Rätt Väg 

Ut ser möjligheten till olika kombinationer som en framgångsfaktor för 

individen. Målet är att deltagaren ska hitta sin väg mot en egen försörjning i 

framtiden. Rätt Väg Ut strävar att arbeta med empowerment och med en 

entreprenöriell ansats i allt lärande. Rätt väg ut består av tre verksamheter: -

Medlefors Folkhögskola–Spira Unga har löpande intag varje vecka och erbjuder 

heltidschema men med möjlighet till individuell anpassning. Solvik- Uppstart 

eller Skriv och läs har en neuropsykiatrisk profil och hit söker större andel 

deltagare själva. Det kan ibland finnas möjlighet att börja mitt under termin 

beroende på platstillgång -SKARV, riktar sig till ungdomar 16–20 år. 

SKARV verkar inom gymnasieskolans informationsansvar men söker alternativa 

lärmiljöer och personstärkande aktiviteter i kombination med dagar inom 

anpassad gymnasieutbildning. 

Ungdomar mellan 16–29 år som inte studerar, praktiserar eller jobbar. 

Deltagare utan fullständiga gymnasiebetyg prioriteras vid kö. 

Den personliga handläggaren på Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan eller 

kommunen tar i samråd med deltagaren kontakt med någon av lotsarna hos Rätt 

Väg Ut på Medlefors Folkhögskola, Solviks Folkhögskola, Urkraft eller 

Gymnasiekontoret. 

Kontaktperson: Jeanette Carlsson, projektledare 
Adress: Medleforsvägen 2 

 931 27 Skellefteå 
Telefonnummer: 0910-575 00 

Mobiltelefonnummer: 070-575 13 67 
e-post: jeanette.carlsson@medlefors.se 

  

mailto:jeanette.carlsson@medlefors.se


EUROPEISKA SOCIALFONDSPROJEKT 

Samordningsförbundet Skellefteå | Hörnellgatan 17, 931 30 Skellefteå 

11 

P
u

b
lic

er
in

gs
d

at
u

m
: 2

0
1

3
-0

5
-1

0
 

SPIRA – ANSTÄLLNINGSKOMPETENS 

 

 

Hemsida: www.medleforsprojekt.se/index.php/spira-
anstallningskompetens 
www.spira-anstallningskompetens.blogspot.se/ 

Projektägare: Medlefors folkhögskola 

Samverkande 
parter: 

Medlefors folkhögskola, Skellefteå kommun, 
Arbetsförmedlingen i Skellefteå, Försäkringskassan i 
Skellefteå, Samordningsförbundet Skellefteå 

Projektledare: Carina Åman 

Projektperiod: 2011-08-01–2014-01-31 

Styrgrupp: Lotta Qvarnlöf, Försäkringskassan, Åsa Vallin, 
Arbetsförmedlingen, Per Bergman, Socialkontoret, Jan 
Midlert, Gymnasiekontoret, Leif Löfroth, KLK 
Arbetsmarknadsenheten, Håkan Viklund, Västerbottens läns 
landsting, Monica Widman-Lundmark, Medlefors 
Folkhögskola, Rolf Wikman, Urkraft, Stellan Berglund, 
Samordningsförbundet Skellefteå 

  

http://www.medleforsprojekt.se/index.php/spira-anstallningskompetens
http://www.medleforsprojekt.se/index.php/spira-anstallningskompetens
http://www.spira-anstallningskompetens.blogspot.se/
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Spira Anställningskompetens erbjuder individuell handledning, schemalagda 

aktiviteter, studiebesök, praktik och studier för sjukskrivna och arbetslösa. 

Projektet fokuserar på att stärka deltagarnas självförtroende och motivera dem 

till bättre hälsa och att förändra sin livssituation. Syftet är att genom effektiva 

samverkansformer mellan arbetsgivare och projektdeltagare öka möjligheterna 

till anställning. 

Personer mellan 18–64 år som varit arbetslösa mer än 1 år eller varit sjukskrivna 

i minst 6 månader. 

Den som är intresserad av att delta kontaktar sin handläggare på 

Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen eller socialkontoret och lämnar in en 

ansökan. SPIRA Anställningskompetens har en kontaktperson på AF, FK och 

kommunen som ansvarar för sin verksamhets kölista till projektet. Projektet tar 

in deltagare var åttonde vecka. 

Vid inskrivning får deltagaren tillgång till en personlig handledare. 

Tillsammans upprättas ett schema efter den enskilde deltagarens behov och 

förutsättningar. 

Kontaktperson: Carina Åman, projektledare 
Adress: Medleforsvägen 2 

 931 27 Skellefteå 
Telefonnummer: 0910-575 54 

e-post: carina.aman@medlefors.se 
  

mailto:carina.aman@medlefors.se
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SPIRA – INTEGRATION 

 

 

Hemsida: www.medleforsprojekt.se/index.php/spira-integration 

Projektägare: Medlefors folkhögskola 

Samverkande 
parter: 

Medlefors folkhögskola, socialkontoret Skellefteå kommun, 
Arbetsförmedlingen i Skellefteå, Samordningsförbundet 
Skellefteå. 

Projektledare: Linda Carstedt 

Projektperiod: 2012-08-01–2014-06-30 

Styrgrupp: Lotta Qvarnlöf, Försäkringskassan, Åsa Vallin, 
Arbetsförmedlingen, Per Bergman, Socialkontoret, Jan 
Midlert, Gymnasiekontoret, Leif Löfroth, KLK 
Arbetsmarknadsenheten, Håkan Viklund, Västerbottens läns 
landsting, Monica Widman-Lundmark, Medlefors 
folkhögskola, Rolf Wikman, Urkraft, Stellan Berglund, 
Samordningsförbundet Skellefteå 

  

http://www.medleforsprojekt.se/index.php/spira-integration
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SPIRA – Integration erbjuder individuell handledning, schemalagda aktiviteter, 

studiebesök, praktik och studier för män och kvinnor med utländsk bakgrund. 

Projektet har fokus på språkutveckling, svensk kulturkompetens och integrering 

samt arbetar även mycket med jämställdhet. Syftet är att integrera deltagarna i 

det svenska samhället och att föra dem närmare anställning på svenska 

arbetsmarknaden. 

Förutom svensk språkundervisning får deltagarna läsa 

samhällskunskap/entreprenörskap, data, arbetsmarknad/utbildning och tillgång 

till mentortid med svensk pedagog och motion/hälsa. De får även 

individanpassad coachning varje vecka. 

Män och kvinnor med utländsk bakgrund som klarat av C- eller B-nivå på SFI. 

Språknivån kan således variera från analfabeter till de som klarat D-nivå på SFI. 

Deltagare kommer in i projektet via anvisning från Arbetsförmedlingen eller 

socialkontoret, både från den gamla och den Nya etableringsreformen. I 

samband med intaget eller under trepartssamtalet med anvisad myndighet de 

första veckorna upprättas ett individuellt schema för deltagaren. 

Kontaktperson: Linda Carstedt, projektledare 
Adress: Medleforsvägen 2 

 931 27 Skellefteå 
Telefonnummer: 0910-575 00 

Mobiltelefonnummer: 072-254 59 04 
e-post: linda.carstedt@medlefors.se 

  

mailto:linda.carstedt@medlefors.se
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TEXAS 

 

 

Hemsida: www.urkraft.se/projekt/texas/ 

Projektägare: Urkraft 

Samverkande 
parter: 

Skellefteå kommun, Handikappförvaltningen och 
Gymnasiekontoret, Västerbottens läns landsting, Psykiatrin, 
Samordningsförbundet Skellefteå 

Projektledare: Katrin Lundmark 

Projektperiod: 2012-01-01–2014-06-27 

Styrgrupp: Lotta Qvarnlöf, Försäkringskassan, Stina Sandbladh, 
Arbetsförmedlingen, Per Bergman, Socialkontoret, Jan 
Midlert, Gymnasiekontoret, Siv Brännström, KLK 
Arbetsmarknadsenheten, Håkan Viklund, Västerbottens läns 
landsting, Monica Widman-Lundmark, Medlefors 
folkhögskola, Rolf Wikman, Urkraft, Stellan Berglund, 
Samordningsförbundet Skellefteå 

  

http://www.urkraft.se/projekt/texas/
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TExAS (Tillträde till Examina för individer för Aspergers Syndrom) är ett 

studiecenter som ger förutsättningar för personer med Aspergers syndrom och 

andra neuropsykiatriska funktionsnedsättningar att kvalificera sig till och fullgöra 

studier på gymnasiet, VUX, folkhögskola eller högskola/universitet. Arbetet sker i 

en anpassad studiemiljö i nära samarbete med olika utbildningsanordnare. 

TExAS-projektet ser till helheten för individen vart de än befinner sig i sin 

process till högskolestudier. Projektet kan erbjuda insatser både före, under och 

efter studierna. 

Män och kvinnor med Aspergers syndrom och andra neuropsykiatriska 

funktionsnedsättningar. 

Den som vill veta mer kan mejla, ringa eller besöka TExAS på Campus Skellefteå. 

Eleven gör sedan upp sin plan tillsammans med en studiehandledare eller en 

lärare. 

Deltagandet kan omfatta allt från en timme till flera dagar i veckan på 

studiecentret beroende på den enskilde elevens behov och önskemål. Upplägget 

bestäms individuellt. Det finns sedan möjlighet att utöka innehållet i lämplig 

takt. 

Kontaktperson: Katrin Lundmark, projektledare 
Adress: Laboratorgränd 9 

 931 62 Skellefteå 
Telefonnummer: 0910-579 05 

Mobiltelefonnummer: 070-321 84 33 
e-post: katrin@urkraft.se 

  

mailto:katrin@urkraft.se
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TILLVÄXTFAKTOR SKELLEFTEÅ 

 

 

Hemsida: www.samordningsforbund.se/skelleftea 

Projektägare: Skellefteå kommun, Arbetsmarknadsenheten 

Samverkande 
parter: 

Skellefteå kommun, Kommunledningskontoret 
(Arbetsmarknadsenheten), Socialkontoret (Enhet 
försörjningsstöd), Gymnasiekontoret (Vuxenutbildningen), 
Samordningsförbundet, Arbetsförmedlingen, 
Migrationsverket, Luleå Tekniska Universitet (LTU), 
Västerbottens läns landsting (VLL) 

Projektledare: Anna-Klara Granstrand (föräldraledig), Kenneth Sundberg, 
tillförordnad projektledare 

Projektperiod: 2012-02-15–2014-06-30 

Styrgrupp: Kicki Krane, personalchef Skellefteå kommun, Leif Löfroth, 
chef för Skellefteå kommun arbetsmarknadsenhet, Christina 
Fahlgren Löwheim, verksamhetsansvarig Vuxenutbildningen, 
Åsa Wallin, enhetschef Arbetsförmedlingen Skellefteå, 
Gunnar Landsell, rektorsrådgivare LTU, Mona Burman, 
lärarrekryterare VLL, Sara Johansson, chef för 
Migrationsverket i Skellefteå. Projektet deltar även i möten 
med styrgruppen för unga, vuxna 16–35 år. 

  

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea
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Tillväxtfaktor Skellefteå erbjuder kompetenshöjande insatser för två målgrupper 

vars outnyttjade potential är viktig för kommunens framtida arbetskraft. 

Deltagare i det kommunala aktivitetsprogrammet(KAM) upprättar tillsammans 

med sin arbetsmarknadskonsulent en gemensam handlingsplan utifrån den 

enskilde individens förutsättningar och önskemål. Verksamheten innehåller både 

individuella och gemensamma aktiviteter i grupp. Det finns möjlighet till praktik 

och/eller studier. Syftet är att deltagarna ska nå sin framtida 

arbetsmarknadsetablering utifrån sin egen drivkraft och situation. 

Tillväxtfaktor Skellefteå bedriver även verksamhet för nyanlända akademiker. 

Projektet strävar efter att underlätta målgruppens etablering på den lokala 

arbetsmarknaden och bedriver ett nära samarbete med Luleås Tekniska 

Universitet. Man har även kontakt med arbetsgivare i syfte att få ut deltagare på 

praktik. 

Projektet har två skilda målgrupper. Målgrupp 1 består av ungdomar mellan 16–

29 år som uppbär försörjningsstöd och som är inskrivna i det kommunala 

aktivitetsprogrammet (KAM). Målgrupp 2 består av nyanlända personer med 

akademisk bakgrund. 

Deltagare i målgrupp 1 remitteras in till projektet i samband med ansökan om 

försörjningsstöd. Remitteringen sker direkt via socialkontorets enhet för 

försörjningsstöd vidare till aktivitetsprogrammet på Arbetsmarknadsenheten. 

Deltagaren kallas till möte med sin arbetsmarknadskonsulent. Nyanlända 

akademiker rekryteras av projektägaren och/eller samverkansparter. 

Kontaktperson: Kenneth Sundberg, tillförordnad projektledare 
Adress: Trädgårdsgatan 6 

 931 85 Skellefteå 
Telefonnummer: 0910-71 29 34 

Mobiltelefonnummer: 070-341 58 59 
e-post: kenneth.sundberg@skelleftea.se 

  

mailto:kenneth.sundberg@skelleftea.se
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UNGA IN 

 

 

Hemsida: www.ungain.se 

Projektägare: Arbetsförmedlingen 

Samverkande 
parter: 

Skellefteå kommun, Gävle kommun, Malmö kommun, 
Göteborgs stad, Stockholms Stad 

Projektledare: Ida Rönnblom 

Projektperiod: 2011-11-01–2014-05-31 

Styrgrupp: Unga In har en nationell styrgrupp som består av 
projektägare, nationella organisationer och 
näringslivsrepresentanter. Unga In i Skellefteå har en lokal 
Styrgrupp bestående av Samordningsförbundet, Anna 
Viklund, Arbetsförmedlingen, Birgitta Westring-Sandberg, 
Arbetsförmedlingen Rehabilitering, Siv Brännström, 
KLK/Arbetsmarknad, Maria Lindgren-Tuoma, 
Gymnasiekontoret, Carina Fahlgren, rektor Balderskolan. 
Socialtjänsten har en vakant plats i den lokala Styrgrupp:en. 

  

http://www.ungain.se/
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Unga In erbjuder stöd och vägledningsinsatser för ungdomar mellan 16–24 år 

som varken studerar, arbetar eller finns inskrivna på Arbetsförmedlingen. 

Projektet har breda stödinsatser som bland annat kan omfatta personlig 

stöttning, praktik, utbildning, jobbskuggning, testning och motiverande insatser. 

Unga In har även en förebyggande verksamhet. Den består av ett utökat 

samarbete när det gäller det kommunala informationsansvaret samt verksamhet 

i form av yrkesintroduktionsprogram (KLIV och YP). Här erbjuds utbildning som 

kan varvas med praktik utifrån individens behov för de ungdomar som går 

yrkesintroduktion via Balderskolan. 

Ungdomar mellan 16–24 år som varken studerar, arbetar eller finns inskrivna på 

Arbetsförmedlingen eller ungdomar som går yrkesintroduktionsprogram (KLIV 

och YP) på Balderskolan. 

Eftersom Unga In på egen hand måste rekrytera deltagare genomförs 

fortlöpande informationskampanjer. Även samverkansparter som t. ex 

Klockarbergets kris och behandlingscenter i Skellefteå, socialtjänsten, BUP, 

ungdomshälsan eller polisens ungdomsgrupp kan informera Unga in eller 

ungdomarna själva om projektet. Vid första träffen med Unga In sker ett 

informationssamtal där ungdomen får mer information om projektet och 

därefter själv får ta ställning om man vill delta, förutsatt att man tillhör 

målgruppen. I så fall bokas ett nytt kartläggningssamtal. Då går Unga In igenom 

personens hela livssituation. I samband med att deltagaren blir inskriven i 

projektet blir han eller hon registrerad på Arbetsförmedlingen. Sedan upprättar 

deltagaren och Unga In: s arbetsgrupp en gemensam handlingsplan efter 

individens behov och önskemål. 

Kontaktperson: Ida Rönnblom 
Adress: Nygatan 69 

 931 34 Skellefteå 
Telefonnummer: 010-487 36 88 

e-post: ida.ronnblom@arbetsformedlingen.se 
  

mailto:ida.ronnblom@arbetsformedlingen.se
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UTSIKTEN 2.0 

 

 

Hemsida: www.samordningsforbund.se/skelleftea 

Projektägare: Skellefteå Kommun, Socialkontoret, Individ- och 
familjeomsorgsavdelningen, Solkraft 

Samverkande 
parter: 

Skellefteå Kommun, Arbetsförmedlingen Skellefteå, 
Västerbottens läns landsting, Försäkringskassan i Skellefteå, 
Samordningsförbundet Skellefteå 

Projektledare: Ingrid Selin 

Projektperiod: 2012-01-01–2014-06-30 

Styrgrupp: Lotta Qvarnlöf, Försäkringskassan, Stina Sandbladh, 
Arbetsförmedlingen, Per Bergman, Socialkontoret, Jan 
Midlert, Gymnasiekontoret, Siv Brännström, KLK 
Arbetsmarknadsenheten, Håkan Viklund, Västerbottens läns 
landsting, Monica Widman-Lundmark, Medlefors 
Folkhögskola, Rolf Wikman, Urkraft, Stellan Berglund, 
Samordningsförbundet Skellefteå. 

  

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea
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Utsikten 2.0 erbjuder rehabiliterings och vägledningsinsatser. Projektet har ett 

projektteam med projektledare och handläggare från socialkontoret, 

Arbetsförmedlingen och psykiatrin som arbetar gemensamt i neutrala lokaler på 

Hörnellgatan 17, våning 2. Utsikten 2.0 har gemensam kö med de andra teamen 

på projektet Arbetsmarknadstorget och den ordinarie verksamheten 

SE/Kompare. En remissgrupp från de olika teamen väljer ut vilka personer som 

ska fördelas till de olika teamen. 

Ungdomar 20–35 år med komplex problematik, t.ex. psykisk ohälsa, 

neuropsykiatriska diagnoser (ADHD, ADD, Aspergers Syndrom mm.), 

personlighetsstörningar, social fobi och missbruk. Deltagarna har kontakt med 

minst två myndigheter och behov av långvarigt stöd. 

Deltagare kommer in i projektet via remittering av handläggare eller behandlare 

hos de enskilda organisationerna. Inför det första besöket görs en noggrann 

bedömning. Bakgrundsinformation hämtas in från respektive myndighet, vilket 

möjliggörs av att deltagaren upphävt sekretessen i sin intresseanmälan till 

projektet. 

Utifrån informationsinhämtningen och det första samtalet med deltagaren utses 

två coacher som fortsätter att träffa honom eller henne. Som ett andra steg 

upprättas en SASSAM-kartläggning. 

Därefter upprättar deltagaren tillsammans med coacherna en individuell 

handlingsplan med mål och delmål. Syftet är att deltagaren ska komma närmare 

egen försörjning. 

Kontaktperson: Ingrid Selin, projektledare 
Adress: Hörnellgatan 17, vån 2 

 931 30 Skellefteå 
Telefonnummer: 0910-71 23 17 

Mobiltelefonnummer: 070-33 555 47 
e-post: ingrid.selin@skelleftea.se 

mailto:ingrid.selin@skelleftea.se
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VI VÅGAR! 

 

 

Hemsida: www.samordningsforbund.se/skelleftea 

Projektägare: Skellefteå kommun 

Samverkande 
parter: 

Skellefteå Kommun, Arbetsförmedlingen i Skellefteå, 
Psykiatriska kliniken och Klockarbergets kris och 
behandlingscenter i Skellefteå, Västerbottens läns landsting, 
VLL 

Projektledare: Karin Lundström Rawden, Arbetsmarknadsenheten Skellefteå 
Kommun 

Projektperiod: 2012-08-01–2014-08-31 

Styrgrupp: Lotta Qvarnlöf, Försäkringskassan, Åsa Vallin, 
Arbetsförmedlingen, Per Bergman, Socialkontoret, Jan 
Midlert, Gymnasiekontoret, Leif Löfroth, KLK 
Arbetsmarknadsenheten, Håkan Viklund, Västerbottens läns 
landsting, Monica Widman-Lundmark, Medlefors 
Folkhögskola, Rolf Wikman, Urkraft, Stellan Berglund, 
Samordningsförbundet Skellefteå 

  

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea
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”Vi vågar!” erbjuder vägledning och stöd för personer mellan 16–65 år med 

psykisk funktionsnedsättning som vill jobba på den öppna arbetsmarknaden. 

Projektet har fokus på den personliga viljan till arbete och ser till 

helhetsperspektivet hos den enskilde individen. 

Personer mellan 16–65 år med psykisk funktionsnedsättning som vill jobba på 

den öppna arbetsmarknaden. Med psykisk funktionsnedsättning menas enligt 

Socialstyrelsens definition bland annat neuropsykiatriska diagnoser (ADHD, ADD, 

Aspergers Syndrom etc.), personlighetsstörningar eller andra nedsättningar av 

psykisk funktionsförmåga. Det viktigaste är dock inte diagnosen som sådan utan 

personens egen bedömning av att passa in i målgruppen. 

Den som är intresserad kan anmäla sig till projektet via Arbetsförmedlingen eller 

en psykiatrisk öppenvårdsmottagning. 

Personen får tillsammans med sin remittent boka tid för ett möte med vägledare 

från ”Vi vågar!” och får mer information om projektet. Andra personer kan delta 

i mötet efter behov och önskemål. Ett mål är att ha en första kontakt med en 

arbetsgivare inom 30 dagar från inskrivning i projektet. I dagens samhälle är det 

vanligt att arbetsgivare låter praktikanställningar föregå fast anställning. Detta 

och olika eventuella lönegarantier och subventioner gäller även denna 

målgrupp. 

Kontaktperson: Karin Lundström Rawden, projektsamordnare 
Adress: Hörnellgatan 17, vån 3 

 931 30 Skellefteå 
Telefonnummer: 072-553 35 78 

e-post: karin.lundstromrawden@skelleftea.se 
  

mailto:karin.lundstromrawden@skelleftea.se


 

 

 



Organisation 
Psykiska hälsans huvudstad 2014 

Kommunstyrelsen 
VLL:  

-Fullmäktige/styrelse 
-Folkhälsonämnden 

Styrgrupp 

Projektledare: 
•50% kommunen 
•50% landstinget 

Aktivitet Aktivitet Aktivitet Aktivitet Aktivitet 

Arbetsgrupper:  
•Folkhälsa 
•Skolinformation 
•Forskning/vetenskap 
•Marknadsmässig kommunikation 
•Äldre 
•Unga 
•Fler områden? 
 

Beställare 

Aktivitetsplan 

Kommunikationsplan 



Projektplan 
Psykiska hälsans huvudstad 2014 

• Organisation 
• Finansiering/budget 
• Syfte/mål 
• Uppföljning/utvärdering 
• Kommunikation/marknadsföring – skapa kommunikationsplan 

• Aktiviteter – skapa aktivitetsplan 

• Tidplan 



Finansiering 
Psykiska hälsans huvudstad 2014 

• Anslag från Skellefteå kommun 
• Anslag från VLL 
• Ansökan till sociala investeringsfonden 
• Resurs från lokaltidning - Norra Västerbotten 
• Samordningsförbundet 
• Socialstyrelsen 
• Länsstyrelsen 
• Andra finansiärer/intressenter 

 



Syfte 
Psykiska hälsans huvudstad 2014 

• Främja psykisk hälsa 
• Förebygga psykisk ohälsa 
• Minska stigma för personer med psykiska 

sjukdomar/funktionshinder 
 



Mål 
Psykiska hälsans huvudstad 2014 

SMART-regeln: 
• S – Sanktionerat och specificerat 
• M – Mätbart 
• A – Ansträngande 
• R – Realistiskt 
• T - Tidsatt 



Exempel på mål 
Psykiska hälsans huvudstad 2014 

• Stärka Skellefteås varumärke – ”En kommun där hälsan och särskilt den 
psykiska hälsan är viktig” 

• Kampanjen är känd både av Skellefteås kommuninvånare och av andra i 
Sverige 

• Ökad kunskap hos kommuninvånare om hur den psykiska hälsan kan stärkas 
och hur den psykiska ohälsan förebyggas 

• Ökad kännedom om den hjälp som finns att få vid psykisk ohälsa 
• Ökad stolthet hos kommuninvånare över mängden goda insatser som görs i 

Skellefteå för psykisk hälsa 
• Skellefteborna vågar prata om psykiska ohälsa 
 
OBS! MÅTT OCH MÄTMETODER SKA TAS FRAM FÖR VARJE MÅL!  

 
 



Målgrupp 
Psykiska hälsans huvudstad 2014 

• Alla medborgare i Skellefteå 
 

Exempel på prioriteringar: 
• Barn/unga 
• Äldre 

   
 



Aktiviteter – exempel 
Psykiska hälsans huvudstad 2014 

• Kvällsföreläsningar varje månad med olika 
teman 

• Artikelserie i NV 
• Skolaktiviteter – barn/elever och lärare 
• Konferenser – nationella, regionala och lokala 
 



Uppföljning och  
utvärdering 

Psykiska hälsans huvudstad 2014 

 
• Intern – extern? 
• Följeforskning? 
• Sprider kunskap och bidrar till allmän debatt 
• Måluppfyllelse och effekthemtagning 
• Strategisk påverkan 

 
 



Riktlinjer – ansökan till  
sociala investeringsfonden  

Psykiska hälsans huvudstad 2014 

 
• Nämnder/förvaltningar kan söka 
• Andra aktörer kan också söka 
• Mall ska användas  
• Senast 30 april eller 31 oktober, andra aktörer till 

kommunstyrelsen senast 28 februari eller 31 
augusti. 

 
 

 



Riktlinjer  
Beredning och beslut  
Psykiska hälsans huvudstad 2014 

 
• Ansökan till KLK som bereder 
• Yttrande från FRIS, avstämning KS au 
• KLK sammanställer tjänsteskrivelse 
• Kommunstyrelsen beslutar 
 

 
 



Riktlinjer   

Exempel på vad kan avse  
Psykiska hälsans huvudstad 2014 

 
• Övergripande syfte att leda till nytta för och skapa 

hållbara förutsättningar för människor 
• Barn och unga upp till 30 prioriterade 
• Förebyggande och tidiga insatser prioriteras, kanske nya 

arbetssätt 
• Insatser som kan ge bäst effekt prioriteras 
• Satsningar i samverkan med andra i kommunen eller 

andra aktörer uppmuntras 

 
 



 
Mall för ansökan 

Görs av nämnd eller förvaltning  
Psykiska hälsans huvudstad 2014 

 
• Namn på ”investeringen” 
• Beskrivning av innehåll 
• Beskrivning av metod, referenser, evidens 
• Verksamheter i kommunen som är delaktiga 
• Målgrupp och hur målgrupp definieras 
• Tidsperiod och kostnad fördelad/år under period 
• Effekter av insatsen och när de beräknas inträffa 
• Mätning och när den ska ske 
• Hur investeringen bidrar till minskade kostnader och var 
• Storlek på kostnadsminskningen och tidsperiod 
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