Samordningsforbundet Skelleftea KALLELSE/UNDERRATTELSE
Stellan Berglund

Tid: Fredag 25 april 2014, kl. 09.00 — 15.00.
Plats: Samordningsférbundet, Hornellgatan 17, 3 tr.
1. Genomgang av protokoll fran foregaende mate. Se bilaga.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkanna informationen

2. Val av justerare.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att utse till justerare

3. Ekonomisk rapport per 2014-03-31. Se bilaga.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

4, Ansokan fran Medlefors folkhogskola om forlangd finansiering av
projektet Spira anstallningskompetens i avvaktan pa beslut fran
Allméanna arvsfonden. Se bilaga.

Medlefors Folkhdgskola anséker om forlangd finansiering med 981 400
kronor for projektet Spira anstéliningskompetens fr.o.m. 2014-07-01 och
langst t.0.m. 2014-12-31 efter beslut hos Allménna arvsfonden angaende
inldmnad projektans6kan om ny projektverksamhet.

Ansokan har aven inlamnats till Skelleftea kommun om medfinansiering
med 500 000 kronor for motsvarande period.

Lokala samverkansgruppen har 2014-04-07 tillstyrkt fortsatt verksamhet
i avvaktan pa arvsfondens beslut med hanvisning till dels det langsiktiga



behovet av fortsatta insatser for projektets malgrupp samt dels uppnadda
resultat sedan projektstarten 2011-08-01. Malgruppen i projektet &r
arbetssokande i aldern 18-64 ar som éar helt eller delvis sjukskrivna eller
har ekonomiskt bistand.

Medlefors har tidigare, 2013-06-14, beviljats 500 000 kronor fran
Samordningsforbundet Skellefted for fortsatt verksamhet under perioden
2014-01-01-- 2014-06-30.

Skelleftea kommun beviljade 1 350 000 kronor i utékad lokal
medfinansiering av projektet under motsvarande period.

Projektansdkan och kostnadskalkyl redovisas i bilaga.

Samordningsforbundet forslas besluta:

att bevilja Medlefors folkhdgskola 981 400 kronor for fortsatt
verksamhet med projektet Spira anstéllningskompetens fr.o.m. 2014-07-
01 och langst t.0.m. 2014-12-31 i avvaktan pa beslut fran Allméanna
arvsfonden.

att medlen beviljas under forutsattning av att Skelleftea kommun
beviljar fortsatt medfinansiering med 500 000 kronor under motsvarande
period.

Implementering alternativt upphdrande av ESF-projektet Utsikten
2.0 fr.o.m. 2014-06-30. Se bilaga.

ESF-projektet Utsikten 2.0 upphor fr.o.m. 2014-06-30. Vid motet
presenteras samordnade styrgruppens och lokala samverkansgruppens
bedémning av forutsattningarna for och behovet av fortsatt verksamhet.

Ledningsgruppen for Arbetsmarknadstorget har 2014-03-24 pabérjat sin
analys av utvecklingsbehov for Arbetsmarknadstorget.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

Samordningsférbundets forebyggande insatser for unga och vuxna.
Diskussion om inriktning.

Janeth Lundberg, ordférande Namnden for folkhalsa och primarvard
informerar om landstingets folkhalsomal och forebyggande insatser.



Karin Vaglund, folkhalsostrateg, presenterar Skelleftea kommuns
folkhalsopolitiska program.

Gemensam diskussion om samordningsforbundets uppdrag och insatser
inom detta omrade.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

Informationsarenden

Arsredovisning, revisionsberattelser och granskningsrapporter for &r
2013. Se bilaga.

Delegationsbeslut angaende framstéllan fran Urkraft Service AB om
utdkad medfinansiering av ESF-projektet TEXAS under 2014. Se bilaga.

Overenskommelse mellan Urkraft och Medlefors folkhdgskola angdende
fortsatt samarbete i projektet MedUrs.

Projektoversikt. Information om nulége och framtid for pagaende
projekt i Skelleftea.

Seminarieserie ”L&rande luncher” hdsten 2014. Se bilaga.

Verksamhetsplan for Arbetsmarknadstorget 2014. Se bilaga.

Information om samordningsforbundets forstudie Improve.
Information fran NNS.
Information fran Lokala samverkansgruppen.

Information fran Nationell konferens for finansiell samordning i
Uppsala 1-2 april 2014.

Information fran SKL:s konferens ”Arbetsmarknads- och
néringslivsdagarna” 3-4 april 2014 i Uppsala.

Projektidé fran Unghésten om rehabiliteringsprojekt for unga i aldern
18-26 ar med komplexa behov. Se bilaga.

Inbjudan till gemensam spridningskonferens 8-9 maj i Skelleftea. Se
bilaga.

Beslut fran samtliga medlemmar om godkéannande av férbundsordning
for Samordningsfoérbundet Skelleftea — Norsjo.




Ovriga fragor



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 1(9)
2014-02-24

Plats och tid Rum 104, plan 1, Stadshuset. kl. 09.00 — 15.00.

Beslutande Ovriga deltagande
Bertil Almgren, ordférande Stellan Berglund, Samordningsforb.
Kenneth Andersson, ledamot Erik Lundgren, Samordningsforb.
Anna Viklund, ledamot Hakan Lundberg, projektledare
Helen Edstrom, ledamot Kenneth Lindfors, Norsjo kommun

Carina Sundbom, erséttare

Sture Andersson, ersattare

Birgitta Westring-Sandberg, erséttare
Carolina Marklund, ersattare

Utses att justera Helen Edstrom Paragrafer 526-538
Underskrifter
/Bertil Almgren, ordf. /Stellan Berglund, sekreterare/

Helen Edstrém, protokolljusterare/

BEVIS OM ANSLAG

Justering av samordningsforbundet Skellefteas protokoll har tillkannagivits pa kommunens anslagstavla

Sammantradesdatum Anslaget har satts upp Anslaget tas ner efter
2013-02-24 2014-
Forvaringsplats for protokollet Kommunledningskontoret, planeringsavdelningen
Underskrift
Asa Lundmark

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 2

2014-02-24

§ 526

Genomgang av protokoll fran foregaende mote. Se bilaga.

Samordningsfdrbundet beslutar

att godkanna informationen.

§ 527

Val av justerare.

Samordningsfdrbundet beslutar

att  utse Helen Edstrom till justerare.

§ 528

Ersattning till ledamdter och ersattare i
samordningsférbundets styrelse fr.o.m. 2014-01-01. Se bilaga

Nuvarande erséttningar till ledamdoter och erséttare i samordningsforbundets
styrelse baseras pa Skelleftea kommuns regelverk och erséttningsnivaer.

Med anledning av att Skellefted kommuns personalnamnd faststallt nya
bestimmelser om erséttningar till fortroendevalda fr.o.m. 2014-01-01 har
forslag till nya ersattningar for ledamoter och ersattare i samordningsférbundets
styrelse utarbetats. Forslaget redovisas i bilaga.

Samordningsforbundet beslutar:

att faststélla foreslagna regler for ersattningar till ledaméter och ersattare i
samordningsforbundets styrelse fr.o.m. 2014-01-01

§ 529

Forslag till arsredovisning 2013. Se bilaga.

| forslaget redovisas bland annat forvaltningsberéttelse med resultatredovisning
inklusive insatser for malgrupperna och maluppfyllelse,
organisationsbeskrivning, styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 3

2014-02-24

handelser, kommentarer till 2013 ars ekonomiska resultat samt resultatrakning
och balansréakning, m.m.

| bilaga redovisas styrkort for 2013 med vision, strategi, mal, matt och
aktiviteter samt sammanstéllning 6ver budget och utfall 2013

Samordningsférbundet beslutar:

att godkanna redovisat forslag till arsredovisning 2013 for
Samordningsforbundet Skelleftea

§ 530

Genomgang av pagaende insatser 2014 samt gemensam
analys och beddmning av prioriterade atgarder under
planeringsperioden 2014 — 2016 utifran kénda behov. Se bilaga.

Vid motet presenteras en genomgang av pagaende insatser 2014 samt de
bedémningar av framtida behov och atgarder som framforts av Lokala
samverkansgruppen och 6vriga grupper som ingar i den lokala
samverkansstrukturen.

Bland de fragor som &r aktuella kan bland annat namnas:

e Behov och utbud av samordnad rehabilitering for unga och vuxna 2014 —
2016 i Skellefted och Norsjo

o Fortsatt utveckling av Arbetsmarknadstorget som myndighetsgemensam
plattformen for samordnad rehabilitering av unga, vuxna

e Utveckling av ordinarie myndighetssamverkan under planeringsperioden

e Behov av nya projektinsatser fran 2015

e Myndighetssamverkan inom ungdomsomradet med anledning av ny
lagstiftning rérande det kommunala informationsansvaret, KIA.

Samordningsférbundets beslutar:

att notera informationen

att gora en forfragan till ledningsgruppen for Arbetsmarknadstorget om att
presentera verksamhetens utvecklingsbehov fr.o.m. andra halvaret 2015

att uppdra till lokala samverkansgruppen att fortsatta arbetet med att analysera
behov fr.o.m. 2015 samt ge forslag till atgarder vad avser savél ordinarie
samverkan som nya projektinsatser.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 4

2014-02-24

§531

Ansokan fran Arbetsformedlingen om finansiering av

lokalkostnader for projektet Unga In andra halvaret 2014. se
bilaga.

Arbetsformedlingen ansoker hos samordningsforbundet om fortsatt finansiering
av projektets lokalkostnader for perioden 2014-06-01 -

2014-12-31 till en kostnad av 165 433 kr inklusive fastighetsskatt och
preliminér elférbrukning.

Projektet Unga In Skelleftea startade 2011-11-01 och pagar t.o.m. 2014-05-31 i
lokaler pa Nygatan 69. Arbetsformedlingen &r projektagare. Nationella
samverkansparter ar Gavle kommun, Malmé kommun, Goteborgs stad och
Stockholms Stad.

Lokalt har verksamheten har bedrivits som ett samarbete mellan
arbetsférmedlingen, gymnasiekontoret, arbetsmarknadsenheten och
socialkontoret. Samordningsforbundet finansierar projektets lokalkostnader
under nuvarande projektperiod.

Unga In erbjuder stod och vagledningsinsatser for ungdomar mellan 16-24 ar
som varken studerar, arbetar eller finns inskrivna pa Arbetsférmedlingen.
Insatserna bestar bland annat av personligt stéd, praktik, utbildning,
jobbskuggning, testning och motiverande insatser, m.m. Unga In bedriver dven
en forebyggande verksamhet.

Arbetsformedlingen har pa central niva beslutat att fortsatta
projektverksamheten t.0.m. 2014-12-31 under forutséttning av att samtliga
lokala samverkansparter och medfinansiarer ar positiva och medverkar i samma
utstrackning som tidigare. Dérefter planerar Arbetsformedlingen att s6ka
fortsatta ESF-medel under kommande programperiod med start januari 2015.

Samordningsférbundets beslutar:

att bevilja 165 433 kr inklusive fastighetsskatt och preliminér elférbrukning i
lokalbidrag till projektet Unga In for perioden 2014-06-01 - 2014-12-31

§ 532

Ansokan fran Urkraft Service AB om forlangd finansiering
av projektet MedUrs under perioden 20140701 — 20141231.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 5
2014-02-24

Urkraft Service AB ansdker om forlangd finansiering av projektet MedUrs med
totalt 745 200 kronor under perioden 2014-07-01 — 2014-12-31. Darefter
planerar Urkraft att ansoka om medel fran Europeiska socialfonden under
kommande programperiod.

Projektet MedUrs bedrivs av Urkraft i samarbete med Medlefors Folkhogskola.
Malgruppen &r personer som blivit eller kommer att bli utforséakrade och erbjuds
arbetslivsintroduktion hos arbetsférmedlingen.

Samarbetsparter ar Forsakringskassan Skelleftea-Pitea, Arbetsformedlingen
Skellefted, Skelleftea kommun och Samordningsforbundet Skelleftea.
Samarbete med fackforbund, arbetsgivarorganisationer och representanter for
malgruppen har aven upparbetats under projekttiden.

Samordningsférbundet beslutar:

att bevilja 745 200 kronor till projektet MedUrs under perioden 2014-07-01 -
2014-12-31.

§ 533

Ansokan fran Urkraft Service AB om utdkad

medfinansiering av ESF-projektet TEXAS under 2014. se
bilaga.

Urkraft Service AB anstker om utokad medfinansiering fran
Samordningsforbundet Skelleftea med totalt 993 200 kronor under 2014.

Projektets malsattning ar att skapa en stodstruktur for gymnasiala och
eftergymnasiala studier for personer med Aspergers Syndrom/Autismliknande
symtom och dérmed tillféra outnyttjade resurser till arbetsmarknaden. For
narvarande deltar 69 personer aktivt i projektet.

Urkraft avser att soka finansiering fran Allmanna Arvsfonden for perioden
2015-2017. Kontakter har tagits med Arvsfonden och projektets
samverkanspartners och en anstkan kommer att lamnas in under varen 2014.
AnsoOkan avser projektets finansiering mellan 2015-2017.

Urkraft bedomer att en forlangd projekttid skulle ge projektet en bra plattform
for implementering i framtiden. Aktiva samarbetsparter i projektet ar
Socialkontorets handikappavdelning, Gymnasiekontoret, Landstinget via
psykiatriska kliniken, Sarskilt stod och Habilitering samt Attention, Campus,
Umea universitet, Luled Tekniska universitet, CV, Solviks folkhogskola, m.fl.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 6

2014-02-24

De tre forsta samarbetsparterna medfinansierar projektet i form av
personalinsatser uppgaende till totalt tre heltidstjanster.
Samordningsférbundet beslutade 2013-06-14 att bevilja Urkraft Service AB
extra medfinansiering med 538 023 kronor avseende projektet TEXAS

Samordningsforbundet beslutar:

att uppdra till ordférande och vice ordférande att besluta om uttkad
medfinansiering av ESF-projektet TEXAS under 2014 efter kontakt med
projektagaren.

§534

Nominering av ledamot till styrelsen for Nationella Natverket
for Samordningsforbund, NNS.

Samordningsforbundet Skelleftea har sedan bildandet av Nationella Natverket
for Samordningsférbund i november 2009 varit representerat i féreningens
styrelse. FOr narvarande ar 69 av landets 83 samordningsforbund medlemmar i
NNS.

Samordningsforbundets presidium foreslar att Kenneth Andersson nomineras
som ledamot i NNS styrelse verksamhetsaret 2014/2015.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att nominera Kenneth Andersson som ledamot i NNS styrelse verksamhetsaret
2014/2015

§535

Presentation av projektet ”Praktikmatchen”
Se samordningsforbundets projektkatalog pa www.samordningsforbund.se.

Projektégare ar Arbetsformedlingen. Projektperioden ar 2013-10-01-2014-09-
30. Samverkansparter ar Skelleftea kommuns Arbetsmarknadsenhet och
Gymnasiekontoret. Projektet finansieras av Samordningsforbundet Skelleftea.

Praktikmatchen utvecklar utifran en befintlig programvara pa sin hemsida ett
webbverktyg som underlattar for féretag och organisationer att anmala
praktikplatser som de kan erbjuda inom ramen for yrkespraktik, vagledning,
arbetsplatsforlagd utbildning/larlingsutbildning och rehabilitering. Malgruppen
ar i forsta hand unga vuxna mellan 16-29 ar.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande


http://www.samordningsforbund.se/

Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 7

2014-02-24

Vid presentationen medverkar projektledare fran Arbetsformedlingen och
Arbetsmarknadsenheten, Skelleftea kommun.

Samordningsférbundet beslutar

att godkanna informationen

§ 536

Avsiktsforklaring Arbetsmarknadstorget. Se bilaga.

| syfte att uttala och fortydliga viljan hos samtliga samverkansparter i
Arbetsmarknadstorget att, enligt den verksamhetsplan och budget som utarbetas
och faststalls gemensamt av ledningsgruppen, medverka i den fortsatta
utvecklingen, ledningen och finansieringen av verksamheten har
ledningsgruppen utarbetat ett forslag till gemensam avsiktsforklaring.

a

Samordningsférbundet beslutar:

att bordlagga drendet i avvaktan pa stéllningstagande fran
Arbetsmarknadstorgets ledningsgrupp.

§ 537

Informationsarenden.

Upphandling produktion av hemsidesldsning till samordningsférbunden i
Vésterbotten. Se bilaga.

Urkraft Service AB har efter genomférd upphandling i samarbete med
Skelleftea kommuns upphandlingsenhet tilldelats uppdraget att installera en ny
teknisk plattform for forbundets hemsida.

Information fran NNS.
Kenneth Andersson informerade om NNS aktiviteter samt planeringen infor
arsmotet den 1 april 2014 i Uppsala.

Arbetsférmedlingens rapport ”Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2013 - Prognos
for arbetsmarknaden 2013-2015.” Se bilaga.

Stellan Berglund presenterade en sammanfattning av Arbetsformedlingens
nationella rapport. Styrelsen diskuterade den lokala/regionala situationen i
Skelleftea- Norsjo samt Vasterbotten.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 8

2014-02-24

Socioekonomisk analys fér Ovre Norrland. Se bilaga.

Underlag for den nationella strategin for Europeiska socialfonden 2014-2020.

Regionforbundet Vasterbotten och Lansstyrelsen i Norrbotten har av regeringen
getts ett uppdrag att ta fram ett underlag for den nationella strategin for
Europeiska socialfonden 2014-2020.

Information frdn Lokala samverkansgruppen.

Stellan Berglund redovisade fran gruppens senaste mote. Minnesanteckningar
kommer fortsattningsvis att finnas tillgangliga pa samordningsforbundets
hemsida.

Gemensam spridningskonferens 8-9 maj i Skelleftea.

De ESF-projekt som avslutas under 2014 planerar att genomféra en samordnad
spridningskonferens i form av en lunch till lunch-konferens den 8-9 maj pa
Medlefors folkhtgskola.

Beslut fran Forsakringskassan 2014-01-23 om godkannande av
férbundsordning. Se bilaga.

Information fran workshop om den regionala handlingsplanen for ESF.
Anna Viklund informerade fran Regionférbundet Vasterbottens workshop i
Lycksele 2014-02-10.

§ 538
Ovriga fragor.

Anmalan till Nationell konferens for finansiell samordning i Uppsala 1-2
april 2014. Se bilaga.

Samordningsférbundet beslutar:

att anmala Kenneth Andersson, Anna Viklund, Birgitta Westring-Sandberg och
Stellan Berglund till 2014 ars Nationella konferens for finansiell samordning i
Uppsala 1-2 april 2014.

Anmalan till SKL:s konferens ”Arbetsmarknads- och naringslivsdagarna”
3-4 april 2014 i Uppsala. Se bilaga.

Samordningsforbundet beslutar:

att anmala Bertil Almgren och Stellan Berglund till SKL:s konferens
”Arbetsmarknads- och néringslivsdagarna” 3-4 april 2014 i Uppsala.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 9

2014-02-24

Oversyn av policy for stod till arbetsintegrerande sociala foretag. Se bilaga.

Samordningsférbundet beslutar:

att uppdra till Stellan Berglund att genomfdra en Gversyn av
samordningsférbundets nuvarande policy for stod till arbetsintegrerande sociala
foretag samt redovisa forslag till forandringar

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Uppfoljning 2014-01-01 - 2014-03-31

Samordningsforbundets styrelse

INTAKTER

Bidrag, periodiserad kv 1, 2014
Ranteintakter

Ovriga intakter

Summa redovisade intakter

KOSTNADER

Inhyrd personal, ekonomiskt administrationsavtal
Arvode styrelsemoten + soc avg

Resor, konferenser/seminarier

Projektnara kostnader

Revisorsarvode

Ovrigt: Administrationskostnader

Projekt och ESF medfinansiering:
Arbetsmarknadstorget
EFS-Improve

ESF - Spira Anstallningskompetens
ESF - Medurs

ESF - TEXAS

ESF - Utsikten 2.0

ESF - Halsans Tradgard

ESF - Spira Integration
Praktikmatchen

Summa redovisade kostnader

Redovisat resultat per 31/3, 6verskott

REDOVISAT

744 000
0
0
744 000

13 385
20 109

20 287

OO OO0 wOo

0
115 759
170 403

573 597



Prognos Samordningsférbundet 2014

INTAKTER

Bidrag

Ranteintakter

Ovriga intéker, del i arb. kostnader

TOTALA INTAKTER

KOSTNADER

Inhyrd personal, ekonomiskt administrationsavtal
Arvode styrelsemdten + soc avg

Resor, konferenser/seminarier
Verksamhetsnéra kostnader

Revisionsarvode

Ovrigt: Administrationskostnader

Projekt och ESF medfinansiering:
Projekt Arbetsmarknadstorget

ESF - SPIRA Anstéllningskompetens
ESF - Halsans Tradgard

ESF - Utsikten 2.0

ESF - Med Urs

ESF - Spira Integration

ESF - Unga in

ESF - TEXAS

Fortsattning KUR-projektet
Praktikmatchen

TOTALA KOSTNADER

RESULTAT, underskott prognos helaret 2014

6 028 000

64 000
85 000 NNS+Johans delersattning Lyck, Umeé

6 177 000

1 221 000 inkl 35049 kr fér Johan for hela 2014
199 000
175 000
380 000
30 000
30 000

2 300 000
1 481 400 Beslut 140224 981400 kr
O 1 &rsbudget har beviljats 749 000
119 000
745 200 Beslut 140224
O Ev ans6kan om bidrag till junimétet
165 433 Beslut 140224
580 000 80 000 (&rsbudget)+ 500 000 nytt beslut 140407
60 000
484 000
7 970 033 Vvarav nya atgarder/verksamheter 2 392 033 kr

-1 793 033



Overskott fran tidigare ar (2005-2013) 3759 260
Netto att fora 6ver till nasta ar 1 966 227



E: VN

MEDLEFORS

FOLKHOCSKOLA

Skellefted 2014-04-10 Skellefted Kommun
David Lidstrém

93186 Skellefted

Medlefors folkhégskola anséker om finanisering for att méjliggéra forlangning av Spira
AnstaliningsKompetens (SAK) i avvaktan pa beslut fran Allménna Arvsfonden
avseende anstkan for Spira Resurs.

Ansokan till Skellefted Kommun avser kostnader for att driva verksamheten fran 2014-
07-01 och fram till dess att Allm&nna Arvsfonden beslutat om ovanstaende ansékan.

Medlefors folkhégskola ansdker om 500 000 kr fran Skelleftea Kommun.
Projektbeskrivning och kostandskalkyl har redan ldmnats till Stellan Berglund.

ohica Widm(ﬁmf

Rektor/verksamhetschef

Medlefors folkhdgskola

Medlefors Medleforsv 2, Box 707 Tel 0910-575 00 info@medlefors.se
Folkhégskola 931 27 Skelleftea Fax 0910-575 01 www.medlefors.se



P
MEDLEFORS

FOLKHOGSKQOLA

Skellefted 2014-04-10 Samordningsférbundet
Stellan Berglund

Skellefted Kommun
93186 Skelleftea

Medlefors folkhdgskola anséker om finanisering for att mojliggora forlangning av Spira
AnstaliningsKompetens (SAK) i avvaktan pa beslut frn Allmanna Arvsfonden
avseende ansokan fér Spira Resurs.

Ansoékan till Samordningsférbundet avser kostnader for att driva verksamheten fran
2014-07-01 och fram till dess att Allmanna Arvsfonden beslutat om ovanstaende
ansdkan.

Medlefors folkhégskola anséker om 981 400 kr fran Samordningsférbundet.
Projektbeskrivning och kostandskalkyl har redan [amnats till Stellan Berglund.

Rektor/iverksamhetschef

Medlefors folkhdgskola

Medlefors Medleforsv 2, Box 707 Tel 0910-575 00 info@medlefors.se
Folkhogskola 931 27 Skelleftea Fax 0910-575 01 www.medlefors.se
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p— SPIRA Anstallningskompetens

MEDLEFORS hdsten 2014




Sid 1 (4)

SKELLEFTEA

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

33Statusrapport till styrgrupp

Projektets namn:
SPIRA Anstallningskompetens - forlangning

Rapportperiod: Rapporten har skrivits av:

2014-02-01 - 14-03-21 Carina Aman

1. Vasentliga forandringar sedan foéregaende rapport

Beskriv kortfattat (max 1 A 4-sida) om viktiga férdndringar som skett sedan féregGende rapport
inom ndgot eller nagra av féljande omrdaden. OBS! Kommentera endast de omrdden ddr viktiga
férdndringar skett.

- Organisation/resurser : 13 timlarare, 2 handledare och 1 studierektor har ansvar for
projektets aktiviteter och insatser. Valideringsledare finns kvar i projektet for att erbjuda
deltagare att genomfora en validering.

- Deltagarna (t.ex. malgruppsférdndringar, antal deltagare, rekryteringsprocess): Det forlangda
projektet SPIRA Anstéllningskompetens har tom 2014-03-21 skrivit in 42 deltagare. Successiv
intagning under varen.

- |l det ESF-stodda SPIRA Anstéllningskompetens var 284 deltagare inskrivna under
projekttiden 2011-08-01—2014-01-31. Rapport ska delges den 26 mars pa Styrgruppsmotet.

- Arbetssditt/processer : Kombinationen med heltidsschema parallellt med enskild handledning
har alltid varit en framgangsfaktor i projektet. Komplement till schemat via
kompetensgrupper vad géller validering, vaga tala, cv/personliga brev erbjuds for att mota
deltagarnas behov. Larare och handledare tar allt mer in lasplattor, som en naturlig del i
undervisning och handledning. Dagar har genomforts under varen for att se och plocka fram
utvecklingsmojligheter i projektet. Teman och inriktningar av olika slag genomfors i samarbete
med 6vriga kurser och utbildningar pa Medlefors fhsk. Kontakter med arbetsgivare ytterligare
intensifierats, vilket givit ett stort mervarde for den enskilde deltagaren och for projektets
resultat. Foretagare har bjudits in for att utbyta erfarenheter och larande. Begreppet
anstallningskompetens &r i fokus i de flesta genomfdrda aktiviteter. Deltagare har tillsammans
med berdrda handledare och pedagoger format, diskuterat och prévat begreppet.
Engagemang och kansla av paverkansmajlighet hos deltagarna har givit ett mervarde, vilket
visat sig saval i deltagarutvarderingen som i enskilda samtal. Den valideringsmetod och de
verktyg, som nyttjas har haft en positiv inverkan pa och givit ett eget vaxande hos deltagarna
som genomgatt denna.
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- Samverkan: fortsatter som vanligt pa ett konstruktivt satt. Kommunikationskanalerna
fungerar bra gentemot projektets samverkansparter. Projektets medarbetare forsoker i
mojligaste man mota handelser som uppstar ex vid omorganisationer.

- Jamstdlldhet/Tillgéinglighet/Mdngfald: Jamstalldhetsintegrering har visat sig vara den
utmaning, som varit svarast att mota. Att fa det forankrat, att fa in den i hemmen, in pa
arbetsplatserna. Intresset har varit svagt hos deltagarna, svart for projektutforarna att
inspirera och aktivera @mnet i grupperna. Jamstalldhetsmalen har under hela projekttiden
planerats och diskuterats under de schemalagda aktiviteterna. Har dven lyfts i samtliga
deltagarutvarderingar saval skriftligt som muntligt. Ett av malen &r att man ska verka for jamn
fordelning av makt och inflytande. Detta utmynnade i diskussioner kring den ekonomiska
ojamlikheten manga upplever i Sverige idag, inte minst med fokus pa man/kvinnor. Aven de
ovriga malen vackte reaktioner ex mans vald mot kvinnor. Psykisk vald och krankning ledde till
manga konkreta exempel fran deltagarna, bade i nara relationer och mer avlagsna. Positivt for
manga deltagare ar att de erbjudna aktiviteterna riktas till bade man och kvinnor och att
grupperna ofta ar mixade bade vad galler kon, dlder och etnicitet. Ett tema har funnits
”Omstallning och férandring over tid ”, dar man tittat pa datid, nutid och framtid pa vad som
skett i samhallet. Deltagarna har i grupp berattat for varandra om sina egna erfarenheter fran
barn till idag, vilket kan ses som ett larande utifran flera perspektiv. Att se pa jamstalldhet har
bade en kvantitativ och kvalitativ aspekt, vilket arbetats omkring i grupper.

- Tillgéngligheten beaktas hela tiden. Schema, lokaler, innehall, mm har alltid fokus pa att
samtliga deltagare ska ha mojlighet att delta i alla aktiviteter och insatser. Att fa ut
information till alla deltagare kan ibland st6ta pa hinder, vilket kan for vissa inskrivna vacka
starka reaktioner. Resonemang kring detta har varit larorikt fér berdrda. Integrationsarbete
har skett under varen 2014. Deltagare fran olika projekt och kurser har forts samman i syfte
att fa okad forstaelse for andras situation, mod och intresse att prata med nya manniskor pa
skolan och i samhallet, fa nya insikter som minskar spridning av fordomar, samt att detta
bidrar till bra klimat och trivsel pa skolan.

- Ekonomi : projektet ligger i fas med budget. Eftersom uppgradering avslogs av ESF, ansokte
projektet hos Samordningsférbundet och Skellefted kommun om stod for varen 2014, vilket
beviljades.

- Resultat/bedémning av maluppfyllelse : projektet |6per enligt planering. Eftersom budgeten
minskades, ar antalet inskrivna fr o m 2014-02-01 ca 45 deltagare. Intag sker successivt, nar
lediga platser finns.

- Implementering : Moijlig ifall riktade statsbidrag tillsatts till verksamheten eller att annan
finansiering finns att tillga.

- Resultat/bedémning av maluppfyllelse : projektet |6per enligt planering. Med minskat antal
inskrivna i projektet sker en viss forandring i gruppaktiviteter. Positivt ar att fler kliver fram i
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grupperna och tar plats, far inte mojlighet att “gdmma sig”. Det som saknas nar
deltagarantalet minskat ar det “flow” som funnits, dvs kdnslan av standig rorelse i projektet.
Har alltid varit stor ndrvaro nar insatser gjorts gemensamt. Nu med halverad styrka fas en
grupp dar farre deltar, vilket har lett till att deltagarna kommer narmare varandra, har
svarare att “gomma sig ” bland de andra. Finns for- och nackdelar med olika gruppstorlekar.

- Implementering : Moijlig ifall riktade statsbidrag tillsatts till verksamheten eller att annan
finansiering finns att tillga.

- Frdgor och uppdrag till styrgruppen

Vilka projekt ser styrgruppen behov av i framtiden ? Hur ser mojligheten ut att driva projekt med
den malgrupp som deltar i SPIRA Anstallningskompetens under hosten 2014 ? Vilka andra behov
av insatser har myndigheterna for den malgrupp som idag som deltar i SPIRA
Anstéllningskompetens ? Hur ser styrgruppen pa att igangsatta projekt, som riktar aktiviteter till
personer med speciella behov dvs ska malgruppen vara homogen och farre deltagare/grupp ?
Eller &r det framgangsrikt att mixa malgrupper ?

- Ovriga fradgor Hur ser Samordningsférbundet pa fortsatt behov av ett volymprojekt som
SPIRA Anstallningskompetens ( metod, malgrupp mm) Har styrgruppen nagot nytank for
kommande programperiod inom ESF ?

2. Vad hander harnast?

Beskriv kortfattat (i punktform) viktiga aktiviteter och/eller féréndringar som planeras de
ndrmaste manaderna (max. 1 A 4-sida).

Sociala féretag

Utveckla Valideringsverktyg
Stdrka integrationsarbetet
Fokus pa féretagskontakter

Anstdllningskompetens — fokus ska ligga pd att definiera vad begreppet stdr fér och hur
deltagarna kan medvetandegéras om detta ( min egen bild, men édven andras bild av mig)

Jdamstdlldhet — arbeta med ny forskning och nytt material kring detta omrdde
Tillgdnglighet — inventering av de praktikplatser som nyttjas

Handledarskap — metodutveckling




Sid 4 (4)

SKELLEFTEA

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Redovisa och rapportera det ESF -finansierade projektet SPIRA Anstdllningskompetens

Skriva ansékningar och séka medel fér en fortsatt verksamhet




SPIRA Resurs — ett projekt for alla
SAMMANFATTNING

For att mojliggora en plats pa arbetsmarknaden for individer i alla aldrar som pa
grund av funktionsnedsattning star langt utanfor arbetsmarknaden, bor
samverkansaktérer mobiliseras. Syftet ar att préva nya metoder och arbetssatt. For
att goda resultat ska uppnas maste ett sadant projekt genomfdras i nara samarbete
med arbetsgivare.

Deltagarnas anstallningskompetens ska 6ka. Med anstéllningskompetens menar vi
en helhetsbild av personens kompetens for en anstallning. Det handlar om
personens formaga att fungera som anstalld, kunna samarbeta, arbeta sjalvstandigt,
kommunicera, passa tider, adekvat utbildning/erfarenhet for anstallningen, formaga
att fungera som anstalld, kommunikationsformaga, formaga att arbeta sjalvstandigt
och tillsammans med andra, att vara 0ppen fér nya situationer, att passa tider men
ocksa att ha den formella kompetens och/eller erfarenhet som kravs for att vara
attraktiv i anstallningssammanhang.

Medlefors folkhdgskola har erfarenhet frdn mangarigt och utvarderat arbete med
malgruppen och goda kunskaper om de samhallsforandringar som paverkar saval
arbetsmarknad som vuxenstudier. Vi har val dokumenterade erfarenheter av tidigare
projekt och reguljara verksamhet bade vad galler framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden.

Medlefors folkhdgskola har aven deltagit i utformandet av ett lattillgangligt verktyg av
socioekonomiska bokslut. Det vill vi prova for denna malgrupp som en del av
utvarderingen fran ett samhallsekonomiskt perspektiv

Malbild

e Deltagarna har i sin validering erhallit dokumentation éver kunskaper och
erfarenheter vardefulla i arbetsliv.

e Deltagarna uppfattar delaktighet och paverkansmojlighet i samhallsliv

e Deltagarna deltar i planeringsprocessen och utférandet av verksamhetens
gemensamma aktiviteter.

e Deltagarnas fysiska och psykiska valmaende 6kar under deltagandet

e Deltagarna far utrymme att bearbeta och ta ansvar for sin egen utveckling



1. BAKGRUND

Medlefors folkhtgskola har lang erfarenhet av att arbeta med grupper som av olika
skal star langt frAn arbetsmarknaden; unga vuxna, utrikesfodda, personer mellan 18
— 64 ar med lang tid i arbetsloshet eller sjukskrivning. Var verksamhet har standigt
utvecklats utifran de erfarenheter vi har gjort inom folkhdgskolans olika verksamheter
och i samstammighet med samhallets forandringar. Viktiga framgangsfaktorer har
varit kontakter och samverkan med naringsliv, myndigheter, samordningsforbundet,
andra organisationer samt ideella féreningar

Det finns ett stort behov av fortsatt metodutveckling, for att sdkerstalla att &ven man
och kvinnor med nagon typ av funktionsnedsattning kan narma sig arbetsmarknaden
utifran sina forutsattningar.

Det finns ocksa ett behov av att undanréja de negativa villkor som kan handla om
regelsystem eller synsatt, for att underlatta for dessa malgrupper att fa tilltrade till
arbetsmarknaden.

P& manga arbetsplatser finns det ocksa ett behov av 6kad kunskap om dessa
personers forutsattningar och behov, for att ocksa 6ka arbetsplatsens benagenhet att
erbjuda en praktikplats och/eller anstalla.

Den stkande kan ocksa ha en svag tilltro till egen férmaga, vilket ofta beror pa att
man inte haft s& manga chanser att visa eller utveckla sin anstallningskompetens.
Folkhogskolan har stor kompetens i att skapa individanpassade utbildningar och
insatser men mer finns att gora.

For att malgruppen ska inkluderas i samhallet och sarskilt i naringslivet behovs
samhandling mellan privata aktérer, social ekonomi, aktuella myndigheter och
offentlig sektor. Personer med funktionsnedsattning har kompetenser och kunskap
som inte fullt ut tas tillvara idag, da okunskap och sviktande arbetsmarknad har
komplicerat mojligheten att na egen forsorjning. Ett stort antal man och kvinnor
riskerar att forsattas i ett livslangt beroende av offentlig forsorjning, genom t ex
forsorjningsstod.

Vi har for avsikt att samarbeta med SVB-foretaget* RTAS. De har mangarig
erfarenhet av att arbeta med personer som har funktionsnedsattningar. De har
framgangsrikt arbetat med malgruppen och resultaten har varit goda. RTAS ger alla
inskrivna en mojlighet att hitta sin egen arbetsformaga, ger deltagaren tro pa sig
sjalv, forbereds infér den reguljra arbetsmarknaden exempelvis genom att sdka en
utbildning. Samtalsstod, social gemenskap och anpassat arbete utifran sin egen
formaga ar RTAs viktigaste framgangsfaktorer. Under de tre ar de bedrivit
verksamhet, har de anstéllt 13 personer med varierade funktionsnedsattningar, som
varit inskrivna hos dem fran olika myndigheter. Ca 30 personer har gatt till reguljara

arbeten eller studier saval inom Sverige som i andra europeiska lander.
(*SVB foretag ar aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning. Eventuell vinst ska enligt lag
reinvestera i bolaget.)



| denna satsning kommer folkhégskolans tidigare utvecklingsarbete med
malgrupperna med ett nytt arbetssatt i moduler som innehallit saval teori som praktik.
Deltagarna integreras i utformningen av verksamheten och far aktivt delta i
planeringen av innehallet. For varje genomgangen modul far deltagaren en
utvardering och ett intyg, validering av kompetens.

Medlefors folkhdgskolas kultur och milj6, samarbetet med berérda myndigheter och
organisationer, samt stbédet av handledare i kombination med schemalagda
aktiviteter ar goda grundstenar i vart arbete. Det vi nu &mnar utveckla ar ett
modulsystem som tydligt och stegvis och effektivt tar deltagare i den aktuella
malgruppen narmare arbetsmarknaden. Samhallet behover ytterligare kunskap om
hur vardaglig struktur och krav fran arbetsliv kan narma sig varandra. Det &r
nodvandigt for att deltagaren att bygga den energi som kravs for att vara aktiv i saval
hemmiljo, samhallsliv och I6nearbete. Deltagaren behover ocksa fa de anpassningar
av fysiskt eller social miljo som kravs for att hen ska kunna fungera mest effektivt.

Individens hela livssituation behover ocksa klargoras for att bestamma inom vilket
omrade forandringar ger mest effekt till minst insats och med resultat i 6kad
samhallsintegrering.

Omvarldsbevakning

Pa socialstyrelsens 6ppna jamforelser kan man se att kommunernas uppsokande
verksamhet, informationssatsningar och inventeringar av behov har minskat. Nar det
galler 6vergang fran daglig verksamhet till anstallning ar siffrorna laga. |1 42% av
kommunerna har nagon borjat pa arbete eller praktik, men det kan réra sig om bara
en person. Annu lagre andel av kommunerna har personer som gatt fran
sysselsattningsinsatser enligt socialtjanstlagen till arbete eller praktik. Detta ar
markligt eftersom manga arbetsmarknadsenheter i andra sammanhang redovisar
manga 6vergangar till arbete. Vid 65 % av de undersokta dagliga verksamheterna
hade deltagarna en genomférandeplan, alltsa en 6verenskommelse med personen
om mal och struktur. 61 % hade moten med deltagarna minst en gang i kvartalet.

Skellefted kommun har en verksamhet, under samlingsnamnet Solkraft, som vander
sig till personer med funktionsnedséattning eller som pa annat satt ar begransad att ta
sig in pa ordinarie arbetsmarknad. Solkraft bestar av olika verksamheter spridda éver
kommunen och de ar verksamma inom olika branscher som t.ex. butik, transport,
verkstad och cafe”. Solkraft startade redan 1984 som ett samarbetsprojekt mellan
socialtjansten och psykiatrin. Med varderingar som "rétten till arbete", ratten att "vara
en av andra" skapar solkraft meningsfulla arbetsuppgifter till arbetslosa,
langtidssjukskrivna och andra méanniskor som har svart att ta sig in pa den ordinarie
arbetsmarknaden. Verksamheten &r etablerad och utvarderad. Verksamheterna
sbker samarbete med fler aktdrer for att finna effektiva slussar for de som behdver
byta omrade eller inriktning som inte finns inom den egna verksamheten. Deltagare
som soker sig mot anpassad utbildning &r exempel pa situationer dar samhandling ar
viktig for att finna ratt nivd och kombination av studier, praktik eller arbete.



En person som har en funktionsnedsattning, vilkken bedoms paverka arbetsférmaga
kan fa arbetsformedlingens allméanna service och stod kompletterat med insatser fran
forsakringskassan och kommunen. Personens mojlighet att testa och utveckla sina
formagor och funktioner relaterat till en framtida yrkeskarriar ar till storre del
begransat till praktikplatser pa foretag. For personer som under lang tid varit utanfor
arbetsmarknad eller kanske tom aldrig haft en anstallning, ar aven steget till en
kortare praktikplats mycket stort. Det &r vanligt att personen far ett intyg dver tid och
period av deltagande, men den faktiska kompetensutvecklingen och individens
resurser ar inte dokumenterade.

Framsta syftet med en validering kan faktiskt vara att gora individen sjalv medveten
om vilken kompetens hen faktiskt har. Den vetskapen kan starka sjalvkanslan och
oka sjalvfortroendet, sa att hen kan beskriva och fora fram sin kompetens pa ett
tydligare satt. Det kravs for att den ska kunna vardesattas av andra i olika
sammanhang, t.ex. av en arbetsgivare eller uppdragsgivare. En strukturerad
beddmning och ett intyg av objektiva validerare hojer vardet.

Medlefors folkhdgskola har tillsammans med ABF utarbetat ValiAnte, ett
valideringssystem for att validera livskunskap med utgangspunkt i individens
erfarenheter och forutsattningar. Valideringen genomfors i processform och utmynnar
i ett kompetensbevis om sju kompetensomraden, sk generella kompetenser;
Demokratisk-, social-, interkulturell-, kulturell-, larande-, kommunikativ- samt
organisatorisk-och lednings-kompetens. De generella kompetenser som forvarvats
framfor allt i folkbildningen och i ideella organisationer, men ocksa i annat icke
formellt och informellt larande.

Vi har provat att i liten skala anvanda ValiAnte i arbete med malgruppen. Deltagarna i
pilotgruppen har gett god respons och rekommenderat att erbjuda fler deltagare att fa
mojligheten att arbeta med saval personlig utveckling, halsa och validering av
kunskap. Det konkreta dokument som ValiAnte resulterat i har kompletterat
deltagarnas i 6vrigt begransade CV pa ett effektivt och kvalitativt sétt.

Malgrupper

SPIRA Resurs riktar sig till individer 18-65 ar med nedsatt arbetsformaga till foljd av
en funktionsnedsattning. Deltagaren ska av myndigheten bedémas sta langt fran
arbetsmarknaden och ha behov av multipelt stod fran reguljar verksamhet saval som
fran folkhogskolan for att utvecklas vidare mot ett arbetsliv utifrdn egen formaga.

Det kan vara t ex personer med hel eller delvis sjuk- eller aktivitetsersattning,
ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen eller introduktionsersattning, arbetsléshet
eller sjukskrivning sedan minst 3 manader.



SYFTE

Projektet ska identifiera de verksamma faktorerna for varaktiga resultat, som skapar
en hallbar vag till arbete samt utgor grunden for hallbar 6kad arbetsférmaga for
personer med funktionsnedsattning. Forskning, operativ verksamhet och
samhandling i sak ska komma nérmare varandra.

MATBARA MAL

Deltagarna ska forbattra sina mojligheter att fa tilltrade till arbetsmarknaden, starkas
som person och med kompetens och kunskap stka egen forsérjning. Den enskildes
privatekonomi kan starkas och med en 6kad insikt om sitt eget varde kan personens
valmaende och empowerment utvecklas.

Behovet av offentlig forsorjning hos malgruppen ska minska.

Samhallet ska fa tillgang till kompetenser, resurser och arbetskraft som malgruppen
besitter.

Projektmal

Minst 80 deltagare ska ta dela av insatserna under ett ar och 50 % ska komma ut i
arbete eller utbildning efter fullfoljt deltagande. Ovriga ska uppleva att de narmar sig
arbetsmarknaden.

e Deltagare ska uppleva att de har likvardiga villkor att ta del av
arbetsmarknaden

e Deltagare utvecklas socialt och yrkesmassigt

e Deltagare ska fa insikt om tillganglighetens betydelse pa arbetsmarknaden

o Oka samverkan med foretag, i syfte att fa praktikplatser/anstallning

e Arbetsmilj6 och ergonomi ska integreras i projektet

Delmal 1: En samhandlingsmetod

Malbeskrivning; en gemensam metod i modulform med samordnade insatser,
baserad pa koppling mellan utbildning och arbetsliv. Genom samverkan med
arbetsgivare och deras anstallda ska projektdeltagaren tas emot utifran sina
individuella forutsattningar och darmed kommer hallbara anstéllningar att 6ka.

Hela individen - person, social situation, arbete ska sta i fokus. Egenmakt —
deltagaren kanner att denne ager framstegen, fragor och svar.

Effekt; en minskad grupp utanfér arbetsmarknaden medfor positiva effekter pa
samhallsekonomin, utanférskap bryts och resurser kommer arbetsmarknaden till
godo.



Delmal 2: Utveckla nya arbets-/anstallningsmdijligheter

Malbeskrivning; utforma en handledarfunktion som stéttar och motiverar
individen/arbetsgivaren, i deras lage mellan att vara arbetssékande och presumtiv
anstalld.

Effekt; fler tillgangliga arbetstillfallen for malgruppen funktionsnedsatta

Delmal 3 : Utveckla ett gemensamt larande mellan folkhogskolan, arbetplatser och
myndigheter

Malbeskrivning; Undersoka och arbeta for allt battre samverkans- och
samordningsfunktioner.

Effekt; Larande angaende pa vilket sétt det gar att starka malgruppens mojlighet att
fa anstallning.

METOD

SPIRA RESURS erbjuder en heltidsverksamhet for 70 deltagare under ett ar.
Programmet innehaller ett deltagarstyrt modulsystem med teori och praktik varvat.
Deltagaren ska efter avslutad tid i verksamheten ha ett kompetensbevis som ar ett
kraftfullt dokument i ett CV.

Insatsen varar under 1 ar, med mojlighet till férlangning 1+1 ar.

Metoden bygger pa tre faser; introduktion, arbetsfas och utslussningsfas, se vidare
modell ett och tva.

Deltagaren erbjuds heltidsschema med innehall utvecklat av deltagare och personal
for att bidra till ett narmande mot arbetsmarknaden. Amnesvalen ar forankrade i
folkhdgskolans metodik och pedagogik. Deltagaren ager sjalv sin process och ska sa
langt som mojligt sjalv gora planeringen. Fokus ligger pa deltagarens aktivitet under
alla veckans dagar utifran individens egna forutsattningar. Handledning och enskilda
samtal med deltagaren och ev stodpersoner ska ske kontinuerligt under alla tre
faserna.

Deltagaren ska f& mojlighet att utveckla eller starka delaktighet i och kunskap om
samhallslivet i regionen.

Validering via Valiante —valideringsmodell for generella kompetenser. Personlig
kompetensbeskrivning uppréttas och deltagaren har efter avslut ett kompetensbeuvis.



Genom folkhogskolans tillgangliga miljo (saval fysisk som social) starks deltagaren i
sina nya relationer. Darmed kan sjalvfértroende starkas och kanslan av egenvarde
Oka.

Verksamheten ska genomgaende ta hansyn till mojligheterna att implementera goda
erfarenheter fran projektet. Det arbetet forvantas kunna goras i fortlopande form sa
metoderna kan prévas i skarpt lage.

Exempel pa innehall

Nedanstdende exempel pa innehall ar intressanta och kan anvandas som
utgangspunkt i den gemensamma planeringen saval for individen som for gruppen.
Gemensam veckosamling och planering for deltagare som ar schemalagda péa
skolan. Deltagare pa praktik kontaktas regelbundet.

Validering — ValiAntemetoden, Vardagsstruktur — vid behov inklusive anhériga och
eventuellt personal i t.ex boendestdd. Arbetspsykologi, Kost/Naringslara —
matlagning, Kommunikation- personligt uttryckssatt i skrift och tal och handling.
Personlig marknadsforing, Socialt foretag — kompetenser infor start, Paverkan och
Engagemang i samhallsliv, Storytelling.

Forhallningssatt

Vart forhallningssatt ar uthallighet, tro pa individen, empowerment, barighet, och
samforstand. Metoden bygger pa samverkan, deltagarens agande av sin process,
flexibilitet, tidens betydelse, tillganglighet och individuell planering,

Delaktighet

Deltagaren ar med och formar innehall, samt utvarderar och bidrar till
vidareutveckling.

Samhandling

Insteg och utsteg till verksamheten sker i samrad med AF/FK/(sociala férvaltningen)
och Arbetsmarknadstorget som ar en samarbetsplattform for AF, FK, Kommun och
Landsting.

Kvalitetssakring

Kontinuitet i handledning, dokumentation pa personniva under och efter avslutat
deltagande, aterkoppling till AF/FK/kommun, revidering av metoder,
kompetensutveckling, kollegiehandledning, utbyte av erfarenheter av andra
projekt/aktérer samt spridning av resultat.

Utvardering

Utvardering av insatserna kommer att ske enligt Allmanna Arvsfondens specificerade
krav.



GENOMFORANDE

Introduktionsfas; Deltagaren kan antas uppleva oro och kanske tom ett visst
motstand kring att ansluta till verksamheten.

Projektets insats: a) erbjuder stod till deltagaren, b) starker deltagarens tillit till
insatsen och c¢) genomfér en initial kartlaggning och story telling. Deltagaren
tillsammans med sin handledare synliggor och fortydligar deltagarens kunskaper,
erfarenheter och styrkor. Validering paborjas.

Mojlighet till praktik/prévning om deltagaren upplever sig redo for det.

Arbetsfas; Deltagaren kan uppleva ambivalens och kan antas vara inne i
utforskande fas.

Projektets insats : a) deltagaren far stod i att hitta vagar som bryter monster och
lagger sin grund for att vaga prova nya vagar pa arbetsmarknaden. b) deltagaren for
stod i att prioritera sina utvecklingssteg c) tillsammans med deltagaren formuleras
mal- och tidsplan d) deltagaren erbjuds motiverande insatser.

Valideringsarbetet fortloper parallellt

Utslussningsfas; Deltagare ar beredd att ga vidare fran projektet och upplever sig
kunna styra sin egen utveckling

Projektets insats : a) handledaren fokuserar pa att uppmuntrar deltagaren till
handling b) uppfdljning av mal och tidsplan c) stottning i kommunikationsutveckling
om behov finns d) stéttar deltagaren i att hantera misslyckanden och minimera risken
for atergang till dysfunktionella handlingsmonster i arbete eller fritid.

Valideringsprocessen ar avslutad och deltagaren har ett kompetensbevis som kan
anvandas fritt efter avslutad period i verksamheten, men aven en meritférteckning
dar man kontinuerligt kan komplettera med férvarvade kompetenser.



Figur 1. Deltagarens olika faser i processen

Arbetsfas 12 v

Utslussning 4 v
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och aterkoppling av insatser

eAmbivalens

eEmpowerment

eDelaktig

eHitta balans mellan arbete och
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efortsattning av ValiAnte

Modell 2. Projektets insats i de olika faserna

Intro 4 v

Arbetsfas 12v
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Kompetensbevis - ValiAnte -
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Starker tillit
Utforskar/Kartlagger deltagaren
Synliggor styrkor och kompetens
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Komplettering
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Tillhandahaller verktyg och
redskap
Fangar upp aterfall
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Skapa delaktighet
eOmdomessatter - Godkand el
Komplettering
eAvslutande dokument med
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Tidsplan

Aktivitetsplan

2014-04-01 2014-05-31

Inventering och kartlaggning av behov
for olika malgrupper med
funktionsnedsattning

Dialog Arbetsformedling,
Forsakringskassa, Skelleftea kommun,
samordningsférbund

Modulinnehall forbereds
(gruppaktiviteter, enskilda aktiviteter)

ValiAnte valideringen planeras och
struktureras

2014-08-01 2014-08-31

Uppstart. Alla aktérer samlas for en
gemensam
introduktion och férdelning av uppdrag

Styrgrupp och referensgrupp bildas

Planering av insatser infor arbete med
jamstalldhet och tillganglighet

Deltagarrekrytering — 40 personer.
Utbildningsbehov identifieras

2014-08-01 2014-12-31

Utforma struktur for den nya metoden i
samarbete med deltagare

Moduler startas upp enligt tidsplan

Genomfora insatser med
deltagargrupper

ValiAnte valideringen genomfors i
processform

Handleda deltagare i projekt

Insatser for att skapa
praktik/arbetstillfallen

Stimulera intresset for sociala foretag

Spridning av resultat

Tabell 1. Tid och aktivitetsplan




2. NYSKAPANDE OCH UTVECKLANDE MED PROJEKTET

- Malgruppens delaktighet finns i saval initiering, planering och genomférande.
Deltagarna ska i grupp och enskilt vara delaktiga i att forma insatserna for
varje modul t ex teman, forel&sningar, studiebesdk och praktik. Deltagare ska
erbjudas halla i egna aktiviteter dvs planera och genomféra, bade infor en liten
som infor en storre grupp . Deltagaren ska éga sin egen process, uppleva det
ar "mitt projekt”. Viktigt ar kanslan av samhorighet och paverkansmojlighet.

- Projektet ska prova ett Modulsystem med riktade insatser/aktiviteter/amnen,
som ska stérka den funktionsnedsatte deltagaren infér métet med
arbetsmarknaden 2014.

Inom varje modul finns insatser som ska prévas for varje deltagare, varvid
denne blir godkand eller erbjuds komplettering for varje speciell insats.
Prévning pa nytt erbjuds i syfte att de flesta ska bli godkéanda. Ett dokument
bekraftar vilka insatser som ar G och vilka som har behov av komplettering.
Detta har till uppgift att under hela projektdeltagandet uppleva att de synligt
utvecklas och far det bekraftat i form av omddme. Syftet med omdomet ar att
skapa en realistisk malbild och 6ka sin tilltro till féormaga och utveckling med
riktning mot anstallning.

- Folkbildningens egen valideringsmetod ValiAnte - ska provas for att
strukturera, kvalitetssdkra och erk&nna icke-formellt larande.

- Myndigheterna kan i samhandling med folkh6gskolan erbjuda riktade
arbetslivsinriktade aktiviteter /insatser med sarskilt fokus for personer med
funktionsnedsattning. Deltagaren erhaller dessutom validering av generella
kompetenser och dokumentation som stéttar individens resultat och
erfarenheter.

- Pa aktors/systemniva ska projektet bygga larmiljoer som skapar ett larande
kring samhandling mellan aktérerna och som aven majliggor
samordningsvinster mellan myndigheterna och 6vriga aktorer.

PROBLEM SOM SKA LOSAS AV PROJEKTET

Deltagarna ska forbattra sina mojligheter att fa tilltrade till arbetsmarknaden, starkas
som person och med kompetens och kunskap stka egen forsérjning. Den enskildes
privatekonomi kan starkas och med en 6kad insikt om sitt eget varde kan det
personliga valmaendet och empowerment utvecklas.



Samhallet ska fa tillgang till de kompetenser och resurser som malgruppen besitter
och som annars riskerar att inte nyttjas.

Samhallet ska fa tillgang till arbetskraft och behovet av offentlig forsérjning hos
malgruppen ska minska.

Medlefors folkhdgskola 6kar sin tillganglighet for alla deltagare.

Skapa forutsattningar for att foretagen ska 6ka sin kunskap om
funktionsnedsattningar for att lattare kunna méta dem i arbetslivet och underlatta for
foretagare att &ven anstalla personer med begransad arbetslivserfarenhet.

Kartlagga vad som kravs for att en person med funktionsnedsattning ska vara
anstallningsintressant.

Mentorskap i arbetsliv— finns det mojlighet att utveckla utbyte av erfarenhet, unga/nya
medarbetare integreras med aldre.

3. HUR MALGRUPPEN ELLER FORETRADARE FOR MALGRUPPEN DELTAGIT |
PROJEKTPLANERINGEN?

Vi soker samverkan med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea
kommuns sociala forvaltning och arbetsmarknadsavdelning, studieférbundet ABF,
Arbetsmarknadstorget, handikapporganisationer ( RBU, Attention m fl ) och
fackforeningar for att uppna en optimal kraftsamling och effekt. De ar samtliga
tillfragade och positiva till projektet.

Folkhogskolan har ett val utbyggt natverk med myndigheter, intresseorganisationer
och arbetsmarknadens parter som kommer att inkluderas i den styrgrupp som ska
bildas. Representanter for malgruppen och arbetsgivare ska delta i en referensgrupp,
vilken ska verka for en inventering av de behov som finns.

En fokusgrupp som bestar av personer med funktionsnedsattningar kommer att
finnas under hela projektet, for att fanga upp de framgangsfaktorer och eventuella
hinder Medlefors folkhdgskola behdver ta hansyn till for att battre anpassa
verksamheten for malgruppen. De ska utga fran sina egna erfarenheter och
dokumentera vad som fungerat och inte fungerat, nar de varit i kontakt med
arbetslivet och utbildningar.

Vilken roll har de under projektets gang?

Saval referensgrupp som fokusgrupp kommer att delta under hela projektet.
Erfarenheter och resultat kommer att redovisas och spridas for ett aktivt larande.

Samtliga nyckelaktorer involveras kontinuerligt i projektet. Darmed kan de paverka
resultatet och aterfora resultatet till sina respektive organisationer fér anpassning och
implementering i ordinarie verksamhet. Forslag till att anvanda resurser kommer att
kunna nyttjas battre och atgarderna anpassas till malgruppens behov.



4. HUR KOMMER ERFARENHETERNA AV PROJEKTET ATT DOKUMENTERAS
OCH SPRIDAS?

Samtliga ovanstaende namnda verksamheter och myndigheter blir mottagare av
projektresultat och har tillgang till den verksamhet som implementeras i reguljar
verksamhet.

Malgruppen ar viktiga mottagare, da de ar deltagare, medskapare och kommer att
delta i utvardering och spridningsaktiviteter.

Forvantade resultat ar att deltagarna kommit ndrmare arbetsmarknaden, att
samverkan mellan projektparterna starkts samt att projektet har identifierat de
verksamma faktorerna for att personer med funktionsnedsattning ska erhalla ett
lyckat insteg pa arbetsmarknaden.

Spridning av projektets resultat kommer att ske genom resultatdokumentation,
publikationer i media, via nyhetsbrev och pa hemsidor. Deltagande i relevanta
konferenser. Formedling av resultat till berérda projektparter, med efterfoljande
reflektioner och diskussioner, varefter aterkoppling via skriftlig
sammanstallning/rapport ska ske.

Resultatet och processen kommer ocksa att spridas till folkhdgskolor och
studieforbund i Sverige, till handikapporganisationer samt till myndigheter lokalt saval
som nationellt.

5. HUR SKA VERKSAMHETEN DRIVAS VIDARE EFTER PROJEKTTIDENS
AVSLUT?

Medlefors folkhogskola ska implementera de framgangsrika faktorerna i sin ordinarie
verksamhet. Utvarderingens resultat kommer att ligga till grund for fortsatt utveckling
av verksamheten under projekttiden. Framgangsfaktorerna blir byggstenar for att
implementera resultaten i Skellefted via samverkan mellan Skelleftea kommun,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Medlefors folkhdgskola.

Figur 3. Implementeringsprocessen

Utvarderingsrapport for Gemensam plan fér vilka Val av lampliga aktérer, som
samtliga berérda parter delar som varit framgangsrika kan driva den plan som &r

(skriftlig som muntlig) vilken i projektet och darfor ska tas lagd.
ska ligga till grund for fortsatt till vara i Skelleftea kommun
verksamhet med berérda parter

lgangsattning




6. PROJEKTBUDGET ENLIG BUDGETMALL

PROJEKTORGANISATION

Ansvarig projektagare: Monica Widman Lundmark

Ekonomi och Bokféring : Mikael Holmberg, controller, Susanne Petersson, redovisningsekonom
Operativ projektledare : Jeanette Carlsson

Handledare fran Medlefors folkhogskola och RTAS

Pedagoger och gruppledare vid Medlefors folkhégskola

Projektets styrgrupp kommer att besta av representanter fran varje samverkanspart; ( Medlefors
folkhdgskola, RTAS, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, ABF, Skellefted kommun, berérda
foreningar)

Referensgrupp som bestar av representanter for malgruppen och arbetsgivare
Fokusgrupp som bestar av personer med varierade funktionsnedsattningar och som deltar i projektet

Samverkande parter; Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Samordningsférbundet Skellefted,
Skellefted kommun, Arbetsmarknadstorget, LO-distriktet, ABF Skellefted, RBU Skellefted, Attention.



BUropeanm nds B

EUROPEISKA UNIONEN

Delrapport projekt Utsikten 2.0
Augusti 2013

Tommie Helgeé, Utvarderare

Skellefted 2013-08-28



Delrapport Utsikten augusti 2013

Delrapporten summerar perioden augusti 2012 - juni 2013, med avseende pa dels
genomforda utvarderingsaktiviteter, dels iakttagelser, lardomar och rekommendationer.
Rapporten vill spegla det utvarderaren bedomer vara mest givande for tiden samt utgar
fran den dialog som forts med projektledning, medarbetare och dgare. Delrapporten
fokuserar framst pa att lyfta utmaningar och tankar infor projektets avslutande ar och
vill bidra med inspel pa olika nivaer i syfte att ytterligare forstiarka projektets resultat
och mojligheter till 1angsiktig paverkan.

1. Utvirderingsaktiviteter

Under perioden har vi arbetat med bade kvantitativa och kvalitativa metoder. Rollen
som larande utvarderare innebar bade ett deltagande i projektets liv och en kritisk
oberoende granskning. Var utgangspunkt i varje uppdrag ar att i storsta man se framat,
d v s att ha ett visionsorienterat synsatt — dar s manga aktorer och intressenter som
moijligt deltar i aktiviteter och processer. Detta betyder ocksa att regelbunden tillgang
till projekts aktorer ar avgorande for vara insatser. Vi arbetar ocksa i tat dialog med
projektet for att insatserna inte skall upplevas hindra den 16pande verksamheten. Syftet
med utvarderingen ar att kontinuerligt samla erfarenheter och kunskap, ge aterkoppling
i form av lI6pande dialog och sammanfattande presentationer.

Dessa aktiviteter har vi genomfért som utvarderare under perioden:
* Upprattande av utvarderingsplan
* Projektlogik, genomgang och presentation av projektets malsattningar
* Intervjuer medarbetare och projektledning med aterfoéring
* Enkadtundersokning deltagare med aterkoppling
* Genomgang transnationalitet samt forberedelser/aterkoppling Partner Search
Event Polen
* Deltagande aktiviteter Transnationalitet
* Deltagande pa arbetslagstraffar
* Deltagande workshop strategisk paverkan
* Deltagande utvarderingsnatverk
* Deltagande, dialog, rapportering/presentation styrgrupp
* Lopande dialog projektledning och medarbetare
* Genomgang projektmaterial, rapporteringar och spridningsmaterial

Kommande utvarderingsinsats

For hosten planeras fortsatt deltagande i projektaktiviteter och styrgruppsmoéten,
genomforande av larseminarium samt fortsatt utvardering av den upplevda nyttan fér
deltagarna. Vi kommer att titta pa styrgruppens roll och funktion utifran ett
projektperspektiv samt fora dialog med projektdgaren. Dessutom avser utvarderingen
berora de olika samarbetspartnernas roller och malsattningar (framst landsting och
Arbetsformedling). Vidare laggs fokus pa implementering och identifiering av



metoder/arbetssitt. I fortsatt dialog med projektledaren, projektiagare och
samarbetspartners ger vi aterkoppling och presenterar slutsatser och analyser.

2. Resultat och kommentarer

Aterkoppling har skett kontinuerligt till projektledare och medarbetare. Dessutom har
flera presentationer av gjorda utvarderingsinsatser genomforts, bade muntligt och i
skrift via mindre workshops och rapporter. Rapporten fokuserar pa ett antal
identifierade &mnen eller omraden. Nedan angivna omrdden ar identifierade utifran
projektets syfte, mal och upplagg och fungerar som en indirekt avgransning av
utvarderingsuppdraget:

* Malsattning

* Deltagarperspektiv

* Metod och arbetssatt

* Spridning och implementering
» Styrgrupp

* Jamstalldhet och tillganglighet
* Transnationalitet

Denna fokusering syftar ocksa till att underlatta dterféring med 6kad tydlighet samt
kvalitet. Vi arbetar med ambitionen att projektet ska utvecklas i positiv riktning, dar
utvarderingen bidragit till uppf6ljning och utveckling. Nedan foljer med avseende pa
projektets identifierade omraden, en sammanfattning av slutsatser och
rekommendationer:

Mal

Projektet har mal angivna pa4 tre olika nivaer; Overgripande mal, projektmal och delmal.
[ ett inledande skede presenterades aven en projektlogik som syftade till att ytterligare
tydliggora malsattningarna pa olika nivaer. I det stora hela bedomer vi ocksa att malen
ligger i linje med vad man forséker formedla i projektet och har potentialen att bidra till
ett Onskvart resultat, dvs det arbete som gors i projektet gar i all vasentlighet mot de
uppsatta malen. For att tydliggora arbetet mot malen finns fortsatt nagra delar att
reflektera over:

» Aktualisera projektlogiken. Arbeta kontinuerligt med att titta 6ver den
projektlogik som tidigare presenterats och diskuterats. Det borde vara mdjligt att
lyfta upp malbilden i det I6pande arbetet, inte minst som en hjalp i att verifiera
att det som genomfors, i stort, sker inom ramen for projektet.

* Relevanta och formulerade delmdl. | den tidigare diskussionen angdende
malsattning har vi lyft fram maojligheten eller behovet av uppdaterade delmal.
Utifran projektlogiken finns flera viktiga delleveranser som ar i behov av att mera
noggrant formuleras (detta med sarskild hanvisning till ansékan). Hir menar vi
framst delarna som beror hélsa, transnationalitet, spridning och implementering.
Genom detta underlattas den slutliga uppf6ljningen av projektresultatet.



* Tydliga indikatorer. Nasta steg i utvecklingen av arbetet mot malen blir att i
enlighet med projektlogiken titta 6ver de indikatorer man har for maluppfyllelse.
Detta dr nagot utvarderingen inte dn tittat pad i detalj utan kommer att géra under
den tid som ar kvar av projektet. Hur ser fordelningen ut vad galler kvalitativa
och kvantitativa indikatorer? Hur f6ljer projektet upp malen rent praktiskt?

Projektlogik Utsikten 2.0

Attraktiv region
Skellefted kommun férebild

Tillgéng till Aktiva regionalt/nationellt/
arbetsmarknaden kommunmedborgare internationellt
Lagre samhillskostnader oavsett kén och/
eller
funktionshinder Utsikten-modellen accepterad och
del av ordinarie verksamhet
EFFEKTER

Friskare lansbor

Med stéd av Utsikten-modellen ska unga man
och kvinnor i Skelleftea, som ar i behov av
myndighetssamverkan, ha natt eller kommit HUVUDMAL
narmare arbetsmarknaden och egen
forsorjning.

Tillganglighet:
° - fysisk
DELMAL - kommunikation
. - information
Utsikten-modellen har Implementerings- och Deltagarnas kénsla av - verksamheten
utvecklats, testats och spridningsstrategi har tagits fram sammanhang och Jamstilldhet:
utvarderats och férankrats delaktighet har ckat - Beslut .
Transnationalitet - Spridning Upplevelse - Effekt
Halsa - Strategisk paverkan - Férmaga - Fakta
Samverkan - Organisationsutveckling/ - Hilsa “
Agarskap
Uppféljning och utvardering EU[U']E&" m []ds

Deltagarperspektiv

Utsikten bygger pa ett arbete dar deltagaren tydligt ligger i fokus. Medarbetarna, som
representerar olika myndigheter, jobbar nara varandra gentemot deltagarna enligt "en
vag in”, allt for att underlatta arbetet med att hitta de ratta och basta l6sningarna. Med
det menas dven att det ar deltagarens mojligheter och formaga, och inte eventuella
hinder, som lyfts och starks. Utvarderingen visar sa har langt att Utsikten 2.0 och dess
uppldgg ar mycket uppskattat av deltagarna. Vid en presentation i maj manad
redogjordes ocksa for en enkdatundersokning som genomfordes under varen. Fran den
kan man bl. a. se att 75% tycker att projektets upplagg ar bra eller mycket bra samt att
over 85% anser sig kunna paverka sitt deltagande. Dessutom menar éver 70% att
myndigheternas samarbete i projektet fungerar bra. Nagra kommentarer angdende
deltagarnytta som i del tangerar andra omraden:

* Bemdétande som metod! Alla deltagare podngterar det positiva bemotandet inom
projektet. Vi dr overtygade att det goda bemdtandet ar en del av vad som faktiskt
kan definieras som projektets metod eller arbetssatt. Utmaningen for projektet



kan dock vara HUR man valjer att framfora (beskriva) det som inte ar helt enkelt
att forklara, rakna eller som fysiskt gar att se eller ta p3, exempelvis bemotande.
Det ar viktigt att komma ihag att hela tiden reflektera 6ver sitt bemotande som
en del av metoden. Skiljer sig vart bemotande at inom gruppen? Hur tanker jag
ndr jag moter deltagarna? Hanterar vi man och kvinnor olika?

* Deltagarinflytande - vad dr det? De allra flesta av deltagarna menar att de i hog
grad kan pdverka sitt deltagande. Inom socialfonden har det alltid varit viktigt att
deltagarna kan paverka sin situation i projektet och darmed bidra till
langsiktighet. Deltagarinflytandet finns sjalvfallet ocksa pa olika nivaer samt ar
foremal for egna tolkningar. Har skulle man, forslagsvis, som en del av projektets
egen uppfoljning titta ndrmare pa vad som egentligen avses. Hur kan man inom
projektet tydliggora deltagarnas asikter/viljor och koppla dessa till
genomférandet? Aven detta, skulle vi siga, kan pa sikt ses som en del av
projektets metod.

» Utbyte deltagare emellan? En del av utvarderingen vande sig mot deltagarnas
uppfattning om utbytet deltagare emellan. Man kan dar konstatera att de flesta
inte har ndgot utbyte med de andra deltagarna. Flera i malgruppen menar ocksa
att de garna skulle vilja traffa andra deltagare och dar fa mojlighet att delge sina
erfarenheter. Kanske kan det vara sa att man ocksa kan fa kanslan av att inte vara
ensam i sin situation? I och med att upplagget bygger pa en individuell
anpassning har sa klart inte utbytet mellan deltagarna varit nagot naturligt eller
nagot man ens planerat for. Fragan ar saledes hur projektet staller sig vad galler
ett utokat utbyte mellan deltagarna?

Metod och arbetssitt

Projektet arbetar enligt "Utsikten”-Modellen som innefattar insatser mot deltagare
genom en tydlig myndighetssamverkan. Projektet har skapat sig en tydlig profil utifran
sitt arbetssatt, nagot som ocksa lyfts vid ett tidigare projekt. Arbetssattet ar ocksa
tidigare namnts tydligt uppskattat av deltagarna. Det dr dock viktigt att kunna
identifiera metoder/arbetssatt som bidrar till att fainga resultat och visa pa effekter av
projektet. Projektet praglas av en stor dos av konsensus och forstaelse gallande
arbetssatt, vilket i sig ar en betydande framgangsfaktor. Till detta ska ocksa laggas
medarbetarnas stora engagemang och kompetens. Vi bedomer dven att projektledning
ar medveten om betydelsen av att arbeta med samtliga delar av projektet &ven om man
inte hunnit lika langt i alla avseenden. Nedan f6ljer ndgra punkter for vidareutveckling,
nagot som ocksa tidigare ndmnts i dialog med projektet:

* Vad dr utsikten-modellen? Den valda metoden ar férankrade hos medarbetarna
men inte tydligt formulerad. Det kan verka motsagelsefullt men med det menas
att det ar viktigt att kunna visa HUR man arbetar i projektet. Utvarderingen visar
ocksa att man har god "koll” pa hur man arbetar (med gott resultat!) men man
bor komma ihdg att bevisbordan ligger hos projektet nar man ska summera
insatserna. Detta ar viktigt inte minst utifran det faktum att flera storre
organisationer berors och det finns stort behov av att sprida resultaten. Genom
l6pande uppféljning (nedtecknande) av de insatser som gors torde projektet



kunna presentera en an tydligare formulering av Utsikten-modellen. Denna
tydlighet skulle i slutdndan fa genomslag pa de flesta omraden i projektet.

* Utmana sig sjdlv! Inom ramen for ett utvecklingsprojekt ar det alltid ett maste att
utmana och ifragasatta det man gor och varfor det gors. Det ar alltid latt att bara
"jobba pd” utan att ge sig sjalv tid for eftertanke. Genom lopande aterkopplingar
medarbetare emellan gillande hur och varfér man goér det man gor styrs
utvecklingen framat. Projektet har i nuldget dven vissa rutiner som gor att man
reflekterar 6ver arbetssiatt men detta skulle kunna utvecklas ytterligare och
kanske inte minst ges mera tid. Exempelvis skulle aterkommande fragor kunna
vara: varfor gor vi det vi gor? Hur relevant ar allt det vi gor? Finns det nagot

annat vi kan géra?

Spridning och implementering

Utiskten 2.0 har en hog ambition for hur projektet skall arbeta for att fa till stand
implementering och spridning, liksom hur de tankta mottagarna ska kunna planera foér
att anvanda sig av och infoérliva metoder och samverkansmodeller. Utvarderingen visar
aven pa att detta ar av sarskild vikt nu nar de facto version 2 av Utsikten genomfors.
Projektet har en styrgrupp som bestar av relevanta aktorer och som representerar olika
samhallsomraden. Dessutom for projektledning kontinuerlig dialog med nyckelaktorer
samt deltar vid olika sammankomster dar spridning och implementering finns pa
agendan. Nagra kommentarer gillande spridning och implementering:

*  Vadvill man uppna? Vi ser det sarskilt viktigt att tydliggéra vad de berorda
samverkansaktorerna egentligen vill fa ut av projektet och vad ar de intresserade
av. Aven om det kan verka tydligt och att det diskuterats tidigare s3 4r vi
overtygade att fragan maste vackas lopande. Har finns ett fortsatt behov av att
tydliggora respektive deltagande organisations samt andra intressenters vilja,
behov och mojligheter till att utifran sina specifika forutsattningar implementera
ev. resultat och arbetssatt. Fragan i sig hanger ocksa ihop med hur val man kan
formulera Utsikten-modellen, dvs VISA pa framgangsfaktorerna med projektet.
Det viktigt att ta reda pa vad mottagarna kraver av projektet i form av
utformning, dokumentation, utvardering, formulering av insatser och resultat.

* Plan fér spridning och implementering. Det dr viktigt att podngtera att arbetet
med implementering inte bara ar en projektledarfrdga utan i all visentlighet en
fraga for dgare och styrgrupp. Det behdvs utifran ovanstaende, och projektets
ambitioner pd omradet, en tydlig plan for implementering med nédvandigt
underlag, roller och ansvar i den strategiska kommunikationen kring projektet
som helhet och dess resultat.

Styrning

ESF-radet har under innevarande programperiod vid flertalet tillfallen lyft fragan om
utmaningarna och problemen med aktivt kontra inaktivt dgarskap av projekt. Vidare har
ESF sett ett problem med svagt styrda projekt. Genom ett dgarskap av Skelleftea
kommun ser vi en stabil och trovardig projektdgare som dessutom har en nyckelroll
gallande malgruppen. I Skellefteda har man under aret paborjat en 16sning med en sk



klusterstyrgrupp, dar ett flertal projekt samlas under en och samma styrgrupp. Rent
praktiskt betyder det att en grupp av projekt genomfér gemensamma styrgruppsmoten.
Reflektioner i dmnet ar:

Stad for Utsikten 2.0? Genom l6sningen med en storre sammanslagen
klusterstyrgrupp lyfts fragan om hur Utsiktens behov och 6nskemal ges uttryck
och utrymme. Utvarderingen har heller inte &nnu kunnat ga in pa djupet i amnet
men flera vasentliga fragor gar att stalla. Hur tycks arbetet med
klustersstyrgruppen fortga? Vilket utrymme och vilken typ av fragor behandlas i
det forumet? Ar roller och ansvar tydligt definierade utifran varje projekts
onskemal? Vilken tid satts av for Utsikten, bade under styrgruppsmoten samt
mellan?

Styrgrupp och implementering. Utifran tidigare resonemang ar det viktigt att
betona styrgruppens inverkan pa fragor om implementering och spridning. Per
definition ligger ett stort ansvar for dessa fragor just pa styrgruppen. Hur avser
projektledning och dgare ta hjilp av styrgruppen i dessa fragor? Att som tidigare
namnts arbeta fram en konkret plan for spridning och implementering ar viktigt
utifran flera perspektiv aven nar det géller forvantningar pa de olika nivaerna i
projektet.

Jamstalldhet och tillgianglighet

Jamstédlldhetsintegrering och Tillgdanglighet som horisontella kriterier kraver
kontinuerlig uppmarksamhet och arbete. Utvarderingen visar ocksa att man
kontinuerligt jobbat med fragan, bl. a. har man tagit hjalp av processtoden for
jamstalldhetsintegrering och tillgdnglighet. Vi ser att jamstalldhet och tillgdnglighet ar
nagot som redan nu men ocksa i slutdndan kan lyftas som styrkor i projektet, inte minst
nar man tydligt dokumenterat vad man faktiskt gor pa omradet. Fradgan om horisontella
kriterier har ocksa lyfts av projektledaren pa styrgruppsmote. Nagra kommentarer for
det fortsatta arbetet:

G6r mera dn man tror. Utvarderingen visar att man arbetar med fragan men
utmaningen ligger i att identifiera, dokumentera och analysera det man
FAKTISKT gor. Erfarenheten visar att manga projekt inte alltid tydligt klarar av
att harleda aktiviteter som gors till just jamstalldhet eller tillgdnglighet. Ofta ar
det ndgot som man "bara gor” eller tycker ar helt naturligt, vilket i sig kan vara
bra, men for att kunna lyfta omradena till ndsta niva ar det viktigt att man ger sig
tid och utrymme att konkret arbetat med fragan.

Tydliga mdl. Enligt vad tidigare namnts sa ar jamstalldhet och tillganglighet tva
av de omraden dar vi foreslar att man tanker 6ver sina malformuleringar. Genom
tydligare malsattningar, och indikatorer, blir arbetet mera konkret och
greppbart. Vart vill projektet nd och hur kan man lyfta det vi anser vara styrkor?

Horisontella kriterier och styrgrupp. Det ar viktigt att poangtera att jamstalldhet
och tillganglighet inte i forsta hand vander sig mot deltagarna genom
kompetenshojning utan syftar till att alla ska kdnna sig valkomna och kunna ta
del av projektet. Det dr av vikt att arbetet med dessa kriterier lyftas upp i
styrgruppen for att pa sa vis ytterligare forankra vardet samt hitta ratt strategisk



niva i amnet, istéllet for att bara vara en fraga for projektledaren. Hur sdkerstalls
arbetet och medvetenheten om detta i styrgruppen?

Transnationellt samarbete

Det finns stora mdjligheter och mervarden i att anamma ett europeiskt perspektiv pa
sitt utvecklingsprojekt. Infér framtida EU-program kommer dven Ostersjostrategin att
ligga till grund for det transnationella utbytet. Mycket pekar ocksa pa att
transnationalitet faktiskt far storre betydelse i nasta programperiod. Projektet har
budget och plan for transnationellt arbete och har dven genomfoért ett antal
transnationella aktiviteter. Det finns stora maojligheter for Utsikten 2.0 att utveckla och
forbattra metoder eller arbetssatt, hitta nya samverkanspartners genom att uppratta
och genomfora ett transnationellt samarbete. For att ga vidare i amnet finns ett par
delar att lyfta:

* Koppla till projektet. Projektet har, ndgot sent, under varen, kommit igdng med
sitt transnationella utbyte. Utmaningen ligger nu i att tydligt koppla det
transnationella till det 6vriga projektet. Inte helt sdllan hanteras transnationalitet
som en form av delprojekt som inte har direkt baring pa 6vrig verksamhet. Det ar
viktigt att en plan innebar att transnationalitet inforlivas i projektorganisationen,
hos projektdgare och mottagare av resultat.

* Transnationalitet och deltagare. Projektet har ett transnationellt arbete som inte
direkt inkluderar malgruppen, ex i form av utbyte. Oaktat inriktning eller niva pa
det transnationella arbetet bor man hela tiden beakta och tdnka in nyttan foér
malgruppen. Hur involveras deltagarna egentligen i arbetet med
transnationalitet? Hur aterkopplas eller sdkerstéills nyttan?

3. Sammanfattning

Projekt Utsikten 2.0 har en vil fungerande arbetsgrupp med engagerade medarbetare
och verksamheten bedrivs pa ett tydligt och sammanhallet satt. Projektet arbetar i stort
i enlighet med sina malsattningar, ndgot som kan tydliggoéras 4n mer genom att
aterkoppla till sin projektlogik.

Deltagarens behov och formaga ligger tydligt i fokus i projektet, nagot de deltagande
organisationerna betonar som viktigt. Klargorande av deltagarinflytande och
erfarenhetsutbyte kan bidra till utveckling i omradet. Arbetssattet och metoderna ar
tillsynes uppskattat hos deltagarna som dessutom betonar det goda bemdétandet. Det dr
dock viktigt att projektet utmanar sig sjalvt i det man gor och fokusera pa att identifiera
och formulerar sina mal och sitt sétt att arbeta.

Vidare ar det viktigt att tydliggora de deltagande organisationernas mal med projektet
samt arbeta mot en spridnings eller implementeringsplan. Den s.k. klusterstyrgruppen
har dven en viktig roll och funktion vad galler spridning och det arbetet bor fortsatt
lyftas inom aktuellt forum.

Arbetet med horisontella kriterier kraver l16pande insatser. Dessa utgor ocksa en del av
arbetsmetoden och ska pa sikt kunna ses som ett tydligt mervarde for projektet. Genom



att tydliggora det som de mal som finns och det som genomférs inom ramen for
projektet lyfts en av projektets styrkor.

Det transnationella perspektivet innebar 6kade mojligheter for projektet till samverkan,
metodutveckling och spridning. Utmaningen ligger i att koppla de transnationella

insatserna mot de 6vergripande malen.

Den larande utvarderingen kommer att fortsatt bidra till att projektets utmaningar och
viktiga omraden f6ljs upp och synliggors utifran projektets behov och malsattningar.

Tommie Helgeé, European Minds
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Statusrapport till styrgrupp

Projektets namn:

Utsikten 2.0
Rapportperiod: Rapporten har skrivits av:
Nov. 2013 tom mars 2014 Ingrid Selin

1. Vasentliga forandringar sedan foregaende rapport

Beskriv kortfattat (max 1 A 4-sida) om viktiga férdndringar som skett sedan féregdende rapport
inom ndgot eller ndgra av féljande omrdden. OBS! Kommentera endast de omrdden ddr viktiga
féréndringar skett.

- Organisation/resurser

- En avteammedlemmarna har varit sjukskriven pa hel- och halvtid senaste tva manaderna sa vi
har/har haft mindre resurser i arbetet mot malgruppen.

- Deltagarna (t.ex. mdalgruppsférédndringar, antal deltagare, rekryteringsprocess)

- Aven om det inte dr ndgon stérre skillnad s ar var kinsla att de personer som skickas till oss
nu ar sjukare an tidigare och att det ar hogre frekvens av missbruk i gruppen.

- Arbetssdtt/processer

- | samarbete med Insikten bedriver vi nu en angest- och depressionsgrupp enligt psykiatrins
modell, traff en gang i veckan tom april.

- Samverkan

- Just nu arbetar vi med att fordjupa samarbetet med psykiatrin fér att se om vi tillsammans
kan komma langre i de fall dar vi upplever att deltagarna inte kommer vidare.

- Jamstdlldhet/Tillgdnglighet/Mdngfald

- Vi har en relativt jamn kénsfordelning bland deltagarna 47% kvinnor och 53% man. Vi arbetar
aktivt for att ge bada konen samma forutsattningar i deltagandet hos oss med bland annat
konsneutral yrkesvagledning.

- Ekonomi
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- Utsikten 2.0 har ansokt om ny budget och fatt den beviljad av ESF-radet. Det innebar att den
nya budgeten ar narmare verkligheten an den som gjordes sommaren 2011. Vi ansékte dven
om dndrad procentsats av medfinansieringsgraden sa nu kommer ESF-radet att sta for 55%
(tidigare 40%) och vi ska medfinansiera 45% ( tidigare 60%). Det &r svart att bedoma exakt
hur det kommer att se ut 0630 men det bor innebara att projektet inte kommer att ha nagot
stort minus vid avslutandet.

- Resultat/bedémning av maluppfyllelse

- Avde deltagare som har avslutats har 52% gatt till egen férsorjning, ingen namnvard skillnad
mellan kdnen. Bade kvinnor och man har gatt till arbete i stérre utstrackning an till studier,
arbete 38% och studier 14%. Med denna malgrupp ar det ett mycket bra resultat. Av de 6vriga
48% har 7% flyttat och 7% har gatt pa foraldraledighet. For dvriga ar det olika insatser som
forhoppningsvis ska leda till forhojd livskvalitet och for en del av dem kan kanske egen
forsorjning vara mojlig i framtiden.

- Implementering

- Utsikten 2.0 har goda resultat i arbetet med malgruppen, under denna projektperiod har vi
hittills 52% som har gatt till egen forsorjning. Pg a malgruppens komplexa problembild ar det
ett mycket gott resultat. Eftersom vi under tidigare projekttid har gjort en samhallsekonomisk
analys sa vet vi att vart arbete sparar stora pengar till samhallet. Dessutom féljde vi upp den
3 ar senare sa vi vet att vara resultat star sig [angsiktigt. De deltagare som hade gatt till egen
forsorjning fortsatte arbeta/studera 3 ar senare. Det bevisar att Utsiktens metod ger hallbara
resultat. Dessa deltagare hade dessutom tagit andra steg framat i livet, tagit korkort, kopt
lagenhet, skaffat bil, man kan tydligt se att normaliseringsprocessen fortgar flera ar efter att
vara insatser har upphort.

- Sedan Utsiktens start 2006 har vi aldrig lidit brist pa deltagare utan hela tiden haft k6, manga
ganger lang ko, mer &n ett ars kotid. Vi vet att var metod ar framgangsrik och eftersom sa
manga unga har behov av denna hjalp for att komma ut i egen forsorjning sa behover
Skelleftea de resurser som finns i Utsikten 2.0 dven efter projekttiden.

- Frdgor och uppdrag till styrgruppen
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- Var forhoppning ar att ni ska arbeta for att vara resurser far finnas kvar eftersom vi vet att det
gar att hjalpa manga i malgruppen till egen férsorjning och det ar vardefullt att sa manga som
moijligt far tillgang till detta stod. | Utsikten 2.0 finns bade gedigen kunskap om malgruppens
problematik och erfarenhet av att arbeta framgangsrikt med dessa personer.

- Ovriga frégor

. Vad hander harnast?

Beskriv kortfattat (i punktform) viktiga aktiviteter och/eller férdndringar som planeras de
ndrmaste manaderna (max. 1 A 4-sida).

Aktivitet: Gemensam spridningskonferens i Skellefted 8-9 maj. Ovriga projekt som deltar i
konferensen ar Medurs, Spira unga, Spira integration och Spira anstallningskonferens.
Syfte: sprida kunskap om projektets rehabiliteringsmetod och resultat.

Aktivitet: Fortsatt samarbete med externa utvarderaren, Tommie Helgeé pa European minds.

Aktivitet: Fortsatt arbete med vart transnationella partnerskap, ev gemensamt méte med
European Alliance Against Depression i Leipzig. Relevant eftersom 71% av vara deltagare var
deprimerade vid senaste matningen. Syfte: kunskaps- och erfarenhetsutbyte, fa nya infallsvinklar
och utifran detta analysera och forfina arbetsmetoden.

Aktivitet: artikel om projektets verksamhet. Syfte: sprida kunskap om projektets verksamhet och
framgangsrika rehabiliteringsmetod.
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Samarbete, samverkan och finansiell samordning mellan
Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen, Visterbottens lins
landsting och Skellefted kommun.

Stellan Berglund

Samordningsforbundet Skellefted
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Bertil Almgren,
styrelseordforande

Ordfdorande har ordet

2013 har varit ett framgéngsrikt och stimulerande &r fér Samordningsforbundet Skellefte3! Liksom
under de senaste dren har férbundet medverkat vid tillkomsten och finansieringen av angeldgna och
framgdngsrika rehabiliteringsinsatser fér unga och vuxna personer som behéver stod frin flera
myndigheter samtidigt.

Under aret har &ven viktiga framsteg skett nir det giiller Svergangen fran projekt som huvudsaklig
strategi till mer l&ngsiktiga l6sningar nér det giller att hantera och utveckla samverkan kring personer
som har samordnade rehabiliteringsbehov.

Jag ténker da dels pa den lokala samverkansstruktur som forbundet fortsiitter att utveckla
tillsammans med véra fyra medlemmar; Férsékringskassan, Arbetsférmediingen, Skellefted kommun
och Visterbottens léns landsting samt dels den samordnade ledning och styrning av var ordinarie
samverkansplattform Arbetsmarknadstorget som startade i september 2013.

Tillkomsten av Arbetsmarknadstorget signalerar ett fordjupat tillstand av samverkan mellan
myndigheterna. Styrkan med den nya organisationen &r att den utgdr fran deltagarnas behov och att
bade myndigheter och samhille anpassar sina insatser tillsammans med den enskilde.

Samordningsforbundet har under 2013 ansékt om och beviljats medel av Europeiska socialfonden till
en ettarig férstudie i syfte att kartlégga och analysera planering, ledning/styrning samt
resultat/effekter av tidigare genomférda projekt i Skellefted, Umed och Lycksele. Genom férstudien
skapas nya méjligheter till ldrande och utveckling infér kommande programperiod 2014-2020.

Som ordf6rande ser jag med positiv férvéntan fram emot ett nytt ar med fortsatt utveckling av
samarbete, samverkan och samordning i Skellefted. Férbundet ir, trots en liten organisation, en
viktig arena for att effektivisera samhéllets insatser inom rehabiliteringsomradet.

Slutligen vill jag tacka férbundets styrelse, medarbetare och samverkansparter for era virdefulla
insatser och positiva instélining.

Bertif Almgren
Ordftrande i Samordningsférbundet Skellefted
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning

Samordningsforbundet Skellefted har sedan starten 2005/2006 kommit att spela en allt viktigare roll
for att stbdja och utveckla samverkan mellan Férsdkringskassan, Arbetsférmedlingen, Skellefted
kommun och Viésterbottens lins landsting samt m&ta det vixande behovet av samordnade insatser
for personer som star utanfor arbetsmarknaden.

Under 2013 har samordningsférbundet medfinansierat 8 olika projekt/insatser till en kostnad av
4 210 tkr dér projektégare och samverkande myndigheter genom ekonomisk samverkan, personal-,
verksamhets- och metodutveckling utvecklat och effektiviserat anvandningen av tillgédngliga resurser.

Sammanlagt har 727 personer erhilit samordnad rehabilitering till arbete eller studier under den
totala projekttiden genom dessa insatser.

6 av de 8 insatser som férbundet medfinansierat 2013 har avsett insatser dir bide Europeiska
socialfonden och samordningsférbundet svarat for finansieringen utover projektigarnas egna
resurstillskott. Genom denna form av samordnad finansiering har deltagarna fatt tillgang till mer
kostnadskrdvande insatser som mdjliggjort ett individuellt stéd och helhetsansvar som annars inte
varit mojligt.

Tvé projekt har avslutats under 2013; Arbetsmarknadstorget for unga, vuxna 16-29 ar och Hiilsans
Trédgdrd for vuxna 16-64 ar. Totalt har 185 personer erhallit samordnad rehabilitering i de tva
projekten.

Av de 79 deltagarna i Arbetsmarknadstorget fick 60 % arbete eller borjade studera efter att insatsen
avslutats. Av de 106 personer som deltog i Hilsans Triadgard gick 21 % vidare till arbete eller studier
vilket, enligt utvarderaren Kontigo AB, var ett bra resultat med tanke p# att malgruppen befunnit sig
langre fran egenforsorjning dn planerat samt projektets inriktning mot forrehabilitering.

Bagge projekten har implementerats och évergétt till ordinarie verksamhet. Den fortsatta ledningen
och styrningen av Arbetsmarknadstorget innebir att de fyra myndigheterna och
Samordningsférbundet for forsta gdngen bedriver ordinarie verksamhet i gemensamma lokaler med
gemensam ledning och styrning.

Maluppfyllelsen inom férbundets fyra prioriterade perspektiv; Individen, Férnyelse/utveckling,
Arbetssatt/processer och Ekonomi bedéms som god. Genom den lokala samverkansstruktur som
etablerats med bland annat projektledartréffar, samordnad styrgrupp och Lokal samverkansgrupp
har gemensam kunskap inom omradet hilsa, arbete och forsorjning utvecklats samtidigt som nya
former fér ledning och styrning av projekt respektive ordinarie samverkan inletts.

Liksom tidigare ar har samordningsforbundet genomfért kompetensutvecklingsinsatser for personal
hos de fyra myndigheterna samt svarat for olika informationsinsatser pa lokal, regional och nationell
niva.
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Maluppfyllelse for Samordningsférbundet Skelleftes.

%. Individen.

Under perspektivet/fokusomradet "Individen” var mélen att minst 50 % av totala antalet deltagare i
samordnad rehabilitering har arbete eller studerar efter avslutad aktivitet samt att 100 % av
deltagarna uttrycker att deras livssituation férbattrats efter avslutad aktivitet.

Beddmning
Totalt har 185 individer deltagit i de tva projekten som avslutades under 2013, d.v.s.
Arbetsmarknadstorget (79 personer) och Hiilsans Tréidgdrd (106 personer).

Totalt erhdll 69 av de 184 deltagarna arbete eller bérjade studera efter avslutad aktivitet, vilket
motsvarar 37 % av samtliga deltagare i de tva projekten. Malet att minst 50 % av totala antalet
deltagare i samordnad rehabilitering har arbete eller studerar efter avslutad aktivitet, har dirmed
inte uppnatts.

Malformuleringen i verksamhetsplanen/styrkortet ger dock inte en rittvis bild av resultaten i
Arbetsmarknadstorget respektive Hélsans Tridgdrd eftersom projekten arbetat med tvi olika
malgrupper med visentligt olika férutsdttningar.

Enligt utvérderaren i Hélsans Tridgdrd, Kontigo AB, var malsittningen, att 50 % av deltagarna skulle
uppna egen forsrjning genom arbete eller studier under projekttiden, orealistisk pa grund av
deltagarnas langvariga utanforskap och funktionsnedsittningar samt projektets karaktir av
“forrehabiliteringsprojekt”.

Bade samverkande myndigheter och samordningsforbundet bedémde, vid beslutet om
implementering, att projektet uppnatt ett bra resultat utifrdn malgruppens forutsattningar och att
det finns ett langvarigt behov av férrehabilitering baserad p4 den adekvata metod (grén
rehabilitering) som tillimpats.

| projektet Arbetsmarknadstorget gick 60 % av deltagarna till arbete eller studier under projekttiden.
Malsdttningen var 50 % inklusive de deltagare som medgetts ritt till offentlig férsorjning (vanligtvis i
form av beslut fran Forsdkringskassan om ratt till aktivitetserséttning) efter genomford utredning
under projekttiden. Malet har alltsd uppnétts.

Aven om mélgruppen generellt uppvisar en komplex problembild, ofta med psykiska- och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, &r gruppens férutsittningar mer gynnsamma jamfort med
malgruppen i Hélsans Triddgdrd. Det faktum att insatsen kommit till sténd i ett tidigt skede och att
den sker genom utvecklad samverkan mellan myndigheterna p&verkar ocksa resultatet.

Sammanfattningsvis visar maluppfyllelsen under mél 1 pa den problematik som uppstar med f3
avslutade projekt samtidigt som projekten har visentligt olika férutsattningar. 1 2014 &rs
verksamhetsplan/styrkort har malformuleringen dndrats.

Det andra malet under perspektivet/fokusomradet ”Individen”, att 100 % av deltagarna uttrycker att
deras livssituation forbéattrats efter avslutad aktivitet har inte varit méjligt att bedéma eftersom
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resultat endast finns redovisat for 30 deltagare i Arbetsmarknadstorget samt att bedémningen
baseras pa ett 10-tal separata fragor som tilisammans beskriver den férindrade livssituationen. Aven
om resultatet for dessa &r positivt saknas underlag for en total bedémning

2. Férnyelse/utveckling
Under perspektivet Fornyelse/utveckling var mélen att utveckla gemensam kunskap inom omridet
hilsa, arbete och forsérjning samt att framgangsrika arbetssitt implementeras i reguljar verksamhet.

Bedomning

Bade Hdlsans Trddgdrd och Arbetsmarknadstorget har utvecklat framg ngsrika arbetssatt och
samverkansformer som implementerats i reguljir verksamhet. Hélsans Triddgard har breddat det
lokala rehabiliteringsutbudet genom férrehabilitering for en malgrupp som befunnit sig i langvarigt
utanférskap och bedémts sta Iangt ifran den ordinarie arbetsmarknaden. Den framgangsrika
metoden grin rehabilitering &r idag ett standardiserat arbetssiatt inom Solkraft.

Projektet har skapat permanent meningsfull sysselsittning for ldngtidsarbetsldsa och sjukskrivna i
Skellefted som Inte &r redo for ett arbete och som behéver en langre tid for att bygga upp sin
sjdlvkénsla och sitt sjalvfértroende.

For deltagare som prévat andra rehabiliteringsmetoder utan att hyckas komma till personlig
fordndring &r Hédlsans Trddgdrd ett alternativ som kan skapa méjligheter for individen att ta det
forsta steget i sin egen foréndringsresa och férbattra sina mojligheter att n3 egen forsdrjning.

Arbetsmarknadstorget har utvecklat ett framgangsrikt arbetssitt genom teamsamverka n,
lokalsamordning, myndighetsgemensam remisshantering och kartlaggning, gemensamma
handlingsplaner, m.m. Projektet har implementerats i reguljir verksamhet.

Arbetsmarknadstorget bryter ny mark i samverkansstrukturen mellan myndigheter i Skellefted.
Implementeringen innebér att de fyra myndigheterna och Samordningsférbundet for forsta gangen
bedriver reguljir verksamhet med samordnad ledning och styrning. Arbetsmarknadstorget skapar
béttre forutsattningar for dgarna att ta ett samlat helhetsansvar utifrin individens behov.

Den lokala samverkansstruktur som samordningsforbundet etablerat i Skelleftea tillsammans med
medlemmarna och projektagare utgér ocksd ett medel for gemensam kunskapsutveckling och att
skapa langsiktiga Iosningar genom att ta tillvara framgangsrika arbetssitt.

Malen att utveckla gemensam kunskap inom omradet arbete, hilsa och forsorijning respektive samt
framgangsrika arbetssitt och samverkansformer implementeras i reguijér verksamhet bedéms som
uppnadda.

3. Arbetssatt/processer
Under perspektivet arbetssatt/processer var milen att utveckla nya former fér samordnad styrning
och ledning av projekt samt att innovativa arbetssétt prioriteras i samordnad rehabilitering.
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Bedémning

Samordningsférbundet har under aret utvecklat nya former fér samordnad ledning och styrning av
projekt genom den samordnade styrgrupp som etablerats i samrad med projektigare och
myndigheter. Styrgruppens sammansattning och arbetssitt fdrindras succesivt i syfte att tydliggira
och utveckla de olika rollerna i projekt, styrgruppsrollen, projektégarrollen, projektledarrollen samt
utvérderarrollen.

Sedan implementeringen av Arbetsmarknadstorget har en gemensam ledningsgrupp bildats
bestdende av ndrmaste arbetsledare féir deltagande personal i verksamheten samt representant for
Samordningsforbundet Skellefted.

Den gemensamma ledningsgruppen har det yttersta ansvaret fér Arbetsmarknadstorgets verksamhet
och behandlar fragor som ror verksamhetens mal, omfattning, inriktning och kvalitet.
Ledningsgruppens iedning och styrning utgér frén de mél som faststills i verksamhetsplanen.

Samverkande aktérer i Arbetsmarknadstorget har gemensamt gjort innovativa framsteg i samordnad
rehabilitering dd implementeringen av verksamheten skapat en reguljar plattform for langsiktig
samverkan i ordinarie verksamhet mellan myndigheter inom omradet arbetsinriktad rehabifitering i
Skellefted.

Malen att utveckla nya former fér samordnad styrning och ledning av projekt samt att innovativa
arbetssédtt prioriteras i samordnad rehabilitering bedéms som uppnadda.

4. Ekonomi
Under perspektivet ekonomi var mélen att uppnd en ekonomi i balans samt ett effektivt
resursnyttjande i ett samhillsekonomiskt perspektiv.

Beddémning
Det ekonomiska resultatet 2013 efter finansiella intikter och kostnader uppgar till 29 909 kronor.

Awvikelsen mot budgeterade kostnader inom projektomrédet, med ett Gverskott pé éver 2.5 miljoner
kronor, beror framférallt pa att endast ett nytt projekt startat 2013 och att férbundet prioriterat att
skapa en finansiell grund for att fortsétta utvecklingen av den ordinarie samverkansplattformen
Arbetsmarknadstorget.

Férbundet har &ven bedémt det som viktigt att sikerstilla mojligheten att férlinga och/eller
implementera sérskilt prioriterade projekt som upphdr under 2014 i syfte att sikerstiilla utbudet av
rehabiliteringsplatser inom de omraden dér framgangsrik projektsamverkan bedrivits och langsiktiga
behov finns.

| de tvé projekten Arbetsmarknadstorget och Hélsans Tridgdrd har de samhillsekonomiska
effekterna berdknats fran olika utgangspunkter, vilket gor det svért att géra en helhetsbedémning av
samhillets totala intékter och minskade kostnader.

En viktig gemensam ndmnare, som bada utvirderarna av projekten framhéller, &r att projekten varit
Iénsamma sociala investeringar bade for samhillet och individen. Projektkostnaderna har
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aterbetalats relativt snabbt. Rehabiliteringen i projekten har lett till att deltagarna dverlag har utékat
sina inkomster samtidigt som behovet av offentlig férsérjning totalt sett har minskat.

Helt klart &r att saval stat, kommun och landsting skapat l3ngsiktiga fordelar bade i ett
samhiillsekonomiskt och manskligt perspektiv. Den enskilde individen har genom
rehabiliteringsinsatserna forbittrat sina forutsittningar till sysselsattning/arbete och en bittre
livssituation.

Sammanfattningsvis bedéms malen att uppnd en ekonomi i balans samt ett effektivt resursnyttjande
i ett samhéllsekonomiskt perspektiv som uppnddda.

Om férbundet

Samordningsférbundet Skellefted ar fristdende juridisk person med Férsékringskassan,
Arbetsférmedlingen, Vdsterbottens Idins landsting och Skellefted kommun som medlemmar.
Samordningsforbundet bildades 1 december 2005.

Utgangspunkten &r lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och
férbundsordningen dér forbundets dndamal och uppgifter redovisas. Lagens syfte dr att ge lokala
aktorer battre mojligheter att utveckla och samordna gemensamma insatser samt underlitta en
effektiv resursanvindning i syfte att den enskilde ska uppnd eller férbittra sin formaga att utféra
forvdrvsarbete.

Samordningsférbundet féljer lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillimpliga delar. Férbundet ska, enligt lagen om finansiell samordning, uppratta
arsbokslut och drsredovisning senast tre manader efter rikenskapsarets slut samt folja upp vilka
resultat som har uppnatts och utviirdera om dessa insatser ar effektiva.

Malgruppen &r personer i yrkesverksam lder som av olika anledningar str utanfor
arbetsmarknaden och beh&ver samordnade insatser for att arbeta eller studera. Ett
samordningsférbund kan, enligt lagtexten, arbeta med all verksamhet som ligger inom
myndigheternas samlade ansvarsomride.

Samordningsforbundet har tilldelats 5 800 tkr for 2013. Statens andel uppgar till 2 900 tkr och
kommunens respektive landstingets andel till 1 450 tkr vardera. Férbundet medverkar i och
medfinansierar insatser dar Europeiska socialfonden, ESF, stir fér den huvudsakliga finansieringen.
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Organisation
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av 4 ledaméter och
4 ersdttare. Styrelsen har haft foljande sammans&ttning under 2013:

Ledamoter
*  Bertil Almgren, (s), ordférande, Skellefted kommun
e  Helen Edstrdm, (tjdnsteman), Férsdkringskassan
* Kenneth Andersson, (s), Vdsterbottens ldns landsting
® Anna Viklund, (tjdnsteman), vice ordf., Arbetsférmediingen

Ersiittare
» Daniel Ohgren (c), Skellefted kommun (t.0.m. 2013-10-17)
s Carina Sundbom (c), Skellefted kommun (erséttare fr.o.m. 2013-11-21)
*  Carolina Marklund, (tjansteman), Forsékringskassan
» Sture Andersson (c), Vidsterbottens Idns landsting
* Birgitta Westring-Sandberg, (tjdnsteman), Arbetsférmediingen

Styrelsen har haft 7 protokoliférda sammantriden under 2013:

e 2013-02-22 e 2013-08-27 e 2013-12-19
e 2013-05-16 e 2013-10-17
e 2013-06-14 ¢ 2013-11-21

En planerings- och malsittningsdag har genomforts 2013-10-16.

Bertil Almgren och Anna Viklund har utgjort Samordningsforbundets presidium tillsammans med
férbundschef Stelfan Berglund.

Samordningsférbundet Skelleftea &r sévél en organisation som en arena for utveckling av nya
metoder och arbetssitt. Sektorsévergripande perspektiv, helhetssyn med individen i centrum och ett
gott samverkansklimat kdnnetecknar verksamheten.

Uppdraget kréver en aktiv omvirldsbevakning och flexibilitet fér att snabbt kunna méta nya behov
och dndrade forutsittningar. Dessutom krivs god kunskap om malgruppens behov samt respektive
myndighets uppdrag och férutsattningar.
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Revision

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som 4r utsedda av huvudminnen.
Forsdkringskassan utser revisorer for férbundsmedlemmarna Férséiikringskassan och
Arbetsférmediingen. Forsikringskassan har efter upphandling traffat avtal med revisionsfirman
Deloitte AB om revisionen av 2013 &rs verksamhet for samtliga samordningsférbund i landet.

Revisionen har haft fdljande sammansittning:

e Mats Henriksson, Deloitte AB. Ordinarie revisor fér medlemmarna Forsiikringskassan och
Arbetsformediingen

= Yvonne Karlsson, (c), revisor, Skellefted kommun

® Karl-Gustav Abramson, (s), revisor, Véisterbottens Iéins landsting

¢ Malin Blom, Umea (Ernst & Young), sakkunnigt bitride.

Forbundskansli
Kansliet har haft féljande sammansiittning under 2013;

s Stellan Berglund, forbundschef, 1,0
&  Erik Lundgren, journalist, 1,0 {fr.o.m. 2013-03-04)
e Johan Furberg, administratér IT, 0,75

Tjdnsten som forbundschef kdps via avtal med Skellefted kommun. | arbetsuppgifterna ingar att
samordna, bereda och foredra drenden i styrelsen, vara sammankallande och beredande fir lokala
samverkansgrupper, svara fér information till och kontakter med andra myndigheter, allménhet,
organisationer/fareningar, med flera, kontinuerligt folja de aktiviteter férbundet finansierar, m.m.

Anstéliningen som journalist utgérs av en tidsbegrénsad nystartsjobbsanstillning i samarbete med
kommunledningskontorets arbetsmarknadsenhet som har arbetsgivarrollen. | arbetsuppgifterna
ingdr bland annat att medverka i utvecklingen av samordningsforbundets hemsida, firdigstilla och
underhalla samordningsférbundets webbaserade projektkatalog f5r handlédggare, chefer, politiker,
m.fl., svara fdr minnesanteckningar och dokumentation vid méten med forbundets olika
samverkansgrupper, m.m.

Anstaliningen som iT-administrator utgérs av en trygghetsanstilining | samarbete med
kommunledningskontorets arbetsmarknadsenhet som har arbetsgivarrollen da
samordningsférbundet inte anstiller egen personal. | arbetsuppgifterna ingar bland annat att
underhélla och utveckla hemsidan fér samtliga tre forbund i linet, utarbeta lokal statistik ver
offentliga férsérjningsformer i Skellefted, Umed och Lycksele, delta i utvirdering och uppféljning
m.m. Kostnaderna fér anstéliningen delas av de tre samordningsférbunden i linet.

Skellefted kommuns férvaltning fér Support och lokaler samt kommunledningskontorets sekretariat
och personalavdelning har under 2013 svarat fr administrativ och ekonomisk service enligt avtal
fran december 2012. | arbetsuppgifterna ingér |6pande ekonomiredovisning och uppfljning av
samordningsférbundet som fristdende juridisk person samt sarredovisning av enskilda projekt
innefattande bl.a. uppldgg och underhall av férbundets ekonomihantering (ekonomisystem,
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grunduppgifter, budgetmall etc.), IGpande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av
verifikat, l5pande bokforing, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ekonomiska
deldrsrapporter, utbetalning av arvoden och ersittningar till fortroendevalda m.m.

Kostnader for lokalhyra (inkl. lokalvard), telefon, porto, kopiering samt anvindaruppgift/PC och andel
i kommungemensamma datasystem ingér i faststilld ekonomisk ersittning.

Lokal Samverkansgrupp

Lokala samverkansgruppen (LSG) i Skellefted &r ett strategiskt samverkansorgan for lokal samverkan
inom Skellefted kommuns geografiska omrade mellan Férsdkringskassan, Arbetsformediingen,
Skellefted kommun och Vdsterbottens Iéns landsting nir det giller férebyggande och rehabiliterande
insatser inom omradena hilsa, arbete och forsérining.

Ett viktigt inslag i forbundets verksamhet &r deltagandet i det lokala samarbetet mellan de fyra
huvudmannen i Lokala samverkansgruppen (LSG). Lokala samverkansgruppens uppdrag ar bl.a. att
upprétta en arlig verksamhetsplan som beskriver myndigheternas gemensamma vilja och
gemensamma aktiviteter i syfte att frimja god hilsa, arbetsférmaga och majlighet till egen
férsorining fér kommunens medborgare. Férebyggande insatser och rehabilitering till arbete &r
pricriterade omraden.

Gruppen ska dven uppmarksamma grupper som riskerar chilsa och utanférskap, initiera
gemensamma insatser dver sektorsgrinser samt féresla finansieringsformer.

Lokala samverkansgruppen utgdr dven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktualiseras
for finansiering hos samordningsforbundet. Gruppen utgdr dirmed ett viktigt organ som
legitimitetsskapare for de projekt/verksamheter som finansieras av férbundet.

Under 2013 har gruppens sammansittning varit fljande:

e [lotta Qvarnidf, Forsékringskassan

» Astrid Karlsson, Forsdkringskassan

e Anders Eriksson, Arbetsformedlingen

o Asa Wallin, Arbetsformedlingen

®  Per Bergman, Skellefted kommun (socialkontoret)

e Jan Midlert, Skellefted kommun {gymnasiekontoret)

» Leif Lifroth, Skellefted kommun (kommunfedningskontorets arbetsmarknadsenhet)
* Rolf Stenvall, Visterbottens lins landsting (t.o.m. 2013-04-16)

* Hdkan Viklund, Vdsterbottens Iiins landsting (ers. Fér Rolf Stenvall fr.o.m. 2013-04-17)
» Catrine Nygren, Viisterbottens Iins landsting

s Stellan Berglund, Samordningsférbundet Skelleftea (sammankallande/beredande).

Samordnad styrgrupp fér projekt

Infor 2013 dvergick Samordningsforbundet, projektiigare och de fyra myndigheterna
Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Skellefted kommun och Védsterbottens lins landsting fran
modellen med separata styrgrupper for varje projekt i Skellefted till samordnad ledning/styrning med
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tva styrgruppskluster baserade pa projektens dldersmissiga malgrupper. De tva klustren var dels
styrgruppsklustret fér unga, vuxna 16-35 &r samt dels styrgruppsklustret fér vuxna 16—64 ar.

Syftet med samordningen var bl.a. att 6ka den gemensamma kunskapen om alla pagaende projekt i
Skellefted, skapa en helhetssyn nir det géller behov och atgirder inom omradet arbetslivsinriktad
rehabilitering samt att effektivisera projektorganisationen och formerna for ledning och styrning.

Flera projekt med egna styrgrupper, sdsom Tiflvixtfaktor Skellefted, Plug In och Unga In har under
2013 medverkat i samordningsforbundets styrgruppskluster i syfte att utveckla information och
ldrande eftersom projekten arbetar med samma malgrupper som dvriga projekt i klustren.

Under hdsten 2013 har Samordningsférbundet, i samrad med projektigare och
myndighetsrepresentanter, utvecklat strukturen fér samordnad ledning/styrning genom att sl4 ihop
de tva styrgruppsklustren till en samordnad styrgrupp for samtliga pagadende projekt. Forbundet har
dven genomfdrt andra dtgarder géllande styrgrupporganisationen; sammansadttning, rutiner,
arbetssitt/metoder m.m. i syfte att utveckia styrgruppens strategiska uppdrag.

Projektledargrupp

Sedan ar 2010 har samordningsférbundet ansvarat for administrationen och samordningen av
gemensamma projektledartriffar i Skellefted. Syftet med triffarna dr frimst att informera och sprida
kunskap om pégéende projekt, stimulera erfarenhetsutbytet mellan projekt samt utveckla
samarbetet mellan ollka projekt och tka det gemensamma lsrandet,

Vid projektledartraffarna medverkar samtliga projektledare fér de projekt som pagar i Skellefted. Ett
femtontal projektledare har medverkat under 2013. Gruppen forbereder dven underlag till den
samordnade styrgruppens méten.

Styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga hindelser

Styrelsens arbete
Viktiga beslut och viktiga punkter vid respektive sammantride redovisas nedan.

22 februari

—  Arsredovisning 2012 for Samordningsforbundet Skellefted godkinns

= Samordningsférbundet beslutar att godkinna deltagande i en arbetsgrupp for stad till
arbetsintegrerande socizala féretag

= Samordningsférbundet beslutar att rekommendera berérda myndigheter och organisationer
att utse kontaktpersoner i foreslagen arbetsgrupp

~ Kenneth Andersson nomineras som ledamot i styrelsen fér Nationella Nétverket fér
Samordningsforbund, NNS

— Samordningsforbundet beslutar att utse Anna Vikiund, Carolina Marklund och Stelian
Berglund till deltagare vid nationella konferensen i Skdvde den 10-11 april 2013

= Anna Viklund utses till ombud med fullmakt att féretrida Samordningsférbundet Skellefted
vid NNS drsmbte 2013-04-10
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— Med anledning av att Norsjé kommun inkommit med en ansékan om att bli medlem i
Samordningsforbundet Skellefted beslutar Samordningsférbundet att uppdra till ordférande
och férbundschef att initiera forhandlingar mellan Norsjo och Skellefted kommun om de
ekonomiska férutsdttningarna for ett medlemskap och att uppdra till férbundschef att
utarbeta forslag till ny férbundsordning

16 maj

—~ Ekonomisk rapport per 2013-03-31 godkiinns

— Samordningsférbundet godkénner redovisat forslag till delegationsordning

= Samordningsférbundet siger upp nuvarande avtal med Mentorgruppen Skellefted fr.o.m.
maj 2013

- Samordningsforbundet avslar ansékan frdn Medlefors folkhégskola om utokad
medfinansiering med 1 500 000 kronor av utvecklingsinsatsen Spira Unga (f.d. Rétt vdg ut)

= Samordningsférbundet avslar Skellefted Stadsmissions ansékan om kontant medfinansiering
av ESF-projektet Métesplats 2020

— Samordningsférbundet, i samrad med berérda myndigheter, beslutar att implementera
FINSAM-projektet Arbetsmarknadstorget samt att medfinansiera fortsatt verksamhet med
preliminédrt 319 000 kronor for ar 2013.

= Samordningsférbundet beviljar 84 957 kr i utdkad kontant medfinansiering till projektet
Utsikten 2.0

— Samordningsforbundet, i samrad med berérda myndigheter, beslutar implementera ESF-
projektet Hélsans Tridgdrd vid socialkontorets individ- och familjeomsorgsavdelning samt
finansiera fortsatt verksamhet med preliminirt 399 000 kronor ar 2013 och 749 000 kronor
ar 2014.

— Projektkatalogen, som den 24 maj publicerades pa Samordningsférbundets hemsida,
presenteras for styreisen

- Anna Viklund informerar om ungdomsarbetslésheten i Skellefted samt samarbetet mellan
Arbetsférmedlingen och gymnasiekontoret i samband med arbetsplatsfériagd utbildning for
gymnasieungdomar samt nuldge och behov nir det giller utbildningsinsatser fér ungdomar

- Samordningsforbundet stéller sig bakom forslaget att Norsjé kommun ingar som medlem i
samordningsférbundet fr.o.m. 2014-01-01 och godkénner férslaget till ny férbundsordning

14 juni

- Samordningsférbundet avslar framstéllan om avtal med Mediefors folkhégskola angdende
kdp av rehabiliteringsplatser for utvecklingsinsatsen Spira Unga (f.d. Rétt vig ut)

= Samordningsforbundet uppdrar till forbundschef att, i enlighet med samordningsférbundets
policy for finansiering av samverkansinsatser, fértydliga pé vilket sétt arbetslinjen kommer till
konkret uttryck i Stadsmissionens projektansékan Métesplats 2020. Anstkan tas upp till ny
provning vid kommande sammantride 2013-08-27

= Urkraft Service AB beviljas extra medfinansiering med 538 023 kronor avseende projektet
TEXAS

—  Urkraft Service AB beviljas utbkad medfinansiering med 350 000 kronor avseende projektet
MedUrs
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— Medlefors folkhigskola beviljas utékad medfinansiering med 500 000 kronor avseende
projektet SPIRA — Anstiillningskompetens

- Information om arbetet i NNS

~ Lokala samverkansgruppens verksamhetsplan for 2013 presenteras

= Samordningsférbundet beslutar att finansiera kostnaden fér férelésaren Emanuel Ezra fredag
den 27 september inom temat “Bemétande” som en insats inom omradet gemensam
kompetensutveckling fér personal hos de fyra myndigheterna (KUR-projektet).

27 augusti

= Arbetsformedlingen beviljas 600 000 kronor fér genomférandet av projektet Praktikingdngen
(senare omdopt till Praktikmatchen)

— Ekonomisk rapport per 2013-06-30 godkinns

= Samordningsfdrbundet Skellefteds medverkan som samverkanspart i forstudien ”Lds och
skrivproblematik fér utrikes fédda” godkanns. Efter beslut av den tilltdnkta projektigaren,
Bjuvs samordningsférbund, fullfoljdes inte projektansékan

= Samordningsférbundet avslar Skelleftea Stadsmissions ansbkan om kontant medfinansiering
av projektet Métesplats 2020 med 143 000 kronor under 2013

- Samordningsférbundens medverkan i det ett-driga projektet Psykisk Hilsa i Fokus —
Skellefted godkanns

— Projektledare Kenneth Sundberg, Skellefted kommun, informerar om projektet Tillvéxtfaktor
Skellefted

- Samordningsforbundet beslutar anmila Kenneth Andersson och Stellan Berglund (som dven
medverkar som féreldsare) till Nationella Néitverket fér Samordningsférbunds histkonferens
den 14-15 okteber pa Arlanda Airport,

16 oktober - Planerings- och mdlsdttningsdag
Vid styrelsens och Lokala samverkansgruppens gemensamma planeringsdag med fokus pa férslag till
Styrkort 2014 och Verksamhetsplan/budget 20142016 framférdes bl.a. féljande synpunkter:

» Okad betoning p4 utveckling av {&ngsiktig samverkan mellan myndigheterna, t.ex. i form av
gemensamma plattformar, istéllet for projektverksamhet

* Enutvecklad och kontinuerlig dialog med arbetsgivare/néringsliv dr 6nskvird, bade fran
samordningsférbundets och Lokala samverkansgruppens sida. Ett exempel pa konkreta
insatser inom detta omrade &r det nystartade projektet Praktikmatchen som medfinansieras
av samordningsforbundet

* Finansiering av férebyggande insatser riktade till malgrupper med ékad risk fér utanférskap.
Forbundet kan arbeta med séval strukturellt- som individuellt férebyggande insatser. Inom
omradet psykisk ohdlsa &r samordningsférbundets medverkan i projektet Psykisk ohéilsa i
fokus — Skellefted ett sddant exempel. Att identifiera riskgrupper ingar ocks4 i finansiell
samordning. Mer allmdnna insatser, t.ex. av folkhilsopolitisk karaktar, &r dock tveksamma
utifrén samordningsforbundets uppdrag

* Forsta malet i styrkortet/verksamhetsplanen under perspektivet ”Individen” bér
omformuleras i syfte att hitta en ny malinriktning istéllet for procentuella andelen deltagare
som far arbete eller bérjar studera efter avslutad aktivitet



. Arsredovisning » Forvaltningsberittelse

SKELLEFTEA

* Rollerna mellan samordningsférbundets styrelse och Lokala samverkansgruppen bor
tydliggoras. Ett utvecklingsomrade for LSG &r bland annat att finna metoder och former for
fordjupade lokala behovsanalyser, inklusive férslag till prioriterade dtgérder, inom omridet
arbete, hdlsa och férsorjning. Sadana atgérder ska iiven avse lésningar som kan komma till
stand genom ordinarie samverkan mellan myndigheterna och/eller i vissa fall kombineras
med att samordningsférbundet avsatter medel fér Stgirder. Gemensam
kompetensutveckiing mellan styrelsen och LSG b6r dven genomftiras

I samband med diskussionen kring malformuleringar i styrkortet och verksamhetsplanen stilldes
ocksa, mot bakgrund av att Forsikringskassan dvergér till en ny styrmodell, frdgan om
samordningsforbundet bor dvervéga en annan styrmodell istéllet fér balanserad styrning (Balance
scorecard) som tillampats sedan starten 2005.

Andra exempel pa styrmodeller som ofta tillimpas idag &r féljande:

* Malstyrning med inriktningsmal, produktionsmél och effektmal

= Malstyrning med vision, langsiktiga mal och kortsiktiga mal

¢ Uppdragsstyrning med fokus pa uppdrag istillet for mal

= Utfastelser i form av garantier, deklarationer och &taganden som medborgarna informerats
om.

17 oktober

— Ekonomisk rapport per 2013-09-30 godkinns

—  Bertil Almgren och Stelfan Berglund utses att delta vid Nitverkskonferens fér
samordningsférbunden i de fyra norra ldnen i Sollefted 7-8 november

~ Stellan Berglund redovisade de dverfaggningar som foérekommit med anledning av Nationella
Rédets arbetsgrupps férslag till hantering av samordningsforbundens stora ekonomiska
dverskott

~  Beslut att ansdka hos Férsdkringskassan om 2 976 tkr i statliga medel 2014 till
Samordningsfiérbundet Skellefted

— Stellan Berglund informerade om samordningsférbundets projektansékan “Improve —
Samordnad och forbdttrad planering, styrning och implementering av projektresultat” till
socialfonden samt den beredning i drendet som férekommit fr&n ESF-radets sida

— Avsigelse fran Daniel Ghgren, (C) av uppdraget som ersittare i styrelsen for
Samordningsforbundet Skellefted

21 november

= Carina Sundbom (c) tilltrdder som ersittare for Daniel Ghgren, Skellefted kommun i styrelsen

—  Forslag till verksamhetsplan och budget 2014-2016 fér Samordningsforbundet Skellefted
godkénns

— Forslag till sammantradesplan for 2014 faststiills

— Samordningsférbundet godkénner att Medlefors folkhdgskola far anviinda tidigare beviljade
medel, 500 000 kronor, frdn samordningsférbundet for fortsatt lokal finansiering av SPIRA —
Anstdllningskompetens under 2014
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- Samordningsférbundet godkanner redovisat forslag till avtal med Skellefted kommun
angaende administrativ och ekonomisk service fr.o.m. 2014-01-01

- Samordningsférbundet beslutar att foresld Viisterbottens liins landsting, Arbetsférmediingen,
Férsdkringskassan, Skellefted kommun och Norsjé kommun att godkinna redovisat férslag
till forbundsordning fér Samordningsférbundet Skellefted—Norsjo

— Projektledare Lena Stenvall informerar om projektet ”Psykisk Héilsa i fokus — Skellefted”

— Marika Brettschneider, David Lindgvist och Madeleine Wikstrém informerar om
Socialstyrelsen projekt Vi vdgar! Projektet har arbetat enligt IPS-metodiken med personer
mellan 16-65 ar med psykisk funktionsnedsittning som vill fa arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Projektet upphér 2013-12-31

- Information om forsékringskassans beslut att tilldela Samordningsforbundet Skelleftes
2 976 000 kronor i statliga medel for &r 2014

— Information frén Natverkstréffen for samordningsférbunden i norra regionen 7-8 november i
Sollefted

19 december
- Samordningsforbundet godkénner reviderat forslag till férbundsordning fr
Samordningsforbundet Skellefted—Norsijé

Revisorernas arbete

7mars 2013
~ Sakkunnigt bitrdde hos Ernst & Young avldmnar granskningsrapport avseende drsbokslut och
drsredovisning fér 2012

21 mars
— Revisionsmdte i Umed. 2012 drs rapport med granskning av rsbokslut och 3rsredovisning
presenteras av samordnande revisor och de fortroendevalda revisorerna vid méte i Ume3.

Viktiga hindelser 2013

22 januari
— Samordningsférbundet har forsta sammantréidet enligt styrgruppsklustermodellen fér
malgruppen unga vuxna 16-35 r

31 januari
— Samordningsforbundet har férsta sammantrddet enligt styrgruppsklustermodellen for
malgruppen vuxna 16—64 r

20 februari
~ Samordningsforbundet medverkar vid NNS seminarium i Riksdagshuset. Projekten Beriittelser
om finansiell samordning och Utveckiing av hemsidan/kunskapsbank presenterades och
slutrapporterades

22 februari
— Forslag tilt drsredovisning for 2012 godkénns
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14-15 mars
— SKL:s arbetsmarknads- och néringslivsdagar

10-11 april
—  Arsméte for Nationella Nétverket for samordningsférbund {NNS) i Skévde

16 maj
— Samordningsforbundet och samverkande myndigheter beslutar att implementera FINSAM-
projektet Arbetsmarknadstorget
- Samordningsférbundet och medverkande myndigheter beslutar att implementera ESF-
projektet Hélsans Trddgdrd

24 maj
— Projektkatalogen publiceras pd Samordningsforbundets hemsida

1 juni
— Hdisans Trédgard borjar som ordinarie verksamhet med socialkontoret (Sofkraft) som
huvudman. Samma dag dppnas verksamhetens handelstriidgard Sofkraft Rosengérd

1 september
— Arbetsmarknadstorget borjar som ordinarie samverkansplattform. Verksamheten drivs
gemensamt av Forsékringskassan, Arbetsférmediingen, Skellefted kommun, Visterbottens
ldns landsting och Samordningsférbundet Skellefted med en gemensam ledningsgrupp som
ansvarig.

27 september
- KUR-seminarium med féreldsaren Emanuel Ezra pé Stadshotellet i Skellefted

21 november
— Verksamhetsplan 2014-2016 och arsbudget 2014 samt plan 2015-2016 faststiills

5 december
— Forslaget tili en styrgrupp fér samordnad ledning/styrning av projekt godkénns av
projektdgare och myndigheter

6 december
— Lanksammanstédllningen &ver myndighetsspecifika insatser och ordinarie samverkan mellan
myndigheter som finns beskrivna pé forbundsmedlemmarnas webbplatser publiceras pa
Samordningsforbundets hemsida

18 december
- Information till landstingsraden i Umed

19 december
— Samordningsforbundet godkdnner reviderat forslag till forbundsordning fér
Samordningsforbundet Skelieftea—Norsjo
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Resultatredovisning

Samordningsférbundets resultatredovisning omfattar dels Finsam-projekt och ESF-projekt samt dels
arbetet med strukturella insatser i form av gemensam kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte/information, behovsanalys, m.m.

Redovisningen presenteras under féljande rubriker:
e Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter
o  Prioriterade malgrupper
s Budget 2013
o Uppféljning och utvirdering
¢ Insatser for mélgrupperna och i vilken utstrickning méalen har uppfylits
¢ Information och utbildning

Vision, strategi, mil, mitt och aktiviteter

Vision, strategi, perspektiv/fokusomraden, mal, matt och aktiviteter for 2013 faststilldes av styrelsen
2012-12-07 och finns redovisade i férbundets verksamhetsplan och styrkort. Samordningsférbundet
Skellefted tillimpar sa kallad balanserad styming (Balance Scorecard) for ledning, styrning och
uppféljning av forbundets verksamhet. Styrkortet har utarbetats i processform av styrelse och
forbundschef.

Vision

Den langsiktiga visionen fér samordningsférbundets verksamhet inom Skellefted kommuns
geografiska omrade och utifrdn socialtjanstens, hilso- och sjukvardens, férsikringskassans och
arbetsférmedlingens olika samhallsuppdrag ar; Alla i arbete — egen férsérining.

Strategi
Samordningsférbundets strategi for att na visionen &r féljande:

Genom strukturell samverkan, gemensamma insatser och effektiv resursanvindning 6ka funktions-
och arbetsformadgan hos personer i dldern 1664 &r i behov av samordnad rehabilitering s3 att de kan
erhalla arbete och egen férsérjning.

Fokusomriden/perspektiv
| planen och styrkortet redovisas fyra prioriterade fokusomraden/perspektiv:

e |ndividen
¢ Fornyelse/utveckling
e Arbetssatt/processer
e Ekonomi

Fér varje huvudomrade har mal, matt och aktiviteter fér att nd mélen faststillts. Strukturen innebir
att dvergripande mal faststills fér forbundets samlade insatser inom de olika
perspektiven/fokusomradena och att insatsspecifika mal faststills for FINSAM-projekten i
avtal/dverenskommelser med projektdgare och samverkansparter. Genom att




. Arsredovisning » Férvaltningsberittelse

SKELLEFTEA

Samordningsférbundet inte &r bestéllare i ESF-projekten férekommer inte motsvarande
avtal/dverenskommelser i dessa projekt. Styrkortet i sin helhet redovisas i bilaga.

Under 2013 har mal, méatt och aktiviteter varit féljande:
Individen

Mal
—~ Minst 50 % av totala antalet deltagare i samordnad rehabilitering har arbete eller studerar
efter avslutad aktivitet.
— 100 % av deltagarna i samordnad rehabilitering uttrycker att deras livssituation forbittrats
efter avslutad aktivitet.

Mitt
- Antal deltagare som arbetar eller studerar efter avslutad aktivitet.
— Deltagarnas upplevelse av hur deras livssituation forindrats efter avlutad aktivitet.

Aktiviteter
- Tidig och samordnad rehabilitering i form av reguljir verksamhet eller projektverksamhet.
- Med en gemensam kartliggning och handlingsplan som utgangspunkt genomfira
individuella insatser i form av bl.a.
o arbetsrehabilitering,
arbetstréning,
psykosocial eller medicinsk rehabilitering,
uthildning,
arbetsmarknadsprogram och
o praktik.
— Gemensam uppfoljning och utvardering efter avslutad aktivitet.
— Samradsforum etableras med arbetsgivarorganisationer.

Q
o}
o]
o

Fornyelse /utveckling

Mdl
— Utveckla gemensam kunskap inom omradet hilsa, arbete och férsérjning.
- Framgdngsrika arbetssatt och samverkansformer implementeras i reguljir verksamhet.

— Deltagares uppleveise av kunskapsutveckling och lirande vid genomf&randet av
partsgemensam kompetensutveckling, utbildning, etc.
~  Arbetssdtt som implementerats i reguljir verksamhet.

Aktiviteter
— Ge ut ett nyhetsbrev minst fyra ganger per 4r.
- Tillskapa métesplatser fér kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte (hemsida,
konferenser, seminarier, etc.).
— Gemensam kartldggning, behovs- och dtgardsanalys.
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— Prdva nya former for sdvil upphandling som genomférande av utviirdering frén andra
aktdrer.
— Delta i lokalt-, regionalt och nationellt utvecklingsarbete.

Arbetssitt/processer

Madl
— Utveckla nya former fér samordnad styrning och ledning av projekt.
— Innovativa arbetssé&tt prioriteras i samordnad rehabilitering.

Madtt
~ Konkreta exempel pa hur styrning och ledning av projekt organiseras.
— Samverkande aktorers upplevelse av nytinkande och kvalitet vid utformningen av arbetssiitt
i samordnad rehabilitering.
Aktiviteter
- Genomfira gemensam kompetensutveckiing inom omradet styrning och ledning.
— Kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
— Bedriva aktiv omvérldsbevakning.
— Samordna insatser enligt modellen En gemensam ingéng.
= Formedla nya kunskaper i form av forskning, rapporter, m.m.
= Ansdka om mede! fran EFS.
Ekonomi
Ml
— Ekonomi i balans.
— Effektivt resursnyttjande i ett samhillsekonomiskt perspektiv.
Mdtt
— Ekonomiskt utfall (kronor).
- Projekts/verksamheters ekonomiska effekter i ett individ-, myndighets- och
samhallsekonomiskt perspektiv.
Aktiviteter

— Rapporter varje kvartal om utfall och prognos.
— Tillimpa modell fér samhillsekonomisk utvdrdering av enskilda projekt.

Prioriterade malgrupper
Samordningsférbundet har sedan starten prioriterat insatser som viinder sig till unga personer i
dldern

16-30 ar. Under 2013 har denna inriktning framférallt manifesterats genom implementeringen av
FINSAM-projektet Arbetsmarknadstorget i ordinarie verksamhet. Forbundet har dven medfinansierat
ytterligare fyra projekt, Utsikten 2.0, Unga In. TEXAS och SPIRA Unga, som huvudsakligen vinder sig
till unga, vuxna i behov av stod fran tva eller fler myndigheter.
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| tidigare analyser har mellan 450-900 personer i Skelleftea i dldersgruppen 16—30 &r bedoémts vara i

behov av samordnade insatser.

Samordningsforbundet har dven stéttat och finansierat rehabilitering fér vuxna personer som
behdver ett samordnat stéd fran myndigheterna. Exempel pa detta 2013 &r implementeringen av
ESF-projektet Hdlsans Tridgdrd och medfinansiering av ytterligare tva projekt, SPIRA —
Anstdliningskompetens och MedUrs, som vénder sig till vuxna 18-64 &r som &r langvarigt sjukskrivna,

har sjukersdttning och/eller ér arbetslésa.

Samtliga mélgrupper identifieras lokalt och ges, genom prioriteringen av ungdomar, méjlighet tifl
tidigt stdd. Samordningsférbundets ambition &r att finansiera tidiga och samordnade insatser som
syftar till att motverka behovet av omfattande rehabilitering.

Budget

Férbundets intdkter 2013 uppgick till 5 874 119 kr. Férséikringskassan bidrar med 2 900 tkr som utgor
statens samlade andel, d.v.s. 50 %, inklusive Arbetsférmedlingen. Skellefted kommun och landstinget
bidrar med 1 450 tkr vardera, d.v.s. 25 % vardera. Ovriga intikter utgjordes av ersittningar fran
Umea och Lycksele samordningsfdrbund, Nationella Néiitverket fér Samordningsférbund samt
Harngsand-Timré Samordningsforbund. Det egna kapitalet uppgick vid &rets ingéng till 3 729 350 tkr.

Uppf6ljning och utvardering

Under 2013 har 10 projekt som medfinansierats av Samordningsforbundet pagatt i Skellefted. Tva av
projekten, Arbetsmarknadstorget och Hdilsans Triddgdrd, har implementerats.

FINSAM-projektet Arbetsmarknadstorget pagick mellan 2010-09-01-2013-08-31.
Samordningsférbundet har sammantaget under hela projektperioden medfinansierat projektet med
5 645 000 kronor. Projektégare har varit Arbetsmarknadsenheten, Skellefted kommun. Projektet har

utvdrderats av Valuens AB fran Umea.

ESF-projektet Hdlsans Tridgdrd med Socialkontorets individ- och familjeomsorgsavdelning {Solkraft)
som projektdgare har pagatt mellan 2010-06-01-2013-05-31. Projektet har finansierats med ESF-
medel och en kompletterande medfinansiering frdn Samordningsférbundet med under
projektperioden med 620 434 kronar. Projektet har utviarderats av Kontigo AB fran Stockholm.

En ndrmare beskrivning av de avslutade projektens resultat och effekter redovisas i foljande avsnitt.

Ovriga projekt som pagétt under 2013 och fortfarande pagar ar:

Finansiering frin Samordningsforbundet, tkr.

| NAMN 2013 2012

" TExAS, ESF-projekt
MedUrs, ESF-projekt
SPIRA — Anstillningskompetens, ESF-projekt
SPIRA — Integration. ESF-projekt
SPIRA — Unga, ESF-projekt
Praktikmatchen, FINSAM-projekt
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| Unga in. ESF-projekt. 352 000 0
; Utsikten 2.0, ESF-projekt 324 876 843 000

Samtliga ovanstaende ESF-projekt utviirderas av externa utvirderare. Hittilsvarande resultat
redovisas i avsnittet “Pagaende insatser”.

Projektet Arbetsmarknadstorget har registrerat deltagare i nationella uppféljningssystemet SUS som
Fdrsdkringskassan administrerar och utvecklar. Resultat frin SUS anvinds bland annat fér
aterrapportering till regeringen.

Insatser for malgrupperna och maluppfyllelse
Avslutade insatser
Arbetsmarknadstorget. Overgaditt till ordinarie verksamhet.

Bakgrund
Under perioden 2010-09-01-2013-08-31 var Arbetsmarknadstorget ett FINSAM-projekt som
finansierades med stéd av Samordningsfor Skellefted.

Arbetsmarknadstorget erbjuder rehabiliterings- och vigledningsinsatser fér arbetsldsa ungdomar
meilan 16-29 ar med fokus pa gruppen 16-24 ar. Deltagarna har behov av langvarigt stéd fran minst
tva myndigheter.

Arbetsmarknadstorget har ett arbetsteam med utvecklingsledare och handlidggare frin Skellefted
kommun, Arbetsférmediingen och Férsikringskassan som arbetar samlokaliserat i neutrala lokaler p3
Hornellgatan 17, vaning 2. Arbetsmarknadstorget har gemensam remisshantering med de andra
teamen i ESF-projektet Utsikten 2.0 och den ordinarie verksamheten SE/Komnpare.

Mélsittningar for arbetsmarknadstorget

1. Mal fér deltagande unga vuxna
* Alla ungdomar som deltagit i planerade aktiviteter upplever att deras livssituation férbattrats
+  Alla ungdomar som deltagit i planerade aktiviteter upplever att de kunnat paverka insatsen
* Alla ungdomar som deltagit i planerade aktiviteter upplever att insatserna har hog kvalitet
* Minst 50 % av ungdomarna som deltagit i planerade aktiviteter far arbete p3 dppna
arbetsmarknaden, med eller utan samhillsst6d, pdborjar studier eller medges ritt till
offentlig férsdrjning efter genomford utredning senast inom 90 dagar efter avslutad insats

2. Mdl for deltagande myndigheter
¢ Ett beddmningsinstrument har utvecklats och anvinds av samtliga myndigheter
* Ettintroduktionsprogram har utvecklats och anvéands av samtliga myndigheter
* En handlingsplan, som dgs av ungdomen, har utvecklats och anviinds av samtliga
myndigheter
¢ En gemensam modell for arbetsgivarkontakter har utvecklats och anvinds i verksamheten
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* Enmodell fér samverkan mellan myndigheter vad avser ungdomar med behov av stéd fran
flera myndigheter har utvecklats och anvinds i verksamheten

*= Politisk- och tjanstemannaledning hos respektive myndighet upplever att det finns en
etablerad, systematisk samverkan mellan samtliga samverkansparter

* Metoden ska visa sig vara sa framgangsrik och vil dokumenterad att en stabil langsiktig
samverkan sékerstills och att den utgér ett tillféritligt underlag for framtida beslut om
implementering i reguljir verksamhet

3. Forvintat resultat for samhdllet
* Behovet av offentlig forsérjning for deltagarna i projektet i form av sjukpenning,
rehabiliteringspenning, aktivitetsersittning, arbetsléshetsersitining och aktivitetsstéd eller
férsorjningsstéd minskar
*  Projektet &r samhallsekonomiskt lénsamt

Resultat
Samordningsférbundets styrelse beslutade 2013-05-16, i samrad med medverkande myndigheter, att
implementera Arbetsmarknadstorget.

Arbetsmarknadstorget &r fr.o.m. 2013-09-01 en ordinarie verksamhet som bedrivs gemensamt av
Forsdkringskassan, Arbetsformediingen, Skellefted kommun, Viisterbottens liins fandsting och
Samordningsfoérbundet Skellefted. Finansiering och kostnadsniva behandlas i ordinarie budgetarbete
fr.o.m. &r 2014 och framét.

Under projektperioden deltog 79 personer i Arbetsmarknadstorget. 60 % av deltagarna har gitt
vidare till arbete eller studier och 18 % har beviljats ritt till offentlig forsorjning, frimst
aktivitetsersattning, efter genomférd utredning, Resterande 22 % har gitt vidare till fortsatt
rehabilitering elier andra insatser.

| samband med projektavsiut genomfirde Arbetsmarknadstorgets utvirderare Valuens AB en
deltagarenkdt med ca 30 personer som skrevs ut under projektperioden. Valuens AB anvinde sig av
ett sjalvskattningsinstrument dér de tillfrigade deltagarna {(méan respektive kvinnor) fick svara pa
fragor angdende delaktigheten i projektet enligt féljande skala:

* 1=kan inte alls paverka
* 10=kan paverka i ndgon mén
¢ 19=kan i htg grad paverka.

| enkéaten fick deltagarna dven svara pé fragor dar individen fick ta stilining till hur
Arbetsmarknadstorget forandrat den egna livssituationen genom att han/hon fick mdjlighet att
jamféra den personliga livssituationen vid projektstart respektive projektslut.

Resultaten visar att Arbetsmarknadstorgets deltagare bade upplever hog delaktighet i projektet samt
att den egna livssituationen forbattrats da det &r hgre genomsnittliga medelvirden for bade min
och kvinnor vid projektavslut &n vid projektstart.
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Arbetsmarknadstorget har utvecklat ett bedémningsinstrument, ett introduktionsprogram och en
handlingsplan/genomférandeplan, som &gs av ungdomen, som anvinds av samtliga deltagande
myndigheter.

Arbetsmarknadstorget har ocksa utvecklat en gemensam modell fér arbetsgivarkontakter och en
modell f6r samverkan mellan myndigheter for ungdomar med behov av samordnat stod fran flera
myndigheter.

Analysen av Arbetsmarknadstorgets modell for samverkan visar stora férdelar fér alla parter. Att ha
handldggare som sitter samlokaliserade innebir férkortade beslutsviigar och att myndigheterna far
ett gemensamt synsétt/forhallningssatt och dkat gemensamt ansvar for varje individ.

Handldggare fér ocksa en helhetsbild kring individen vilket méjliggér snabbare och effektivare
insatser. Kunskapen om varandras uppdrag och regelverk dkar vilket &ven gor att man ser varandras
resurser som en tillgang.

Malin Ferm, Kommunledningskontoret, Skellefted kommun, har i samarbete med Payoff AB kartlagt
livs- och forsdrjningssituationen hos 19 deltagare ett ar fére de bérjade och ett &r efter att de slutade
i projektet ("efterldge”).

Med i berdkningen fanns dven kostnader for Arbetsmarknadstorget, t.ex. dtgirdskostnader, inképta
tjénster, personalkostnader, lokaler etc.

Samhillsekonomiska intikter i efterlige

Intikter i efterlage Kort sikt, ett ar Medellang sikt, fem ar

Samhallet som helhet 3649 833 kr 18 245 164 kr
Kommunen 626 476 kr 3132 381 kr
Landstinget 2188 116 kr 10940 580 kr
Staten 232 395 kr 1161976 kr
- Arbetsformedlingen -293 893 kr -1 469 467 kr
— Forsakringskassan -226 049 kr -1130 247 kr
— Ovrig stat 752 338 kr 3761 690 kr
Individerna/hushdllen 546 031 kr 2730154 kr
Férsdkringsgivarna 56 815 kr 284 074 kr

Ovanstdende resultat visar att samhdllets intakter som helhet ékat med 3,6 miljoner kronor jamfort
med deltagarnas situation ret fére de borjad i projektet. Om man réknar bort kostnaderna for sjilva
Arbetsmarknadstorgets verksamhet hamnar lénsamheten pa 1,4 miljoner kronor.

De samhillsekonomiska intdkterna i Arbetsmarknadstorget baseras pa de 19 deltagarnas produktion
och dkade resursférbrukning. Pa medellang sikt (fem ar) berdknas intakterna dka till 18,2 miljoner
kronar.

Slutsatsen blir att sociala investeringar lonar sig, att samverkan ger resultat och att kommunen,
landstinget och staten men framfor allt individen &r vinnare.
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Hdlsans Tradgdrd. Overgitt till ordinarie verksamhet.

Bakgrund
Under perioden 2010-06-01-2013-05-31 var Hdlsans Trddgdrd ett ESF-projekt som medfinansierades
med stdd av Samordningsforbundet Skellefted.

Hilsans Tridgdrd erbjuder rehabiliteringsinsatser och individuelit stéd for personer mellan 16—64 3r
som dr helt arbetsldsa eller helt eller delvis sjukskrivna. Malgruppen omfattar personer med
ekonomiskt bistand eller introduktionserséttning och personer som har sjuk- eller
aktivitetsersdttning.

Hilsans Trédgard tillimpar metoden grén rehabilitering dar man utgér frin den enskilde individens
inre vilja att delta. Grén rehabilitering innehaller bade teoretiska och praktiska inslag.

Den teoretiska verksamheten bestar bland annat av foreldsningar, studiebestk pé arbetsplatser och
individuell planering med bland annat hilsodagbok dér deltagaren far skriva ner egna upplevelser om
de aktiviteter som de gjort under dagen som ror skog, natur och tridgard. Den praktiska
verksamheten bestar av fysiska aktiviteter i naturmiljé pa Solkraft Rosengéird.

Malsittningar i Hilsans tridgird
e 50 % ska under projekttiden uppna egen fé‘)rsﬁrjning genom arbete eller studier.
¢ 90 % ska uppleva att de kommit ndrmare arbete eller studier.
* 90 % av deltagarna ska uppleva att de kan mer om jamstélldhet.
e 90 % av deltagarna ska uppleva att de kan mer om tillganglighet.

Hilsans Trddgdrd hade dven som mal att verksamheten skulle permanenteras efter projektperioden.

Resultat

Samordningsforbundets styrelse beslutade 2013-05-16, i samrad med medverkande myndigheter, att
implementera Hiilsans Trddgdrd i ordinarie verksamhet, Sedan 2013-06-01 drivs verksamheten i
kommunal regi via Solkraft.

Under projektperioden deltog 106 personer i Hélsans Tridgdrd. Av dessa gick 21 % vidare till arbete
eller studier.

Styrgruppen f6r Hélsans Tréidgérd konstaterade tidigt att projektets mélsittning att 50 % av
deltagarna skulle uppna egen forsorining genom arbete eller studier under projekttiden inte var ett
realistiskt dd malgruppen stod mycket léngre ifran arbetsmarknaden iin projektéigaren antog vid
projektansékan.

Av analysforetaget Kontigos slutrapport framgar att 54 % av de tillfrdgade deltagarna (59 personer
deltog) i Héilsans Trddgdrd upplevde att de kdnde sig mer motiverade att séka sig vidare till arbete
eller studier. Ca 36 % ansag att de hade fatt dkad kunskap om jimstilldhet och 43 % ansag att de
hade fatt 6kad kunskap om tillgénglighet.

By
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Rapporten visade dven att ndra nog samtliga (98 %) deltagare kunde tiinka sig rekommendera denna
form av {gron) rehabilitering. 95 % av deltagarna ansig att personalen varit professionella och
kompetenta. 100 % av deltagarna tyckte att personalen varit vénliga, respektfulla och litta att prata
med.

Sambhillsekonomiskt resuitat
Kontigo har i sin utvdrdering av Hilsans Trddgdrd noterat féljande samhillsekonomiska
kostnadsforandringar fér deltagare som genom projektet gatt vidare till arbete.

Nettoeffekten &r summa intékter i form av 6kad produktionsférméaga/arslon samt minskade
offentliga utgifter. Arslonen baseras pa bruttoinkomsten i Skellefted 2011 och de offentliga utgifterna
baseras pa ersattningar fran Arbetsférmedlingen, Forsédkringskassan och kommunalt
forsorjningsstod.

Antal personer; Arslon+ sociala Offentliga utgifter Total nettoeffelkt
avgifter

1 325 659 kr 154 008 kr 479 667 kr

10 3 256 590 kr 1 540 080 kr 4796 670 kr

For varje individ som évergatt fran rehabilitering i Hélsans Tridgérd till forvirvsarbete beriknas
samhaéllet tjana in ndstan en halv miljon kronor.

Pigiende insatser
Pagaende, ej avslutade, projekt under 2013 med finansiering via samordningsférbundet, har varit:

e Utsikten 2.0, ESF-projekt

®  SPIRA — Anstiillningskompetens, ESF-projekt
*  MedUrs, ESF-projekt

®  SPIRA - Integration, ESF-projekt

e TEXAS, ESF-projekt

® Unga In, ESF-projekt

® SPIRA - Ungua, EFS-upphandling

e Praktikmatchen, FINSAM-projekt

Utsikten 2.0, ESF-projekt

Projektperioden &r 2012-01-01-2014-06-30. Projektagare &r Skellefted Kommun, Socialkontoret,
Individ- och familjeomsorgsavdelningen, Solkraft. Samverkansparter ar Arbetsférmediingen,
Férsikringskassan, Visterbottens fins landsting och Samordningsférbundet Skelleftes.

Utsikten 2.0 erbjuder rehabiliterings och vigledningsinsatser fér ungdomar 20-35 &r med komplex
problematik, t.ex. psykisk ohlsa, neuropsykiatriska diagnoser (ADHD, ADD, Asperger Syndrom m.m.),
personlighetsstdmingar, social fobi och missbruk. Deltagarna har kontakt med minst tvd myndigheter
och behov av langvarigt stod.

Projektet har ett projektteam med projektledare och handliggare fran socialkontoret,
Arbetsformedlingen och psykiatrin som arbetar gemensamt i neutrala lokaler pa Hérnellgatan 17,
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vaning 2. Utsikten 2.0 har gemensam kb med de andra teamen i Arbetsmarknadstorget och den
ordinarie verksamheten SE/Kompare. En remissgrupp fran de olika teamen viljer ut vilka personer
som ska fordelas till de olika teamen.

Utsikten 2.0 har sedan projektstarten januari 2012 fram till och med arsskiftet 2013/2014 jobbat med
totalt 64 personer. Vid arsskiftet var 47 personer inskrivna.

Utsikten 2.0 har som mal att minst 65 % av deltagarna ska nd malet egen forsérjning eller pabdrja
studier. Vid arsskiftet 2013/2014 hade 54,5 % lyckats med detta.

Deltagarperioden pagar ofta 1 ar eller langre pa grund av malgruppens komplexa problematik.

SPIRA - Anstillningskompetens, ESF-projekt

Projektperioden dr 2011-08-01-2014-01-31. Medlefors folkhbgskola ar projektigare.,
Samverkansparter dr Skellefted kommun, Arbetsférmediingen, Férsikringskassan, och
Samordningsférbundet Skelleftea. Projektet vinder sig till personer mellan 18—64 &r som varit
arbetsldsa mer dn 1 ar eller varit sjukskrivna i minst 6 minader.

SPIRA — Anstiiliningskompetens erbjuder individuell handledning, schemalagda aktiviteter,
studiebesok, praktik och studier for sjukskrivna och arbetslésa. Projektet fokuserar pa att stiirka
deltagarnas sjélvfértroende och motivera dem till battre hilsa och att féréndra sin livssituation.
Syftet &r att genom effektiva samverkansformer mellan arbetsgivare och projektdeltagare cka
madjligheterna till anstélining.

SPIRA — Anstiillningskompetens hade vid arsskiftet 2013/2014 arbetat med totalt 267 deltagare. 75
personer var inskrivna vid arsskiftet.

52 % av deltagarna som fullféljt projektet har gatt vidare till arbete/utbildning, 35 % har gétt ut i
praktik vid utskrivning och 13 % aterremitterats till myndigheterna.

MedUrs, ESF-projekt

Projektperioden &r 2011-04-01-2014-06-30. Urkraft &r projektagare. Samverkansparter dr Medlefors
folkhégskola, Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan i Skellefted, Arbetsférmediingen i Norsjo
lokala och regionala arbetsgivare och foretag samt Samordningsférbundet Skelleftes.

MedUrs malgrupp &r personer som riskerar utférsakring eller blivit utforsiikrade efter langvarig
sjukskrivning. Samtliga 1 madlgruppen kommer att fa eller har fatt slut sjukskrivningsdagar och erbjuds
Arbetslivsintroduktion (ALl) hos Arbetsformedlingen. | malgruppen ingsr dven personer med
aktivitetsersattning.

Projektet bygger pd malet om en hallbar framtid genom motivation, tilltro till den egna forméagan,
langsiktigt stdd och meningsfull sysselsdttning. Deltagaren dr den som aktivt &ger sin plan. Utifran
den finns en tydlig samverkan mellan aktdrerna som arbetar tillsammans med deltagaren. Varje
individ far mojlighet att i enskilda samtal och i grupp hitta sin véig framét och far stéd p4 den vigen
vare sig den leder till arbete eller annan planering.
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MedUrs har sedan projektstarten i april 2011 och fram till och med &rsskiftet 2013/2014 arbetat med
170 personer. Vid arsskiftet var 55 personer inskrivna i projektet.

49 personer har gatt vidare frdn MedUrs till arbete och 13 personer till studier. 27 personer har
atergatt till varaktig sjukersattning. 50 personer har dterremitterats till Arbetsférmedlingen eller
ldmnat projektet av andra skl (t.ex. dlderspension, forildraledighet etc.)

SPIRA - Integration, ESF-projekt

Projektperioden &r 2012-08-01-2014-06-30. Medlefors folkhégskola dr projektigare.
Samverkansparter &r socialkontoret Skellefted kommun, Arbetsférmedlingen och
Samordningsforbundet Skelleftea.

SPIRA — integration &r det enda renodlade integrationsprojektet i Skellefted och vander sig till mén
och kvinnor med utléndsk bakgrund som uppnétt C- eller B-niva i SFl-undervisningen.

Projektet erbjuder individuell handledning, schemalagda aktiviteter, studiebesok, praktik och studier.
Projektet har fokus pa sprakutveckling, svensk kulturkompetens och integrering samt arbetar dven
mycket med jamstélldhet. Syftet &r att integrera deltagarna i det svenska samhillet och att féra dem
ndrmare anstallning pa svenska arbetsmarknaden.

SPIRA — Integration hade vid nyarsskiftet 2013/2014 arbetat med totalt 132 deltagare inklusive de 48
personer som var inskrivna vid samma tillfélle. | slutet av januari 2014 tog projektet emot 10 nya
deltagare.

18 deltagare har gatt vidare till arbete och 32 personer har gatt vidare till utbildning. 4 deltagare 4r
ute pa praktik och cirka 50 deltagare har avancerat tiil en hdgre sprakniva i SFl-undervisningen.

TEXAS, ESF-projekt

Projektperioden &r 2012-01-01-2014-12-31. Urkraft dr projektigare. Samverkansparter ar
Socialkontorets avdelning for stéd och service och Gymnasiekontoret, Visterbottens lins landsting,
Psykiatriska kliniken och Samordningsforbundet Skelleftea.

TEXAS (Tilltrade till Examina for individer for Asperger Syndrom) &r ett studiecenter som ger
forutsattningar for personer med Asperger Syndrom och andra neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar att kvalificera sig till och fullgéra studier pa gymnasiet, VUX, folkhdgskola
eller hdgskola/universitet. Arbetet sker i en anpassad studiemiljé i nara samarbete med olika
utbildningsancrdnare.

TEXAS har mellan januari 2012 fram till nyarsskiftet 2013/2014 arbetat med sammanlagt 82 personer.
Vid avslutningen av héstterminen 2013 fick 54 personer stod via studiecentret.

| december 2013 studerade 15 deltagare i TEXAS pa hogskole- eller universitetsniva. 21 deltagare
ldste pa VUX-niva, 9 deltagare pa gymnasieniva och 5 deltagare pa folkhégskoleniva. 4 deltagare laste
nagon annan studieform.
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Unga In, ESF-projekt
Projektperioden &r 2011-11-01-2014-12-31. Arbetsférmediingen &r projektigare. Nationella
samverkansparter dr Gavle kemmun, Malmé kommun, Géteborgs stad och Stockholms Stad.

Unga In erbjuder stéd och vagledningsinsatser for ungdomar mellan 16-24 3r som varken studerar,
arbetar eller finns inskrivna pa Arbetsférmediingen. Projektet har breda stddinsatser som bland
annat kan omfatta personligt stdd, praktik, utbildning, jobbskuggning, testning och motiverande
insatser.

Unga In har dven en férebyggande verksamhet. Den bestér av ett uttkat samarbete nir det giller det
kommunala informationsansvaret samt verksamhet i form av yrkesintroduktionsprogram och
individuellt alternativ (Yl och I1A). Har erbjuds utbildning som kan varvas med praktik utifran
individens behov fér de ungdomar som gér yrkesintroduktion eller individuellt alternativ via
Balderskolan.

Unga Ins maluppfyllelse utvdrderas pa nationell nivd med lokala deim3l. Vid nyarsskiftet 2013/2014
hade Unga in i Skelleftea arbetat med totalt 126 ungdomar. Vid samma tidpunkt var 89 ungdomar
inskrivna.

7 personer har [dmnat Unga in pa grund av arbete och 19 inskrivna har pdbérjat studier. 11 personer
har lamnat projektet av kdnda skil och 3 av okdnda skil.

SPIRA - Unga (tidigare Rdtt viig ut), ESF-upphandling
Projektperioden &r 2012-02-01-2014-06-30. Medlefors folkhiigskola ér projektagare.

Samordningsférbundets styrelse avslog den 16 maj 2013 en ansékan frén Medlefors folkhdgskola om
utokad medfinansiering med 1 500 000 kronor hos samordningsférbundet for den av ESF
upphandlade utvecklingsinsatsen SPIRA — Unga (Rétt viig ut).

Solviks folkhdgskola, Gymnasiekontoret/Fritidskontoret och Urkraft hade tidigare valt att avbryta
samarbetet fran och med 2013-06-30 pé grund av féréndrade ekonomiska férutsattningar.

Medlefors folkhogskola har lamnat in en forlingningsansékan till ESF men hade vid arsskiftet
2013/2014 dnnu inte fatt nagot slutgiltigt besked.

Sedan projektstarten i februari 2012 fram till och med nyéarsskiftet 2013/2014 har totalt 94 deltagare
deltagit i projektet (Rdtt vig ut:s projektform med tre verksamheter inkluderad).

Alla deltagare pa Solviks folkhégskola och Skarv-verksamheten vid Urkraft och Gymnasiekontoret
har, sedan parterna drog sig ur som samverkansparter, fitt stéd genom ny planering mot
gymnasieskola eller annan aktivitet.

Medlefors har som ensam aktor frin sommaren 2013 fram till och med &rsskiftet 2013/2014 jobbat
med 25 deltagare och avslutat 37 drenden. | december 2013 var 25 personer inskrivna i SPIRA -
Unga.
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Vid arsskiftet hade 16 deltagare genom projektet slussats vidare till nationella program pa gymnasiet
eller allménlinje pa folkhdgskola. 2 personer hade gétt vidare fran projektet till anstéllning och 4
personer inlett praktik. 15 personer hade vid samma tidpunkt limnat SPIRA — Unga av andra skil
(t.ex. aterfall i missbruk, sjukskrivning, ny planering m.m.)

Praktikmatchen, FINSAM-projekt.

Projektperioden dr 2013-10-01-2014-09-30. Projektagare dr Arbetsférmediingen. Samverkansparter
ar Skellefted kommuns arbetsmarknadsenhet och Gymnasiekontoret. Projektet finansieras av
Samordningsférbundet Skellefted.

Praktikmatchen samarbetar med Swedbank, ICA-handlarna, Skellefted AIK, Sunnand SK,
Skelleftedféretagarna, Teknikféretagarna, Féretagarna och IF Metoll. Inom sina respektive foretag
och organisationer arbetar de pa olika sitt for en framtida kompetensforsérining och for att ge unga
bra méjligheter i arbetslivet.

Praktikmatchen utvecklar utifrén en befintlig programvara p3 sin hemsida ett webbverktyg som
underl3ttar for foretag och organisationer att anmala praktikplatser som de kan erbjuda inom ramen
for yrkespraktik, vigledning, arbetsplatsforlagd utbildning/lérlingsutbildning och rehabilitering.
Malgruppen &r i forsta hand unga vuxna mellan 16-29 ar.

Vid drsskiftet 2013/2014 hade cirka 30 foretag i Skellefted som registrerat sig i det gemensamma
praktikanskaffningssystemet pa Praktikmatchens hemsida borjat ta emot praktikanter.

Ovriga pagdende projekt 2013
(Projekt utan ekonomiskt stéd fran Samordningsférbundet som medverkar i de lokala
samverkansforum som Samordningsférbundet administrerar).

Tillvixtfaktor Skellefted, ESF-projekt

Projektperiod dr 2012-02-15-2014-06-30. Projektigare &r Skellefted kommuns
arbetsmarknadsenhet. Samverkansparter &r Skellefted kommuns socialkontor (Enhet
forsdrjningsstdd), Gymnasiekontoret (Vuxenutbildningen), Arbetsférmedlingen, Migrationsverket,
Luled Tekniska Universitet (LTU), Visterbottens lins landsting (VLL) och Samordningsférbundet
Skelleftea.

Tillviixtfaktor Skellefted bedriver metod- och organisationsutveckling med aktiva insatser for unga
16-29 &r som uppbir forsdrjningsstdd och som dr inskrivna i det kommunala aktivitetsprogrammet
(KAM) samt nyanldnda med akademisk bakgrund.

Under 2013 var 110 deltagare inskrivna i KAM, varav 73 min och 37 kvinnor. 46 nyanlinda
akademiker som rekryterats till Tillviixtfaktor Skeflefted under projektperioden har studerat pa
Sprakduschen under &ret.

Av 80 avslutade drenden i KAM 2013 gick 63 % vidare till arbete eller studier.
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Plug In, ESF-prejekt

Projektperioden &r 2012-02-10~-2015-06-30. Projektagare &r Sveriges kommuner och landsting (SKL).
SKL bedriver projektet i samverkan med Goteborgsregionens kommunalférbund, Region Jimtland,
Regionférbundet i Kalmar l&én och sédra Smaland, Region Ostsam och Region Visterbotten
(symnasieskolorna i Skellefte, Vilhelmina, Storuman, Lycksele, Norsjo och Umea).

Plug in erbjuder pedagogiska och sociala insatser fér gymnasieungdomar i syfte att fler ska elever ska
fullfélja sin gymnasieutbildning inom fyra ar. Plug In Visterbotten arbetar med verkstader dar
metoder utvecklas for att béttre anpassa gymnasieskolan till malgruppen.

| Skellefted arbetar Plug in med verkstdderna Férsta rummet (grupp & individ) och 750. Verkstaden
Elevhélsa &r avslutad.

Sedan projektstarten hdsten 2012 har totalt Sver 200 elever fitt stdd via ndgon av Plug in’s tre
verkstéder Elevhélsa (avslutad), Forsta rummet och 750 1 Skellefted. | december 2013 var 20 elever
inskrivna vid Plug in’s verkstéder Forsta rummet och 750.

Ladsdret 2011-2012 hoppade 107 elever av gymnasiet i Skellefted kommun. Liisaret 2012-2013
minskade det till 95 elever.

Vi Vdgar, projekt finansierat av socialstyrelsen

Projektperioden var 2012-08-01 — 2013-12-31. Projektéigare har varit Arbetsmarknadsenheten,
Skellefted kommun i samverkan med Arbetsférmedlingen, Psykiatriska kliniken och Klockarbergets
Kris- och BehandlingsCenter.

Vi Vagar har erbjudit végledning och stéd for personer mellan 16-65 &r med psykiska,
neuropsykiatriska och drogrelaterade funktionsnedsittningar som vill 3 arbete p& den 6ppna
arbetsmarknaden. Projektet har fokuserat pd den personliga viljan till arbete och tillimpat ett
helhetsperspektiv i rehabiliteringsarbetet.

Som mest har 31 deltagare varit inskrivna av de 50-tal personer som intresserat sig for att delta i
projektet. 9 har erhallit nigon sorts arbete (anstélining eller praktik) medan 10 férbereder sig for
arbete genom studier (av totalt 25 deltagare i november 2013). De deltagare som var inskrivna i Vi
Végar i december 2013 har slussats vidare fran projektet till Arbetsmarknadstorget, SE/Kompare eller
aterremitterats till Arbetsformedlingen.
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Beslutade insatser under 2012
Féljande projekt har beviljats medel av samordningsférbundet under 2013:

FINSAMPROJEKT
PROJEKT

Arbetsmarknadstorget (Implementerat)

Praktikmatchen

ESF-PROJEKT
PROJEKT
Halsans Trédgsrd

MedUrs

SPIRA -

BESLUT

Medfinansiering av
fortsatt
verksamhet med
319 000 kr 3r 2013
Finansiering av
projektet med 600
000 kr

BESLUT
(Implementerat)
Medfinansiering av
fortsatt verksamhet
fr.o.m. juni 2013 med
399 000 kr.

Utékad
medfinansiering med
350 00Q kronor

Utokad

Anstdliningskompetens medfinansiering med

TEXAS

Utsikten 2.0

500 000 kronor

Utdkad
medfinansiering med
538 023 kronor

Kontant
medfinansiering med
84 957 kr
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PROJEKTAGARE
Samordningsforbundet Arbetslosa ungdomar

Arbetsformedlingen

PROJEKTAGARE
Skellefted kommun

Urkraft Service AB

Medlefors
Folkhédgskola

Urkraft Service AB

Skellefted Kommun

INRIKTNING/MALGRUPP

mellan 16-29 ar som har
kontakt med minst tva
myndigheter och behov av
langvarigt stod.

Unga vuxna mellan 16~-29 ar
som har behov av
yrkespraktik, vigledande
praktik, genomférande av
arbetsplatsfériagd
utbildning/ladrlingsutbildning
eller
arbetstraning/rehabilitering.

INRIKTNING/MALGRUPP
Personer mellan 1664
ar som &r arbetslosa
eller helt eller delvis
sjukskrivna.

Personer som riskerar
utférsdkring eller blivit
utférsdkrade efter
langvarig sjukskrivning
Personer mellan 18—64
ar som varit arbetsldsa
mer &n 1 ar eller varit
sjukskrivna i minst 6
manader.

Man och kvinnor med
Asperger Syndrom och
andra neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar
Ungdomar 20-35 &r med
komplex problematik
som har behov av stéd
fran minst tva
myndigheter.
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Information och utbildning
Informationsinsatser och utbildning for olika personalgrupper &r en central uppgift for
samordningsforbundet Skelleftea.

Intern och extern information

En viktig del i den interna informationen gentemot handldggare/chefer och politiker hos
medlemmarna samt projektidgare, féreningar/organisationer och andra aktérer &r
samordningsforbundets roll som sammankallande och beredande i Lokala samverkansgruppen och
det tidigare etablerade nadtverket for projektledare i Sketleftea.

Under 2013 har arbetet med samordnad ledning/styrning av projekt i Skellefted utvecklats genom
sammanslagningen av de tva styrgruppsklustren fér unga vuxna 16-35 &r respektive vuxna 1664 &r.
Det nya, samordnade styrgruppsklustret har inneburit viktiga fordndringar vad giller organisation,
sammansattning och arbetssitt/metoder.

Férbundets hemsida utgdr en viktig del i den externa informationen om férbundets organisation,
beslut, aktiviteter, pdgdende projekt, m.m. Samordningsférbundet har under 2013 publicerat den
efterfragade Projektkatalogen som innehaller en samlad och aktuell beskrivning av pagdende projekt
inom omradet arbetsinriktad rehabilitering i Skelleftea.

Samordningsférbundet har ocksa publicerat en linksammanstillning éver myndighetsspecifika
insatser och ordinarie samverkan mellan myndigheter som finns beskrivna pa
forbundsmedlemmarnas egna hemsidor.

Forbundschef har deltagit vid olika konferenser och presenterat forbundets verksamhet, bl.a. vid
NNS hostkonferens pa Arlanda, Riksnatverket for arbetsmarknadsenheter, Handikappférbundens
projekt Ratt stdd till arbete, Sveriges Kommuners och Landstings (SKL) konferens om ”En gemensam
ing@ng”, regionala och lokala seminarier, m.m.

Information har dven getts till andra samordningsférbund i samband med féreldsningar eller
studiebesdk. Under aret har sddan information skett till samordningsférbunden i Uppsala, Trelleborg,
Harndsand—-Timra och Luled. Information vid studiebesok frdn arbetsmarknadsenheter och
kommunala féretradare fran Bollnds och Séderhamn har dven getts liksom till styrelseledaméter i
landstingsstyrelsen.

Férbundet har dven deltagit i det linsdvergripande arbete med en regional utvecklingsstrategi.

Samordningsférbundet har under 2013 varit representerat dels i styrelsen for Nationella Nidtverket
fér Samordningsforbund samt dels pa tjanstemannaniva i den arbetsgrupp som &r utgér en
stédfunktion for styrelsen.

Under 2013 har Samordningsforbundet bland annat arrangerat ett KUR-seminarium om gemensam
kunskapsutveckling om rehabilitering for personer med psykisk sjukdom och psykisk
funktionsnedséttning. Pa KUR-seminariet holl kirurgen Emanuel Ezra en uppskattad foreldsning om
bemétande, etik, varderingar och krishantering for ndrmare 150 handldggare och chefer fran
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Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Skellefted kommun, landstinget, féretag och andra
organisationer som jobbar med rehabilitering.

Kommentarer till 2013 irs ekonomiska resultat
Det ekonomiska resultatet 2013 efter finansiella intékter och kostnader uppgér till 28 909 kronor.

Verksamhetens intdkter har uppgatt till 5 874 119 kronor och verksamhetens kostnader till 5 886 134
kronor. Finansiella intékter uppgick till 41 924 kronor. Inga investeringar har gjorts under 2013. Det
egna kapitalet uppgick vid arets ingang till 3 729 350 kronor och vid drets slut till 3 759 259 kronor.

Intékterna fran huvudménnen har uppgétt till 5 800 000 kronor vilket motsvarar budgeterat utfall.

Den budgeterade kostnaden fér dr 2013 var berédknad till 8 842 000 kronor och baserades pa 2013
ars bidrag fran férbundets medlemmar med 5,8 miljoner kronor, dverskjutande medel frin
féregaende ar samt finansiella intikter.

Projektkostnaderna har under 2013 uppgatt till 4 210 163 kronor. Den budgeterade
projektkostnaden uppgick till 6 737 000 kronor. Avvikelsen mot berdknad kostnad beror framférallt
pa att 3 204 000 kronor budgeterats fr nya projekt under &ret samtidigt som endast ett nytt projekt,
Praktikmatchen, startat till en kostnad av 275 000 kronor. Under dret har forbundet medvetet
prioriterat att skapa en finansiell grund fér att fortsdtta utvecklingen av den ordinarie
samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget fr.o.m. 2014.

Utfallet for Arbetsmarknadstorget har under 2013 blivit 691 000 kronor mindre 3n budgeterat.

Férbundet ser det &ven som strategiskt viktigt att skapa mojligheter till férlangd finansiering av
sarskilt prioriterade projekt som upphdr under 2014 i syfte att sikerstilla ett fortsatt utbud av
rehabiliteringsplatser inom de omréden dar framgangsrik projektsamverkan bedrivits och langsiktiga
behov finns.

Genom att medfinansiera och medverka i ESF-projekt dir insatserna och malgrupperna
Overensstimmer med samordningsforbundets mal och inriktning inleddes under 2011 och 2012 ett
flertal nya insatser till tagre kostnader dn vad som normalt &r fallet vid projekt, s.k. Finsam-projekt,
dér enbart samordningsférbundet star fér medfinansieringen utdver projektagarens och
samverkansparternas insatser.

Projektnéra kostnader och kansli/administrativa kostnader i form av ledning, styrning, arvoden,
administration, beredning, utbildning, ekonomiservice, m.m. har ett utfall p4 1 676 000 kronor. Den
budgeterade kostnaden var beraknad till 2 105 000 kronor. De minskade kosthaderna beror
framforallt pa lagre kostnader fér extern utvardering/processtdd, information/kommunikation samt
gemensam kompetensutveckling.

Finansiella intdkter uppgick till 41 924 kronor mot budgeterade 50 000 kronor.

En jamférelse mellan utfall och budget vad avser enskilda projekt, styrelse, kansli, m.m. redovisas i
hilaga.
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2. RESULTATRAKNING
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2013-01-01-2013-12-31 2012-01-01-2012-12-31

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter
Jamférelsestdrande post,
atervunnen moms

Arets resultat

5874 119 5903 930
-5 886 134 -5310961
-12 015 592 969
41924 36651

0 358 142

29909 1037 762
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3. BALANSRAKNING

Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgidngar
Fordringar 3 163 777 184 318
Kassa och bank 4969739 5117 407
Summa omsattningstiligangar 5133516 5301725
SUMMA TILLGANGAR 5133516 5301 725
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid drets ingang 3729350 2 691 589
Arets resultat 29909 1037 761
Summa eget kapital 3 759 259 3729 350
Skulder
Kortfristiga skulder 4 1374 257 1572375
Summa skulder 1374 257 1572375
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5133516 5301725

PANTER OCH ANSVARFORBINDELSER
Panter och dirmed jimforliga sikerheter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga
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4. KASSAFLODESANALYS
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Not 2013-12-31 2012-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére fordndring av rirelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstiligangar
Kassaflode frén investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

29908
0
0
29909

3 20541
4 -198118

-147 668

o

-147 668
5117 407
4969 739

1037761
0

0

1037 761
-104 524
-777 855
155 382

Q

155 382
4962 025
5117 407
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5. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmint

Arsredovisningen har upprattats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer frin
Radet fér Kommunal Redovisning.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intdkter och kostnader
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intdkter har upptagits till
verkligt virde av vad som erhdllits eller kommer att erhillas.

Projektkostnader har periodiserats utifrin bedémda nedlagda kostnader i projekten under
rikenskapsaret.

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt viirde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
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6. NOTER
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Erhallna intdkter fordelar sig enligt féljande pa férbundets huvudman:

Not 1; Verksamhetens intakter

Skellefted Kommun 1450000 1450000
Visterbottens Lans Landsting 1450000 1450000
Forsdkringskassan 2 900000 2 500 000
Umed och Lycksele Samordningsférbund 52 100 80 362
Nationella Natverket 20767 15 269
Samordningsforbundet Timr3 1252 8299
Summa 5874119 5903930
| Not 2; Verksamhetens kostnader 2013 2012
Projektkostnader inkl. ESF-projekt 4210163 3 631550
Inhyrd ech tillfllig personal inkl. ek. adm. avtal 1171617 1201275
Styrelsearvoden inkl. sociala avgifter 209 681 186 724
Konferenser/seminarier/utbildning 61 662 109 960
Ovriga kostnader 233011 181052
Ej avlyft moms 0 0
Summa 5 886 134 5310961
Not 3; Fordringar 2013-12-31 2012-12-31
Moms 74 389 80 388
Nationella Natverket 36036 15 269
Medlefors Folkhégskola 0 8299
Fordran pa andra Samordningsférbund 53 352 20 362
Summa 163 777 184 318
Nat 4; Kortfristiga skuldefr 2013-12-31 2012-12-31
Skuld till Skellefted kommun 363 823 342338
Projektkosthader for 4:e kvartalet 2012 976 298 1157737
Revisionsarvode 25000 25000
Ovriga skulder 4948 43 454
Preliminar skatt 4188 3 846

Summa 1374 257 1572375
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8. BILAGA

Styrkort 2013, Samordningsforbundet Skelleftea
Styrkort 2013 fr Samordningsforbundet Skelleftea
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1 Minst 50 % av totala antalet
deltagars i samordnad
rehabilitering har arbete efier
studerar sftar avsiutad akiivitet

[

. 100 % av deltagama i
samordnad rehabilitering
uttrycker att deras livssituation
forbttrats efter avsiutad
akdivitet

Matt

1. Antal deltagare som arbatar
eller studerar efter avslutad
aktvitet

2. Deltagamas upplevelse av hur
deras Ivssituation forindrats
ofter avslutad akthitet

1. Utvackla gemansam kunskap
inom errddet hilga, artbete,
och farabining

2. Framgéngsrika arbetssitt och
samveriansformer
implementeras i reguljsr
verksamhet

Matt

1. Deltagares upplevelse av
kunskapsutveckling och ltirande
vid genornfBrandst av
partsgamensam
kompetsnsutvackling.
uthildning, atc.

3. Arbetsshtt som implamanterats
i tagulir verksamhet

1, Utveckla nya former for
samordnad styming och lsdning
av projeld

2. Innovativa arbetsséit prioriteras
i samordnad rehabifitaring

Mt

1. Konkrata exempal pd hur
styming och ledning av projekt
arganisenss

2, Samwerkande aldbrars
upplevelsa av nyténkande och
kvalitet vid utformningan av
drbetssatt i samordnad
rehabilitering

vision > Alla i arbete — egen forsorjning
: Genom struktursll samverkan, gemensamma insatser och effektiv resursanvéindning
Strategi 8ka funktions- och arbetsfdmagan hos personeri dldem 16-64 4r i behov av
samordnad rehabilitering =4 att de kan erhdlla arbete och egen forsbrjning.
Individen Fomyelse/utveckling Arbeisséatt/processer Ekoriomi
Ml Mal Mal Mal

1. Ekonemii balans

2. Effekiivt resursnyttiande i ett
samhillsekonomisit perspsktiv

Mt
1. Ekonomiskt utiall (kr)

2. Projektsivarksamheters
ekonomiska effekter i ett
indiid-, myndighets- och
samhallsekonomiskt parspektiv
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Individen Fomyelse/utveckling Arbetssatt/processer Ekonomi
Aktiviteter Aktivitstar Aktiviteter Aktiviteter
1. Tidig och samorinad 1. Ge ut ett nyhetsbrev minst 4 1. Genomfdra gemensam 1. Rapporter varje kvartal om
rahabilitaring i form av reguljar ggr per &r kompatensutveckling inom utfail och prognos
verksarnhet eller amridst styrning och ledning
projeldvarksamhet 2. Tillskapa métesplatser for 2. Tiltmpa modeli for

2. Med en gemensam
kartlaggning och handlingsplan
som uighngs-punki genomfbra
individuella insatser i form av
bl.a.

-~ arbetarehabilitering

~ arbetetréning

- paykoaocial eller
medicinsk rahabifitering

- utbitdning

- arbetsmarimadsprogram

- praldik

3. {Semensam uppfdfining och
utvirdaring efter avslutad
altivitet

4. Etablera samradsforum med
arbetagivarorganieationer

kontinuerligt kunskaps- ach
erfarenhetsutbyte (hemsida,
konferenser, seminarier, ete.)

3. Gemensam kartisggning.
bahove- och atgardsanalys

4. Préva nya former fir sival
upphandling som
genomfrande av ulvardering
vid utvirdering av extema
akttrer

&. Delta ilokalt-. regionalt och
nationelft utveckiingserbate

2. Kontinuerdigt kunskaps- och
erfaranhetsutbyte

3. Bednva aktiv
omviridsbevakning

4, Samordna insstser enligt
modsllen En gamensam ingéing

5, Férmedla nya kunskaper i form
av forekning, rapporter. m_m.

6. Anstka om medel frién ESF

samhgllzekonomisk utvirdering
av enskilda projekt




SKELLEFTEA

Sammanstillning Utfall - Budget 2013
INTAKTER
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‘Bidrag fran stat, kommun och landsting 5800000 kr 5800000kr Okr
; ﬁvrigg intakter 74 119 kr 64000kr -10119kr
Summa intikter 5874119kr 5864000kr -10119kr

KOSTNADER

Proje kt
‘Arbetsmarknadstorget, Finsam-projekt
‘Hilsans tridgard, ESF-projekt

1608 067 kr
431434 kr

Utfall 2013-12 Budget2013 Awvvikelse

2300000kr 691933 kr
316000 kr -115434kr:

‘MedUrs, ESF-projekt 350 000 kr Okr -350000kr
@SPIRA—Integration, ESF-projekt 200 000 kr Okr -200000kr:
'SPIRA — Unga (f.d. "Rétt vdg ut"), ESF-upphand. Okr  300000kr 300000 kr
“TEXAS, ESF-projekt 618523kr  80000kr -538523kr:
‘Unga In, ESF-projekt 352000kr  200000kr -152000kr
.Utsikten 2.0. ESF-projekt 374826kr 337000kr  -37826 kr:
?Budgeterat utrymme for nya projekt {Praktikm.) 275313kr 3204000kr 2928687 kr
Summa projekt 4210163 kr 6737000kr 2526837kr
Styrelse, kanslifadministration, évriga kostnader

1‘Styrelse (arvoden, sociala avgifter, utb./konf.) 271342kr  355000kr 83 658 kr
Inhyrd och tillfdllig personal inkl. ek. adm. avtal.) 1171617 kr 1250000kr 78383 kr:
j‘ﬁvriga kostnader (projektnira kostnader, 233012 kr 500000kr 266988 kr
-konf./seminarier, IT-kostnader, m.m.)

Summa 1675971kr 2105000kr 429029kr
Totala kostnader 5886134 kr 8842000kr 2955866 kr

Rorelseresultat fore avskrivningar
‘Finansiella intikter

-12015 kr -2978 000 kr -2 965 985 kr.

41924 kr

50000 kr 8076 kr

Arets resultat

29909 kr -2928 000 kr -2957 909 kr




SKELLEFTEA

Arsredovisning » Bilaga

Verksamhets-/Projektéversikt 2013-12-31

Samtliga insatser i Skellefted

Arbetsmarknadstorget
Projektperiod:
2010-09-01-2013-08-31
Ordinarie verks. 2013-09-01

Hilsans Tridgdrd
Projektperiod:
2010-09-01-2013-05-31
Ordinarie verks. 2013-06-01

Vi Vagar!

{Avslutat
Socialstyrelseprojekt)
Projektperiod:
2012-08-01-2013-12-31

{Unga in (ESF)
Projektperiod:
2011-11-01-2014-12-31

Tillviixtfaktor Skellefted (ESF)
Projektperiod:
2012-02-15-2014-06-30

Plug In (ESF)
Projektperiod:
2012-02-10-2015-06-30

MedUrs (ESF)
Projektperiod:
2011-04-01-2014-06-30

TEXAS (ESF)
Projektperiod:
2012-01-01-2014-12-31

MALGRUPP

Unga 1629 ar med
behov av langvarigt
stéid fran flera
myndigheter

Unga och vuxna 16—
64 ar med langvarig
arbetsldshet och
ohilsa {S/A-
ersittning) samt
ekonomiskt bistand
Unga och vuxna 16—
65 ar med psykiska,
neuropsykiatriska
och drogrelaterade
funktionsnedsdttnin
gar

Unga 16-24 ar som
varken studerar,
arbetar eller finns
inskrivna pa
arbetsférmediingen
Unga 16-29 ar med
forsorjningsstod
samt nyanldnda med
akademisk bakgrund
Gymnasieelever,
framst ak 1, som
riskerar att hoppa av
utbildningen

Vuxna 2564 &r som
dr utforsékrade eller
riskerar att bli det

Unga 16 ar och dldre
med Asperger
syndrom och andra
neuropsykiatriska
diagnoser

DELTAGARVOLYM
Totalt; 79
{projektperioden)
December 2013: 40

Totalt: 106
(projektpericden)
December 2013: 25

Totalt: 50 {(som
projektpersonalen
haft kontakt med)
December 2013: 30

Totalt: 126
December 2013: 89

Totalt: 156
December 2013: 72

Totalt: Ca 200
December 2013: 20

Totalt: 170
December 2013: 55

Totalt: 82 December
2013:54

PROJEKTRESULTAT
Arbete/studier: 60 %
Beviljats ratt till
offentlig forsarjning
efter utredning:
18%

Arbete/studier: 21 %

Arbete/Studier: 24 %

Arbete/studier: 65 %
(Avser 40 avslutade
deltagare)

Arbete/studier: 63 %

Avhopp i Skellefted
Lasar 11/12 : 107
elever Lasar 12/13:
95 elever
Arbete/studier: 36 %

Hégskola/universitet
:15 pers. VUX: 21
personer Gymnasiet:
9 personer
Folkhégskola: 5
personer

Annan studieform: 4
pers.
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INSATS
SPIRA -

Anstdliningskompetens (ESF)

Projektperiod:
2011-08-01-2014-01-01
Forlangt t.o.m. 2014-06-30
SPIRA - Unga (ESF)
Projektperiod:
2012-02-01-2014-06-30

Praktikmatchen (FINSAM-
projekt)

Projektperiod:
2013-10-01-2014-09-30
SPIRA —integration {ESF)
Projektperiod:
2012-08-01-2014-06-30

Utsikten 2.0 (ESF)
Projektperiod:
2012-01-01-2014-06-31

MALGRUPP

Arsredovisning » Bilaga

DELTAGARVOLYM

Unga och vuxna 18— Totalt; 267

64 ar med iangvarig
ohélsa och
arbetsloshet

Unga 16~29 ar utan
fullstandiga
gymnasiebetyg

Unga vuxna mellan
16-29 ari behov av
praktik

Unga och vuxna 16—
64 ar med utldndsk
bakgrund och
svarigheter att
etablera sig pd
arbetsmarknaden
Unga 20-35 ar med
komplex
problematik och
behov av stbd fran
minst tva
myndigheter

December 2013: 75

Totalt: 94 (Rdtt vig
ut:s tre
verksamheter)
December 2013: 25

Ca 30 foretag har
borjat ta emot
praktikanter

Totalt: 132
December 2013: 48

Totalt: 64 December
2013: 47

PROJEKTRESULTAT
Arbete/studier: 52 %
Praktik: 35 %
Aterremiss: 13 %

Arbete: 2 personer
Nationella program
[folkhdgskola: 16
pers. Praktik: 4
personer Annan
avslutsorsak: 15
pers.

Framst metod- och
organisationsmal

Arbete: 18 personer
Utbildning: 32
personer Praktik: 4
personer Hogre SFI-
sprakniva: Ca, 50
pers.
Arbete/studier:
54,5 %
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SKELLEFTEA

7. UNDERSKRIFTER

Samordningsférbundet Skellefted Gverlamnar arsredovisning samt revisorernas granskningsrapport
och revisionsberattelse for 2013 till fdrbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Skellefted den 24 februari 2014

Anna Viklund, vice ordférande
Arbetsformedlingen

Aol (AT ——

Kenneth Andersson (s), ledamot Helen Edstrém, ledamot
Viésterbottens Lins Landsting Forsdkringskassan

Var revisionsberdttelse har avgivits

Yvonne Karlsson, Skellefteda Kommun

Zezé'?Z%":Wv

nriksson, Forsakringskassan/Arbetsformedlingen



Deloitte

Till forbundsmedlemmarnas fullmiktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2013

Samordningsférbundet Skellefted
Organisationsnummer 222000-1933

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Skellefted, org nr 222000-1933, for verksamhetsaret 2013

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och férvaltningen

Det &r forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
réttvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedomer ér nddvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for
verksambheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
kommunallagen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen p& grundval av var
granskning.

Vi har utfort vér granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vir granskning innefattar att genom olika tgérder inhimta underlag om belopp och
annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgéirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for véisentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur forbundet uppréttar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
4r indamalsenliga med héinsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa
en utvérdering av &indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
Svergripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgérder och frhillanden i férbundet for att
kunna beddma verksamheten i forhéllande till gillande mél, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller f5r verksamheten.



Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs fir att ge
rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisksynpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt &r rittvisande, att den interna kontroll har
varit tillricklig, att resultatet enligt arsredovisningen #r forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som #r uppstilida enligt forbundsordning och verksamhetsplanen
samt att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar
av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2013.

Umed 2014-03-27

b & Zj—' l«]éin-\ LVV"\_,
Madts Henriksson

Auktoriserad revisor
For staten

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter



Granskning av arsbokslut och
arsredovisning i
Samordningsférbundet Skelleftea

Avrapportering av revision per 31 december 2013
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Granskning av Samordningsférbundet Skelleftea 2013

Inledning

Samordningsforbundet Skelleftea granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisorerna har upphandlat EY (Ernst & Young AB) som sakkunnigt bitrdde enligt
géllande avtal.

EY har genomfért granskning av arsredovisning och arsbokslut for Samordningsférbundet
2013. Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen, samt
att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor ansvarsprévningen av
forbundets styrelse och beddmning av arsredovisningen.

Resultat

Arsredovisningens féljsamhet till lagstiftningens krav

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en bedémning av tillampningen av lag om
finansiell samordning och kommunal redovisningslag. Férslag till férandringar har lamnats
till forbundets ledning pa erhdllet utkast till drsredovisning for att en tillracklig
overensstdmmelse med lagen skall uppnds. | slutlig arsredovisning bedéms synpunkterna
ha beaktats i tillfredsstéllande utstrickning.

Forbundets ekonomi

(belopp i thr) 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Intdkter huvudmén 5800 5800 5800 5800 6000 6000
Arets utfall 30 1038 - 690 337  -3328 -3973

Samordningsforbundet Skellefte bildades i december 2005. Ovan redovisas férbundets
erhalina intékter fran huvudmannen fér respektive &r samt arets utfall fran och med 2008.

De senaste d@ren har férbundet lagt en budget som inte &r i balans. Vara synpunkter
kopplade till detta redovisas i var rapport "Granskning av férbundets uppfyllelse av 7 § i
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringstjznster”.

Per 31 december 2013 har férbundet ca 3 759 tkr i eget kapital (f 4 3 729 tkr) och 4 970
tkr (5 117 tkr) i likvida medel. Férbundet har saledes byagt upp ett eget kapital och
Gverskott av likvida medel. | var rapport "Granskning av férbundets uppfyllelse av7 § i
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringstjénster” kommenterar vi fragan om
férbundets egna kapital, samt att férbundet har lagt en budget som inte &r i balans.

Granskning av resultatrikningen

Granskning av resultatrékningen har genomférts analytiskt mot budget samt jimforelse
mot féregaende ar. Redovisade intfikter om 5 800 tkr dverensstdmmer mot beslutade och

Granskning av arsbokslut och &rsredovisning i Samordningsfaroundet Skellefted 2013



utbetalda belopp fran huvudmannen. Kostnadsmassan har granskats stickprovsvis mot
underlag utan noteringar.

| verksamhetens kostnader ingar det 45 tkr som avser inkdp av kontorsmabler i ett
konferensrum. Utgiften &r bokférd som férbrukningsinventarie och hela kostnaden &r
tagen under 2013. Samordningsférbundet féljer kommunens regelverk och hanteringen i
detta fall féljer detsamma.

Arets resultat uppgar till 30 tkr, vilket &r en avvikelse mot budget pa ca 2 958 tkr och arets
utfall medfér att utgaende eget kapital uppgar till 3 759 tkr.

Korta kommentarer till granskning av balansriakningen
Fordringar 164 (f &4 184 tkr)
Balansposten avser framst momsfordran med 75 tkr (f a 80 tkr) samt kundfordran pa

andra samordningsférbund och Nationella natverket med 89 tkr (f 4 95 tkr) avseende
utgifter fér administrativa tjnster. Beloppen &r avstdmda mot underlag utan anmérkning.

Kassa och bank 4 970 tkr (5 117 tkn)
Posten har avstémts mot engagemangsbesked och kontoutdrag fran Nordea utan
anmarkning. Posten utgérs av banktillgodohavande och rénta fér aret har bokforts.

Kortfristiga skulder 1374 tkr (fa 1 572 tkr)

Posten avser frAmst upparbetade projektkostnader i form av skulder till projektigarna med
976 tkr (f & 1 158 tkr). Detta avser pericdiserade kostnader for projekten, d v s utfort
arbete i projekten under ar 2013 men som utbetalas till utférare under 2014. Specificerade
belopp har avstamts mot rekvisitioner, fakturor och underlag som uppréttats. Var
bedémning &r att posten i allt vasentligt &r korrekt med avseende pa periodisering.

| posten ingar dven en skuld till Skellefted kommun fér administration och samordnare
kvartal fyra 2013 med 282 tkr (f & 342 tkr) och 6vriga kortfristiga skulder uppgar till 116 tkr
(f4 72 tkr).

(4

Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor

Granskning av drsbokslut och arsredovishing | Samordningsforbundet Skellefted 2013
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Building & betier

working world
1. Inledning

1.1 Bakgrund

Ar 2004 tradde ny lagstiftning om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser i kraft.
(SFS 2003:1 210) Lagen innebér att en kommun, ett landsting, Férsékringskassan och
Arbetsférmediingen tillsammans kan bilda samordningsférbund. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbéttrar sin formaga att utfora for-
varvsarbete.

Samordningsforbunden skall ansvara for finansiell samordning av de resurser som parter-
na staller till férfogande. Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsat-
ser har samordningsférbunden till uppgift att;

* Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

= Stddja samverkan mellan samverkansparterna

= Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och som syftar till att dessa uppndr eller férbattrar sin férmaga att ut-
fora férvarvsarbete

* Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande fér finansiell samordning
skall anvidndas

= Svara fér uppféljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

= Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det &r styrelsens ansvar att sikerstilla att forbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkiernai7 §.

1.2 Uppdraget

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestimmelserna i 9 kap 4-18 § i kommunal-
lagen tillimpas. Det innebér bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rakenskaperna ar
réttvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

EY har pa de fértroendevalda revisorernas uppdrag utifran kraven i kommunallagen och
god sed granskat verksamheten i samordningsférbundet Skelleftea.

1.3 Syfte och avgriinsning

Granskningen har inriktats pa styrelsens uppdrag enligt 7 § lag 2003:1210 om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet.

1.4 WMetod

Granskningen har genomférts genom telefonintervju med foérbundets verkstillande tjzns-
teman samt att EY har tagit del av:
= Verksamhetsplan 2013
Férbundsordning
Styrkort 2013
Arsredovisning och verksamhetsberittelse 2013
Styrelsens protokoll 2013

Granskningsrapporten har faktagranskats av férbundsdirektor.
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2. Samordningsférbundet

21 Mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
Mal for den finansiella samordningen i Samordningsférbundet Skelleftea framgar av:

Lagstiftningen

Férbundsordningen

Verksamhetsplan och budget fér ar 2013
Verksamhetsdokument for respektive finansierad verksamhet

Styrelsen har faststallt verksamhetsplan och budget fér aret. Samordningsférbundets verk-
samhetsplan &r uppbyggd utifran en balanserad styrningsmodell. Det innebér att den in-
nehaller samordningsférbundets vision, strategier, fokusomraden/perspektiv, mal, resul-
tatmatt samt aktiviteter for att na malen. Samordningsférbundets styrkort &r utarbetat i pro-
cessform av styrelse och verkstillande tjénsteman.

Samordningsférbundets vision &r "alla i arbete — egen férsérjning”.

De fyra perspektiven i styrningen &r: individen, férnyelse/utveckliing, arbetsatt processer
och ekonomi. For varje perspektiv finns i verksamhetsplanen for aret uppsatta mal, matt
och aktiviteter fér att na malen.

De verksamheter som férbundet finansierar omfattar malgrupper som star langt fran ar-
betsmarknaden och individmalen utgér en viktig del av hur stéttade projekt utformas.

Samordningsférbundets individmal &r enligt styrkortet:
1. Minst 50 % av totala antalet individer som deltar i samordnad rehabilitering erhaller
arbete eller paborjar studier efter avslutad aktivitet.
2. Alla deltagare i samordnad rehabilitering uttrycker att deras livssituation férbéattrats
efter avslutad aktivitet.

Dessa mal féljs bland annat upp genom redovisning av antal individer som erhaller arbete
eller paborjar studier efter avslutad aktivitet.

Inom de &vriga tre perspektiven finns flera uppsatta mal och resultatmatt for att méta
maluppfyllelsen. Nedan foljer ett urval:

- Utveckla gemensam kunskap inom hélsa, arbete och férsérjning.

- Implementering av framgangsrika arbetssétt i varje enskild verksamhet.

- Utveckla nya former for gemensam styrning och ledning av samordnad rehabili-

tering.
- Ekonomisk balans under verksamhetsaret
- Ett effektivt resursutnyttjande utifran ett samhalisekonomiskt perspektiv

Fér Finsam-projektet Arbetsmarknadstorget finns ett uppdragsavtal. Avtalet innehaller
bland annat:

Samverkansparter/uppdragstagare

Tidsperiod fér verksamheten

Verksamhetens malsattning

Finansiering

Hur uppfdljning ska genomféras samt vilken huvudman som ansvarar fér att s
gors

Uppdragsavtalen godkénns i styrelsen och dérefter av respektive huvudman.



22 ét&dja samverkan mellan samverkansparterna

Samordningsférbundet har verkat sedan slutet pa 2005 och har totalt finansierat 33 verk-
samheter/projekt. | férbundets verksamhetspian understryks vikten av ett val fungerande
samverkanssystem for att effektivisera insatsernas resultat. Styrelsen har sedan starten
fattat en rad beslut som syftar till att utveckla och stédja samverkan mellan parterna i fér-
bundet. Den verkstéllande tj&nstemannen har styrelsens uppdrag att i det dagliga arbetet
stddja utvecklingen av samverkansformer mellan parterna.

Under 2013 har forbundet fortsatt sin férandring fran projektinriktning till att utveckla sam-
verkansstrukturen mellan myndigheterna och att fokusera mer pa langsiktiga insatser. Ex-
empelvis har det avslutade projektet Arbetsmarknadstorget implementerats till ordinarie
verksamhet. Verksamheten har en gemensam ledning och styring, dar aila fyra medlemar
ar huvudman tillsammans med samordningsforbundet och alla fyra myndigheter bistar
med personal. Det avslutade projektet Halsans tradgard har &ven det dvergatt i en imple-
menterad verksamhet, med kommunen som huvudman.

Samordningsférbundets samverkansstruktur ar uppdelad i fyra forum. Samordningsfér-
bundet med sin styrelse bestaende av samtliga huvudman, Lokala samverkansgruppen,
en samordnad styrgrupp (tidigare tva klustergrupper) och en grupp for projektledartraffar.

Den Lokala samverkansgruppen (LSG) ldnkar samman det lokala samarbetet mellan de
fyra huvudmaénnen. Gruppens uppdrag &r bland annat att genomfdra behovsanalyser inom
omradet arbete, hélsa och férsérining samt initiera myndighetsgemensamma atgérder
inom dessa omraden. Gruppen ska &ven uppratta en arlig verksamhetsplan. Den lokala
samverkansgruppen bestar av 11 personer som &ven utgér beredningsorgan fér pro-
jekt/verksamheter som aktualiseras..

Fér dkad kunskap, helhetssyn och effektivisering av projektorganisationen har samord-
ningsférbundet under 2013 anvant en samordnad styrning- och ledningsmodell uppdelad i
tva klusterstyrgrupper. En klusterstyrgrupp for atta projekt riktade till malgruppen unga,
vuxna 16-35 ar och en klusterstyrgrupp fér malgruppen vuxna 16-64 ar. De tva kluster-
grupperna ar sedan slutet av 2013 sammanfogade till en samordnad styrgrupp.

2.3 Medel och finansierade insatser

Enligt arsredovisningen har under aret, likt tidigare ar, insatser framst inriktats mot yngre
personer i didern 16-30 som har ett behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, samt

langtidssjukskrivna och langtidsarbetslésa vuxna personer som behaver samordnat och
Okat stéd fran samordningsférbundets medlemmar.

En viss del av medlen anvinds fér att finansiera verksamheter inom férbundets ram och
som syftar till att stédja och utveckla samverkan mellan parterna samt driva och félja upp
finansierade verksamheter En viss del av kostnaderna avser dven utvédrdering av projekt
och analyser. Férbundets &vergripande ambition har varit att finansiera tidiga och samord-
nade insatser som syftar till att motverka behovet av omfattande rehabilitering.

Samordningsférbundet Skelleftea har under 2013 finansierat féljande projekt i syfte att ge-
nomféra samordnade rehabiliteringsinsatser fér malgrupperna.

Avslutade insatser:

Arbetsmarknadstorget
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Projekt fér rehabilitering till arbete/studier fér ungdomar 16-29 ar med behov av samord-
nade stddinsatser. Projektet ar avslutat sedan slutet av 2013 och implementerat i ordinarie
verksamhet. Utvéardering har genomforts av en extern leverantér. | Utvarderingen dras
slutsatsen att sociala investeringar av denna typ l6nar sig, samverkan ger resultat och i
och att kommun, landsting samt individ har att vinna pa projekt/insatser med samverkan
och samiokalisering. Maluppfyllelse och resultat presenteras tydligt i arsredovisningen.

Hélsans trddgard (ESF-Projekt)

Arbetslivsinriktad rehabilitering for langtidssjukskrivna och arbetslésa i dldern 18-64 ar.
Majoriteten av deltagarna anges vara mellan 40-55 ar. Projektet ar avsiutat sedan slutet av
2013 och &r implementerat i ordinarie verksamhet. Utvérdering har genomférts av en ex-
tern leverantér. | arsredovisningen aterkopplas projektets mal och resuitat. Fér de mal som
inte uppfylls presenteras bakomliggande orsaker. Maluppfyllelse och resultat presenteras
tydligt i arsredovisningen.

Pagdende langsiktiga verksamheter:
Féljande insatser &r infér 2014 implementerade som en verksamhet.

Arbetsmarknadstorget
Verksamhet for rehabilitering till arbete/studier for ungdomar 16-29 ar med behov av sam-
ordnade stédinsatser.

Hélsans trédgard
Verksamhet fér arbetslivsinriktad rehabilitering for langtidssjukskrivna och arbetslésa i al-
dern 18-64 ar. Majoriteten av deltagande anges vara mellan 40-55 ar.

Pagadende insatser:

MedUrs; Innovativa insatser fore, under och efter arbetslivsintroduktionen
Rehabilitering till arbete/studier for personer som blivit eller kommer bli utférsékrade.

Spira Anstélliningskompetens

Rehabilitering till arbete/studier fér arbetslésa och/eller sjukskrivna i aldern 16-64 ar. Stort
fokus laggs pa praktikperioden genom att utveckia handledarstéd pa arbetsplatsen samt
férberedelser fér praktikperioden.

Spira Unga (tid, Rétt vag uf)

Projektets syfte &r att med anpassade insatser hjélpa unga eller unga vuxna utan tillréicklig
kompetens fér anstéllning och/eller utan fullstdndiga gymnasiebetyg in i arbete eller stu-
dier.

Spira Integration
Underlatta fér personer med utlandsk bakgrund i aldrarna 16-64 att etablera sig pa ar-
betsmarknaden, studier eller eget foretag.

TEXAS

Projekt med syfte att hjélpa m&n och kvinnor med Aspergers syndrom eller liknande neu-
ropsykiatriska funktionshinder i Skelleftea att kvalificera sig till och genomféra eftergymna-
siala studier.

Unga in
Projekt med syfte att hjélpa unga utan arbete eller studier i ldern 16-24 i eller i riskzonen
fér utanférskap.

Utsikten 2.0
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En vidareutveckling av projektet Utsikten. Projektets syfte &r att genom rehabiliterings- och
vagledningsinsatser, éka deltagarnas etableringsmdijligheter och eventuell uppstart for
studier. Till skillnad fran Utsikten har projektet nu transnationella samarbetspartners samt
att projektet fokuserar mer pa deltagarnas halsa.

Praktikmatchen

Ett projekt med syfte att underlatta for féretag och organisationer att anméla praktikplatser
genom ett gemensamt praktikanskaffningssystem. Malgruppen &r i férsta hand unga vuxna
i ldrarna 16-29 ar.

Samordningsférbundet finansierar &ven vissa interna processtéd i varierande form. Med
processtdd avses stéd for att genomfora féréndringar i arbetssétt, metod eller organisation.

2.4 Uppféljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

Enligt samordningsférbundets férbundsordning 12 § ska kvartalsvisa uppféljningar redovi-
sas till styrelsen, med prognos om helarsresultat. Vid utgangen av varje ér ska dven hela
verksamhetens utfall redovisas.

Uppféljningsansvaret for varje projekt framgar antingen av upprittat uppdragsavtal eller
Europeiska socialfondens (ESF), regelverk. Under 2013 har 8 av 10 projekt som samord-
ningsférbundet medfinansierat avsett ESF-projekt. | uppdragsavtalet anges en av huvud-
méannen som projektégare vilken ansvarar for att rekvirera pengar fran samordningsfér-
bundet. Dar aldggs dven projektagaren for respektive projekt att ansvara fér att uppfolj-
ningen genomférs och rapporteras till samordningsférbundet. Uppféljning och utvérdering
har under 2013 fér samtliga slutférda projekt utférts av upphandlad extern utvdrderare.

Under 2013 har totalt tio projekt pagatt i Skellefted varav tva har avslutats. De avslutade
projekten har utvarderats externt och samtliga av de pagaende projekten féljs upp konti-
nuerligt. De tva projekt som avslutats under aret finns presenterade i arsredovisningen dar
dven en sammanfattning av projektets resultat getts.

Pagaende insatser utvarderas lI6pande och i vissa fall genomférs eller planeras genomfo-
ras en samhéllsekonomisk analys. Vid styrelsesammantraden har delarsrapporter och siut-
rapporter presenterats for styrelsen. Samordningsférbundet féljer dartilt arligen upp alla
verksamheter utifran de inkomna uppfdljningsrapporterna. | arsredovisningen ges en sam-
lad bild av resultatet och dess férhaliande till uppstéllda mal. Arsredovisningen och verk-
samhetsplanen skickas till respektive huvudman fér kannedom.

2.5 Budget och arsredovisning

Férbundsordningen stadgar i 13 paragrafen att forbundsstyrelsen varje ar ska uppratta en
plan for forbundets verksamhet och ekonomi foér de néstféljande tre aren. Férbundsstyrel-
sen faststaller budgeten och ska dessférinnan samrada med forbundsmedlemmarna om
budgeten. Arsbudgeten faststalls av férbundsstyrelsen senast den 30 november dret for
budgetaret. Beslut om budget fér 2013 togs i likhet med tidigare ar efter senaste datum i
férbundsordningen. | rsredovisningen anges vidare att malet om att uppna en ekonomi i
balans &r natt. Noteras bor dock att detta inte &r i enlighet med var syn pa budget i balans.
Samordningsférbundets kostnader fér de finansierade projekten har under 2013 inte 6ver-
stigit intdkterna i den grad man budgeterat fér. Revisionen har tidigare ar belyst felaktig-
heten i att férbundet valt att budgeten medvetet laggs i obalans.
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3. lakttagelser, bedomning och rekommendationer

Enligt var bedémning har de mal och riktlinjer som satts upp féljts pa ett &ndamalseniigt
satt. | arsredovisningen rapporteras att individmalet saknar underlag for en djupare be-
démning. Detta da endast tva projekt, av varierande karaktar, avslutats under aret samt att
det uppges finnas svarigheter att folja langsiktiga resultat av vidtagna atgarder. Som at-
gard har férbundet andrat denna maiformulering fér 2014, vilket vi ser positivt pa. Matbara
mal har enligt granskningen identifierats och det &r utifran dem arbetet i projekten drivits
och féljts upp. Det presenteras &ven en samlad maluppfyllelse fér omradena individen,
fornyelse/utveckling, arbetssatt/processer och ekonomi.

Det &r positivt att den lokala samverkansgruppen finns och anvands fér att forankra dren-
dena hos aktérernas huvudmaén. Det tidigare arbetet med klusterstyrgrupper ser vi som
mycket positivt da det ger méjlighet till helhetssyn och kunskapséverféring mellan pro-
jekten. Vi ser &ven positivt pa att samverkansarbetet kontinuerligt utvecklas. Framtagen
verksamhetsplan fran LSG fértydligar uppdrag och ger en stabil grund fér arbete. Samlo-
kalisering som skett i vissa fall ses vi ocksa positivt pa, da det ytterligare starker samar-
betet och ddrmed méjligt resultat av verksamheten.

Granskningen visar att de finansiella medlen anvinds i enlighet med &ndamal och styrel-
sens prioriterade omraden. Prioriterade malgrupper lyfts tydligt fram i verksamhetsplan och
det &r mot dessa malgrupper en stor del av de finansiella medien riktas. Balansen mellan
direkia insatser mot malgrupperna, stéttande insatser mot parterna och verkstillande in-
satser férefaller vara god.

Under aret har totait sju styrelsesammantraden &gt rum. Vid dem har styrelsen informerats
om verksamheterna och utvecklingen i de olika projekten. Férbundets ekonomiska utveckl-
ing har kvartalsvis avrapporterats fill styrelsen, i enlighet med férbundsordningen. Vid av-
slutade projekt har avrapportering skett. Styrelsen har behandlat projektens avslutning
samt beslutat att projekten ska dverga till ordinarie verksamhet. Beslut om budget och
verksamhetsplan fér 2013-2015 har faststéllts pa styrelseméte senare 4n den 30:e no-
vember, vilket &r utsatt senaste datum enligt forbundsordningen. Det ger osékerhet om
intdkterna fér kommande ar. EY rekommenderar att samordningsférbundet infér ndsta ar
beslutar om budget pa ett sammantrade som sker innan 30:e november.

Av lag om finansiell samordning framgar att bestdmmelserna i 8 kap. 1-3 a §, 4 § forsta
och tredje styckena, 5, 10, 12 och 13 § kommunallagen (1991:900) skall tillimpas pa mot-
svarande sétt i fraga om ekonomisk férvaltning i ett samordningsférbund. Vad som dar
féreskrivs om kommun eller landsting ska gélla fér ett samordningsférbund och vad som
foreskrivs for fullméktige och styrelse ska galla fér férbundsstyrelsen.

Vi vill darfér uppmérksamma att lagstiftaren ej hanvisar till de delar i KL 8 kap 4 § samti 5
§ a och b som tillkommit efter att lagen trétt i kraft. 8 kap. 4 § fjardestycket lyder "undantag
fran tredje stycket far gdras om det finns synnerliga skal.” Undantagen framgarav 5 § a
och b. EY rekommenderar att samordningsférbundet uppréttar en budget i balans.

EY bedbdmer att styrelsen under aret uppfylit sitt uppdrag enligt 7 § lag 2003:1 210 pa ett
andamalsenligt vis. Vi beddmer att den interna kontrollen i férbundet &r tillracklig.

U den 27 mars 2014

Blom é % Johan Lundmark

Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor



Revisorerna i Samordningsférbundet Skellefted / 2014

Till:

Samordningsforbundet i Skellefied
Fullmiktige Skellefied kommun
Fullméktige Visterbottens lins landsting
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
Samordningsfrbundet Skellefted (organisationsnummer 222000-1933) av dess
styrelse.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller fr verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillricklig intern kontroll,

Revisorernas ansvar &r att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
och pr&va om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och fireskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utfSrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, fSrbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomfOrts med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Skellefied i allt
visentligt har bedrivit verksamheten p4 ett Eindamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstiillande sitt,

Vi bedomer att ridkenskaperna i allt viisentligt &r rittvisande.
Vi beddmer att styrelsens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen
samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.



Umed den g / / 2014

onne Karlsson 1 Gustav Abramsson
ald revisor for ald revisor for
Skellefted kommun Visterbottens lins landsting

Bilagor:
Till revisionsberittelsen hr bilagorna:

- Samordningsforbundet i Skellefied — Granskning av forbundets
uppfyllelse av 7 § i Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringstjcnster

Granskningsrapport 2013



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 1(2)

2014-04-07
Plats och tid Samordningsforbundet, Hornellgatan 17, 3 trappor, kl. 08.00 — 09.50
Beslutande Ovriga deltagande
Bertil Almgren, ordférande Stellan Berglund, Samordningsforb.
Anna Viklund, ledamot
Utses att justera Anna Viklund Paragrafer 526 2014-02-24
Underskrifter
fae .Alirﬁé-r'éﬁ: e e Egll'ﬁh'd,' o

Anna Viklund, protokolljusterare/

BEVIS OM ANSLAG

Justering av samordningsforbundet Skellefteas protokoll har tillkédnnagivits pa kommunens anslagstavla

Sammantradesdatum Anslaget har satts upp Anslaget tas ner efter
2014-04-07 2014-
Forvaringsplats for protokollet Kommunledningskontoret, planeringsavdelningen
Underskrift
Asa Lundmark

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftea PROTOKOLL 2

2014-04-07

8 526 2014-02-24

Delegationsbeslut angaende ansokan fran Urkraft Service
AB om utdkad medfinansiering av ESF-projektet TEXAS
under 2014. Se bilaga.

Urkraft Service AB har 2014-02-06 hos Samordningsforbundet Skelleftea
ansokt om utokad medfinansiering av ESF-projektet TEXAS med totalt 993 200
kronor under 2014.

Samordningsforbundets styrelse beslutade 2014-02-24, § 526, att uppdra till
samordningsforbundets presidium, bestaende av ordférande och vice
ordforande, att besluta om utdkad medfinansiering av ESF-projektet TEXAS
under 2014 efter kontakt med projektagaren.

Urkraft Service AB har, efter méte med ordfoérande Bertil Almgren och
forbundschef Stellan Berglund, lamnat in en ny ansdkan 2014-04-06 om uttkad
medfinansiering fran Samordningsférbundet Skellefted med totalt 765 000
kronor under 2014. Anstkan redovisas i bilaga.

Samordningsférbundets presidium beslutar

att bevilja Urkraft Service AB utokad medfinansiering av ESF-projektet
TEXAS med totalt 500 000 kronor under 2014.

att utse Anna Viklund till justerare.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Larande Luncher Hosten 2014

Sju tisdagar i host ar du valkommen till lunchféredrag pa i centrala Skelleftea. Foredragen

startar kl. 12.15 och pagar 20 minuter.

Efterat finns tid for fragor. Presentationerna kan du sedan ta del av pa Samordningsférbundet
Skelleftea—Norsjos hemsida; www.samordningsforbund.se/skelleftea

Nyttig Lunchmeny

e 2 september
e 16 september
e 7 oktober

e 21 oktober

e 4 november
e 18 november
e 2 december

- Arrangemanget ar ett samarbete mellan Samordningsférbundet,
&~9% Samordnings- ~"neme e ! : getor .
. s Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Vasterbottens lans landsting och
—9 forbundet

: Skelleftea kommun.
SKELLEFTEA-NORSJO

&=



http://www.samordningsforbund.se/skelleftea

Arbetsmarknads

Torgel

Verksamhetsplan for Arbetsmarknadstorget 2014

& Skelleftea A ®
e\ Arbclsfi')l'lncdlingcn Forsakringskassan t“kommun ’Z YAAIEIEEEES;E[II\II\ISG SKELLEFTEA
1. Inledning

Under perioden 2010-09-01 — 2013-08-31 var Arbetsmarknadstorget ett FINSAM-projekt som
finansierades med stod av Samordningsforbundet Skelleftea, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Skelleftea kommun och Vasterbottens lans landsting.

Samordningsforbundets styrelse beslutade 16 maj 2013, i samrad med medverkande myndigheter,
att implementera Arbetsmarknadstorget.

Arbetsmarknadstorget &r fr.o.m. 2013-09-01 en ordinarie verksamhet som bedrivs gemensamt av
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea kommun, Vasterbottens lans landsting och
Samordningsforbundet Skelleftea.

2. Verksamhetsplan for Arbetsmarknadstorget 2014

2.1 Parter

Samverkansparter ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Skellefted kommun genom
kommunledningskontorets arbetsmarknadsenhet, gymnasiekontoret och socialkontorets individ-
och familjeomsorgsavdelning, Vasterbottens lans landsting och Samordningsforbundet Skelleftea.

Samordningsforbundet kommer dven fortsattningsvis att medverka som medfinansiar i
Arbetsmarknadstorget.

Gemensam avsiktsforklaring

Samverkande myndigheter har i en gemensam avsiktsforklaring stéllt sig bakom forslaget att
etablera en langsiktig samverkansplattform for Arbetsmarknadstorget. Avsiktsforklaringen
redovisas i bilaga.

2.2 Arbetsmarknadstorgets inriktning

Arbetsmarknadstorget ska bidra till att underlétta och fortydliga formerna for framtida, integrerad
verksamhet med sektorsévergripande uppgifter enligt principen "En gemensam ingang” for
individen.

Syftet med verksamheten ar att skapa en sammanhallen moétesplats dar arbetssokande unga med
behov av sarskilt stod kan fa det stod de behdver. Denna moétesplats kallas Arbetsmarknadstorget.

Den fortsatta samorganiseringen och samlokaliseringen av Arbetsmarknadstorget ska utveckla ett
gemensamt synsatt mellan medverkande myndigheter. Vidare ska den kompetens som finns hos




de samverkande parterna béttre tas tillvara samtidigt som gemensamma verktyg och
bedémningsinstrument tilldmpas och vidareutvecklas.

Beslut om finansiering behandlas i myndigheternas ordinarie budgetarbete.

Arbetsmarknadstorget registrerar deltagare i nationella uppféljningssystemet SUS som
Forsakringskassan administrerar och utvecklar. Resultat fran SUS anvands bland annat for
aterrapportering till regeringen.

For den unge ska verksamheten leda till att han/hon ges mojligheter till egen forsorjning.

| verksamheten ska uppfoljning ske kring resultaten av olika atgarder i ett jamstalldhets- och
integrationsperspektiv for malgruppen. Olika insatser i syfte att 6ka ungdomarnas geografiska
rorlighet pa arbetsmarknaden ska aven genomforas.

2.3 Malgrupp
Arbetslosa ungdomar mellan 16-29 ar som har behov av langvarigt stod fran minst tva
myndigheter.

2.4 Lagar och forordningar

De gemensamma agarna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Skellefted kommun,
Visterbottens lans landsting och Samordningsforbundet Skellefted, &r verksamhetsansvariga och
har det fulla ansvaret for att gallande lagar, forordningar, foreskrifter och egna riktlinjer, som pa
nagot satt berdr har Gverenskommet uppdrag, foljs. Agarna ansvarar dven for att berérd personal
kontinuerligt underréttas om forandringar i ovanstaende styrdokument eller andra forandringar i
verksamheten som ber6r uppdraget.

2.5 Styrkort for Arbetsmarknadstorget

Vision

" Arbetsmarknadstorget — en framgangsrik vég till arbete och egen forsorjning for unga med
behov av stod och service fran flera myndigheter”.

Strategi

Med individen i centrum och utifran gemensamma mal och gemensam kunskap samordna och
vidareutveckla Arbetsmarknadstorget som plattform for reguljar samverkan mellan myndigheter
inom arbetsinriktad rehabilitering.

Fokusomraden
For att sékerstalla balansen mellan olika omraden och tydliggéra ledningsgruppens prioriteringar
ska tre fokusomraden utgora grunden foér den planerade verksamheten under 2014:

* Individen i centrum
» Arbetsséatt/processer
» Samhallsnytta

Individen i centrum



Den enskilde individens behov utgor grunden for de aktiviteter som Arbetsmarknadstorget
initierar.

Fo6r manniskor som har en kombination av fysiska, psykiska, intellektuella eller sensoriska
(exempelvis neuropsykiatriska) funktionsnedsattningar ar det nédvandigt att Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, kommunen och landstinget samordnar sina insatser och ser till individens
hela livssituation.

Dérmed kan &ven individens delaktighet 6ka liksom mdgjligheten till eget ansvarstagande vid val
av och genomfdrande av atgérder.

Det lokala natverket i Arbetsmarknadstorget:
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Arbetssatt/processer

Arbetsmarknadstorget bryter ny mark i samverkansstrukturen mellan myndigheter i Skelleftea.
Implementeringen innebar att de fyra myndigheterna och Samordningsférbundet for forsta
gangen bedriver reguljar verksamhet med samordnad ledning och styrning.
Arbetsmarknadstorget kan skapa battre forutsattningar for &garna att ta ett samlat helhetsansvar
utifran individens behov.

De insatser Arbetsmarknadstorget initierar syftar till att forbattra befintliga och utveckla nya
metoder och arbetssatt nar det t.ex. galler att organisera aktiviteter dar individens behov &r i
centrum, att 6ka kunskapen om varandras uppdrag och att 6ka antalet gemensamma
handlingsplaner och gemensamma bedémningar i individarenden.



For att kunna avlésa resultat och effekter av genomforda insatser ska metoder utvecklas och
resurser avsattas for uppféljning/utvardering.

Samhallsnytta
Ett mal for Arbetsmarknadstorget ar att 6ka individens mojligheter till egen forsorjning och
darmed minska samhéllets kostnader for offentliga forsorjningsformer.

Samverkansinsatser ska darfor, férutom sedvanlig redovisning av resultat och kostnader,
utvérderas &ven nar det galler samhé&llsekonomiska konsekvenser av genomforda aktiviteter.

Arbetsmarknadstorget ska kontinuerligt svara for samhallsekonomisk utvérdering av ett
slumpmassigt urval deltagare vartannat ar.

Arbetsmarknadstorget ska samordna samhallets befintliga resurser pa ett effektivt stt.

1. Mal for Individen i centrum
» 100 % av Arbetsmarknadstorgets deltagare ska genom verksamheten komma nérmare arbete
eller studier.

» Minst 80 % av totala antalet deltagare i Arbetsmarknadstorget har arbete, studerar eller
meningsfull sysselsattning efter avslutad aktivitet.

» 100 % av deltagarna i Arbetsmarknadstorget uttrycker att deras livssituation forbattrats efter
avslutad aktivitet.

2. Mal for Arbetssatt/processer

« Arbetsmarknadstorgets arbetsmodell for langsiktig samverkan i reguljar verksamhet fortsatter
att tillampas och vidareutvecklas av samtliga myndigheter med fokus pa tre huvudperspektiv:
Individ — Organisation — Personal.

* Politisk- och tjanstemannaledning hos respektive myndighet upplever att det finns en etablerad,
systematisk samverkan mellan samtliga samverkansparter i Arbetsmarknadstorget utifran
beddmning av Arbetsmarknadstorgets verksamhet.

3. Mal for Samhallsnytta

» Behovet av offentlig forsorjning for deltagarna i form av sjukpenning, rehabiliteringspenning,
aktivitetsersattning , arbetsloshetsersattning, aktivitetsstod och forsérjningsstod minskar.

* Verksamheten ar samhéallsekonomiskt 16nsam.

« Arbetsmarknadstorget samordnar samhallets befintliga resurser pa ett effektivt stt.

Matt och aktiviteter for 2014

Alla ungdomar som deltagit i planerade aktiviteter i samband med utskrivning ska erbjudas
majlighet till ett avslutande samtal med en handléggare eller utvecklingsledaren.



Arbetsmarknadstorgets ska redovisa helarsrapport, halvarsrapporter samt kontinuerliga
samhallsekonomiska utvarderingar vartannat ar som underlag for bedémning av verksamhetens
resultat.

2.6 Organisation och arbetssatt

Arbetsmarknadstorget erbjuder rehabiliterings- och vagledningsinsatser for arbetsldsa ungdomar
mellan 16-29 ar. Deltagarna har behov av langvarigt stod fran minst tva myndigheter.
Arbetsmarknadstorgets ambition &r att erbjuda sa tidiga insatser som majligt.

Arbetsmarknadstorget har ett arbetsteam med utvecklingsledare och handlaggare fran Skelleftea
kommun, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan som arbetar samlokaliserat i neutrala
lokaler pa Hornellgatan 17, vaning 2. Arbetsmarknadstorget har gemensam remisshantering med
de andra teamen i ESF-projektet Utsikten 2.0 och den ordinarie verksamheten SE/Kompare.

Deltagare kommer in i Arbetsmarknadstorget via remittering av handlaggare eller behandlare hos
de enskilda organisationerna. Infor det forsta besoket gérs en noggrann bedémning och ett forsta
mote planeras. Bakgrundsinformation hamtas in fran respektive myndighet vid ett méte dar
individen erbjuds vara med. Informationsutbytet mojliggors av att deltagaren upphévt sekretessen
I sin intresseanmaélan.

Utifran informationsinhamtningen och det forsta samtalet med deltagaren utses en samordnare
som har ansvaret for fortsatt planering/uppféljning for individen. Darefter uppréttas en individuell
handlingsplan med mal och delmal. Syftet &r att deltagaren ska komma narmare egen forsorjning.

Organisation och arbetssatt med teamsamverkan, lokalsamordning, myndighetsgemensam
remisshantering och kartlaggning, gemensamma handlingsplaner, m.m. bibehalls enligt tidigare
rutiner.

Verksamheten fortsatter lokalmassigt i nuvarande lokaler pa Hornellgatan 17, plan 2.
2.7 Personal

Arbetsmarknadstorgets personalstyrka

Arbetsmarknadsenheten: 1 utvecklingsledare (100%) (tjansten finansieras av
Samordningsférbundet)

Socialkontoret: 1 socialsekreterare (100%)

Gymnasiekontoret: 1 studie- och yrkesvagledare (50%)
Arbetsmarknadsenheten: 2 arbetsmarknadskonsulenter (50% och 80%)
Arbetsformedlingen: 1 arbetsformedlare (50%)

Forsékringskassan: 2 Personliga handlaggare (25% + 25%)

Vasterbottens lans landsting: Ansvarar for handledning och finansiering

Utvecklingsledare har rekryterats i samverkan med samtliga parter. Utvecklingsledaren ansvarar
for Arbetsmarknadstorgets operativa verksamhet. Utvecklingsledaren ansvarar dven for eventuell
introduktion av ny personal i verksamheten.



Utvecklingsledaren har uppdraget som beredande, féredragande och sekreterare for
ledningsgruppen samt att beredningen sker i samrad med ordférande/sammankallande for
ledningsgruppen.

Avstamningstraffar mellan utvecklingsledaren och ordférande/sammankallande myndighet ska
genomforas efter 6verenskommelse.

Liksom tidigare har samtlig personal kvar sin organisatoriska tillhdrighet hos respektive
myndighet. Myndigheterna har ett arbetsgivaransvar och ansvar for att det inom verksamheten
finns personal med den utbildning och kompetens som krévs for att fullgéra verksamhetens
ataganden.

Vidare ansvarar respektive myndighet for att personalen kontinuerligt far sadan fortbildning och
verksamhetsinformation som ar av vikt for att uppratthalla kvalitet och utveckling for att kunna
utfora uppdraget. Personal ska ges mojlighet att delta i utbildningar som myndigheten anordnar.

2.8 Ledning och styrning

En gemensam ledningsgrupp har bildats for Arbetsmarknadstorget. Den bestar av narmaste
arbetsledare for deltagande personal i verksamheten samt representant fér Samordningsférbundet
Skelleftea.

Arbetsmarknadstorgets ledningsgrupp

Astrid Karlsson, Forsakringskassan (slutar 1/3 2014)
Carolina Marklund, Forsakringskassan (fr.om 1/3 2014)
Anders Eriksson, Arbetsformedlingen

Leif Lofroth, Skelleftea kommun

Karl-Enar Widman, Skellefted kommun

Erica Bergmark, Vasterbottens lans landsting

Owe Liedgren, Skelleftea kommun

Stellan Berglund, Samordningsforbundet Skelleftea

Varje ledamot har ansvaret att utse ersattare.

Ledningsgruppen har det yttersta ansvaret for Arbetsmarknadstorgets verksamhet.
Ledningsgruppen behandlar fragor som ror verksamhetens mal, omfattning, inriktning och
kvalitet. Ledningsgruppens samordnade ledning och styrning utgar fran de mal som faststéalls i
verksamhetsplanen.

Roterande ordfoérandeskap mellan deltagande myndigheter

Ansvaret for att sammankalla ledningsgruppen, bereda arenden samt leda gruppens méten ska
rotera arsvis mellan deltagande myndigheter.

Arbetsférmedlingen ansvarar for ordférandeskapet i Arbetsmarknadstorget fr.om. 1/3 2014.

Beslutsordning



Arbetsformedlingens, Forsékringskassans, kommunens, landstingets och samordningsférbundets
medlemmar har en rést vardera. Den myndighet som har ordféranderollen har utslagsrost.

Den gemensamma ambitionen i Arbetsmarknadstorget ar att ledningsgruppen sa langt som
mojligt ska uppna konsensus.

Ledningsgruppens representanter har dven ett ansvar for att informera om Arbetsmarknadstorget i
den egna myndigheten samt att utgdra kontaktperson i fragor som berér myndigheten.

2.9 Uppfodljning och utvardering

Arbetsmarknadstorget ska arsvis och varje halvar redovisa verksamhetens resultat for deltagande
myndigheter och Samordningsforbundets styrelse med méatning av avslutsorsaker utifran arbete,
utbildning, offentlig foérsorjning och dven andra avslutsorsaker. Resultatet av
Arbetsmarknadstorgets avslutningssamtal ska ocksa redovisas i halvarsrapporten.

Arbetsmarknadstorget ska 2016 genomfora en samhallsekonomisk uppféljning av den studie som
genomfordes 2013. Arbetsmarknadstorget genomfor samhéllsekonomiska utvéarderingar vartannat
ar pa nya deltagare fran och med 2015.

2.10 Budget 2014 och Finansiering
Samtliga medverkande parter i Arbetsmarknadstorget ska arligen redovisa generella
schablonbelopp for tjdnster som organisationerna avsatter i Arbetsmarknadstorgets verksamhet.

Personal — gemensam Uppskattad kostnad Finansiar
Utvecklingsledare (KLK) ...kr Samordningsférbundet
Socialsekreterare .. kr Socialkontoret

Studie- och yrkesvagledare ... kr Gymnasiekontoret
Arbetsmarknadskonsulenter .o kr Arbetsmarknadsenheten
Arbetsformedlare K Arbetsformedlingen
Handlaggare KT Forsékringskassan
Handledning ... Kr Vaésterbottens lans landsting
Externa tjanster

Utvardering ... kr

Summa externa tjanster ... kr

Kompetensutveckling .......kr Resp. myndighet + Samordningsforbundet
Lokaler (12man) ... Kr Samordningsférbundet
Ovriga kostnader ... kr Samordningsférbundet
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En forestillning av unga

En nytankade vag att skapa sysselsattning for unga vuxna med
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Vi arbetar fran grunden med
sjalvkansla. Deltagarnas egna ord, kanslor och upptackter ska resultera i en
teaterforestéllning dar de sjalva deltar och far en unik chans att utifran deras
forutsattningar beratta om utanforskap, hur man tror att samhallet uppfattar

en, men aven vad man har att erbjuda.

\/
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Varfor UngHasten

Alla manskor har lika varde.
Allt som man gor och sager har stor betydelse for att DU ar sa VIKTIG!

UngHasten jobbar med att fa ned det man har i knoppen i kroppen.
UngHasten sager INTE vad som ar ratt och fel utan skapar mojligheter till att

komma fram till detta sjalv genom ovningar och dialog som i sin tur leder till
okad forstaelse for varann.

UngHasten anvander teater som pedagogiskt verktyg.

\/
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Hur?

Med UngHastens pedagogik bygga deltagarnas sjalvkansla, ge dem modet
att tro pa sig sjalva. Teater och gruppverksamhet men aven individuella
samtal. Upplevande pedagogik utomhus, arbeta med alla sinnen. Deltagarna
sjalva arbetar fram manus och scenografi med stdd fran unghéasten. Att vara
delaktig och behovd bygger ansvarstagande.

0 UngHastenpedagogik 0O Utomhuspedagogik
0 Individuellt fokus 0 Grupparbeten
0 Aventyr 0 Fritt val

\/
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INBJUDAN

ENGAGEMANG TILLHORIGHET TILLVAXT

ETT Skelleftea

— Forsta konferensen i sitt slag

Urkraft, Skellefted kommun och Medlefors folkhndgskola & konferens arrangerar
en gemensam spridningskonferens for EU-projekten Medurs, Utsikten 2.0,
Spira Integration, Spira Unga och Spira Anstéllningskompetens.

Plats: Medlefors folkhdgskola & konferens.

Tid: Konferensen borjar den 8 maj kl 11 med lunch och avslutas den 9 maj med lunch.

Anmalan: Du ar vdlkommen med din anmélan senast 25 april till: Ingrid Selin via mail ingrid.selin@skelleftea.se

OBS! Meddela matallergier eller sarskilda behov vid anmalan.

Tillganglighet: horslinga, hissar och handikappanpassade hotellrum finns.

FORELASARE

Sven Vikberg, payoff Rickard Carstedt

Sven dr ekonom och Rickard &r socialdemokratisk
beteendevetare som politiker och ombudsman
féreléser om nytta och péa LO — hur ser han pa
larande av insatserna — pa malet om befolkningstillvéxt i
lang sikt. Skelleftea?

Wendela Almgren, Bisfront

Wendela &ar personalchefen
som bara ser kompetens hos
sina medarbetare och inte
funktionsnedséttningen.

Har du fragor, kontakta Linda Carstedt, 072-526 35 40, linda.carstedt@medlefors.se

MEDLEFORS

FOLKHOGSKOLA & KONFERENS

Fotograf: Helena Petersson

Anna Bergholtz

Anna férlorade synen som
24-3ring men ser énda
det som ménga missar -
tillgangen i det svéra.

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden


mailto:linda.carstedt%40medlefors.se?subject=

PROGRAM

Torsdag 8 maj

11.00-12.00 Lunch

12.00-13.00 Registrering, massa och mingel

13.00-13.15 Inledning

Stellan Berglund, Samordningsférbundet
i Skelleftea

13.20-14.30 Férelasning:

Sven Vikberg, payoff:

- Vad krévs for att ett arbetslivsinriktat
projekt skall skapa nytta pa langre sikt - for
individen, myndigheterna och samhillet?

Sven Vikberg jobbar med samhéllsekonomiska utvérderingar,
analyser och bokslut fér att synliggdra Iénsamheten f6r samhéillet
som helhet, dess aktérer och for individerna. Malet &r att politiker,
resultatansvariga och &évriga beslutsfattare skall kunna jgmféra
olika atgéarders effektivitet och Ionsamhet.

14.30-15.30 Larandemoéten med fika och mingel

Tréffa projektdeltagare och projektpersonal och ta del av det
ldrande som skett under projekten.

15.30-17.00 Forelasning:
Rickard Carstedt - Vision 2030

Rickard Carstedlt ar socialdemokratisk politiker i Skelleftea

som till vardags arbetar som ombudsman pa LO med
arbetsmarknadsfragor. Hur ser han pa mélet om 80 000 invénare
i Skelleftea 2030 — &r det mdjligt? Kan man I6sa den héga
arbetslésheten samtidigt som befolkningen véxer?

17.00-19.00 Middag och férelédsning:

Wendela Almgren, Bisfront:
- Lénsam rekrytering och socialt ansvar

Wendela Alimgren, HR chef pa Bisfront AB och FB Internet AB
(www.furniturebox.se). Wendela é&r sjélv dyslektiker. Bada bolagen
ar snabbvéxande och enteprendrsdrivna samt arbetar bada aktivt
med méangfaldsarbete.

E: VX

MEDLEFORS

FOLKHOGSKOLA & KONFERENS

e Skellefted
f@uft Bt

Fredag 9 maj

08.30-09.00 Reflektioner fran gardagen

Stellan Berglund, Samordningsférbundet
i Skelleftea

09.00-10.00 Projektet Improve - Utveckling av
samordnad strategi, styrning, utvardering
och larande i projekt.

Stellan Berglund & Christian Behrens,

Samordningsforbundet i Skellefted

10.00-11.30 Larandemoéten med fika och mingel

Traffa projektdeltagare och projektpersonal och ta del av det
l&rande som skett under projekten.

11.30-12.30 Forelésning:

Anna Bergholtz - Alla har vi en blindbonus

Som 3-aring blev hon démd till ett liv i rullstol. | dag gar hon. Som
24-aring férlorade hon synen, men det har inte hindrat henne fran
att bli Sveriges och troligen véridens férsta blinda filmrecensent.

Hur nar man dit man vill, nér det liv man &r van vid att leva kastas
omkull? Det vet Anna.

Hon ér en flitig debattér nér det géller fragor kring lika behandling
och mangfald och hjartefragan &r funktionsnedsattas medverkan
och synlighet i media.

Anna ar utbildad journalist, socialpedagog och diplomerad
coach. Hon har belénats med Lions livskvalitetspris och &ven
fatt Inklusionspriset for sin férmaga att inkludera ménniskor med
funktionsnedséttning i samhéllet. Utéver det har Aftonbladet
nominerat henne som svensk hjélte, i kategorin férebilder.

12.30-13.00 Summering och avslut

13.00-14.00 Lunch

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
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