SKELLEFTEA-NORSJO 2014-11-23
Stellan Berglund

Samordningsforbundet
Skelleftea-Norsjo

Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea kommun,
Norsjé kommun, Vasterbottens lans landsting.

Verksamhetsplan 2015-2017
Budget 2015 och plan 2016-2017

Bestksadress Hornellgatan 17, 3 tr. Telefon 0910-73 46 24 E-post stellan.berglund@skelleftea.se
Postadress Tradgardsgatan 6 Telefax 0910-77 86 30 Hemsida www.samordningsforbund.se

931 85 Skellefted



SKELLEFTEA-NORSJO

Innehallsférteckning

1. Inledning
2. Organisation
3. Samordningsforbundets inriktning 2015
4, Malgrupp
5. Budgetprocess for 2015
6. Samordningsférbundets styrning och ledning
Vision
Strategi
Perspektiv/fokusomraden
Individen
Fornyelse/Utveckling
Arbetssétt/processer
Ekonomi
Mal, matt och aktiviteter for 2015
Individen
Fornyelse/utveckling
Arbetssétt/processer
Ekonomi
7. Overgripande verksamhetsomraden 2016
8. Overgripande verksamhetsomraden 2017
Bilaga
Styrkort 2015

Budget 2015 och plan 2016-2017

VERKSAMHETSPLAN- OCH BUDGET 2015-2017

10

10
10
10
10
10
11
11
11

12
12
13
13
14

14

15



SKELLEFTEA-NORSJO VERKSAMHETSPLAN- OCH BUDGET 2015-2017

1. Inledning

Styrelsen for Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo vill med detta dokument lyfta fram mal och
riktlinjer for verksamheten under 2015 samt 6vergripande inriktning under 2016-2017. Innehallet i
dokumentet ligger aven till grund for forslag till arsbudget 2015 och plan 2016-2017.

Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo har ansvaret for den finansiella samordningen inom Skellefted
och Norsjo kommuns geografiska omraden. Forbundets nuvarande medlemmar ér Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Skellefted kommun, Norsjé kommun och Vasterbottens lans landsting. Norsjo
kommun &r ny medlem i forbundet fr.o.m. 2014-01-01.

Forbundet finansieras med medel fran dgarorganisationerna. Den totala medelstilldelningen for 2015
uppgar till 6 028 tkr varav Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med 50 %, Skellefted och
Norsjé kommun 25 % tillsammans och landstinget 25 %.

Samordningsférbundets uppdrag bestams av lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Av lagens 78§ framgar att férbundet har till uppgift att:

- Finansiera insatser for individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att
dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. Insatserna ska ligga inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade.

- Stoédja samverkan mellan samverkansparterna.
Utover detta har lagstiftaren inte angett hur det ska ske utan endast visat pa exempel.

Individers behov ska vara utgangspunkten for alla samverkansinsatser. Lokala behovsinventeringar &r
grunden for att identifiera nddvandiga insatser och undanrgja strukturella hinder. Samverkansinsatser kan
finansieras som tidsbegransade projekt eller mer langsiktiga verksamheter.

Saledes ingar bade individinriktade och strukturévergripande insatser i samordningsforbundens uppdrag.
Finansiell samordning ger oss som samverkar en unik méjlighet att utveckla vélfardsarbetet. Den
finansiella samordningen innebér en gemensam arena dar vara samverkande myndigheter kan verka
tillsammans och utveckla nya former for organisation och arbetssétt — alltid med individen i centrum.

| forbundsordningen fran 2014-02-18 preciseras forbundets andamal och uppgifter samt organisation.
Enligt forbundsordningen har férbundet till uppgift att:

- besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
- stodja samverkan mellan samverkansparterna
- finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
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- besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
- svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgérder
- uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

I lagstiftningen och dess forarbeten betonas samordningsférbundens arbete som ett fristaende organ for
mojliggorande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt. Det innebar att
samordningsforbundet, utdver finansiering av verksamheter/projekt, &ven har ett uppdrag att utveckla
samverkanskulturen, strukturen och incitamenten for samverkan mellan myndigheterna.

Samordningsforbundet ar en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och
beslutanderétt 6ver resursanvandningen. Daremot far samordningsforbundet inte dgna sig at
myndighetsutévning gentemot enskilda personer.

Lagens syfte ar att ge lokala aktorer battre mojligheter att utveckla och samordna gemensamma insatser
samt underlatta en effektiv resursanvéndning, for att darigenom 6ka den enskildes funktions- och
arbetsformaga.

Lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet syftar till att ge samordningen legitimitet
genom att det finns en styrelse som leder arbetet. Med gemensamma resurser kan verksamheten
organiseras mer effektivt och bidra till att myndigheternas gemensamma kompetens utnyttjas effektivt.

Malgruppen &r personer i forvarvsaktiv alder, som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran
flera av de samverkande parterna. Aven insatser som ar av forebyggande karaktir kan finansieras av
forbundet. Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av samordningsforbundet. Arbetslinjen ar
mycket tydlig.

2. Organisation

Samordningsférbundet har en styrelse, lokal samverkansgrupp, som éven ar beredningsgrupp for
styrelsen och kansli.

Styrelsen beslutar om mal och riktlinjer samt hur de medel som star till férfogande ska anvandas.
Styrelsen bestar fr.o.m. 2014 av 5 ledamoéter och fem erséttare.

Lokala samverkansgruppen i Skellefted (LSG) ér ett strategiskt samverkansorgan for lokal samverkan
inom Skellefted kommuns geografiska omrade mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea
kommun, Norsjé kommun och Vasterbottens lans landsting nér det galler forebyggande och
rehabiliterande insatser inom omradena halsa, arbete och forsorjning. Gruppen, som bestar av 11
personer med chefsroller i respektive organisation, ska bland annat identifiera behov av
samverkansinsatser och skapa forutsattningar for samarbete mellan handlaggare dar samverkan behdvs.

Kansliet leder, administrerar och utvecklar samordningsarbetet utifran uppstéallda mal och riktlinjer.
Uppgifterna bestar av planering/beredning, verkstallighet, utvarderings/uppfoljningsinsatser och
information. | uppdraget ingar dven kontakter med och stod till olika intressenter som ansoker om medel
fran samordningsforbundet, koordinering av olika aktiviteter som uppstar inom ramen for
samordningsforbundets verksamhet samt kontakter med representanter for de fyra huvudmannen pa lokal,
regional och nationell niva.
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Avtal finns aven med Skellefted kommun angaende administrativ och ekonomisk service innefattande
ekonomistod/service samt personaladministrativ redovisning och handl&ggning.

Genom samarbete med Skelleftea kommun och arbetsférmedlingen har samordningsforbundet dven
tillgang till en administrativ resurs med uppdrag att bland annat svara for forbundets hemsida samt
utarbeta gemensam statistik inom omradet offentliga forsorjningsformer. Resursen disponeras dven av
Umea och Lycksele samordningsforbund och finansieras gemensamt av de tre férbunden.

| den lokala samverkansstrukturen ingar daven projektledartraffar for samtliga ESF-, Finsam och 6vriga
projekt, samordnad ledningsgrupp for den ordinarie samverkansinsatsen Arbetsmarknadstorget,
samordnad styrgrupp for lokala projekt samt separata styrgrupper for nationella och regionala projekt.

Under 2014 har samordningsforbundet varit projektagare for forstudien Improve som finansieras av
Europeiska socialfonden. Forstudien syftar till att utveckla planering, ledning/styrning, genomférande,
utvardering och implementering av projekt. Samverkansparter ar samordningsférbunden Umea-Vannas
och Lycksele-Mala.

3. Samordningsforbundets inriktning 2015.

Under 2014 har den tidigare inledda utvecklingen mot att flytta tyngdpunkten fran finansiering av projekt
till att stodja och framja langsiktiga och ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna forstarkts.
Exempel pa detta ar bland annat etableringen av Arbetsmarknadstorget som en langsiktig plattform for
samordnad rehabilitering for unga, vuxna 16-29 ar samt utvecklingen och breddningen av den lokala
samverkansstrukturen. Under aret har bland annat Norsjo kommun integrerats i detta arbete.

Sedan 2013 tillampar dven samordningsforbundet ett mer aktivt forhallningssatt gentemot Europeiska
socialfonden. Det nya forhallningssattet har bland annat inneburit att samordningsforbundet, utéver rollen
som medfinansidr/samverkanspart, dven innehaft rollen som projektagare under 2014.

Samtidigt har medfinansiering av och samarbete/samverkan med olika projekt varit ett stort inslag under
2014. Foljande projekt har medfinansierats av samordningsforbundet under aret:

- Spira Anstallningskompetens

- Spira integration

- Spira Unga

- MedUrs

- TEXAS

- Utsikten 2.0

- Ungain

- Praktikmatchen.

Samordningsforbundet har aven initierat och finansierar en kartlaggning av forsorjningsstodet i Skelleftea
och Norsj6 kommun under hdsten 2014 samt deltar i styrning/ledning av det forebyggande projektet
Psykisk halsa i fokus.

Till f6ljd av férseningen av Europiska socialfondens nya programperiod 2014-2020 har inga nya

utlysningar av projektmedel skett under 2014. Det har inneburit att flera projekt inom Programomrade 2
upphort samtidigt som det inte varit mojligt séka nya projektmedel. Samordningsforbundet, tillsammans
med Skellefted kommun, har under aret finansierat forlangningar av fyra ESF-projekt i avvaktan pa nya
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utlysningar. Under 2015 har forbundet inte ekonomiska méjligheter att fortsatta denna finansiering i
avvaktan pa beslut och utbetalning av nya projektmedel fran socialfonden.

Vid styrelsens och lokala samverkansgruppens gemensamma planeringsdag 2014-10-15 och styrelsemétet
2014-10-16 faststalldes féljande prioriterade omraden under 2015 och planeringsperioden 2016-2017.

e Utveckling av ordinarie samverkan for vuxna med behov av stod fran flera myndigheter.
Det redan inledda arbetet med att stodja och framja langsiktiga och ordinarie samverkansformer
mellan myndigheterna istallet for projekt ska forstarkas. Arbetet bor inledas med en forstudie dar
olika former for langsiktig samverkan mellan myndigheterna pa handlaggar- och individniva
analyseras. | forstudien ska dven erfarenheterna fran ordinarie samverkansplattformen
Arbetsmarknadstorget tillvaratas. Mojligheterna att tillampa en langsiktig modell for ordinarie
samverkan for vuxna med behov av stod fran flera myndigheter i Norsjo ska dven analyseras.

e Okad kulturkompetens nar det géller utrikes fodda.
Atgarden syftar framst till gemensam kompetensutveckling fér handlaggare och chefer hos
myndigheterna for att utveckla bemotande och valet av rehabiliteringsalternativ for utrikes fodda.
Atgarden kan ske i form av forstudie/kompetensutvecklingsprojekt via ESF-medel eller
gemensam kompetensutveckling finansierad av samordningsforbundet och myndigheterna
tillsammans.

e Utvecklad vagledning for unga och vuxna.
Atgarder i form av forstarkta och fordjupade studie- och vagledningsinsatser for de mélgrupper,
t.ex. personer utan gymnasieutbildning, personer med funktionsnedséttning, utrikes fodda, m.fl.
som star utanfor arbetsmarknaden &r viktiga for att bade motivera till studier samt finna en
studieform som passar for den enskilde individen. Atgarden kan ing& som ett inslag i olika former
av samordnad rehabilitering.

e KUR-projekt med operativ inriktning.
KUR-projektet vander sig till anstallda inom Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommun
och landsting och erbjuder bidrag for att 6ka samverkan och kunskapen om rehabilitering av
personer med psykisk diagnos och funktionsnedsattning. Projektet innebar foljande:

- utveckling av lokal eller regional samverkan genom att organisationerna gemensamt tar fram en
samarbetsplan. Den lokala ledningen hos respektive organisation ska sta bakom planen och
aktiviteterna som lyfts fram. Aktiviteterna ska ta sikte pa hur organisationerna tillsammans kan
oka majligheten for sysselsattning, arbete och studier for malgruppen. For att fa stod i
framtagandet av planen sa gar det att soka bidrag till processtod, moderator och/eller forelasare.

- kompetensutveckling som riktar sig till medarbetare for att skapa en gemensam kunskapsbas
som grundas pa evidens och beprévad erfarenhet. Bidrag till kunskapssatsningarna kan anvandas
till foreldsare, processtdd och moderatorer.

Atgarder i form av processtdd och kompetensutveckling i syfte att utveckla samarbete och
samverkan mellan myndigheterna nér det galler arbetslivsinriktad rehabilitering for personer med
psykisk funktionsnedséattning foreslas som ett aktuellt omrade fér en gemensam projektansokan.
Ansokan ska beredas av Lokala samverkansgruppen.
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Lokalt metodutvecklingsprojekt i Norsjo fér myndighetssamverkan.

Atgarden kan bedrivas i form av en forstudie i syfte att utveckla formerna for strukturerad
myndighetssamverkan mellan Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen, Norsjé kommun och
Vésterbottens lans landsting i en kommun dar respektive myndighets lokala organisation uppvisar
relativt stora skillnader jamfort med t.ex. en storre kommun som Skelleftea.

Inom natverket ACkan for arbetsmarknadsenheter i lanets kommuner pagar for narvarande
diskussioner om en liknande forstudie som skulle omfatta samtliga eller ett urval av intresserade
kommuner, dar alltsa aven Norsjo kan inga.

Utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret.

Den nya lagstiftningen om det kommunala aktivitetsansvaret trader ikraft 2015-01-01. En viktig
atgard &r att genom samverkan mellan samtliga myndigheter sakerstalla att de nya krav som stélls
pa kommunen néar det géller dokumentation, uppsokande verksamhet, m.m. och ratten till aktivitet
och stod for de malgrupper som asyftas i lagen kan uppfyllas.

Utveckla uppféljning och utvardering av samordnad rehabilitering i Skelleftea-Norsjo.
Atgarden &r att genom utvecklad och obligatorisk anvandning av SUS och indikatorer i svél
ordinarie samverkan som projektsamverkan hitta redskap for battre evidens nér det galler resultat
och effekter av samordnade rehabiliteringsinsatser i Skelleftea-Norsjo.

Dialog med arbetsgivare/naringsliv.

En utvecklad och kontinuerlig dialog med arbetsgivare/naringsliv ar énskvérd, bade fran
samordningsférbundets och Lokala samverkansgruppens sida. Ett exempel pa konkreta insatser
inom detta omrade ar nyligen avslutade projektet ”Praktikmatchen” som finansierats av
samordningsforbundet.

Fortsatt utveckling av Arbetsmarknadstorget.

Arbetsmarknadstorget utgor ett framgangsrikt exempel pa langsiktig samverkan och effektiv
samordning av myndigheternas olika uppdrag, resurser och kompetenser for individens basta.
Framgangsfaktorer ar utvecklad helhetssyn och gemensamt ansvar, lokalsamordning, gemensam
remisshantering och kartlaggning samt individuell handlingsplan for deltagaren. Det &r angeléget
att sékerstélla att denna utveckling fortsatter genom en bra dialog med ledningsgruppen och
personalteamet angaende framtidsfragor och ekonomiska forutsattningar.

Ett konkret omrade utvecklingsomrade under 2015 ar bland annat samarbetet mellan
Arbetsmarknadstorget och Unga in.

Utokad satsning pa forebyggande insatser.

Under perioden ska samordningsforbundets medverkan vid forebyggande insatser riktade till
malgrupper med okad risk for utanforskap faststéllas. Det ar viktigt att Samordningsforbundet
initierar tidigare insatser i samverkan mellan berérda myndigheter. Sadana insatser kan aven
omfatta uttalade riskgrupper pa grundskole- och gymnasieniva.

Gemensam malbild/strategi for samordningsforbundet pa langre sikt.
Vad vill myndigheterna uppna genom att samverka? Vad vill forbundsmedlemmarna fa ut av sin
medverkan i forbundet langsiktigt? LSG och Styrelsen valkomnar en 6kad betoning pa
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valfardsperspektivet i vision, strategi och mal. Detta utvidgade perspektiv ska ocksa fortydligas i
Samordningsforbundet Skellefted-Norsjos styrkort och verksamhetsplan.

En konsekvens av forbundets prioriterade inriktning mot ordinarie samverkan istallet for projekt &r bland
annat en striktare hantering av framtida projektansokningar dar Samordningsforbundet ska bli tydligare

vad avser langsiktiga behov och forutsattningar for implementering av verksamheten, dverensstammelse
med férbundets inriktning och malbilder, gemensam nytta hos myndigheterna till féljd av insatsen, m.m.

Nar det galler helhetsbilden av lokala behov och atgarder ska dven en analys av de rehabiliteringsinsatser
Arbetsformedlingen upphandlar inga som en del i prévningen av projektansokningar.

Liksom tidigare ska samordningsforbundet d&ven kommande planeringsperiod arbeta med att framja
samverkan i form av gemensamma arenor, gemensam vardegrund, kompetensutveckling, systematisk
uppféljning, information/kommunikation, omvarldskunskap, m.m. Under 2015 ska samverkan med
Handikappradet i Skelleftea inledas och inga som en del i ordinarie samverkansstruktur.

Samordningsforbundet ska medverka till att ta tillvara och sprida metoder, erfarenheter och kompetens
som utvecklas inom ramen fér ESF- och andra myndighetsprojekt genom gemensamt larande i den
samverkansstruktur som byggts upp i Skelleftea och Norsjo.

Den implementeringsstrategi som faststélldes av samordningsforbundets styrelse 2012-06-21 ska
tillampas systematiskt och utvecklas under planeringsperioden. Generellt innebér en 6kad grad av
medfinansiering fran berérda myndigheter samt mojligheter till 1angsiktig finansiering fran
samordningsforbundet att forutsattningarna okar for att resultatméassigt framgangsrik samverkan kan
fortsatta och bli en del av den ordinarie verksamheten.

En av de viktigaste forutsattningarna for all effektiv samverkan och tvérsektoriellt arbete &r en utvecklad
samverkanskultur och helhetstankande. En bra samverkanskultur betonar inslag av partnerskap, nétverk,
néra relationer och, inte minst, tillit och fortroende mellan parterna. Den uppmuntrar vidare interaktion
over myndighetsgranserna och uppskattar en mangfald av synsétt och perspektiv.

Samordningsforbundet genomfor under 2014 en forstudie, Improve, med finansiering fran Europeiska
socialfonden for att utveckla planering, ledning/styrning, utvardering och evidens inom omradet
arbetsmarknadsinriktad rehabilitering tillsammans med samordningsforbunden Umea-Vannas och
Lycksele-Mala. Malsattningen &r att under 2015 ta tillvara de analyser och resultat som framkommit i
forstudien.

For att behalla och utveckla finansiell samordning kréavs medverkan i regionala och nationella
sammanhang. Samordningsforbundet vill darfér dven fortsattningsvis medverka aktivt i dessa
sammanhang genom bland annat medlemskap i saval regionala som nationella natverk for
samordningsforbund. Det finns ocksa ett ansvar som offentlig verksamhet att dela med sig av de
erfarenheter och kunskaper som utvecklas.

4. Malgrupp
Unga personer fortsatt prioriterad grupp

Samordningsforbundet har sedan starten prioriterat insatser som vander sig till unga personer i aldern 16—
30 ar. Under 2014 har denna inriktning bland annat manifesterats genom finansieringen av ordinarie
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verksamheten Arbetsmarknadstorget samt projektet Utsikten 2.0, Unga in, TEXAS, Spira integration,
Spira unga och Praktikmatchen. Unga personer med funktionsnedsattning och behov av samordnat st6d
fran flera myndigheter ska utgdra en prioriterad malgrupp dven kommande period 2015-2017.

Vara erfarenheter visar att det inte alltid racker med generella insatser utan att vi behover utveckla mer
individuella insatser fér ungdomar som befinner sig i riskzonen. Samordningsférbundet ser det som
angelaget att Skellefteds ungdomar inte hamnar mellan myndigheternas stolar utan snabbt och effektivt
far det individuella stod som behovs.

En sarskilt prioriterad grupp ska vara ungdomar som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap och dar
samverkan behévs mellan utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser, socialtjanst, halso- och sjukvard samt
socialforsakring. Exempel pa sadana grupper ar ungdomar som saknar gymnasieutbildning, erhaller
aktivitetsersattning, ungdomar med funktionsnedsattning, t.ex. psykiska eller neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar samt ungdomar som uppbar forsorjningsstod under langre tid. Tidiga insatser ska
prioriteras.

| ldersgruppen 16-30 ar berdknas mellan 450-900 personer i Skellefted vara i behov av samordnade
insatser.

Stod till vuxna personer

Genom prioriteringen av unga personer har ett brett utbud av savél ordinarie samverkansformer som
projekt tillskapats for unga 16-30 ar. Samtidigt finns ett stort behov av utvecklade samverkansformer pa
vuxensidan dar framforallt foljande malgrupper bedoms ha extra svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden:

» Arbetslosa med endast forgymnasial utbildning

» Arbetsldsa utomeuropeiskt fodda — speciellt kvinnor

» Arbetslosa med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga

» Arbetslosa personer 55-64 ar.

| Skelleftea var under oktober 2014 1438 personer 6ver 25 ar med funktionsnedséattning och 1307
utrikesfodda (inkl. adopterade) personer inskrivna som arbetssokande pa AF.

Pa grund av bland annat forseningen av socialfondens nya programperiod kommer sannolikt utbudet av
platser i samordnad rehabilitering for vuxna 30-64 ar att minska under inledningen av 2015.

Under 2015 ska samordningsférbundet tillsammans med medlemsorganisationerna utveckla ordinarie
samverkan for vuxna med behov av stod fran flera myndigheter. Arbetet inleds med en forstudie dar olika
former for langsiktig samverkan mellan myndigheterna pa handlaggar- och individniva analyseras.
Forbundet kommer under planeringsperioden att tydligare prioritera malgrupper som behdver stod for att
ga fran sjukforsakringen till arbete eller studier. Insatserna ska stédja arbetslinjen och bekampa
utanforskap med malsattningen att sa langt det ar mojligt undvika langvarigt behov av forsérjningsstod.

Bade for yngre och vuxna personer ska kanda framgangsfaktorer som helhetssyn samt personal-, lokal-
och verksamhetssamverkan utvecklas ytterligare under planeringsperioden. Jimstélldhet, integration och
mangfald i arbetslivet ska fraimjas och genomsyra samordningsforbundets verksamheter liksom kunskap
och handlingsformaga nar det géller att motverka diskriminering.
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5. Budgetprocess for 2015

Statens totala satsning pa finansiell samordning i hela landet uppgar preliminart till 280 miljoner kronor
for 2015, vilket & samma belopp som for 2014. Enligt gallande férdelningsprincip i Finsam-lagen kan
darmed samtliga samordningsforbunds totala budget uppga till 560 miljoner kronor sedan kommuner och
landsting/regioner tillskjutit motsvarande belopp som staten.

Samordningsforbundet har for 2015 begart utokad medelstilldelning med 76 000 tkr fran
Forsakringskassan, som svarar for tilldelningen av statliga medel. Om ansokan beviljas uppgar den
statliga tilldelningen till 3 052 tkr ar 2015. | avvaktan pa beslut har tidigare belopp, 2 976 tkr, redovisats i
forslaget till budget. Skellefted kommun, Norsjo kommun och Vasterbottens lans landsting tillskjuter
gemensamt 3 052 tkr enligt tidigare beslut. Det sammanlagda &gartillskottet for ar 2015 uppgar darmed
for narvarande till 6 028 tkr.

6. Samordningsforbundets styrning och ledning

Verksamhetsplanen beskriver samordningsforbundets vision, strategi for att na visionen,
perspektiv/fokusomraden, malgrupp samt mal, matt och aktiviteter for 2015.

Tillsammans utgor dessa delar samordningsforbundets styrkort; en modell for balanserad styrning och
ledning av verksamheten. Styrkortet redovisas som bilaga till verksamhetsplanen. For aren 2016 och 2017
redovisas samordningsforbundets inriktning i form av dvergripande verksamhetsomraden.

Vision

Den langsiktiga visionen for samordningsforbundets verksamhet inom Skelleftea respektive Norsjo
kommuns geografiska omrade och utifran socialtjanstens, halso- och sjukvardens, Forsakringskassans och
Arbetsférmedlingens olika samhallsuppdrag ar:

Okad valfard i Skellefted och Norsjo genom finansiell samordning.

Strategi

Samordningsforbundets strategi for att na visionen ar féljande:

Genom samordnade individ- och strukturinriktade insatser forbéattra livskvalitet, 6ka arbetsformaga och
mojlighet till egen forsorjning samt skapa framtidstro hos personer i aldern 16-64 ar i behov av
samordnad rehabilitering.

Perspektiv/fokusomraden

For att sakerstalla balansen mellan olika omraden och tydliggora samordningsfoérbundets vardeskapare
ska fyra perspektiv/fokusomraden utgora grunden for forbundets planerade verksamhet under 2015:

Individen
Fornyelse/utveckling
Arbetssatt/processer
Ekonomi
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Individen

Samordningsforbundets uppdrag &r att stodja samverkan mellan samverkansparterna. Den enskilde
individens behov utgdr grunden for de aktiviteter som samordningsférbundet finansierar. Huvuddelen av
forbundets insatser avser stod till enskilda individer.

Grundlaggande for forbundets insatser till den enskilde &r synsattet att alla individer har en 6nskan om att
leva i ett socialt sammanhang och samtidigt sjalv ha mojlighet att ta avgérande beslut om sin livssituation
samt att enskilda individer vill undvika ett bidragsberoende. Individens egen kraft och motivation &r en
viktig utgangspunkt.

Rehabiliteringsaktorernas insatser ska syfta till att starka den enskildes formaga utan att franta individen
det egna ansvaret.

Fornyelse/utveckling

Fornyelse och utvecklingsperspektivet ar centralt da finansiell samordning ger unika mojligheter att
utveckla vélfardsarbetet. Den finansiella samordningen innebar en gemensam arena dér vara samverkande
myndigheter kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran individens behov.

| den allménna debatten okar kraven pa samverkan och fornyelse/utveckling vad avser formerna for
samverkan inom och mellan myndigheter. Fornyelse/utvecklingsperspektivet, dar den struktur for
samverkan som byggs upp mojliggor effektivt resursnyttjande, ar ocksa grunden for respektive
myndighets stéllningstagande om implementering av framgangsrika metoder och arbetssatt i den reguljara
organisationen.

Arbetssatt/processer

De insatser samordningsforbundet finansierar ska vara en arena for att vidareutveckla nya metoder och
arbetssatt nar det t.ex. galler att organisera aktiviteter med utgangspunkt fran individens behov, 6ka
kunskapen om varandras uppdrag och ¢ka antalet gemensamma bedémningar i individarenden.

Arbetssattet inom samordningsforbundet ska framforallt grunda sig pa fakta och kunskap. Forslag och
idéer fran dem som moter vara medborgare i det dagliga arbetet ska stimuleras. Lokala
samverkansgruppen (LSG) utgor ett viktigt forum for sadana forslag och idéer samt for kartlaggning,
analys, och genomférande av samordningsforbundets gemensamma insatser.

Samverkansgruppen utgor ocksa en del av samordningsforbundets strategiska och operativa verksamhet
for information, beredning och verkstéllighet.

For att kunna avlasa resultat och bedéma insatserna utifran samordningsforbundets mal ska metoder
utvecklas och resurser avsattas for gemensam uppféljning, utvardering och analys.

Ekonomi
De insatser Samordningsforbundets finansierar ska, forutom sedvanlig redovisning av verksamhetens

verksamhets- och ekonomiska utfall, dar det &r lampligt och mojligt &ven utvarderas nér det galler
samhéllsekonomiska effekter av genomférda aktiviteter.
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Enligt Lagen om finansiell samordning ska varje samordningsforbund ha en god ekonomisk hushallning,
d.v.s. att ekonomin &r sa vél avvagd att kostnaderna ar i niva med forbundets intékter. Budgeten ska
upprattas sa att intakterna Gverstiger kostnaderna, men undantag far géras om det finns synnerliga skal.
Sadana skal kan vara att férbundet har ett betydande eget kapital.

Ett 6vergripande mal med finansiell samordning &r att beroendet av offentlig forsérjning ska minska.
Samordningsférbundet sammanstéller darfor varje kvartal statistik dver den lokala utvecklingen nér det
géller fem offentliga forsorjningsformer; sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning, aktivitetsstod,
forsorjningsstod samt arbetsléshetsersattning.

Mal, matt och aktiviteter for 2015

For att underlatta planering, styrning och uppféljning har foljande mal, matt och aktiviteter faststallts
inom respektive perspektiv/fokusomrade under 2015:

Individen
Mal

Alla deltagare i samordnad rehabilitering finansierad av samordningsforbundet uttrycker att deras
livssituation forbattrats efter avslutad aktivitet.

Alla deltagare i samordnad rehabilitering finansierad av samordningsférbundet har kommit ndrmare
arbete pa 6ppna arbetsmarknaden.

Matt
Antal deltagare som uttrycker att deras livssituation forbéattrats efter avslutad aktivitet.

Deltagarnas och berérda myndigheters bedémning av arbetsformaga.
Aktiviteter

Tidig och samordnad rehabilitering i form av reguljar verksamhet eller projektverksamhet.

Gemensam kartlaggning, analys och handlingsplan som utgangspunkt for individuella insatser i form av
bl.a.

- handledning

- arbetstraning

- sysselsattning

- arbetsmarknadsprogram

- praktik

- medicinsk, social, psykosocial, psykologisk, neuropsykiatrisk rehabilitering.

- utbildning, m.m.

Individuellt och strukturellt forebyggande insatser.
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Dialog och kontinuerligt samarbete med arbetsgivare och naringsliv.

Gemensam uppféljning och utvardering efter avslutad aktivitet.

Fornyelse/utveckling

Mal

Skapa aktiva lokala arenor for gemensam kunskap inom omradet hélsa, arbete, och forsorjning.
Framgangsrika arbetssatt och samverkansformer 6vergar till langsiktig verksamhet.

Matt

Deltagares upplevelse av kunskapsutveckling och larande i lokala samverkansorgan, vid genomférandet
av partsgemensam kompetensutveckling, utbildning, etc.

Arbetssatt och samverkansformer som overgatt till Iangsiktig verksamhet.
Aktiviteter

Tillskapa motesplatser for kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte (hemsida, samverkansgrupper,
nyhetsbrev, konferenser, seminarier, etc.)

Sammanstalla projektkatalog samt lankar till samordnade insatser och myndighetsspecifika insatser pa
hemsidan.

Gemensam Kkartlaggning, behovs- och atgardsanalys.

Utveckla nya metoder for att méta effekter av samordnad rehabilitering.

Prova nya former for ordinarie samverkan.

Utveckla anvéndningen av SUS och indikatorer for uppféljning/utvardering av samordnad rehabilitering.
Delta i lokalt-, regionalt och nationellt utvecklingsarbete.

Arbetssatt/processer

Mal

Samordnad rehabilitering organiseras med utgangspunkt fran individens behov.

Medverkande myndigheters representanter har respekt for och kunskap om varandras uppdrag.

Matt

Deltagares och handlaggares upplevelse av hur individuella behov paverkat samarbetsformer samt val av
aktiviteter och genomférande.
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Medverkande aktorers upplevelse av respekten for och kunskapen om varandras uppdrag.
Aktiviteter

Gemensamma bedémnings- och rehabiliteringsteam.
Gemensamma handlingsplaner

Samlokalisering av berérda myndigheters handlaggare.
Kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Prova nya modeller for samordnad ledning och styrning
Samordna insatser enligt modellen En gemensam ingang
Anstka om medel fran ESF

Formedla nya kunskaper i form av forskning, rapporter, m.m.
Ekonomi

Mal

Ekonomi i balans.

Effektivt resursnyttjande i ett samhallsekonomiskt perspektiv.
Matt

Ekonomiskt utfall (kr).

Ordinarie samverkansformers och projekts ekonomiska effekter i ett individ-, myndighets- och
samhéllsekonomiskt perspektiv.

Aktiviteter
Rapporter varje kvartal om utfall och prognos.

Tillampa modell fér samhallsekonomisk utvérdering av enskilda projekt.

7. Overgripande verksamhetsomraden 2016.

Konkreta samverkansinsatser mellan myndigheterna baserade pa genomford forstudie i syfte att utveckla
langsiktiga och ordinarie samverkansformer nar det galler rehabilitering for vuxna. Den etablerade
samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget for unga, vuxna 16-29 ar utvecklas vidare inom bland
annat omradena metoder, samverkan, uppféljning och utvardering. Samordningsforbundet medverkar i
och initierar samverkansatgarder inom det kommunala aktivitetsansvaret.
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Beslutade och inledda socialfondsprojekt under 2015 fullféljs. Samordningsférbundet medverkar som
projektdgare i insatser dar projektformen av samtliga medlemmar bedémts som lamplig. Unga med behov
av samordnade insatser prioriteras.

Samordningsforbundet deltar i en regional modell for samverkan med bland annat Region Vésterbotten
och andra aktérer, dar samtliga aktorers roller &r tydliga och dar syftet ar att genomfora strategiska
atgarder samt uppna en mer och effektivare anvandning av finansiella verktyg som exempelvis
socialfonden.

Dialogen med arbetsgivare och foretag bedrivs under systematiserade former. Arbetsgivare och foretag
ingar som en ordinarie part i den lokala samverkansstrukturen liksom Handikappraden i Skelleftea och
Norsjo.

SUS och indikatorer anvands pa ett systematiskt och medvetet satt for uppfoljning och utvardering i all
samverkan, saval ordinarie som projektsamverkan, dar tva eller fler myndigheter deltar.
Samhallsekonomiska utvérderingar genomfors som ett obligatoriskt inslag i alla insatser som handlar om
rehabilitering av individer.

Samordningsforbundet medverkar aktivt i att hitta langsiktiga losningar for samverkansprojektet Psykisk
halsa i fokus.

Samordningsforbundet fortsatter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan i form av
gemensamma arenor, samordnad ledning och styrning av verksamheter, gemensam vardegrund,
kompetensutveckling, information/kommunikation, omvarldskunskap, m.m. Forstudie angaende lokalt
metodutvecklingsprojekt for myndighetssamverkan i Norsjo har genomforts och resulterar i langsiktig
samverkansstruktur.

8. Overgripande verksamhetsomréden 2017

Fortsatt prioritering av unga med behov av samordnade insatser. Ordinarie samverkan for unga och vuxna
har byggts ut och ger tydliga effekter pa arbetslosheten, framforallt 1angtidsarbetslosheten, for de grupper
som har svarast att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Arbetet med strukturella insatser/integrerad samverkan fortsatter liksom utveckling av projektagarrollen i
ESF- och Finsamprojektprojekt. Behovs- och malgruppsanalyser forfinas i samverkan med bland annat
Lokala samverkansgruppen. Effekter av forebyggande insatser utvérderas.

Samarbetet med arbetsgivare och foretag leder till insatser och metodutveckling som underlattar for de
grupper som har svarast att fa fotfaste pa arbetsmarknaden att erhalla arbete eller paborja studier. Andelen
sysselsatta bland unga som inte fullféljt gymnasieskolan, personer med funktionsnedsattning, utrikes
fodda och personer som ar aldre &n 55 ar 6kar i Skellefted och Norsjo till foljd av utvecklad samverkan
dels mellan myndigheterna samt dels mellan myndigheterna och andra aktorer.
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