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Bertil Aimgren,
styrelseordforande

Ordforande har ordet

Lagstiftningen om Finansiell samordning har ett tydligt lokalt perspektiv. Det dr de lokala behoven
och de lokala férutsittningarna som ska bilda utgé&ngspunkt fér varje samordningsférbunds
verksamhet.

Det lokala perspektivet har fatt ytterligare en dimension frdn och med den 1 januari 2014 da Norsjo
kommun blev medlem i samordningsférbundet. Vi hélsar Norsjo kommun vélkommen och ser fram
emot ett fortsatt gott samarbete!

Genom den lokala samverkanstruktur som Samordningsférbundet Skellefted—Norsjo utvecklat finns
kunskap om savil behov som méjliga &tgérder. Det viktigaste perspektivet dr den enskilde individen
och det gemensamma uppdraget att ka majligheterna till egen forsérjning for de grupper som inte
omfattas av den generella vdlfarden pd ett effektivt satt.

Under 2014 har férbundet finansierat fler insatser for fler kommunmedborgare &n under de senaste
iren. Insatserna, som riktar sig till unga och vuxna personer som behover stod fran flera myndigheter
samtidigt, ger goda resultat inte bara fér den enskilde individen utan ocksa fér samhallet som helhet.

Var gemensamma slutsats &r att samverkan ger resultat, att sociala investeringar I6nar sig och att
stat, kommun och landsting men framférallt den enskilde individen dr vinnare.

Samordningsférbundet har sedan starten prioriterat insatser for unga personer i aldern 16-30 ar.
Genom tillkomsten av Arbetsmarknadstorget som en ordinarie plattform fér samverkan mellan
myndigheterna och integreringen av projektet Utsikten 2.0 under sommaren 2014 har vara
mdojligheter att tidigt méta ungdomar utifran varje deltagares behov tkat.

Vid en 1angsiktig 1osning for de tvd ungdomsprojekten Unga In och Plug In far Skellefted och Norsjo
unika méjligheter att tidigt erbjuda samordnade stddinsatser till unga redan fran 16 drs alder.
Lagstiftaren betonar det forebyggande arbetets roll i samordningsférbundens verksamhet. Kanske
forbundets insatser bor ske dnnu tidigare! Ju tidigare en insats gors desto stdrre &r mojligheten att
resultatet blir gott och bestdende.
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Under aret har férbundets inriktning mot 1&ngsiktig samverkan forstérkts. Den genomforda
kartlaggningen av férsorjningsstod i Skelleftea och Norsjé med forslag till utveckling av ordinarie

samverkan ar ett exempel pa detta.

Den lokala samverkansstruktur som férbundet fortsétter att utveckla tillsammans vara medlemmar;
samt den samordnade ledningen av var ordinarie samverkansplattform Arbetsmarknadstorget ar

ytterligare exempel.

Liksom tidigare ar har samordningsférbundet svarat for olika informationsinsatser pa lokal, regional
och nationell nivd samt genomfért kompetensutvecklingsinsatser fér personal hos de fyra
myndigheterna.

Ar 2014 har varit framgangsrikt och stimulerande varfér vi med férvantan ser fram emot ett nytt ar
med fortsatt utveckling av samarbete, samverkan och samordning i Skelleftea och Norsj6.

Avslutningsvis vill jag tacka for det stora engagemang som styrelse, medarbetare,
samverkansgrupper och samverkansparter visat, bade ndr det galler att utveckla den ordinarie
verksamheten och véra gemensamma projekt.

Bertil Alimgren
Ordférande i Samordningsforbundet Skellefted—Norsjo
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning

Samordningsférbundet Skelleftea—Norsj6 kan beskrivas som en gemensamt agd struktur for att
hantera behov inom vilfirden som medlemmarna, Férsékringskassan, Arbetsférmedlingen,
Skellefted kommun, Norsjé kommun och Visterbottens ldns landsting, var och en for sig inte kan

mota pa ett effektivt satt.

Férbundet har sedan starten 2005/2006 kommit att spela en allt viktigare roll genom uppdraget att
svara for det gemensamma lokala inflytandet nar det géller samordnade insatser inom viélfarden.
Under 2014 har samordningsforbundet medfinansierat totalt 12 olika projekt och ordinarie
verksamheter till en kostnad av 6 095 390 kronor. Den gemensamma ambitionen har varit att genom
ekonomisk samverkan, personal-, verksamhets- och metodutveckling utveckla och effekiivisera
anvandningen av tillgdngliga resurser.

Sammanlagt har 6ver 600 personer erhélit samordnad rehabilitering till arbete eller studier under
2014 genom dessa insatser.

Nio av de tolv insatserna har avsett samordnad rehabilitering av individer. Tva av dessa nio insatser
sker i ordinarie verksamheter; Arbetsmarknadstorget och Hilsans Tradgard. Det tidigare ESF-
projektet Utsikten 2.0 dr sedan halvarsskiftet 2014 permanentat och integrerat i
Arbetsmarknadstorget, vilket inneburit en avsevird resursforstarkning som gor det méjligt for den
den sammanslagna verksamheten att ta emot ca 90 ungdomar I6pande. Projektet Unga in, med
Arbetsformedlingen som projektdgare, kommer ocksd att dverga till ordinarie verksamhet fr.o.m.
2015.

Under 2014 har samordningsférbundet finansierat forlangningar av fyra tidigare ESF-projekt, TEXAS,
MedUrs, Spira Anstillningskompetens och Spira Integration. Genom férseningen av den nya
programperioden for socialfonden har det dock inte varit ekonomiskt mojligt att finansiera
ytterligare forlangningar. Tvé av projekten, TEXAS och Spira Integration, har beviljats medel till
fortsatt verksamhet av arvsfonden respektive folkbildningsradet.

Tre av de tolv insatserna, Praktikmatchen, Improve och Kartldggning av forsorjningsstod, har avsett
utveckling av administrativa- och [T-system for att underldtta och systematisera tillgangen till
praktikplatser (Praktikmatchen), forstudie i syfte att utveckla planering, ledning/styrning och
utvirdering av verksamheter (Improve) samt kartldggning av ekonomiskt bistdnd/f6érsorjningsstod.

Samordningsférbundet har under 2014, bland annat genom integreringen av Utsikten 2.0 och
Arbetsmarknadstorget, finansieringen av Praktikmatchen och kartlaggningen av fdrsorjningsstdd
ytterligare forstarkt inriktningen mot ordinarie samverkansinsatser.

Den gemensamma ledningsgruppen for Arbetsmarknadstorget innebér att de myndigheterna och
Samordningsférbundet for férsta gangen bedriver ordinarie verksamhet i gemensamma lokaler med
samordnad ledning och styrning.
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Liksom under tidigare ar har forbundet fortsatt arbetet med att utveckla den lokala
samverkansstrukturen samt genomfort kompetensutvecklingsinsatser for personal hos de fyra
myndigheterna och svarat for olika informationsinsatser pa lokal, regional och nationell niva.

Ett arbete har bland annat inletts i syfte att mojliggdra anvandning av indikatorer som ett redskap for
utvirdering/uppfdljning av samtliga verksamheter som férbundet finansierar.

Samordningsférbundets mal bedéms som uppnéadda inom tre tre av férbundets fyra prioriterade
perspektiv; Fornyelse/utveckling, Arbetssétt/processer och Ekonomi.

Inom perspektivet Individen &r bedémningen att malen inte uppnatts. | de verksamheter dar
mitningar genomforts redovisas goda resultat samtidigt som den 100-procentiga maluppfyllelse som
faststillts i verksamhetsplanen/styrkortet inte har uppnatts. Sammanfattningsvis visar svarigheterna
att mata den dvergripande maluppfyllelsen p& individniva pd behovet av en mer enhetlig
utvirderingsmodell som kan tillimpas av bade ordinarie verksamhet och projekt.

Maluppfyllelse for Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo.

1. Individen.

Under perspektivet/fokusomradet “Individen” var malen att 100 av deltagarna i samordnad
rehabilitering finansierad av samordningsférbundet har kommit nérmare arbete pa arbetsmarknaden
efter avslutad aktivitet samt att 100 % av deltagarna uttrycker att deras livssituation forbéattrats efter

avslutad aktivitet.

Bedémning
Nio av de tolv projekt och ordinarie verksamheter som samordningsférbundet finansierat under 2014

har avsett samordnad rehabilitering av individer. Ovriga tre, Praktikmatchen, Improve och
Kartlaggning av forsériningsstdd, har avsett utveckling av administrativa- och IT-system
(Praktikmatchen) for att underlétta och systematisera tillgangen till praktikplatser, forstudie i syfte
att utveckla planering, ledning/styrning och utvérdering av verksamheter (Improve) samt
kartldggning av ekonomiskt bistand/férsorjningsstod.

Totalt har éver 600 personer deltagit i de nio rehabiliteringsinsatserna, varav sju varit ESF-projekt.
Samtliga insatser var pabérjade under 2011 och 2012 och den upphandling av utvérderare som utgor
ett obligatoriskt inslag i ESF-projekten har inneburit olika utvérderingsmetoder och
redovisningsformer. Konsekvensen har blivit att det inte & méjligt att méta den dvergripande
maluppfyllelsen pa individniva pd ett enhetligt satt.

Generellt, utifran deltagarnas behovsbild, nar flera av verksamheterna goda resultat med nivaer pa
mellan 50-65 % nir det giller hur manga deltagare som kommit vidare till arbete eller studier. Tva
projekt, Utsikten 2.0 och MedUrs, som f8ljt upp deltagarnas bedémning om de upplever sig ha
kommit ndrmare arbetsmarknaden redovisar nivaer pa ca 60 %.

Samtidigt saknas bra matmetoder ndr det géller att bedoma s.k. stegforflyttning, d.v.s. i vilken
utstrickning en person &kat sin arbetsférmaga och kommit ndrmare arbetsmarknaden under
rehabiliteringsinsatsen dven om det inte resulterat i dvergéng till arbete eller studier.
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De verksamheter, t.ex. Arbetsmarknadstorget, MedUrs och Spira Anstéllningskompetens, som
tillfragat deltagarna om de upplevt en forbattrad livssituation till foljd av aktiviteten redovisar mycket
goda resultat dir mellan 70-95 % av de tillfrégade bekréftat en sddan utveckling.

Sammanfattningsvis visar svarigheterna att méata den dvergripande maluppfyllelsen pa individniva pa
den problematik som uppstdr med manga projekt/verksamheter med inbdrdes olika resultatmal och
utvirderingsmetoder. Det arbete med gemensamma indikatorer, gemensam registrering i SUS och
enhetlig modell fér samhéllsekonomisk utvérdering som samordningsforbundet inlett under 2014
utgdr ett viktigt steg mot en kvalitativt forbattrad uppféljning och utvardering.

Malen att 100 av deltagarna i samordnad rehabilitering finansierad av samordningsférbundet har
kommit ndrmare arbete pa arbetsmarknaden efter avslutad aktivitet samt att 100 % av deltagarna
uttrycker att deras livssituation forbattrats har inte uppnatts.

2. Fornyelse/utveckling
Under perspektivet Fornyelse/utveckling var malen att utveckla gemensam kunskap inom omradet

hilsa, arbete och forsérjning samt att framgangsrika arbetssétt och samverkansformer
implementeras i reguljar verksamhet.

Beddémning
Den lokala samverkansstruktur som samordningsforbundet etablerat tillsammans med politiker,

chefer, handliggare, projektledare, projektégare, m.fl. utgor ett viktigt medel fér gemensam
kunskapsutveckling inom omradet hélsa, arbete och f6rsorjning. Genom samverkansstrukturen kan
ocksa gemensamma behov definieras och langsiktiga Iosningar skapas genom att ta tillvara
framgangsrika arbetssétt.

Under 2013 har projekten Arbetsmarknadstorget och Hdlsans Trddgdrd implementerats i reguljar
verksamhet till foljd av framgangsrika arbetssitt och samverkansformer. Under 2014 har projektet
Utsikten blivit ordinarie verksamhet genom integreringen i Arbetsmarknadstorget.

Arbetsmarknadstorget har under 2014 tagit ett steg vidare i utvecklingen av de grundldggande
framgangsfaktorerna i verksamheten; teamsamverkan, lokalsamordning, myndighetsgemensam
remisshantering och kartlaggning, ggmensamma handlingsplaner, m.m.

Arbetsmarknadstorget bryter ny mark i samverkansstrukturen mellan myndigheter i Skellefted. Det
ir ocksa forsta gangen de fyra myndigheterna och Samordningsférbundet bedriver reguljar
verksamhet med samordnad ledning och styrning. Arbetsmarknadstorget skapar battre
forutsiattningar for dgarna att ta ett samlat helhetsansvar utifran individens behov.

Projektet Praktikmatchen har dvergétt till ordinarie verksamhet fr.o.m. hésten 2014.
Arbetsformedlingen har efter arsskiftet fattat beslut om att projektet Unga in ska bli en ordinarie
verksamhet lokalt i Skelleftea.

Malen att utveckla gemensam kunskap inom omradet arbete, hélsa och férsorjning samt att
framgangsrika arbetssitt och samverkansformer implementeras i reguljdr verksamhet bedéms som
uppnadda.
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3. Arbetssitt/processer
Under perspektivet arbetssitt/processer var malen att utveckla langsiktiga former fér samordnad

styrning och ledning av samordnad verksamhet samt att innovativa arbetssatt prioriteras i
samordnad rehabilitering.

Beddémning
Samordningsforbundet har under 2014 fortsatt utvecklingen av samordnad ledning och styrning av

verksamhet genom sammanslagningen av den samordnade styrgrupp som etablerats i samrad med
projektdgare och myndigheter samt férdndringar av motesordning och arbetssatt.

Stillningstagande om den samordnade styrgruppen ska fortsdtta under under 2015 och framat
kommer bland annat att ske mot bakgrund av antalet nya projekt under socialfondens nya
programperiod 2014-2020 och resultaten av den utvérdering av lednings/styrformer som sker i
projektet Improve.

Sedan implementeringen av Arbetsmarknadstorget har en gemensam ledningsgrupp bildats
bestdende av nirmaste arbetsledare for deltagande personal i verksamheten samt representant for
Samordningsforbundet Skellefted.

Den gemensamma ledningsgruppen har det yttersta ansvaret for Arbetsmarknadstorgets verksamhet
och behandlar fragor som ror verksamhetens mal, omfattning, inriktning och kvalitet.
Ledningsgruppens ledning och styrning utgér frin de mél som faststllts i verksamhetsplanen. Rollen
som sammankallande och ordférande i gruppen roterar mellan myndigheterna. Formerna for
ledning/styrning upplevs positivt av samtliga aktorer.

Malen att utveckla nya former for samordnad styrning och ledning av projekt samt att innovativa
arbetssitt prioriteras i samordnad rehabilitering bedéms som uppnddda.

4. Ekonomi
Under perspektivet ekonomi var malen att uppna en ekonomi i balans samt ett effektivt

resursnyttjande i ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Bedomning
Det ekonomiska resultatet 2014 efter finansiella intdkter och kostnader uppgar till -1 566 998 kronor.

Verksamhetens intdkter uppgick till 6 139 306 kronor och verksamhetens kostnader till 7 724 247
kronor. Den budgeterade kostnaden fér ar 2014 var beréknad till 8 157 000 kronor och baserades pa
2014 &rs bidrag fran forbundets medlemmar, éverskjutande medel fran foregéende ar samt
finansiella intakter.

Genom att det egna kapitalet vid rets ingéng uppgick till 3 729 350 kronor har férbundet, trots ett
underskott 2014, ett eget kapital pa 2 192 261 kronor vid drets utgang.

Under 2014 har ingen lokal samhéllekonomisk utvirdering genomforts. | det nationella projektet
Unga in har utvarderaren Ramboll genomfdrt en analys med ett samhélisekonomiskt perspektiv.
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Avsaknaden av en kontrollgrupp gér det dock svart att kvantitativt virdera storleken pa effekten, det
vill siga vad som hade hant med ungdomarna om de inte deltagit i Unga in. Darmed &r det ocksa
svart att ge ett entydigt svar pé frdgan om Unga in:s samhilisekonomiska effektivitet. Analysen
maste dirfor baseras pa antaganden som kan belysa projektets potentiella samhdllsekonomiska
virde frén olika perspektiv.

Sammanfattningsvis bedémer Rambéll att Unga in dr en samhallsekonomiskt I6nsam insats.

Den analys och de slutsatser som Rambdll drar angaende projektet Unga in stémmer i stor
utstrickning in p& de samhéllsekonomiska utvérderingar som tidigare genomforts i verksamheterna
Utsikten och Arbetsmarknadstorget.

En generell slutsats blir att stat, kommun och landsting, i de samordnade rehabiliteringsinsatser som
genomforts, skapat langsiktiga fordelar bade i ett samhillsekonomiskt och manskligt perspektiv. Den
enskilde individen har genom rehabiliteringsinsatserna forbattrat sina férutsattningar till
sysselsattning/arbete och en battre livssituation.

Sammanfattningsvis beddms malen att uppné en ekonomi i balans samt ett effektivt resursnyttjande
i ett samhillsekonomiskt perspektiv som uppnédda.

Om forbundet

Samordningsforbundet Skellefted—Norsjo dr fristdende juridisk person med Forsdkringskassan,
Arbetsférmedlingen, Viisterbottens Iédns landsting samt Skellefted kommun och Norsjé kommun som
medlemmar. Samordningsférbundet bildades den 1 december 2005.

Utgangspunkten &r lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och
forbundsordningen dar forbundets dandamal och uppgifter redovisas. Lagens syfte dr att ge lokala
aktorer bittre mojligheter att utveckla och samordna gemensamma insatser samt underldtta en
effektiv resursanvandning i syfte att den enskilde ska uppné eller forbattra sin formaga att utféra
forvarvsarbete.

Samordningsforbundet féljer lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillimpliga delar. Férbundet ska, enligt lagen om finansiell samordning, uppratta
arsbokslut och arsredovisning senast tre manader efter rakenskapsarets slut samt f6lja upp vilka
resultat som har uppnatts och utvéardera om dessa insatser ar effektiva.

Malgruppen ar personer i aldern 16-64 ar som star utanfor arbetsmarknaden och behdver
samordnade insatser for att arbeta eller studera. Ett samordningsférbund kan, enligt lagtexten,
arbeta med all verksamhet som ligger inom myndigheternas samlade ansvarsomrade.

Samordningsforbundet har tilldelats 6 028 tkr for 2014. Statens andel uppgar till 2 976 tkr och
kommunernas respektive landstingets andel till 1 526 tkr vardera. Férbundet har under 2014 varit
projektagare fér samt medverkat i och medfinansierat insatser dir Europeiska socialfonden, ESF, star
for den huvudsakliga finansieringen.
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Organisation
Férbundet leds av en styrelse som utses av mediemmarna. Styrelsen bestar av 5 ledamoter och

5 ersittare. Styrelsen har haft foljande sammanséttning under 2014:

Ledaméter
e Bertil Aimgren, (s), ordférande, Skellefted kommun

e  Mikael Lindfors, (s), Norsjé kommun

e Helen Edstrém, (tjansteman), Férsdkringskassan (t.0.m. 2014-05-31)
e Ingrid Nilsson, (tjénsteman), Férsdkringskassan (fr.o.m. 2014-06-01)
e Kenneth Andersson, (s), Viéisterbottens Idns landsting

e Anna Viklund, (tjinsteman), vice ordf., Arbetsférmedlingen

Ersattare
e Carina Sundbom (c), Skellefted kommun
e Camilla Hedlund, (c), Norsjo kommun
e Carolina Marklund, (tjansteman), Forsdkringskassan
e Sture Andersson (c), Vidsterbottens léns landsting
e Birgitta Westring-Sandberg, (tjdnsteman), Arbetsférmedlingen

Styrelsen har haft 6 protokollférda sammantrdden under 2014:

o 2014-02-24 e 2014-06-12 e 2014-10-16
e 2014-04-25 e 2014-08-28 e 2014-11-28

En planerings- och mélsattningsdag har genomférts 2014-10-15.

Bertil Almgren och Anna Viklund har utgjort Samordningsférbundets presidium tillsammans med
férbundschef Stellan Berglund.

Samordningsférbundet Skellefted ar savél en organisation som en arena for utveckling av nya
metoder och arbetssitt. Sektorsévergripande perspektiv, helhetssyn med individen i centrum och ett
gott samverkansklimat kdnnetecknar verksamheten.

Uppdraget kréver en aktiv omvérldsbevakning och flexibilitet for att snabbt kunna mota nya behov
och dndrade férutsittningar. Dessutom krévs god kunskap om malgruppens behov samt respektive
myndighets uppdrag och fdrutsattningar.

Revision

Férbundets rikenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av huvudmannen.
Férsdkringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna Férsdkringskassan och
Arbetsformedlingen. Férsdkringskassan har efter upphandling tréffat avtal med revisionsfirman
Deloitte AB om revisionen av 2014 &rs verksamhet fér samtliga samordningsférbund i landet.

Skellefted kommun, Norsjo kommun och landstinget utser en gemensam revisor som valjs av
landstingsfullmaktige.
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Revisionen har haft féljande sammanséttning:

e Mats Henriksson, Deloitte AB. Ordinarie revisor for medlemmarna Forsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen.

e Nicklas Hermansson, Umeé (KPMG), sakkunnigt bitréde for kommun och landsting

e Karl-Gustav Abramsson, (s), revisor, Visterbottens ldns landsting

Forbundskansli
Kansliet har haft féljande sammanséattning under 2014:

o Stellan Berglund, férbundschef, 1,0
e Johan Furberg, administratér IT, 0,75

Tjdnsten som férbundschef kdps via avtal med Skellefted kommun. | arbetsuppgifterna ingar att
samordna, bereda och foredra drenden i styrelsen, vara sammankallande och beredande for lokala
samverkansgrupper, svara for information till och kontakter med andra myndigheter, allmédnhet,
organisationer/féreningar, med flera, kontinuerligt félja de aktiviteter forbundet finansierar, m.m.

Anstillningen som IT-administrator sker i samarbete med kommunledningskontorets
arbetsmarknadsenhet som har arbetsgivarrollen d& samordningsfoérbundet inte anstéller egen
personal. | arbetsuppgifterna ingar bland annat att underhalla och utveckla hemsidan for samtliga tre
forbund i lanet, utarbeta lokal statistik dver offentliga forsérjningsformer i Skelleftea, Umea och
Lycksele, delta i utvérdering och uppfdljning m.m. Kostnaderna for anstillningen delas av de tre
samordningsforbunden i lanet.

Skellefted kommuns forvaltning fér Support och lokaler samt kommunledningskontorets sekretariat
och personalavdelning har under 2014 svarat fér administrativ och ekonomisk service enligt avtal
fran 2014-01-01. | arbetsuppgifterna ingér I6pande ekonomiredovisning och uppfdljning av
samordningsférbundet som fristdende juridisk person samt sarredovisning av enskilda projekt
innefattande bl.a. upplagg och underhall av férbundets ekonomihantering (ekonomisystem,
grunduppgifter, budgetmall etc.), I6pande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av
verifikat, lopande bokféring, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ekonomiska
delarsrapporter, utbetalning av arvoden och erséttningar till fortroendevalda m.m.

Kostnader for lokalhyra (inkl. lokalvard), telefon, porto, kopiering samt anvandaruppgift/PC och andel
i kommungemensamma datasystem ingar i faststalld ekonomisk ersattning.

Lokal samverkansgrupp
Lokala samverkansgruppen (LSG) i Skellefted—Norsjo &r ett strategiskt samverkansorgan for lokal

samverkan mellan Férsdkringskassan, Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun, Norsjé kommun och
Visterbottens ldns landsting nar det géller férebyggande och rehabiliterande insatser inom
omradena hilsa, arbete och forsdrjning.

Lokala samverkansgruppens uppdrag &r bl.a. att uppréatta en arlig verksamhetsplan som beskriver
myndigheternas gemensamma vilja och gemensamma aktiviteter i syfte att framja god halsa,




Arsredovisning » Forvaltningsberattelse

SKELLEFTEA-NORSJG

arbetsférmaga och méjlighet till egen férsérjning for Skelleftea och Norsjo kommuns medborgare.
Forebyggande insatser och rehabilitering till arbete ar prioriterade omraden.

Gruppen ska dven uppmarksamma grupper som riskerar ohilsa och utanforskap, initiera
gemensamma insatser over sektorsgranser samt foresla finansieringsformer.

Lokala samverkansgruppen utgor dven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktualiseras
f6r finansiering hos samordningsférbundet. Gruppen utgor ddrmed ett viktigt organ som
legitimitetsskapare fér de projekt/verksamheter som finansieras av forbundet.

Under 2014 har gruppens sammansattning varit foljande:

o Astrid Karlsson, Férsdkringskassan

e Anders Eriksson, Arbetsférmedlingen Skellefted

e Asa Wallin, Arbetsférmedlingen Skelleftea

¢ Mattias Lindh, Arbetsférmedlingen, Norsjo

e Per Bergman, Skellefted kommun (socialkontoret)

e Jan Midlert, Skellefted kommun (gymnasiekontoret)

e Leif Lofroth, Skellefted kommun (gymnasiekontorets arbetsmarknadsenhet)

e Eva Edefjill, Norsjo kommun (Omsorg och hjilp)

e Hakan Viklund, Psykiatriska kliniken, Vésterbottens léns landsting

e Catrine Nygren, Rehabiliteringskliniken, Vésterbottens léns landsting

e Stellan Berglund, Samordningsférbundet Skellefted (ordférande,
sammankallande/beredande).

Samordnad styrgrupp for projekt

Infér 2013 6vergick Samordningsférbundet, projektdgare och de fyra myndigheterna
Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan, Skellefted kommun och Vdsterbottens ldns landsting fran
modellen med separata styrgrupper fér varje projekt i Skelleftea till ssmordnad ledning/styrning med
tva styrgruppskluster baserade pa projektens &ldersméssiga malgrupper. De tva klustren var dels
styrgruppsklustret for unga, vuxna 16-35 &r samt dels styrgruppsklustret for vuxna 16-64 ar.

Syftet med samordningen var bl.a. att 6ka den gemensamma kunskapen om alla pdgaende projekt i
Skellefted, skapa en helhetssyn nir det géller behov och atgérder inom omradet arbetslivsinriktad
rehabilitering samt att effektivisera projektorganisationen och formerna for ledning och styrning.

Fr.o.m. hosten 2013 och under 2014 har Samordningsférbundet, i samrad med projektéagare och
myndighetsrepresentanter, utvecklat strukturen fér samordnad ledning/styrning genom att sla ihop
de tva styrgruppsklustren till en samordnad styrgrupp for samtliga pdgdende projekt. Férbundet har
dven genomfort andra atgérder géllande styrgrupporganisationen; sammansattning, rutiner,
arbetssitt/metoder m.m. i syfte att utveckla styrgruppens strategiska uppdrag.

Utéver rollen som sammankallande/beredande och métesordférande fér den samordnade
styrgruppen har forbundschefen dven deltagit i separata styrgrupper utgver den samordnade
styrgruppen. Dessa styrgrupper har ansvarat for projekten Improve, Unga in och Psykisk halsa i fokus.
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Projektledargrupp
Sedan &r 2010 har samordningsférbundet ansvarat fér administrationen och samordningen av

gemensamma projektledartraffar i Skellefted. Syftet med traffarna ar frimst att informera och sprida
kunskap om pagaende projekt, stimulera erfarenhetsutbytet mellan projekt samt utveckla
samarbetet mellan olika projekt och 8ka det gemensamma larandet.

Vid projektledartraffarna medverkar samtliga projektledare for de projekt som pagar i Skellefted. Ett
10-tal projektledare har medverkat under 2014. Gruppen forbereder dven underlag till den
samordnade styrgruppens moten.

Styrelsens och revisorernas arbete samt exempel pa aktiviteter och
hindelser 2014

Styrelsens arbete
Viktiga beslut och viktiga punkter vid respektive sammantride redovisas nedan.

24 februari
— Arsredovisning 2013 for Samordningsforbundet Skelleftea godkanns

— Regler for ersittningar till ledamoter och erséattare i samordningsférbundets styrelse fr.o.m.
2014-01-01 faststalls

—  Styrelsen beslutar gora en forfrdgan till ledningsgruppen for Arbetsmarknadstorget om att
presentera verksamhetens utvecklingsbehov fr.o.m. andra halvédret 2015

—  Styrelsen uppdrar till lokala samverkansgruppen att fortsatta arbetet med att analysera
behov fr.o.m. 2015 samt ge forslag till dtgdrder vad avser saval ordinarie samverkan som nya
projektinsatser

- Styrelsen beviljar 165 433 kr inklusive fastighetsskatt och preliminar elférbrukning i
lokalbidrag till projektet Unga In fér perioden 2014-06-01 - 2014-12-31

—  Styrelsen beviljar 745 200 kronor till projektet MedUrs under perioden 2014-07-01 - 2014-
12-31

—  Styrelsen uppdrar till ordférande och vice ordférande att besluta om utdkad medfinansiering
av ESF-projektet TEXAS under 2014 efter kontakt med projektdgaren

—  Styrelsen uppdrar till Stellan Berglund att genomféra en Gversyn av samordningsforbundets
nuvarande policy for stod till arbetsintegrerande sociala féretag samt redovisa forslag till
forandringar

—  Kenneth Andersson nomineras som ledamot i styrelsen for Nationella Nitverket fér
Samordningsférbund, NNS

—  Urkraft Service AB har efter genomford upphandling i samarbete med Skellefted kommuns
upphandlingsenhet tilldelats uppdraget att installera en ny teknisk plattform for forbundets
hemsida

—  Samordningsforbundet beslutar att anmila Kenneth Andersson, Anna Viklund, Birgitta
Westring-Sandberg och Stellan Berglund till 2014 ars Nationella konferens for finansiell
samordning i Uppsala 1-2 april 2014.
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25 april

— Ekonomisk rapport per 2014-03-31 godkénns

—  Styrelsen beslutar bevilja Medlefors folkhdgskola 981 400 kronor for fortsatt verksamhet
med projektet Spira anstéllningskompetens fr.o.m. 2014-07-01 och langst t.o.m. 2014-12-31 i
avvaktan p8 beslut fran Allmadnna arvsfonden

—  Styrelsen beslutar att i verksamhetsplanen for 2015 faststalla framtida inriktning for
Samordningsférbundet Skellefte&—Norsj6 inom omradet forebyggande insatser

- Styrelsen noterar att samtliga revisorer tillstyrker att samordningsférbundets styrelse och de
enskilda ledaméterna beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2013. | sérskild
granskningsrapport angdende férbundets uppfyllelse av § 7 i Lagen om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser bedomer Ernst & Young att styrelsen uppfyllt sitt uppdrag pa ett
sndamalsenligt satt samt att den interna kontrollen &r tillrdcklig

- Styrelsen delges att samordningsforbundets presidium 2014-04-07 beslutat bevilja Urkraft
Service AB 500 000 kronor i utdkad finansiering av ESF-projektet TEXAS under 2014

—  Ledningsgruppens forslag till verksamhetsplan 2014 fér Arbetsmarknadstorget
presenterades. Planen faststélls under maj manad

—  Férbundschef informerade om att Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea
kommun och Vasterbottens lins landsting godként férslaget till forbundsordning for
Samordningsforbundet Skelleftea—Norsjo

—  Styrelsen uppdrar till forbundschef att lamna yttrande till NNS angadende modell for
fordelning av statliga medel till samordningsférbund fr.o.m. ar 2016

12 juni

—  Styrelsen beslutar finansiera fortsatt utveckling av Arbetsmarknadstorget under 2014 med
550 000 kronor avseende I6nekostnader for 1,0 arbetsférmedlare, 1,0 kurator och ékade
hyres- och stidkostnader samt att inbjuda representanter for Vasterbottens lns landsting till
verlaggningar angdende mdjligheterna till finansiering av 1,0 kurator vid
Arbetsmarknadstorget fr.o.m. ar 2015. Finansieringen sker inom tilldelad budgetram for
Arbetsmarknadstorget.

—  Styrelsen beslutar bevilja Medlefors folkhdgskola 750 000 kronor for fortsatt finansiering av
ytterligare 15 platser i projektet Spira Integration fr.o.m. 2014-07-01 t.o.m. 2014-12-31

—  Styrelsen godkinner redovisat forslag till kartlaggning av ekonomiskt
bistand/forsorjningsstod i Skellefted — Norsjé samt beviljar Socialkontoret medel for
projektanstilining av en person pa 50 % av heltid under perioden 2014-08-15 - 2014-12-31
till en beriknad kostnad av 200 tkr. Lokala samverkansgruppen utgor ledningsgrupp for
kartldggningen

—  Styrelsen godkinner inldmnat yttrande till Nationella Natverket for Samordningsférbund,
NNS angdende ny férdelningsmodell fér samordningsférbund

— Stellan Berglund och Bertil Almgren informerade fran den gemensamma spridningskonferens
som EU-projekten MedUrs, Utsikten 2.0, Spira Integration, Spira Anstdllningskompetens och
Spira Unga arrangerade

—  Projektledare Christian Behrens informerade om samordningsférbundets pagaende ESF-
projekt Improve
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28 augusti

Ekonomisk rapport per 2014-06-30 noteras

Styrelsen beslutar att ansoka hos Forsdkringskassan om 3 052 000 kronor i statliga medel fér
4r 2015. Ansdkan inldmnas av Forsakringskassan.

Styrelsen beslutar att godkénna och maila redovisat forslag till yttrande till forsakringskassan
om fordelningsmodell for samordningsférbund

Styrelsen beslutar ta upp fragan om nytt KUR-projekt tillsammans med Lokala
samverkansgruppen vid den gemensamma planeringsdagen 2014-10-15

Styrelsen beslutar inleda Gverldggningar med landstinget angaende finansiering av 1,0
kuratorstjanst vid Arbetsmarknadstorget

Styrelsen godkénner deltagande i “Skellefted for aila 2014 — en méassa om delaktighet” 18-19
september. Samordningsforbundet kommer att medverka med en monter vid méssan tillen
kostnad av 10. 000 kronor

Samtliga i styrelsen deltog efter styrelsemétet vid det samarrangemang mellan Region
Visterbotten, Linsstyrelsen Norrbotten och Svenska ESF-radet pa Hotell Aurum, Skellefted
kl. 9:30-15:00 dir forslag till handlingsplan for Ovre Norrland presenterades

15 oktober - Planerings- och mdlsdttningsdag
Vid styrelsens och Lokala samverkansgruppens gemensamma planeringsdag med fokus pa forslag till
Styrkort 2015 och Verksamhetsplan/budget 2015-2017 lyftes bland annat féljande behovsomrdden

fram:

Utveckling av ordinarie samverkan fér vuxna med behov av stdd frén flera myndigheter.
Arbetet bor inledas med en forstudie dar olika former for langsiktig samverkan mellan
myndigheterna p& handlaggar- och individniva analyseras. | forstudien ska @ven
erfarenheterna fran ordinarie samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget tillvaratas.
Majligheterna att tillimpa en l&ngsiktig modell fér ordinarie samverkan f6r vuxna med behov
av stod fran flera myndigheter i Norsjo ska dven analyseras

Okad kulturkompetens nir det galler utrikes fodda.

Atgirden syftar framst till 8kad kompetens hos olika handldggare i mdtet med och valet av
rehabiliteringsalternativ for utrikes fodda. Atgirden kan ske i form av forstudie via ESF-
medel.

Utvecklad vigledning for unga och vuxna.

Atgdrder i form av forstirkta och férdjupade studie- och végledningsinsatser for de
malgrupper, t.ex. personer utan gymnasieutbildning, personer med funktionsnedsattning,
utrikes fodda, m.fl. som stér utanfor arbetsmarknaden &r viktiga for att bade motivera till
studier samt finna en studieform som passar for den enskilde individen. Atgirden kan ingd
som ett inslag i olika former av samordnad rehabilitering.

KUR-projekt med operativ inriktning.

KUR-projektet vinder sig till anstillda inom Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommun
och landsting och erbjuder bidrag fér att 5ka samverkan och kunskapen om rehabilitering av
personer med psykisk diagnos och funktionsnedsattning. Projektet innebdr foljande:
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- Utveckling av lokal eller regional samverkan genom att organisationerna gemensamt tar
fram en samarbetsplan. Den lokala ledningen hos respektive organisation ska sta bakom
planen och aktiviteterna som lyfts fram. Aktiviteterna ska ta sikte pa hur
organisationerna tillsammans kan 6ka mojligheten for sysselsattning, arbete och studier
for malgruppen. For att fa stod i framtagandet av planen sé gar det att soka bidrag till
processtdd, moderator och/eller féreldsare.

- Kompetensutveckling som riktar sig till medarbetare for att skapa en gemensam
kunskapsbas som grundas p& evidens och beprévad erfarenhet. Bidrag till
kunskapssatsningarna kan anvindas till foreldsare, processtdd och moderatorer.

- Atgirder i form av processtdd och kompetensutveckling i syfte att utveckla samarbete
och samverkan mellan myndigheterna nér det géller arbetslivsinriktad rehabilitering for
personer med psykisk funktionsnedsattning foreslas som ett aktuellt omrade for en
gemensam projektansdkan. Ansékan ska beredas av Lokala samverkansgruppen.

Lokalt metodutvecklingsprojekt i Norsjo féor myndighetssamverkan.

Atgirden kan bedrivas i form av en férstudie i syfte att utveckla formerna for strukturerad

myndighetssamverkan mellan Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Norsjo kommun och

Visterbottens lins landsting i en kommun dér respektive myndighets lokala organisation

uppvisar relativt stora skillnader jamfort med t.ex. en stérre kommun som Skelleftea.

Utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret.

Den nya lagstiftningen om det kommunala aktivitetsansvaret tréder ikraft 2015-01-01. En

viktig &tgérd ar att genom samverkan mellan samtliga myndigheter skerstélla de nya krav

som stills pd kommunen ndr det géller dokumentation, uppstkande verksamhet, m.m. och
ratt till aktivitet och stéd for de malgrupper som asyftas i lagen.

Utveckla uppféljning och utvirdering av lokal samverkan i Skellefted-Norsj.

Atgirden dr att genom utvecklad och obligatorisk anvéndning av SUS och indikatorer i saval

ordinarie samverkan som projektsamverkan hitta redskap for béttre evidens ndr det géller

resultat och effekter av samordnade rehabiliteringsinsatser i Skellefted—Norsjd.

Dialog med arbetsgivare/naringsliv.

En utvecklad och kontinuerlig dialog med arbetsgivare/néringsliv ar énskvérd, bade fran

samordningsforbundets och Lokala samverkansgruppens sida. Ett exempel pa konkreta

insatser inom detta omrade ar nyligen avslutade projektet ”Praktikmatchen” som finansieras
av samordningsférbundet.

Fortsatt utveckling av Arbetsmarknadstorget.

Arbetsmarknadstorget utgor ett framgéngsrikt exempel pa langsiktig samverkan och effektiv

samordning av myndigheternas olika uppdrag, resurser och kompetenser for individens

bista. Framgangsfaktorer dr utvecklad helhetssyn och gemensamt ansvar, lokalsamordning,
gemensam remisshantering och kartlaggning samt individuell handlingsplan f6r deltagaren.

Det dr angeliget att sakerstilla att denna utveckling fortsétter genom en bra dialog med

ledningsgruppen och personalteamet angdende framtidsfragor och ekonomiska

forutsattningar.
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Ett konkret omrade utvecklingsomrdde under 2015 &r bland annat samarbetet mellan
Arbetsmarknadstorget och Unga in som en del i utvecklingen av det kommunala
aktivitetsansvaret.

Utokad satsning pa forebyggande insatser.

Under perioden ska samordningsférbundets medverkan vid férebyggande insatser riktade till
malgrupper med kad risk for utanforskap faststéllas. Det &r viktigt att
Samordningsférbundet initierar tidigare insatser i samverkan mellan berorda myndigheter.
ssdana insatser kan dven omfatta uttalade riskgrupper pa grundskole- och gymnasieniva.
Gemensam malbild/strategi for Samordningsférbundet pa langre sikt.

Vad vill myndigheterna uppné genom att samverka? Vad vill forbundsmedlemmarna fautav
sin medverkan i forbundet Iangsiktigt? LSG och Styrelsen vilkomnar en 6kad betoning pd
vilfirdsperspektivet i vision, strategi och mal. Detta utvidgade perspektiv ska ocksa
fortydligas i Samordningsforbundet Skellefted—Norsjds styrkort och verksamhetsplan.
Bland de foérindringar i Styrkort 2015 och Verksamhetsplan/budget 2015-2017 som
diskuterades kan ndmnas féljande:

Okad betoning pa valfardsperspektivet i vision, strategi och mal.Finsam &r i grunden en
vilfardspolitisk reform och de insatser i form av ordinarie samverkan eller projekt som
kommer till stand via finansiering av samordningsférbundet eller som ett resultat av den
strukturella samverkan som utvecklats mellan myndigheterna har ett bredare perspektiv an
enbart sysselsattning och studier. Detta bor aterspeglas i férbundets styrkort och
verksamhetsplan.

16 oktober

Ekonomisk rapport per 2014-09-30 godkénns

Styrelsen uppdrar till férbundschef att beakta framforda synpunkter under planeringsdagen
vid utformningen av forslag till Verksamhetsplan/budget 2015-2017 och Styrkort 2015 som
behandlas vid kommande sammantrade

Styrelsen beslutar avsla projektansokan fran Medlefors Folkhgskola angdende projektet
"Hilsa 2020 fér alla”

Styrelsen beslutar avsld ansékan om medel till forstarkt personalbemanning vid
Ungdomshdlsan

Styrelsen beslutar avsla ans6kan fran Urkraft Service AB om forldngd finansiering av
projektet Urkraft Resurs, tidigare MedUrs, med totalt 853 200 kronor under perioden 2015-
01-01 -2015-06-30

Styrelsen beslutar avsla ansékan frén Urkraft Service AB om medfinansiering av projektet
Mbotesplats TEXAS under perioden 2015-01-01 -2017-12-31

Styrelsen beslutar avsla ansékan fran Medlefors folkhogskola om finansiering av projektet
Spira Resurs under varen 2015 i avvaktan pa mojligheter att séka andra projektmedel
Styrelsen beslutar avsld ansékan fran Medlefors folkhogskola om finansiering av projektet
Spira Integration under varen 2015 i avvaktan pa méjligheter att soka andra projektmedel
Information fran besok av Peter Strand och Elisabet Michailaki Lindqvist, Riksdagens
utvarderings- och forskningssekretariat
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—  Styrelsen beslutar anméla Bertil Almgren, Kenneth Anderssson och Stellan Berglund till
Nitverkskonferens for samordningsférbunden i de fyra norra ldnen i Ostersund 6-7
november

- Styrelsen beslutar uppdra till Samordningsférbundets presidium att se ver framtida
personalorganisationen och inleda nédvéndigt rekryteringsarbete med anledning av att
férbundschef Stellan Berglund anmilt Gnskemal om att dverga fran heltid till halvtid fr.o.m.
2015-04-01.

28 november

—  Styrelsen beslutar avsld projektansékan “Livet i balans —din kraftkélla” med hédnvisning till
férbundets ekonomiska forutsattningar under 2015

- Styrelsen beslutar godkénna redovisat férslag till verksamhetsplan 2015 —2017 for
Samordningsférbundet Skellefted

- Styrelsen beslutar godkénna redovisat férslag till budget 2015 och plan 2016 2017

—  Styrelsen faststiller foreslagna regler for ersdttningar till ledamoter och ersattare i
samordningsforbundets styrelse fr.o.m. 2015-01-01

- Styrelsen uppdrar till forbundschef att i samverkan med 6vriga myndigheter utarbeta
underlag till en KUR-ansdkan for stéllningstagande hos lokala samverkansgruppen och
Forsakringskassan som svarar for den formella anstkan

—  Férsikringskassans styrelse har 2014-10-10 beviljat Samordningsférbundet Skellefteas
styrelse ansvarsfrihet for 2013 érs férvaltning och rakenskaper

~ Ny ledamot fran Férsakringskassan i samordningsférbundets styrelse. Ingrid Nilsson har med
anledning av ny befattning meddelat att hon avséger sig uppdraget som ledamot i
samordningsférbundets styrelse. Ny ledamot kommer att utses av Forsarkringskassan
centralt

—  Styrelsen beslutar delegera till ordférande att godkénna forslag till avtal med Skellefted
kommun angdende administrativ och ekonomisk service fr.o.m. 2015-01-01

—  Styrelsen godkanner reviderat forslag till ssmmantrédesplan for ar 2015.

Revisorernas arbete

27 mars 2014
- Sakkunnigt bitrade hos Ernst & Young avldmnar granskningsrapport avseende arsbokslut och
arsredovisning for 2012
—  Revisionsméte i Ume&. 2013 ars rapport med granskning av arshokslut och arsredovisning
presenteras av samordnande revisor och de fértroendevalda revisorerna vid mote i Umea.

Exempel pa aktiviteter och hdndelser 2014

13 januari
- Férbundschef presenterar Samordningsférbundet Skellefted—Norsjé vid Nationella Radets
inspirationsdag for nya samordningsférbund i Stockholm
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14 januari
—  Férbundschef deltar i méte med Sveriges Kommuner och Landsting, SKL angdende

utformning av nationell projektverksamhet fér individer med behov av stdd fran flera
myndigheter

15 januari
—  Fdrsta motet med styrgruppen fér samordningsforbundets ESF-projekt Improve

23-24 januari
— Studiebesdk fran samordningsforbundet i Vaxsjo

29 januari
— Invigning av projektet Psykisk hélsa i fokus

30 januari
—  Projektledartraff

3 februari
— Samordnad styrgrupp for projekt

11 februari
— Mote med ESF-radet i Luled

13 februari
— Lokal samverkansgrupp

13 februari
—  Styrelseledaméter och forbundschef deltar i konferens angdende kommunala
aktivitetsansvaret i Lycksele

28 februari
— Mote med Nationella Natverket for Samordningsférbund, NNS

13 mars
— Mangfaldsmoéte, Naringslivskontoret

14 mars
— Studiebestk fran Pited kommun, m.fl.

20 mars
— Medverkan i Handikappférbundens konferens ”Ratt stod till arbete” i Lycksele

25 mars
— Mbte i Norsjo angdende lokal samverkan, lokala behov, m.m.

31 mars
—  Mote Arbetsgruppen for sociala foretag
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1-2 april
— Nationell Finsamkonferens i Uppsala

3-4 april
—  SKL:s arbetsmarknads- och néringslivsdagar

9 april
—  Niatverksmdte ACKan i Lycksele for kommunala arbetsmarknadsenheter och
samordningsférbunden i lanet

15 april
—  Moéte med Regionforbundet Visterbotten angdende kompetensplattformar i Visterbotten
och myndighetssamverkan pa ldnsniva

8-9 maj
- Spridningskonferens for avslutade ESF-projekt pa Medlefors folkhégskola

12 maj
—  M®&te med socialkontoret ang&ende kartlaggning av forsérjningsstod

3-4 juni
—  Avslutningskonferens for projektet Rétt stod till arbete i Stockholm

10 juni
—  Méte med Skellefted kommuns handikappkonsulent angdende samverkan med kommunala
handikappradet och referensgruppen
—  Styrgrupp Unga in

11 juni
— Mote med centrala myndighetsrepresentanter och NNS angéende anvandning av indikatorer
vid utvirdering av samverkan mellan myndigheter pa lokal niva

30 juni
—  Projektet Utsikten upphér och integreras i Arbetsmarknadstorget

20 augusti
-~ Samordningsférbundets nya hemsida presenteras for styrelsen

26 augusti
— Arbetet med samordningsférbundets nya hemsida slutférs

26 augusti
—  Hearing med ESF-rddet och Regionférbundet angédende kommande programperiod for

socialfonden

27 augusti
—  Uppfdljningsmdte med ESF-rddet angdende projektet Improve
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1 september
— Planeringsmote angdende kartldggningen av forsorjningsstdd i Skellefted och Norsjo

19 september
— Deltagande med monter och presentation av Lokala samverkansgruppen vid Skelleftea

kommuns missa "Ett Skellefted for alla”

25 september
—  Workshop i Skellefted angdende indikatorprojektet

30 september-1oktober
—  Deltagande vid Forsikringskassans SUS-uthildning i Stockholm

8 oktober
—  Bestk av Peter Strand och Elisabet Michailaki Lindqvist, Riksdagens utvérderings- och
forskningssekretariat. M&te med styrelserepresentanter, lokal samverkansgrupp,
projektledare, projektdgare, Arbetsmarknadsdtorgets personalteam.

15 oktober
—  Gemensam planeringsdag samordningsférbundets styrelse och lokala samverkansgruppen

21 oktober
- Styrgrupp Psykisk hélsa i fokus

27 oktober
—  Férbundschefsdag med Nationella Radet i Stockholm

29 oktober
— Studiebesdk fran Arvidsjaurs kommun

6-7 november
— Natverkskonferens for samordningsférbunden i Norrland

11 november
—  Mote med Jennie Lilling Stahl, Vasterbottens ldns landsting, angaende finansiering av

personal i Arbetsmarknadstorget

17 november
—  Ansdkan om forlangning av projektet Psykisk hélsa i fokus

18 november
—  Medverkan vid Handikappradets och Companions informationsméte angéende etablering av

sociala féretag

1 december
—  Méte med Norsjé kommun och arbetsférmedlingen i Norsjo angdende kartlaggningen av

forsériningsstdd




Arsredovisning » Forvaltningsberéttelse

SKELLEFTEA-NORSJO

4 december
—  Planeringsméte tillsammans med deltagande samordningsférbund i Indikatorprojektet

Samordningsforbundets ledning, styrning och uppféljning.
Samordningsférbundets resultatredovisning omfattar dels Finsam-projekt och ESF-projekt samt dels
arbetet med strukturella insatser i form av gemensam kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte/information, behovsanalys, m.m.

Redovisningen presenteras under féljande rubriker:
e Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter
e Prioriterade malgrupper
e Uppféljning och utvdrdering
e Insatser fér malgrupperna och i vilken utstrackning malen har uppfylits
e Information och utbildning

Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter

Vision, strategi, perspektiv/fokusomraden, mal, matt och aktiviteter for 2014 faststilldes av styreisen
2013-11-21 och finns redovisade i forbundets verksamhetsplan och styrkort. Samordningsférbundet
Skellefted—Norsjo tillimpar s& kallad balanserad styrning (Balance Scorecard) for ledning, styrning
och uppféljning av férbundets verksamhet. Styrkortet har utarbetats i processform av styrelse och
férbundschef.

Vision

Den langsiktiga visionen 2014 for samordningsférbundets verksamhet inom Skellefted och Norsj6
kommuns geografiska omraden och utifrén socialtjdnstens, hélso- och sjukvdrdens,
forsikringskassans och arbetsférmedlingens olika samhéllsuppdrag var; Alla i arbete — egen
forsorjning.

Strategi
Samordningsférbundets strategi for att na visionen var féljande:

Genom strukturell samverkan, gemensamma insatser och effektiv resursanvandning &ka funktions-
och arbetsférmagan hos personer i aldern 16-64 ar i behov av samordnad rehabilitering sa att de kan
erhélla arbete och egen forsdrjning.

Fokusomraden/perspektiv
| planen och styrkortet redovisades fyra prioriterade fokusomréden/perspektiv:

¢ Individen
e Fornyelse/utveckling
e Arbetssitt/processer
e Ekonomi

For varje huvudomrade har mal, méatt och aktiviteter for att nd malen faststallts. Strukturen innebar
att dvergripande mal faststills fér férbundets samlade insatser inom de olika
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perspektiven/fokusomradena och att insatsspecifika mal faststalls for FINSAM/ESF-projekt i
avtal/6verenskommelser med projektdgare och samverkansparter. Genom att

Samordningsférbundet inte ar bestéllare i ESF-projekten forekommer inte motsvarande
avtal/éverenskommelser i dessa projekt. Styrkortet i sin helhet redovisas i bilaga.

Under 2014 har mal, méatt och aktiviteter varit foljande:
Individen
Madl
— 100 % av deltagarna i samordnad rehabilitering finansierad av samordningsférbundet har
kommit ndrmare arbete pa 6ppna arbetsmarknaden.

— 100 % av deltagarna i samordnad rehabilitering uttrycker att deras livssituation forbattrats
efter avsiutad aktivitet.

— Antal deltagare som arbetar eller studerar efter avslutad aktivitet.
— Deltagarnas och berdrda myndigheters bedomning av arbetsférmagan.
— Deltagarnas upplevelse av hur deras livssituation forandrats efter avlutad aktivitet.

Aktiviteter
—  Tidig och samordnad rehabilitering i form av reguljdr verksamhet eller projektverksamhet.

— Med en gemensam kartldggning och handlingsplan som utgéngspunkt genomféra
individuella insatser i form av bl.a.
arbetsrehabilitering
arbetstraning
sysselsdttning
psykosocial eller medicinsk rehabilitering
utbildning,
arbetsmarknadsprogram
praktik, m.m.
— Individuella och strukturellt forebyggande insatser.
— Dialog och kontinuerligt samarbete med arbetsgivare och néringsliv.
— Gemensam uppféljning och utvardering efter avslutad aktivitet.

Fornyelse /utveckling
Madl
—  Utveckla gemensam kunskap inom omradet hdlsa, arbete och férsérjning.
—  Framgéngsrika arbetssitt och samverkansformer implementeras i reguljar verksamhet.

— Deltagares upplevelse av kunskapsutveckling och larande vid genomférandet av
partsgemensam kompetensutveckling, utbildning, etc.

—  Besdksfrekvens pa samordningsférbundets hemsida.

—  Arbetssdtt som implementerats i reguljar verksamhet.
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Aktiviteter

Oka tillgdngligheten till samordningsférbundets hemsida genom ny teknisk piattform.
Sammanstilla projektkatalog samt ldnkar till samordnade insatser och myndighetsspecifika
insatser pd hemsidan.

Ge ut ett nyhetsbrev minst fyra ganger per ar.

Skapa motesplatser for kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte (hemsida,
samverkansgrupper, konferenser, seminarier, etc.).

Gemensam kartliggning, behovs- och atgdrdsanalys.

Utveckla nya metoder for att mita effekter av samordnad rehabilitering

Delta i lokalt-, regionalt och nationellt utvecklingsarbete.

Arbetssitt/processer

Madl

Matt

Utveckla langsiktiga former fér samordnad styrning och ledning av samordnad verksamhet.
Innovativa arbetssatt prioriteras i samordnad rehabilitering.

Konkreta exempel pa hur styrning och ledning av projekt organiseras.
Samverkande aktdrers upplevelse av nytdnkande och kvalitet vid utformningen av arbetssatt
i samordnad rehabilitering.

Aktiviteter

Genomfora gemensam kompetensutveckling inom omradet styrning och ledning.
Kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Bedriva aktiv omvarldsbevakning.

Samordna insatser enligt modellen En gemensam ingéng.

Formedla nya kunskaper i form av forskning, rapporter, m.m.

Ansdka om medel fran EFS.

Ekonomi

Mal

Matt

Ekonomi i balans.
Effektivt resursnyttjande i ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Ekonomiskt utfall (kronor).
Projekts/verksamheters ekonomiska effekter i ett individ-, myndighets- och
samhillsekonomiskt perspektiv.

Aktiviteter

Rapporter varje kvartal om utfall och prognos.

—  Tillimpa modell fér samhéllsekonomisk utvérdering av enskilda projekt.

Arsredovisning » Férvaltningsberédttelse
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Prioriterade malgrupper

Samordningsférbundet har sedan starten prioriterat insatser som vander sig fill unga personer i
3ldern 16=30 &r. Under 2014 har denna inriktning framférallt manifesterats genom den fortsatta
utvecklingen av den ordinarie samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget och integreringen av
det tidigare ESF-projektet Utsikten i Arbetsmarknadstorget fr.o.m. 2014-07-01. Denna integrering har
bland annat mdjliggjorts genom samordningsforbundets medfinansiering.

Férbundet har dven medfinansierat ytterligare fem projekt, Unga In, TEXAS, SPIRA Unga, SPIRA
Integration och Praktikmatchen som huvudsakligen vénder sig till unga, vuxna i behov av stod fran
flera myndigheter. Praktikmatchen har dock inte avsett rehabilitering av unga, vuxna utan syftat till
att utveckla ett webbverktyg som underlattar for foretag, myndigheter och organisationer att anmala
praktikplatser som de kan erbjuda inom ramen for yrkespraktik, vagledning, arbetsplatsférlagd
utbildning/larlingsutbildning och rehabilitering.

Samordningsférbundet har dven stéttat och finansierat rehabilitering for vuxna personer som
behover ett samordnat stéd fran myndigheterna. Exempel pd detta 2014 &r medfinansiering av den
ordinarie rehabiliteringsverksamheten Hélsans Tridgdrd samt medfinansiering av ytterligare tva
projekt, SPIRA Anstdllningskompetens och MedUrs, som vander sig till vuxna 18-64 ar som dr
langvarigt sjukskrivna, har sjukerséttning och/eller &r arbetslosa.

Samtliga malgrupper identifieras lokalt och ges méjlighet till samordnat stod. Genom prioriteringen
av unga personer dr det Samordningsférbundets ambition att finansiera tidiga och samordnade
insatser som syftar till att motverka behovet mer omfattande insatser pa sikt.

Resultatredovisning

Samordningsforbundets resultatredovisning omfattar dels ordinarie verksamhet, Finsam-projekt och
ESF-projekt samt dels arbetet med strukturella insatser i form av information och
utbildning/kompetensutveckling. Redovisningen presenteras under fdljande rubriker:

e Verksamheter som finansierats av samordningsférbundet 2014 och 2013. Tabell.
e Insatser for malgrupperna och maluppfyllelse.
e Information och utbildning/kompetensutveckling.

Under 2014 har 12 verksamheter/projekt som medfinansierats av Samordningsforbundet pagatt i
Skellefted. Fyra av dessa dr ordinarie verksamheter, Arbetsmarknadstorget, Utsikten som integrerats
i Arbetsmarknadstorget fr.o.m. juli 2014, Hélsans Tréddgdrd samt Praktikmatchen. ESF-projektet Unga
in planeras permanentas under forsta kvartalet 2015.

En nirmare beskrivning av vilka verksamheter/projekt som finansierats av samordningsférbundet,
verksamheternas/projektens resultat och effekter redovisas i féljande avsnitt.
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Verksamheter/projekt som finansierats av Samordningsférbundet 2014
" O,Ch, 2013, kronor

H'Arbetsmarknadstorget Ordmarle verksamhet ‘, , ' 1 222 8837 7 1 608 000
Utsikten 2.0, ESF- prgjekt/ordmarle verksamhet - ) 119205 - , ”324 876‘
'Praktlkmatchen, Finsamprojekt/ordinarie 325576 275313
Halsans Tradgard Ordinarie verksamhet - - 350000 431 000
Unga in, ESF- pro;ekt/ordlnarle verksamhet 165433 352000
TEXAS, ESF-projekt - , 580000 618 523
MedUrs, ESF-projekt 745200 350 000 -
SPIRA — Anstallnmgskompetens, ESF- pro;ekt 1481400 500000
SPIRA — Integration. ESF-projekt , - 750000 7 200 000
SPIRA-Unga, ESF-projekt 888

Improve, ESF- prOJekt 7 e 188976

Kartldggning forsorjnmgsstod Fmsam pro;ekt 165 829 B

Inriktning och resultat redovisas i foIJande avsnitt ”Insatser for malgrupperna och maluppfyllelse

Insatser for malgrupperna och maluppfyllelse

Arbetsmarknadstorget. Ordinarie verksamhet.

Arbetsmarknadstorget 6vergick fr.o.m. 2013-09-01 fran projekt till ordinarie verksamhet som bedrivs
gemensamt av Forsakringskassan, Arbetsféormedlingen, Skellefted kommun, Vésterbottens lans
landsting och Samordningsférbundet Skelleftea.

Vid 6vergangen bildades en ledningsgrupp bestdende av personalens ndrmaste chefer fran alla
samverkande parter samt en representant fran samordningsférbundet. Det bestamdes att
ordférandeskapet ska vara rullande &rsvis. Under 2014 har Forsakringskassan respektive
Arbetsformedlingen innehaft ordférandeskapet.

Arbetsmarknadstorget erbjuder rehabiliterings- och vigledningsinsatser fér arbetslésa ungdomar
mellan 16—29 ar. Deltagarna har behov av langvarigt stod fran minst tvd myndigheter.

Arbetsmarknadstorget har ett arbetsteam med utvecklingsledare och handlaggare fran Skellefted
kommun, landstinget, arbetsférmedlingen och férsdkringskassan som arbetar samlokaliserat i
neutrala lokaler p& Hornellgatan 17, vaning 2.

Resurser vid évergangen till ordinarie verksamhet var
e 1 utvecklingsledare — 100 %
e 1 socialsekreterare — 100 %
e 1 arbetsformedlare - 50 %
e 1 arbetsmarknadskonsulent —50 %
e 1 arbetsmarknadskonsulent(arbetsterapeut) —80 %
¢ 1 studie & yrkesvégledare —50 %
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Arbetsmarknadstorget har dven gemensam remisshantering med socialkontorets ordinarie
verksamhet SE/Kompare.

| samband med implementeringen av projekt Utsikten tillférdes Arbetsmarknadstorget 2014-07-01,
1,0 socialsekreterare, 1,0 kurator fran psykiatriska kliniken, 0,5 arbetsférmedlare samt 0,5 SIUS-
konsulent. Med personalutékningen kan antalet deltagare utdkas till ca 90 personer |[6pande.

P& grund av olika omsténdigheter var inte hela personalstyrkan pa plats forrén 1 oktober.

Férutom tidigare finansiering av utvecklingsledare, lokaler och driftskostnader beslutade
samordningsforbundets styrelse att bevilja medel for finansiering av kuratorstjansten. Ovriga tjanster
har under 2014 finansierats av socialkontoret respektive arbetsférmedlingen.

Arbetsmarknadstorget registrerar deltagarna i nationella uppfdljningssystemet SUS som
Férsékringskassan administrerar och utvecklar. Resultat fran SUS anvénds, forutom for lokal
uppféljning, bland annat for aterrapportering till regeringen.

Vision, strategi och malsittningar for Arbetsmarknadstorget
Arbetsmarknadstorgets vision dr féljande:

» Arbetsmarknadstorget — en framgéngsrik vig till arbete och egen férsérjning for unga med behov av
stéd och service fran flera myndigheter”.

Visionen ska uppnas genom fdljande strategi:

Med individen i centrum och utifran gemensamma mal och gemensam kunskap samordna och
vidareutveckla Arbetsmarknadstorget som plattform for reguljar samverkan mellan myndigheter
inom arbetsinriktad rehabilitering.

For att sikerstilla balansen mellan olika omraden och tydliggéra ledningsgruppens prioriteringar har
tre fokusomraden utgjort grunden for den verksamheten under 2014:

e e |ndividenicentrum
e o Arbetssitt/processer
e o Samhilisnytta.

Mal for Individen i centrum
e * 100 % av Arbetsmarknadstorgets deltagare ska genom verksamheten komma ndarmare
arbete eller studier.
e  Minst 80 % av totala antalet deltagare i Arbetsmarknadstorget har arbete, studerar eller
meningsfull sysselsdttning efter avslutad aktivitet.
e 100 % av deltagarna i Arbetsmarknadstorget uttrycker att deras livssituation forbattrats
efter avslutad aktivitet.
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MaAl for Arbetssitt/processer
e o Arbetsmarknadstorgets arbetsmodell for [angsiktig samverkan i reguljar verksamhet
fortsitter att tillimpas och vidareutvecklas av samtliga myndigheter med fokus pa tre
huvudperspektiv: Individ — Organisation — Personal.
e o Politisk- och tjnstemannaledning hos respektive myndighet upplever att det finns en
etablerad, systematisk samverkan mellan samtliga samverkansparter i Arbetsmarknadstorget
utifran bedémning av Arbetsmarknadstorgets verksamhet.

Mal fér Samhéllsnytta
e ¢ Behovet av offentlig forsorjning fér deltagarna i form av sjukpenning,
rehabiliteringspenning, aktivitetsersédttning , arbetsldshetsersattning, aktivitetsstdod och
férsorjningsstéd minskar.
e ¢ Verksamheten dr samhalisekonomiskt [6nsam.
e e Arbetsmarknadstorget samordnar samhillets befintliga resurser pa ett effektivt satt.

Resultat

Individen i centrum.
Personalen erbjuder alla deltagare ett strukturerat avslutningssamtal. 75 % av ungdomarna har

deltagit.

Av samtalen kan bland annat foljande utldsas:

e Den viktigaste faktorn som de flesta lyft fram &r att de blivit lyssnade pa och ként att de fatt
ett fortroende som gjort att de vagar lyfta olika saker som de upplever att de behover stod
och hjalp kring.

e Den forandring som haft stor betydelse &r att fa hjalp med strukturer och rutiner.

e Ett bra stdd och en bra handledning har alla tyckt att de fatt.

e Att fa tydliga forklaringar har haft stor betydelse - som de tycker att de fatt.

e 959% anser att deras livskvalité har forbattrats men det &r pa véldigt olika plan.

Av totalt 123 deltagare under 2014 har 78 % har gétt till arbete, studier eller aktivitetsersattning
efter genomfdrd utredning/prévning. | nuléget saknas bra metoder for att beddéma om deltagarna
kommit nirmare arbete eller studier, s.k. stegférflyttning. 55 av deltagarna var kvinnor och 68 man.
115 av deltagarna var mellan 19 och 28 ar.

41 deltagare hade haft offentlig forsérjning upp till 1 8r for deltagande i Arbetsmarknadstorget.
Ovriga, 82 personer, hade haft offentlig forsorjning fran 2 till 10 &r eller mer.

57 % av deltagarna hade grundskola som hdgsta utbildning och 43 % gymnasieskola.

Genomsnittstiden for deltagandet i Arbetsmarknadstorget uppgick till 12,5 manader. For gruppen
som var dver 24 &r var genomsnittstiden 16 manader.
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75 % av deltagarna hade en diagnos vid inskrivningstilifallet. 56 % av diagnoserna avsag
neuropsykiatriska eller psykiska diagnoser.Gruppen med generella inldrningssvarigheter, 17 % av
deltagarna, har okat markant under 2014.

Under hésten 2014 har Arbetsmarknadstorget genom Samordningsférbundet fatt mojlighet att
medverka i Nationella Natverket for Samordningsférbunds indikatorprojekt. De indikatorer som
tagits fram &r omraden som bland annat ska matas utifran ett individperspektiv. Personalens
forhoppning ar att detta blir ett verktyg som kan anvédndas istallet for avslutningssamtal.

Arbetssétt/processer
Arbetsmarknadstorgets arbetsmodell for langsiktig samverkan i reguljar verksamhet fortsatter att

tillimpas och vidareutvecklas av samtliga myndigheter med fokus pa tre huvudperspektiv: Individ -

Organisation — Personal.

Under hasten 2014 blev det som en nystart av verksamheten da stora delar av personalgruppen
férandrades.

Focus har varit pa att ha en 8ppen kommunikation och pa sa sétt hitta bra och utvecklade arbetssatt.

Ett omrade under utveckling dr remisshanteringen. Personalteamet forséker upparbeta kanaler till
hemorganisationerna via respektive handlaggare for att sdkerstalla att det blir ratt malgrupp.

Vid dessa méten gérs d& en genomgang av drendet med remiterande handlaggare kring aktuell
status och en Gversyn av alternativa atgarder/stodformer

Individen:
e Prioriterar det individuella métet och ett gott bemdtande

e Utveckla samarbetet med individens nitverk alternativt bygger upp ett natverk for framtida
behov.

e Flerpartssamtalen har en stor betydelse for att fa en aktuell behovsbild och kunna géra en
tydlig handlingsplan med tydliga dtaganden.

e Arbetar for att tydliggora for individen sé att det skapar forutséttningar for att kunna ta egna
beslut.

e Tillsammans med individen utforska/prova olika mojligheter. Temaveckorna kommer att vara
en insats dar individen far den forsta informationen kring studier, arbete och livsstil.

e Visa pa alternativ hur man kan fa stod och hjalp.

Personal:
e Viktigt 4r att personalgruppen fortsitter med att analysera verksamheten och de

beddmningar som gérs for att utvecklingsarbetet ska fortsatta.

e Vid teamtriffar och utvirderings-/planeringsdagar skapas férutsattningar for det arbetet.

e Den samlokaliserade personalgruppen arbetar hela tiden med att hélla en 6ppen dialog och
darigenom stotta varandra i olika situationer.

e Personal som vill far handledning av psykoterapeut fran psykiatrin varannan vecka
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e Personalen ges mojlighet till kompetensutveckling, antingen genom sin hemorganisation
eller via Arbetsmarknadstorget.

Organisation:
e Genom ledningsgruppstraffar skapas en kontinuerlig dialog mellan organisationerna och
olika perspektiv kan lyftas.
e Ledningsgruppen tréffar alla handliggare tva ganger per ar. Vid dessa traffar skapas
mojlighet att lyfta olika funderingar och problem som uppstar.

Samhallsnytta.
Under 2013 genomfordes en samhillsekonomisk utvérdering av 19 deltagare ett ar fore de borjade

och ett &r efter att de slutade i projektet.

Med i berdkningen fanns dven kostnader for Arbetsmarknadstorget, t.ex. atgidrdskostnader, inkdpta
tjanster, personalkostnader, lokaler etc.

Resultatet visade att samhillets intikter som helhet 6kade med 3,6 miljoner kronor jamfért med
deltagarnas situation &ret fore de borjad i projektet. Om man rdknar bort kostnaderna for sjilva
Arbetsmarknadstorgets verksamhet hamnade I6nsamheten pé 1,4 miljoner kronor. P& medellang sikt
(fem &r) berdknades intékterna 6ka till 18,2 miljoner kronor.

Slutsatsen blev att sociala investeringar I6nar sig, att samverkan ger resultat och att kommunen,
landstinget och staten men framfér allt individen &r vinnare. Arbetsmarknadstorgets ledningsgrupp
har beslutat att samhallsekonomiska uvirderingar ska genomféras vart annat ar vilket innebér att
nasta utvardering sker 2015.

Utsikten 2.0. Avslutat som ESF-projek 2014-06-30. Ingdr i ordinarie verksamheten
Arbetsmarknadstorget fr.o.m. 2014-07-01.

Projektagare har varit Skellefted Kommun, Socialkontoret, Individ- och familjeomsorgsavdelningen,
Solkraft. Samverkansparter var Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Vésterbottens ldns landsting
och Samordningsforbundet Skellefted. Projektet har genomforts under perioden 2012-01-01-2014-
06-30. Projektet har utvarderats av European Minds.

Projektet har i huvudsak arbetat med unga, vuxna 20-35 &r som &r eller har varit langtidssjukskrivna
och/eller langtidsarbetslésa och har stora behov for att uppnad/nérma sig egen forsorjning.
Deltagarna kinnetecknas av komplex problematik, t.ex. psykisk ohélsa, neuropsykiatriska diagnoser
(ADHD, ADD, Asperger Syndrom m.m.), personlighetsstérningar, social fobi och missbruk. Deltagarna
har kontakt med minst tvd myndigheter och behov av langvarigt stod.

Projektteamet bestod av en projektledare och en socialsekreterare fran socialkontoret, en kurator
fran psykiatriska kliniken och arbetsférmedlare fran arbetsformedlingen. Projektets metod har varit
individuell coaching till deltagarna med halsoinriktning samt férdjupad myndighetssamverkan och ett
helhetsperspektiv.

Utsikten 2.0 har dven haft ett transnationellt utbyte for att kunna utveckla arbetet med malgruppen
och hitta nya infallsvinklar.
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Projektmalen var foljande:

e (Over 65 % av deltagarna ska uppna egen férsorjning

e 90 % ska uppleva att de kommit ndrmare arbete ellerstudier

e 90 % ska uppleva att de lirt sig mer om jamstélldhet respektive tillgdnglighet

e 90 % ska uppleva forbattrad hilsa samt fatt forhojd livskvalitet och haft mdjlighet paverka
insatsen

e Projektets arbetssitt och insatser ska ge varaktiga resultat

e Projektet ska ha kunnat paverka pa méanga nivéer.

Resultat/maluppfyllelse
Mél 1: Projektets egen uppfdljning visar pa siffror pa néstan 65 %. Malet bedéms som uppfyllt.

M3l 2: Genomford enkitundersdkning visar att ca 60 % upplever att projektet direkt bidrar till att de
kommit niarmare arbete eller studier. Ovriga 40 % &r osdkra pa hur deras férutsdttningar ser ut. Ingen
har upplevt att projektet inte alls bidragit till en stegforflyttning.

Mal 3: Oklar maluppfyllelse. Utvdrderaren upplever inte detta som ett huvudmal for projektet, vilket
ocksa gor det svart att folja upp. Projektet har arbetat bra med kriterierna och ddrigenom direkt eller
indirekt berort och involverat deltagarna.

Mal 4: 50 % av deltagarna har angett att projektet bidragit i positiv riktning. Ovriga har angett att
man inte riktigt kan bedéma férdndringarna. Daremot har de allra flesta betonat mgjligheten att
paverka och &ga sin egen situation och insats.

M4l 5: Utvirderingen och uppféljningen visar tydligt att de insatser som genomférts har effekt dver
tid. Detta har dven bekréftats i projektet Utsikten som féregick Utsikten 2.0.

M3l 6: Projektet har haft ett tydligt syfte att paverka pd ménga niver. Detta har ocksa dterspeglats i
de aktiviteter som genomférts och projektorganisationen. Deltagandet i samordningsférbundets
styrgruppskluster har dven gett tillgéng till flera lokala och regional aktérer och beslutsfattare.
Utvarderaren konstaterar att projektet haft goda méjligheter att paverka pd ménga nivaer.

Praktikmatchen, Finsam-projekt.

Projektperioden har varit 2013-10-01-2014-09-30. Projektégare var Arbetsférmedlingen med
Skellefted kommuns gymnasiekontor och férvaltningens arbetsmarknadsenhet som samverkanspart.
Projektet har finansierats av Samordningsférbundet Skellefted.

Praktikmatchen har, utifran en befintlig programvara pa sin hemsida, utvecklat ett webbverktyg som
underlittar for foretag och organisationer att anmala praktikplatser som de kan erbjuda inom ramen
for yrkespraktik, vigledning, arbetsplatsférlagd utbildning/larlingsutbildning och rehabilitering.
Malgruppen &r i férsta hand unga vuxna mellan 16-29 ar.

Resultat
Vid projektets slut hdsten 2014 hade ett 60-tal foretag i Skelleftea registrerat sig i det gemensamma
praktikanskaffningssystemet. Total kunde éver 100 praktikplatser erbjudas hos dessa foretag. Inom
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sina respektive féretag och organisationer arbetar de pa olika sitt for en framtida
kompetensforsdrjning och fér att ge unga bra méjligheter i arbetslivet.

Hdlsans Tridgdrd. Ordinarie verksamhet fr.o.m. hdsten 2013,

Under perioden 2010-06-01-2013-05-31 var Hdlsans Trddgdrd ett ESF-projekt som medfinansierades
med stéd av Samordningsforbundet Skellefted. Projektégare och utforare var socialkontoret {(individ
och familjeomsorgsavdelningen), Skellefted kommun. Samarbetsparter var Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan, landstinget (psykiatriska kliniken), Arbetsmarknadsenheten, Skellefteda kommun,
samordningsférbundet och Solviks folkhégskola.

Samordningsforbundets styrelse beslutade 2013-05-16, i samrad med medverkande myndigheter, att
implementera Hélsans Tridgdrd i ordinarie verksamhet. Sedan 2013-06-01 drivs verksamheten i
kommunal regi via Solkraft. Under 2014 har samordningsforbundet medfinansierat verksamheten
med 350 000 kronor. Under 2015 utgar ingen fortsatt medfinansiering fran samordningsférbundet.

Hélsans Tridgérd erbjuder, liksom under projekttiden, rehabiliteringsinsatser och individuellt stod
for personer mellan 16-64 &r som &r helt arbetslosa eller helt eller delvis sjukskrivna. Malgruppen
omfattar personer med aktivitetsstod, ekonomiskt bistdnd eller introduktionsersattning samt
personer som har sjuk- eller aktivitetsersdttning.

Hélsans Trédgdrd tillampar metoden grén rehabilitering dér man utgar fran den enskilde individens
inre vilja att delta. Grén rehabilitering innehéller bade teoretiska och praktiska inslag. Den praktiska
verksamheten bestar av fysiska aktiviteter i naturmiljo pa Solkraft Rosengdrd.

Resultat
Under 2014 har 52 personer varit inskrivna i verksamheten, 38 kvinnor och 14 man. 4 personer har

gatt till arbete varav en med 18nebidrag och 6vriga utan ndgon form av bidrag. En person har
pabérijat studier. Resultatet innebir att ca 10 % av deltagarna kommit till arbete eller studier
Resultatet maste ses som realistiskt mot bakgrund av dels malgruppens komplexa behovsbild och
langvariga utanforskap samt dels att insatsen utgér en form av férberedande rehabilitering som
skapar forutsattningar for fortsatta insatser.

Under 2014 har Solkraft Rosengard/Hélsans Tradgard slutit avtal med Forsékringskassan om
mottagande av 10 personer per ar som uppbér aktivitetserséttning samt en Sverenskommelse med
Arbetsformedlingen om |8pande intag pé 2-3 platser for aktivitetsbaserad utredning.

Unga In, ESF-projekt/ordinarie verksamhet

Projektperioden har varit 2011-11-01-2014-06-30 med Arbetsférmedlingen som projektagare.
Nationella samverkansparter har varit Gavle kommun, Malmé kommun, Géteborgs stad och
Stockholms Stad. Lokalt har projektet samarbetet med gymnasiekontoret och socialkontoret.

Vids projekttidens slut bestod arbetsgruppen av:

e Arbetsformedlare 200 %
e SiUS-konsulent 100 %
e Kundresurs 100 %
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e Socialkonsulent 50 %

e Arbetspsykolog 50 %

e Projektledare 100 %

e Arbetsmarknadskonsulent 50 %
¢ Behandlingsassistent 100 %

e Ldrare 250 %

e Specialpedagog 50 %

Efter projektiden slut har Unga In foridngts t.o.m. 2014-12-31 efter centralt beslut hos
Arbetsférmedlingen och lokala beslut hos respektive samverkanspart.

Unga In har erbjudit stéd och végledningsinsatser for ungdomar mellan 16—24 &r som varken
studerar, arbetar eller finns inskrivna p& Arbetsférmediingen. Projektet har breda stodinsatser som
bland annat kan omfatta personligt stdd, praktik, utbildning, jobbskuggning, testning och
motiverande insatser.

Unga In har dven innehéllit en férebyggande verksamhet. Den bestar av ett utdkat samarbete nér det
giller det kommunala informationsansvaret samt verksamhet i form av yrkesintroduktionsprogram
och individuellt alternativ (Y1 och IA). Har har erbjudits utbildning som kan varvas med praktik utifran
individens behov fér de ungdomar som gar yrkesintroduktion eller individuellt alternativ via
Balderskolan.

Resultat
Unga In:s méluppfyllelse har utvérderats pé nationell nivé med lokala delmal. Rambdoll Management

Consulting (Ramboll) har svarat for utvérderingen.

Projektet har nationellt haft som malséttning att minst 45 procent av ungdomarna ska bdrja arbeta
eller studera. Av de 97 ungdomar som avslutats i Skellefted vid projektperiodens slut hade 63 % gatt
till arbete eller studier.

Den socioekonomiska analysen visar att om Unga in lyckas férkorta ungdomarnas
arbetsmarknadsintride med ett &r bar projektet sina kostnader fran ett samhéllsperspektiv, vilket
enligt Rambélls beddmning utifran tillganglig empiri och forskning ar sannolikt.

| Arbetsformedlingens reguljira verksamhet finns en tonvikt pa matchning och
arbetsmarknadsrelaterade insatser av typen praktik eller férberedande utbildning. Ungdomar i
utanférskap med en komplex och omfattande behovsbild kan dock ha svart att ta till sig dessa
insatser. Unga in har, i stillet for att utveckla nya metoder, fokuserat pa att utveckla myndighetens
befintliga verksamhet s3 att den bittre ska kunna mdta malgruppens specifika behov.

En 6vergripande framgéngsfaktor har varit ett holistiskt, inkluderande férhaliningssatt med individen
i centrum runt vilka olika aktérer samarbetat for att stétta ungdomen. Genom projektets
multikompetenta team, men dven genom det nara samarbetet med en bredare grupp av aktdrer
sasom skolan och socialtjinst, har ungdomen kunnat erbjudas ett sammanhallet och individualiserat
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stéd. Arbetsgruppens intresse fér ungdomarnas hela livssituation har bidragit till att ungdomarna fatt
ett personligt bemétande som stérkt deras fortroende fér myndigheten.

Unga in har dven aktivt arbetat med att 6ka verksamhetens tillgdnglighet. Mdnga ungdomar drar sig
for att soka hjalp till dess att drendet blivit akut. Det har darfor varit viktigt att kunna erbjuda tider
for spontana moten. For att skapa en fértroendeingivande och vélkomnande miljé har projektet
ocksd undvikit en kontorsmiljé och i stillet inrett lokalerna pa ett loungeinspirerat sitt.

Den gemensamma hamnaren fér ungdomarna som deltar i Unga in &r att de har behov av ett mer
omfattande och flexibelt stod d&n ungdomar som stér ndrmare arbetsmarknaden. En liknande
behovsbild finnas hos méanga inskrivna ungdomar.

Unga in kan saledes fungera som modell fér hur myndigheten i samarbete med kommunen kan
stodja grupper av redan inskrivna arbetssékande med behov av mer std. Detta géller sérskilt med
avseende p& hur stédet kan differentieras fér att méta den individuella behovsbilden hos individer i
en heterogen malgrupp.

Sammantaget menar Rambéll att Unga in kan fungera som en strategisk utvecklingsplattform som
Arbetsformedlingen kan anvinda for att vidareutveckla myndighetens erbjudande till ungdomar i

stort. Utvecklingsarbetet bér, i likhet med Unga in, inte inriktas mot att utveckla nya insatser, utan
fokusera pa hur befintliga resurser kan anvéandas pd ett mer dndamalsenligt sétt.

Det &r enligt Rambdlls erfarenhet vanligt att behov av att forbéttra arbetsmarknadspolitisk
verksamhet tolkas som synonymt med metodutveckling. Det finns i praktiken dock fa oupptéckta
"mirakelmetoder”.

Unga in har visat att det 4r méjligt att anvénda sig av det ordinarie insatsutbudet och samtidigt
utveckla det sammantagna erbjudandet till ungdomarna genom att i férsta hand arbeta med
processer, arbetssitt och bemétande. Projektet visar dven hur andra aktdrers resurser i 6kad
utstrackning kan tillvaratas genom férdjupad samverkan kring malgrupper dér
informationsdverfdring och hdnvisningar inte racker for att méta den sékandes behov.

Centrala bestandsdelar i detta forandringsarbete dr ledarskap, organisationskultur, rekrytering,
intern kompetensutveckling, strukturer for samverkan, bemotande och tolkning av uppdraget.
Snarare &n att utveckla och implementera en ny insats, bor det fortsatta arbetet fér att bryta
ungdomars utanférskap saledes inriktas mot tvargdende verksamhets- och organisationsutveckling.

TEXAS, ESF-projekt

Projektperioden var 2012-01-01-2014-12-31. Urkraft har varit projektdgare och Socialkontorets
avdelning fér stdd och service, Gymnasiekontoret, Vasterbottens ldns landsting, Psykiatriska kliniken,
Solviks folkhdgskola och Samordningsférbundet Skellefted samverkansparter.

TEXAS (Tilltrade till Examina for individer for Asperger Syndrom) ar ett studiecenter som ger
forutsattningar for personer med Asperger Syndrom och andra neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar att kvalificera sig till och fullgbra studier pa gymnasiet, VUX, folkhdgskola
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eller hdgskola/universitet. Arbetet sker i en anpassad studiemilj6 i ndra samarbete med olika
utbildningsanordnare.

Resultat
TEXAS har utvdrderats av European Minds Sweden.

Malgruppen beskrivs, kortfattat, pa féljande satt i i utvarderingen:
—  Fokus ligger pa dem som vill kolla sina betyg eller ldsa upp betyg.

— Skolan har varit jobbig, en del bar pa skoltrauman.

~ Det #r inte bara personer med Asperger som har behov av individanpassad skolgang.

— Man kan ha koncentrationssvarigheter pa grund av grundsjukdom, eller pa grund av
lakemede!. Det ger samma symptombild.

— Malgruppen har drabbats av hogre krav i skolan (misslyckats) och den generella utveckling i
samhillet, dar skyddsnaten inte ldngre finns.

— Malgruppen gar i skola, men utvecklas ocksa socialt.

— Antalet personer med Asperger eller liknande funktionsnedsattningar &kar hela tiden

och har férandrat behovet av alternativa insatser inom de olika skolformerna
Samverkansparterna upplever en mycket stor mangd positiva resultat. De resultat som upplevs ar:

—  Elever som tidigare slutat stannar kvar i utbildningen

— Elever/kunder/brukare/patienter mar battre

— Deltagarna klarar kurserna, far betyg

— Att det finns hjalp att fa dar det tidigare inte fanns

~  Elever/kunder/brukare/patienter utvecklas, uppfyller sina mal, tar sig vidare

—  Personer behover inte stod langre/inte langre samma typ av stdd

— Elever som gér ett fjarde eller femte ar klarar sig battre sen TEXAS gatt in

— Lérare har fatt 6kad kompetens kring diagnosen och vad man maste erbjuda eleverna
— Elever blir mer sedda

— Elever kdnner att de lyckas

—  Kunskap om skal till avhopp har 6kat, tappar inte bort elever

~ Har lett till att det &r vanligare att férdndringar/anpassningar till skolgédng gors och
— detharisin tur lett till farre avhopp

— Mycket prat om de goda resultaten bland personalen

— Samverkan med Urkraft har lett till nytt gemensamt projekt

— Etablerad kontakt med hogskolemiljon, pa Campus.

Sa gott som samtliga intervjuade anger att man inte féljer upp deltagarnas resultat pa ett stringent
och matbart satt utifran deras deltagande i TEXAS. | vissa av de samverkande verksamheterna tas
individuella handlings/genomférandeplaner fram pa individniva, och de féljer man férstas upp inom
den egna verksamheten. Nagon specifik matning av insatsen som sker med stéd av TExAS, eller
nagon maétning i syfte att félja upp projektmalen, gors emellertid inte. Skdlen som anges dr att man
inte har tid, att det dr svart att genomfora i praktiken, att man upplevt resultat men inte skrivit ner
dem samt att man inte kan registrera TEXAS-eleverna pa nagot sarskilt satt. En aktor sdger att en
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eventuell resultatuppfdljning méste ske av ndgon annan eftersom man sjdlv har egna
uppfdljningssystem att folja. En annan aktor menar att anledningen till att man inte mater dr att
projektagaren dr extern, och darfor férvéntar man sig att de ska sta for uppféljningen.

Det 4r endast Solviks folkhdgskola som anger att man medvetet foljt upp resultaten for individerna.
Av de 9 elever som gick den hégskoleférberedande kurs (i vilken samverkan med TEXAS skett) sdkte 6
personer till en hogskoleutbildning. 5 av personerna antogs vid kursen. Tva av dessa personer har fatt
studiestdd/kommer fortfarande vara aktuella for studiestdd med hjalp av TEXAS.

MedUrs, ESF-projekt
Projektperioden var 2011-04-01-2014-06-30. Projektdgare har varit Urkraft i ndra samarbete med

Medlefors folkhdgskola. Gvriga samverkansparter har varit Arbetsférmedlingen och
Férsikringskassan i Skellefted, Arbetsformedlingen i Norsjd, lokala och regionala arbetsgivare och
foretag samt Samordningsforbundet Skellefted.

MedUrs malgrupp var personer som riskerade utforséakring eller blivit utférsikrade efter langvarig
sjukskrivning. Samtliga i malgruppen riskerade att fd eller hade fatt slut sjukskrivningsdagar och
erbjuds Arbetslivsintroduktion (ALI) hos Arbetsférmedlingen. | malgruppen ingick dven personer med
aktivitetsersattning.

Resultat
MedUrs har utvarderats av Hogskolan i Halmstad.

Projektet MedUrs hade som évergripande syfte att frimja deltagarnas mojlighet till dtergang i
arbete. Trots att de flesta av deltagarna (86 %) hade varit borta fran arbetslivet frdn 3 till mer an
12 ar med anledning av 1nga sjukskrivningsperioder kunde utvéarderingen bekréfta att syftet
infriades for nara fyra av tio deltagare. En forklaring till detta var den samverkan som
Samordningsforbundet Skellefted initierade mellan alla berérda rehabiliteringsaktorer.

Av totalt 173 deltagare (87 % jmfr med malet om 200 deltagare) hade 144 deltagare avslutat
projektet inom projekttiden. Av dessa gick 37 procent, eller 19 mén och 34 kvinnor vidare till studier
eller avlénat arbete, i flera fall arbete med l6nebidrag. Ett kortsiktigt mal var att deltagarna skulle
komma nirmare arbete och 62 procent av samtliga deltagare uppgav att méjligheten till atergang i
arbetslivet hade dkat.

Det fanns vidare en ambition att projektet skuile bidra till 6kat vdimaende och férhdjd livskvalitet,
nagot som infriades for drygt trefjardedelar (77 %).

Projektet bidrog till att deltagarnas forsorjningsformaga blev utredd. Efter projektet uppgav 56
procent av deltagarna att den var fullstandigt utredd. Férsakringskassan tog beslut om att 9 procent
av mannen och 27 procent av kvinnorna skulle erhalla sjukersdttning pé grund av att arbetsférmagan
visat sig vara varaktigt nedsatt. Den nedsatta arbetsférmégan bidrog till att de trots att de anpassade
bittre till rehabiliteringen an mannen, inte kom ut i arbete i samma omfattning. Ett antal deltagare
(13 %) gick vidare till andra projekt eller annat. Aterstoden var ater aktuella hos endera
Forsakringskassan (19 %) eller hos Arbetsférmedlingen (10 %).
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Deltagare som atergdr i arbete frbattrar sin sjélvskattade hilsa, men det gjorde dven Ovriga
deltagare. Sammantaget uppgav 61 procent av deltagarna att deras hilsa férbattrades under tiden i

MedUrs.

Resultatet av utvdrderingen visade att deltagare med en aktiv strategi for sitt deltagande i MedUrs
och med tilltro till sin férmaga att hantera framtida utmaningar (Self-Efficacy) i stor utstrackning
atergdr i arbete. Men det férekom dven att deltagarna med en mera resignerad och uppgiven
strategi kunde lyckas med detta. Det viktiga for deltagarna verkar vara ett individuellt bem&tande
och att mentorerna lyckas etablera och uppréatthalia en fungerande samarbetsallinas med dem.

Aven om fokus i projektet var inriktat p& utveckling av metoder blev ett tydligt resuitat att
mentorerna sjilva hade minst lika stor betydelse. Mer &n halften av deltagarna ndmner samtalen
med mentorerna som det inslag som framst bidragit till att stérka deras stéllning pa
arbetsmarknaden.

Framgéangsfaktorer fér deltagarna var jimte en aktiv strategi fér deltagandet i rehabiliteringen, att
nagra trots langvarig sjukskrivning hade kvar sin anstallning, att det fanns ett brett utbud av insatser
dir de flesta kunde finna nagot for sig, att de hade en aktiv fritid och upplevde ett bra bemdtande
och stéd fran Arbetsformedling, Forsakringskassa och Halso- och sjukvéarden. Stédet frn nédrstaende
var ocks3 viktigt och att arbetsférdelningen i hemmet omférhandlades for att deltagarna skulle
kunna satsa pa praktik och en anstéllning utanfér hemmet. Bade det formella och det informella
stédet antas bidra till resultatets uthallighet.

Hinder for rehabiliteringen var den dverdrivna féljsamhet (compliance) som deltagare riskerar att
utveckla under sjukskrivningstiden genom att de verldamnar ansvaret for sin rehabilitering pa
berdrda myndigheter och vardapparat. Ytterligare ett hinder f6r 20 till 25 procent av deltagarna var
kinslor av skam for att de inte hade en anstalining. Det bidrog till att de avstod fran att delta i
aktiviteter och att uppréatthélla sociala kontakter med andra.

SPIRA - Anstillningskompetens, ESF-projekt

Projektperioden som ESF-projekt var 2011-08-01-2014-01-31 och Medlefors folkhégskola var
projektagare. Samverkansparter var Skellefted kommun, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, och
Samordningsférbundet Skellefted. Projektet vande sig till personer mellan 18-64 ar som varit
arbetsldsa mer dn 1 ar eller varit sjukskrivna i minst 6 manader.

Samordningsforbundet beslutade 2013-11-21 att godkénna att Medlefors folkhégskola fick anvdnda
tidigare beviljade medel, 500 000 kronor, fran samordningsférbundet for fortsatt lokal finansiering av
Spira anstaliningskompetens under 2014.

SPIRA — Anstillningskompetens har erbjudit individuell handledning, schemalagda aktiviteter,
studiebesdk, praktik och studier for sjukskrivna och arbetsldsa. Projektet fokuserade pa att stdrka
deltagarnas sjalvfértroende och motivera dem tili battre hélsa och att fordandra sin livssituation.
Syftet var att genom effektiva samverkansformer mellan arbetsgivare och projektdeltagare 6ka
mdjligheterna till anstallning.
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Resultat
Utifran de metoder som prévats var det 8vergripande syftet med projektet att skapa effektiva

samverkansformer mellan arbetsgivare och projektdeltagare for att 6ka méjligheten till anstalining.

Det gemensamma lirandet har praglat projektet. Deltagarna har via praktik och studiebesok givits
mojlighet att delta i processer som finns i olika féretag och verksamheter. SPIRA-processen, vilken
bygger p& en kombination av samtal och schemalagda aktiviteter, har visat sig vara en viktig
framgangsfaktor i projektet. Fokus ligger pa hélso- och sjalvfortroendehdjande samtal och méten,
vilket haft stor betydelse for den enskilde. Handledarutbildning och fortagstraffar har bidragit till att
arbetsplatserna varit bittre rustade vid mottagande av praktikanter. Detta har dven starkt
deltagaren infér motet med en ny arbetsplats.

Totalt har 284 personer deltagit. 52 % har efter avslutat projekt gatt till jobb eller paborjat studier.
35 % har gatt ut i praktik vid utskrivning och 13 % aterremitterats till myndigheterna.

80 % ir eller upplever sig vara narmare arbetsmarknaden, nér de lamnar projektet. Deltagarna har
utvecklats socialt och yrkesméssigt. Deltagarnas anstéllningskompetens har stirkts. Arbets- och
aktivitetsférmaga har provats upp till 10 timmar/vecka. Deltagarna har inspirerats till att reflektera
kring jamstalldhet, méngfald, diskriminering, ergonomi och arbetsmiljo.

Deltagarna har erhallit kunskap om jamstalldhet. Detta har kvantitativt varit svart att mata.
Kvalitativt har deltagarna deltagit och framfort sina asikter, vilket via reflekterande givit ett ldrande. -
Deltagarna har upplevt att de har likvardiga villkor som andra att ta del av de aktiviteter som
erbjudits i projektet. Deltagarna har inspirerats till att reflektera kring jamstélldhet, méangflad,
diskriminering, ergonomi och arbetsmiljo. Detta i samarbete med projekten SPIRA Unga och SPIRA
Integration. Foreldsningar, one-to-one méten, gruppdiskussioner har varit ett naturligt inslag. -
Arbetsférmaga och aktivitetsférméga har for alla inskrivna deltagare provats upp till minst 10
timmar. Projektet har med sina insatser och aktiviteter pdverkat deltagarnas maende pa olika sdtt.

SPIRA - Integration, ESF-projekt

Projektperioden var 2012-08-01-2014-06-30. Medlefors folkhégskola var projektégare.
Samverkansparter var Socialkontoret, Skelleftea kommun, Arbetsférmedlingen och
Samordningsférbundet Skelleftead.

SPIRA — Integration har under de senaste &ren varit det enda renodlade integrationsprojektet i
Skellefted som vinder sig till mén och kvinnor med utldndsk bakgrund som uppnétt C- eller B-niva i
SFl-undervisningen.

Projektet har erbjudit individuell handledning, schemalagda aktiviteter, studiebesok, praktik och
studier. Projektet har haft fokus pé sprakutveckling, svensk kulturkompetens och integrering samt
arbetat dven mycket med jamstélldhet. Syftet var att integrera deltagarna i det svenska samhallet
och att féra dem narmare anstillning pé svenska arbetsmarknaden.
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Samordningsforbunddet beslutade 2014-06-12 att bevilja Medlefors folkhdgskola 750 000 kronor for
fortsatt finansiering av ytterligare 15 platser i projektet Spira Integration fr.o.m. 2014-07-01 t.o.m,
2014-12-31.

Resultat
Projektet har utvirderats av European Minds.

Projektmal och maluppfyllelse:

Att 6ka forutsittningarna for kvinnor och mén med utldndsk bakgrund att férsorja sig sjdlva genom
anstillning, eget féretagande eller studier.

- Genom det befintliga nitverk som projektdgaren befinner sig i har man kunnat sprida information
om projektet och malgruppen vidare inom Folkbildningsradet. Darigenom har fler folkhdgskolor tagit
beslut om att rikta sig mot malgruppen. Genom att fler tar del av folkbildningsinsatser 6kar
mojligheterna till egen forsérjning pa sikt.

Delmal och maluppfylielse:

1. Alla deltagarna, oavsett kdn, skall efter avslutat projekt vara eller uppleva sig vara ndrmare
arbetsmarknaden.

—  Samtal med deltagare genomfors vid inskrivning och utskrivning. De allra flesta som
deltagit i projektet under en ldngre tid upplever sig vara narmare arbetsmarknaden.

2. Deltagarna ska dka sin motivation, sin sjélvkansla och sin inre drivkraft sa att de kan, vill och
vagar vara en del av samhallet.

—  Samtal fors om detta vid inskrivning och utskrivning, men dven l6pande. De allra
flesta som deltagit under en ldngre tid upplever sig dock vara mer motiverade.
Méanga mar inte bra och har dalig sjélvkénsla. Projektmedarbetarna upplever att
deltagarnas bakgrund péverkar motivation och sjélvkansla. De med mer
utbildningsbakgrund &r generellt mer motiverade. De med sdmre
utbildningsbakgrund stirker oftare sin sjdlvkénsla pé ett synbart satt.

3. Deltagarna ska ha dkat sin svenska kulturkompetens och dkat sina sprakkunskaper.

—  Mitning av spraknivd genomfdrs. 50 % av deltagarna har klivit upp en sprakniva eller
4r pa vig att gora det. Ett 6kande antal analfabeter under slutdelen av projekttiden
sankte resultatet totalt sett.

4. Arbetsgivare skall efter avslutat projekt okat sin kunskap och férdndrat sin attityd ndr det
giller malgruppen och dess kompetenser. Aven se de resurser som finns bland utrikesfédda
och 6ka jamlikheten pd arbetsplatser, samt vaga anstalla.

- Projektet har genomfdrt insatser men kan inte pavisa nagra resultat hos arbetsgivare
generellt. Man har insett att det krévs fler &n en aktor for att astadkomma en
attitydférandring. Inom den egna organisationen har man dock 6kat kunskapen.

5. Projektet ska ha bidragit till battre samarbete mellan de samarbetspartners och intressenter
som finns i projektet.

— | projektets referensgrupp finns féorutom projektets representanter
Flyktingmottagningen, SFI och Arbetsférmedlingen. Samarbetet har Skat under tiden
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projektet pagatt samt kommer att fortsatta dven efter projektets slut. Under hésten
2014 ir SPIRA Integrations projektledare sammankallande f6r gruppen.
6. Oka kunskaper i jamstalidhet hos malgruppen och &ka medvetenheten hos
samverkanspartners.
Samtliga deltagare far 6kade kunskaper i jamstalldhet da detta &r en del av projektets
aktiviteter.
Projektet har dven forsokt 6ka medvetenheten hos samverkanspartners genom att lyfta
foljande fragestallningar, som samtidigt ar projektets lardomar:
Handl4ggare pa Arbetsférmedlingen bemdter man och kvinnor med barn olika. Kvinnor far
foraldrapenning, man gar till aktiviteter.
Man far yrkesforberedande kurser i storre utstrdckning @n kvinnor. Kvinnor far oftare
aktiviteter som inte kan leda till en anstallning.
Min med manga barn som tillfalligt &r ensamma far ofta reducerad aktivitetstid med full
ersattning. Kvinnor i samma situation erbjuds inte detta alls.
Enligt en webbenkat, dédr svar inkommit framst fran kommunens och Arbetsférmedlingens
handliggare, var de flesta ndjda med projektet och ansag att det till stora delar motsvarat
deras férvintningar. En majoritet ansdg att projektet gav ett mervérde jamfért med det stéd
den egna organisationen kan ge malgruppen. Projektets arbetssatt upplevs som
forhallandevis innovativt, vilket sannolikt bottnar i det helhetsgrepp som projektet tar kring
malgruppen.

SPIRA Unga (tidigare Ritt vig ut), ESF-upphandling.
Projektperioden var 2012-02-01-2014-06-30. Medlefors folkhbgskola var projektdgare.

Samordningsforbundets styrelse avslog den 16 maj 2013 en ans6kan fr&n Medlefors folkhdgskola om
utékad medfinansiering med 1 500 000 kronor hos samordningsférbundet fér den av ESF
upphandlade utvecklingsinsatsen SPIRA Unga (Rdtt vdg ut).

Solviks folkhogskola, Gymnasiekontoret/Fritidskontoret och Urkraft avbrét samarbetet med
verksamheten fran och med 2013-06-30 p& grund av fordndrade ekonomiska forutsattningar i form
av l4gre kostnadstickning &n planerat fran Europeiska socialfonden.

Resultat
Projektet har utvirderats av European Minds.

Projektets malgrupp har varit unga vuxna 1629 ar. Deltagarna har i de flesta fall inte fullstandiga
gymnasiebetyg och lag tilltro till att klara studierna. De har ofta l4g motivation och tro pa forandring.
Mé&nga &r utmanade socialt och psykiskt och saknar fungerande vardagsrutiner. De har mycket
begransad ekonomi och har inte nagon uppfattning om majlig framtida egen forsorjning.

Sedan projektstarten i februari 2012 fram till och med arsskiftet 2013/2014 hade totalt 94 deltagare
deltagit i projektet (Rdtt vig ut:s projektform med tre verksamheter inkluderad).
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Alla deltagare pé Solviks folkhdgskola och Skarv-verksamheten vid Urkraft och Gymnasiekontoret
hade, sedan parterna drog sig ur som samverkansparter, fatt stdd genom ny planering mot
gymnasieskola eller annan aktivitet.

Medlefors hade som ensam aktér frdn sommaren 2013 fram till och med arsskiftet 2013/2014
avslutat 37 drenden. | december 2013 var 25 personer inskrivna i SPIRA — Unga.

Vid &rsskiftet hade 16 deltagare genom projektet slussats vidare till nationella program pa gymnasiet
eller allminlinje pa folkhdgskola. 2 personer hade gatt vidare fran projektet till anstallning och 4
personer inlett praktik. 15 personer hade vid samma tidpunkt ldmnat SPIRA Unga av andra skal (t.ex.
aterfall i missbruk, sjukskrivning, ny planering m.m.)

Improve. EFS-forstudie.
Samordningsforbundet Skelleftea—Norsjo har under tiden 2014-01-01 - 2014-12-31 varit

projektagare for forstudien Improve. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden.

F&rstudien IMPROVE var ett strategiskt och systempéverkande projekt som genomforts i samverkan
med samordningsforbunden i Lycksele-Mald och Umea-Vannds. Syftet med férstudien har varit att
utveckla och forbattra angeligna delar av samordningsférbundens och myndigheternas lokala
strukturer, framst vad avser planering, ledning/styrning och utvardering/uppféljning av bade
ordinarie samverkan och projekt som samordningsférbunden &r involverade i under kommande
programperiod.

De tre samordningsférbunden &r ofta involverade i 20-25 samtidigt pagaende verksamheter och kan
darfér verka som innovations- och utvecklingsnav pa respektive ort for att vidga den gemensamma
nyttan av enskilda genomforanden, att verka for att verksamheter i stdrre utstrackning bygger pa
redan gjorda erfarenheter och slutsatser och att ldrandet av verksamheterna blir kontinuerligt
uppatgaende.

En slutrapport, som ska ldmnas in senast 31 mars till ESF-radet, haller pa att fardigstallas.

Kartldggning av forsérjningsstod i Skellefted-Norsjo. Finsamprojekt.
Samordningsforbundets styrelse beslutade 2014-06-12 att godkanna ett forslag till kartldggning av
ekonomiskt bistand/férsoriningsstod i Skellefted — Norsjo samt bevilja Socialkontoret medel for
projektanstillning av en person pa 50 % av heltid under perioden 2014-08-15 - 2014-12-31 till en
beriknad kostnad av 200 tkr. Kartldggningen var initierad av Lokala samverkansgruppen som ocksa
utsags till ledningsgrupp for projektet.

Styrelsen beslutade dven att framhalla vikten av att bakomliggande orsaksfaktorer till behovs- och
kostnadsutvecklingen inom omradet forsorjningsstod redovisas samt att samverkansperspektivet
lyfts fram i kartldggningen.

Kartldggningen &r genomférd och slutrapporten med forslag till dtgarder har redovisats for
ledningsgruppen. Atgardsférslagen ar tre till antalet och baseras pa l6sningar som innebdr en
utveckling av ordinarie samverkan under forutséttning av att ett visst resurstillskott eller
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omdisponeringar av befintliga resurser kan komma till stand. En dialog har inletts med socialkontoret
angaende mojligheterna till medfinansiering.

Rapporten och atgérdsforslagen ska presenteras vid samordningsférbundets styrelsemdte 2015-03-
05.

Ovriga pagiende projekt 2014
(Projekt utan ekonomiskt stéd frdn Samordningsférbundet som medverkar i de lokala
samverkansforum som Samordningsférbundet administrerar).

Plug In, ESF-projekt

Plug in r ett nationellt utvecklingsprojekt med fokus pd ungdomar som inte fullfoljer en
gymnasieutbildning. Projektperioden var 2012-02-10-2014-06-30 men har forlangts och pagar
fortfarande. ESF finansierar projektet till halften och medverkande kommuner den andra hélften.

Projektagare ar Sveriges kommuner och landsting (SKL). SKL bedriver projektet i samverkan med
Goéteborgsregionens kommunalférbund, Region Jémtland, Regionférbundet i Kalmar ldn och sbdra
Smaland, Region Ostsam och Region Vésterbotten (gymnasieskolorna i Skellefted, Vilhelmina,
Storuman, Lycksele, Norsjo och Umea).

Plug In erbjuder pedagogiska och sociala insatser for gymnasieungdomar i syfte att fler ska elever ska
fullfolja sin gymnasieutbildning inom fyra ar. Plug In Vdsterbotten arbetar med verkstdder dar
metoder utvecklas for att battre anpassa gymnasieskolan till malgruppen.

| Skellefted arbetar Plug In med verkstiderna Férsta rummet (grupp & individ) och 750. Verkstaden
Elevhilsa ar avslutad.

Mélsattningen &r att minska utbildningsavbrotten i gymnasieskolan. Man foljer olika kommuners
strategier dar tillvigagdngssitt och resultat prévas for att vinna erfarenhet om framgangsrika
metoder.

Psykisk hdlsa i fokus.

Projektet Psykisk hilsa i fokus ar ett samverkansprojekt med Skellefted kommun och Vasterbottens

lins landsting som projektégare. Samverkansparter dr Samordningsférbundet Skellefted—Norsjé och
tidningen Norran. Projektet, som frén borjan var planerat att pdgé under 2014 har forldngts med ett
ar och avslutas 2015-12-31.

Det 6vergripande syftet med projektet dr att frimja psykisk halsa och att forebygga psykisk ohdlsa.
M&len med projektet r att skapa dkad kunskap hos kommunens invdnare om hur den psykiska
hilsan kan stirkas och hur den psykiska ohilsan kan férebyggas, att skapa 6kad kdnnedom om den
hjdlp som finns att f& vid psykisk ohélsa, att Skellefteborna végar prata om psykisk ohélsa samt att
starka Skellefteds varumirke —”En kommun dar halsan och sérskilt den psykiska hélsan &r viktig.”

Till projektet har dven en lirande utvirdering kopplats (sedan februari 2014). Utvédrderingen utfors
av European Minds i Skellefted. Principerna om larande utvérdering innefattar en kombination av
kvalitativa och kvantitativa insatser. Utvirderingen syftar till att |6pande lyfta framgéngsfaktorer och
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utmaningar pa ett strukturerat sdtt och i olika forum. Syftet ar att ett kontinuerligt larande ska bidra
till utveckling av projektet samt till att sékra langsiktiga resultat och effekter.

Projektet har inriktat sig mot tva priméra mélgrupper; allminhet/medborgare i Skellefted kommun
b&de som privatpersoner men dven som anstéllda pé foretag eller i offentlig sektor.
Kompetensutveckling har under 2014 &ven erbjudits anstalld personal inom offentlig och privat
sektor som arbetar inom omréadet psykisk hélsa/ohélsa.

Som en del i att undersdka nyttan med projektet har utvdrderarna, European Minds, tillsammans
med projektledningen administrerat en deltagarenkat. Fram till hésten 2014 hade drygt 400
deltagare besvarat enkéten. Enkaterna visade foljande sammanfattande resultat:

e 80 % av deltagarna ar kvinnor, 20 % &r mén

e Deltagarnas genomsnittsdlder dr mellan 36-55 &r

e Genomsnittsdeltagaren Ar allmént intresserad av &mnet eller Vill utveckla sig i yrket

e Fatt tips via vdan/kollega, via annons i tidningen eller via kommunens hemsida om aktiviteten
man deltagit i

e Vartredje person har varit pa flera férelasningar

e Foreldsningarna och féreldsarna far hoga betyg (4,4 av 5)

e 9av 10 har lart sig nagot nytt!

e Kommer ha praktisk nytta i arbetsliv eller privatliv.

Information och utbildning/kompetensutveckling.
Informationsinsatser och utbildning/kompetensutveckling for olika aktdrer och personalgrupper ar
en central uppgift for samordningsférbundet Skelleftea.

En viktig del i den interna informationen och kompetensutvecklingen for handlaggare/chefer och
politiker hos medlemmarna samt projektagare, féreningar/organisationer och andra aktorer &r
samordningsforbundets roll som sammankallande och beredande i lokala samverkansgruppen,
ndtverket for projektledare i Skelleftea samt samordnade styrgruppen.

Lokala samverkansgruppen har haft fem sammantraden under dren samt en gemensam
planeringsdag med styrelsen. Gruppen har dven haft fyra moten i egenskap av styrgrupp for
kartlaggningen av férsérjningsstdd. Projektledargruppen har haft fem méten 2014.

Under aret har arbetet med samordnad ledning/styrning av projekt i Skellefted utvecklats genom
sammanslagningen av de tva styrgruppsklustren for unga vuxna 16-35 ar respektive vuxna 16—-64 ar
till en samordnad styrgrupp. Under hdsten 2014 har gruppens arbete forandrats i syfte att skapa mer
tid for varje enskilt projekt samt utveckla styr/ledningsfunktionen.

Férbundets hemsida utgdr en viktig del i den externa informationen om forbundets organisation,
beslut, aktiviteter, pagaende projekt, m.m. Samordningsférbundet har under 2014 upphandlat och
installerat en ny teknisk plattform, Wordpress, vilket innebdr att hemsidan sidan numera har en
responsiv webbdesign, d.v.s. att den anpassar sig till bdde datorer, ldsplattor och mobiler. Hemsidans
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lay out har dven féréndrats och forbattrats. For att ldttare soka och hitta olika dokument, artiklar,
m.m. finns dven en sokfunktion.

Projektkatalogen, som innehaller en samlad och aktuell beskrivning av pagdende projekt inom
omrédet arbetsinriktad rehabilitering i Skellefted, har aktualiserats och publicerats pd hemsidan
under aret.

Forbundschef har deltagit vid olika konferenser/seminarier och presenterat forbundets verksamhet,
bl.a. vid Nationella Radets inspirationsdag fér nya samordningsférbund i Stockholm,
Spridningskonferens pd Medlefors folkhdgskola, avslutningskonferens for projektet Ratt stod till
arbete i Stockholm, missan ”“Ett Skellefted for alla” i Skellefted, natverkskonferens for
samordningsforbunden i Norrland, Indikatorkonferens pa Arlanda, work shop fér referensgruppen
for projektet Psykisk halsa i fokus, m.fl. tillfallen.

Information har dven getts till andra samordningsférbund, kommuner, m.fl. i sasmband med
forelasningar eller studiebesok. Rikdagens utredare har dven besokt Skellefted och métt olika
samverkansparter i samband med ett utredningsuppdrag frén socialférsdkringsutskottet. Férbundet
har dven deltagit | det ldnsévergripande arbete med en regional utvecklingsstrategi.

Samordningsférbundet har under 2014 varit representerat dels i styrelsen fér Nationella Ndtverket
fér Samordningsférbund samt dels pa tjinstemannaniva i den arbetsgrupp som ar utgor en
stodfunktion for styrelsen.

Under 2014 har Samordningsférbundet bland annat arrangerat en work shop angdende
anvindningen av indikatorer inom utvirderingsomradet. Lokala samverkansgruppens arbete har
presenterats vid massan "Ett Skellefted for alla

Kommentarer till 2014 ars ekonomiska resultat
Det ekonomiska resultatet 2014 efter finansiella intdkter och kostnader uppgar till -1 566 998 kronor.

Verksamhetens intakter har uppgétt till 6 139 306 kronor och verksamhetens kostnader till 7 724 247
kronor. Finansiella intakter uppgick till 17 943 kronor. Inga investeringar har gjorts under 2014. Det
egna kapitalet uppgick vid drets ingdng till 3 729 350 kronor och vid arets slut till 2 192 262 kronor.

Intikterna fran huvudmannen har uppgatt till 6 028 000 kronor vilket motsvarar budgeterat utfall.

Den budgeterade kostnaden fér & 2014 var berdknad till 8 157 000 kronor och baserades pa 2014
&rs bidrag fran forbundets medlemmar, dverskjutande medel fran féregdende &r samt finansiella
intdkter.

Verksamhets/projektkostnaderna har under &ret uppgatt till 6 095 390 kronor. Den budgeterade
kostnaden uppgick till 6 052 000 kronor. Avvikelsen mot berdknad kostnad &r dédrmed vésentligt
mindre jamfort med tidigare &r. Under &ret har forbundet medvetet prioriterat att skapa en finansiell
grund for att fortsatta utvecklingen av den ordinarie samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget.
Utfallet for Arbetsmarknadstorget har under 2014 blivit 1 077 117 kronor mindre &n budgeterat.
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Skillnaden kan framforallt forklaras med att samverkande myndigheter tagit ett storre ansvar for sina
personalkostnader dn vad som forvantades nér budgeten faststalldes.

Férbundet har under forsta halvaret 2014, tillsammans med Skellefted kommun, forlangt
finansieringen av ett flertal ESF-projekt i syfte att sdkerstdlla ett fortsatt utbud av
rehabiliteringsplatser inom omraden dar framgdngsrik projektsamverkan bedrivits och ldngsiktiga
behov finns.

P3 grund av férseningen av den nya programperioden for Europeiska socialfonden och den stora
osikerhet som funnits om méjligheterna till ny projektfinansiering for flera av dessa projekt har
styrelsen infér 2015 och kommande planeringsperiod beddmt det som strategiskt viktigt att
prioritera ordinarie samverkansinsatser istallet for ytterligare férlangningar av tidigare projekt.

Projektnira kostnader samt kansli/administrativa kostnader i form av Idnekostnader for forbundets
personal, styrelse och revisorsarvoden, lokalhyra, IT-kostnader, telefon, ekonomisk adminstration
enligt avtal, resor och konferenser/utbildning, m.m. har ett utfall pa 1 628 857 kr. Den budgeterade
kostnaden var beriknad till 2 095 000 kronor. De minskade kostnaderna beror framférallt pd lagre
kostnader for extern utvardering/processtdd, information/kommunikation samt gemensam
kompetensutveckling.

Finansiella intikter uppgick till 17 943 kronor mot budgeterade 50 000 kronor. Det minskade utfallet
beror frimst pa att det egna kapitalet succesivt tagits i ansprak under aret.

P& grund av sent inkommen faktura frén Skelleftea kommun avseende hyreskostnad pa 232 570
kronor under 4:e kvartalet 2014 for projektet Improve kommer kostnaden att belasta 2015 ars
budget.

En jamforelse mellan utfall och budget vad avser enskilda projekt, styrelse, kansli, m.m. redovisas i
bilaga.
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2. RESULTATRAKNING

'Veryksamyhyetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter

' Arets resultat

‘Not 2014-01-01-2013-12-31

1
2

Arsredovisning » Resultatrakning

6 139 306
-7 724 247
-1584 941

17 943

-1 566 998

 2013-01-01-2013-12-31

5874 119
-5 886 134
-12 015
41924

29 909
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3. BALANSRAKNING

 Not 2014-12:31  2013-12-31

| TILLGANGAR
Omséttningstillgangar

. Fordringar 3 500922 163377
| Kassa och bank 2995994 5117407 |
Summa omséttningstiligdngar 3 496 916 5133516
| SUMMA TILLGANGAR 3496916 5133516

| EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

: Eget kapital

Eget kapital vid drets ingdng 3759259 3729350

| Arets resultat -1566 998 29 909

| Summa eget kapital 7 2192261 3 759 259
Skulder | | -
| Kortfristiga skulder 4 1304 655 1374 257

| Summa skulder 1304655 1374257
' SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3496916 5133516 |

PANTER OCH ANSVARFORBINDELSER 7
Panter och dirmed jamforliga sdkerheter inga inga
Ansvarsforbindelser o inga inga

i
i
:
|
{

i
H
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4. KASSAFLODESANALYS

Arets resultat

' Justering f6r av- och nedskrivningar

Justering for dvriga ej |ikviditetspéverkan'de poster
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar

. Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

| INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstiligangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av ldngfristiga fordringar ,
Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde 7
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets slut

_ Not 2014-12:31 _2013-12:31 |
-1566 998 29 909
0 0
-1 566 998 29909
3 -337 145 20 541
4 69602  -198118
1973745  -147 668
0 0
0 0
0 0
0 0

1973745  -147 668 |
4969739 5117407
2995994 4969739

Arsredovisning » Kassaflodesanalys




Arsredovisning » Redovisnings- och vérderingsprinciper

SKELLEFTEA-NORSJO

5. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet fér Kommunal Redovisning.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intikter och kostnader
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intékter har upptagits till
verkligt virde av vad som erhllits eller kommer att erhéllas.

Projekt/verksamhetskostnader har periodiserats utifran beddmda nedlagda kostnader i projekten
under rakenskapsaret.

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt virde och det belopp varmed de beréknas inflyta.
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6. NOTER

Erhélina intdkter fordelar sig enligt féljande pa forbundets huvudman:

Not 1; Verksamhetens intakter

' Skellefted Kommun 1450 000 1450 000
Norsjé kommun 76 000 0
Vésterbottens Ldns Landsting 1526 000 1450000
Forsékringskassan 2976 000 2 900 000
Umea och Lycksele Samordningsférbund 77548 - 52100
Nationella Natverket , 33758 20767

- Samordningsforbundet Timréd , , 0 1252

 Summa 6 139 306 5 874119

Not2; Verksamhetens kostnader 2014 .
§ Projektkostnader inkl. ESF-projekt 6 095 390 4210163
; Inhyrd och tillfallig personal inkl. ek. adm. avtal 1196 625 1171617
: Styrelsearvoden inkl. sociala avgifter 142 308 209 681
% Konferenser/seminarier/utbildning 44 409 61662
- Ovriga kostnader 245515 233011
| Ej avlyft moms , 0 0
 Summa , o , 1724247 5886134

Not3; Fordringar . 2014-12-31 2013-12-31

 Moms | N S 142732 74389

5 Nationella Ndtverket 49 027 36 036

% ESF-rddet Improve ; 230 362 0

; Fordran pé andra Samordningsférbund 7 78 801 53352

| Summa 500 922 163 777 |
Not 4: Kortfristiga skuder 20141231 201312-31

' Skuld till Skellefted kommun 131363 363 823
Projektkostnader for 4:e kvartalet 2012 1134021 976 298
Revisionsarvode 26 000 25 000
Ovriga skulder , 7861 4948
Prelimindr skatt , 5410 4188
Summa ' | 1304655 1374 257
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8. BILAGA

Styrkort 2014, Samordnmgsforbundet Skelleftea

Arsredovisning » Bilaga
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Sammanstillning Utfall - Budget 2014

INTAKTER
INTAKTER

Utfall ;

 Budget

Arsredovisning » Bilaga

_ Avvikelse

|Bidrag fran stat, kommun och Iandstmg 6028000 kr 6028000 kr 0kr
}Ovrlga intakter 111 306 kr 64 000 kr -47 306 kr
Summa intakter 6139306 kr 6092000 kr -47 306 kr

KOSTNADER

 Utfall 2014

Budgef 2014

Avvikelse |

Arbetsmarknadstorget Flnsam pro;ekt 1222883 kr  2300000kr 1077 117 kr
Utsikten 2.0. ESF-projekt/ordinarie verksamhet 119 205 kr 119 000 kr -205 kr
Praktikmatchen. Finsam-projekt/ordinarie verks. ~ 325576kr  600000kr 274424 kr
Halsans tradgdrd, ESF-projekt - 350000kr  749000kr 399000 kr
Unga In, ESF-projekt/o rdlnane verksamhet ~165433kr 200000kr 34567 kr
TEXAS, ESF-projekt 580000k 80000kr  -500 000 kr
MedUrs, ESF-projekt - 745200 kr ~ Okr  -745200 kr
Spira Anstallnlngskompetens ESF pl’Ojekt - 1481400kr  Okr 1 481 400 kr
SPIRA~ Integration, ESF-projekt/Folkhélsoradet 750000kr  Okr_ 750000 kr
SPIRA - Unga (f.d. "Réitt vdg ut"), ESF-upphand. 888kr  Okr  -888kr
Improve. ESF-projekt ) 188 976kr Okr -188 976 kr
KUR-projekt - Okr 60 000 kr 60000 kr
Kartldggning forsorjnmgsstod Fmsam prOJekt o 165 829 ke Okr -165 829 kr
Budgeterat utrymme for nya projekt 2004 000 kr 2004 000 kr
Summa projekt 6095390 kr 6052000 kr -43 391 kr

Styrelse (arvoden, sociala avgifter, utb. /konf )

Styrelse, kansli/administration, buriga kostnader

186717 ke

374000k

187 283 kr

llnhyrd och tillfallig personal inkl. ek. adm. avtal. ) | 1 196 626 kr ‘,1 231000kr 34374 kr
_Ovrlga kostnader (projektndra kostnader 245514 kr 490 000 kr 244 486 kr;
konf./seminarier, IT-kostnader, m.m.) |
Summa 1628857 kr 2095 000 kr 466 143 kr
Totala kostnader 7724247 kr 8157000 kr 422752 kr
Rérelseresultat fre avskrivningar 1584941kr  -2065000kr  -480 059 kr]
lFinansieIIa intdkter 17 943 kr 50 000 kr 32057 kr
Arets resultat -1566998 kr -2 015 000 kr -448 002 kr
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Verksamhets-/Projektoversikt 2014

Afbets'markhadst‘orget
Ordinarie verks. 2013-
09-01

Utsikten 2.0 (ESF)
Projektperiod:

| 2012-01-01-2014-06-

31.

Intergrerat med
Arbetsmarknadstorget
2014-07-01
Praktikmatchen
(FINSAM-projekt)
Projektperiod:
2013-10-01-2014-09-
30

Hdilsans Trédgdrd
Ordinarie verks. 2013-
06-01

Unga In (ESF)

Projektperiod:
2011-11-01-2014-12-
31

TEXAS (ESF)
Projektperiod:
2012-01-01-2014-12-

31

MedUrs (ESF)

| Projektperiod:

2011-04-01-2014-06-
30

Samtliga insatser i Skellefted

INSATS  MAIGRUPP

Unga 16-29 ar med
behov av langvarigt
stod fran flera
myndigheter

Unga 20-35 ar med
komplex problematik
och behov av stéd fran
minst tva myndigheter

Foretag och
myndigheter som kan
erbjuda praktik till
unga vuxna meilan 16—
29 ar. ‘

Unga och vuxna 16—
64 ar med langvarig
arbetsloshet och
ohilsa (S/A-ersittning)
samt ekonomiskt
bistand

Unga 16—24 ar som
varken studerar,
arbetar eller finns
inskrivna pa
arbetsférmedlingen
Unga 16 ar och dldre
med Asperger syndrom
och andra
neuropsykiatriska
diagnoser

Vuxna 25-64 ar som ar
utférsikrade eller
riskerar att bli det

_ DELTAGARVOLYM

Totalt: 123 personer
2014

' Totalt: ca'40 under

2014 t.o.m.
projektets siut.

Ca 60 foretag har
registrerat sig i
systemet. Over 100
praktikplatser
erbjuds.

Totalt: 52 personer
2014

Totalt: 97 ungdomar
som avslutats vid
projektperiodens
slut.

Totalt: Ca 90 under
2014.

Totalt; 173 under
projektperioden.

Arsredovisning » Bilaga

_PROJEKTRESULTAT |

Arbete/studier eller
beviljats ratt till offentlig
forsorjning efter
utredning: 78 % ,
Arbete/studier: Ca 65 %

Framst metod- och
organisationsmal

Arbete/studier: 10 %

Arbete/studier: 63 %

Utfall 2013 tillgéngligt:
Hogskola/universitet: 15
pers. VUX: 21 personer
Gymnasiet: 9 personer
Folkhogskola: 5 personer
Annan studieform: 4
pers. 7

37 % av 144 deltagare
som avslutats under
projekttiden gick till
arbetet/studier.

77 % upplevde forhojd
livskvalitet.




. SPIRA -

Anstdllningskompetens
(ESF)

Projektperiod:
2011-08-01-2014-01-01
Forlangt t.o.m. 2014-06-
30

SPIRA —Integration
(ESF)

Projektperiod:
2012-08-01-2014-06-30

SPIRA — Unga (ESF)
Projektperiod:
2012-02-01-2014-06-30

' irhbrove (ESF)

Projektperiod 2013-01-
01-2014-12-31
Kartlaggning av
forsorjningsstod
(Finsam)

Projektperiod 2014-08-
15-2014-12-31

Plug In (ESF)
Projektperiod:
2012-02-10-2015-06-30

Psykisk hilsa i fokus
(Sociala

. investeringsfonden).

Projektperiod: 2014-01-

01-2014-2015-12-31

SKELLEFTEA-NORSJO

Unga och vuxna 18-64 ar
med langvarig ohdlsa och
arbetsloshet

Unga och vuxna 16-64 ar
med utldndsk bakgrund
och svarigheter att
etablera sig pa
arbetsmarknaden

Unga 16-29 ar utan
fullstdndiga
gymnasiebetyg

Forstudie. Utveckling av
planering, ledning och
utvérdering.

Hushall i Skelleftea och
Norsj6é med ekonomiskt
bistand/f6rsorjningsstod

Gymnasieelever, framst
ak 1, som riskerar att
hoppa av utbildningen

Alla kommun- invanare.
Anstallda hos féretag och
myndigheter.
Forebyggande projekt —
informations och
utbildningsinsatser.

Totalt: 284
personer
under
projekttiden.

Totalt:. Ca 160
deltagare
under
projekitiden

Totalt: 94 (Rdtt
vdg ut:s tre
verksamheter)
t.o.m.
arsskiftet
72013/2014.7
inga deltagare

Inga delfagare

Totalt: Ca 200.

Ca 600
deltagare
under 2014.

Arsredovisning » Bilaga

Arbete/studier: 52 %
Praktik: 35 % Aterremiss:
13 %

Avser resultat t.o.m.
arsskiftet
2013/2014.Arbete: 18
personer Utbildning: 32
personer Praktik: 4
personer Hogre SFI-
sprakniva: Ca. 50 pers.
Arbete: 2 personer
Nationella program
/folkhégskola: 16 pers.
Praktik: 4 personer Annan
avslutsorsak: 15 pers.

Slutrapport mars 2015

Slutrapport med
atgardsforslag i syfte att
utveckla ordinarie
samverkan mellan
myndigheterna

Avhopp i Skellefted Lasar
11/12 : 107 elever Lasar
12/13: 95 elever. Vt/ht
2014: 67 elever

9 av 10 deltagare har lart
sig nagot nytt som de
kommer att ha nytta av i
arbetsliv eller privatliv
(enkdtundersdkning
omfattande 400 deltagare
pa foreldsningar/utbildning)
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7. UNDERSKRIFTER

Samordningsforbundet Skellefted—Norsjo 6verldmnar arsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport och revisionsherattelse for 2014 till férbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Norsjo den 5 mars 2015

St s e AL{/{;
i ‘ ML
rti AlmgTen ($), prdférande Anna Viklund, vice ordforande

Skellefted komm\*ﬁ Arbetsfbrmedlinge?

Kenneth Andersson (s), ledamot Mikael Lindfors(s), |
Vasterbottens lans landsting Norsjo kommun

c’;/*?’MC
Forsa krmgskassan

Var revisionsberéttelse har avgivits lo5-0%-9%

/ / ’/

S/
Ly & w//,f fon
\{\é/@m\@ Kodeson, Sl llefted Komumun

Arsredovisning » Underskrifter £/
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Till forbundsmedlemmarnas fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsférbundet Skelleftead-Norsjo
Organisationsnummer 222000-1933

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Skellefted-Norsjs, org nr 222000-1933, for verksamhetséret 2014.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och forvaltningen

Det dr forbundsstyrelsen som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
réttvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedémer &r nddvéndig for att
uppriétta en arsredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med
kommunallagen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och férbundsordningen pa grundval av vér
granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vér granskning innefattar att genom olika &tgérder inhémta underlag om belopp och
annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur férbundet uppréttar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som
dr dndamalsenliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksé
en utvérdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgérder och forhallanden i férbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhallande till gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.




Deloitte.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsfoérbundet bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisksynpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att riikenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande, att den interna kontroll har
varit tillricklig, att resultatet enligt arsredovisningen #r forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som &r uppstéllda enligt férbundsordning och verksamhetsplanen
samt att &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och tilldmpliga delar
av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styreléens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014.
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Till:

Samordningsforbundet i Skellefted-Norsj6 forbundsmedlemmars fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsférbundet i Skelleftei-Norsjo
Organisationsnammer 222000-1933

Vi har granskat rikenskaperna, drsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet i Skellefted-Norsj6, org nr 222000-1933 for verksamhetséret 2014,

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det #r forbundsstyrelsen som har ansvaret for att upprétta en &rsredovisning som ger en
rittvisande bild och fér den interna kontroll som styrelsen bedomer 4r nddvéndig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Styrelsen ansvarar ocksé for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med kommunallagen
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pa grundval av vér granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vér granskning innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om belopp och annan
information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for viisentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som #r relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med hénsyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvérdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den &vergripande presentationen i &rsredovisningen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgérder och férhallanden i férbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhéllande till gédllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund fér beddmning och ansvarsprvning.




Uttalanden
Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjo bedrivit
verksamheten pa ett dindamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att riikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande, att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig, att resultatet enligt &rsredovisningen dr férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmél som é&r uppstéllda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tilldmpliga delar av
lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2014.
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For yttrande
Samordningsforbundets styrelse

2014-03-26

Revisionsrapport om granskning av arsredovisning samt forbundets uppfyllelse av 7 § i
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringstjénster

Med utgéngspunkt i den genomftrda granskningen har vi gjort foljande beddmningar:

e Granskningen visar att samordningsforbundets styrelse under aret uppfyllt sitt
uppdrag enligt 7 § lag 2003:1210 pa ett &ndamélsenligt sitt.

e Den interna konirollen i férbundet anses vara tillricklig,

e Arsredovisningen ir i allt visentligt upprittad i enligt med lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Vi rekommenderar

e att samordningsforbundets styrelse noggrant analyserar effekterna av den av
Nationella radet utfirdade rekommendationen géllande storleken p&
samordningsforbundets egna kapital.

e att de Overgripande mélen pa forbundsniva analyseras och f6ljs upp pé ett mer
strukturerat sétt.

e att samordningsforbundet upprittar en budget i balans.

Vid revisorernas dverliggning den 26 mars 2015 besl6t revisorerna enhélligt att stélla sig
bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapport
dverldmnar revisorerna for yttrande till styrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och
planerade atgirder ska ldmnas till revisionen senast den 31 augusti 2015,

For de valda leV1sorema
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