Samordningsforbundet Skelleftea - Norsjo KALLELSE/UNDERRATTELSE
Stellan Berglund

Tid: Torsdag 23 april 2015, kl. 09.00 — 15.00.
Plats: Samordningsforbundet, Hornellgatan 17, 3 tr., Skelleftea
1. Genomgang av protokoll fran foregaende mate. Se bilaga.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkanna informationen.

2. Val av justerare.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att utse till justerare.

3. Val av ordférande

Enligt géllande forbundsordning ska varje medlem vélja

vardera en ledamot och en erséttare for denne for fyra ar raknat fran och
med den 1 april aret efter att val till fullméaktige och landsting har agt
rum.

Styrelsen ska darefter bland sina ledamdter utse en ordférande for den
tid som styrelsen bestdimmer.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att valja till ordférande for
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo.
4. Val av vice ordférande

Styrelsen ska pa motsvarande sétt som vid val av ordférande aven vilja
vice ordférande for den tid som styrelsen bestammer.



Samordningsforbundet foreslas besluta:

att valja till vice ordférande for
Samordningsforbundet Skelleftea-Nors;jo.

Ekonomisk rapport per 2015-03-31. Se bilaga.

Det ekonomiska resultatet per 2015-03-31 uppgatr till 323 919 kronor.

Prognosen for 2015 visar pa en forbrukning under aret med 5 385 900
kronor. | prognosen har, forutom budgeterade kostnader i arsbudget
2015, medraknats ordinarie samverkan och tidigare beslutad
projektverksamhet.

Intékterna i form av bidrag fran huvudmannen, slutrekvirering fran
Europeiska socialfonden for forstudien Improve och 6vriga intékter
beraknas uppga till 6 594 370 kronor. Det prognosticerade resultatet for
helaret 2015 uppgar darmed till 1 235 470 kronor.

Resultatet inklusive dverforing av overskott fran aren 2005 — 2014 med
2 192 262 kronor uppgar till 3 427 732 kronor.

Enligt Nationella Radets rekommendation om sparade medel/eget
kapital bor Samordningsforbundet Skellefteas samlade éverskott inte
uppga till mer an 1 220 000 kronor vid utgangen av ar 2015.

Det ekonomiska utrymmet fér nya verksamheter och projekt under 2015
uppgar darmed till 2 207 732 under 2015 vid en ekonomisk resultatniva
motsvarande Nationella Radets rekommendation.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkéanna rapporten.

Orienteringskurs i samverkan — anstkan om medfinansiering av
ESF-ansokan fran Studieforbundet Bilda Nord. Se bilaga.

Studieforbundet Bilda Nord har lamnat in en ansokan till Socialfonden
om medel ur Programomrade 2, Mal 2.1 “Forstudier 2014 till
genomforande 2015”. Bilda ansoker samtidigt om medfinansiering fran
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo med 400 000 kronor per ar
under tre ar, totalt 1,2 miljoner kronor.

Ansokan avser en orienteringskurs, med bl.a. spraktraning, studiebesok
och arbetsplatspraktik for nyanlanda invandrare och utlandsfédda som ar
langtidsarbetsldsa (mer an 12 manader) i aldern 25-64 ar,




kompetensutveckling for férsamlingar som vill gora en insats for
utlandsfodda, skapande av interna praktikplatser hos férsamlingar och
ekumeniska organisationer, m.m.

Projektet planeras genomfdras i samverkan med lokala myndigheter i
Skellefted och intresserade i narsamhallet. t.ex. kommun,
arbetsformedling, foretag, Nyforetagarcentrum, férsamlingar, m.fl.
Sammanfattningsvis ska projektet utgora en modell for framgangsrik
etablering av utlandsfodda som varit arbetslosa mer &n 12 manader.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att

Projekt VIA (Validering.Innovativt.Arbete.) — ansékan om
medfinansiering av ESF-ansdkan fran Medlefors folkhdgskola. Se
bilaga.

Medlefors folkhtgskola har Iamnat in ansokan till Socialfonden om
medel ur Programomréde 2, Mal 2.3 ”Okade dvergangar till arbete for
nyanldnda invandrare i 6vre Norrland”. Medlefors ansoker om
medfinansiering fran Samordningsfoérbundet Skelleftea-Norsjo med
totalt 600 000 kronor till projektets genomforande.

Projektet VIA planeras genomforas i samarbete med tre andra
folkhogskolor. Malgruppen ar 60 nyanlanda invandrare i aldern 15-64
ar varav 30 platser fordelas till Medlefors.

Projektets syfte ar att effektivisera etableringsprocessen pa
arbetsmarknaden for nyanléanda invandrare i samverkan mellan
kommun, arbetsférmedling och idéburen sektor. Det 6vergripande
malet ar att tillampa och utveckla flexibla metoder och modeller for en
effektivare integration och etableringsprocess in i det svenska
samhéllet.

| projektet ska bland annat nya metoder for sprakinlarning testas med
hjélp av suggestopedi, att lara med hjalp av alla sinnen. Andra
aktiviteter &r att arbeta med olika digitala hjalpmedel vid
sprakinlarning, utbildning om hélsa, kost och vardagsstruktur,
samhéllsorienterande utbildning samt utbildning i arbetsmarknad och
ansokningsforfarande.

Storytelling planeras anvandas som metod for att validera generella
kompetenser. Medlefors folkhtgskola har tillsammans med ABF
utarbetat VValiAnte, ett valideringssystem for att validera livskunskap
med utgangspunkt i individens erfarenheter och forutsattningar.




| projektet ingar aven att via praktikplatser underlatta for kommande
instegsjobb. VIA kommer vid behov att samarbeta med Medlefors
folkhogskolas PO1-projekt AttraktiV vars syfte bland annat ar att
underlatta for arbetsgivare vid rekrytering av utrikesfodda.

Samordningsforbundets foreslas besluta:

att bevilja Medlefors folkhogskola kontant bidrag med 600 000 kronor
avseende planerings- och analysfas under ar 2015 for projektet VIA

att samordningsforbundets medfinansiering sker under forutsattning att
Medlefors folkhdgskola beviljas ansokta medel fran Europeiska
socialfonden och Skelleftea kommun

Projekt Vaxthuset — ansokan fran Urkraft Service AB om bidrag till
forstudie i samband med uppstart av arbetsintegrerat socialt
foretag. Se bilaga.

Urkraft ansoker om 295 000 kronor fran Samordningsférbundet
Skellefted-Norsjo for att tillsammans med Skellefted Pastorat genomféra
en forstudie under tiden april-november 2015 i syfte att skapa
forutsattningar for etablering av ett arbetsintegrerat socialt foretag.

Malet med forstudien ar bland annat att genomféra kartlaggningar kring
férsamlingarnas behov av varor och tjanster, t.ex. plantor, blommor,
kransar, m.m. i samband med kyrkogards- och begravningsverksamhet,
utreda vilken plats i Skelleftea som ett planerat vaxthus kan byggas pa
samt gora en fordjupad marknadsundersokning. Mojligheterna till
samarbete med lokala aktorer ska &ven undersokas.

Ambitionen ar att skapa en langsiktig organisation med Skelleftead
Pastorat som agare och som kan erbjuda 15-20 helarstjanster for
arbetssokande som star langt fran arbetsmarknaden. | forstudien ska
aven undersdkas mojligheterna att delfinansiera VVéaxthusets uppbyggnad
genom att ansoka om medel fran Arvsfondens lokalstodssatsning samt
Arvsfondens projektstdd "Egen Kraft”,

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att

Projekt Aktiv uppféljning — ansokan fran Skelleftea Stadsmission
om bidrag till utveckling av sysselsattningsinriktad verksamhet/
arbetstraning for personer med psykisk ohéalsa och/eller
beroendeproblematik. Se bilaga.




10.

Skelleftea Stadsmission ansoker om bidrag med 400 000 kronor fran
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo under aren 2015-2017 for att i
samverkan med lokala myndigheter utveckla en mer strukturerad och
langsiktigt hallbar arbetsmodell for den sysselsattnings- och
arbetsprovningsverksamhet som bedrivs i form av bland annat Second
Hand-shop och snickeriverksamhet.

Malet ar att med start 2015, genom fordjupad samverkan med
framforallt Arbetsférmedlingen, Socialkontoret och landstingets
Beroendeenhet, utveckla en mer strukturerad arbetsprévning/
arbetstraning for minst 20 personer i form av bland annat individuella
handlingsplaner for varje deltagare, mer aktivt stéd samt kontinuerlig
uppfoljning och utvardering enligt en modell som tas fram i samarbete
med berérda myndigheter.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att bevilja Skelleftea stadsmission 200 000 kronor under ar 2015
till projektet Aktiv uppfoljning.

Projekt Solen — ansokan fran gymnasiekontoret/
arbetsmarknadsenheten om bidrag till att uppratta och/eller stédja
bemannade servicepunkter i kommundelar med stora
asylpopulationer. Se bilaga. Utvecklingsstrateg Anna-Klara Granstrand
informerar om ansokan vid motet.

Gymnasiekontorets arbetsmarknadsenhet anséker om 820 000 kronor
fran Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo under 2015 for att i
samverkan med lokalsamhallet etablera och/eller stodja bemannade
motesplatser dar bland annat mojlighet till svenska studier och
samhéllsinformation ges, internetuppkoppling finns samt samarbetet
med och stodet till det lokala foreningslivet kan forbéttras.

Asylsokande manniskor i Skelleftea kommun bor primért i lagenheter
hyrda av Migrationsverket i kommunens ytteromraden. Jorn, Lévanger
och Boliden hyser de flesta men dven Kage/Ersmark, Byske och Burea
och Skellefteahamn hyser mellan 50 och 100 personer.

Gymnasiekontoret/ arbetsmarknadsenheten beddémer att kommunens
lokalsamhéllen ar i stort behov av stod for att kunna fortsatta sitt arbete.

Ansvaret for asylsokande manniskor och deras levnadsforhallanden
tillhor generellt Migrationsverket.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att




11.

12.

13.

Projekt Migrantmddrar — ansokan fran Gymnasiekontoret/
arbetsmarknadsenheten om bidrag till att utveckla fungerande
strategier for effektivt foraldraskap, medskapande medborgarskap
och forstaelse av vagen till egen férsorjning for nyanlanda kvinnor
med barn. Se bilaga. Utvecklingsstrateg Anna-Klara Granstrand
informerar om anstkan vid motet.

Gymnasiekontorets arbetsmarknadsenhet ansoker om 180 000 kronor
under 2015 fran Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo for att i form
av en forstudie skapa en motesplats for utlandsfodda kvinnor med barn i
samverkan med framforallt personal och frivilliga fran ESF.

Projektets Gvergripande mal &r att starka deltagarnas egen kraft att
etablera sig i samhallet och ska utga fran deltagarnas egna behov och
forhoppningar.

Forstudien ska resultera i en rapport och eventuellt en eller flera
ansOkningar om genomfdrandeprojekt.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att

Anstkan om lokalt KUR-projekt. Se bilaga.

Samordningsforbundets styrelse har tidigare forklarat sig beredd att
stélla sig bakom en ansokan som beretts av Lokala samverkansgruppen
och som alla myndigheter staller sig bakom.

Utifran tidigare diskussioner om behov och inriktning av ett lokalt
KUR-projekt i Skelleftea-Norsjo har Lokala samverkansgruppen vid sitt
sammantrade 2015-04-13 tillstyrkt ett preliminart forslag till gemensam
ansokan. Forslaget redovisas i bilaga.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att tillstyrka ansékan om lokalt KUR-projekt enligt redovisat forslag
att finansiera kostnader for lokaler och fortaring under projektets
genomfdrande.

Samordnad kompetensutveckling 2015-2016

Lokala samverkansgruppen foreslar att foljande kompetens-
utvecklingsinsatser genomférs under 2015-2016



14.

e  Coachutbildning.

Forslag fran gymnasieskolan. Malgrupper larare, kuratorer, m.fl. samt
handl&ggargrupper hos samtliga myndigheter. Externa utbildare. Se
lank: https://www.studentlitteratur.se/#9789144075778/Coaching

o Utbildningspjasen Churchill var inte heller klok - om arbetslivet
for personer med funktionsnedsattning. Se bilaga.

Inkop av tva forestallningar for elever samt personal fran samtliga

myndigheter.

o Uppfoljning/utvardering.
Sprida kunskaper/erfarenheter fran indikatorprojektet till intresserade
malgrupper hos myndigheterna och andra aktorer.

e  Samverkanskompetens/leda i samverkan.
Inriktning/policydokument, stédstruktur, introduktionsprogram,
ledarskapsdagar. Malgrupp: enhetschefer, styrgruppsdeltagare,
projektledare, m.fl.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att uppdra till forbundschef att i samarbete med Lokala
samverkansgruppen planera och genomféra ovanstaende
kompetensutvecklingsinsatser

att finansiering far ske inom ramen for samordningsforbundets anslag
for information/gemensam kompetensutveckling.

Kartlaggning av langvarigt ekonomiskt bistand i Norsjo och
Skellefted. Se bilaga.

Slutrapporten med forslag till atgarder presenterades vid
samordningsforbundets styrelsemote i Norsjo 2015-03-05.

Malet &r att inleda en ordinarie samverkansmodell mellan Skelleftea
och Norsjo kommuner, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och
Vasterbottens lans landsting som pa sikt ska leda till hallbara metoder,
rutiner och arbetsfraimjande insatser som kan underlatta vagen till
forbattrad livskvalitet med egen forsorjning for individer och hushall i
Skellefted och Nors;jo.

Malgruppen ar personer, foretradesvis aldre an 29 ar, som har eller
riskerar behov av langvarigt forsorjningsstéd och/eller fér personer som
riskerar att hamna i utanforskap och ar i behov av stod fran tva eller fler
myndigheter Idag finns ingen formaliserad, 6verenskommen
samverkansmodell fér denna malgrupp.


https://www.studentlitteratur.se/#9789144075778/Coaching

15.

Samordningsférbundets styrelse beslutade 2015-03-05 att bevilja medel
for en heltid samordnare under perioden 2014-04-01 — 2014-12-31 samt
uppdra till Lokala samverkansgruppen att konkretisera uppdraget
genom att redovisa malgrupp, hur arbetet kopplas till
rehabiliteringstrappan och hur en god samverkan mellan Norsjo och
Skellefted byggs upp. En viktig del i arbetet &r att utarbeta aktiviteter
och rutiner som lopande gar att implementera i myndigheternas
ordinarie verksamhet.

Aktiviteten ska ligga inom omradet samordnad rehabilitering och far
inte innehalla aktiviteter som ligger inom myndigheternas ordinarie
uppdrag, t.ex. framtagande av SIP.

I bilaga redovisas forslag till arbetsuppgifter for den samordnare
(bendmnd “koordinator” i forslaget) som samordningsforbundet
beslutat finansiera.

Vid motet redovisas Lokala samverkangruppens férslag med anledning
av styrelsebeslutet den 5 mars.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkanna redovisat forslag till arbetsuppgifter for
samordnare/koordinator i samverkansmodellen.

ESF-forstudien Improve — slutrapport till ESF-radet. Se bilaga.

Improve har i bedrivits i samarbete mellan samordningsférbunden i
Vasterbotten, Skelleftea-Norsjo, Umea-Vénnas och Lycksele-Mala.

Det 6vergripande, langsiktiga malet med Improve var att forbéattra
planering, styrning/ledning, utvardering och implementeringsprocesser
i projekt dar nagot av samordningsforbunden ar part.

Projektmalet pa kort och medellang sikt var att etablera en fungerande
overgripande projektledningsstruktur samt ett systematiserat
kunskapsunderlag for analys i syfte att battre forsta effekter/resultat av
projekt.

Christian Behrens, projektledare for Improve, presenterar resultaten
fran kartlaggningen och forslag till fortsatt utveckling inom omradet.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkéanna rapporten.



16.

17.

Revisionsberattelse 2014 for Samordningsforbundet Skelleftea-
Norsjo. Se bilaga.

Den av revisorerna undertecknade revisionsberéttelsen for
verksamhetsaret 2014 for Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo har
inkommit.

Sammantaget bedomer revisorerna att styrelsen i samordningsférbundet
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt, att rakenskaperna i allt véasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen har varit tillracklig, att resultatet
enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstéllda enligt forbundsordning och
verksamhetsplan samt att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och tillampliga delar av lagen om kommunal
redovisning.

Revisorerna tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2014,

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att notera informationen.

Revisionsrapport om granskning av arsredovisning samt férbundets
uppfyllelse av 7 § i Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringstjanster. Se bilaga.

| rapporten har revisorerna beddémt att granskningen visar att
samordningsforbundets styrelse under aret uppfyllt sitt uppdrag enligt 7
§ lag 2003:1210 pa ett andamalsenligt satt, den interna kontrollen anses
vara tillracklig samt att arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad
enligt lag om kommunal redovisning och god redovisningssed.

Revisorerna rekommenderar att samordningsforbundets styrelse
noggrant analyserar effekterna av den av Nationella radet utfardade
rekommendationen gallande storleken pa samordningsforbundets egna
kapital, att de Gvergripande malen pa foérbundsniva analyseras och f6ljs
upp pa ett mer strukturerat sétt samt att samordningsforbundet upprattar
en budget i balans.

Styrelsens yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder
ska lamnas till revisionen senast 2015-08-31.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att uppdra till forbundschef att utarbeta forslag till yttrande




18.

19.

att delegera till styrelsens presidium att godké&nna yttrandet.

Informationsarenden

Rekrytering av férbundschef

Samarbete Arbetsmarknadstorget-UngKomp

Information fran NNS. Se dven www.nnsfinsam.se

Information fran Lokala samverkansgruppen.
Se aven minnesanteckningar fran Lokala samverkansgruppen pa
samordningsforbundets hemsida www.samordningsforbund.se

Ovriga fragor
Askande av statliga medel 2016. Forfragan fran NNS.

Jubileumskonferens med anledning av att samordningsforbundet fyller
10 ar 2015.

Ny faktureringsrutin for medlemsavgifter.
Genomgang av métesplan 2015 for samordningsforbundet.

Ev. flyttning av planeringsdag och styrelsemdte 27-28 oktober till 21-22
oktober.
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http://www.nnsfinsam.se/
http://www.samordningsforbund.se/

Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo PROTOKOLL 1(7)

2015-03-05
Plats och tid Kommunkontoret, Storgatan 67, Norsjo, kl. 09.00 — 15.00.
Beslutande Ovriga deltagande
Bertil Almgren, ordférande Stellan Berglund, Samordningsforb.
Anna Viklund, vice ordférande Christian Behrens, Samordn.forb.
Kenneth Andersson, ledamot Leif Lofroth, AME, Gymnasiekont.
Mikael Lindfors, ledamot Christina Fahlgren Lovheim,
Sture Andersson, erséattare Gymnasiekontoret
Camilla Hedlund, ersattare Eva Hedlund, Socialkontoret
Carina Sundbom, ersattare
Utses att justera Kenneth Andersson Paragrafer 587 - 595
Underskrifter
e 'A'|'r'r{§}é'ﬁ; s T 'gjhjh'd,' e

Kenneth Andersson, protokolljusterare/

BEVIS OM ANSLAG

Justering av samordningsforbundet Skellefteds protokoll har tillkédnnagivits pa kommunens anslagstavla

Sammantradesdatum Anslaget har satts upp Anslaget tas ner efter
2015-03-05 2015-
Forvaringsplats for protokollet Kommunledningskontoret, stadshuset
Underskrift
Asa Lundmark

Utdragsbestyrkande



Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo PROTOKOLL 2

2015-03-05

§ 587

Genomgang av protokoll fran foregaende mote. Se bilaga.

Samordningsfdrbundet beslutar

att godkanna informationen.

§ 588

Val av justerare.

Samordningsfdrbundet beslutar

att  utse Kenneth Andersson.

§ 589

Forslag till arsredovisning 2014. Se bilaga.

| forslaget redovisas bland annat forvaltningsberéttelse med resultatredovisning
inklusive insatser for malgrupperna och maluppfyllelse,
organisationsbeskrivning, styrelsens och revisorernas arbete samt viktiga
handelser, kommentarer till 2014 ars ekonomiska resultat samt resultatrakning
och balansrékning, m.m.

| bilaga redovisas styrkort for 2014 med vision, strategi, mal, matt och
aktiviteter, sammanstallning éver budget och utfall samt verksamheter/projekt
2014.

Samordningsforbundet beslutar:

att godkanna redovisat forslag till arsredovisning 2014 for
Samordningsforbundet Skelleftea-Nors;jo

§ 590

Genomgang av prioriterade insatser 2015, prioriterade
atgarder enligt Verksamhetsplan 2015-2017 samt aktuella
aktiviteter inom socialfondens omrade under
programperioden 2014-2020. Se bilaga.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo PROTOKOLL 3

2015-03-05

Vid motet presenterades en PP-presentation av pagaende insatser 2015,
prioriterade atgarder enligt Verksamhetsplan 2015 — 2017, aktuella aktiviteter
inom socialfondens omrade under programperioden 2014 — 2020 samt
dvergripande ekonomisk prognos 2014 vad avser verksamhets/projektkostnader
och aktuella projektansdkningar till samordningsforbundet.

Bland de fragor som ar aktuella kan ndmnas:

Behov och utbud av samordnad rehabilitering for unga och vuxna 2015 —
2017 i Skellefted och Norsjo.

Fortsatt utveckling av Arbetsmarknadstorget som myndighetsgemensam
plattform foér samordnad rehabilitering av unga, vuxna med behov av stdd
fran flera myndigheter.

Forslag till utveckling av ordinarie samverkan for vuxna med behov av stod
fran flera myndigheter.

Okad kulturkompetens nar det galler utrikes fodda.

Utvecklad vagledning for unga och vuxna.

KUR-projekt med operativ inriktning.

Atgarder med anledning av myndighetsgemensam kartlaggning av
forsorjningsstod i Skelleftea — Norsjo. Se drende 7.

Lokalt metodutvecklingsprojekt i Norsjo for myndighetssamverkan.
Myndighetssamverkan inom ungdomsomradet med anledning av ny
lagstiftning rérande utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret.
Utveckla uppféljning och utvardering av samordnad rehabilitering i
Skelleftea-Norsjo.

Dialog med arbetsgivare/néringsliv.

Utdkad satsning pa forebyggande insatser.

Gemensam malbild/strategi for samordningsforbundet pa langre sikt.
Aktiviteter inom socialfondens omrade med anledning av aktuella utlysningar
Externa aktorer

ACkan

Forfragan fran Pitea kommun, m.fl. om samarbete i PO-2 projekt.

Samordningsférbundet beslutar:

att notera informationen

att betona vikten av att langsiktiga insatser prioriteras i det fortsatta arbetet.

§591

Medfinansiering av indikatorprojekt. Se bilaga.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo PROTOKOLL 4

2015-03-05

Nationella Natverket for Samordningsférbund, NNS, beviljades under 2014
medel av socialdepartementet till ett projekt dar malet var att utveckla
uppfoljnings- och utvarderingsmodeller av samverkansinsatser genom att ta
fram ett antal process- och effektindikatorer for framgangsrik samverkan och
rehabilitering. Genom dessa indikatorer kan samverkande parter mata i vilken
utstrackning de uppnar de mal som ar uppsatta for deras verksamhet. En
beskrivning av projektet samt slutrapporten till socialdepartementet redovisas i
bilaga.

FOr att prova framtagna indikatorer och matpunkter i praktisk verksamhet har
NNS tagit initiativet till ett ettarigt pilotprojekt tillsammans med landets
samordningsforbund under 2015-2016.

Tidigare inlett samarbete med Orebro universitet planeras fortsatta under
projekttiden. Finansieringen av pilotprojektet sker via anslag fran deltagande
samordningsforbund.

Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo bedomer att de matt som tas fram pa
indikatorerna gor det mojligt att battre sammanstélla effekter av den finansiella
samordningen pa olika nivaer samt jamfora insatser mellan
samordningsférbund.

Att kunna gora bra jamforelser mellan samordningsférbunden ger en utmarkt
mojlighet att utveckla larandet hos bade férbund och myndigheter samt ge
uppslag till forbéattringar.

Mojligheten att sammanstélla resultat pa nationell niva innebér vidare att det
kommer finnas bra underlag for att fora en diskussion med departement och
berérda myndigheter om eventuella systempaverkande faktorer och vad
samverkan som bedrivs inom Finsam leder till.

Slutsatsen blir att indikatorprojektet ar viktigt. Projektet kan komma att ge 0ss
helt nya majligheter att lara av hur andra gor for att lyckas na resultat samt
skapa forbattrade mojligheter att undanréja systemfel som kréver andringar i
lagstiftning eller férordningar.

Projektet Improve, som Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo genomfort
tillsammans med 6vriga samordningsforbund i VVasterbotten under 2014 med
stod av Europeiska socialfonden, handlar om att utveckla planering, ledning,
utvardering och larande. NNS indikatorprojekt ligger helt i linje med de
utgangspunkter som forbundet haft i Improve och kommer att ge oss en utokad
och tillforlitlig verktygslada pa lokal niva for att Iopande utveckla samverkan
for att faststallda mal.

Samordningsfdrbundets beslutar:

att godkanna medverkan i NNS pilotstudie angaende indikatorer

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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att bevilja NNS 30 000 kronor i medfinansiering av pilotstudien under 2015-
2016 under forutsattning av att medfinansiering aven sker fran évriga
medverkande forbund.

§ 592

Kartlaggning av forsorjningsstod samt forslag till atgarder.
Se bilaga.

Samordningsférbundets styrelse beslutade 2014-06-12 att godk&nna redovisat
forslag till kartlaggning av ekonomiskt bistand/forsorjningsstod i Skelleftea —
Norsjo samt bevilja Socialkontoret medel for projektanstéllning av en person pa
50 % av heltid under perioden 2014-08-15 - 2014-12-31 till en berdknad
kostnad av 200 tkr. Till ledningsgrupp for kartlaggningen utsags Lokala
samverkansgruppen.

Styrelsen beslutade aven att framhalla vikten av att bakomliggande
orsaksfaktorer till behovs- och kostnadsutvecklingen inom omradet
forsorjningsstdd redovisas samt att samverkansperspektivet lyfts fram i
kartlaggningen.

Kartlaggningen ar nu genomford och slutrapporten med forslag till atgéarder har
redovisats for ledningsgruppen. Atgardsforslagen &r tre till antalet och baseras
pa losningar som innebér en utveckling av ordinarie samverkan under
forutséttning av att ett visst resurstillskott eller omdisponeringar av befintliga
resurser kan komma till stand. En dialog har inletts med socialkontoret
angaende mojligheterna till medfinansiering.

Utredare Eva Hedlund medverkar vid sammantrédet och presenterar rapporten
samt forslagen till atgarder.

Samordningsférbundet beslutar:

att bevilja medel for en heltid samordnare under perioden 2014-04-01 — 2014-
12-31 samt uppdra till Lokala samverkansgruppen att konkretisera uppdraget
genom att redovisa malgrupp, hur arbetet kopplas till rehabiliteringstrappan och
hur en god samverkan mellan Norsjo och Skelleftea byggs upp. En viktig del i
arbetet &r att utarbeta aktiviteter och rutiner som I6pande gar att implementera i
myndigheternas ordinarie verksamhet.

Aktiviteten ska ligga inom omradet samordnad rehabilitering och far inte
innehalla aktiviteter som ligger inom myndigheternas ordinarie uppdrag, t.ex.
framtagande av SIP.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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§ 593

Nominering av ledamot till Nationella Natverket for
Samordningsforbunds, NNS, styrelse.

Samordningsforbundet Skelleftea har sedan bildandet av Nationella Natverket
for Samordningsférbund i november 2009 varit representerat i féreningens
styrelse. FOr narvarande ar 70 av landets 84 samordningsforbund medlemmar i
NNS.

Samordningsforbundets presidium foreslar att Kenneth Andersson nomineras
som ledamot i NNS styrelse verksamhetsaret 2015/2016.

Samordningsférbundet beslutar:

att nominera Kenneth Andersson som ledamot i NNS styrelse verksamhetsaret
2015/2016

§594

Informationsarenden

Information om det kommunala aktivitetsansvaret.

Christina Fahlgren Lovheim, verksamhetschef, Gymnasiekontoret och Leif
Lofroth, enhetschef arbetsmarknadsenheten, Gymnasiekontoret, informerade om
tillampningen i Skellefted och Norsjo av den nya lagstiftningen for det
kommunala aktivitetsansvaret. Se bilaga.

Arbetsmarknadstorgets rapport 2014. Se bilaga.

Anvandande av indikatorer i Arbetsmarknadstorgets verksamhet. Se bilaga.

Vasterbottens lans landstings medverkan i samordningsforbund. Se bilaga.

Ny ledamot fran Férsékringskassan i samordningsforbundets styrelse.

Mikael Broman, omradeschef SF, Vasterbotten, blir ny ledamot fran
Forsékringskassan i samordningsforbundets styrelse efter Ingrid Nilsson som,
pa grund av att hon erhallit ny befattning, avsagt sig uppdraget.

Information frdn mote med arbetsmarknadsminister Ylva Johansson 2015-03-13

i Umea.

Bertil Almgren och Anna Viklund informerade fran métet. Inbjudna var bland
annat representanteter fran lanets kommuner och arbetsférmedlingar, som gavs

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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mojlighet att lamna synpunkter pa situationen inom arbetsmarknads- och
utbildningsomradet samt forslag till forbattringar.

Medlemssamrad 2015.

De tre samordningsforbunden i lanet har inte lyckats att fa till stand ett
samordnat medlemssamrad under varen 2015. Planeringen inriktas darmed mot
att hitta ett gemensamt datum under hosten 2015.

Information frdn NNS. Se dven www.nnsfinsam.se

Information fran Lokala samverkansgruppen.
Se minnesanteckningar fran Lokala samverkansgruppen pa
samordningsforbundets hemsida www.samordningsforbund.se

Avtal med Skellefted kommun angéende kdp av ekonomisk och administrativ
service fr.o.m. ar 2015. Se bilaga.

Medlemsavqift NNS 2015

§ 595
Ovriga fragor

Anmalan till Nationell konferens for finansiell samordning i Linkdping 24-
25 mars 2015. Se bilaga.

Samordningsférbundet beslutar:

att anmaéla Kenneth Andersson och Stellan Berglund till konferensen.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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Uppfdljning 2015-01-01 - 2015-03-31

Samordningsférbundets styrelse REDOVISAT
INTAKTER

Bidrag, periodiserad kv 1, 2015 763 000
Rénteintakter 0
Ovriga intakter 0
Summa redovisade intakter 763 000
KOSTNADER

Inhyrd personal, ekonomiskt administrationsavtal 174 927
Arvode styrelsemodten + soc avg 0
Resor, konferenser/seminarier 14 675
Projektnara kostnader 0
Revisorsarvode 0
Ovrigt: Administrationskostnader 15473

Ordinarie samverkan och projekt

Arbetsmarknadstorget

EFS-Improve 234 006
Summa redovisade kostnader 439 081
Redovisat resultat per 31/3, 6verskott 323919

Prognos Samordningsforbundet 2015

INTAKTER

Bidrag 6 104 000
Improve 405 370
Ovriga intaker, del i arb. kostnader 85 000
TOTALA INTAKTER 6 594 370
KOSTNADER

Inhyrd personal 1173900
Ekonomiskt administrationsavtal 169 000
Arvode styrelsemoéten + soc avg 199 000
Resor, konferenser/seminarier 175 000
Verksamhetsnara kostnader 380 000
Revisionsarvode 30 000
Ovrigt: Administrationskostnader 100 000
Summa kostnader 2 226 900

Ordinarie samverkan och projekt

Arbetsmarknadstorget 2 407 000
KUR-projekt 60 000
Indikatorprojekt, Improve 200 000

Kartlaggning forsorjningsstod 465 000



Summa kostnader
TOTALA KOSTNADER
RESULTAT, dverskott prognos helaret 2015

Overskott fran tidigare ar (2005-2014)

Netto att fora over till nasta ar
Hogsta dverskott enl. NR:s rekommendation

3132 000

5358 900

1235470

2192 262

3427 732
1220 000



NNS+Johans delersattning Lyck, Umea

inkl ny férbundschef + Johan
14071/man

CB jan-april
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7510
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Ansotkan

Uppgifter om projektet

Namn pa projektet Startdatum
Orienteringskurs i samverkan

Kontaktperson/projektledare Slutdatum
Katarina Glas

Telefon

090-14 20 40

E-post adress

katarina.glas@bilda.nu

Kontaktperson ekonomi Behorig foretradare for
projektet med

Fredrik Wallstedt, projektcoach delegation

Telefon

08-727 17 32

E-post-adress
Fredrik.wallstedt@bilda.nu
Utdelningsadress

Studieférbundet Bildas
forbundskansli

Box 79

125 22 Alvsjo

Besoksadress

Alvsjo Gardsvag 5, Alvsjo

Uppgifter om stéds6kande organisation
Namn p& organisationen Organisationsnummer
Studieférbundet Bilda Nord 89 40 02-7942

Utdelningsadress

Europeiska Socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling



EUROPEISKA UNIONEN
Eurcpeiska sociatfonden

Ostra Radhusgatan 2
903 26 Umea

Webbplats
www.bilda.nu
Antal anstallda
14

Behorig foretradare for
organisationen

Katarina Glas
Telefonnummer

090-14 20 40

Arbetsstélle som ansvarar for projektet

Studieférbundet Bilda Nord, lokalkontor i Skellefted

Cfar- nummer for ansvarig
enhet

25500448

Postnummer
931 31
Besoksadress

Stationsgatan 15, Skellefted

Ansokan avser (utlysningens namn)

Diarienummer
Specifikt mal
Programomrade

Beslutsdatum

Diarienummer

2015/00037

Bankgiro/plusgiro

5301-5210

E-post adress

katarina.glas@bilda.nu

Namn pa arbetsstélle

Studieférbundet Bilda
Nord i Skellefted

Utdelningsadress
Stationsgatan 15
Postort

Skellefted

Europeiska socialfonden

Stdder projekt som motverkar utanférskap och

frAmjar kompetensutveckling

Utlysning for Ovre Norrland "Forstudier 2014 till

genomfdérande 2015”
2015/00037
Mal 2.1

2
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Projekten ska huvudsak bedrivas i:

ESF Nationellt Ovre Norrland Mellersta Norrland
X
Norra Mellansverige Ostra Mellansverige Stockholm
Smaland och Oarna Vastsverige Sydsverige
Antal deltagare:
Totalt 12 per ar Kvinnor 6 per ar Man 6 per ar
Alder p& deltagare:
15-24 ar X | 25-64 ar 55-64 ar
Deltagare i projektet:
Anstallda Foretagare X | Verksamma inom ideell
sektor
Unga (15-24 ar) X | Nyanlanda invandrare X | Langtidsarbetslosa (mer &n
12 man)
X | Ar utanfor arbetsmarknaden (mer &n tolv ménader)
Har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga
Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stod for atergang i arbete

Beskrivning av projektets genomférande for att n& forvantade resultat och effekter.

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sékras i varje del av
ansoOkan

« En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys

» Mal och indikatorer har jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv

« Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
« Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta
| samtliga fragor i anskan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihdg att beakta de krav som stalls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i
ansodkan.

Beskrivning av projektets genomfdrande for att na forvantade resultat och effekter .

Beskriv bakgrund till projektidén.

Var projektidé bygger pa en i Sverige unik samverkan mellan religiosa férsamlingar, det offentliga,
naringsliv och ett studieférbund, for att ta vara pa de resurser for utlandsfoddas integration i samhaéllet
som dessa férsamlingar har.

Europeiska Socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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| Studieférbundet Bildas lokalt forankrade arbete ser vi tydligt att manga utlandsfodda garna soker sig till
sin kyrka frdn hemlandet, ofta i stéllet for eller innan man tar kontakt med offentliga myndigheter. |
férsamlingsgemenskapen upplever man en kulturell gemenskap och sociala natverk som stracker sig
dver saval kommun- som region- och landgranser. Detta ger trygghet och mojliggor métet med den
svenska kulturen. Dar far man rad och stod i métet med det nya landet. Dar kan man tala hemsspraket,
men aven delta i svenskaundervisning.

Vi har dock sett att flera forsamlingar ar handfallna infér och tveksamma till kontakten med det offentliga
Sverige. Praster och pastorer har en arbetsbelastning som gor att de sjalva inte férmar lara sig svenska
eller lar kdnna det nya samhaéllet, vilket ar forutsattningen for att de ska kunna vara viktiga
resurspersoner i integrationsprocessen. Detta riskerar att forstérka utanforskap och har ibland lett till att
det religibsa samfundet isolerar sig istallet for att bli en samhallelig resurs. Genom kontakten med
Studieforbundet Bilda kan samfundet fa ett "eget” studieférbund som bade mojliggér och inspirerar till
arbete for dess malgrupper. Studieférbundet Bilda ar en spindel i natet som bade kan ge forsamlingar
vagledning och hanvisa méanniskor till olika verksamheter i samverkan med férsamlingar. For
férsamlingarna kan Studieférbundet Bilda vara ett stéd i utbildning av ledare och hjélp att formedla
kontakter mellan kyrkorna och 6vriga organisationer.

Under 2014 gjorde Studieforbundet Bilda Nord en forstudie, Delaktighet och egenmakt, i Skellefted
kommun, med fokus pa utlandsfédda som star langt fran arbetsmarknaden och som soker sig till
katolska, ortodoxa eller frikyrkliga forsamlingar for att dessa motsvarar hemlandets religiosa
sammanhang. Forstudien ligger till grund for det projekt vi vill géra nu.

| forstudien utvecklade och provade vi en modell for en framgangsrik etablering i samarbete med vara
medlemsorganisationer i tre faser:

1. sjalvstarkande verksamhet
2. delaktighet och demokrati
3. etablering/sysselséttning

| forstudien arbetade vi framfor allt med de forsta tva faserna och sag att etableringsfasen underlattas om
man har deltagit i de forsta tva faserna redan. Nu vill vi g& vidare for att starka den tredje fasen genom
en orienteringskurs for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Personerna kan komma via
kommunen och via vara samverkansparter i Skelleftedomradet. Orienteringskursen ska innehalla:
e  Spraktraning
e Motivationshdjande och sjélvstarkande aktiviteter
e Introduktion till den svenska arbetsmarknaden genom studiebesdk, intern praktik inom de
verksamheter som finns i Bildas kontaktnat och praktik p& arbetsplatser
e Varje deltagare far ett individuellt program med syfte att individen ska komma narmare
arbetsmarknaden

Vi kommer ocksa att erbjuda kompetens for de forsamlingar som vill géra en insats for nyanlanda.
Genom projektet ska vi samordna insatser, erbjuda métesplatser for gemensamt erfarenhetsutbyte och

larande och ha kunskap om hur man kan samverka med 6vriga delar i samhaéllet.

Hos vara samverkansparter (forsamlingar och ekumeniska organisationer) kommer vi att ta fram interna
praktikplatser.

Jamstalldhet

Europeiska Socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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Utifrdn malgruppen vi riktar oss till &r kvinnor vart fokus. Men vi har erbjudit ledarutbildning for bade
kvinnor och man vilket har dkat intresset hos bade kvinnor och méan att komma till studiecirklarna. Vi har
ocksa agerat medvetet for att Gvertyga kvinnor om att de kan ga en kurs med en manlig ledare och méan
att de kan ga en kurs med en kvinnlig ledare.

Tillganglighet och diskriminering
Under forstudien har vi inte arbetat med tillganglighet och diskriminering, men det ar nagot vi kommer att
ta med i det har projektet (se nedan).

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Enligt den analys som finns beskriven i den regionala handlingsplanen fér Ovre Norrland préaglas
regionen av en demografisk obalans som bade leder till ett krympande skatteunderlag och
arbetskraftsbrist, sarskilt i de glesbefolkade omradena. Enligt analysen behdver regionen ta tillvara hela
den potentiella arbetsmarknaden for att méta dessa utmaningar. Invandringen till Sverige lyfts fram,
bland annat eftersom att majoriteten av dem som flyttar till Sverige &r i arbetsfor alder.

Analysen pekar pa att den idéburna sektorn, daribland bildningsférbunden, kan erbjuda mer
individinriktade och mer flexibla utbildningsformer som kan vara battre anpassade for personer som av
olika anledningar har haft svarigheter i ordinarie utbildningssystem.

Med st6d av det natverk som beskrivs i bakgrunden vill Studieférbundet Bilda Nord bidra till att
nyanlanda i Skellefted med omnejd kommer narmare arbete eller studier.

Religios identitet och tillhorighet &r viktigt for att etablera sig p& en ny plats. Tillgang till
forsamlingsgemenskap, lokaler for gudstjanstfirande och tillgang till praster kan vara avgérande for var
man véljer att bosatta sig nar man fatt sitt uppehallstillstand.

Manga av vara samverkansparter, forsamlingar av olika slag, gor i dag viktiga insatser for att integrera
nyanlanda i samhallet, med mycket sm& medel och stora ideella insatser. Genom projektet kan
Studieférbundet Bilda Nord bidra till att deras insatser nar storre effekt, vilket &r i linje med
handlingsplanen fér Ovre Norrland, som pekar pa utmaningen att ta vara p& den viktiga roll den idéburna
sektorn, daribland bildningsférbunden, spelar for genomférandet av Socialfonden, exempelvis for att
integrera nyanlanda invandrade i samhallet.

Jamstalldhet och demokrati

Orienteringskursen kommer att vanda sig bade till kvinnor och man och vi kommer att fortsatta att agera
for att Gvertyga kvinnor om att de kan ga en kurs med en manlig ledare och vice versa.

Eftersom vart projekt har som mal att starka individens stallning pa arbetsmarknaden kommer vi att
fortsatta arbeta for att bade kvinnors och mans kompetens tas tillvara och utvecklas i projekten.

Under forstudien identifierade vi behovet av att utveckla en jamstalldhetsutbildning for bade kvinnor och
man, eftersom bada grupperna behover utveckla sin kunskap om jamstalldhet. Vi ser séarskilt behovet av
att vanda oss till ortodoxa fran Eritrea och Etiopien som &r en stor grupp i Skellefted kommun och till den
stora gruppen afghaner. | de har grupperna ar det inpraglat i ryggraden att det & mannen som styr.
Starka kvinnor kan komma langt men blir valdigt ifrigasatta.

Tillganglighet och diskriminering
I analysfasen kommer vi att kartlagga vilka eventuella brister vara lokaler och vart arbetssatt har for att

Europeiska Socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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kunna vara inkluderande. Vi vill med vart projekt kunna bidra till att 6ppna méjligheter for man och
kvinnor med funktionshinder att fa arbete pa lika villkor.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Under 2014 gjorde Studieforbundet Bilda Nord en forstudie, Delaktighet och egenmakt, i Skellefted
kommun, med fokus pa utlandsfédda som star langt fran arbetsmarknaden och som soker sig till
katolska, ortodoxa eller frikyrkliga forsamlingar fér att dessa motsvarar hemlandets religiésa
sammanhang. Forstudien ligger till grund for det projekt vi vill géra nu. (Slutrapporten fran forstudien
bifogas anstkan).

Studieforbundet Bilda har blivit kdnd som en integrationsaktér i kommunen, vilket 6ppnar fér samverkan
och resurser. Vi har en samordnare for integrationsverksamheten, Maronga Furaha, som sjalv har
erfarenhet av etableringsprocessen. De nyanléanda behdver nagon som kontaktar dem, vilket var
samordnade och hennes ideella medarbetare gor. De har skapat goda kontakter och forutsattningar for
att ta verksamheten vidare.

Vara erfarenheter har stod i forskningen. Tankesmedjan Global Utmaning beskriver i projektet
"Transnationella band” hur dessa sammanhang ger den trygghet som behdvs for att ndrma sig den nya
kulturen, natverk for arbete och majligheter till ekonomiskt stéd. Detta starks av flera andra rapporter, till
exempel "Tryggare kan ingen vara, Migration, religion och integration i en segregerad omgivning”, Daniel
Sjodin, Lund 2011. Flera forskningsrapporter fran till exempel Tyskland, Irland och USA beskriver de
religibsa samfundens betydelse for migranters integration. Foner & Alba (2008) skriver att medlemskapet
i en religits férsamling ger tre "R”: Refuge, Respectability och Resources.

Tillvagagangsatt

Beskriv analys, planering och genomférande samt projektets syfte och mal i de olika faserna?

Planerings- och analysfas

Den forstudie vi har gjort kommer att underlatta planerings- och analysfasen, eftersom vi kan anvanda
lardomarna darifran till att utarbeta en orienteringskurs som passar behoven for malgruppen i Skelleftea
med omnejd.

Orienteringskursen kommer att innehalla svenskundervisning, datakunskap, svenska pa natet
(sprakprogram), samhallsorientering, praktisk svenska, motivationshojande och sjalvstarkande
aktiviteter, korkortsteori och extra sprakstod i studiecirkelform. Kursen kommer ocksa att innehalla
introduktion till den svenska arbetsmarknaden genom studiebesdk, intern praktik inom de verksamheter
som finns i Bildas kontaktnat och praktik pa arbetsplatser.

Men for att kursen verkligen ska svara mot de behov som finns hos malgruppen kommer vi att borja med
att bjuda in intresserade fran malgruppen till workshops, med malet att kunna erbjuda en
orienteringskurs som passar malgruppens behov och som kommer att bidra till etablering pa
arbetsmarknaden.

| varje del i orienteringskursen kommer det att inga jamstalldhets- och demokratiaspekter, for att
malgruppen ska utveckla sin kunskap. Varje del kommer att utarbetas s& att bade kvinnor och man ska
kunna tillgodogdra sig och dra nytta av innehallet. Malet ar att detta ska leda till att starka kvinnors och
mans mdjlighet att etablera sig p& arbetsmarknaden.

Vi kommer ocksa att bjuda in intresserade fran de forsamlingar vi samarbetar med for att bland dem hitta
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personer som vill gbra en insats for nyanlanda genom att delta i sprakkaféer och genom att ta med
personer till sin arbetsplats, med malet att de ska kunna bidra till att malgruppen uppnar etablering pa
arbetsmarknaden.

Slutligen kommer vi att analysera vad som behdvs for att vara samverkansparter ska kunna fungera som
praktikplatser med malet att de ska kunna bidra till att malgruppen uppnar etablering pa
arbetsmarknaden.

Genomférandefas
I den har fasen kommer vi att genomfora orienteringskursen. Varje deltagare far ett individuellt program
med ett tydligt syfte att individen ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.

Vi kommer ocksa att fortsatta med att samordna de insatser som gors av vara samverkansparter,
erbjuda métesplatser fér gemensamt erfarenhetsutbyte och larande for att utveckla kunskapen om hur
man kan samverka med 6vriga delar i samhallet, med malet att de ska kunna bidra till att malgruppen
etablerar sig pa arbetsmarknaden.

Nar det galler praktik kommer en stor del av tiden att laggas pa att hitta lampliga praktikplatser for
malgruppen, stétta under praktiken och folja upp den, med malet att bidra till att malgruppen uppnar
etablering pa arbetsmarknaden.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i
analys- och planeringsfas och genomférandefas.

Malgruppen

Malgruppen for projektet ar personer, man och kvinnor, som behover extra stéd och stimulans for att
kunna etablera sig p& arbetsmarknaden. Det &r till exempel deltagare som har forsokt lasa SFI men som
av olika skal har tvingast avbryta studierna. Personerna ar oftast kortutbildade (deltagare med lag eller
ingen skolbakgrund) och personer som har problem med hélsa, sin familjesituation eller dylikt.

Under analys- och planeringsfasen kommer vi att bjuda in intresserade fran malgruppen till workshops
for att komma fram till deras specifika behov.

Under genomférandefasen kommer projektledare och handledare att folja deltagarna nédra. Dessutom
kommer vi att gora regelbundna avstamningar med malgruppen for att sakerstalla att upplagget fungerar.

Samverkansparter och intressenter

Under analys- och planeringsfasen kommer vi att bjuda in ledare fér de samverkande férsamlingarna,
Stadsmissionen i Skellefted, Arbetsférmedlingen, representanter for kommunen, Lansstyrelsen,
Nyféretagarcentrum, sociala féretag och dvriga intresserade aktérer i narsamhallet till samtal om
samarbete.

| forsamlingarna finns redan ett stort arbete med sprakkaféer och andra aktiviteteter for nyanlanda. Dar
finns ideella krafter som kan delta i delar av orienteringskursen, till exempel praktisk spraktraning. |
forsamlingarna vill vi aven hitta personer som forbinder sig att bjuda in malgruppen till sina arbetsplatser
och som aven kan erbjuda praktikplatser.

Med Stadsmissionen har vi inlett ett samarbete, sarskilt om snickeriverkstan, vilket vi kommer att
utveckla under analys- och planeringsfasen.
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Under genomférandefasen kommer vi att samverka med férsamlingar, Stadsmissionen och kommunen.

Under genomférandefasen kommer vi att erbjuda regelbundna avstamningar fér samverkansparterna.

jamstalldhet-, och tillganglighetsmalet.

Analysera téankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte
uppnas. Beskriv vad ni tanker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar

Risk

Atgard

Det finns inte tillrackligt manga intresserade i
malgruppen.

Arbeta aktivt under planerings- och analysfasen
for att hitta ratt personer. Har har vi stor hjalp
av det digra kontaktnat som samordnaren
Maronga Furaha och hennes medhjélpare har
byggt upp under 2013 och 2014.

Det finns inte tillrackligt manga intresserade i
férsamlingar och andra samverkansparter.

Arbeta aktivt under planerings- och analysfasen
for att hitta ratt personer. Har har
projektledaren en viktig roll fér att hela tiden ha
kontakt med férsamlingarna och
samverkansparterna.

Det finns inte tillrackligt manga praktikplatser.

Projektledaren arbetar aktivt under hela
planerings- och analysfasen for att férbereda
detta och under hela genomférandefasen.

Det blir for fa man eller for fa kvinnor i gruppen vilket
kan gora det svarare att uppna jamstalldhetsmalet.

Arbeta aktivt under planerings- och analysfasen
for att hitta ratt personer. Har har vi stor hjalp
av det kontaktnat som samordnaren Maronga
Furaha och hennes medhjalpare har byggt upp
under 2013 och 2014.

Om vi anda inte lyckats fa en balanserad grupp
maste vi hitta andra satt att kompensera, till
exempel med kursledare, féredrag, studiebesotk
etc.

Deltagare hoppar av orienteringskursen av olika skal.

Projektledaren och handledarna har néara
kontakt med kursdeltagarna under
genomfdrandefasen och féljer upp problem
som uppstar. Om nagon hoppar av ser
projektledaren till att det kommer nya personer
som tar platsen.

Sammanfattning av projektet pa svenska

Under 2014 gjorde Studieférbundet Bilda Nord en forstudie, Delaktighet och egenmakt, i Skellefted
kommun, med fokus pa utlandsfédda som star langt fran arbetsmarknaden och som soker sig till
katolska, ortodoxa eller frikyrkliga forsamlingar for att dessa motsvarar hemlandets religiosa
sammanhang. Forstudien ligger till grund for det projekt vi vill géra nu.
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| forstudien utvecklade och provade vi en modell for en framgangsrik etablering i samarbete med vara
medlemsorganisationer i tre faser:

1. sjalvstarkande verksamhet
2. delaktighet och demokrati
3. Etablering/sysselséttning

Nu vill vi ga vidare for att starka den tredje fasen genom en orienteringskurs for personer som star langt
fran arbetsmarknaden. Personerna kan komma via kommunen och via vara samverkansparter i
Skelleftedomradet. Orienteringskursen ska innehalla:
e  Spraktraning
e Motivationshéjande och sjélvstarkande aktiviteter
e Introduktion till den svenska arbetsmarknaden genom studiebesdk, intern praktik inom de
verksamheter som finns i Bildas kontaktnat och praktik p& arbetsplatser
e Varje deltagare far ett individuellt program med syfte att individen ska komma narmare
arbetsmarknaden

Malgruppen for projektet ar personer, man och kvinnor, som behdver extra stod och stimulans for att
kunna etablera sig pa& arbetsmarknaden.

Sammanfattning av projektet pa engelska

During 2014 Studieférbundet Bilda Nord made a pilot study, Delaktighet och egenmakt, in Skellefted
municipality. It focused on people born in other countries than Sweden, who were far from the labor
market and who contacted Catholic, Orthodox or other churches since they correspond to the religious
context in their home countries. The pilot study is the base for the project we want to implement now.

In the pilot study we developed and tried a model for successful establishment together with our
members, which has three steps:

1. self-reinforcing activities
2. participation and democrazy
3. establishment/occupation

Now we will proceed to strengthen the third step through a course for people who are far from the labor
market. They are found among our own contacts or else we will get the contacts from the municipality or
through our cooperating partners in the Skelleftea area.

The course will include the following parts:
e Language skills
e Motivation and self-reinforcing activities
e Introduction to the Swedish labor market through field trips, experiences from our own
activities or from our cooperating partners and internships on different places of work
e Every participant gets an individual program aiming for the individual to get closer to the
labor market.

The project targets persons, men and women, who need extra support and stimulation to be able to
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establish on the labor market.

Forvantande resultat och effekter av projektet.

I utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppnd. Vilka resultat, det vill saga
forandring pa individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

1. Samtliga deltagare som pabdrjat orienteringskursen har slutfort den.

2. Samtliga deltagare har genomfdért intern praktik i férsamlingar, second-handbutiker,
shickeriverkstad, systuga och folkbildningsverksamheten.

3. Samtliga deltagare far utbildning i kérkortsteori och majlighet till vningskorning.

4. 15 personer hos férsamlingar och andra samverkansparter tar med en deltagare i
orienteringskursen till sitt arbete under langre eller kortare tid.

5. Samtliga deltagare har fatt en erfarenhet av en eller fler arbetsplatser.

Samtliga deltagare har fatt utbildning i jamstalldhet och demokrati.

7. Minst hélften av deltagarna i orienteringskursen har gatt vidare till arbete eller studier.

o

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till férvantade resultat och effekter. Vilka
ar mottagare av projektresultat? Ange metod och tidsplan.

1. Samtliga 12 deltagare per ar far individuellt utformade program i orienteringskursen som foljs
upp under kursens gang.

2. Genom matchning hittar vi praktikplatser hos samverkansparterna for samtliga deltagare.

3. | de individuellt utformade programmen laggs korkortsteori och 6vningskérning in. Hos
samverkansparterna hittar vi personer som kan évningskéra med deltagarna.

4. Hos samverkansparterna hittar vi 15 personer som kan ta med deltagarna till sina arbeten.
Projektledaren och handlaggarna haller kontakt med dessa under genomférandefasen.

5. Genom matchning och kontakterna hos samverkansparterna hittar vi arbetsplatser déar
deltagarna kan f& arbetsplatserfarenhet.

6. |de individuella programmen lagger vi in uthildning i demokrati och jamstalldhet.

7. Ovanstaende punkter leder till att minst halften av deltagarna gar vidare till arbete eller studier.

Mottagare av projektresultat

e Samverkansparterna
e Arbetsférmedlingen

e Skellefted kommun

e ESF-radet

e Samverkansradet

Tidsplan

e Analys- och planeringsfasen — tre manader
e Genomfdérandefasen —
e Avslutningsfasen — tre manader

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling



11

Beslutsdatum

Diarienummer

EUROPEISKA UMNIOMEM
Eurcpeiska soclaffonden 2015/00037

Beskriv hur ni kommer att folja upp projektets resultat och effekter.

| projektet kommer en larande utvardering i form av en sjalvvarderingsmetod att anvandas. Metoden
bygger pa& en metod for sjalvvardering som finns beskriven av Jan Holmner vid Institutionen for
Arbetsvetenskap vid Géteborgs universitet (Jan Holmer, Sjalvvardering som stdd for personal- och
verksamhetsutveckling, Goteborg 2007).

Sjalvskattningen sker utifran tre olika perspektiv (deltagaren, projektmedarbetaren och organisationen)
och delas in i olika huvudfaser (projektets férutsattningar, processen och effekter/resultat)
Sjalvskattningen genomfors i nio steg under projektets gang enligt denna modell:

| projektets planerings- och analysfas

1. Projektets forutsattningar for deltagarna
Till exempel: Definiera olika forutsattningar for personerna i malgruppen. Hur kommer de till projektet?
Hur ser deras olika férutsattningar ut? Vad kannetecknar malgruppen?

2. Projektets forutsattningar for projektmedarbetarna
tex: Vilka forutsattningar och olika kompetens finns bland projektmedarbetarna? Hur kommer de bast till
sin ratt i projektet?

3. Projektets forutsattningar for organisationen
Till exempel: Hur ser organisationens forutsattningar och resurser ut? Pa vilket satt kommer de pa béasta
satt vara ett stod for projektet? Vilka samverkansparter finns och hur relaterar de till projektet?

Lépande under genomforandefasen

4, Beskrivning av processen utifran deltagarnas perspektiv

Till exempel: Hur upplever deltagarna verksamheten? Hur upplever de att deras forutsattningar har
forandrats under den tid de deltagit i projektet? Hur ser deras erfarenheter ut och vad drar vi for lardomar
av det? | denna del kan sjélvskattningsovningar och enkater vara en metod att fa del av deltagarans
upplevelser. Aven kvantitativa uppgifter tas med.

5. Beskrivning av processen utifran projektmedarbetarnas perspektiv
Till exempel: Hur ser projektmedarbetarnas erfarenheter ut? Vilka lardomar har vi dragit? Pa vilket satt
kan erfarenheterna hos projektmedarbetarna stérka projektet i fortsattningen?

6. Beskrivning av processen utifrdn organisationens perspektiv
Till exempel: Hur ser samverkan med andra aktorer ut? Fungerar styrning och ledning av projektet?
Finns det yttre forutséttningar som andrats och som péverkar projektet? Ar vi pa vag mot mélen?

| projektets avslutningsfas

7. Resultat och effekter som ror deltagarna
Till exempel: Nadde vi de effekter och resultat som var tankta? Vad fungerade bra och vad fungerade
mindre bra utifrdn deltagarnas perspektiv?

8. Resultat och effekter som ror projektmedarbetarna
Till exempel: Har projektet lett till 6kad kompetens hor projektmedarbetarna? Foérandrades
forutsattningarna for medarbetarna pa nagot satt?

9. Resultat och effekter som ror organisationen
Till exempel: ekonomisk redovisning. Har projektet lett till verksamhetsutveckling? Finns det
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projektresultat som ska implementeras i organisationens verksamhet och hur ska det ske? Har projektet
lett fram till nya samverkansformer? Vilka 6vergripande lardomar kan dras utifran projektet?

Beskriv hur ni kommer att utvardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for
avrapportering.

Se ovan.

Projektet kommer att utvarderas under avslutningsfasen och en rapport kommer att [amnas till ESF. Vi
kommer ocksa att anordna ett seminarium for samverkansparter och intressenter under eller strax efter
avslutningsfasen.

Integrerat arbete (Jamstalldhet, tillganglighet, icke diskriminering, hallbar utveckling).

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning? Om det ar valt i utlysningen.

Inte aktuellt.

Hur kommer ni att arbeta med Hallbar utveckling da ekologiskt? Om det &r valt i utlysningen.

Inte aktuellt.

Transnationellt samarbete

Beskriv transnationellt samarbete: Om det &r valt i utlysningen.

Inte aktuellt.

Gemensamt ramverk Ostersjosamarbetet Andra former for transnationellt
samarbete

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestdmmelserna for Europeiska Regionalfonden?

Inte aktuellt.

Vilka resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni kommer att
tidsrapportera dessa?

En projektledare 100 %. Huvudansvarig for projektet och foér samordning av Bildas samverkansparter.
Handledare i orienteringskursen 100 %

Handledare i orienteringskursen 50 %

Lokal for orienteringskursen (Stationsgatan 15)

Forutom samarbete med medlemsorganisationer som ar engagerade i integrationsarbete behdver vi
samarbeta med kommuner, lansstyrelse och Arbetsformedling, samt Nyféretagarcentrum, sociala féretag
och ovriga intresserade aktorer i narsamhallet.
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Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

Projektledaren: God k&nnedom om och kontakt inom Bildas samverkansparter. Erfarenhet av
nyanlandas etablering. Kunskap i projektledning. Rekryteras.

Handledarna: Maronga Furaha, har arbetat med integrationsarbete inom Studieférbundet Bilda Nord
under 2013 och 2014. Under 2014 var hon med och genomférde pilotstudien Delaktighet och egenmakt
med stdd fran ESF. Ytterligare en handledare rekryteras.

En person till som kan handleda i praktisk spraktraning. Rekryteras.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?

Inte aktuellt.

Hur sakerstaller projektet att jAmstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen
och samverkanspartner?

Vi kommer att anvanda oss stod fran ESF.

Vilka resurser i projektet &r kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestammelserna
fér Europeiska Regionalfonden?

Inte aktuellt.

Samverkansaktorer

Lista 6ver samverkansaktérer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn Organisationsnummer Kontaktperson Telefonnummer
Missionskyrkan Elisabeth Sand
Pingstkyrkan Roland Pettersson

Fralsningsarmén

Katolska kyrkan Per Idergard

Eritreansk Ortodoxa Alg Feshaye
férsamlingen

Stadsmissionen i Hans Marklund

Skellefted

PMU Peter och Nina
Eriksson

Urkraft Ulrica Rauhala

Moms i projektet

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling
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Ar stodsokande skyldig att redovisa moms for projektets kostnader? Ja Nej | X
Differentierad Ja Nej

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stédsdkande under LoU, lagen om offentlig upphandling? Nej

Vi ar en upphandlande myndighet och féljer LoU:

Annat, beskriv:

Vid Ja beskriv:

Hur kommer projektet att sakra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsétts sa att
kostnadseffektivitet uppnas?

Upphandlingar kommer att ske genom att offerter inhamtas fran flera aktérer. Offerterna utvarderas med
avseende pé kostnad och kvalitet.

Statsstod

Har stodsokande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en
ekonomisk verksamhet, mottagit statsstéd i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF- fordraget eller stod av
mindre betydelse under innevarande och de tva narmast féregdende beskattningsaren?

Nej | X Ja Vid Ja ange typ av stdd, summa och finansiar:

Typ av stod Summa Finansiar

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stéd/EU-st6d, utdver de som redovisas i denna ansokan,
mottagits eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

Nej Ja X Ange typ av stdd, summa och finansiar:
Typ av stod Summa Finansiar
1200 000 Medel sokta fran

Samordningsforbundet
Skellefted-Norsj6. Om medel
inte beviljas tas detta med som
kontanta medel fran
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projektagaren.

Kommer projektet generera intékter?

Nej | X Ja

Vid ja. Beskriv vilken typ av intékter som projektet kommer att generera

Medfinansiering

nummer anges.

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos
medfinansiarerna. Vid medfinansiering fran Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ska CFAR

Skellefted kommun skickar deltagare.
Samordningsférbundet — se ovan.

Organisationsnamn

Organisationsnummer

Kontaktperson

Telefonnummer Cfar nummer

Skellefted kommun

212000-2643

Ove Liedstrom

Anna-Clara

Granstrand
Samordningsférbundet Stellan
Skellefted-Norsjo Berglund

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling




4 februari 2015 }

PM projekt programomrade 2 Bilda

Under 2014 gjorde Studieférbundet Bilda Nord en forstudie, Delaktighet och egenmaki, i
Skellefted kommun, med fokus pa utlandsfodda som star langt fran arbetsmarknaden och
som soker sig till katolska, ortodoxa eller frikyrkliga férsamlingar for att dessa motsvarar
hemlandets religidsa sammanhang. Forstudien ligger till grund fér det projekt vi vill gora
nu.

Bakgrund

Var projektidé bygger pa en i Sverige unik samverkan mellan religiosa férsamlingar, det
offentliga, naringsliv och ett studieférbund, for att ta vara pa de resurser for utlandsfoddas
integration i samhallet som dessa férsamlingar har.

| Studieforbundet Bildas lokalt forankrade arbete ser vi tydligt att manga utlandsfodda garna
soker sig till sin kyrka fran hemlandet, ofta i stallet for eller innan man tar kontakt med
offentliga myndigheter. | forsamlingsgemenskapen upplever man en kulturell gemenskap
och sociala natverk som stracker sig éver saval kommun- som region- och landgranser. Detta
ger trygghet och majliggér motet med den svenska kulturen. Déar far man rad och stod i
motet med det nya landet. Dar kan man tala hemsspraket, men dven delta i
svenskaundervisning.

| forstudien utvecklade och provade vi en modell for en framgangsrik etablering i samarbete
med vara medlemsorganisationer i tre faser:

1.sjalvstarkande verksamhet

2. delaktighet och demokrati

3. Etablering/sysselsattning

Vi provade trestegsmodellen i var verksamhet och i samverkan med de olika parter som vi
moter och kom fram till att:

e Nar malgruppen har gatt igenom de tva forsta stegen blir det en naturlig fortséttning att
hjélpa dem &ven med det tredje, vilket kan innebadra att skriva cv, ordna studiebesok,
knyta kontakter med arbetsgivare, hitta praktikplatser etc.

e Om personen fangas upp i steg 1 eller 2 &r det lattare att inspirera honom eller henne att
ga vidare till steg 3.

e  Studieforbundet Bilda har for narvarande sin styrka i steg 1 och 2, men vi har ett gott
kontaktnat &ven for steg 3.

e  Stod fran kommunen och arbetsformedlingen &r nddvandigt for att kunna genomféra
steg 3.

Sid 1 (3)



Under forstudien knot vi kontakt med Skellefted kommun, folkhdgskolor, Stadsmissionen
och Arbetsformedlingen for att komma vidare med steg 2 och 3.

Vi har sett att kyrkorna har en viktig roll i etablering av nyanlanda i Sverige. Som
studieforbund for frikyrkorna, Katolska kyrkan och de ortodoxa kyrkorna kan vi vara en
brygga mellan det offentliga och kyrkorna (civila samhallet).

Studieforbundet Bilda ar en spindel i natet som bade kan ge férsamlingar véagledning och
hénvisa manniskor till olika verksamheter i samverkan med férsamlingar. For
forsamlingarna kan Studieférbundet Bilda vara ett stod i utbildning av ledare och hjalp att
férmedla kontakter mellan kyrkorna och 6vriga organisationer.

Detta vill vi gora

Erbjuda en orienteringskurs for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Personerna
kan komma via kommunen och via vara samverkansparter i Skelleftedomradet.
Orienteringskursen ska innehalla:
v’ Spraktraning
¥v" Motivationshdjande och sjalvstarkande aktiviteter
v Introduktion till den svenska arbetsmarknaden genom studiebesok, intern praktik
inom de verksamheter som finns i Bildas kontaktnat och praktik pa arbetsplatser
v Varje deltagare far ett individuellt program med syfte att individen ska komma
narmare arbetsmarknaden

Erbjuda kompetens for de férsamlingar som vill gora en insats for nyanlanda. Genom
projektet ska vi samordna insatser, erbjuda métesplatser for gemensamt erfarenhetsutbyte
och larande och ha kunskap om hur man kan samverka med dvriga delar i samhallet. Allt for
att tillvarata den idéburna sektorns kraft och potential som genomfdrare och
samverkansparter i insatser for 6kade dvergangar till arbete och kompetensutveckling.

Hos vara samverkansparter (forsamlingar och ekumeniska organisationer) ta fram interna
praktikplatser.

Vi vill understka mojligheterna att bygga en kommundverskridande samverkan kring detta
arbete, da forsamlingsgranser inte alltid foljer kommungranserna.

Vi vill utveckla en jamstalldhetsutbildning dar vi ska arbeta tillsammans med bade kvinnor
och man.

Eftersom vi gjort en forstudie har vi en god grund for planerings- och analysfasen, som
darmed inte behdver bli sa langvarig.

Effektmal
12 deltagare som far individuellt utformade program i orienteringskursen.
Interna praktikplatser i férsamlingar, second-handbutiker, snickeriverkstad, systuga och
folkbildningsverksamheten.
Utbildning i kdrkortsteori och mojlighet till dvningskorning.

Sid 2 (3)



15 personer (i vara kontaktnat) som kan ta med en deltagare i orienteringskursen till sitt
arbete under langre eller kortare tid.

Alla deltagare ska ha fatt en erfarenhet av en eller fler arbetsplatser

Alla deltagare ska ha fatt utbildning i demokrati och i jamstalldhet.

Minst halften av deltagarna i orienteringskursen ska ha gatt vidare till arbete eller studier.

Vi behover

1 projektledare 100 %. Huvudansvarig for projektet och for samordning av Bildas
samverkansparter.

Handledare i orienteringskursen 100 %

Handledare i orienteringskursen 50 %

Lokal for orienteringskursen (Stationsgatan 15)

Férutom samarbete med medlemsorganisationer som ar engagerade i integrationsarbete

behdver vi samarbeta med kommuner, lansstyrelse och Arbetsformedling, samt
Nyforetagarcentrum, sociala foretag och 6vriga intresserade aktorer i ndrsamhéllet.

Katarina Glas, regionchef Bilda Nord
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Uppgifter om projektet

Namn pa projektet: VIA Startdatum 2015-09-01
Validering. Innovativt: Arbete

Kontaktperson/projektledare Slutdatum 2018-08-31
Linda Carstedt

Telefon 0910-57547

072-526 35 40

E-post address
linda.carstedt@medlefors.se

Kontaktperson ekonomi: Michael Behorig foretradare for

Holmberg projektet med delegation:
Annamaria Hedlund
rektor/verksamhetschef
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mikael.holmberg@medlefors.se
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Uppgifter om stédsdkande organisation
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Behorig foretradare for
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Annamaria Hedlund

Telefonnummer 0910-575 53

Arbetsstélle som ansvarar for projektet

Cfar- nummer for ansvarig enhet

Postnummer

BesoOksadress

Ansokan avser (utlysningens namn)

Diarienummer

Specifikt mal
Programomrade

Projekten ska huvudsak bedrivas i:

Beslutsdatum

Diarienummer

E-post adress
annamaria.hedlund@m
edlefors.se

Namn pa arbetsstélle
Utdelningsadress

Postort

Okade 6vergangar till arbete for nyanlanda
invandrare i dvre Norrland

2015/00042

Tillampa och utveckla flexibla metoder och
modeller for en effektivare integration och
etableringsprocess in i det svenska
samhallet. Som i sin tur bidrar till att
forutsattningarna okar for kvinnor och man
med utlandsk bakgrund att starka sin
stallning och narma sig arbetskraften, bli
sjalvforsorjande och bidra till att tdcka
Sveriges framtida behov av
kompetensforsorjning
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Smaland och Oarna Vastsverige Sydsverige

Antal deltagare:

Totalt 60 Kvinnor 45 Man 15

Alder pa deltagare:

x | 15-24 ar x | 25-64 ar x | 55-64 ar

Deltagare i projektet:

Anstéllda Foretagare Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) x | Nyanlanda invandrare Langtidsarbetslésa (mer &n 12
manader)

Har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stod for atergang i arbete

Beskrivning av projektets genomférande for att na forvintade resultat och effekter.

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sékras i varje del av
ansodkan

« En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys

» Mal och indikatorer har jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv

« Aktiviteterna framjar jamstélldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
« Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen n&s och om inte atgardar detta
| samtliga fragor i ans6kan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stalls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i
ansdkan.

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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Beskriv bakgrund till projektidén.

Den storsta utmaningen i Norr- och Vasterbotten ar den demografiska utvecklingen och den framtida
kompetensférsorjningen. Regionen har redan i dag en uttalad arbetskrafts- och kompetensbrist och det
behovs saval langsiktiga som kortsiktiga atgarder for att motverka detta. Utrikes fodda har stor
betydelse for den framtida sysselsattningen da de vantas sta for hela befolkningsokningen i de aldrar da
flest arbetar till 2035. Det ar darfor viktigt att utrikes fodda lyckas etablera sig pa arbetsmarknaden.
Personer med utlandsk bakgrund har kompetenser och kunskap som inte fullt ut tas tillvara idag, da
okunskap och sviktande arbetsmarknad har komplicerat mojligheten att na egen forsérjning. Ett stort
antal man men framst kvinnor riskerar att forsattas i ett livslangt beroende av offentlig forsérjning,
genom t.ex. forsorjningsstod.

Bade Medlefors- och Sunderby folkhogskolor har tidigare drivit projekt som varit delfinansierad av ESF
med goda resultat. Alla fyra folkhégskolor har lang erfarenhet av malgruppen och ser ett stort behov av
fortsatt metodutveckling, for att sdkerstélla att kvinnor och man med utlandsk bakgrund kan narma sig
arbetskraften och inkluderas i samhallet och sarskilt i naringslivet. For att lyckas med detta behovs
fordjupad samhandling mellan privata aktorer, den sociala ekonomin, aktuella myndigheter och
offentlig sektor. Av detta skal har fyra folkhégskolor i Norr- och Vasterbotten gatt samman i ett
gemensamt syfte att vara med och bidra till fordandring fér manniskor som star langt ifran arbetskraften
och samhallet i 6vrigt. Vi har under manga ar mott maniskor som upplever sig misslyckade och utan
moijlighet att paverka sin egen livssituation. Tillsammans och pa olika satt har vi erfarenheter av att de
metoder och verktyg som finns tillgangliga inte passar nyanlanda och deras behov av stod. Att som
vuxen anlanda till Sverige utan att kunna ldsa och skriva ar verkligen en oerhérd utmaning. Vi moter
dessa manniskor pa vara fyra folkhdgskolor och har fatt insikt i att det behdvs alternativa metoder for
larande for vuxna analfabeter som tidigare och i sitt hemland aldrig gatt i skolan.

Manga ars erfarenhet av arbete med utlandsfédda har visat att manga vuxna anvander sina barn som
tolkar, vilket blir en omvand beroendesituation. Foraldrar och andra vuxna blir beroende av sina barn,
eftersom de inte sjélva klarar spraket. Forskning har visat att manniskan forlorar formagan att latt lara
sig sprak pa ett enkelt till synes okomplicerat satt nar vi ar mellan 12- 16 ar. Da behdvs en annan metod
for att underlatta sprakinlarning. For vuxna tar det mellan 10 — 15 ar av medvetet arbete och medvetna
studier for att bli riktigt bra i ett frammande sprak. Att svenska spraket ar nyckeln in pa
arbetsmarknaden &r vi alla 6verens om, det dr den vetskapen som ligger till grund fér nagra av de ténkta
aktiviteterna i projektet.

De fyra folkhogskolorna i Norr- och Vasterbotten i samverkan med 6vriga civilsamhallet, foretagarna,
fackféreningsrorelsen och myndigheter kommer via projektet starka och utveckla metoder som kommer
att bidra till att géra det mojligt for manniskor att paverka sin livssituation och skapa engagemang att
delta i samhallsutvecklingen. Vi vill testa och utveckla nya metoder for sprakinlarning med hjalp av
suggestopedin, att lara med hjalp av sina sinnen.

ropeiska Socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling
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Vi ser ett stort mervarde av samverkan mellan vara fyra folkhogskolor dar vi far mojlighet att prova
metoder och arbetssatt pa bade sma och stora folkhogskolor. Vi har olika kompetenser och
erfarenheter som vi kan dra nytta av och delge varandra. Vi kan ocksa ges mojlighet att préva nya satt
att arbeta genom lokalisering och olika narhet till beslutande myndigheter.

Folkhégskolorna har en metodik som starkt skiljer sig fran kommunernas satt att arbeta. De stora
skillnaderna ar individualisering, anpassningsbarhet, maéjlighet till integrering. Manga av vara nyanldnda
lever under skyddad identitet och folkhogskolornas litenhet blir da en fordel. Farre manniskor fran
samma land tillsammans med manga svenska ger en 6kad trygghet.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i
utlysningen.

Vid arsskiftet 2014/2015 var 8,8 % av befolkningen i Vasterbotten utlandsfodda. Samma siffra for
Norrbotten ar 10,1 enligt siffror fran SCB. Det kommer att fortsattningsvis vara svart for denna
malgrupp att fa jobb i Vasterbotten, men dven 6vriga delar av Sverige. Samtidigt som fler branscher
signalerar arbetskraftsbrist, bara inom vardsektorn &r situationen allvarlig och férvantats forvarras inom
de narmsta aren pga. stora pensionsavgangar.

Den grupp som i storst utstrackning bidrar till inflyttning i bade Norr- och Vasterbotten ar gruppen
utrikesfodda. | samma grupp aterfinns dven de hogsta arbetsloshetssiffrorna. Det vanligaste sattet att
fa ett arbete idag &r via natverk, antingen via tips fran vanner och bekanta eller att medarbetare tipsar
arbetsplatsens rekryteringsansvariga. Manga utlandsfodda saknar sociala natverk. Arbetsgivare har ofta
goda kunskaper om att en mangkulturell arbetsplats kan bidra till att en mangkultur bli en styrka istéllet
for en svaghet pa arbetsplatserna. Forskning har kunnat visa att arbetsplatser som blandar personer
med olika bakgrund blir mer kreativa och produktiva. Arbetsgivare kan daremot uppleva problem med
att anstélla eller erbjuda praktikplats till utrikesfodda som har stora sprakproblem. Nast efter spraket ar
den sociala kompetensen det viktigaste, att passa in i arbetsgruppen. Det som gor det svart for manga
invandrare att etablera sig i arbetslivet ar att den sociala kompetensen ofta ar kulturspecifik. Detta
galler bade varderingar (religion, kultur, ideologi, konsroller) och den sociala férmagan (spraket,
kroppsspraket, umgangesformer i arbetslivet). Praktiken anses a andra sidan vara ovarderlig, da det ar
pa praktikplatsen personen lar sig vanligt vardagssprak, far sina kunskaper bedémda och knyter nya
kontakter.

Lansstyrelsen i Vasterbotten genomférde under 2013-2014 en forstudie kring kvotflyktingars
upplevelser av etableringsprocessen. | den namndes Medlefors ESF projekt SPIRA integration som den
enda arbetsmarknads forberedande insats som av malgruppen fick odelad positiv kritik. Resultatet av
den forstudie visar dven pa brister och behov som projektet VIA avser jobba utifran for att utveckla
metoder som ska underlatta etableringen samt verka for att tillsammans med myndigheterna och
civilsamhallet bygga stodstrukturer som kan underlatta for kvinnor och man med utldndsk bakgrund att

narma sig arbetskraften och egen forsoérjning.
ropeiska Socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling
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annat,

eUtbudet av meningsfulla yrkesforberedande etableringsinsatser ar for begransat och sarskilt de riktade
mot malgruppen nyanldnda analfabeter.

eVikten av socialt stod och praktisk hjalp den férsta tiden som ny kommuninvanare
eMobjligheter att delta i bade sprakpraktik och yrkespraktik som en vag
ePraktisk samhallskunskap och utbildningar i privatekonomi

Etableringsprocessen

Den etableringsreform som infordes 1 december 2010 gav Arbetsférmedlingen ett tydligt och forstarkt
ansvar i etableringen av nyanléanda. | samband med inskrivning pa Arbetsformedlingen upprattas en
etableringsplan som anger vilka aktiviteter den nyanlande ska delta. Den ska utformas tillsammans med
den nyanldnde och i samverkan med berérda kommuner, myndigheter, féretag och organisationer.
Planen ska omfatta heltidssysselsattning under hégst 24 manader och minst innehalla utbildning i
svenska for invandrare eller motsvarande utbildning, samhallsorientering och aktiviteter for att
underlatta och paskynda den nyanldndes etablering i arbetslivet. Arbetsférmedlingen signalerar
svarigheter att hitta lampliga insatser framst for gruppen med lag eller ingen tidigare
utbildningsbakgrund. Manga nyanlanda kan ha aktiviteter hos olika aktorer, detta upplevs av manga
som svart och 6kar pa den stress som redan finns. Inte heller upplevs nagon kédnsla av sammanhang
(KASAM) som &r sa viktig i larande processen nar dagen ibland delas upp pa tre olika stallen. Deltagare
uttrycker oro 6ver att de inte hinner och svarigheter att ta sig fran ett stélle till ett annat med franvaro
som resultat som i sin tur medfor minskad ersattning for den enskilde.

Tjansten etableringslots som var tankt att fungera som en lank mellan den nyanldande och det

svenska samhallet tas nu bort sedan de visats sig att det inte fungerat tillfredstdllande. Detta kommer
att fa konsekvenser for de nyanlanda som haft en lots som pa ett bra satt utfort uppdraget. Har kan
projektet VIA arbeta for att hitta andra stodstrukturer som underlattar etableringen fér den nyanlanda.

Ett problem med reformen ar att den inte ar differentierad utan 24 manader for alla, det innebar att en
analfabet och en hdgskoleutbildad nyanléand har samma tid pa sig att komma in i det svenska samhallet
och ut pad arbetsmarknaden. Gruppen nyanldanda kvinnor och mén ar heterogen, sa det finns inte en
I6sning eller metod som passar alla utan har finns en utmaning i att hitta satt och metoder som passar
den enskilda individen.

Infér denna ansdkan har vi gjort en jamstalldhetsanalys med utgangspunkt i 4 R-metoden, vi har dven
tagit hansyn till andra horisontella kriterierna som mangfald och tillganglighet nar vi genomfoért
analysen. Vi har utgatt fran vara tidigare projekterfarenheter samt fran den faktiska situationen i
verksamheten idag.

e Generellt har fler kvinnor an man inom malgruppen behov av den typen av aktiviteter som
projektet kommer att erbjuda. Tidigare erfarenheter visar att man i storre utstrackning anvisas

ropeiska S"y’ﬂl@%ﬁb%?@'&%‘?(&ée’fﬁ§%’f§6’r"t}‘ﬁ&%ﬁﬁ€\7fﬁﬁ‘5?po‘i‘fﬁféaé’%fs’é"ﬁnc‘i’ﬁtﬁ?&%l?{’kﬁf& ar fler kvinnor &n
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lander finns ett stort antal kvinnor som kdnsstympats. Dessa kvinnor har ibland svarare att
utfora vissa arbetsuppgifter, vilket begransar deras mojligheter att fa jobb samt 6kar deras
behov av olika anpassningar for att sakerstalla tillgangligheten.

e Generellt far kvinnor och man lika mycket av de tillgangliga resurserna. Vi kan se att kvinnor ges
nagot mer tid i samtal, t ex om familjen, barnen och scheman. Man far oftare praktiskt stod med
exempelvis ansokningshandlingar. Man far ocksa oftare praktikplatser, och i ett tidigare skede
an kvinnor. Det ar svarare for kvinnor att fa och ta en praktikplats om de har manga barn. Vi ser
ocksa att kvinnan i familjen i storre utstrackning ges mojlighet att vara foraldraledig medan
mannen i familjen oftare ges tillfalle till praktikplats. Ensamstaende man bemots med storre
forstaelse an kvinnor i samma situation.

e Bland lararpersonalen pa folkhdgskolorna som moter malgruppen ar ungefar halften méan och
kvinnor. Man och kvinnor i olika aldrar och med olika bakgrund utfor samma arbetsuppgifter
och undervisar i samma damnen. Som utvecklingsomrade behdver vi arbeta med att vid
nyrekrytering stimulera till 6kad mangfald och uppmuntra manniskor med utlandsk bakgrund
soka sig till vara skolor.

e Aven om ambitionen &r att inte |ata var egen konstillhdrighet bestimma hur vi beméter
malgruppens man och kvinnor konstaterar vi att vi sjdlvklart ocksa paverkas av var omvarld,
kultur och historia precis som alla andra, och det finns fallgropar. En sak som vi diskuterat
tidigare ar att vi som larargrupp har en tendens att oftare stalla hogre krav pa man an kvinnor.

e Folkhogskolorna anpassar utbildningen utifran det faktum att malgruppen ar man eller kvinnor.
Den kulturella bakgrund som malgruppen har oméjliggor ibland fér kvinnor och méan att vara i
samma lokaler. Aktiviteter behéver kénsuppdelas — bade hos deltagare och hos larare -
framforallt nar det géller fysiska aktiviteter. Men, vi jobbar standigt for att bryta kdnsmonstren
dar det ar mojligt, och avbryter sallan insatser pa grund av att det upplevs som omajligt av
deltagarna. Vissa kulturella skillnader ar dock svara att bemdta eftersom de ligger sa langt fran
de normer som finns i det svenska samhallet, men vi forsoker alltid synliggéra problem nar det
framgar och stotta de individer som utvecklas i takt med att de far insikter i vad som ar moijligt
och inte mojligt i det svenska samhallet.

e Varvision i detta projekt ar att kvinnor och man utifran egna individuella férutsattning och
oavsett funktionsformaga ska ta del av lika mycket resurser, ges samma mojligheter och
erbjudas samma aktiviteter. De kvinnliga deltagarna ska kdnna att de har ratt att ta plats i
samhallet, att det inte ar hinder att vara kvinna och att de har mojlighet att utvecklas mot ett
yrke. De manliga deltagarna ska ges samma mojligheter att utvecklas som kvinnor, alltsa bade ta
steg in pa den svenska arbetsmarknaden samtidigt som de ska forsta vilka mojligheter och
fordelar som finns med ett mer jamstallt familjeliv. Vidare vill vi med detta projekt bidra till
kunskap kring genus- och mangfaldsfragor samt sakerstalla ett jamstallt och tillgangligt
bemotande fran olika myndigheter och organisationer. Man ska inte bemdtas annorlunda for
att man ar kvinna eller man, gammal eller ung eller beroende pa vilket land eller fran vilken
kultur man kommer, inte heller om man har nagon form av funktionsnedsattning.

e Genom att utbilda ett antal Jdmstdlldhetsambassadérer kan projektet bidra till mer kunskap om
Eulopeiska Sojamystabaketalraggerpacie padndividnivivegh pace rganisationsaivauBadeirpan och kvinnor kan bl
jamstalldhetsambassadorer och i sin tur utbilda och paverka sina landsman/landsmaninnor. Det
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finns dven ett behov av att utbilda personal pa olika myndigheter, och det finns en efterfragan
fran bland annat vardcentraler att ha tillgang till sdidan kompetens. Aktiviteten skulle kunna
fungera som ett forsta steg till en tjanst inom ett socialt foretag.

e Utbildningen till jamstalldhetsambassador kommer gora skillnad bade for den enskilde som far
utbildningen och fér den individ eller organisation som denne for kunskapen vidare till. Vi avser
folja upp och mata effekterna av jamstalldhetsambassadorernas insatser genom enkater eller
intervjuer dar respondenterna far ange om de fatt nya lardomar eller andrat attityd pa nagot
satt. | takt med att tjansten tillgdngliggors for olika myndigheter och organisationer kan vi dven
mata effekterna i form av eventuell 6kad efterfragan pa tjansten.

| det fall projektet beviljas medel kommer vi att genomfdra en mer férdjupad jamstalldhets-
tillganglighets- samt mangfaldsanalys under analys- och planeringsfasen. Da kommer vi dven
att utforma innehallet i jamstalldhetsambassadorsutbildningen tillsammans med vara
samverkansaktorer.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

De fyra samverkande folkhégskolorna i Norr- och Vasterbotten har erfarenhet fran mangarigt och
utvarderat arbete med malgruppen och goda kunskaper om de samhallsférandringar som paverkar
saval arbetsmarknad som vuxenstudier, saval i projekt som reguljara verksamheter. Folkbildningen
moter ett vaxande behov av bildning och livslangt larande, méanniskor i alla aldrar som upplever sig
misslyckade och som star utanfor arbetskraften och samhallet i 6vrigt. Vi kan i var milj6é erbjuda
mojlighet till larande som bygger pa respekt och tilltro till den egna kraften som finns hos alla
manniskor. Integrationen av utlandsfodda sker pa ett naturligt satt hos oss da larmiljén inbjuder till
motet mellan manniskor med olika nationaliteter och svenskan blir det gemensamma spraket.

Folkhogskolorna arbetar for att bidra till en battre folkhalsa och tror pa att 6kad fysisk halsa ocksa 6kar
mojligheterna att ndrma sig arbetsmarknaden for den som star utanfor.

Var verksamhet har standigt utvecklats utifran de erfarenheter vi har gjort inom folkhdgskolans olika
verksamheter och i samstammighet med samhallets forandringar i ovrigt. Viktiga framgangsfaktorer har
varit de goda kontakter och den samverkan som vi har med Arbetsférmedlingen, Kommunerna och
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo. Vart breda féretagsnatverk har ocksa varit en viktig del i att
vara deltagare far en kontakt med arbetslivet, kommer ut i praktik och 6kar sina kunskaper i hur
arbetsmarknaden ser ut.

Under 2012-2014 genomférdes ett 2-arigt projekt Socialfondsprojekt pa Medlefors folkhdgskola riktat
till utlandsfodda SPIRA integration dar syftet att bidra till, och att underlatta for kvinnor och man med
utlandsk bakgrund att etablera sig i arbetslivet i form av anstéllning, eget foretagande eller studier.
Totalt 170 personer tog del av insatserna med goda resultat. Under samma period genomfordes
Socialfondsprojektet Entré Q pa Sunderby folkhdgskola med liknande goda resultat riktade till
lagutbildade utomeuropiskt fédda kvinnor. 57 av 61 inskrivna kvinnor genomférde hela utbildningen dar
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Varen 2014 etablerade Dalkarlsa folkhogskola en filial inne i Umea som kallas for “KAK”, kreativ
arbetskurs. Trettio nyanlanda deltagare inom etableringen, de flesta kvinnor utan tidigare
utbildningsbakgrund. Jobbade med att lara sig svenska i en arbetsplatsliknande miljé dar studierna
kopplades ihop med handens arbete sa som sémnad och moébelrenovering. | forsta hand bidrog
hantverket till trygghet och traumabearbetning, men ocksa en viktig del i att ldra sig det svenska
spraket. Till sin hjalp, vid sidan av svensk-pedagoger har deltagarna bland annat haft hjalp fran
civilsamhallet, personer som fugerat som mentorer. Nagra deltagare gjorde ocksa praktik som i vissa fall
ledde till anstallning.

Sedan 2014 genomfor folkhégskolorna 6 manaders utbildningar for personer inom etableringen pa
uppdrag av Folkbildningsradet, ett 60 tal deltagare har hitintills genomfort den kursen pa vara fyra
folkhogskolor De flesta av deltagarna har varit kvinnor med I3g eller ingen tidigare utbildningsbakgrund,
kvinnor som aldrig i sitt hemland haft Ibnearbete utan varit den som haft hand om det oavlonade
hemarbetet. Dessa kvinnor har en lang vag att ga for att ndrma sig arbetsmarknaden och de sex
manader de anvisas etableringskurserna pa folkhégskolorna ar for alldeles for kort.

Har behdver vi utveckla kursernas innehall sa att deltagaren kan fa en sa bra start som mojligt infor
vidare studier pa SFl. Metoder och innehall som kan utvecklas under projekttiden for att sedan
implementeras hos de skolor som i fortsattningen erbjuder etableringskurser.

Tillvagagangssatt
Beskriv analys, planering och genomférande samt projektets syfte och mal i de olika faserna?

Projektet VIA syftar till att effektivisera etableringsprocessen pa arbetsmarknaden for nyanldnda
invandrare i samverkan mellan kommun, arbetsformedling och idéburen sektor.

Overgripande mal pa Iangsikt: Tillimpa och utveckla flexibla metoder och modeller fér en effektivare
integration och etableringsprocess in i det svenska samhallet.

Projektmalet pa medellang sikt: Bidra till att forutsattningarna 6kar for kvinnor och man med utlandsk
bakgrund att starka sin stallning och narma sig arbetskraften, bli sjalvférsérjande och bidra till att tdcka
Sveriges framtida behov av kompetensférsorjning.

Projektet kommer att genomfdras i tre faser.

Analys och planeringsfas 2015-09-01-2016-02-29
Syfte: Konkretisera genomférandefasen.

Tillvdgagangssatt/Aktiviteter:

— Tillsattande av projektledning och administrativ personal.
— Utarbeta (kvalitetsgranska) mal, indikatorer och forvantade resultat och effekter.

ropeiska SokRISAKETRRAANR RSV AR RFRIF kT SIS MET SR MRS L NDEFaRER RRgrbotten och i regionen

som har samma malgrupp eller vars aktiviteter kan koordineras med VIA for att uppna snabbare
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resultat for malgruppen och/eller upplevelse av hogre kvalitet i den totala etableringsprocessen.
Analysera samt planera for erfarenhetsutbyte eller koordinering av projektinsatser med dessa.

— Fordjupa beskrivning av strategiskt paverkansarbete samt ta fram en kommunikationsplan.

— Fordjupa problemformuleringen kring malgruppens forutsattningar, maojligheter och behov

— Uppdaterad tids- och aktivitetsplan for genomforandet mot malgruppen samt
samverkansparternas engagemang och erfarenhetsutbyte.

— Integrerande av jamstalldhetsperspektiv, tillgdnglighetsperspektiv och icke-diskriminering i hela
projektarbetet.

— Fortydligande av projektorganisationens struktur for ledamoter i styr- och referensgrupp.

— Upphandling av externa tjanster.

— Framtagande av samt undertecknande av samarbetsavtal mellan projektet och deltagande
aktorer.

— Framtagande av rutiner for uppféljning samt preliminar plan for I6pande utvarderingsinsatser i
dialog med Svenska ESF-radet. Sékerstalla att de som berdrs av uppfoljningsrutinerna kanner till
dem.

— Rutiner fér administration och ekonomisk redovisning faststalls och kommuniceras internt.

— Konkretisering av transnationell plan for VIA

— Framtagande av plan for hur insatserna ska kunna implementeras hos de deltagande aktorerna
successivt under projekttiden.

Genomforande fas 2016-03-01-2018-05-31
Syfte: Genomfora planerade insatser

Tillvdgagangssatt/aktiviteter:

— Lopande deltagarinriktade insatser i individuell utformning med malgruppen. Anvdnda
arbetssattet moduler som innehaller saval teori som praktik. Deltagarna integreras i
utformningen av verksamheten och far aktivt delta i planeringen av innehallet. For varje
genomgangen modul far deltagaren en utvardering och ett intyg, validering av kompetens.
Exempel pa de olika modulerna.

— Testa nya metoder for sprakinlarning med hjalp av suggestopedi, att Idra med hjalp av alla
sinnen.

— Arbeta med olika digitala hjalpmedel vid sprakinlarning

— Halsa, kost och vardagsstruktur.

— Sambhallsorinterande utbildning

— Utbildning i arbetsmarknad och ansékningsférfarande.

— Storytelling som metod for att validera generella kompetenser. Medlefors folkhdgskola har
tillsammans med ABF utarbetat ValiAnte, ett valideringssystem for att validera livskunskap med
utgangspunkt i individens erfarenheter och férutsattningar. Valideringen genomfors i
processform och utmynnar i ett kompetensbevis om sju kompetensomraden, generella
kompetenser; Demokratisk-, social-, interkulturell-, kulturell-, larande-, kommunikativ- samt
organisatorisk-och lednings-kompetens. De generella kompetenser som forvarvats framfor allt i
folkbildningen och i ideella organisationer, men ocksa i annat icke formellt och informellt
larande. Denna metod bygger pa att deltagaren sjalv skriver i ett webbaserat verktyg och vi vill i
projektet utveckla verktyg for att kunna anvanda sig av berdttande som metod. Malen med
valideringen for malgruppen &r;

ropeiska Solarflaggasgétve pelizkonmpetenseér) féd et kdmpetendlbgvisocheemmeeiifiorieckning som ar
anvandbar vid upprattandet av ansokningshandlingar
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Okat sjalvfortroende och sjilvkansla, insikt i att faktiskt kunna vardefulla saker
Upptacka intresseomraden som gar att omsatta och rikta mot ett specifikt yrke

— Via utbildning jobba for att 6ka kunskapen hos deltagarna kring arbetsintegrerade sociala
foretag, tillsammans med kommunerna utveckla stédstrukturer och riktade utbildningsinsatser.

— Tillsammans med kommunerna och civil samhallet stimulera startandet av arbetsintegrerade
sociala foretag.

— Tillsammans med kommunensfritidforvaltningar och Vasterbottens Lans Landsting utbilda
halsoinspiratérer som kan efter genomford utbildning erhalla instegsjobb och praktik.

— Utbilda jamstadlldhetsambassadorer

— Utbildning i privatekonomi

— Lopande erfarenhetsutbyte och kompetensstarkande insatser, daribland 6kad kompetens kring
genusskillnader, icke-diskriminering och tillganglighetsfragor.

— Lopande uppféljning.

— Lopande utvarderingsinsatser, bade enskilt for att mata projektets resultat och effekter samt
klusterutvardering.

— Lopande kommunikationsinsatser enligt plan.

— Lopande transnationella aktiviteter enligt plan.

AVSLUTNINGSFAS 2018-06-01- 2018-08-31
Syfte: Avsluta projektet

Tillvigagangssatt/aktiviteter:

— Administrativt slutarbete.
— Utvardering av projektet sammanstalls, aterrapporteras och aterkopplas till alla intressenter och
samverkanspartners pa alla nivaer.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och
genomfdras. Hur ska anstallda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet? Endast vid
programomrade 1.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i
analys- och planeringsfas och genomférandefas.

Malgruppen: Kvinnor och man som omfattas av etableringsuppdraget enligt lagen (2010:197) om
etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare och som har en pagaende etableringsplan. Personer
med kort eller ingen tidigare utbildningsbakgrund samt kvinnor prioriteras.

Vi har for avsikt att under analys- och planeringsfasen uppratta en dialoggrupp fran malgruppen.
Dialoggruppen kan utifran sina upplevelser bidra med ytterligare fakta kring behov, den egna

Eurogerske SpEH/aditu el Thihosdh 98 BTt e Atk Pradndétisy srtritetsrvertdet genomforandet
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kommer vi tréffas for dialog ett par ganger om aret for att stdmma av innehall och aktiviteter.

Manga fran malgruppen har nagon form av funktionsnedséattning, sjukdom &r traumatiserade och
analfabeter. For att kunna engagera dem i de aktiviteter som arrangeras i projektet kravs lyhérdhet och
formaga att anpassa undervisning, foreldsningar och ovriga insatser. Av det skalet kommer vi jobba
mycket med olika typer av kognitiva hjalpmedel exempelvis ldsplattor, som kan ge ett visuellt stoéd nar
skriftspraket saknas.

Sunderby folkhogskola, Dalkarlsa folkhdgskola, Tornedalens folkhégskola och tillsammans med
Medlefors ar vi fyra folkhogskolor som i projektet VIA ska samverka kring metodutveckling,
kunskapsutbyte, spridning av resultat och paverkansarbete riktat mot myndigheter och politiken. Under
analys- och planeringsfas ska vi tillsammans planera i detalj hur utbytet och sammarbetet ska se ut.
Tillsammans uppratta kommunikationsplan fér projektets genomférande fas. Vi kommer dven att
tillsatta en projektgrupp med representanter fran varje skola som ska uppratta rutiner kring
redovisning, maluppfyllelse, administration, hur aterrapportering till projektdgare och styrgrupp ska ske
mm. Varje skola kommer under genomférandet ha deltagare som deltar i insatser som syftar till att na
uppstalla mal. Aktiviter och uppldagg kommer utifran varje skolas sarart, lokalisation och forutsattningar
skilja sig pa vissa omraden. En detaljerad tids- och aktivitetsplan kommer upprattas under analys- och
planeringsfasen.

Arbetsformedlingen kommer under analys- och planeringsfasen tillsdtta kontaktpersoner som
tillsammans med projektledare upprattar rutiner for deltagaranvisningar, treparts samtal,
aterrapportering av deltagardrenden samt rutiner kring medfinansieringsintyg. Under genomférande
fasen ar det framst arbetsformedlingen som kommer anvisa deltagare samt tillsammans med
projektmedarbetare genomfdra treparts samtal och planering av aktiviteter. Arbetsférmedlingen ar
dven mottagare av resultat pa deltagarniva och kommer att inga i projektets styrgrupp. Varje
samverkande skola kommer kontakta den lokala Arbetsférmedlingen och kontaktpersoner riktade mot
varje skola i projektet kommer att utses.

Kommunernas flyktingmottagningar, socialkontor och enheter for arbetsmarknad, kommer under
analys- och planeringsfasen involveras och utses kontaktpersoner som tillsammans med projektledare
ansvarar for att uppratta rutiner de deltagarinriktade samradsmoten som behovs under tiden deltagare
ar inskrivna i projektet. Varje samverkande skola kommer ha kontaktpersoner hos den egna kommunen
som kan kontaktas i saker som ror enskilda deltagare och utvecklingsplaner pa lokalniva.

Skelleftea kommun kommer dven att utse representant till projektets styrgrupp.

Foretag och arbetsplatser som ingar i vara olika ndtverk kommer att finnas med under analys- och
planeringsfas, dar vi kommer att uppratta en plan for hur manga praktikplatser som var och en har,
samt vilka mojligheter som finns att ta emot deltagare pa instegsjobb efter avslutande tid i projektet. Vi
kommer att undersdka behovet av handledarutbildningar tillsammans med representanter pa
arbetsplatserna. Under genomférandet kommer vi ha uppfoljningsansvaret for vara deltagare som finns

ute Ea arbetsplatserna i praktik och det kravs ndra sammarbete med, chefer och handledare ute pa
Eufopeiska Social, onlt(ien stoderé?rﬁjej(%som an,oﬁver ar, utanf rsk%éo ochdrr mjar komg etensutyeckling
oretagen. ommer ocksa fora ring vilket kompetensutve k ings be ov som finns for
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handledarna.

VIA kommer vid behov att samarbeta med Medlefors folkhogskolas PO1-projekt, AttraktiV. Det bidrar
till att underlatta for arbetsgivare vid rekrytering av utrikesfodda. | projektet AttraktiV kommer
samverkande arbetsplatser arbetar fram en systematisk mangfaldsplan. En handledarutbildning for
befintlig personal pa arbetsplatserna ger den som handleder verktyg och kunskap om hur
introduktionen kan underlattas. VIA:s deltagare kommer efter genomférd handledarutbildning ha
individuella mentorer som bistar som sprakligt och socialt stod direkt pa praktikplatserna och darmed
ytterligare forenklar inskolningen.

Samverkan med Vasterbottens Lans Landsting under analys- och planeringsfas for att tillsammans
uppratta en plan for den halsoinspiratérsutbildning som kommer erbjudas deltagare under
genomfdrande fasen. Efter genomfor utbildning kommer Enheten for arbetsmarknad arbeta for att hitta
instegsjobb inom kommunernas fritidsforvalting dar en av arbetsuppgifterna fér deltagaren blir att
inspirera andra till en battre halsa.

Under analys- och planeringsfas kommer styrgrupp tillsattas och innehalla representanter fran
Arbetsformedlingen, Skellefteda Kommun, Samordningsforbundet och Medlefors. Styrgruppen kommer
att ha minst 4 st. ssmmantraden varje ar under genomforandet.

En referensgrupp kommer tillsdttas bestaende av handlaggare fran anvisande myndigheter, pedagoger
fran SFI Vux, samt vara samverkanspartners. Referensgruppen kommer att traffas minst 4 ganger per ar
under genomfdrandet.

En projektgrupp dar samordnare fran varje skola tillsammans traffas for att utvardera aktiviteter,
resultat och effekter. Delta vid méten med extern utvarderare, riktade utbildningsinsatser och
kunskapsutbyte.

Analysera téankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte
uppnas. Beskriv vad ni tanker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar
jamstalldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard

Rekryteringen av deltagare fungerar inte Arbeta aktivt under analys- och planeringsfasen for

tillfredstéallande att skapa hallbara rutiner for anvisningar till
projektet.

Ekonomiska avvikelser Projektledare och styrgrupp foljer upp och
analyseras fragan regelbundet. Dialog fors med
ESF angaende majligheter

ropeiska Socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling
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Eventuell Iagkonjunktur gér det svart att hitta
praktikplatser

Lagga tonvikten mer pa ett stort antal studiebesok

samt brett natverk av féretag och organisationer

Spraksvaga deltagare forsvarar bildandet av
sociala foretag

Inriktning pa att 6ka kunskaper i socialt
foretagande som i framtiden underlattar for
deltagarna att na sina mal. Upprétta
handlingsplaner vid avslut i samverkan med
mottagande myndighet.

De utbildade jamstéalldhetsambassadorerna
efterfragas inte

Tidigt i analys- planeringsfasen forankra
utbildningen hos tilltankta mottagande
arbetsplatser och hos myndigheterna.

Svarigheter att mata de utvecklade metodernas
effekter.

Tillsammans med extern utvdrderare uppratta
indikatorer, tata uppfoljningar.

Svarigheter att mata 6kad kunskap inom
omradena jamstalldhet, tillganglighet och icke
diskrimenering.

Tillsammans med extern utvarderare uppratta
metoder och enkater med aktuella
fragestallningar.
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Sammanfattning av projektet pa svenska

Projektet VIA syftar till att géra det mojligt for utlandsfédda kvinnor och méan, boende i Norr- Vasterbotten
att paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen. VIA drivs av fyra
folkhdgskolor (i Norr- och Vasterbotten) i samverkan med 6vriga civilsamhallet, Féretagarna,
fackforeningsrorelsen och myndigheter. VIA kommer utveckla metoder som kommer att effektivisera
etableringsprocessen och stddja deltagarna i en larande utvecklingsprocess med malet att de ska narma
sig arbetskraften och egen forsorjning. Aktiviteter som kommer genomféras for att n& mal och syfte ar
validering, intensiv spraktraning, évriga samhallstarkande utbildningsinsatser och hélsoframjande
utbildningar samt arbeta for att utveckla stodstrukturer kring startandet av arbetsintegrerade sociala
foretag i samverkan med kommunerna och civilsamhalle i Gvrigt.

Sammanfattning av projektet pa engelska

The project VIA aims to enable immigrant women and men, living in Norrbotten and Vasterbotten County
to affect their living conditions and create commitment to participate in the development of society.

VIA is implemented by four adult education centres (in Norrbotten and Vasterbotten County) in
cooperation with the civil society, entrepreneurs, trade unions, and public authorities. VIA will develop
methods to streamline the provisioning process and support the participants in a learning development
process, the objective is to approach the labour market and also the opportunity for them to provide for
themselves.

Activities implemented to achieve the goal and purpose will be, validation, intensive language training,
other strengthening training measures and health promotion programmes. There will also be, developing
of supportive structures when it comes to set up social companies in cooperation with the municipalities
and the civil society.

Forvantande resultat och effekter av projektet.

I utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppnd. Vilka resultat, det vill saga
forandring pa individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

Projektet VIA syftar till att effektivisera etableringsprocessen pa arbetsmarknaden for nyanldnda
kvinnor och man i samverkan mellan kommun, arbetsformedling och idéburen sektor.

Overgripande mélet att tillimpa och utveckla flexibla metoder och modeller fér en effektivare
integration och etableringsprocess och i det svenska samhallet.

Projektmalet Bidra till att forutsattningarna ékar for kvinnor och man med utlandsk bakgrund att starka
sin stallning och narma sig arbetskraften, bli sjalvforsorjande och bidra till att tacka Sveriges framtida
rdpebay@wkwnmicaﬁaﬁéfﬁéjém@@n motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling
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Projektmalen ska i sin tur uppnas genom uppfyllande av ett antal delmal och resultat vilka férutsatter pa
individ- organisation och projektniva:

e att deltagare ar narvarande och delaktiga i aktiviteterna som pa béasta satt utformas sa att det
passar varje enskild individs forutsattningar.

e att varje samverkande organisation deltar i de samradande och ledande styr- och referensgrupps
moten.

e att starka natverk byggs upp dar metodutvecklingen f6ljs upp och utvarderas. Projektet behéver
kontinuerligt folja upp resultat samt revidera aktiviteter vid behov. Det transnationella utbytet
kommer att 6ka larandet i projektet kring att sysselsatta nyanlanda kvinnor och man i
arbetsintegrerade sociala féretag, hur strukturer byggs upp for att stétta den processen och
tillféra utbildningsinsatser.

e dven att arbeta kring allternativa satt for med integrering och motverkandet av
framlingsfientlighet och anti diskriminering.

De resultat och delmal som ska uppfyllas ar:

— Valideringsmodellen Valiante har utvecklats, testats och utvarderats.

— En modell for utbildning av jamstalldhetsambassadorer har tagits fram, testats och utvarderats.

— Att deltagare och samverkansaktorer har 6kat sina kunskaper i jamstalldhetsintegrering,
diskrimeringsgrunderna samt fragor som ror tillganglighet.

— Ett natverk av aktorer involverade i den lokala etableringsprocessen i Skellefted, Lulea, Umed
samt Tornedalen har etablerats och en handlingsplan for fortsatt, langsiktig samverkan har
tagits fram.

— En ny metod for fortsatt samhallsorientering som komplement och fortsattning till den pa 60
timmar som kommunerna ansvarar for tagits fram, testats och utvarderats.

— Okad kunskap hos samverkansaktérerna om alternativa integrations- och etableringsprocesser i
andra lander inom EU.

— Okad kunskap i hur Skottland arbetar med stédstukturer inom socialt féretagande, att vi
utvecklat egna metoder som passar vara svenska villkor och férutsattningar.

— Nyanldnda kvinnor och méns kunskaper i svenska spraket har okat.

— Allternativa metoder for sprakinlarning har tagits fram, testats och utvarderats.

— Nyanlanda kvinnor och mans kunskaper i hur arbetsmarknaden ser ut har 6kat, samt de har
erhallit kunskaper i hur ansdkningsprocessen gar till.

— En modell for utbildning av halsoinspiratorer har tagits fram, testats och utvarderats.

Indikatorer fér delmdlen tas fram under analys- och planeringsfasen tillsammans med utvarderaren.
Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjo har arbetat med att ta fram indikatorer under en férstudie
som genomférdes under 2014. De projekt som de ar med och medfinansierar ska anvanda sig av dessa
indikatorer. De maste dock utvecklas for att passa malgruppen nyanldnda och projektet VIA’s mal och
delmal.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till férvdantade resultat och effekter.
Vilka ar mottagare av projektresultat? Ange metod och tidsplan.

Eufopeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling

™
ﬁ/ Svenska
ESF-radet



E

=

17

Beslutsdatum

Diarienummer

EUROPEISKA UNIONEN
Eurcpeiska sociatfonden

Pa individnivd kommer projektledare tillsammans med projektmedarbetare och anvisad myndighet
regelbundet genomféra foljande aktiviteter;

uppfdljning - vad har deltagarna lart sig? Méts bland annat av de prov som deltagarna gor i svenska.
Vilka ytterligare kunskaper har deltagarna behov av?

utvardering - Hur kan deltagarna behalla sina kunskaper och anvéanda sig av dem?

utveckling - Vilket ansvar har deltagarna, handlaggare pa anvisad myndighet och projektmedarbetaren
for att stotta vidare kunskapsinhamtning? Inom genomférandefasen sker deltagarutvarderingar var sjatte
vecka, dar schema, undervisning, aktiviteter och projektutférare utvarderas och dokumenteras. Dessutom
gors en |dpande utvardering av deltagarens upplevelser och erfarenheter. Via tat kontakt med
deltagarens handledare foljs den individuella handlingsplanen upp och revideras vid behov.

Pa projektniva kommer resultat och effekter féljas upp pa referensgruppsmoten och pa styrgruppsméten
som halls fyra ganger varje ar under genomférandet. Projektledningen kommer att ha regelbundna
samordningsmoten varje manad dar resultat, effekter kommer att foljas pa deltagarnivd men &aven
utvardering av aktiviteter och insatser som revideras efter behov. Projektledningen kommer ocksa
regelbundet arbeta med och félja upp metoder, resultat och effekter tillsammans med samverkande
skolors projektmedarbetare. Ett manadsbrev kommer att ga ut till alla sammarbetspartner dar forutom
aktiviteter och aktuella handelser resultat och férvantande effekter kommer finnas med s4 att alla kan
folja utvecklingen av projektet och komma med reflektioner om férbéattringsomraden.

-Vid projekttidens slut men aven I6pande under genomfdrande sker uppféljning och utvardering av ett
antal jamstalldhetsfragor och ifall projektet har bidragit till ett aktivt larande. Projektet kommer aven att
arbeta ur ett samhallsperspektiv, varvid kulturella skillnader och férvantningar utifran det svenska
samhallet ska beaktas. Mangfald pa arbetsplatser ger forutsattningar for ett demokratiskt samhalle.
Indikatorer for att mata detta kommer tas fram under analys- och planeringsfas tillsammans med
utvarderare, samverkans partners och projektmedarbetare.

Vidare kommer vi informera om projektets aktiviteter, resultat och effekter [dpande genom manadsbrev till
handlaggare pa anvisad myndighet som ingar i referensgruppen, nyhetsbrev fyra ganger varje ar till alla
vara samverkande organisationer och foretag samt genom dialog med samverkande skolor kring
gemensam metodutveckling. Det kommer ocksa ske kunskapsutbyte via larande seminarium med
medarbetare pa vara fyra skolor i samverkan i syfte att underlatta implementeringen av metoder och
modeller i ordinarie verksamhet.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.

Uppfoljningen kommer att ske i kombination av flertalet insatser som ex utvarderingsworkshops, enkater,
intervjuer, fokusgrupper, l6pande rapportering och dialog med projektledning. Vi kommer att félja upp
delmalen via intervjuer och enkéter i bérjan, i mitten och i slutet av projekttiden for att kunna mata resultat
och effekter. | bérjan kommer vi att géra en individuell handlingsplan for varje deltagare, som kommer att
féljas upp regelbundet och revideras vid behov. | alla statistik kommer vi sérredovisa kvinnor och mén.

Under analys- och planeringsfas kommer checklistor upprattas i syfte att sakerstalla att vi foljer tids- och
aktivitetsplan. Efter varje genomférd modul genomfor deltagare muntliga- och eller skriftliga test, dar
saval sprakkunskap som respektive moduls faktainnehall ska utvarderas. Aven utformningen av dessa
kommer ske under analys- och planeringsfasen. Da larande och resultaten pé individniva bygger pa

RIS, el Aalakishet Ap URRINNDA King NaRYHRAVKIG- AGh LV FRPMALsmmET att foljas upp och

atgardsplan for att underlatta for deltagare kommer att uppréttas vid behov tillsammans med handlaggare
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pa anvisad myndighet.

Styrgruppen kommer att f& ta del av alla uppféljningar som gors for att kunna lamna synpunkter pa
arbetet och sakerstalla att projektet jobbar mot mélen. Styrgrupp ska ocksa regelbundet flja upp den
riskanalys vi gjort for att i ett tidigt skede atgarda eventuella problem.

Beskriv hur ni kommer att utvardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form fér
avrapportering.

Den externa utvarderaren behéver komma in redan under analys- och planeringfas for att tillsammans
med oss utforma utvarderingsplan och indikatorer riktade mot de olika delmalen samt uppratta tidsplan
for hur aterrapporeteringen ska ske.

Under genomférandet ska utvarderaren bidra med att kritiskt granska de metoder som projektet
anvander, for att synliggora vad som kan forbéattras och férandras. Aven bedéma om projektet uppnar de
stallda malen, samt att projektet har fokus pa jamstalldhetsintegrering och tillganglighet for personer med
funktionsnedsattningar. Halla tat kontakt med projektledningen for att sakerstalla att de matt och steg
vidtas som kravs for att projektets resultat ska uppnas. Detta bidrar till kontinuerligt larande och
utveckling i projektet. Utvarderaren ska producera en till tv& delrapporter som ska presenteras pa infor
styrgruppen samt en slutrapport.

Vi kommer att utvrdera med hjalp av extern utvarderare, intervjuer, enkater och i de samtal som
deltagaren har med sin handledare varje vecka.

Integrerat arbete (Jamstalldhet, tillganglighet, icke diskriminering, hallbar utveckling).

Hur kommer ni att arbeta med Hallbar utveckling da ekologiskt. Om det ar valt i utlysningen.

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning? Om det &r valt i utlysningen.

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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Transnationellt samarbete

Beskriv transnationellt samarbete: Om det ar valt i utlysningen

Vi kommer att utveckla ett transnationellt sammarbete tillsammans med tva olika verksamheter i
Skottland i syfte att starka utvecklingen av de modeller och metoder vi sjdlva tar fram och anpassar.

Bridging the gap project i Glasgow arbetar med att dverbrygga klyftorna mellan lokalbefolkning och
invandrare i syfte att minska framlingsfientligen och 6ka mojligheterna for invandrarna att bli en del av
samhallet och arbetskraften. Tillsammans och i samverkan med gymnasieskolorna kommer ett
gemensamt larande kring dessa fragor 6ka vara mojligheter att paverka de attityder och den radsla som
finns i samhallet och som bidrar till svarigheterna for VIA’s malgrupper att komma ut pa
arbetsmarkanden oavsett om det rér sig om en sprakpraktik eller ett arbete.

Social Enterprise Academy i Inverness arbetar som att stimulera sociala arbetsintegrerade féretag och
haller utbildningar ibland annat ledarskap, entreprendérskap och social paverkan inom omradet. Vi
hoppas kunna hitta samverkansformer dar vi kan ta deras arbete och omsétta det i stodstrukturer och
riktade utbildningsinsatser som passar till svensk arbetsmarknad.

Under analys- och planeringsfasen kommer vi att ytterligare konkretisera var plan for transnationellt
samarbete.

Gemensamt ramverk Ostersjosamarbetet x | Andra former for transnationellt samarbete

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestammelserna for Europeiska Regionalfonden?

Vilka resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni kommer att
tidsrapportera dessa?

Projektorganisation

Ansvarig projektledare tillika projektagare Anna-Maria Hedlund, rektor och verksamhetschef Medlefors.
Har ett vergripande ansvar for projektet och projektorganisationen, utifran de intentioner som finns i
ansokan och beslut. Arbetsledare for koordinator, administratér och ekonom. Aven ansvarig och
sammankallande for styrgruppen.

Operativ projektledare Linda Carstedt 100 %. Ansvarar for uppféljning och redovisning till projektagare
och styrgrupp, aven eventuellt kompletterade 6nskemal fran projektagare och styrgrupp. Ansvara for att
projektet uppnér uppstallda mal, avseende tid, kvalité och ekonomi. Ansvarar for att ESF-kontoret far in
uppgifter och redovisningar i tid. Ansvara fér att samordna samtliga folkhégskolor arbete. Vara inspirator
till projektmedarbetarna som finns pa samverkande skolor.

Projektekonom/projektadministratér Michael Holmberg/Sofia Holmlund

ragpipldr Serat sk said dp rojaitekum oraivediv préjekiste ispradenedbvisiisgs dreddimaitfors och att denna

foljer de lagar och regler som beror projektet. Uppréttar bokslut. Kontinuerlig uppféljning av-ekonomi for
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projektet. Ansékan om utbetalning fran ESF-radet. Inrapportering till ESF-portalen. Lopande arkivering av
det som for projektets ekonomi. Projektekonom rapporterar till projektledare och projektéagare. Stod till
samordnarna p& de andra skolorna.

10 % Samordnare pa varje samverkande skola (Dalkarls&-, Sunderby- och Tornedalens Folkhdgskola.)

Pedagoger, 2 stycken Svenskalarare, Samhaéllslarare Halsa, stresshantering och stark kroppen Socialt
féretagande

1 handledare som kommer att fora individuella samtal med deltagare for att motivera och stétta
deltagarna i sin process samt arbeta for att hitta lampliga praktikplatser.

Dessa personer kommer folja av ESF uppstélla rutiner och krav pa rapportering.

Vi stravar efter att nd en sa jamn konsfordelning som magjligt i var projektorganisation, lika manga kvinnor
som man ska moéta malgruppen i alla aktiviteter och insatser. Vid férelasningar och studiebesok ska
gruppen métas av bade kvinnor och man som representerar yrket.

Till dessa personer kommer vi upphandla externa tjanster i form av utvarderare, externa processledare,
nyckelforelasare och tolkar.

Vidare avser vi nyttja ESFs processtdd for jamstéllhet och tillganglighet i de fall de finns tillgangliga i syfte
att utveckla och kvalitetssakra vart arbete med de bade horisontella principerna.

Resurser for aktiviteterna forutom pedagoger kommer bland annat besta av;

Kognitiva hjalpmedel, lasplattor, studiematerial, lokaler, resekostnader vid studiebestk, metodutveckling
av material, dversattningar. Detaljerad resursfordelning, tid- och aktivitetsplan kommer upprattas under
analys- och planeringsfas

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

Medlefors har genomfort flera projekt under manga ar och utvecklat satt och metoder for att sakerstalla
att rapporteringen till ESF genomférs korrekt. Personalen har under den tiden deltagit pa de olika
kompetensutvecklingsinsatser som ESF:s processtod genomfort. Projektledare har genomfort tva
projektledarutbildningar och projektadministrationen en administrera ESF utbildning under 2013.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?
Utvarderare
Forelasare

Tolkar,

VoPpE%%g%%tccl)gfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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Hur sakerstaller projektet att jAmstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen
och samverkanspartner?

Arbetet med jamstalldhetsintegrering &r en viktig del i projektet VIA och fér att sakerstalla medarbetares

kunskaper i amnen kommer vi att anvanda oss av processtod i riktade utbildningsinsattser. Tillsammans
med process stdd for jamstélldhetsintegrering under analys- och planeringsfas genomféra SWOT analys
och utifrdn den diskuterat oss fram till kompetensutvecklingsplan for medarbetare och aktiviteter riktade

mot deltagare.

Folkbildningen ska vara tillganglig for alla och folkhdgskolorna genomfér ca 50 kurser/ar med
handikapporganisationer, vilka ocksa ar medlemsorganisationer i tvd samverkande skolor. Medarbetare
pa skolorna har regelbunden kompetensutveckling i omradet och vid behov kommer processtéd
anvéandas for att sakerstalla tillgangligheten och genomfdra utbildningsinsatser.

Alla ska kunna ta del av de insatser som projektet erbjuder i schemalagda aktiviteter, praktik,
studiebestk. Samtliga lektionssalar &r idag utrustade med hdorselslingor. Darmed majliggérs
kommunikation s& att alla kan héra och delta i diskussioner. Lattlast och tydlig information ska
tillhandahallas. Datorer med dyslexiprogram finns att tillga. All information och alla
kommunikationshjalpmedel som berér deltagarna ar anpassade for de funktionsnedséattningar som den
enskilda deltagaren kan ha. Det géller inte bara diagnosticerade funktionshinder. Vid enskilda behov
arbetas det for en omedelbar I6sning. Samtliga ska kunna tillgodogéra sig information, beredskap finns
att ta fram information i alternativa format.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet enligt bestdmmelserna for Europeiska
Regionalfonden?

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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Samverkansaktorer

Lista dver samverkansaktérer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn Organisationsnummer Kontaktperson Telefonnummer
ABF Vasterbotten 8940009973 Tomas Fridh 090-711616

LO distriktet i Norra 894001-2449 Maria Ostberg 070-628 26 04
Sverige

Vasterbottens Lans 232100-0222 Lina Tjarnstrom 0910-77 05 86
Landsting

Kompetensutveckling

Lista 6ver organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade-ska delta i kompetensutvecklingsinsatser.
Endast i programomrade 1

Organisationsnamn | Organisationsnummer | Antal Kontaktperson | Telefonnummer
anstallda

Moms i projektet

Ar stodsokande skyldig att redovisa moms for projektets kostnader? Ja Nej | Differentierad

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stédstkande under LoU, lagen om offentlig upphandling?

Vi ar en upphandlande myndighet och féljer LoU:

Annat, beskriv: X

Hur kommer projektet att sakra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts sa att
kostnadseffektivitet uppnas?

Vid upphandling av kvalificerade tjanster omfattar var strategi féljande steg:

Inventering av tankbara kandidater (minst 3 st far forfragan om sa manga kandidater finns) med

Eu VO%E%%H%SO@HI%E&J,? Q%Qéjrep'ﬁ(%% 1% motverkar utan 6rskap och frdmjar kompetensutveckling
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— Kompetens och erfarenhet avseende projektets inriktning

— Kapacitet att med kort framforhallning delta i projektet

— Kunskap och erfarenhet av folkhogskoleverksamhet

— Kunskap om ESF regelverk avseende dokumentation

— Erfarenheter fran tidigare uppdrag, referenser, fértroende

— Omfattning av total insats givet en budgeterad totalkostnad
Dessa faktorer sammanvags till en slutlig bedomning pa vilket beslut fattas. Noteringar fran olika
leverantérskontakter fors, sa att vara beslut blir sparbara och att de kan motiveras.

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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Statsstod

Har stodsokande och nagon eller ndgra av stodmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en
ekonomisk verksamhet, mottagit statsstéd i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF- fordraget eller stod av
mindre betydelse under innevarande och de tva narmast foregdende beskattningsaren?

Nej X Ja Vid Ja ange typ av stéd, summa och finansiar:

Typ av stod Summa Finansiar

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stdd/EU-st6d, utdver de som redovisas i denna ansokan,
mottagits eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

Nej X Ja Ange typ av stdd, summa och finansiar:

Typ av stod Summa Finansiar

Kommer projektet generera intékter?

Nej | x Ja Vid ja. Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera

Europeiska Socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och framjar kompetensutveckling
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Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos
medfinansiarerna. Vid medfinansiering fran Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan ska CFAR

nummer anges.

Genom deltagarerséattning for deltagare samt genom kontanta medel fran Kommun och

Samordningsforbund.

Genom att presenterat projektet, dess idé, syfte, mal samt metod for tdnkbara medfinansiarer och

erhallit deras samtycke och viljeyttring i denna fraga.

Organisationsnamn Organisationsnummer | Kontaktperson | Telefonnummer | Cfar nummer
Samordningsférbundet | 2220001933 Stellan 0910-73 46 24
i Skelleftea-Norsjo Berglund
Skellefted Kommun 2120002643 David 0910- 73 00 00
Lidstrom
Arbetsformedlingen 2021002114 Anna Wiklund | 010-487 09 44 | 27200328
Skelleftea
Tornedalens 897600-1944 Tomas 0927-795 80
Folkhogskola Mortberg
Dalkarlsa Folkhogskola | 815200-0728 Stig Asbringer | 0934-30512
Sunderby Folkhogskola | 897000-2898 Sussanne 0920-266644
Blomdahl
Medlefors 894701-8480 Annamaria 0910-57553
Folkhogskola Hedlund
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Sammanstallning budget projektet VIA

Budgetdversikt Belopp

Kostnader socialfonden 1 (Planerings och analysfas) 686 411
Kostnader socialfonden 2 (Genomférandefas) 11012 313
Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF) 0

Summa kostnader 11 698 724 kr

Avgar kontant medfinansiering 4 500 000

Avgar intdkter 0

ESF-stod 7 198 724 kr

Offentligt bidrag i annat an pengar 0

Offentligt finansierad ersattning till deltagare 10 296 860 AF
Offentliga kontanta medel tillférda projektet 2 100 000 Kommunen, Samordningsférbundet
Offentliga kontanta medel fran projektagaren 0

Privata bidrag i annat dn pengar 0

Privata kontanta medel tillférda projektet 1400 000 Tornedalen, Dalkarsa och Sunderby Folkhogskola
Privata kontanta medel fran projektdgaren 1 000 000 Medlefors
Summa offentlig och privat medfinansiering 14 796 860 kr

Summa total finansiering 21995 584 kr

ESF-stod 32,73%
Budgeterad medfinansiering fran projektet 67,27%
Kostnader som upparbetas under 2015

Planerings och analysfas 1 september tom 31 december, 4 av 6 manader

Loner 327030

Resor 6667

Externa tjanster 30000

Material 5000

Indirekta kostnader, lokaler m.m 60050

SUMMA 428747



Ansokan om medel fran
Samordningsforbundet
Skellefted-Norsjo

Ankomstdatum (fylls i av férbundet)

Fyll i nedanstdende ansokan. Observera att ett krav for att ansokan ska behandlas &ar att den tar upp
samverkan mellan minst tva av Samordningsforbundets huvudman. Ifylld anstkan skickas i tva kopior,
den ena via e-post till stellan.berglund@skelleftea.se , den andra, som ska vara underskriven, via reguljar

post till samordningsforbundet (for adress se sidfot). En komplett ansokan ska innehalla
projekt/verksamhetsbeskrivning enligt bifogad blankett samt budget- och finansieringsplan. Ta géarna
kontakt med Stellan Berglund pa samordningsfoérbundet for ytterligare information om vilka uppgifter som

ska vara med i er ansokan.

Uppgifter om sokande organisation (stddmottagare)

Organisationens namn

Enhet/arbetsstalle

Urkraft Service AB
Firmatecknare/Chef Organisationsnummer
Rolf Wikman 556364-8160
Utdelningsadress Postnummer | Postadress
Laboratorgrand 9 93148 Skelleftea
Kontaktperson Kontaktpersonens telefonnummer
Therese Lundgren 0702468651
Kontaktpersonens e-post adress Kontaktpersonens mobiltelefonnummer
therese@urkraft.se 0702468651
Plusgiro Bankgiro
54728-1

Postadress Samordningsforbundet Skellefted, Tradgardsgatan 6, 931 85 Skellefted. Besoksadress Hornellgatan 17, van. 3,
931 30, Skellefted Telefon 0910-73 46 24 Mobiltelefon 070-589 06 53 E-post Stellan.Berglund@skelleftea.se



mailto:Stellan.Berglund@skelleftea.se?subject=Ansökan%20om%20medel%20från%20Samordningsförbundet%20Skellefteå–Norsjö
mailto:stellan.berglund@skelleftea.se

Projekt/verksamhetsbeskrivning
Namnet pa projektet/verksamheten

AnsoOkan av bidrag till forstudie till Projekt Véxthuset — uppstart av arbetsintegrerat
socialt foretag

Bakgrund/problemformulering
Beskriv kortfattat nuldge/problembild och de mojligheter som motiverar projektet/verksamheten!

Diakoni &r en av svenska kyrkans huvuduppgifter och svenska kyrkan behdver bli
en tydligare samhallskraft inom social ekonomi. For att ge arbetssokande som star
langt fran arbetsmarknaden hopp och vardighet vill Skelleftea Pastorat tillsammans
med Urkraft undersoka mojligheten att skapa en hallbar och stark organisation dar
vi kan erbjuda méanniskor att aterkomma till arbetsmarknaden i ett socialt
arbetsintegrerat foretag. En viktig forutséattning for att skapa en hallbar organisation
och som kan ge 15-20 helarstjanster ar bland annat att Skelleftea pastorat upplever
stora svarigheter att fylla det behov som finns av inkdp av plantor, blommor och
kransar till kyrkogards- och begravningsverksamheten i lanet. Det finns inte
tillrackligt manga aktorer som driver vaxthus for att tillhandahalla det behov som
efterfragas av de olika forsamlingarna. | dagslaget importeras stora kvantiteter fran
hela Sverige och dven 6vriga Europa. Det finns inget som tyder pa att denna
verksamhet skulle paverka andra plantskolor och véxthus i regionen negativt.
Efterfragan ar helt enkelt for stor.

Verksamheten i det arbetsintegrerade sociala foretaget ska vara ett vaxthus med
odling som ska forsorja kyrkogardsverksamheten med plantor, blommor och
tillverkning av kransar. Vi vill ocksa ocksa underséka méjligheten till tillverkning
av ekologiska urnor som ska erbjudas alla forsamlingar med krematorier i Lulea
stift i Norr- och Vasterbotten. Urnorna ska tillverkas av ndver och det ska samlas in
av personer som anstélls via det arbetsintegrerade sociala foretaget som drivs av
Skelleftea Pastorat. Detta kommer ocksa att ge foretaget den aret-runt- verksamhet
som kravs for att skapa ekonomisk hallbarhet. En nédvandig grund for denna idé &r
att Lulea stift ager stora skogsegendomar. Dessa skogsegendomar ligger bland
annat i glesbygdsomraden med hog arbetsloshet och dar personer med lag
arbetsformaga har extra stora svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. |
forstudien vill vi undersoka mojligheten att bygga upp ett samarbete mellan de
ansvariga for begravningsverksamheten i stiftet for att detta ndver ska kunna
samlas in for att sedan skickas till framstéllning och produktion pa andra mindre
orter i Vasterbottens inland.

Syfte
Beskriv syftet med projektet/verksamheten!



Att erbjuda manniskor att aterkomma till arbetsmarknaden genom att erbjuda
rehab- och arbetstraningsplatser och/eller anstallning i ett socialt arbetsintegrerat
foretag.

Mal
Beskriv projektets/verksamhetens mal — bade for deltagande organisationer/myndigheter och for
den/de malgrupp/er som ingar! Tank pa att malen ska vara mojliga att mata!

Malet med forstudien ar att genomfora kartlaggningar kring forsamlingarnas
behov, utreda vilken plats i Skelleftea som blir bast att bygga vaxthuset pa (i
nulaget finns tva alternativ) samt gora en fordjupad marknadsundersokning. |
forstudien vill vi undersoka mojligheten att bygga upp ett samarbete mellan de
ansvariga for begravningsverksamheten i stiftet for att detta néver ska kunna
samlas in for att sedan skickas till framstallning och produktion pa andra mindre
orter i Vasterbottens inland. Vi vill ocksa skapa samarbeten med lokala aktorer
samt med olika arbetsmarkandsinsatser sasom exempelvis Halsans tradgard for att
utréna om ett samarbete kan ske verksamheterna emellan. Vi ska ocksa genomféra
kontaktskapande insatser med intressenter med ansvar for malgruppen samt arbeta
for att forankra foretagets affarsverksamhet sa att foretaget har en stark ekonomisk
bas att sta pa. Vi ser stora mojligheter att lyckas med detta eftersom
huvudintressenten (pastoratet) har ett uttalat behov av dessa varor och tjanster och
kommer att bli det sociala foretagets stérsta kund.

Malgrupp
Vilken eller vilka ar malgrupperna? Beskriv malgrupp/er narmare, t ex problem och resurser,
storlek, jamstalldhets-, tillganglighets- och mangfaldsperspektiv, etc.!

Personerna som ska anstéllas alternativt far rehabilitering och arbetstraning i
foretaget ar langtidssjukskrivna, personer med funktionsnedsattning och
utlandsfodda personer. Var forhoppning &r att verksamheten kan sysselsétta 15-20
helarstjanster.

Avgransningar och mervarde
Beskriv vad som &r nytt och nyskapande med projektet/verksamheten om ni soker stod for! Hur
ser avgransningen ut mot redan befintlig verksamhet?

En helt ny verksamhet kommer att skapas som ska ge arbetstillfallen for personer
som i nuléget star langt fran arbetsmarknaden.



Genomfdrande och samverkan
-Hur ska projektet/verksamheten organiseras och styras? Vilka kompetenser behévs? Var
rekryteras dessa ifran etc.?

Forstudien kommer att paga mellan april-november 2015 och vi berdknar att det
kréavs tva heltidstjanster for detta utredningsarbete i form av en projektledare samt
en verksamhetsutredare fran pastoratet. Delar av dessa kostnader finansieras av
aktorerna sjalva samt Lulea stift men vi ansoker harmed om ett bidrag fran
Samordningsforbundet pa 295 000 kr for att kunna genomfora forstudien.

-Vilka ska ni samverka med och om vad?

| forstudien vill vi utreda mojligheterna till samverkan med intressenter med ansvar
for malgruppen sasom Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Skelleftea
kommun, Solkraft/Halsans tradgard, ansvariga for begravningsverksamheten i
stiftet med flera.

-Beskriv de planerade aktiviteterna i projektet/verksamheten!

Forutom de aktiviteter som ar beskrivna ovan kommer vi att undersoka
majligheterna att delfinansiera VVéxthusets uppbyggnad genom att anstka om
medel fran Arvsfondens lokalstodssatsning samt Arvsfondens projektsstod “Egen
Kraft”. | samtal med Arvsfondens handlaggare sa bedoms projektet som valdigt
nyskapande men viktigt att podngtera ar att &ven om vi inte kan delfinansiera
Véxthusets uppbyggnad pa detta satt kommer vi att soka andra mojliga
finansieringsvagar fran Lulea stift bland annat. Detta arbete ligger parallellt med
ansokningarna till Arvsfonden.

-Vilka hinder finns for att malen ska uppnas?

Tid och aktivitetsplan

Under vilken tid ska planerade aktiviteter genomfoéras?
Forstudien kommer att paga mellan april-november 2015

Jamstéalldhet
Hur ska jamstalldheten framjas i projektet/verksamheten — bade i projektorganisationen
respektive for malgruppen/erna i projektet?

Forstudiens arbete ska utmynna i en plan for jamstalldhetsintegrering

Tillganglighet for personer med funktionshinder



Hur ska tillgangligheten for personer med funktionshinder framjas i projektet/verksamheten?

Hela projektets idé kretsar kring tillganglighet och mangfald och detta kommer att
tas 1 beaktande under forstudiefasen.

Mangfald
Hur ska mangfalden i projektet/verksamheten framjas?

Se ovan

Uppfdljning/utvardering och resultatspridning

Hur ska projektet/verksamheten foljas upp/utvarderas? Vem/vilka ansvarar for utvarderingen och
vilka fragor ska utvarderingen ge svar pa? Hur ska resultaten och erfarenheterna dokumenteras
och aterforas till samverkansparterna och évriga intressenter?

Uppf6ljningen och utvéarderingen kommer att besta av det utredningsmaterial som
tas fram under forstudien. Projektledaren ansvarar for dokumentation av
utredningsarbetet. Verksamhetsutredaren fran pastoratet bistar projektledaren med
det underlag som behdvs for dokumentation till ansokningar och rapporter till
intressenter.

Implementering
Hur ska implementeringsprocessen bedrivas hur ser projektagare och samverkansparter pa
forutsattningarna for att implementera projektet nér projektmedlen &r slut?

Implementeringen bestar av uppstarten av ett arbetsintegrerat socialt foretag och vi
kommer att forankra foretagets affarsverksamhet sa att foretaget har en stark
ekonomisk bas att sta pa genom att mojliggora en aret-runt-verksamhet. Vi ser
stora mojligheter att lyckas med detta eftersom huvudintressenten (pastoratet) har
ett uttalat behov av dessa varor och tjanster och kommer att bli det sociala
foretagets storsta kund.



Kostnader och finansiering

Vilka resurser kréavs for att driva verksamheten eller genomféra aktiviteterna? Ange belopp for
respektive ar och totalt. (Endast direkta merkostnader for att driva verksamheten eller aktiviteten
ska tas upp, redan befintliga kostnader ersatts ej av Samordningsforbundet). Fyll i nedanstaende
tabell.

De summerande falten i tabellen berdknas automatiskt med hjélp av s.k. formler.

For att uppdatera de summerande falten i Microsoft Office Word, markerar du samtliga celler och
trycker pa funktionstangenten; F9.

Resurser Ar2014 | Ar2015 | Ar2016 | S:a2015-2017
Personal 650000

Lokal 0

Ovriga kostnader (inkl. ev. startkostnader) 30000

Ev. utvarderingskostnader 0

Summa kostnader 0 680000 0 0

Intékter (exkl. bidrag fran samordn.férb.) 385000

Summa nettokostnader (kostnad - intakt) 0 295000 0 0

Underskrifter

Namn

Namnfortydligande

Organisation
Urkraft

Datum

2/4 2015




Ansdkan om medel fran
Samordningsforbundet
Skelleftea-Norsjo

Ankomstdatum (fylls 1 av forbundet)

Fyll i nedanstaende ansdkan. Observera att ett krav for att ansokan ska behandlas &r att den tar upp
samverkan mellan minst tva av Samordningsférbundets huvudman. Ifylld ansdkan skickas i tva kopior, den
ena via e-post till stellan.berglund@skelleftea.se , den andra, som ska vara underskriven, via reguljar post
till samordningsforbundet (fér adress se sidfot). En komplett ans6kan ska innehalla
projekt/verksamhetsbeskrivning enligt bifogad blankett samt budget- och finansieringsplan. Ta garna
kontakt med Stellan Berglund pa samordningsférbundet for yiterligare information om vilka uppgifter som

ska vara med i er ansokan.

Uppgifter om sékande organisation (stodmottagare)

Organisationens namn
Skelleftea Stadsmission

Enhet/arbetsstalle
Oppen verksamhet, Second Hand o Snickeri

Firmatecknare/Chef

Hans Marklund

Organisationsnummer

894700-8432

Utdelningsadress

S. Jarnvagsgatan 35

Postnummer | Postadress

931 32 Skelleftea

Kontaktperson

Hans Marklund

Kontaktpersonens telefonnummer

0910-200098

Kontaktpersonens e-post adress
Hans.marklund@skellefteastadssmission.se

Kontaktpersonens mobiltelefonnummer

070-363 28 22

Plusgiro

58 80 56 - 2

Bankgiro
5569-9649

Postadress Samordningsforbundet Skellefted, Tridgardsgatan 6, 931 85 Skellefted. Beséksadress Horellgatan 17, vén. 3, 931 30,
Skellefted Telefon 0910-73 46 24 Mobiltelefon 070-589 06 53 E-post Stellan.Berglund@skelleftea.se




Projekt/verksamhetsbeskrivning

Projektet - Aktiv uppfoljning
Bakgrund/problemformulering
Beskriv kortfattat nuliige/problembild och de mojligheter som motiverar projektet/verksamheten!

Vart problem ir att vi har bristande uppfljning di det giller sysselsttning, for de ménniskor vi
har kontakt med bade i var 6ppna verksamhet i “stan”, pa Second Hand och i snickeriet. Den
svéraste gruppen ir de som 4r med i LARO-programmet och som enligt grundtanken borde ha
nigon form av sysselséttning. Men dven gruppen som ar placerade av AF med olika ersittningar
eller pé arbetstriining kiinner vi att vi borde ha en tydligare och bittre handlingsplan for att vagen
till arbete ska bli tydligare.

Fér de som finns i vir Second Hand innebir det att man fér trining i att skota kassa, prismirka,
svara for servering och lira sig att mdta kunder. I snickeriet far man gora saker till sig sjdlv men
ocksa producera saker som kan siljas i var Second Hand.

D4 det giller de minniskor som vi moter i vér 6ppna verksamhet si har ménga, dock ldngt ifrén
alla ndgon form av sysselsittning, ofta i Solkraft. Vér erfarenhet dr att en del har latt for att
“sjukanmiila” sig men dnda tillbringa en stor del av dagen hos oss. En aktivare roll for oss med
denna malgrupp tror vi skulle vara positivt bide for sysselsittningen och for den rehabilitering fran
missbruk som de for det mesta befinner sig i.

Det ir littare att motivera de ménniskor som haft ett arbete tidigare i livet &n de som tidigt bérjade
med sitt missbruk och aldrig tjéinat egna pengar. Men oavsett bakgrund sé &r ofta tilltron liten till
den egna formégan och de egna mdjligheterna da det galler att fa en sysselsittning som kan leda
till ett betalt arbete pé sikt.

Vir erfarenhet ir att det ofta kan ta ling tid for ménniskor som dr pa vig ut ur missbruk att véga tro
att de kan och att de duger pa arbetsmarknaden. Vi kan dock konstatera att flera av de ménniskor
som vi motte for 7-8 &r sedan och inte hade s stort hopp om, idag har en egen forsérjning utan
nagra sirskilda bidrag fran samhallet.

Syfte

Beskriv syftet med projektet/verksamheten!

Syftet ir att utveckla samarbetet med AF, "Sos™ och LARO s att vi har en tydlig och gemensam
bild av vilka krav och forvintningar vi ska ha pé respektive individ och pa vilket sétt som
Skellefted Stadsmission kan bidra till att hoja kvalitén i de insatser som gors for att méinniskor ska
komma i sysselséttning.

Mal

Beskriv projektets/verksamhetens mdl — bide for deltagande organisationer/myndigheter och for
den/de malgrupp/er som ingar! Tdnk pa att malen ska vara majliga att mata!

Att med start 2015 ha tydliga handlingsplaner i néra samarbete med myndigheterna f6r minst 20
personer som ir placerades hos oss av AF eller som dr med i LARO-programmet och som
regelbundet infinner sig hos oss pé snickeriet, i var Second Hand och i vér ppna verksamhet.

Handlingsplanerna ska leda till att tydliggdra vilka steg som ska tas nér personer befinner sig i
Stadsmissionens verksamheter pé viigen mot att komma i arbete pa kort eller lang sikt.
Skapa en langsiktigt hallbar arbetsmodell for fortsatt drift utan projektmedel fran och med 2018.



Malgrupp

Vilken eller vilka dr mdlgrupperna? Beskriv mdlgrupp/er ndrmare, t ex problem och resurser,
storlek, jamstdilldhets-, tillginglighets- och mangfaldsperspektiv, etc.!

Vi arbetar med tvé skilda malgrupper. Den ena dr de som i forsta hand &r placerade i var Second
Hand, och i ndgra fa fall i var 6ppna verksamhet av AF. Dér handlar det om allt ifrén enklare
arbetsprovningar till 16nebidragsanstéllningar. Den andra gruppen dr ménniskor med
missbruksbakgrund och som ofta har en likemedelsbehandling och med i LARO-programmet.
Gruppen som kommer frdn AF ir ofta personer med vissa fysiska eller psykiska begrasningar dar
var typ av varierande arbete med {3 stressfaktorer verkar fungera bra. Den gruppen bestér till
dvervigande del av kvinnor. Gruppen med missbruksproblem r det storre spridning pé, men var
erfarenhet dr att syssloloshet dr daligt for de som forsoker bryta med sitt missbruk. Da det gller
missbruksgruppen sé ir majoriteten mén. I den gruppen finns ocksa ett antal med
invandrarbakgrund. I den gruppen ir det ocksa stor spridning pa den potential vi kan uppfatta idag
da det géller att i framtiden ha mé&jlighet till att bli sjalvforsorjande pa eget arbete.

Avgrinsningar och mervirde

Beskriv vad som dr nytt och nyskapande med projektet/verksamheten om ni séker stod for! Hur ser
avgréinsningen ut mot redan befintlig verksamhet?

Ett mervirde iir att vi sjdlva ldr oss att vara mera systematiska i vart arbete. Ett annat mervérde ar
att personerna som kommer till oss far ett mera aktivt stdd. Ytterligare ett mervirde dr att vi kan
samverka nirmare med Beroendeenheten och ”Sos” omkring ménniskor med beroendeproblematik
och/eller psykisk ohilsa. Vi tror ocksa att de som &r placerade hos oss av AF skulle ha nytta av att
vi var mer systematiska i vért arbetssitt genom att vigen till arbete, oavsett om den ar kort eller
ldng, blir tydligare.

Genomforande och samverkan

-Hur ska projektet/verksamheten organiseras och styras? Vilka kompetenser behovs? Var
rekryteras dessa ifran etc.?

Verksamheten finns redan med avseende pa deltagare. Det som saknas ar regelbunden uppfoljning.

-Vilka ska ni samverka med och om vad?

AF, Sos” och Beroende. Det dr tre kategorier som befinner sig i var verksamhet. 1) De ér
placerade hos oss i ndgon form av sysselsittning. 2) De har sysselséttning nagonstans men
tillbringar mycket tid hos oss. 3) De tillbringar mycket tid hos oss utan nagon sysselsittning.
Oavsett vilken grupp de tillhdr sa &r vi dvertygade om att en tydligare samverkan mellan
Stadsmissionen, AF, ”Sos” och Beroende skulle leda till att fler fullfoljde sin sysselsittning och att
fler blev motiverade att skaffa sig en sysselsittning och dven mera rustade att forsoka ta sig in pa
arbetsmarknaden.

-Beskriv de planerade aktiviteterna i projektet/verksamheten!

Att vi tillsammans med berdrda personer och tillsammans med handliggare pa AF, "Sos™ och
Beroende gor upp en handlingsplan for Stadsmissionens insatser. Beroende pd person kan det vara
olika uppligg och olika handliggare som dr med och samverkar i planeringen. Ibland kanske det
bara ir en fran AF och en annan ging kanske t.o.m. alla tre samverkansparter har en representant
med nir vi gor handlingsplanen.

-Vilka hinder finns for att mdlen ska uppnds?

Det ir formodligen timligen enkelt att gdra en tydligare plan for ménniskor som kommer till oss
via AF. Svérare kan det vara med personer som ar eller nyligen har varit i nigon form av missbruk.
Det iir inte heller sikert att alla vill att vi ska ha ett dppet samarbete pad individnivd med olika



myndigheter. Om Stadsmissionen tydligare rapporterar om misskotsel av sysselséttning dr det risk
att vara besOkare kinner sig alltmer utelimnade, darfor dr det viktigt att vi gor tydliga
overenskommelser med alla som ska vara med sé att man &r inforstadd med att Stadsmissionen har
tagit ett ansvar pa detta omrade och kommer att regelbundet rapportera till berérda parter.

Tid och aktivitetsplan

Under vilken tid ska planerade aktiviteter genomforas?

Starten pa projektet under andra halvéaret 2015 kommer att bli intensiv och arbetskrivande. Sedan
vi skapat ett system och det bara tillkommer enskilda individer och det handlar om att genomftra
en kontinuerlig uppfoljning under 2016 och 2017 sd kommer volymen arbete att minska. Efter 2,5
ar hoppas vi att vi skapat en fungerande arbetsmodell som blivit en del av vart ordinarie arbete.

Jamstilldhet

Hur ska jamstdlldheten framjas i projektet/verksamheten — bade i projektorganisationen respektive
Jor malgruppen/erna i projektet?

Vi har vana med att skapa speciella aktiviteter for kvinnor och av de anstillda ar det en viss
overvikt for kvinnorna, 5 mot 3. Vi tror dédrfor att jaimstalldhetsaspekten inte dr nagot problem for
0SS.

Tillganglighet for personer med funktionshinder

Hur ska tillgdangligheten for personer med funktionshinder frdamjas i projektet/verksamheten?
Alla vira lokaler ar tillgdngliga for rullstolsburna. Vi har &ven mangarig erfarenhet av ménniskor
med psykiska funktionshinder.

Mangfald

Hur ska mdangfalden i projektet/verksamheten frimjas?

Aven om vi inte har siffror pa hur minga av vira besékare som har utlindsk bakgrund, si kan vi
konstatera att vi alltid har nagra ur den malgruppen i vara verksamheter.

Uppfoljning/utvirdering och resultatspridning

Hur ska projektet/verksamheten foljas upp/utvirderas? Vem/vilka ansvarar for utvirderingen och
vilka fragor ska utvirderingen ge svar pa? Hur ska resultaten och erfarenheterna dokumenteras
och aterforas till samverkansparterna och dvriga intressenter?

Som ett led i arbetet med denna projektansdkan inbjod vi representanter for AF, kommunen och
beroendeenheten till ett méte pa Stadsmissionen den 31/3. Aven om sprakbruk och var “spretiga
malgrupp” dr en utmaning nér vi férsoker att hitta en enkel och tydlig samverkansmodell som
skulle innebira ett bittre stod och en bittre uppfoljning for var malgrupp, upplevde vi att det fanns
ett intresse fran alla parter att vi skulle forsoka fullfdlja detta projekt.

Ett viktigt syfte med projektet ér att fordjupa och delvis ocksa formalisera den samverkan som
redan idag sker med "sos”, "Beroende” och AF. Det innebér att vi regelbundet kommer att fa
"feedback” pa hur det fungerar. En mera dokumenterad uppfoljning skulle kunna vara att nagon av
de socionompraktikanter som vi brukar ha varje host kunde vilja att géra sin examensuppsats om
detta projekt.

Eftersom vi finns med i ett ndrverk, Hela Ménniskan, med ett 90-tal verksamheter spridda 6ver
landet sa kan det dven den vigen fd en storre spridning om vi kan utveckla material och
samarbetsformer mellan olika myndigheter och den ideella sektorn.

De kontakter vi haft med Solkraft tyder pa att dven dér finns samma kénsla av att uppféljningen
kunde bli béttre. Darfor utgar vi ifran att vi under projektets gdng kommer att ha kontakter med
Solkraft for att utbyta erfarenheter.

Vi har ocksa fortsatt kontakt med nagra av de delprojekt som fanns med i vart tidigare ESF-projekt
och som beskrivit liknande problem som vi upplevt da det géller att fa en konstruktiv uppfoljning
for var malgrupp och samtidigt ett béttre samarbete med de myndigheter som ér berérda.



Implementering

Hur ska implementeringsprocessen bedrivas hur ser projektigare och samverkansparter pa
Jforutsdttningarna for att implementera projektet nér projektmedlen dr slut?

En viktig aspekt av projektet ar att skapa tydligare samverkansformer med de myndigheter som var
malgrupp kommer i kontakt med darfor ar var forhoppning att nér projekttiden &r slut sa ska det
finnas vil upparbetade rutiner.

Det finns ocksa en tydlig tanke bakom att vi begir mest pengar forsta dret &ven om det bara
handlar om ca halva aret. Var forhoppning ér att vara kyrkliga huvudmin, men ocksa kommunen
och landstinget ska se att vi genomfort en kvalitetshdjning i vart arbete som i forldngningen ocksa
ska leda till att de ordinarie anslagen hojs. Projektpengar ér bra men det finns alltid en risk att man
inte formar upprétthalla de erfarenheter och det utdkade arbete som projektpengarna skapat
mdjlighet till om projektpengarna blir en for stor del av den totala budgeten.

Kostnader och finansiering

Vilka resurser krdvs for att driva verksamheten eller genomfora aktiviteterna? Ange belopp for
respektive ar och totalt. (Endast direkta merkostnader for att driva verksamheten eller aktiviteten
ska tas upp, redan befintliga kostnader ersdtts ej av Samordningsforbundet). Fyll i nedanstaende
tabell.

De summerande filten i tabellen berdknas automatiskt med hjdlp av s.k. formler.

For att uppdatera de summerande fdlten i Microsoft Office Word, markerar du samtliga celler och
trycker pa funktionstangenten; F9.

Eftersom det inte handlar om att starta nagot fran “noll”, vi har personal, vi har lokaler och vi
behdver inte virva nagon malgrupp, sa dr den merkostnad vi har 1 princip bara personalkostnader.
Planen &r att fyra personer kommer att vara direkt berérda och behdva avsiitta arbetstid for att det
ska fungera, s var bedomning ér att det 1 starten kommer att handla om en heltid. Nér projektet
hittat sina former, forhoppningsvis redan vid drsskiftet sa kan tidsdtgingen vare nere pa 2-3tim/v
tor de som dr ansvariga, alltsa sammanlagt ca 10tim eller 25% av en tjénst.

Resurser Ar 2015 Ar 2016 Ar2017 | S:a2015-2017
Personal 200 000 100 000 100 000 400 000
Lokal

Ovriga kostnader (inkl. ev. startkostnader)

Ev. utvarderingskostnader

Summa kostnader 0 0 0 0
Intakter (exkl. bidrag fran samordn.forb.)
Summa nettokostnader (kostnad - intékt) 0 0 0 0

Underskrifter

, / D

Namnfortydligande X
Per-Olof Marklund Ordférande Hal/s Marklund Forestandare

Organisation
Skelleftea Stadsmission

bawm > 0,5 -0 =06




Ansokan om medel fran
Samordningsforbundet
Skellefted-Norsjo

Ankomstdatum (fylls i av férbundet)

Fyll i nedanstdende ansokan. Observera att ett krav for att ansokan ska behandlas &ar att den tar upp
samverkan mellan minst tva av Samordningsforbundets huvudman. Ifylld anstkan skickas i tva kopior,
den ena via e-post till stellan.berglund@skelleftea.se , den andra, som ska vara underskriven, via reguljar

post till samordningsforbundet (for adress se sidfot). En komplett ansokan ska innehalla
projekt/verksamhetsbeskrivning enligt bifogad blankett samt budget- och finansieringsplan. Ta géarna
kontakt med Stellan Berglund pa samordningsfoérbundet for ytterligare information om vilka uppgifter som

ska vara med i er ansokan.

Uppgifter om sokande organisation (stddmottagare)

Organisationens namn

Enhet/arbetsstalle

Skellefted kommun AME

Firmatecknare/Chef Organisationsnummer

Leif Lofroth 2120002643

Utdelningsadress Postnummer | Postadress
Tradgardsgatan 6 931 85 Skelleftea

Kontaktperson
Anna-Klara Granstrand

Kontaktpersonens telefonnummer
0910 73 46 28

Kontaktpersonens e-post adress
Anna-klara.granstrand@skelleftea.se

Kontaktpersonens mobiltelefonnummer

0725218398

Plusgiro
12 68 70-5

Bankgiro

Postadress Samordningsforbundet Skellefted, Tradgardsgatan 6, 931 85 Skellefted. Besoksadress Hornellgatan 17, van. 3,
931 30, Skellefted Telefon 0910-73 46 24 Mobiltelefon 070-589 06 53 E-post Stellan.Berglund@skelleftea.se



mailto:Stellan.Berglund@skelleftea.se?subject=Ansökan%20om%20medel%20från%20Samordningsförbundet%20Skellefteå–Norsjö
mailto:stellan.berglund@skelleftea.se

Projekt/verksamhetsbeskrivning

Bakgrund/problemformulering

Varlden upplever nu den storsta flyktingkatastrofen sedan andra varldskriget. Kriget i Syrien och
dess naromrade ar den enskilt storsta bidragande orsaken till att dver 50 miljoner manniskor
tvingats fly fran sina hem. De flesta flyende méanniskorna finns kvar i konflikthardarnas
naromraden men en liten del av de flyende kommer till Sverige och soker asyl.

Inom Skelleftea kommun bereder Migrationsverket I6pande plats for 1200-1400 asylsokande.

Asylsokande manniskor i Skelleftea kommun bor primért i lagenheter hyrda av
Migrationsverkets i kommunens ytteromraden. Jorn, Lévanger och Boliden hyser de flesta men
aven Kage/Ersmark, Byske och Bured och Skellefteahamn hyser mellan 50 och 100 individer.

Asylsystemet i Sverige &r inte rustat for ett flyktingmottagande av de proportioner som vi ser
idag. Detta leder till att Migrationsverket har langa handlaggningstider. Det tar idag ca ett ar att
fa sin asylansokan provad. Under denna tid Iamnas de asylsokande méanniskorna i ett mycket
pafrestande tillstand av passiv vantan och med sma resurser att paverka sin egen livssituation.

Asylsdkande i Sverige saknar mycket av det som den 6vriga befolkningen tar for givet. Det finns
ingen myndighet med uppdrag att erbjuda asylsokande det stdd, information och sammanhang
som manniskor i stor utsatthet behdver. Migrationsverkets uppdrag &r begransat till att
tillhandahalla bostad och mat, initial information och utreda asylratten. | 6vrigt erbjuder
samhallet basal halsovard och skolgang for barnen. Men utover detta &r det upp till den enskilda
individen att soka sammanhang och mening, mansklig kontakt, sprakkunskaper,
samhallsinformation och sysselséttning. | manga fall passiviseras manniskor av denna till synes
maktlosa vantan. Manniskor som tidigare hade initiativ och kraft att ta sig hela vagen till
Skelleftea forlorar sin kraft da de inte langre upplever sig ha méjlighet att paverka sina liv.

Lokalsamhéllena i framforallt Jorn, Boliden och Lévanger ar starkt praglade av det stora antalet
manniskor som vistas déar under sin asylprévning. Asylsokande ménniskor med allmanménskliga
behov men utan tillgang till vart gemensamma samhalle och dess institutioner och stodstrukturer.
De lokala féreningsliven har under decennier arbetet aktivt med olika former av insatser for de
asylsokande. Detta pagar fortlopande men kommunen har natts av signaler om att
lokalsamhallenas uthallighet borjar tryta och att foreningarna efterfragar stod fran det
gemensamma for att i langden mékta med.

Asylsékande manniskor och deras levnadsforhallanden ar generellt sett Migrationsverkets
ansvarsomrade. Men da en myndighet inte har resurser att utfora sitt uppdrag inom skélig tid och
detta drabbar utsatta manniskor i en ytterst sarbar livssituation kan det anses beréttigat att andra
samhallsaktorer trader in och tdcker upp under en period.

Lokalsamhallena har l&nge arbetat i tysthet i migrationsverkets stélle och &r i stort behov av stod
for att kunna fortsatta sitt idoga arbete.




Syfte

Insats: | ndra samarbete med lokalsamhéllet uppratta och/eller understodja bemannade
servicepunkter som tillhandahaller métesplatser, internetuppkoppling, méjligheter till svenska
studier, samhéllsinformation, formedlar kompetens och kontakter etc.

Mal

1, Pa individniva: Att servicepunkterna fungerar som en plattform, en referensram och ett
sammanhang for asylsokande manniskor att utga ifran da de orienterar sig i sin nya situation.
Och att fler individer blir aktiva och engagerar sig i sin livssituation.

2, Pa myndighetsniva: Att servicepunkterna avlastar berérda myndigheter genom att erbjuda
samhallsinformation, svenskastudier och ett organisatoriskt ramverk som stéarker de asyls6kandes
egna kapaciteter gallande samhallsetablering.

3, Pa samhaéllsniva:

3:1 Servicepunkterna synliggor de asylsokande for den lokala arbetsmarknaden och vice versa
och bidrar darmed till kompetensforsorjning och inflyttning

3:2 Servicepunkterna avlastar lokalsamhallenas 6vriga gemensamma inrattningar sasom bibliotek
och affar géllande samhéllsinformation.

3:3 Servicepunkterna understodjer lokalsamhéllenas demokratiska uthallighet genom att avlasta
och bista det lokala foreningslivet.

4, Projektet skapar erfarenheter for Samordningsférbundet rérande samverkan med den tredje
sektorn, det civila samhéllet inom sitt verksamhetsomrade.

Malgrupp

Priméar malgrupp: Den primara malgruppen bestar av kommunens ca 1200-1400 asyls6kande
man, kvinnor och barn. Servicepunkterna riktar sig generellt till hela malgruppen men mojliggor
ocksa riktade insatser.

Sekundar malgrupp: Lokalsamhallena i orterna dar servicepunkter etableras forvantas ga starkta
ur satsningen.

Avgransningar och mervarde
| dagslaget bedrivs ingen verksamhet riktad mot malgruppen utover sporadiska ideella insatser i
civilsamhaéllet.

Genomforande och samverkan

Verksamheten bygger pa ett antal bemannade servicepunkter i orter med stora asylpopulationer.
Servicepunkterna kommer bla att erbjuda métesplatser, samhallsinformation, natverksuppkopplingar och
svenskastudier. Servicepunkterna bedrivs i samarbete med lokalsamhéllena och bemannas med hjalp av
olika arbetsmarknadsprogram via den kommunala Arbetsmarknadsenheten(AME). Primart kommer
méanniskor som tidigare tillhort malgruppen men som fatt uppehallstillstand och darmed ar berattigade till
sa kallade instegsjobb "att anstéllas inom projektet. Detta har férdelen att personalen kommer att vara val
fortrogen med malgruppens situation och ocksa inneha viktiga sprakkompetenser. Personalen kommer att
arbeta halvtid vid servicepunkterna och pa halvtid studera SFI. Personalen kommer att vara handledda
fran AME och ocksa samarabeta med Skellefted kommuns inflyttarservice och néringslivskontor.
Personalen kommer ut6ver att inga i ett sammanhang i lokalsamhéllena pa orterna ocksa att erbjudas
studiebesdk och utbildningsinsatser genom sin handledning fran AME.



Tid och aktivitetsplan

Aktiviteterna kommer att genomfdras och utvecklas utifran malgruppens nskemal fran och med
varen 2015 och sa lange behovet kvarstar. Férhoppningen ar att Migrationsverket nationellt eller
annan myndighet kommer att tillnandahalla medel for att uppratthalla verksamheten innan denna
projektperiod ér till enda.

Jamstalldhet

Projektet kommer att efterstrdva en jdmn kdnsbalans i bemanningen av servicepunkterna.
Darutéver kommer stort fokus att laggas pa att servicepunkterna och de aktiviteter som erbjuds
efterfragas av och nyttjas av bade méan och kvinnor.

Tillganglighet for personer med funktionshinder
Samtliga servicepunkter ska vara anpassade pa ett sadant satt att de mojliggor deltagande i
aktiviteter oavsett eventuella funktionsnedsattningar.

Mangfald

Malgruppen kommer fran ett 20-tal lander, fran samtliga véarldsreligioner och talar atminstone ett
trettiotal olika sprak. De har individuella erfarenheter, behov, forvantningar och forutsattningar.
Att bereda utrymme och sammanhang for en sa heterogen grupp kommer att vara utmanande
men en viktig grundforutséttning for att servicepunkterna ska fylla sitt syfte.

Uppfoljning/utvardering och resultatspridning

Den projektanstallda personalen kommer att vara ansvarig for att verksamheten rapporterar sina
aktiviteter och deltagande vid dessa.

Verksamheten kommer darutover att arsvis foljas upp gentemot sina mal. (Se mal)

Om det anses beréttigat kan en extern utvarderare tillsattas. Resultat och erfarenheter kan med
medias hjélp spridas langt utanfor samverkansparternas kretsar.

Implementering

Forhoppningen ar att Migrationsverket kommer att tillhandahalla medel for att uppratthalla
verksamheten. Samtal kring denna majlighet ar initierade och Skelleftea kommun har anmalt
intresse och gor kontinuerligt pastotningar for att bli en pilotkommun infér kommande
satsningar. Migrationsverket ser gérna att en verksamhet redan &r initierad i de kommuner som
de prioriterar for sin forsoksverksamhet.



Kostnader och finansiering

Vilka resurser kréavs for att driva verksamheten eller genomféra aktiviteterna? Ange belopp for
respektive ar och totalt. (Endast direkta merkostnader for att driva verksamheten eller aktiviteten
ska tas upp, redan befintliga kostnader ersatts ej av Samordningsforbundet). Fyll i nedanstaende

tabell.

De summerande falten i tabellen berdknas automatiskt med hjélp av s.k. formler.

For att uppdatera de summerande falten i Microsoft Office Word, markerar du samtliga celler och

trycker pa funktionstangenten; F9.

Resurser Ar2015 | Ar2016 | Ar2017 | S:a2015-2017
Lokaler och verksamhet (5000+5000x3X12 270 000

Arvode studiecirklar (10 000x3x12) 270 000

Personal (6x 50%instegsjobb) 280 000

Summa kostnader 0 0 0 0

Intékter (exkl. bidrag fran samordn.férb.)

Summa nettokostnader (kostnad - intakt) 820 000 0 0 0

Underskrifter

Namn

Namnfortydligande

Organisation

Datum




Ansokan om medel fran
Samordningsforbundet
Skellefted-Norsjo

Ankomstdatum (fylls i av férbundet)

Fyll i nedanstdende ansokan. Observera att ett krav for att ansokan ska behandlas &ar att den tar upp
samverkan mellan minst tva av Samordningsforbundets huvudman. Ifylld anstkan skickas i tva kopior,
den ena via e-post till stellan.berglund@skelleftea.se , den andra, som ska vara underskriven, via reguljar

post till samordningsforbundet (for adress se sidfot). En komplett ansokan ska innehalla
projekt/verksamhetsbeskrivning enligt bifogad blankett samt budget- och finansieringsplan. Ta géarna
kontakt med Stellan Berglund pa samordningsfoérbundet for ytterligare information om vilka uppgifter som

ska vara med i er ansokan.

Uppgifter om sokande organisation (stddmottagare)

Organisationens namn

Enhet/arbetsstalle

Skellefted kommun AME

Firmatecknare/Chef Organisationsnummer

Leif Lofroth 2120002643

Utdelningsadress Postnummer | Postnummer
Tradgardsgatan 6 931 85 Skelleftea

Kontaktperson
Anna-Klara Granstrand

Kontaktpersonens telefonnummer
0910 73 46 28

Kontaktpersonens e-post adress
Anna-klara.granstrand@skelleftea.se

Kontaktpersonens mobiltelefonnummer

072521 83 98

Plusgiro
12 68 70-5

Postadress Samordningsforbundet Skellefted, Tradgardsgatan 6, 931 85 Skellefted. Besoksadress Hornellgatan 17, van. 3,
931 30, Skellefted Telefon 0910-73 46 24 Mobiltelefon 070-589 06 53 E-post Stellan.Berglund@skelleftea.se



mailto:Stellan.Berglund@skelleftea.se?subject=Ansökan%20om%20medel%20från%20Samordningsförbundet%20Skellefteå–Norsjö
mailto:stellan.berglund@skelleftea.se

Projekt/verksamhetsbeskrivning

”Migrantmddrar”

Bakgrund/problemformulering

Vaérlden upplever nu den storsta flyktingkatastrofen sedan andra varldskriget. Kriget i Syrien och
dess naromrade ar den enskilt storsta bidragande orsaken till att dver 50 miljoner manniskor
tvingats fly fran sina hem. De flesta flyende manniskorna finns kvar i konflikthardarnas
naromraden men en liten del av de flyende kommer till Sverige och soker asyl.

Utrikesfodda kvinnor med barn ar en socioekonomiskt utsatt grupp i Sverige. Sa aven i
Skelleftea. Enligt Skellefted kommuns integrationsstrategi lever drygt 5 procent av barnen med
svensk bakgrund i ekonomisk utsatthet medan siffran &r narmare 40 procent for barn med
utlandsk bakgrund. Detta placerar kommunen under rikssnittet vad géller skillnad mellan
fattigdom bland barn med svensk respektive utlandsk bakgrund. Den socioekonomiska
utsattheten avtar nagot Gver tid och &r som mest kannbar de forsta 7 aren i Sverige.

Utsattheten ar delvis ett resultat av utrikes fodda personers svarigheter pa arbetsmarknaden och
darigenom bristande férankring i offentliga trygghetssystem vid exempelvis foréldraledighet,
sjukdom och arbetsloshet. Men kan ocksa harledas till avsaknad av skyddsfaktorer som har
samband med foréaldrarnas utbildningsnivaer, natverk och samhéallsengagemang.

Bade migration och moderskap ar omvalvande processer som omformulerar identitet och
sjalvuppfattning. Da dessa processer sker parallellt skapas ytterligare utmaningar for individer att
orientera sig bade som foralder och medskapande samhéllsmedborgare i ett nytt land. For att
kunna vara en fungerande forélder krdvs ett sammanhang och mojlighet att tillsammans med
andra utveckla sina egna kompetenser och strategier. Och for att kunna bli en aktiv
samhallsmedborgare med kraft och kompetens att styra sitt eget och sina barns livschanser kravs
god kannedom av samhallet, natverk och kontaktytor. | Skelleftea idag finns inga naturliga
motesplatser, utanfor hemmen, som tillhandahaller detta for nyanlanda kvinnor och deras barn.

Behovet av sjalvstdrkande sammanhang for gruppen "mddrar med utrikisk bakgrund” har de
senaste aren uppmarksammats fran manga hall, bade inom offentligheten och inom det civila
samhallet. Initiativet till detta projekt kommer fran kvinnokliniken pa Skelleftea lasarett och har
formedlats till Skellefted kommun via EFS.

Da EFS erbjuder att stalla lokaler till forfogande samt bidra med frivilliginsatser anser Skellefted
kommun att detta ar en bra och kostnadseffektiv mojlighet att tillsammans med det civila
samhallet utforska mojligheten att gora en insats for en utsatt grupp.

Syfte

Projektet ar en forstudie med frivilliga deltagare. Under forstudien kommer projektledaren att
arbeta med malgruppsrepresentanter och frivilliga fran EFS. Gemensamt kommer de att
kartlagga behovet av och mojligheterna att realisera en halsobringande och sjélvstarkande
motesplats utanfor hemmet. En plats var kompetenser tas tillvara, erfarenheter utbyts, kunskap
fordjupas och sjalvkansla starks. En trygg plats och en gemenskap att utga ifran och aterkomma
till da deltagarna allteftersom utforskar och allt mer sjalvstandigt interagera med och etablerar sig
i sitt nya samhalle.




Malgrupp

Projektet riktar sig till kvinnor med erfarenhet av migration och moderskap oavsett tid i landet
eller juridisk status. Under forstudien kommer malgruppen att ytterligare definieras och
mojligheten att bedriva langsiktiga projekt med delar av malgruppen kommer att utforskas.

Mal

Projektet mal &r generellt sett att deltagarnas "empowerment”. Att deltagarna ska utveckla
fungerande strategier for ett effektivt foraldraskap, ett medskapande medborgarskap och en
forstaelse av vagen till egen forsorjning.

Under forstudien kommer deltagarna sjélva att konkretisera vad de 6nskar uppna och hur de
onskar uppna detta inom verksamheten.

Avgransningar och mervarde

Manga projekt har genomforts som syftar till nyanlandas arbetsmarknadsetablering etc...

Detta projekt sarskiljer sig da det later sig formas av malgruppens egna behov och férhoppningar.
Projektledaren, sjalv en nyanland mamma, kommer tillsammans med malgruppen och ideella
krafter inom Skellefteas foreningsliv formulera ett forslag pa den verksamhet som de anser sig
behova for ett effektivt fordldraskap och ett medskapande medborgarskap i Sverige.

Genomforande och samverkan

Under forstudietiden kommer en projektledare att anstéllas. Projektledaren, sjalv nyanlédnd, som
kommer att genomfora forstudien kommer att ha sin arbetsplats pa EFS och i arbetet ha stod av

bade EFS- personal och frivilliga samt uppbackning av Skelleftea kommuns integrationsstrateg.
Mojligheter finns att ytterligare starka projektorganisationens sprak och kulturkompetens genom
instegsarbetare.

Forstudietiden forvantas innefatta aterkommande aktiviteter tillsammans med malgruppen bade i
form av fokusgrupper och mer aktivitetsbaserade inslag for att testa barkraften i framkomna
idéer. | dvrigt kommer forstudietiden att innefatta en utveckling och fortydligande av
samarbetsparternas ambitioner och forvantas resultera i forslag pa om/hur verksamheten
fortsattningsvis kan/ska bedrivas och med vilka samarbetspartners.

Tid och aktivitetsplan

Forstudien forvantas genomféras under 2015.

Aktiviteterna som ska genomforas kommer att utga ifran malgruppens egna onskemal och
engagemang och &r darfor inte planerade innan projektstart. Aktiviteterna forvantas innefatta
motesplats, samtalsgrupper, fordjupad samhallsinformation, spraktraning, kérsang, matlagning,
studiebestk och utflykter etc.

Jamstalldhet

Inom projektet gors ingen ansats att arbeta likvardigt med mén och kvinnor. Projektet riktar sig
till kvinnor och deras barn och projektorganisationen kommer att besta av kvinnor. Detta &r i
enlighet med EFS 6nskemal da det ar just en motesplats for kvinnor som de initialt 6nskar skapa.



Att projektet erbjuder en kdnssegregerad samlingsplats kan anses vara en av projektets styrkor da
projektet syftar till att ta tillvara och understddja den specifikt kvinnliga erfarenheten av
moderskap i exil. Vissa av projektets deltagare skulle dessutom vara forhindrade att delta ifall att
motesplatsen var 6ppen &ven for man. Projektet kan anses framja jamstéalldhet genom att
mojliggora sjalvstarkande insatser for samhallets mest sarbara grupp och genom att starka denna
grupp framjar projektet jamstélldhet i samhéllet i Gvrigt.

Men, de samverkande parterna & medvetna om att ett konssegregerat projekt kan vara bade en
styrka och en potentiell risk. Sérskilt om projektet ar framgangsrikt och effektivt starker modrar
och kvinnor om inte deras man far liknande méjligheter. Detta &r nagot som kommer att
ytterligare beaktas under forstudietiden och forslag pa hur detta kan avhjalpas kommer att
presenteras.

Tillganglighet for personer med funktionshinder

Lokalerna ar tillganglighetsanpassade. Aktiviteterna som ska genomforas kommer att utga ifran
deltagarnas 6nskemal och behov och deltagande vid aktiviteterna kommer att mojliggoras oavsett
eventuella funktionshinder.

Mangfald

Malgruppen bestar av utrikesfodda kvinnor och deras barn. De potentiella deltagarna kommer
uppskattningsvis fran ett 20-tal lander, fran samtliga varldsreligioner och talar dtminstone ett
trettiotal olika sprak. De har individuella erfarenheter, behov, forvantningar och forutsattningar.
Att bereda utrymme och sammanhang for frivilligt deltagande for en sa heterogen grupp kommer
att vara utmanande. Projektet kommer att ta fasta pa de gemenssamma namnarna moderskap,
migration och livet i Sverige och genom dessa forsoka bygga gemenskap och sammanhang som
stracker sig bortom religios-, etnisk- eller spraklig tillhorighet.

Uppfoljning/utvardering och resultatspridning

Forstudien kommer att resultera i en forstudierapport och eventuellt en eller flera
projektansokningar. Ifall att forstudieverksamheten dvergar i ett langre projekt kommer
verksamheten forslagsvis kopplas till forskare vid Lulea universitet som forskar kring identitet,
migration och moderskap och bla innefatta foljande fragestallningar:

Erbjuder verksamheten en trygg bas och ett sjalvstarkande sammanhang?

Pa vilket satt paverkar verksamheten deltagarnas syn pa sig sjalva?

Pa vilket satt paverkar verksamheten deltagarnas kapacitet som maodrar?

Pa vilket satt paverkar verksamheten deltagarnas kapacitet som medskapande
samhéllsmedborgare?

Pa vilket satt paverkar verksamheten deltagarnas grad av egen forsorjning?



Implementering

| forsta hand &r detta en forstudie som kanske kommer att leda till ett genomférandeprojekt och
verksamheten forvantas forst darefter fortleva av egen kraft.

Verksamheten forvantas inte inforlivas i nagon redan befintlig verksamhet. Da verksamheten
skapas utifran individers reella behov sa finns en forhoppning om att den kan fortleva i nagon
form, med eller utan projektfinansiering, sa lange det finns ett behov.

Malgruppen &r full av kraft och initiativ men ar i dagslaget i en utsatt situation utan sammanhang
eller samhallsforankring och har darfor svart att effektivt delta som medskapande
samhallsaktorer. Empowerment handlar om hur individer kan tillgodogora sig de resurser som de
sjalva behover for ett bli aktiva samhallsmedborgare. Kraften i projektet kommer fran
malgruppen, projektet bidrar med projektledningen for att understddja och kanalisera
utvecklingen av malgruppens inneboende kraft och kompetens. Om malgruppen efter
projekttiden anser det finnas fortsatt behov av projektets verksamhet sa forvantas malgruppen da
vara tillrackligt stark och valorganiserad for att kunna driva verksamheten vidare, som férening
eller stiftelse, i egen regi eller i samverkan med andra och med de da till buds staende medlen.



Kostnader och finansiering

Vilka resurser kréavs for att driva verksamheten eller genomféra aktiviteterna? Ange belopp for
respektive ar och totalt. (Endast direkta merkostnader for att driva verksamheten eller aktiviteten
ska tas upp, redan befintliga kostnader ersatts ej av Samordningsforbundet). Fyll i nedanstaende
tabell.

De summerande falten i tabellen berdknas automatiskt med hjélp av s.k. formler.

For att uppdatera de summerande falten i Microsoft Office Word, markerar du samtliga celler och
trycker pa funktionstangenten; F9.

Resurser Ar2015 | Ar2016 | Ar2017 | S:a2015-2017
Projektledning 180 000

Lokal (EFS) 75 000

Ovriga kostnader telefoni, data, (EFS) 20 052

Verksamhet (EFS) 25 000

Ev. utvarderingskostnader, spridning, resor

Summa kostnader 375 052

Intékter (exkl. bidrag fran samordn.férb.) 120 052

Summa nettokostnader (kostnad - intakt) - 180 000

Underskrifter

Namn

Namnfortydligande

Organisation

Datum




SKELLEFTEA-NORSJO 2015-04-09
Stellan Berglund

Forslag till genomférande av KUR-satsning i Skelleftea-
Norsjo.

Forslaget ar ett utkast och maste forankras och kompletteras innan en ansokan till Forsékringskassans
huvudkontor kan goras. Syftet med underlaget ar att mojliggora ett stéllningstagande for inriktning av en
KUR-satsning i Skelleftea-Norsjo under andra halvaret 2015. En preliminér tidplan for satsningen kan se
ut enligt foljande:

Lokala samverkansgruppen prioriterar inriktning vid motet 2015-04-13

Forsakringskassan forankrar inriktning och ansokan internt

Samordningsférbundets styrelse rekommenderar inriktning 23 april 2015

En fardig ansokan skrivs fram, férankras och skickas in av Forsékringskassan under maj 2015
KUR genomférs med preliminér start i augusti/september 2015

Insatsen avslutas senast under december 2015

LSG och samordningsférbundet utvérderar och beslutar om fortsatta lokala satsningar i samverkan
under forsta kvartalet 2016.

Forslag 1. Nyanlanda med psykisk ohélsa och smarta — samband integration och hélsa, att
identifiera psykisk ohalsa och kanna till kulturella variationer av héalsa samt hur psykisk
ohalsa paverkar arbetsformaga

Bakgrund
| Skelleftea-Norsjo finns sedan flera ar en etablerad samverkansstruktur mellan myndigheterna.
Strukturen ar utvecklad inom ramen for finansiell samordning och &r vél férankrad hos samtliga parter.

2012 genomfordes en KUR-satsning med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftead och Norsjo
kommuner och landstingets psykiatriska verksamhet som samverkansparter. Syftet med insatsen var att
erbjuda ingaende samverkansparter evidensbaserad kompetensutveckling inom psykiatriomradet (framfor
allt forhallningssatt och bemétande), i syfte att 6ka samsynen och darmed 6ka forutsattningarna for en bra
samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning.

Resultatet av denna process lever vidare i olika former hos samverkansparterna. Fortsatta, samordnade
kompetensutvecklingsinsatser som initierats fran nationell, regional och eller lokal niva har dven
genomforts efter 2012.

Ett omrade som under senare ar aktualiserats av allt fler myndigheter, men éven foretag och det civila
samhaéllet, ar sambandet mellan integration och hélsa. | Skelleftea kommun bor mer dn 60 nationaliteter
och éver 4000 méanniskor ar fodda i ett annat land an Sverige. Saval i Skellefted, liksom i Norsjo, ar
inflyttningen till kommunen avgdrande for den fortsatta befolkningsutvecklingen och kommunens
attraktivitet.

BesOksadress Stadshuset, Tradgérdsgatan 6 Telefon 0910-73 46 24 E-post Stellan.Berglund@skelleftea.se

Postadress Tradgardgatan 6 Telefax 0910-77 86 30 Hemsida www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
931 85, Skellefted
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Mojligheterna till etablering pa arbetsmarknaden och att finna en plats och delta i samhéallsgemenskapen
avgor i stor utstrackning om inflyttningen ska bli bestdende och héllbar. Okad kunskap om kulturella
variationer av halsa, samband integration — hélsa, hur man identifierar psykisk ohdlsa samt hur psykisk
ohalsa paverkar arbetsférmaga ar darfor viktiga omraden dar den gemensamma kompetensen behéver
utvecklas.

Syfte
e Att skapa en gemensam kunskapsbas som grundas pa evidens och beprovad erfarenhet. Satsningen
ska ocksa underlatta och forstarka samarbetet organisationerna emellan genom att fortydliga
begrepp och ansvarsomraden, utveckla metoder samt skapa samsyn om rehabiliteringens ramar
och forutsattningar.
e Att vidmakthalla, utveckla och forstarka den befintliga samverkan

Arbetsgrupp KUR
En arbetsgrupp bildas med representation fran alla samverkande parter:
e FOrsékringskassan
e Arbetsférmedlingen
e Skellefted kommun
- Socialtjanst
- Gymnasie/vuxenutbildning/arbetsmarknadsverksamhet
e Norsjoé kommun
- Socialtjanst
- Vuxenutbildning/arbetsmarknadsverksamhet
e Vaésterbottens lans landsting
- Psykiatri
- Primarvard
e Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo

Malgrupp
Personal fran Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea och Norsjo kommun, Vasterbottens lans
landsting, politiker, projektpersonal, féreningar/organisationer.

Genomforande
Forelasning i storgrupp kombineras med dialoger i smagrupper (med processledare). Antal deltagare ca
100-150.

Temadag 1(halvdag)

Forelasare: Maria Sundvall, dverlakare, psykiater, Transkulturellt centrum pa Karolinska institutet
samband integration och hélsa

- Att identifiera psykisk ohdlsa och ké&nna till kulturella variationer av hélsa

- Arbetsformaga, prestationsférmaga, hur psykisk ohalsa paverkar arbetsformaga

Foreldsare: Mustafa Can
- Svenskhet, identitet, kultur och olika samhéllsfragor. Valkommen till det frammande landet.
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Dialoggrupper utifran skapade “cases”, hur paverkar det personen i vardagen, hur bemoter vi dessa
personer. Vad ar ett ’bra” bemdotande?

Temadag 2 (halvdaq)

Forelasare: Hani Hattar lakare smaértkliniken Vastervik
- Smérta ur ett kulturellt perspektiv

Forelasare: representant fran Arbetsformedlingen
- Ansvar och mojligheter for stod till arbete/sjalvforsorjning via etableringsuppdraget

Dialoggrupper utifran skapade “cases”, hur paverkar det personen i vardagen, hur bemoter vi dessa
personer. Vad &r ett "bra” bemotande?

Temadag 3 (halvdaq)

Forelasare: Lokala representanter verksamma inom omradet forelaser kring “vinster” av samverkan ur ett
myndighets- och individperspektiv.

Dialoggrupper utifran: Hur samverkar vi pa enklast basta satt i syfte att stotta den enskilda individen?
Vilka &r vara olika roller? Framgangsfaktorer?

Sammanfattande diskussion i storgrupp: Hur gar vi vidare?

Ekonomi
Foreldsare inkl. processledare i dialoger: kronor
Kursmaterial . kronor

Lokalhyra och fika bekostas av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo.
Uppfodljning/utvardering

Lokala samverkansgruppen i samrad med lokala och nationella representanter for Forsakringskassan
utarbetar modell for uppféljning/utvardering.



Churchill var inte heller klok
- om arbetslivet for personer med
funktionsnedsattning

Detta dr en underbar pjas som i hogt tempo tar med askadarna
ut pa en emotionell berg- och dalbaneresa.

11tifrdn gladskratt till skratt
A for att det gor ont, till den

berémda klumpen i halsen
och tdrarna som brdnner i 6gonen.
Timmen gdr alltfor fort nar vi foljer
de tre huvudpersonernas forsok att
fa arbete och att fungera i arbetslivet.
Anton med en lindrig utvecklings-
storning, Hanna med adhd och Jonas
med Aspergers syndrom.

Pjdsen Churchill var inte heller
klok spelas pd Ostra Teatern. Scener-
na dr realistiska och visar med tydlig
skdrpa bdde vad som kan gé snett och
hur bra det kan vara med rétt person
pa ritt plats.

Hanna gdr med liv och lustin i
sina jobb. Hon tar gdrna de besvar-
liga hemtjanstkunderna. Gubben
som végrar slippa in hemtjansten
till exempel. Men hon maéste ligga
mycket extra energi for att fa kontakt
och tiden rdcker inte till. Hon blir
mer och mer stressad och jobbet gir
sdmre och sdmre.

Antligen ett jobb

Jonas vill absolut inte tala om att
han har Aspberger ndr han kommer
till sin nya arbetsplats. Det gdr snett
direkt nér kollegorna forsoker ta
kontakt och hédlsa honom vdlkommen
och smdprata. Jonas snoppar av dem
utan att forstd det sjdlv. Kollegorna
blir arga och vill inte ha honom dér.
“Den dér otrevliga jdveln blir inte
ldngvarig pa det har stdllet”.

Nér Anton dntligen, dntligen efter
madnga forsok far jobb pd en hambur-
gerrestaurang stortrivs bdde han och
kunderna. Han har en klok, med-
mansklig och affirsméssigt smart
chef som ser vilken tillgdng han ar for
foretaget. Han fr kunderna att trivas
och kdnna sig hemma. Ibland far hon
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sdga till ndr han pratar for mycket,
men hon gor det pa ett bra sédtt och
Anton kan ta det. Ndr chefen efter lite
mer dn tva ar far nytt jobb pa annan
ort blir Anton fortvivlad. Han sdger
upp sig.

Detta dr glimtar ur pjdsen som med
viarme beskriver hur det dr att séka
jobb och férsdka komma in pd en
arbetsplats ndr man har en funktions-
nedsittning. Det mérks att det finns
mycket kunskap om bdde arbetsvill-
kor och funktionsnedséttningar hos

dem som arbetat med pjdsen. For att
inte tala om det allmédnmaénskliga.
Den hir pjdsen borde alla som pd
ndgot sdtt dr inblandade i frdgan ga
och se. Politiker, tjdnsteman pa olika
nivéer, arbetsgivare, chefer, arbets-
kamrater ...

Efter pjdsen finns mojlighet att
stanna kvar och diskutera kring den
med skddespelarna och resten av
publiken.

TEXT: KIA MUNDEBO, OMBUDSMAN FUB
FOTO: URBAN WEDIN



Ulrika Ragnar Borell, producent pa Ostra
Teatern.

Pjasen som sa

klok fér vi folja tre unga ménnis-

kors kamp for att ta sig in i arbets-
livet: Anton med en lindrig utveck-
lingsstorning, Hanna med adhd och
Jonas med Aspergers syndrom.

De moter en tuff arbetsmiljoé dar
bemanningsfirmor slimmade struk-
turer och krav pa effektivitet stinger
dem ute. Hanna bridnner stindigt ut
sig. Jonas klarar inte att vara i grupp.

Men pjdsen visar inte bara pd
svdrigheter, utan lyfter framforallt
fram de manga fordelar, ndr personer
med funktionsnedsdttning kommer
in pd arbetsmarknaden. Nir Anton
dntligen fér ett jobb utvecklas hela
arbetsplatsen till det béttre.

- Vi vill sdtt Jjuset pd det enorma
resurssloseriet i samhadllet som pdgar
ndr personer med funktionsnedsétt-
ning stings ute fran arbetsmarkna-
den. Oftast pd grund av okunskap
och foérdomar, betonar Ulrika Ragnar
Borell.

”Churchill var inte klok” dr en rétt

I pjdsen Churchill var inte heller

ovanlig och lite ovdntad titel pd en
pjis fran Ostra Teatern. Hur kom den
till egentligen?

- Det dr faktiskt Par Larshans, hall-
barhetschef pd Max som dr "pappa”
till den. Vi hade ett mote kring fragor
om vad ndringslivet hade att vinna
pé att anstélla personer med funk-
tionsnedsédttning. P1otsligt sa Pér:
”Churchill var inte heller klok, men
gjorde mycket bra &nda”. Och Péar har
faktiskt blivit en av rollfigurerna, li-
kasé dr Antons gestalt hamtad néstan
direkt fran en serveringsvird pa en av
Max restauranger.

- Gunilla Boéthius har skrivit ma-
nus aven till denna forestillningen.
Hon har sjilv en son med autismlik-
nande funktionsnedsittning och har
pd néra hill kunna f6lja hans kantade
vag for en plats pa arbetsmarknaden.
Tack vare det dr pjdsen ocksd vildigt
autentisk.

Redan pa genrepet nddde pjisen en
bredare mélgrupp dn Ostra Teaterns
tidigare forestdllningar gjort.

tter ljuset
pa ratten till arbete

- Pjasen dr en fristaende fortsattning pa Autist javisst! Efter att vi spelat den fick vi ofta fragan
om hur det skulle ga for Jonas. Skulle han exempelvis kunna fa ett jobb?,
berattar Ulrika Ragnar Borell, producent pa Ostra Teatern.

- Vi har haft fler ”dérréppnare”.
Par Larshans har sjdlvfallet lockat in
nédringslivet, men dven foretrddare
frdn savil regeringen som kulturlivet
har funnits pa plats. Kan vi sprida
pjdsen brett i samhallet s kidnns det
sjdlvfallet valdigt positivt.

TEXT: AGNETA BERGHAMRE HEINS
FOTO: URBAN WEDIN

FAKTA

Ostra Teatern &r en teaterforening fran
Stockholm som sdtter funktionsnedsatta
madnniskors situation i fokus. Sedan 2003
turnerar de i Sverige, Norge och Finland
med fem utbildningspjdser skrivna av
dramatikern Gunilla Boéthius: Nar Lillan
kom till jorden, Mohikan med vita strum-
por, Boogie for benlosa, Autist javisst!
och Churchill var inte heller klok. Ostra
Teatern samarbetar bl a med kommuner,
landsting, foretag, handikapporganisatio-
ner, universitet och museer.
www.ostrateatern.se
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INTE KLOK. | den nya pjasen "Churchill var inte heller klok” tar dramatikern Gunilla Boéthius upp det faktum att personer med olika former av diagnoser har en viktig roll att fylla pa arbetsmarknaden.

Arbetsgivarnas diagnos

Funktionsnedsatta utmanar i Gunilla Boéthius nya pjas

I pjasen ”Churchill var inte
heller klok” visar dramatikern
Gunilla Boéthius hur bade
produktivitet och trivsel kan 6ka
iforetag som anstéller méanniskor
med funktionsnedsittning.
“Autister kan vara béttre
lampade for precisionsarbete
dn manga andra, till exempel.
De behovs, ta mig fan”, sager hon.

”En vdldigt speciell person. Bipoldr inser
man nu. En psykisk sjukdom som passade
vdldigt bra i det ldget England befann sig.
Fruktansvdrda depressioner, men dess-
emellan, vilken kraft! Ndr Hitler bombade
landet sonder och samman, alla och alla
ville ge upp och ge sig — sa Churchill ensam
nej: jag lovar er blod, svett och tdrar, men
seger! Tur for England att han inte var
klok.”

Sélyder en replik ur pjasen ”Churchill
var inte heller klok” som ar pé turné
i Sverige, Norge och Finland. I morgon

kommer den till Ockerd, for att ddrefter
spelas i Vistsverige resten av veckan.

Sedan 2003 turnerar Ostra teatern
med utbildningspjéaser for att 6ka kun-
skapen om de funktionsnedsattas villkor.

Gunilla Boéthius har sjilv en 29-arig
son som har hogfungerande autism med
en liten mental retardation, vilket tidigare
kallades Aspergers syndrom.

”Nar ens barn far en sédan diagnos ar
det det mest skakande 6gonblicket i ens
liv. Ndr en skadespelerska som ocksa
hade ett barn med diagnos foreslog att vi
skulle gora en pjds om det insdg jag att
det skulle bli bra teater”, sdger hon en
aning krasst.

En ny tid ger nya forutsattningar
Sedan dess har det hunnit bli fem pjaser
som tar upp olika skeden i livet, ddr den
senaste fokuserar pd arbetslivet.

Arbetslosheten bland funktions-
nedsatta har 6kat fran 50 till 56 procent
de senaste fem ren. I den gruppen ingéar
personer med bade fysiska och neuro-
psykiatriska funktionsnedséttningar.

”T absoluta tal pratar vi om hundra-

i Fakta

Gunilla
Boéthius

m Alder: 68 ar.
B Familj: Gift
med foérfattaren
och 6versattaren
Per Holmer, tva
vuxna séner.

M Bor: Pa Soder-
malmi Stockholm.
M Bakgrund:
Boérjade som
journalist, debu-
terade som dra-
matiker i borjan
av 1980-talet.
Har bland annat
skrivit "Kvinnan
som gifte sig
med en kalkon”
och "Jordpojken”.

tusentals manniskor som inget hellre vill
an att {3 ett jobb”, sager Gunilla Boéthius.

Hon tror att de dramatiska talen beror
mer pd okunskap #n illvilja. Arbets-
givarna utgirifran att det ir krangligt och
besvirligt att anstélla funktionsnedsatta.

”Vilever i en tid av vinstmaximering
och effektivitetskrav. D& blir staketen
mellan arbetslivet och funktionsnedsatta
hogre”, siger hon.

P4 ett stille i pjdsen siger en hand-
laggare pa Arbetsformedlingen:

”Vet han inte vad funktionsnedsattas liv
gdr ut pd? Vintan: pd att kodas, utredas,
kartldggas och bedomas. Pd att fa tillgdng
till vdra program och vdra metoder. Pd
bidrag som godkdnns eller avslds. P4 hand-
laggare, konsulent, kurator, ldkare och
psykiater, a-kassa, habilitering, forsak-
ringskassa osv, osv, ...”

Hog andel av de anstillda

Max Hamburgerrestauranger ar ett fore-
tag som gér mot trenden nar det giller
funktionsnedsatta. I tio r har bolaget
arbetat systematiskt for att bereda plats
for dem i foretaget.

I genomsnittjobbar tva funktionsned-
satta pa varje restaurang. Sammanlagt ar
de 200 personer, av totalt 1 700 anstéllda.

”Det ligger &dven i vart intresse.
Det f6ds allt farre barn, och vi behover
arbetskraft i vira restauranger”, siager
Pir Larshans, hillbarhetschef pa Max.

Foretaget inledde med att lansera en
ledarskapsutbildning for sina linjechefer.

”Viborjade med att arbeta med restau-
rangchefernasridsla for det frimmande.
Vi har fokuserat pé att stirka deras sjalv-
kénsla och att 6ka deras kunskap om
olika diagnoser”, sdger han och papekar
att en person med exempelvis adhd, som
blir stimulerad av en uppgift, kan jobba
nérapd hur linge som helst.

En Ionsam tanke
Enligt Par Larshans har omséttning och
vinst Okat i foretaget sedan projektet
startades, liksom den interna stoltheten.
”Véra anstillda tycker att det ar varde-
fullt att fa bidra till ett béttre samhaille.”
Pir Larshans finns med som en roll-
figur i Gunilla Boéthius senaste pjas. Det
gor dven Claes Nilsson, serveringsvard
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i Fakta

OstraTeatern

M En teaterforening fran Stockholm
som belyser funktionsnedsatta
manniskors situation.

B Samarbetar med kommuner, lands-
ting, féretag, intresseorganisationer,
universitet och museer.

M Turnerar med "Churchill var inte
heller klok” som ar en fristaende
fortsattning pa fyra tidigare pjaser:
"Nar lillan kom till jorden”, "Mohikan
med vita strumpor”, "Boogie for
benlésa” och "Autist javisst!”.

M De fyra forsta pjaserna har setts av
uppskattningsvis 70 000 personer.

Kalla: Ostra teatern

RESURSSLOSERI. Hela 56 procent av
de funktionsnedsatta sténgs ute fran
arbetsmarknaden pa grund av okunskap
och férdomar, enligt Gunilla Boéthius.
FOTO: FILIP ERLIND

EM AV BESOKARNA

M ... till Clas Nilsson.
Din hjilpsamhet och
Fladjc ger positivcner-
pi nir man stiger inn-
anfor dirrarna, Stort
tack!

TACKEAM GHAST

M ... til] S-0 med per-
sonal pa Rosengard for

"Dagens applad” i tidningen Norran
den10 marsiar.

stavas oftaradsla

pa Max i Skellefted sedan elva ér tillbaka.

Han &r 31 4r och har en mindre utveck-
lingsstorning som gor att vissa saker tar
lite extra tid for honom. Trots det blev
han utsedd till Arets medarbetare i Max
2014.

”Han dr oerhortlojal,han dr aldrig sjuk
ochhan varvar stamgéaster med sitt glada
ochtrevligasittatt vara. Han far gésterna
att trivas”, sdger Joakim Lindstrom,
restaurangchef pa Max i Skelleftea.

Claes Nilsson tycker att det dr extra kul
ndr folk han har varit i kontakt med
kommer tillbaka, kanske redan dagen
dérpa, med familj eller vanner.

”For ett par veckor sedan fick jag
"Dagens applad’ av en gést pé sistasidan
i tidningen Norran”, berittar han.

Pjasens rolifigurer har diagnoser
Enligt Gunilla Boéthius var Claes Nilsson
och Max ett av de roliga exemplen hon
hittade nar hon gjorde research infor
pjdsen, men de dr 4ndé droppar i havet.

En av de andra rollfigurerna, som
kallas Hanna, har adhd och brianner
stiandigt ut sig.

”Dessutom orkar inte arbetskam-
raterna med henne eftersom hon alltid
sager vad hon tycker utan attlindain det.
For den som har adhd kan det vara latt

ERKANNANDE. Tidigare i ar utsags
Claes Nilsson till Arets medarbetare
inom Max Hamburgerrestauranger.

att fi jobb, men svért att behélla det”,
sdger Gunilla Boéthius.

Rollfiguren Jonas dr autist och starinte
utmedhogaljud. Han forstéringa sociala
koder och brakar med kollegerna nér han
inte klarar av att vara i grupp.

”Det kravs mycket stod for atten sidan
kille ska fungera pa en arbetsplats. Man
ska inte dolja att det kan vara jobbigt.
Men det ar ocksa berikande och under-
bart”, sdger Gunilla Boéthius.

Hennes egen son fick sin forsta dia-

gnos ndr han var elva ar. En mer korrekt
diagnos fick han forst som 17-dring.

”Det var som att fa en karta och kom-
pass, dé borjade ett nytt liv”, siger hon.

”Men till att borja med ar det fruktans-
vart att inse att man inte ar en normal
familj langre. Det 4r dd man inser hur
garna man vill vara det. I ett landskap
med vinnare och forlorare tycker man sig
tillhora forlorarna.”

Bitterheten viindes till kreativitet
De forsta aren fragade hon sig: varfor,
varfor, varfor? Men plotsligt en dag
frégade hon sig: varfor inte?

”Jag trodde inte att bitterheten kunde
g4 over, men det gjorde den. Det var d&
jag kunde borja skriva om det hir”, sdger
hon.

”De ofullstandiga behovs, for de far oss
att visa empati och bry oss om. De gor
minskligheten mansklig.”
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SUSANNE
BARK

susanne.bark@di.se 08-573 650 29

Di Konst & auktion

KARIN
GRUNDBERG WOLODARSKI

08-573 65109

karin.grundberg@di.se

Exklusiviteten
skapar snacket

4 torsdag slar konstméssan Market upp sina
dorrar. I &r lar det inte bli lika trangt for
besokarna med tanke pi att det fyra dagar
linga evenemanget dger rum pé Liljevalchs
konsthall pé Djurgarden, och inte som i fjol pa
Konstakademin pa Fredsgatan 12.

Det ir ett ypperligt till-
falle att snabbt fa sig en
overblick 6ver den nordiska
konstscenen och det aktu-

”Vip, vip, vip

ella utbudet. De deltagande A" Vad gallerier

gallerierna, som har gran- 3 10 3

skats av en sirskild uttag- a..gnar SIS <l

ningskommitté, haller en for att Skapa

hog niva. Priserna pa de buzz. buzz

utstillda verken varierar ’,, ’
buzz.

frén hogt till nagot mer
rimliga nivaer.

Bland héjdpunkterna pa méissan finns Cecilia
Hillstroms galleri, som bland annat visar nigra nypro-
ducerade verk av Clay Ketter. Konstnéren stélls dven ut
pa det faktiska galleriet pa Hilsingegatan i Stockholm,
mellan den 5 april och 10 maj. Svensk-amerikanen, som
ofta gjort konst av vardagliga foremal, fick sitt genom-
brott i slutet av 1990-talet. Han bef&ste sin position i och
med separatutstillningen pd Moderna museet 2009. Men
med berommelsen har priserna ocksa klattrat. Ketter-
verken som kan beskddas pad Market kostar mellan
100000 och 250 000 kronor, enligt Cecilia Hillstrom sjélv.

Arrangorerna av massan, med galleristen Stefan
Andersson i spetsen, anger inte vinsten som huvudsyfte
for initiativet utan lovar att ett eventuellt Gverskott
investeras i nésta ars Market. Men for de deltagande
gallerierna r tillstallningen kommersiellt viktig. Manga
hoppas avsluta affirer redan innan méssan 6ppnar for
den breda allménheten pa fredagen. P&
torsdagen bjuds namligen de viktigaste
kunderna - samlarna — in till en vip-
visning som gar under namnet First
choice. Vip, vip, vip ar vad gallerier
dgnar sig at for att skapa buzz, buzz,
buzz. Samlarna ska ki#nna sig
utvalda och négot mer insatta &n
oss ovriga dodliga.

A Sudoku

41 3|6
6

Rutorna skafyllas i sa att varje rad, vagratt och lodratt, och varje
3x3-ruta, innehaller siffrorna 1-9 utan att nagon siffra forekommer
tva ganger. Lésningen finns pa sista sidan i dagens tidning.
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Stellan Berglund

Myndighetsovergripande samverkansmodell i Skellefted-Norsjo for personer med langvarigt/mycket
langvarigt behov av ekonomiskt bistand/forsorjningsstodutveckling och behov av stéd fran tva eller
fler myndigheter.

Forslag till arbetsuppgifter for koordinator i samverkansmodellen:

e Informera om och initiera dialog angaende utformningen av samverkansmodellen
hos beréorda myndigheter — Skelleftea kommun, Norsjo kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vasterbottens lans landsting och Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo -
samt Ovriga berorda aktorer inom verksamhetsomradet

o Aterkoppla kontinuerligt och lyfta strategiska fragor till ledningsgruppen (Lokala
samverkansgruppen)

e Ansvara for att metod/modell fér uppféljning och utvardering utarbetas och faststalls av
ledningsgruppen

e Ansvara for att berérda verksamheter utser kontaktpersoner med ansvar att identifiera
samverkansbehov samt halla samman och genomféra det operativa samarbetet

e Ansvara for att former och rutiner for myndighetsgemensamma drendegenomgangar,
prioritering av malgrupp, remisshantering, gemensamma handlingsplaner och flerpartssamtal,
koppling till rehabiliteringstrappan, gemensam uppfdljning/utvardering, m.m. faststalls i
samverkan

e Ansvara for att fragor rorande jamstalldhet, mangfald och tillganglighet integreras i
samverkansmodellen

e Lopande dokumentation av arbetssatt, aktiviteter och rutiner som |6pande gar att implementera
i myndigheternas ordinarie verksamhet, resultat/effekter, framgangsfaktorer/hinder, m.m.

¢ Information och spridning av resultat och effekter av samverkansmodellen internt hos berérda
myndigheter samt externt hos andra aktorer inom verksamhetsomradet.

BesOksadress Stadshuset, Tradgardsgatan 6 Telefon 0910-73 46 24 E-post Stellan.Berglund@skelleftea.se

Postadress Tradgardgatan 6 Telefax 0910-77 86 30 Hemsida www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
931 85, Skellefted
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Projektnamn Diarienummer
Improve - Samordnad och forbattrad planering, styrning och 2013-3080063
implementering av projektresultat

Slutrapport genomférande

Sammanfattning
Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

Improve har i bedrivits i samarbete mellan samordningsforbunden i Vasterbotten. Det finns
tre samordningsforbund i lanet, Ume&-Vannas, Lycksele-Mala och Skellefted-Nors;jo.

Det 6vergripande, langsiktiga malet med Improve var att forbattra planering, styrning/
ledning, utvardering och implementeringsprocesser i projekt dar ndgot av
samordningsforbunden &r part.

Projektmalet pa kort och medellang sikt var att etablera en fungerande évergripande
projektledningsstruktur samt ett systematiserat kunskapsunderlag for analys i syfte att battre
forsta effekter/resultat av projekt.

Forstudien har dels arbetat med kartlaggning och dels arbetat fram forslag pa atgarder.
Kartlaggningen har skett genom dokumentstudier av projektrapporter, artiklar och andra
publikationer, genom deltagande observation pa styrgrupps- och styrelsemoten och genom att
gdra djupintervjuer med nyckelpersoner som projektledare inom myndigheter och hos
fristdende aktorer, med styrgruppsledaméter samt med hogre tjansteman och politiker som
ingar i samordningsforbundets styrelser.

Genom kartlaggningen har angelagna utvecklingsomraden identifierats. Projektet har efter en
analys tagit fram konkreta forslag for hur strukturen for att styra projekt och insatser utifran
de olika férbundens 6vergripande visioner och strategier kan utvecklas. Det har &ven tagits
fram forslag pa& hur uppfoljning kan ske for att tydligare koppla samman ordinarie verksamhet
i forbunden och framtida projekt, hur riskhanteringen kan utvecklas samt hur férbunden kan
arbeta med fordjupa sitt arbete kring jamstalldhetsintegrering.

Projektets resultat

- Redogor kortfattat for det problem och de behov som projektet avsag att fokusera kring.

- Redogor for projektets ambitioner att gora skillnad, det vill sdga hur l16sa problemet pd ett battre
satt. Ta utgangspunkt i den eller de programkriterier (larande miljoer, samverkan, innovativ
verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksa dar s& ar aktuellt hur aktiviteterna
av transnationell och regionalfondskaraktar bidragit.

- Vilka resultat och forslag till goda I6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken paverkan och genomslag har projektet dstadkommit pa individniva, organisationsniva och
system- och strukturniva?

Anledningen till att projektet Improve har genomfdrts var att samordningsforbunden i
Vasterbotten gemensamt ville kartlagga moéjligheter att forbattra planering, styrning,
uppfdljning i alla insatser och aven se dver implementeringsprocesser i projekt som
forbunden &ar samverkanspart i.

En utgangspunkt var ocksa att genomforandet av projektet skulle ppna upp for okat larande
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bade mellan projekt och i ordinarie samverkansinitiativ. | projektet tog vi som utgangspunkt
fasta pa hur hallbarhet kunde byggas med inriktning pa langsiktighet, effektiva satt att styra
och att finna satt att med stdrre sdkerhet kunna vardera och jamfora framtida insatsers nytta
och effekter.

Vi bedomde att det, trots manga genomforda projekt fanns begransad kunskap om vad det ar
som skapat de effekter som uppnatts i projekten under foregaende programperiod. Det var
latt att se att projekten skapade paverkan for individ, men det var & andra sidan mycket svart
att uttala sig om vilken strukturpaverkan projekten lett fram till.

Samordningsforbundet hade ocksa under senare ar i 6kande grad uppmarksammat behovet
av det fanns ett aktivt &garskap/styrning i projektens alla faser for att skapa battre
forutsattningar att ta tillvara projektresultat.

Projektet har lett fram till att det nu finns ett antal forbattringsférslag som ska behandlas hos
samordningsférbunden. Dessa forslag tar sin utgdngspunkt i de utmaningar som vi identifierat
fore projektet och som vi fordjupat forstaelsen av under genomférandet. Nagra
forbattringsomraden som vi fran borjan inte kande till har ocksa tillkommit under forstudien.

Det ar tydligt att det har funnits flera projekt dar styrgrupperna inte har fungerat pa ett satt
som projektledarna och styrgruppsrepresentanter upplevt som aktiva och styrande. Var
kartlaggning visar att det ar relativt vanligt forekommande att styrgrupperna snarare fungerar
som forum for informationsutbyte eller referensgrupper och att den egentliga styrningen
utforts av antingen projektledaren eller i vissa fall projektledarens chef i samrad med
projektledaren. Vi har gladjande nog aven stott pa projekt och insatser vars styrgrupper
beskrivits fungera mycket bra hos alla tre nivaer, det vill sdga projektledare,
styrgruppsrepresentanter och hos styrelseledaméter. Vi har genom att studera de insatser
som angetts att ha fungerat pd ett dnskvart satt kunnat identifiera ett antal faktorer som
verkar ha stor inverkan pd styrgruppens funktion. Exempel p& sadana faktorer ar:

. Hogt engagemang hos alla som ar med genom att det bland annat finns en tydlig
koppling till ett ordinarie uppdrag och verksamhet.

- Struktur, till exempel tidigt satta dagordningar samt gemensamt antagna regler/
overenskommelser om forhallningssatt for styrgruppsarbetet och styrgruppsledamotsrollen.
- Upparbetade rutiner for introduktion av nya styrgruppsledamater.

. Beredning av &renden genomfdrs mellan styrgruppsmoétena av en mindre grupp dar
nagon/nagra av styrgruppens representanter ingar i beredningsgruppen.

- Utvecklad kommunikation mellan projektpersonal, styrgrupp och styrelsen om
projektet/initiativet.

. Styrgruppsmoten relativt ofta samt baserat pa projektets behov, dar tatare moten
normalt halls i borjan av projektet eller da inriktning &ndras.

- Samsyn om att det &r viktigt att arbeta systematiskt for att till exempel minska
ledtider och effektivisera processer lopande, arbeta med standig forbattring.

- Langsiktiga malsattningar/bilder/visioner av hur samordnad rehabilitering ska paverka

samhallet pa nagra ars sikt.

Vissa av ovanstaende faktorer ar av sddan karaktar att man, om man vill, enkelt kan borja
tillampa eller inratta en rutin for. Andra faktorer kraver mer analys och mer langsiktighet for
att kunna na fram till. Hogt engagemang hos styrgruppens ledamoter ar en sadan faktor,
utvecklad kommunikation ar en annan och dven samsyn kring roll och inriktning kré&ver mer
an enkla forandringar genom enskilda beslut. Var analys nar det galler engagemang ar att
mycket handlar om férberedelsearbete infér att man startar ett projekt dar utvecklade
diskussioner foérs om nytta och hur projektverksamheten anknyter till redan befintlig
verksamhet samt att styrgruppens sammansattning med nédvéandighet behdver stor omtanke
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innan projektet startas. For att underlatta en sadan planeringsfas har projektet med stod av
tillganglig litteratur inom omradet tagit fram en checklista med punkter att klargéra. En annan
atgard som kravs for att engagemanget halls hogt ar att anvanda metoder for att folja
projektet med storre systematik och att det som foljs upp ar relevant fér dem som sitter i
styrgruppen. Det senare kan atgardas genom att utveckla uppféljningsarbetet med att bland
annat agna mer omtanke at att anvanda kvalitetsindikatorer i kombination med statistiska och
ekonomiska underlag om aktuellt utfall for en insats. Vi har darfor tagit fram forslag pa en
overgripande arbetsgang for att jobba mer systematiskt med uppfoljning av alla insatser.

Ett utvecklingsomrade som framkommit under forstudien ar behovet av att fordjupa
anstrangningarna i styrning nar det galler jaAmstalldhetsintegrering, mer information om
bakgrund samt atgarder finns att lasa under rubriken "Jamstalldhetsintegrering”.

Ett riskomrade som uppmarksammats i kartlaggningen ar att projektledningens och
styrgruppernas funktion kan paverkas mycket negativt av att enskilda personer av en eller
annan anledning slutar eller blir langvarigt sjuka. Problemet med personbundenhet har visat
sig vara vanligt forekommande i de projekt vi studerat. Vi har darfér foreslagit en enkel
modell (men nagot utvecklad jamfort med den som gjorts i samband med projektansokningar
till ESF) for att arbeta lite mer utvecklat med riskhantering som omfattar bade projektpersonal
och styrgrupper.

Projekten vi studerat har uteslutande styrts i samverkan mellan ett flertal aktorer, det kan
vara anledningen till att det fran flera respondenter har uttryckt behov av att utveckla
kompetens om att styra i samverkan. Det &r stor skillnad att mellan att styra en verksamhet i
en organisation och att vara delaktig i styrningen av en insats med manga ingdende parter da
bland annat agarskapet 6ver gemensamma resurser inte &ar lika tydligt. Vi anser att det ar
viktigt att utveckla kompetens for att kunna leda gemensamt och har féreslagit att
samordningsférbunden arbetar aktivt med fragan vilket ocksa har varit fallet. | skrivande
stund har samordningsforbundet i Umea-Vannas tagit fram ett idédokument kring hur arbetet
kan bedrivas som ocksa kommer att behandlas i de tva andra férbunden.

Att utveckla formagan att folja, jamfora och vardera insatser har varit i fokus genom hela
forstudien, i intervjuerna bekraftas behovet av att utveckla dessa formagor genom att ett
flertal respondenter i styrelserna och styrgrupperna spontant har uttryckt det som nagot man
onskar att vara battre pa i framtiden. Projektet lagger fram forslag pa atgarder for att arbeta
mer systematiskt i framtiden. Respektive forbund kommer att behdva anpassa och arbeta
med att inforliva det som man anser vara viktigt. | Skellefted-Norsjo har man redan till 2015
ars styrkort och verksamhetsplaneringen for 2015-2017 inforlivat en mer utvecklad
uppfoljning som gor kopplingen klarare mellan strategiska inriktningar till operativ ledning och
det konkreta arbetet med deltagare i insatserna.

Projektet har i viss man redan paverkat pa strukturnivd men den storsta paverkan forvantas
komma under detta ar och framover da de slutgiltiga atgardsforslagen fran projektet laggs
under april 2015. Vi har god férhoppning om att Improves genomférande kommer att f
bestdende positiva effekter pd samordningsférbundets verksamhet i framtiden och att vi
kommer kunna se en gynnsam effekt pa strukturell, organisatorisk och ytterst aven pa
individniva under kommande ar.

Syfte och mal med projektet

- Redogor for projektets syfte/projektmal, delmal och avsedda resultat.
- Vad har projektet uppnatt i forhallande till mal och planerat upplagg? Redogor dels med kvantitativa
matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhalina kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer,
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beteende etc.

- Vilket larande astadkom ni i projektet saval internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i forhallande till planerad verksamhet i projektansékan och hur
detta har paverkat projektbudgeten.

Vart overgripande, langsiktiga mal med Improve var att forbattra planering, styrning/ledning,
utvardering och implementeringsprocesser i projekt som ska bedrivas i Skellefted, Lycksele
och Umea (Nar ansokan skrevs ingick inte Norsjo, Mala och Vannas i forbunden).
Projektmalet p& kort och medellang sikt var att det finns en fungerande 6vergripande
projektledningsstruktur samt ett systematiserat kunskapsunderlag for analys i syfte att battre
forsta effekter/resultat av projekt.

Projektet har uppnatt att det idag finns en rad konkreta forslag for hur strukturen for att styra
projekt och att insatser utifran de olika forbundens 6vergripande visioner och strategier kan
utvecklas. Det finns framtagna forslag pa hur uppféljning kan ske for att tydligare koppla
samman ordinarie verksamhet i férbunden och framtida projekt.

Det larande som Improve framst har lett fram till ar insikt och kunskap om vilka
utvecklingsomraden som nyckelpersonerna i de olika féorbunden ser som viktiga for framtida
utveckling samt att vi har fatt storre insikt i hur vi med systematik kan anvanda indikatorer
for att folja upp och analysera skeenden gentemot uppstallda mal.

Vi har lagt forslag som syftar till att utveckla och forbattra angelagna delar av vara lokala
strukturer for att 6ka vardet av alla ESF-projekt som samordningsférbunden &ar involverade i
under innevarande programperiod.

Genom forslagen kan forbunden stéarka i sin roll som myndighetsgemensamma innovations-
och utvecklingsnav pa respektive ort for att vidga den gemensamma nyttan av enskilda
projektgenomforanden, att verka for att projekt i storre utstrackning bygger pa redan gjorda
erfarenheter och slutsatser och att larandet av projekten blir kontinuerligt uppatgaende.

Genom att tillampa forslagen i samordningsforbunden kommer involverade myndigheter
enklare att kunna fatta grundade beslut om hur och pa vilket satt larande fran projekt ska
leda till framsteg och férbattrad service fér medborgare.

En avvikelse mot planerad verksamhet var att vi inte genomfdrde nagra transnationella
aktiviteter, vilket vi hade for avsikt att gora. Anledningen till avvikelsen var att vi inte
lyckades hitta ndgon samverkanspart som vi kunde identifiera skulle kunna ge tillrackligt stort
varde till projektet for att motivera kostnaden forknippade med transnationella aktiviteter.

Arbetssatt

Vad var ert huvudsakliga arbetssatt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvandes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det 6nskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

I bérjan av projektets genomfdrande bestod arbetet frAmst av inlasning av litteratur av olika
slag. Vi laste bland annat artiklar samt bocker om samverkan, strategi och styrmodeller,
lages-, avstamnings- och slutrapporter fran projekt och ordinarie samverkansinitiativ,
informationsmaterial och guider om verksamhetslogik, jamstalldhet och tillganglighet samt
studerade direktiv och lagstiftning.

I projektets startfas var diskussionerna inom styrgruppen mycket vardefulla. Den samlade
insyn, erfarenhet och viljeinriktning som férbundscheferna hade gjorde att livliga och ytterst
konstruktiva diskussioner fordes om projektets praktiska nytta, inriktning och avgransning
redan tidigt i arbetet.
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Utifran litteraturstudierna och i samarbete med styrgruppen togs ett antal frageomraden fram
som vi Onskade skapa mer kunskap om i kommande intervjuer. For att belysa olika perspektiv
och f& 6verblick fann vi det lampligt att genomfora intervjuer med personer som hade olika
roller. Med startpunkt i den val inarbetade samverkansstrukturen i forbunden bedémdes att vi
skulle kunna samla in vardefull information pa operativ, taktisk och strategisk ledningsniva. |
grova drag sag uppdelning ut pa féljande satt:

- For att belysa operativ niva valde vi att intervjua projekt- och utvecklingsledare. |
huvudsak intervjuades projektledare for projekt som bedrivits med stod av ESF.

- For att fAnga taktisk niva intervjuades styrgrupps- och ledningsgruppsrepresentanter
- P& den strikt strategiska nivan intervjuades hogre chefstjansteman och politiker i

samordningsforbundens styrelser.

Det kanns viktigt att poangtera att det pa styrgrupps- och ledningsgruppsniva fors
resonemang och fattas beslut aven pa strategisk niva for enskilda initiativ eller projekt.
Uppdelning som gjordes i Improve baserades pa den ansats vi hade i projektet, att belysa
fragestallningar av évergripande och sammanhallande karaktar dar enskilda insatser som till
exempel ett projekt utgdr en del av lokal valfardsutveckling som sker genom
myndighetssamverkan i samordningsforbunden. Da vi i Improve utgatt ifran att det ar viktigt
att det som bedrivs i projektform inte ses som en separat foreteelse, frikopplad fran 6vrig
verksamhet i varken myndigheternas egen verksamhet eller ordinarie samverkan, var det
viktigt for oss att ta del av resonemang pa den styrelseniva dar de 6vergripande strategiska
besluten for samordningsforbunden fattas.

Frageomradena utgjorde en ram for datainsamlingens inriktning och var avsedda att
mojliggora en analys mellan nivaer. Utifran roll, huvudman och inriktning samt inlasning av
dokumentation kring projektet eller initiativet skapades individuellt designade 6ppna
fragestallningar for varje respondent under respektive frageomrade. Efter att datainsamlingen
genom djupintervjuer paborjats skapade aven de svar vi fick in under intervjuer nya uppslag
och kompletterande fragestallningar som kunde foras in i efterfoljande intervjumanualer. Vi
hade redan fran starten av projektet en vilja att halla 6ppet for datainsamling langt in i
projektets genomforande for att, i s stor utstrackning som det var majligt, inte riskera att ga
miste om viktig input. Arbetssattet vi hade valt gjorde att information vaxte fram allteftersom
vi genomforde intervjuer, tog del av publikationer eller férde diskussioner i olika
sammanhang. Ett exempel p& diskussioner som kom att ge input till Improves genomférande
handlade om ett indikatorprojekt som Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS)
forst planerade och sedan bedrev under hdsten 2014. Diskussionerna kring NNS
indikatorprojekt paverkade hur vi hade mojlighet att tanka kring utveckling och tillampning av
indikatorer for att félja och senare kunna analysera verksamhet.

Genom djupintervjuerna samlade vi relativt mycket information som kunde sammanstallas
och analyseras under projektets gang. Genom att vi genomforde alla intervjuerna med tva
projektanstallda, dar den en person i huvudsak stallde fragor och den andra skrev ner svaren i
detalj kunde intervjun flyta pa bra, det fanns ocksa tillfallen d& den som skrev kunde
komplettera med fordjupande eller klargérande fragor som annars hade missats. | och med
att intervjuerna hade 6ppna fragestallningar samt tog mellan 60 och 180 minuter blev det
mycket nedtecknat som gjorde att det ocksa fanns behov av att sammanstélla vad som
framkommit aterkommande. Vi sammanstallde I6pande det som nedtecknats med ett intervall
om 4-6 genomforda intervjuer for att kontinuerligt forsoka spara tendenser och
uppmarksamma uttryckta asikter samt upplevda behov.

Totalt genomfordes 35 djupintervjuer i lanet under projektet. Intervjuer pa samtliga nivaer
genomfordes hos de tre samordningsférbunden. Flest intervjuer gjordes pa den operativa
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ledningsnivan, dar projekt- eller utvecklingsledare ingick. Det blev naturligt flest respondenter
i den operativa gruppen da vi ville fanga en bredd av de projekt och initiativ som hade
genomforts och aven inkludera projekt som bedrivits av andra projektagare an de
myndigheter som ingdr i samordningsférbunden. Da det bade i Umea och i Skellefted fanns
fristdende aktorer som som har varit projektagare i ett flertal ESF-projekt for deltagare i
utanforskap fran arbetsmarknaden var det viktigt att inkludera dem i datainsamlingen. Det
fanns dessutom en allman spridd tydlig asikt hos myndigheterna om att de fristdende
aktorerna bidragit till okad valfard genom att skapa stor nytta for deltagarna som ingatt i
projektaktiviteterna vilket ytterligare forstarkte bilden av det var till nytta att genomfdra
intervjuerna utifran projektets malsattningar.

Vi deltog aven i ett antal styrgrupps- och styrelseméten och kunde da genom deltagande
observation bilda oss en uppfattning om hur arbetet flét p4 samt hur métena i allmanhet
fortlopte.

Nar samtliga intervjuer var genomférda i slutet pa 2014 analyserades de tendenser och annan
information som vi sammanstallt under projektets gang. Analysen resulterade i ett antal
forslag pa utveckling som vi hoppas att samordningsforbunden kan ha nytta av i framtida
utvecklingsarbete.

Konkreta forslag som projektet lamnar ar skapade utifran behovet av att komma at de mest
angelagna utvecklingsomradena vi identifierat i ett eller flera forbund under forstudien. For att
gora forslagen enklare att omsatta i praktiken har vi foreslagit arbetsgdng/metod eller skapat
underlag till lathundar att ta stéllning till.

Vi lagger forslag inom foljande omraden:

Styrelser & styrgrupper — vad gor dem mer effektiva?

Jamstéalldhet — Hur breddar och fordjupar vi analysen?

Personbundenhet — Hur kan riskerna minskas?

Samverkanskompetens — Hur kan samverkanskompetens utvecklas?
Utveckling och larande genom uppf6ljning och analys — Hur kan det géras?

akrbhbPE

Det ar svart att uttala sig om vad som eventuellt hade kunnat goras battre i sattet vi arbetat
under projektets genomforande. Det finns naturligtvis en insikt om att vi inte kan ge en
heltackande bild av alla behov till utveckling som kan tankas finnas da vi dels haft ett tydlig
inriktning pa att arbeta specifikt med ledning och styrning av framtida projekt och dels inte
haft tillgang till obegransade resurser i arbetet. Om det hade funnits andra erfarenheter och
kompetenser i styrgrupp eller i projektgruppen ar det tankbart att saval inriktning som
arbetssatt i projektet hade sett annorlunda ut. Om det hade varit till foérdel eller inte for
resultatet kan vi endast spekulera i. Med fler personer som arbetat med kartlaggning och
analys skulle vi sannolikt ha fatt en bredare belysning och vi skulle aven troligtvis kunnat
uppmarksamma fler intressanta ingangar till utveckling.

Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktoérer (organisationer, foretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad galler engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

I projektet ingick de tre samordningsforbunden Lycksele-Malda, Umea-Vannas och
projektagaren Skellefted-Norsjo. Aven om samordningsforbunden ar lokala myndigheter
skiljer sig de sig tydligt frdan andra myndigheter da den bildas och drivs genom
partssamverkan. Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell samordning av
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rehabiliteringsinsatser i kraft, i dagligt tal Finsam. Lagen gor det majligt for
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommun och landsting/region att samverka finansiellt
inom valfards- och rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna ett
samordningsforbund och beslutar sjalva hur samarbetet ska utformas och bedriver samverkan
utifran lokala forutsattningar och behov. De tre samordningsforbund som deltog i Improve
bestod under 2014 av vardera tvd kommuner forutom Vasterbottens lans landsting,
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan.

Konkret bidrog samordningsforbunden genom férbundschefernas engagemang i styrgruppen.
Vid sidan av detta engagemang har de ocksa haft en informerande/spridande roll inom
samverkansstrukturen i sitt forbund gentemot myndigheterna och i viss man gentemot
fristdende aktorer pa orten. Forbundscheferna har dven bidragit genom att forse projektet
med underlag i form av till exempel rapporter, styrande dokument och
verksamhetsberattelser. Avslutningsvis har de aven latit sig bli intervjuade av projektet och
pa sa satt bidragit till att teckna en vardefull bakgrund samt nulagesbild av de projekt och
verksamheter som bedrivs inom férbunden.

Enheten for arbetsmarknad har foljt projektet pa nara hall och har bidragit genom att dela
med sig av underlag samt sprida information om projektets genomfdrande samt har aven

deltagit i diskussioner om hur indikatorer kan anvandas aven utanfor samverkansinsatser.
Chefen for enheten har aven bidragit genom att vara respondent.

De fyra parterna i samordningsférbunden bidrog brett genom att frikostigt och 6ppenhjartigt
dela med sig av sina erfarenheter om det insatser man varit med att driva och inte minst med
sina 6nskemal om vad som var viktigt att férbattra och bygga vidare pd i framtiden pa
operativ, taktisk och strategisk niva. Genom att antingen direkt eller via forbundscheferna
kunna ta del av resonemangen i ordinarie samverkansstruktur har varit till stor nytta. Vi ar pa
motsvarande satt tacksamma for alla respondenter fran saval myndigheter som andra
organisationer som vi haft méjlighet att fa lara oss av under forstudien, deras svar har
tydliggjort vad som &r viktigt att utveckla och l6sa for att fa ut maximalt av projekt pa bade
kortare och langre sikt.

Styrgruppen i Improve var liten, den bestod av de tre férbundscheferna i samverkande
forbund. Projektledaren, projektmedarbetaren samt, vid nagra tillfallen,
projektadministratoren deltog som foredragande pa styrgruppssammantradena. Styrgruppen
traffades aterkommande under projektet, tidigt i projektet var sammankomsterna tatare
medan de blev mindre frekvent forekommande nar riktning och avgrénsningar var klargjorda
och arbetet i projektgruppen fl6t pd. Vid sammansattning av styrgruppen fordes det
resonemang om dess storlek utifrdn att det var onskvart att dels kunna fa en representation
samtidigt som det bedomdes viktigt att det skulle ga att samla gruppen ofta och inte riskera
att enskilda styrgruppsmedlemmar inte skulle kunna delta vid sammankomsterna da vara
erfarenheter var att det var till nackdel for arbetet i gruppen om det inte var full
representation. | och med att det finns en val utvecklad samverkansstruktur hos de tre
forbunden ansags det att styrgruppen kunde hallas liten, da forbundscheferna naturligt skulle
komma att ha en I6pande kommunikation om projektet med de ingdende myndigheterna i
respektive forbund. Forbundscheferna roll nar det galler paverkan var bade sjalvklar och helt
avgorande for Improve, da deras funktion ar att vara beredande, sammanhallande och utféra
beslut i linje med sin styrelses anvisningar i forbundet.

Styrgruppen fungerade mycket bra under forstudien. Dels fanns en tydlig samsyn om
styrgruppens roll, att gruppen skulle styra inriktning, prioritera och avgransa forstudien sa att
projektet skulle ha potential att ge stdrsta méjliga nytta och ta sig an de mest angelagna och
aktuella utmaningarna. Det radde heller inte oklarheter om att det som skulle studeras i
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Improve kandes relevant och viktigt for de tre forbunden, narheten till fragestallningarna i
forbundens aktuella utmaningar och utvecklingsfokus bidrog sannolikt till att intresset i
styrgruppen forblev hogt under hela projektperioden. Det fanns genomgaende ett mycket
hogt engagemang vid traffarna och vid behov tog aven ledamdéterna med sig fragestallningar
eller information hem till respektive samverkansstruktur mellan moétena. Det blev tydligt att
kommunikationen och férankringsarbetet hade fungerade bra p& orterna da det aldrig uppstod
fradgetecken om vilka det var som skulle genomfdra intervjuerna, att de var angelaget att
stélla upp eller vad det évergripande syftet var med att de genomfordes.

Aven projektgruppen var liten och bestod av en projektledare, en projektmedarbetare och 0,2
projektadministrator. | och med att projektledare och projektmedarbetare satt ndgra meter
ifrAn varandra var det latt att fa ett gott arbetsflode genom forstudien och dagligen diskutera
och utféra de uppgifter som for stunden var aktuella. | projektgruppen hade vi mdéjligheter att
nyttja varandras styrkor och erfarenheter. Projektmedarbetaren som var journalistutbildad,
var till exempel mycket skicklig pa att snabbt dokumentera en diskussion med stor
detaljrikedom och gjorde darfor huvudparten av dokumentationsarbetet nar intervjuer
genomfordes. Projektadministratoren tog pa ett foredomligt satt ansvar for att skota den
I6pande administrativa hanteringen kring projektets ekonomiska redovisning gentemot ESF-
rddet. Det finns alltid en risk nar man satter samman en projektgrupp att det ska uppsta
samarbetssvarigheter eller svarlosta meningsskiljaktigheter som tar fokus ifran de uppgifter
som behéver I6sas under projektets genomférande. Naturligtvis blir kdnsligheten for
motsattningar mellan enskilda stérre nar projektgruppen ar sa liten som den var i vart fall, vi
ar tacksamma for att vi inte hade nagra som helst svarigheter att komma 6verens och att
arbeta gemensamt mot vara mal.

Jamstalldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jamstalldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

Vi hade som utgangspunkt i Improve att jamstalldhetsperspektivet skulle pragla alla delar i
genomfdrandet. Kvalitativa aspekter av jamstalldhet skulle vagas in. Intressanta faktorer att
studera nar det gallde resultat och effekter i PO2-projekt ansag vi bland annat var kon,
etnicitet, funktionsnedsattning och mer dvergripande maktstrukturer i stort.

Det var viktigt att vi i forstudien reflekterade 6ver de forutsattningar och uppfattningar som
fanns nar det géller kvinnor och mans mdajligheter till deltagande under den nu aktuella
programperioden. Under forstudien skulle relevant kénsuppdelad statistik samlas in och
studeras, men aven mer underlag kunde komma att inhamtas for att gora en mer djupgaende
analys.

Da vi genomforde en forstudie utan deltagare har vart fokus legat pa att dels fanga upp goda
exempel avseende hur man arbetat i projekt inom programomrade 2 med
jamstalldhetsstravanden i allmanhet. Vi har arbetat mer fordjupat med att dels fanga upp och
dels fraga in i 6nskemal om ett 6nskat lage nar det galler att arbeta med
jamstalldhetsintegrering i framtiden. DA vi ville skapa langsiktiga effekter med de forslag till
utveckling som vi skulle lagga fram och som i mojligaste man var strukturpaverkande ansag
vi att det var viktigast for oss att titta pa styrning av saval enskilda projekt som en helhet i
hur samordningsforbunden arbetade tillsammans med de ingadende myndigheterna for att
sakerstélla jamstalldhet. Genom de projektrapporter som lastes in och i de djupintervjuer som
genomfordes blev det under resans gang allt tydligare att det fanns behov av att hitta satt att
integrera fragor om jamstalldhet som en del av verksamhetsstyrningen. Genom att arbeta
med jamstalldhetsfragorna pa strategisk niva och skapa 6vergripande mal for verksamheten
fanns ocks& majlighet att sékerstalla en 6kad grad av uppmarksamhet pa fragestallningarna.
Vi kunde i datainsamlingen konstatera att det dels fanns goda exempel att ta vara pa nar det
gallde jamstalldhetsintegrering i projekten, sarskilt nar det géallde arbetet med deltagare och
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projektpersonal. Det fanns flera goda exempel pd hur man medvetet, med hjalp fran
processtodet inom jamstalldhetsintegrering som lansstyrelsen haft, hade genomfort aktiviteter
for att oka medvetenhet hos deltagare, projektpersonal och aven i nagot fall hos styrgruppens
ledamoter.

Det finns projekt som har arbetat med analys av jamstalldhet, till exempel genom att gdra en
karlaggning med 4-R.

De metoder som anvants med framgang var bland annat den sa kallade genushanden eller
liknande metod som finns att ldsa mer om under jamstall.nu/verktygslada. Metoden som
ursprungligen har tagits fram pa en vardcentral har anvants for att synliggéra och
problematisera skillnader i bemétande. | ett projekt var det tydligt att genom att granska
vilka frdgor man stallde till kvinnor och man som deltog i kartlaggnings- och coachande
samtal. Man kunde uppmarksamma att man hade stallt helt olika fragor till man och kvinnor,
bland annat hade man fragat kvinnor mycket mer om hemsituation medan man fokuserat
tydligt pa arbete nar man samtalat med man. De uppmarksammade skillnaderna beskrevs
som en vackarklocka da man hade trott att man hade neutrala samtal. Var samlade
beddmning ar att det finns en relativt god kunskap om metoder och medvetenhet om att
jamstalldhet ar viktigt for att nd bra resultat i verksamheten hos projekt- och
utvecklingsledarnivan. Vi kan ocksa konstatera att ESF-projekten skapat storre medvetenhet
och kunskap genom att krav pa att arbeta med jamstalldhetsintegrering stallts.

Nar det galler den taktiska nivan, det vill saga styrgrupperna, har vi kunnat se att det allmant
har forekommit konsuppdelad statistik som rapporterats och att det funnits strévanden att
antingen ha en konsfordelning i deltagargruppen som motsvarar den aktuella malgruppens
sammansattning eller i vissa fall att man diskuterat och tagit inriktningsbeslut om att
projekten ska arbeta medvetet for att medverka till att bryta en kénssegregerad
arbetsmarknad. Det senare har gjorts genom att man forsokt att locka deltagare att delta i till
exempel aktiviteter i verksamheter dar man har ett avvikande kon mot vad som ar normen pa
arbetsmarknaden.

Nar man granskat yrkesutbildningar som arbetsformedlingen erbjuder sina arbetssdkande har
man kommit fram till att det finns fler utbildningar inom traditionellt manliga yrken an
kvinnliga. Att arbeta med att bryta kdnssegregeringen genom arbetsmarknadsinriktad
rehabilitering kan darfor vara befogat, sarskilt om man antar att arbetsférmedlingens
yrkesutbildningar tillkommit p& grundval av behoven av kompetens ar storst i de traditionellt
manliga yrkesomradena och att man gjort medvetna overvaganden for att inte paverkas av
faktorer som till exempel radande kénsmaktsordning i samhallet.

Vad vi kunnat identifiera har det inte funnits en fordjupad diskussion i styrgrupperna om
fordelning av resurser mellan kvinnor och méan. Det har inte heller funnits, vad vi kunnat
identifiera, uttalade prioriteringar eller styrning mot férdjupad analys av projekten avseende
jamstalldhetsintegrering fran styrgrupperna. Pa styrelseniva har vi inte heller kunnat
identifiera att man valt att satta upp och folja mal for att specifikt framja jamstalldhet mellan
konen, det finns inte heller exempel p& att man gjort analyser av beslut utifran om det
paverkar man respektive kvinnor olika. | intervjuerna pa styrgrupps- och styrelseniva har det
framkommit att det finns ett stort intresse pa att forbattra styrningen for att sakerstalla att
det bedrivs jamstalld verksamhet och att man fattar jamstallda beslut. Utan undantag ansag
respondenterna att jamstalldhet ar mycket viktigt. Flera av respondenterna pa ledande
politiska- och tjanstemannabefattningar anger att det ar ett stort och viktigt
utvecklingsomrade for framtiden.

Var analys ar att det ar viktigt att borja arbeta med att formulera visioner, strategier och mal
som kopplas till ordinarie styrning av verksamheten for att &stadkomma strukturpaverkan
som ar hallbar 6ver tid. Samordningsférbunden kan i sina styrande dokument bli tydligare pa
att forst och framst ange vad man vill uppna och sedan se till att satta upp tydliga mal for vad
som ska uppnas pa kort och lang sikt. Malen bor integreras i verksamhetsstyrningen och for
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att I6pande kunna folja dem bdr férbunden aven skapa indikatorer som rapporteras och
aterkommande analyseras i sdval styrgrupper som styrelse. Indikatorerna bor fanga det som
ar mest relevant for att fa till en 6nskad utveckling. For att sakerstalla att fragor om
jamstalldhet ska lyftas fram och synliggoras i alla insatser som samordningsférbunden
finansierar ar det viktigt att forbunden aven staller krav pa att aterrapporteringen sker enligt
overenskommelse och att identifierade brister analyseras och atgarder satts in dar behov
finns.

Vi rekommenderar aven att man borjar anvanda en checklista for jamstéllda beslut i samband
med att man formulerat mal. Sveriges kommuner och landsting (SKL) har tagit fram en sadan
checklista som innehaller fyra steg vid beslutsfattande:

1. Testa relevans, ber6r beslutet kvinnor och mén?

2. All individbaserad statistik kdnsuppdelas, vad skiljer och vad ar lika?

3. Konskonsekvensbeskrivning, vilka foljder far besluten for kvinnor och man, flickor och
pojkar?

4. Jamstalldhetsanalys, hur forhaller sig underlag och statistik i forhallande till uppstallda

jamstalldhetsmal?

Aven om det innebar att det kommer atgd mer resurser i bade operativ verksamhet och i
styrning an vad som tidigare varit fallet ar insatserna motiverade. Skélen ar uppenbara och
sjalvklara for all offentligt finansierad verksamhet. De formuleras val i SKLs checklista for
jamstalldhetsanalys ”Jamstélldhet innebér rattvisa, demokrati och delaktighet, att kvinnor och
man ska ha samma mojlighet att forma samhaéllet och sina egna liv. FOr att detta ska kunna
forverkligas forutsatts lika rattigheter, skyldigheter och majligheter inom livets alla omraden”.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Redogor for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad géller tillganglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gang.

Projekten som samordningsforbunden finansierat har uteslutande nar det galler
individinriktade insatser riktats till personer som har behov av att fa stod med att undanrdja
hinder for optimal funktion.

Genom Improve har vi velat skapa forbattringar genom att vi efterstravat att bygga upp
metoder for lyckosamt systematiserat larande inom och mellan projekt. God tillgéanglighet har
och kommer fortsattningsvis att vara en av de absolut viktigaste frdgorna att angripa for att
kunna n& goda resultat i projektgenomforandena framover.

Under var kartlaggning har vi kunnat se manga exempel pa hur man i praktiskt arbete méter
individer utifrdn deras behov av anpassning. De utan tvekan vanligaste
funktionsbegransningarna som deltagare i projekten har haft och som kravt individuell
anpasshning ar psykiska och sociala. Vi drar slutsatsen av det som framkommit under
kartlaggningen att det dels finns en mycket god kunskap om funktionsnedsattningar hos
projektpersonalen och att det dessutom finns en god kunskap hos styrgrupperna och att det i
viss man forekommit existerande styrinstrument for att sakerstalla god tillganglighet.

Flera av vara respondenter har dock en vilja att ytterligare utveckla styrningen och har
efterlyst en bredare ansats i styrverktygens utformning, dar man énskar att bygger in
styrning for att forebygga risk for diskriminering utifrdn samtliga i lag definierade
diskrimineringsgrunder. Att sakerstalla att man genom styrningen ocksa skapar
aterkommande uppfoljningspunkter, som stracker sig dver langre tidshorisont an enskilda
projekt och som kan tillampas lika oavsett vilket initiativ/projekt man bedriver skulle kunna
gora att mycket mer relevant data fanns att tillga for analys, larande och inférande av
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atgarder (kort och gott, kunskapsdriven & utvecklingsfokuserad styrning/ledning).

Under projektet har vi dvertygats om att det vore till stor nytta att designa indikatorer och
matt aven inom tillganglighet (samt helst inom samtliga diskrimineringsgrunder) for att kunna
arbeta mer offensivt och professionellt med planering, ledning och utvardering under
kommande programperiod.

Tillganglighet har inte setts som det mest angelagna utvecklingsomradet, vilket har inneburit
att vi med en annan prioritering skulle kunnat ha agnat omradet mer uppmarksamhet an vad
som gjordes under foérstudien. Det kdnns dock som att den prioritering som gjordes tidigt i
Improve till stor del bekraftades av den datainsamling som senare genomfordes, &ven om det
ar av yttersta vikt att i alla insatser tillhandahalla god tillganglighet ar behovet av utveckling
inte lika stort som inom andra understkta omraden.

Regionala prioriteringar

Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

Spridning och paverkansarbete

Redogor for hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.

- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?

- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omséattas i annan verksamhet?

- Vilka ytterligare insatser for paverkansarbetet skulle behdvas for att na dit ni vill? Vem/vilka bor
gora det?

Projektet har varit riktat mot i forsta hand samordningsforbundens ingdende organisationer
dar forstudien sdgs som ett strategiskt inriktat och potentiellt systempaverkande projekt.

En viktig faktor for att projektet skulle fa den systempaverkande effekt som var meningen var
att respektive forbundschef kunde anvanda de val utvecklade och etablerade
kommunikationsvagar som fanns med myndigheterna och intressenter pa respektive ort.
Genom att respektive férbundschef kommunicerat kring projektet med myndigheterna under
forstudiens genomfdrande blev spridningen god om att projektet bedrevs i
samverkansstrukturen i forbunden. De befintliga samverkansstrukturerna bestod av styrelser,
lokala samverkansgrupper, styr- och ledningsgrupper samt natverk for projektledare. Genom
forbundschefernas samordnande roll har paverkansarbetet kunnat ske naturligt med de som
berorts.

Da projektet byggde pa att foresla strategier, forhallningssatt och arbetsmetoder ar inte
projektets paverkansarbete till fullo slutfort &nnu. De slutsatser och atgardsforslag som
projektet kommer fram till behover bearbetas och beredas ytterligare pa de olika orterna
innan vi kan se effekten av genomférandet. Klart &r dock att projektet, genom att ha
genomforts paverkat diskussioner och i viss man kanske aven inriktning i de strategiska
inriktningar man har valt under genomférandet. Om det inte ar projektet som paverkat
inriktningen ar det istallet ett kvitto pa att de forslag vi lagger fram ar i linje med de behov
man sett i forbunden under aret som gatt, vilket avspeglas i strategiska dokument som
styrkort och verksamhetsplaner for kommande ar.

Forutom de samverkanspartners som var direkt kopplade till projektet sag vi flera tankbara
intressenter vilka ar verksamma inom omraden som projektutvardering, projektledning,
strategisk paverkan, samverkan och larande. Exempel pad sddana intressenter trodde vi kunde
vara universitet, ESF-raddet (SPelL, temagrupper mfl), IFAU och IFS. Kontakter med bland
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annat IFAU och IFS pagick bland annat via samordningsférbundens nationella natverk, NNS.
Forstudien kan komma att bidra till utveckling av dessa gemensamma diskussioner da arbetet
i projektets riktning fortsatter under 2015 utan st6éd fran socialfonden. Det har bland annat
forts diskussioner om att bidra till NNS skriftserie dar aktuella och viktiga utvecklingsinitiativ
presenteras for féreningens medlemmar och andra intressenter.

Spridning av Improves barande idéer har gjorts till norrlandsnatverket for
samordningsférbund dar en presentation om inriktning gjordes vid den arliga sammankomsten
2014. Det uttrycktes aven intresse av att senare ta del av forstudiens sammanstallda
resultat. Vi avser att se till att en sddan aterkoppling sker nu nar slutrapporten ar
sammanstalld. Fortsatt paverkans- och spridningsarbete kommer att utforas av de i
styrgruppen ingdende forbundscheferna. Vi informerade dven om projektet p4 en gemensam
slutkonferens for fem ESF-projekt pa Medlefors i maj.

Forbundscheferna i de samverkande forbunden kommer att vara de som fortsétter att sprida
projektets resultat framledes.

Extern utvardering

Redogor for hur den externa utvarderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet. Vilket
stod har det varit for projektledningen och hela projektet?

Egenutvardering

Redog6r for hur ni sjdlva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stod har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Arbetet med att folja upp och egenutvardera det som genomforts i projektet har bestatt av att
vi framforallt fort en I16pande diskussion med projektdgaren om det som vi haft for avsikt att
genomfdra och studera under forstudien. P& styrgruppens sammantraden har diskussionen
kunnat fordjupas och prioriteringar utifrdn det aktuella laget har kunnat goras. Framférallt har
styrgruppen kunnat vardera om den féreslagna riktning och de aktiviteter som planerats av
projektgruppen varit det som kants mest angelaget att fokusera pa. Vid nagra tillfallen under
projektets startfas ledde uppféljningen av arbetet med inriktning till att styrgruppen beslutade
att projektledaren skulle rikta sin uppmarksamhet p& annat an det som projektledaren
ursprungligen hade foreslagit da man i styrgruppen ville fokusera p& att projektet skulle verka
for systempaverkan i forsta hand snarare an individ- och organisatorisk paverkan.

| projektgruppen har vi vid ett par tillfallen sammanfattat det som framkommit genom
dokumentstudier och intervjuer och stallt oss frdgan om vi undersokt ratt saker i forhallande
till vad som Improve syftade till. Genom att ha avstamningar har vi kunnat se att det funnits
behov av att lara oss mer om eller belysa ett omrade som vi vid forstudiens uppstart inte
hade haft formaga att uppmarksamma.

Det skulle ha gatt att jobba mer med egenutvardering an vad vi gjort och mojligtvis skulle det
kunna ha inneburit att vi hade kunnat arbeta med stérre systematik, kanske framforallt i
dokumentstudiernas upplagg. De flesta texterna laste bade projektmedarbetare och
projektledaren vilket kan ses som mindre effektivt an att dela upp inlasningen, & andra sidan
upplevdes det arbetssattet skapa battre forutsattningar till gemensamma utgangspunkter. Vi
gjorde aldrig en mer kvalificerad bedémning om de totala nack- eller férdelarna med sattet att
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narma oss dokumentstudierna.

Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och
varfor?

Vi har under férstudien uppmarksammat att det varit till stor fordel att styrgruppen har
kunnat traffas ofta. Sarskilt vardefullt var det att vid projektets uppstart kunna lata
styrgruppen diskutera och prioritera den fortsatta inriktningen ingdende for att i mojligaste
man undvika att missuppfattningar skulle uppkomma langre in i projektet. Att ha
styrgruppsledamoter som verkligen kanner engagemang och berdrs direkt av projektets
innehall har varit ytterst vardefullt, det har gjort att engagemanget har hallits hogt under hela
forstudien.

Vi har valt att arbeta med 6ppna djupintervjuer i vart kartlaggningsarbete, ett sadant
arbetssatt har bade fordelar och nackdelar. Till fordelarna hor att det gar att fa fram valdigt
mycket mer information &n om vi skulle ha anvant strukturerade intervjuer eller enkater, den
information som vi fatt genom intervjuerna har lett fram till ny kunskap som vi inte hade
kunnat tacka in genom annan form av datainsamling da vi helt enkelt inte hade kunskapen
innan vi genomférde intervjuerna. Till nackdelarna hor att arbetssattet ar mycket
resurskravande, sarskilt nar det galler sammanstéallning och analys.

Att vara tva nar man utfor intervjuerna var ocksa resurskravande men gav uppenbara fordelar
da vi genom arbetssattet kunde fa med fler intressanta foljdfragor och kanske aven kunde
tacka in fler perspektiv.

Att de flesta respondenterna i férvag visste om varfor vi kontaktade tack vare att de blivit
informerade av forbundschefen pa den aktuella orten underlattade mycket. Forankringsarbetet
tror vi ocksa paverkade att respondenterna sa frikostigt och engagerat delade med sig av sina
erfarenheter.

Kontaktpersoner
Vilka personer kan den som &r intresserad av ytterligare information kontakta?

Den som ar intresserad av att veta mer om projektet ar valkommen att kontakta Christian
Behrens som varit projektledare i Improve. Christian nas enklast p& e-post eller telefon.
Onskar du skicka e-post anger du fornamn.efternamn@skelleftea.se. Vill du ringa ar
telefonnumret 0910-740279
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Bertil Almgren,
styrelseordférande

Ordforande har ordet

Lagstiftningen om Finansiell samordning har ett tydligt lokalt perspektiv. Det dr de lokala behoven
och de lokala frutsittningarna som ska bilda utgéngspunkt fér varje samordningsférbunds
verksamhet.

Det lokala perspektivet har fatt ytterligare en dimension frdn och med den 1 januari 2014 da Norsjo
kommun blev medlem i samordningsférbundet. Vi hélsar Norsjo kommun vdlkommen och ser fram
emot ett fortsatt gott samarbete!

Genom den lokala samverkanstruktur som Samordningsforbundet Skellefted—Norsjo utvecklat finns
kunskap om savil behov som méjliga &tgérder. Det viktigaste perspektivet dr den enskilde individen
och det gemensamma uppdraget att 5ka mojligheterna till egen forsorjning for de grupper som inte
omfattas av den generella vdlfarden pd ett effektivt satt.

Under 2014 har férbundet finansierat fler insatser for fler kommunmedborgare &n under de senaste
iren. Insatserna, som riktar sig till unga och vuxna personer som behdver stéd fran flera myndigheter
samtidigt, ger goda resultat inte bara fér den enskilde individen utan ocksa fér samhallet som helhet.

V&r gemensamma slutsats &r att samverkan ger resultat, att sociala investeringar I6nar sig och att
stat, kommun och landsting men framférallt den enskilde individen dr vinnare.

Samordningsférbundet har sedan starten prioriterat insatser for unga personer i aldern 16-30 ar.
Genom tillkomsten av Arbetsmarknadstorget som en ordinarie plattform fér samverkan mellan
myndigheterna och integreringen av projektet Utsikten 2.0 under sommaren 2014 har vara
mojligheter att tidigt méta ungdomar utifran varje deltagares behov okat.

Vid en 1angsiktig 1osning for de tvd ungdomsprojekten Unga In och Plug In far Skellefted och Norsjo
unika méjligheter att tidigt erbjuda samordnade stodinsatser till unga redan fran 16 ars alder.
Lagstiftaren betonar det férebyggande arbetets roll i samordningsférbundens verksamhet. Ka nske
forbundets insatser bor ske dnnu tidigare! Ju tidigare en insats gors desto storre ar mojligheten att
resultatet blir gott och bestdende.
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Under &ret har forbundets inriktning mot Idngsiktig samverkan forstérkts. Den genomforda
kartliggningen av forsdrjningsstod i Skelleftea och Norsjo med forslag till utveckling av ordinarie
samverkan ar ett exempel pa detta.

Den lokala samverkansstruktur som férbundet fortsatter att utveckla tillsammans vara medlemmar;
samt den samordnade ledningen av var ordinarie samverkansplattform Arbetsmarknadstorget ar

ytterligare exempel.

Liksom tidigare ar har samordningsférbundet svarat for olika informationsinsatser pa lokal, regional
och nationell niva samt genomfért kompetensutvecklingsinsatser fér personal hos de fyra
myndigheterna.

Ar 2014 har varit framgangsrikt och stimulerande varfér vi med férvdntan ser fram emot ett nytt ar
med fortsatt utveckling av samarbete, samverkan och samordning i Skellefted och Norsjo.

Avslutningsvis vill jag tacka for det stora engagemang som styrelse, medarbetare,
samverkansgrupper och samverkansparter visat, bade ndr det galler att utveckla den ordinarie
verksamheten och véra gemensamma projekt.

Bertil Almgren
Ordférande i Samordningsforbundet Skellefteda—Norsjo
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning

Samordningsférbundet Skelleftea—Norsjo kan beskrivas som en gemensamt agd struktur for att
hantera behov inom vilfirden som medlemmarna, Férsékringskassan, Arbetsférmedlingen,
Skellefte¢ kommun, Norsjé kommun och Vdsterbottens Iiins landsting, var och en for sig inte kan

mota pa ett effektivt satt.

Eérbundet har sedan starten 2005/2006 kommit att spela en allt viktigare roli genom uppdraget att
svara for det gemensamma lokala inflytandet nér det géller samordnade insatser inom valfarden.
Under 2014 har samordningsforbundet medfinansierat totalt 12 olika projekt och ordinarie
verksamheter till en kostnad av 6 095 390 kronor. Den gemensamma ambitionen har varit att genom
ekonomisk samverkan, personal-, verksamhets- och metodutveckling utveckla och effektivisera
anvandningen av tillgdngliga resurser.

Sammanlagt har 6ver 600 personer erhalit samordnad rehabilitering till arbete eller studier under
2014 genom dessa insatser.

Nio av de tolv insatserna har avsett samordnad rehabilitering av individer. Tvd av dessa nio insatser
sker i ordinarie verksamheter; Arbetsmarknadstorget och Halsans Tradgard. Det tidigare ESF-
projektet Utsikten 2.0 &r sedan halvarsskiftet 2014 permanentat och integrerat i
Arbetsmarknadstorget, vilket inneburit en avsevird resursforstarkning som gor det mojligt for den
den sammanslagna verksamheten att ta emot ca 90 ungdomar I6pande. Projektet Unga in, med
Arbetsformedlingen som projektagare, kommer ocksa att verga till ordinarie verksamhet fr.o.m.
2015.

Under 2014 har samordningsforbundet finansierat forlangningar av fyra tidigare ESF-projekt, TEXAS,
MedUrs, Spira Anstiliningskompetens och Spira Integration. Genom forseningen av den nya
programperioden fér socialfonden har det dock inte varit ekonomiskt méjligt att finansiera
ytterligare férldngningar. Tva av projekten, TEXAS och Spira Integration, har beviljats medel till
fortsatt verksamhet av arvsfonden respektive folkbildningsradet.

Tre av de tolv insatserna, Praktikmatchen, Improve och Kartldggning av forsérjningsstod, har avsett
utveckling av administrativa- och T-system for att underldtta och systematisera tillgangen till
praktikplatser (Praktikmatchen), forstudie i syfte att utveckla planering, ledning/styrning och
utvirdering av verksamheter (Improve) samt kartldggning av ekonomiskt bistdnd/f6érsorjningsstdd.

Samordningsférbundet har under 2014, bland annat genom integreringen av Utsikten 2.0 och
Arbetsmarknadstorget, finansieringen av Praktikmatchen och kartlaggningen av forsorjningsstod
ytterligare férstarkt inriktningen mot ordinarie samverkansinsatser.

Den gemensamma ledningsgruppen for Arbetsmarknadstorget innebér att de myndigheterna och
Samordningsforbundet for forsta gdngen bedriver ordinarie verksamhet i gemensamma lokaler med
samordnad ledning och styrning.
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Liksom under tidigare ar har forbundet fortsatt arbetet med att utveckla den lokala
samverkansstrukturen samt genomfort kompetensutvecklingsinsatser for personal hos de fyra
myndigheterna och svarat for olika informationsinsatser pa lokal, regional och nationell niva.

Ett arbete har bland annat inletts i syfte att mojliggdra anvandning av indikatorer som ett redskap for
utvardering/uppfdljning av samtliga verksamheter som férbundet finansierar.

Samordningsforbundets mal beddms som uppnadda inom tre tre av férbundets fyra prioriterade
perspektiv; Fornyelse/utveckling, Arbetssétt/processer och Ekonomi.

Inom perspektivet Individen &r bedémningen att malen inte uppndtts. | de verksamheter dar
mitningar genomforts redovisas goda resultat samtidigt som den 100-procentiga maluppfyllelse som
faststillts i verksamhetsplanen/styrkortet inte har uppnétts. Sammanfattningsvis visar svarigheterna
att mata den 6vergripande maluppfyllelsen p& individniva pa behovet av en mer enhetlig
utvirderingsmodell som kan tillimpas av bade ordinarie verksamhet och projekt.

Maluppfyllelse for Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo.

1. Individen.

Under perspektivet/fokusomradet “Individen” var mélen att 100 av deltagarna i samordnad
rehabilitering finansierad av samordningsférbundet har kommit nérmare arbete pa arbetsmarknaden
efter avslutad aktivitet samt att 100 % av deltagarna uttrycker att deras livssituation forbattrats efter

avslutad aktivitet.

Bedémning
Nio av de tolv projekt och ordinarie verksamheter som samordningsférbundet finansierat under 2014

har avsett samordnad rehabilitering av individer. Ovriga tre, Praktikmatchen, Improve och
Kartlaggning av forsdrjningsstdd, har avsett utveckling av administrativa- och IT-system
(Praktikmatchen) fér att underlitta och systematisera tillgangen till praktikplatser, forstudie i syfte
att utveckla planering, ledning/styrning och utvérdering av verksamheter (Improve) samt
kartldggning av ekonomiskt bistand/férsorjningsstod.

Totalt har 6ver 600 personer deltagit i de nio rehabiliteringsinsatserna, varav sju varit ESF-projekt.
Samtliga insatser var pabdrjade under 2011 och 2012 och den upphandling av utvérderare som utgor
ett obligatoriskt inslag i ESF-projekten har inneburit olika utvérderingsmetoder och
redovisningsformer. Konsekvensen har blivit att det inte dr méjligt att mata den dvergripande
maluppfyllelsen pa individniva pd ett enhetligt satt.

Generellt, utifran deltagarnas behovsbild, ndr flera av verksamheterna goda resultat med nivaer pa
mellan 50-65 % nar det giller hur manga deltagare som kommit vidare till arbete eller studier. Tva
projekt, Utsikten 2.0 och MedUrs, som féljt upp deltagarnas bedémning om de upplever sig ha
kommit ndrmare arbetsmarknaden redovisar nivaer pa ca 60 %.

Samtidigt saknas bra matmetoder nir det géller att bedoma s.k. stegforflyttning, d.v.s. i vilken
utstriackning en person okat sin arbetsférméga och kommit ndrmare arbetsmarknaden under
rehabiliteringsinsatsen dven om det inte resulterat i dvergang till arbete eller studier.
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De verksamheter, t.ex. Arbetsmarknadstorget, MedUrs och Spira Anstéllningskompetens, som
tillfragat deltagarna om de upplevt en forbattrad livssituation till f6ljd av aktiviteten redovisar mycket
goda resultat dir mellan 70-95 % av de tillfragade bekréftat en sadan utveckling.

Sammanfattningsvis visar svarigheterna att mata den évergripande maluppfyllelsen pa individniva pa
den problematik som uppstér med ménga projekt/verksamheter med inb&rdes olika resultatmal och
utvirderingsmetoder. Det arbete med gemensamma indikatorer, gemensam registrering i SUS och
enhetlig modell fér samhdllsekonomisk utvdrdering som samordningsforbundet inlett under 2014
utgor ett viktigt steg mot en kvalitativt forbattrad uppféljning och utvardering.

Malen att 100 av deltagarna i samordnad rehabilitering finansierad av samordningsférbundet har
kommit nirmare arbete pa arbetsmarknaden efter avslutad aktivitet samt att 100 % av deltagarna
uttrycker att deras livssituation forbdttrats har inte uppnatts.

2. Fornyelse/utveckling
Under perspektivet Fornyelse/utveckling var malen att utveckla gemensam kunskap inom omradet

hilsa, arbete och forsérjning samt att framgangsrika arbetssdtt och samverkansformer
implementeras i reguljdr verksamhet.

Beddmning
Den lokala samverkansstruktur som samordningsférbundet etablerat tillsammans med politiker,

chefer, handliggare, projektledare, projektégare, m.fl. utgor ett viktigt medel for gemensam
kunskapsutveckling inom omradet hdlsa, arbete och f6rsorjning. Genom samverkansstrukturen kan
ocksa gemensamma behov definieras och langsiktiga l6sningar skapas genom att ta tillvara
framgangsrika arbetssatt.

Under 2013 har projekten Arbetsmarknadstorget och Hélsans Trddgdrd implementerats i reguljar
verksamhet till foljd av framgéngsrika arbetssitt och samverkansformer. Under 2014 har projektet
Utsikten blivit ordinarie verksamhet genom integreringen i Arbetsmarknadstorget.

Arbetsmarknadstorget har under 2014 tagit ett steg vidare i utvecklingen av de grundldggande
framgangsfaktorerna i verksamheten; teamsamverkan, lokalsamordning, myndighetsgemensam
remisshantering och kartldggning, gemensamma handlingsplaner, m.m.

Arbetsmarknadstorget bryter ny mark i samverkansstrukturen mellan myndigheter i Skelleftea. Det
4r ocks4 forsta gangen de fyra myndigheterna och Samordningsférbundet bedriver reguljar
verksamhet med samordnad ledning och styrning. Arbetsmarknadstorget skapar battre
forutsittningar for dgarna att ta ett samlat helhetsansvar utifran individens behov.

Projektet Praktikmatchen har évergitt till ordinarie verksamhet fr.o.m. hosten 2014.
Arbetsférmedlingen har efter arsskiftet fattat beslut om att projektet Unga in ska bli en ordinarie
verksamhet lokalt i Skellefted.

Malen att utveckla gemensam kunskap inom omradet arbete, hélsa och férsérjning samt att
framgangsrika arbetssitt och samverkansformer implementeras i reguljdr verksamhet beddéms som
uppnadda.
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3. Arbetssitt/processer
Under perspektivet arbetssitt/processer var malen att utveckla langsiktiga former fér samordnad

styrning och ledning av samordnad verksamhet samt att innovativa arbetssétt prioriteras i
samordnad rehabilitering.

Bedémning
Samordningsférbundet har under 2014 fortsatt utvecklingen av samordnad ledning och styrning av

verksamhet genom sammanslagningen av den samordnade styrgrupp som etablerats i samrad med
projektigare och myndigheter samt férandringar av métesordning och arbetssatt.

Stallningstagande om den samordnade styrgruppen ska fortsdtta under under 2015 och framat
kommer bland annat att ske mot bakgrund av antalet nya projekt under socialfondens nya
programperiod 2014-2020 och resultaten av den utvdrdering av lednings/styrformer som sker i
projektet Improve.

Sedan implementeringen av Arbetsmarknadstorget har en gemensam ledningsgrupp bildats
bestdende av nirmaste arbetsledare for deltagande personal i verksamheten samt representant for
Samordningsforbundet Skelleftea.

Den gemensamma ledningsgruppen har det yttersta ansvaret for Arbetsmarknadstorgets verksamhet
och behandlar fragor som rér verksamhetens mal, omfattning, inriktning och kvalitet.
Ledningsgruppens ledning och styrning utgér frdn de mal som faststallts i verksamhetsplanen. Rollen
som sammankallande och ordférande i gruppen roterar mellan myndigheterna. Formerna for
ledning/styrning upplevs positivt av samtliga aktorer.

Malen att utveckla nya former for samordnad styrning och ledning av projekt samt att innovativa
arbetssitt prioriteras i samordnad rehabilitering beddms som uppnadda.

4. Ekonomi
Under perspektivet ekonomi var mélen att uppné en ekonomi i balans samt ett effektivt

resursnyttjande i ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Bedomning
Det ekonomiska resultatet 2014 efter finansiella intdkter och kostnader uppgar till -1 566 998 kronor.

Verksamhetens intdkter uppgick till 6 139 306 kronor och verksamhetens kostnader till 7 724 247
kronor. Den budgeterade kostnaden fér &r 2014 var beréknad till 8 157 000 kronor och baserades pa
2014 &rs bidrag fran forbundets medlemmar, éverskjutande medel fran foregaende ar samt
finansiella intdkter.

Genom att det egna kapitalet vid arets ingéng uppgick till 3 729 350 kronor har forbundet, trots ett
underskott 2014, ett eget kapital p& 2 192 261 kronor vid drets utgang.

Under 2014 har ingen lokal samhéllekonomisk utvardering genomforts. | det nationella projektet
Unga in har utvdrderaren Rambdll genomfort en analys med ett samhélisekonomiskt perspektiv.
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Avsaknaden av en kontrollgrupp gor det dock svart att kvantitativt virdera storleken pa effekten, det
vill saga vad som hade hént med ungdomarna om de inte deltagit i Unga in. Ddrmed &r det ocksa
svart att ge ett entydigt svar pé frdgan om Unga in:s samhilisekonomiska effektivitet. Analysen
maste darfor baseras pa antaganden som kan belysa projektets potentiella samhallsekonomiska
virde fran olika perspektiv.

Sammanfattningsvis beddmer Rambdll att Unga in dr en samhallsekonomiskt Ionsam insats.

Den analys och de slutsatser som Rambdll drar angaende projektet Unga in stémmer i stor
utstrickning in p& de samhillsekonomiska utvérderingar som tidigare genomforts i verksamheterna
Utsikten och Arbetsmarknadstorget.

En generell slutsats blir att stat, kommun och landsting, i de samordnade rehabiliteringsinsatser som
genomforts, skapat langsiktiga fordelar bade i ett samhillsekonomiskt och ménskligt perspektiv. Den
enskilde individen har genom rehabiliteringsinsatserna forbattrat sina forutsattningar till
sysselsattning/arbete och en battre livssituation.

Sammanfattningsvis bedéms malen att uppna en ekonomi i balans samt ett effektivt resursnyttjande
i ett samhillsekonomiskt perspektiv som uppnddda.

Om forbundet

Samordningsférbundet Skellefted—Norsjo dr fristdende juridisk person med Forsdkringskassan,
Arbetsférmedlingen, Visterbottens ldns landsting samt Skellefted kommun och Norsjé kommun som
medlemmar. Samordningsférbundet bildades den 1 december 2005.

Utgangspunkten &r lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och
forbundsordningen dar forbundets dandamél och uppgifter redovisas. Lagens syfte dr att ge lokala
aktorer bittre mojligheter att utveckla och samordna gemensamma insatser samt underldtta en
effektiv resursanvandning i syfte att den enskilde ska uppna eller forbattra sin forméaga att utféra
forvarvsarbete.

Samordningsforbundet féljer lagen om kommunal redovishing (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar. Férbundet ska, enligt lagen om finansiell samordning, uppratta
arsbokslut och arsredovisning senast tre ménader efter réakenskapsarets slut samt f6lja upp vitka
resultat som har uppnatts och utvdrdera om dessa insatser ar effektiva.

Malgruppen &r personer i aldern 16-64 dar som star utanfor arbetsmarknaden och behdver
samordnade insatser for att arbeta eller studera. Ett samordningsforbund kan, enligt lagtexten,
arbeta med all verksamhet som ligger inom myndigheternas samlade ansvarsomrade.

Samordningsforbundet har tilldelats 6 028 tkr for 2014. Statens andel uppgar till 2 976 tkr och
kommunernas respektive landstingets andel till 1 526 tkr vardera. Forbundet har under 2014 varit
projektagare fér samt medverkat i och medfinansierat insatser dar Europeiska socialfonden, ESF, star
for den huvudsakliga finansieringen.
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Organisation
Férbundet leds av en styrelse som utses av mediemmarna. Styrelsen bestér av 5 ledamdter och

5 ersittare. Styrelsen har haft féljande sammansattning under 2014:

Ledamoter
e Bertil Aimgren, (s), ordférande, Skellefted kommun

e Mikael Lindfors, (s), Norsjé kommun

e Helen Edstrém, (tjansteman), Férsikringskassan (t.0.m. 2014-05-31)
e Ingrid Nilsson, (tjinsteman), Forsikringskassan (fr.o.m. 2014-06-01)
e Kenneth Andersson, (s), Vésterbottens Idns landsting

e Anna Viklund, (tjdnsteman), vice ordf., Arbetsférmedlingen

Ersittare
e Carina Sundbom (c), Skellefted kommun

e Camilla Hedlund, (c), Norsjé kommun

e Carolina Marklund, (tjainsteman), Férsdkringskassan

e Sture Andersson (c), Vidsterbottens ldns landsting

e Birgitta Westring-Sandberg, (tjdnsteman), Arbetsférmedlingen

Styrelsen har haft 6 protokollférda sammantraden under 2014:

s 2014-02-24 e 2014-06-12 e 2014-10-16
e 2014-04-25 e 2014-08-28 o 2014-11-28

En planerings- och malsédttningsdag har genomférts 2014-10-15.

Bertil Almgren och Anna Viklund har utgjort Samordningsférbundets presidium tillsammans med
férbundschef Stellan Berglund.

Samordningsforbundet Skellefted ar sdvél en organisation som en arena for utveckling av nya
metoder och arbetssitt. Sektorsdvergripande perspektiv, helhetssyn med individen i centrum och ett
gott samverkansklimat kdnnetecknar verksamheten.

Uppdraget kraver en aktiv omvérldsbevakning och flexibilitet for att snabbt kunna méta nya behov
och dndrade férutsittningar. Dessutom krévs god kunskap om malgruppens behov samt respektive
myndighets uppdrag och férutsattningar.

Revision

Férbundets rikenskaper och verksamhet granskas av revisorer som &r utsedda av huvudmannen.
Férsdkringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna Férsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen. Forsckringskassan har efter upphandling traffat avtal med revisionsfirman
Deloitte AB om revisionen av 2014 &rs verksamhet fér samtliga samordningsférbund i landet.

Skellefted kommun, Norsjo kommun och landstinget utser en gemensam revisor som valjs av
landstingsfullmaktige.
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Revisionen har haft féljande sammanséttning:

e Mats Henriksson, Deloitte AB. Ordinarie revisor for medlemmarna Férsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen.

e Nicklas Hermansson, Umeéd (KPMG), sakkunnigt bitréde fér kommun och landsting

e Karl-Gustav Abramsson, (s), revisor, Viésterbottens ldns landsting

Férbundskansli
Kansliet har haft féljande sammanséttning under 2014:

o Stellan Berglund, forbundschef, 1,0
e Johan Furberg, administrator IT, 0,75

Tjansten som forbundschef kdps via avtal med Skellefted kommun. | arbetsuppgifterna ingdr att
samordna, bereda och foredra drenden i styrelsen, vara sammankallande och beredande for lokala
samverkansgrupper, svara for information till och kontakter med andra myndigheter, allménhet,
organisationer/foéreningar, med flera, kontinuerligt félja de aktiviteter férbundet finansierar, m.m.

Anstéliningen som IT-administratdr sker i samarbete med kommunledningskontorets
arbetsmarknadsenhet som har arbetsgivarrollen d& samordningsforbundet inte anstéller egen
personal. | arbetsuppgifterna ingér bland annat att underhalla och utveckla hemsidan for samtliga tre
forbund i linet, utarbeta lokal statistik éver offentliga forsérjningsformer i Skellefted, Umea och
Lycksele, delta i utvdrdering och uppfdljning m.m. Kostnaderna for anstillningen delas av de tre
samordningsférbunden i ldnet.

Skellefted kommuns forvaltning fér Support och lokaler samt kommunledningskontorets sekretariat
och personalavdelning har under 2014 svarat fér administrativ och ekonomisk service enligt avtal
fran 2014-01-01. | arbetsuppgifterna ingar I6pande ekonomiredovisning och uppfdljning av
samordningsférbundet som fristdende juridisk person samt sdrredovisning av enskilda projekt
innefattande bl.a. upplagg och underhall av férbundets ekonomihantering (ekonomisystem,
grunduppgifter, budgetmall etc.), Idpande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av
verifikat, lopande bokféring, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ekonomiska
delarsrapporter, utbetalning av arvoden och ersattningar till fortroendevalda m.m.

Kostnader for lokalhyra (inkl. lokalvard), telefon, porto, kopiering samt anvandaruppgift/PC och andel
i kommungemensamma datasystem ingar i faststélld ekonomisk ersdttning.

Lokal samverkansgrupp

Lokala samverkansgruppen (LSG) i Skellefted—Norsjo &r ett strategiskt samverkansorgan for lokal
samverkan mellan Férsdkringskassan, Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun, Norsjé kommun och
Vésterbottens lidns landsting nar det géller férebyggande och rehabiliterande insatser inom
omradena hilsa, arbete och forsdrjning.

Lokala samverkansgruppens uppdrag ér bl.a. att uppréatta en arlig verksamhetsplan som beskriver
myndigheternas gemensamma vilja och gemensamma aktiviteter i syfte att framja god hélsa,
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arbetsférmaga och mojlighet till egen forsérjning for Skelleftea och Norsjo kommuns medborgare.
Forebyggande insatser och rehabilitering till arbete ar prioriterade omraden.

Gruppen ska dven uppméarksamma grupper som riskerar ohilsa och utanférskap, initiera
gemensamma insatser over sektorsgranser samt foresla finansieringsformer.

Lokala samverkansgruppen utgor dven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktualiseras
for finansiering hos samordningsférbundet. Gruppen utgdr ddrmed ett viktigt organ som
legitimitetsskapare fér de projekt/verksamheter som finansieras av forbundet.

Under 2014 har gruppens sammanséattning varit féljande:

e Astrid Karlsson, Férsdkringskassan

e Anders Eriksson, Arbetsférmedlingen Skellefted

o Asa Wallin, Arbetsformedlingen Skellefted

¢ Mattias Lindh, Arbetsformedlingen, Norsjo

e Per Bergman, Skellefted kommun (socialkontoret)

¢ Jan Midlert, Skellefted kommun (gymnasiekontoret)

e Leif Lofroth, Skellefted kommun (gymnasiekontorets arbetsmarknadsenhet)

e Eva Edefjall, Norsjo kommun (Omsorg och hjilp)

e Hakan Viklund, Psykiatriska kliniken, Vésterbottens léns landsting

e Catrine Nygren, Rehabiliteringskliniken, Vésterbottens léns landsting

¢ Stellan Berglund, Samordningsférbundet Skelleftea (ordférande,
sammankallande/beredande).

Samordnad styrgrupp for projekt

Infér 2013 dvergick Samordningsférbundet, projektagare och de fyra myndigheterna
Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Skellefted kommun och Vésterbottens ldns landsting fran
modellen med separata styrgrupper for varje projekt i Skelleftea till samordnad ledning/styrning med
tva styrgruppskluster baserade pa projektens aldersméassiga malgrupper. De tva klustren var dels
styrgruppsklustret fér unga, vuxna 16-35 &r samt dels styrgruppsklustret fér vuxna 16-64 ar.

Syftet med samordningen var bl.a. att 6ka den gemensamma kunskapen om alla pdgaende projekt i
Skellefted, skapa en helhetssyn nir det géller behov och atgérder inom omradet arbetslivsinriktad
rehabilitering samt att effektivisera projektorganisationen och formerna for ledning och styrning.

Fr.o.m. hésten 2013 och under 2014 har Samordningsférbundet, i samrdd med projektégare och
myndighetsrepresentanter, utvecklat strukturen fér samordnad ledning/styrning genom att sla ihop
de tva styrgruppsklustren till en samordnad styrgrupp fér samtliga pagaende projekt. Forbundet har
jven genomfdrt andra atgéarder géllande styrgrupporganisationen; sammansdttning, rutiner,
arbetssitt/metoder m.m. i syfte att utveckla styrgruppens strategiska uppdrag.

Utdver rollen som sammankallande/beredande och métesordférande fér den samordnade
styrgruppen har férbundschefen dven deltagit i separata styrgrupper utéver den samordnade
styrgruppen. Dessa styrgrupper har ansvarat for projekten Improve, Unga in och Psykisk hélsa i fokus.




Arsredovisning » Férvaltningsberdttelse

SKELLEFTEA-NORSJO

Projektledargrupp
Sedan ar 2010 har samordningsférbundet ansvarat fér administrationen och samordningen av

gemensamma projektledartraffar i Skellefted. Syftet med triffarna ar framst att informera och sprida
kunskap om pagéende projekt, stimulera erfarenhetsutbytet mellan projekt samt utveckla
samarbetet mellan olika projekt och 6ka det gemensamma larandet.

Vid projektledartréffarna medverkar samtliga projektledare fér de projekt som pagar i Skelleftea. Ett
10-tal projektledare har medverkat under 2014. Gruppen forbereder dven underlag tilt den
samordnade styrgruppens méten.

Styrelsens och revisorernas arbete samt exempel pa aktiviteter och
hindelser 2014

Styrelsens arbete
Viktiga beslut och viktiga punkter vid respektive sammantrédde redovisas nedan.

24 februari
—  Arsredovisning 2013 fér Samordningsférbundet Skelleftea godkanns

—  Regler for ersittningar till ledaméter och ersattare i samordningsférbundets styrelse fr.o.m.
2014-01-01 faststalls

—  Styrelsen beslutar gora en forfragan till ledningsgruppen for Arbetsmarknadstorget om att
presentera verksamhetens utvecklingsbehov fr.o.m. andra halvaret 2015

—  Styrelsen uppdrar till lokala samverkansgruppen att fortsatta arbetet med att analysera
behov fr.0.m. 2015 samt ge forslag till dtgdrder vad avser saval ordinarie samverkan som nya
projektinsatser

- Styrelsen beviljar 165 433 kr inklusive fastighetsskatt och prelimindr elférbrukning i
lokalbidrag till projektet Unga In fér perioden 2014-06-01 - 2014-12-31

—  Styrelsen beviljar 745 200 kronor till projektet MedUrs under perioden 2014-07-01 - 2014-
12-31

—  Styrelsen uppdrar till ordférande och vice ordférande att besluta om utdkad medfinansiering
av ESF-projektet TEXAS under 2014 efter kontakt med projektégaren

—  Styrelsen uppdrar till Stellan Berglund att genomftra en dversyn av samordningsforbundets
nuvarande policy for stéd till arbetsintegrerande sociala foretag samt redovisa forslag till
fordandringar

—  Kenneth Andersson nomineras som ledamot i styrelsen for Nationella Nétverket fér
Samordningsforbund, NNS

—  Urkraft Service AB har efter genomférd upphandling i samarbete med Skelleftea kommuns
upphandlingsenhet tilldelats uppdraget att installera en ny teknisk plattform for forbundets
hemsida

—  Samordningsforbundet beslutar att anmila Kenneth Andersson, Anna Viklund, Birgitta
Westring-Sandberg och Stellan Berglund till 2014 &rs Nationella konferens for finansiell
samordning i Uppsala 1-2 april 2014.
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25 april

— Ekonomisk rapport per 2014-03-31 godkanns

—  Styrelsen beslutar bevilja Medlefors folkhégskola 981 400 kronor for fortsatt verksamhet
med projektet Spira anstillningskompetens fr.o.m. 2014-07-01 och lingst t.o.m. 2014-12-31 i
avvaktan pd beslut fran Allmanna arvsfonden

—  Styrelsen beslutar att i verksamhetsplanen for 2015 faststalla framtida inriktning for
Samordningsforbundet Skellefted—Norsj6é inom omradet forebyggande insatser

— Styrelsen noterar att samtliga revisorer tillstyrker att samordningsférbundets styrelse och de
enskilda ledamdterna beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2013. | sdrskild
granskningsrapport angdende férbundets uppfyllelse av § 7 i Lagen om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser beddmer Ernst & Young att styrelsen uppfyllt sitt uppdrag pa ett
sndamalsenligt satt samt att den interna kontrollen &r tillrdcklig

- Styrelsen delges att samordningsforbundets presidium 2014-04-07 beslutat bevilja Urkraft
Service AB 500 000 kronor i utdkad finansiering av ESF-projektet TEXAS under 2014

—  Ledningsgruppens forslag till verksamhetsplan 2014 for Arbetsmarknadstorget
presenterades. Planen faststélls under maj manad

—  Férbundschef informerade om att Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Skelleftea
kommun och Visterbottens lans landsting godként férslaget till forbundsordning for
Samordningsforbundet Skelleftea—Norsjo

—  Styrelsen uppdrar till forbundschef att ldmna yttrande till NNS angaende modell for
fordelning av statliga medel till samordningsférbund fr.o.m. dr 2016

12 juni

—  Styrelsen beslutar finansiera fortsatt utveckling av Arbetsmarknadstorget under 2014 med
550 000 kronor avseende l6nekostnader for 1,0 arbetsférmedlare, 1,0 kurator och 6kade
hyres- och stadkostnader samt att inbjuda representanter for Vdsterbottens Ians landsting till
bverlaggningar angéende mojligheterna till finansiering av 1,0 kurator vid
Arbetsmarknadstorget fr.o.m. ar 2015. Finansieringen sker inom tilldelad budgetram for
Arbetsmarknadstorget.

—  Styrelsen beslutar bevilja Medlefors folkhdgskola 750 000 kronor for fortsatt finansiering av
ytterligare 15 platser i projektet Spira Integration fr.o.m. 2014-07-01 t.o.m. 2014-12-31

—  Styrelsen godkinner redovisat forslag till kartlaggning av ekonomiskt
bistand/forsorjningsstod i Skellefted — Norsjé samt beviljar Socialkontoret medel for
projektanstéllning av en person pa 50 % av heltid under perioden 2014-08-15 - 2014-12-31
till en beriknad kostnad av 200 tkr. Lokala samverkansgruppen utgor ledningsgrupp for
kartldggningen

—  Styrelsen godkénner inldmnat yttrande till Nationella Natverket for Samordningsférbund,
NNS angdende ny férdelningsmodell fér samordningsférbund

— Stellan Berglund och Bertil Almgren informerade fran den gemensamma spridningskonferens
som EU-projekten MedUrs, Utsikten 2.0, Spira Integration, Spira Anstdllningskompetens och
Spira Unga arrangerade

—  Projektledare Christian Behrens informerade om samordningsférbundets pagaende ESF-
projekt Improve
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28 augusti

Ekonomisk rapport per 2014-06-30 noteras

Styrelsen beslutar att ansdka hos Forsakringskassan om 3 052 000 kronor i statliga medel for
ar 2015. Ansdkan inldmnas av Forsakringskassan.

Styrelsen beslutar att godkdnna och maila redovisat forslag till yttrande till forsakringskassan
om férdelningsmodell for samordningsférbund

Styrelsen beslutar ta upp fragan om nytt KUR-projekt tillsammans med Lokala
samverkansgruppen vid den gemensamma planeringsdagen 2014-10-15

Styrelsen beslutar inleda dverlaggningar med landstinget angaende finansiering av 1,0
kuratorstjanst vid Arbetsmarknadstorget

Styrelsen godkénner deltagande i “Skellefted for aila 2014 —en médssa om delaktighet” 18-19
september. Samordningsférbundet kommer att medverka med en monter vid méssan till en
kostnad av 10. 000 kronor

Samtliga i styrelsen deltog efter styrelsemdotet vid det samarrangemang mellan Region
Vasterbotten, Linsstyrelsen Norrbotten och Svenska ESF-radet pa Hotell Aurum, Skelleftea
kl. 9:30-15:00 dir forslag till handlingsplan for Ovre Norrland presenterades

15 oktober - Planerings- och mdlsdttningsdag
Vid styrelsens och Lokala samverkansgruppens gemensamma planeringsdag med fokus pa forslag till
Styrkort 2015 och Verksamhetsplan/budget 2015-2017 lyftes bland annat féljande behovsomrdden

fram:

Utveckling av ordinarie samverkan fér vuxna med behov av stdd frén flera myndigheter.
Arbetet bor inledas med en forstudie dar olika former for langsiktig samverkan mellan
myndigheterna pa handldggar- och individniva analyseras. | forstudien ska dven
erfarenheterna fran ordinarie samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget tillvaratas.
Majligheterna att tillimpa en langsiktig modell fér ordinarie samverkan for vuxna med behov
av stod fran flera myndigheter i Norsjo ska dven analyseras

Okad kulturkompetens nir det giller utrikes fodda.

Atgirden syftar framst till 8kad kompetens hos olika handlaggare i mdtet med och valet av
rehabiliteringsalternativ for utrikes fédda. Atgdrden kan ske i form av forstudie via ESF-
medel.

Utvecklad vigledning for unga och vuxna.

Atgarder i form av forstirkta och fordjupade studie- och végledningsinsatser fr de
malgrupper, t.ex. personer utan gymnasieutbildning, personer med funktionsnedsattning,
utrikes fédda, m.fl. som star utanfor arbetsmarknaden &r viktiga for att bdde motivera till
studier samt finna en studieform som passar for den enskilde individen. Atgirden kan ingd
som ett inslag i olika former av samordnad rehabilitering.

KUR-projekt med operativ inriktning.

KUR-projektet vdnder sig till anstillda inom Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan, kommun
och landsting och erbjuder bidrag for att 6ka samverkan och kunskapen om rehabilitering av
personer med psykisk diagnos och funktionsnedsttning. Projektet innebdr foljande:
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- Utveckling av lokal eller regional samverkan genom att organisationerna gemensamt tar
fram en samarbetsplan. Den lokala ledningen hos respektive organisation ska sta bakom
planen och aktiviteterna som lyfts fram. Aktiviteterna ska ta sikte pa hur
organisationerna tillsammans kan 6ka mojligheten for sysselsattning, arbete och studier
for malgruppen. For att fa stdd i framtagandet av planen sa gdr det att s6ka bidrag till
processtdd, moderator och/eller foreldsare.

- Kompetensutveckling som riktar sig till medarbetare for att skapa en gemensam
kunskapsbas som grundas p& evidens och beprévad erfarenhet. Bidrag till
kunskapssatsningarna kan anvéndas till foreldsare, processtdéd och moderatorer.

- Atgirder i form av processtdd och kompetensutveckling i syfte att utveckla samarbete
och samverkan mellan myndigheterna nér det géller arbetslivsinriktad rehabilitering for
personer med psykisk funktionsnedsattning foreslas som ett aktuellt omrade for en
gemensam projektansdkan. Ansdkan ska beredas av Lokala samverkansgruppen.

Lokalt metodutvecklingsprojekt i Norsjé fér myndighetssamverkan.

Atgirden kan bedrivas i form av en férstudie i syfte att utveckla formerna for strukturerad

myndighetssamverkan mellan Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Norsjo kommun och

Visterbottens ldns landsting i en kommun dér respektive myndighets lokala organisation

uppvisar relativt stora skillnader jamfort med t.ex. en stérre kommun som Skelleftea.

Utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret.

Den nya lagstiftningen om det kommunala aktivitetsansvaret trader ikraft 2015-01-01. En

viktig atgérd ar att genom samverkan mellan samtliga myndigheter sikerstalla de nya krav

som stills pa kommunen nér det géller dokumentation, uppsdkande verksamhet, m.m. och
ratt till aktivitet och stéd for de malgrupper som asyftas i lagen.

Utveckla uppféljning och utvirdering av lokal samverkan i Skellefted—-Norsj.

Atgirden &r att genom utvecklad och obligatorisk anvéndning av SUS och indikatorer i saval

ordinarie samverkan som projektsamverkan hitta redskap for béttre evidens nér det géller

resultat och effekter av samordnade rehabiliteringsinsatser i Skelleftea—Norsjo.

Dialog med arbetsgivare/naringsliv.

En utvecklad och kontinuerlig dialog med arbetsgivare/néringsliv ar énskvérd, bade fran

samordningsférbundets och Lokala samverkansgruppens sida. Ett exempel pa konkreta

insatser inom detta omrade ar nyligen avslutade projektet “Praktikmatchen” som finansieras
av samordningsférbundet.

Fortsatt utveckling av Arbetsmarknadstorget.

Arbetsmarknadstorget utgor ett framgangsrikt exempel pd langsiktig samverkan och effektiv

samordning av myndigheternas olika uppdrag, resurser och kompetenser for individens

bista. Framgangsfaktorer &r utvecklad helhetssyn och gemensamt ansvar, lokalsamordning,
gemensam remisshantering och kartlaggning samt individuell handlingsplan fér deltagaren.

Det 4r angeldget att sikerstilla att denna utveckling fortsétter genom en bra dialog med

ledningsgruppen och personalteamet angdende framtidsfragor och ekonomiska

forutsattningar.
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Ett konkret omrade utvecklingsomrade under 2015 &r bland annat samarbetet mellan
Arbetsmarknadstorget och Unga in som en del i utvecklingen av det kommunala
aktivitetsansvaret.

Utokad satsning pa forebyggande insatser.

Under perioden ska samordningsférbundets medverkan vid férebyggande insatser riktade till
malgrupper med 6kad risk for utanforskap faststéllas. Det &r viktigt att
Samordningsférbundet initierar tidigare insatser i samverkan mellan berdrda myndigheter.
ssdana insatser kan dven omfatta uttalade riskgrupper pa grundskole- och gymnasieniva.
Gemensam malbild/strategi for Samordningsférbundet pa langre sikt.

Vad vill myndigheterna uppna genom att samverka? Vad vill férbundsmedlemmarna fautav
sin medverkan i férbundet l&ngsiktigt? LSG och Styrelsen vdlkomnar en 6kad betoning pa
vilfardsperspektivet i vision, strategi och mal. Detta utvidgade perspektiv ska ocksa
fsrtydligas i Samordningsférbundet Skellefted—Norsjos styrkort och verksamhetsplan.
Bland de férindringar i Styrkort 2015 och Verksamhetsplan/budget 2015-2017 som
diskuterades kan ndmnas féljande:

Okad betoning pa vilfirdsperspektivet i vision, strategi och mal.Finsam &r i grunden en
vilfardspolitisk reform och de insatser i form av ordinarie samverkan eller projekt som
kommer till stand via finansiering av samordningsférbundet eller som ett resultat av den
strukturella samverkan som utvecklats mellan myndigheterna har ett bredare perspektiv dn
enbart sysselsattning och studier. Detta bor aterspeglas i forbundets styrkort och
verksamhetsplan.

16 oktober

Ekonomisk rapport per 2014-09-30 godkénns

Styrelsen uppdrar till forbundschef att beakta framférda synpunkter under planeringsdagen
vid utformningen av forslag till Verksamhetsplan/budget 2015-2017 och Styrkort 2015 som
behandlas vid kommande sammantrédde

Styrelsen beslutar avsl3 projektansdkan fran Medlefors Folkhogskola angdende projektet
"Halsa 2020 for alla”

Styrelsen beslutar avsla ansékan om medel tili forstarkt personalbemanning vid
Ungdomshélsan

Styrelsen beslutar avsld ansékan fran Urkraft Service AB om forldngd finansiering av
projektet Urkraft Resurs, tidigare MedUrs, med totalt 853 200 kronor under perioden 2015-
01-01 -2015-06-30

Styrelsen beslutar avsla ansékan fran Urkraft Service AB om medfinansiering av projektet
Motesplats TEXAS under perioden 2015-01-01 —2017-12-31

Styrelsen beslutar avsla ansékan fran Medlefors folkhdgskola om finansiering av projektet
Spira Resurs under varen 2015 i avvaktan pa méjligheter att soka andra projektmedel
Styrelsen beslutar avsld ansokan fran Medlefors folkhégskola om finansiering av projektet
Spira Integration under varen 2015 i avvaktan pa méjligheter att soka andra projektmedel
Information fran bestk av Peter Strand och Elisabet Michailaki Lindqvist, Riksdagens
utvirderings- och forskningssekretariat
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Styrelsen beslutar anmaila Bertil Almgren, Kenneth Anderssson och Stellan Berglund till
Natverkskonferens for samordningsférbunden i de fyra norra ldnen i Ostersund 67
november

Styrelsen beslutar uppdra till Samordningsforbundets presidium att se over framtida
personalorganisationen och inleda nédvéndigt rekryteringsarbete med anledning av att
forbundschef Stellan Berglund anmilt dnskemal om att dverga fran heltid till halvtid fr.o.m.
2015-04-01.

28 november

Styrelsen beslutar avsla projektansékan “Livet i balans — din kraftkalla” med hdnvisning till
férbundets ekonomiska forutsattningar under 2015

Styrelsen beslutar godkdnna redovisat férslag till verksamhetsplan 2015 -2017 for
Samordningsforbundet Skelleftea

Styrelsen beslutar godkinna redovisat forslag till budget 2015 och plan 2016 —2017
Styrelsen faststiller foreslagna regler for ersattningar till ledamoter och ersattare i
samordningsforbundets styrelse fr.o.m. 2015-01-01

Styrelsen uppdrar till férbundschef att i samverkan med &vriga myndigheter utarbeta
underlag till en KUR-ansdkan for stallningstagande hos lokala samverkansgruppen och
Forsakringskassan som svarar for den formella ans6kan

Férsikringskassans styrelse har 2014-10-10 beviljat Samordningsférbundet Skellefteas
styrelse ansvarsfrihet for 2013 rs forvaltning och rékenskaper

Ny ledamot fran Férsékringskassan i samordningsforbundets styrelse. Ingrid Nilsson har med
anledning av ny befattning meddelat att hon avsager sig uppdraget som ledamot i
samordningsférbundets styrelse. Ny ledamot kommer att utses av Forsarkringskassan
centralt

Styrelsen beslutar delegera till ordférande att godkénna forslag till avtal med Skellefted
kommun angdende administrativ och ekonomisk service fr.o.m. 2015-01-01

Styrelsen godkanner reviderat forslag till sammantradesplan for ar 2015.

Revisorernas arbete

27 mars 2014

Sakkunnigt bitrade hos Ernst & Young avldmnar granskningsrapport avseende arsbokslut och
arsredovisning for 2012

Revisionsméte i Umea. 2013 ars rapport med granskning av arsbokslut och drsredovisning
presenteras av samordnande revisor och de fortroendevalda revisorerna vid mote i Umea.

Exempel pa aktiviteter och hdandelser 2014

13 januari

Férbundschef presenterar Samordningsférbundet Skellefted—Norsjo vid Nationella Rddets
inspirationsdag fér nya samordningsférbund i Stockholm
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14 januari
—  Férbundschef deltar i mdte med Sveriges Kommuner och Landsting, SKL angdende
utformning av nationell projektverksamhet for individer med behov av stdd fréan flera
myndigheter

15 januari
—  Fodrsta motet med styrgruppen for samordningsférbundets ESF-projekt Improve

23-24 januari
— Studiebesdk fran samordningsforbundet i Vaxsjo

29 januari
— Invigning av projektet Psykisk hdlsa i fokus

30 januari
—  Projektledartraff

3 februari
— Samordnad styrgrupp for projekt

11 februari
—  MOo6te med ESF-radet i Luled

13 februari
— Lokal samverkansgrupp

13 februari
—  Styrelseledaméter och férbundschef deltar i konferens angdende kommunala
aktivitetsansvaret i Lycksele

28 februari
— Mote med Nationella Natverket for Samordningsférbund, NNS

13 mars
— Mangfaldsmote, Naringslivskontoret

14 mars
— Studiebessk fran Pited kommun, m.fl.

20 mars
— Medverkan i Handikappférbundens konferens ”Ratt stod till arbete” i Lycksele

25 mars
— Mbte i Norsjo angaende lokal samverkan, lokala behov, m.m.

31 mars
—  Mdte Arbetsgruppen for sociala féretag
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1-2 april
— Nationell Finsamkonferens i Uppsala

3-4 april
—  SKL:s arbetsmarknads- och néringslivsdagar

9 april
—  Nitverksmote ACKan i Lycksele for kommunala arbetsmarknadsenheter och
samordningsférbunden i lanet

15 april
—  Moéte med Regionforbundet Vasterbotten angdende kompetensplattformar i Visterbotten
och myndighetssamverkan pa lansniva

8-9 maj
- Spridningskonferens for avslutade ESF-projekt pa Medlefors folkhogskola

12 maj
— M®&te med socialkontoret angaende kartldggning av forsdrjningsstod

3-4 juni
- Avslutningskonferens for projektet Rétt stod till arbete i Stockholm

10 juni
—  Mbte med Skellefted kommuns handikappkonsulent angdende samverkan med kommunala
handikappradet och referensgruppen
—  Styrgrupp Unga in

11 juni
—  Mb6te med centrala myndighetsrepresentanter och NNS angéende anvandning av indikatorer
vid utvirdering av samverkan mellan myndigheter pé lokal niva

30 juni
—  Projektet Utsikten upphdr och integreras i Arbetsmarknadstorget

20 augusti
-~ Samordningsférbundets nya hemsida presenteras for styrelsen

26 augusti
— Arbetet med samordningsférbundets nya hemsida slutfors

26 augusti
—  Hearing med ESF-radet och Regionfdrbundet angdende kommande programperiod for

socialfonden

27 augusti
—  Uppfdljningsmdte med ESF-rddet angdende projektet Improve
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1 september
— Planeringsmote angdende kartldggningen av forsorjningsstdd i Skellefted och Norsjo

19 september
— Deltagande med monter och presentation av Lokala samverkansgruppen vid Skellefted

kommuns missa "Ett Skellefted for alla”

25 september
—  Workshop i Skellefted angaende indikatorprojektet

30 september-1oktober
- Deltagande vid Forsakringskassans SUS-utbildning i Stockholm

8 oktober
—  Besék av Peter Strand och Elisabet Michailaki Lindqvist, Riksdagens utvéarderings- och
forskningssekretariat. Mte med styrelserepresentanter, lokal samverkansgrupp,
projektledare, projektdgare, Arbetsmarknadsdtorgets personalteam.

15 oktober
—  Gemensam planeringsdag samordningsforbundets styrelse och lokala samverkansgruppen

21 oktober
—  Styrgrupp Psykisk hélsa i fokus

27 oktober
—  Férbundschefsdag med Nationella Radet i Stockholm

29 oktober
—  Studiebesok fran Arvidsjaurs kommun

6-7 november
— Nitverkskonferens fér samordningsférbunden i Norrland

11 november
—  Mbte med Jennie Lilling Stahl, Vasterbottens ldns landsting, angdende finansiering av

personal i Arbetsmarknadstorget

17 november
—  Ansdkan om forlangning av projektet Psykisk hélsa i fokus

18 november
—  Medverkan vid Handikappradets och Companions informationsméte angéende etablering av

sociala foretag

1 december
—  Méte med Norsjé kommun och arbetsformedlingen i Norsjé angaende kartlaggningen av

forsorjningsstod
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4 december
—  Planeringsméte tillsammans med deltagande samordningsférbund i Indikatorprojektet

Samordningsforbundets ledning, styrning och uppféljning.
Samordningsférbundets resultatredovisning omfattar dels Finsam-projekt och ESF-projekt samt dels
arbetet med strukturella insatser i form av gemensam kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte/information, behovsanalys, m.m.

Redovisningen presenteras under féljande rubriker:
e Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter
e Prioriterade malgrupper
e Uppfdljning och utvdrdering
e Insatser fé6r malgrupperna och i vilken utstrdckning malen har uppfylits
¢ Information och utbildning

Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter

Vision, strategi, perspektiv/fokusomréden, mal, matt och aktiviteter for 2014 faststilldes av styreisen
2013-11-21 och finns redovisade i forbundets verksamhetsplan och styrkort. Samordningsférbundet
Skellefted—Norsjo tillimpar sa kallad balanserad styrning (Balance Scorecard) fér ledning, styrning
och uppfdljning av férbundets verksamhet. Styrkortet har utarbetats i processform av styrelse och
forbundschef,

Vision

Den langsiktiga visionen 2014 fér samordningsforbundets verksamhet inom Skellefted och Norsjé
kommuns geografiska omraden och utifrén socialtjdnstens, hdlso- och sjukvdrdens,
forsikringskassans och arbetsférmedlingens olika samhéllsuppdrag var; Alla i arbete — egen
férsérjning.

Strategi
Samordningsférbundets strategi for att nd visionen var féljande:

Genom strukturell samverkan, gemensamma insatser och effektiv resursanvéndning éka funktions-
och arbetsférmagan hos personer i aldern 16-64 dr i behov av samordnad rehabilitering sa att de kan
erhalla arbete och egen férsdrjning.

Fokusomraden/perspektiv
| planen och styrkortet redovisades fyra prioriterade fokusomraden/perspektiv:

¢ Individen
e Férnyelse/utveckling
e Arbetssitt/processer
e Ekonomi

F6r varje huvudomrade har mél, matt och aktiviteter for att nd malen faststéllts. Strukturen innebdr
att vergripande mél faststills fér férbundets samlade insatser inom de olika
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perspektiven/fokusomr&dena och att insatsspecifika mal faststalls for FINSAM/ESF-projekt i
avtal/6verenskommelser med projektdgare och samverkansparter. Genom att
Samordningsférbundet inte &r bestéllare i ESF-projekten forekommer inte motsvarande
avtal/éverenskommelser i dessa projekt. Styrkortet i sin helhet redovisas i bilaga.

Under 2014 har mél, métt och aktiviteter varit féljande:

Individen
Madl
— 100 % av deltagarna i samordnad rehabilitering finansierad av samordningsférbundet har
kommit ndrmare arbete pa 6ppna arbetsmarknaden.
— 100 % av deltagarna i samordnad rehabilitering uttrycker att deras livssituation forbattrats
efter avsiutad aktivitet.

— Antal deltagare som arbetar eller studerar efter avslutad aktivitet.
— Deltagarnas och berdrda myndigheters bedémning av arbetsférmagan.
— Deltagarnas upplevelse av hur deras livssituation fordndrats efter avlutad aktivitet.

Aktiviteter
—  Tidig och samordnad rehabilitering i form av reguljar verksamhet eller projektverksamhet.

— Med en gemensam kartldggning och handlingsplan som utgédngspunkt genomfora
individuella insatser i form av bl.a.
arbetsrehabilitering
arbetstraning
sysselsdttning
psykosocial eller medicinsk rehabilitering
utbildning,
arbetsmarknadsprogram
praktik, m.m.
— Individuella och strukturellt forebyggande insatser.
— Dialog och kontinuerligt samarbete med arbetsgivare och naringsliv.
— Gemensam uppféljning och utvardering efter avslutad aktivitet.

Fornyelse /utveckling

Mal
—  Utveckla gemensam kunskap inom omrdadet hélsa, arbete och férsorjning.
—  Framgéngsrika arbetssitt och samverkansformer implementeras i reguljar verksamhet.

— Deltagares upplevelse av kunskapsutveckling och ldrande vid genomférandet av
partsgemensam kompetensutveckling, utbildning, etc.

— Besoksfrekvens pa samordningsférbundets hemsida.

— Arbetssdtt som implementerats i reguljar verksamhet.
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Aktiviteter

— Oka tillgangligheten till samordningsférbundets hemsida genom ny teknisk piattform.

—  Sammanstilla projektkatalog samt lankar till samordnade insatser och myndighetsspecifika
insatser pa hemsidan.

- Ge ut ett nyhetsbrev minst fyra ganger per ar.

—  Skapa métesplatser for kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte (hemsida,
samverkansgrupper, konferenser, seminarier, etc.).

— Gemensam kartlaggning, behovs- och dtgardsanalys.

—  Utveckla nya metoder for att mita effekter av samordnad rehabilitering

— Deltailokalt-, regionalt och nationelit utvecklingsarbete.

Arbetssitt/processer

Mal
—  Utveckla langsiktiga former fér samordnad styrning och ledning av samordnad verksamhet.
— Innovativa arbetssatt prioriteras i samordnad rehabilitering.

Matt
—  Konkreta exempel pa hur styrning och ledning av projekt organiseras.
— Samverkande aktorers upplevelse av nytinkande och kvalitet vid utformningen av arbetssatt
i samordnad rehabilitering.

Aktiviteter
— Genomféra gemensam kompetensutveckling inom omradet styrning och ledning.
— Kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
— Bedriva aktiv omvarldsbevakning.
— Samordna insatser enligt modellen En gemensam ingéng.
— Formedla nya kunskaper i form av forskning, rapporter, m.m.
— Anstka om medel fran EFS.

Ekonomi

—~  Ekonomi i balans.
—  Effektivt resursnyttjande i ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

— Ekonomiskt utfall (kronor).
- Projekts/verksamheters ekonomiska effekter i ett individ-, myndighets- och
samhillsekonomiskt perspektiv.

Aktiviteter
— Rapporter varje kvartal om utfall och prognos.
—  Tillimpa modell fér samhéllsekonomisk utvérdering av enskilda projekt.
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Prioriterade malgrupper

Samordningsférbundet har sedan starten prioriterat insatser som vander sig till unga personer i
aldern 16-30 ar. Under 2014 har denna inriktning framfdrallt manifesterats genom den fortsatta
utvecklingen av den ordinarie samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget och integreringen av
det tidigare ESF-projektet Utsikten i Arbetsmarknadstorget fr.o.m. 2014-07-01. Denna integrering har
bland annat majliggjorts genom samordningsférbundets medfinansiering.

Férbundet har dven medfinansierat ytterligare fem projekt, Unga In, TEXAS, SPIRA Unga, SPIRA
Integration och Praktikmatchen som huvudsakligen vénder sig till unga, vuxna i behov av stod fran
flera myndigheter. Praktikmatchen har dock inte avsett rehabilitering av unga, vuxna utan syftat till
att utveckla ett webbverktyg som underlattar for foretag, myndigheter och organisationer att anmala
praktikplatser som de kan erbjuda inom ramen for yrkespraktik, viagledning, arbetsplatsforlagd
utbildning/ldrlingsutbildning och rehabilitering.

Samordningsférbundet har dven stéttat och finansierat rehabilitering for vuxna personer som
behover ett samordnat stéd fran myndigheterna. Exempel pd detta 2014 dr medfinansiering av den
ordinarie rehabiliteringsverksamheten Hélsans Trddgérd samt medfinansiering av ytterligare tva
projekt, SPIRA Anstdllningskompetens och MedUrs, som vander sig till vuxna 18-64 ar som ar
langvarigt sjukskrivna, har sjukerséttning och/eller dr arbetslosa.

Samtliga malgrupper identifieras lokalt och ges méjlighet till samordnat stod. Genom prioriteringen
av unga personer dr det Samordningsférbundets ambition att finansiera tidiga och samordnade
insatser som syftar till att motverka behovet mer omfattande insatser pa sikt.

Resultatredovisning

Samordningsforbundets resultatredovisning omfattar dels ordinarie verksamhet, Finsam-projekt och
ESF-projekt samt dels arbetet med strukturella insatser i form av information och
utbildning/kompetensutveckling. Redovisningen presenteras under fdljande rubriker:

e Verksamheter som finansierats av samordningsférbundet 2014 och 2013. Tabell.
e Insatser for malgrupperna och maluppfyllelse.
e Information och utbildning/kompetensutveckling.

Under 2014 har 12 verksamheter/projekt som medfinansierats av Samordningsforbundet pdgatt i
Skellefted. Fyra av dessa ar ordinarie verksamheter, Arbetsmarknadstorget, Utsikten som integrerats
i Arbetsmarknadstorget fr.o.m. juli 2014, Hélsans Trddgérd samt Praktikmatchen. ESF-projektet Unga
in planeras permanentas under forsta kvartalet 2015.

En nirmare beskrivning av vilka verksamheter/projekt som finansierats av samordningsférbundet,
verksamheternas/projektens resultat och effekter redovisas i féljande avsnitt.
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Verksamheter/projekt som finansierats av Samordningsférbundet 2014
" O,Ch, 2013, kronor

H'Arbetsmarknadstorget Ordmarle verksamhet ' ' 11 222 /883; ' B 7 1 608 OOO
Utsikten 2.0, ESF-projekt/ordinarie verksamhet 119205 324 876
'Praktlkmatchen, Finsamprojekt/ordinarie 325576 275313
Halsans Tradgard Ordinarie verksamhet - 350000 431 000”
Unga in, ESF- pro;ekt/ordmarle verksamhet 165433 352 000
TEXAS, ESF-projekt - , ~ 580000 618 523
MedUrs, ESF-projekt 745 200 350 OOO*
SPIRA — Anstallnmgskompetens, ESF- pro;ekt 1481400 500000
SPIRA — Integration. ESF- -projekt , 750000 7 200 000
SPIRA-Unga, ESF-projekt 888 )
Improve, ESF- prOJekt 7 7 ' 7 , ' - 188 976 -

Kartlaggning forsorjnmgsstod Fmsam pro;ekt 165 829 B

Inriktning och resultat redovisas i foIJande avsnitt "Insatser for malgrupperna och maluppfyllelse

Insatser for malgrupperna och maluppfyllelse

Arbetsmarknadstorget. Ordinarie verksamhet.

Arbetsmarknadstorget vergick fr.o.m. 2013-09-01 frén projekt till ordinarie verksamhet som bedrivs
gemensamt av Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun, Visterbottens lans
landsting och Samordningsférbundet Skelleftead.

Vid 6vergangen bildades en ledningsgrupp bestdende av personalens ndrmaste chefer fran alla
samverkande parter samt en representant fran samordningsférbundet. Det bestamdes att
ordférandeskapet ska vara rullande rsvis. Under 2014 har Forsdkringskassan respektive
Arbetsformedlingen innehaft ordférandeskapet.

Arbetsmarknadstorget erbjuder rehabiliterings- och végledningsinsatser for arbetslésa ungdomar
mellan 16—29 ar. Deltagarna har behov av ldngvarigt stod fran minst tvd myndigheter.

Arbetsmarknadstorget har ett arbetsteam med utvecklingsledare och handldggare fran SkellefteG
kommun, landstinget, arbetsférmediingen och férsdkringskassan som arbetar samlokaliserat i
neutrala lokaler pa Hérnellgatan 17, vaning 2.

Resurser vid dévergangen till ordinarie verksamhet var
e 1 utvecklingsledare — 100 %
e 1 socialsekreterare — 100 %
e 1 arbetsférmedlare - 50 %
e 1 arbetsmarknadskonsulent —50 %
e 1 arbetsmarknadskonsulent(arbetsterapeut) — 80 %
e 1 studie & yrkesvégledare — 50 %
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Arbetsmarknadstorget har dven gemensam remisshantering med socialkontorets ordinarie
verksamhet SE/Kompare.

| samband med implementeringen av projekt Utsikten tillférdes Arbetsmarknadstorget 2014-07-01,
1,0 socialsekreterare, 1,0 kurator fran psykiatriska kliniken, 0,5 arbetsférmedlare samt 0,5 SIUS-
konsulent. Med personalutdkningen kan antalet deltagare utdkas till ca 90 personer |6pande.

P& grund av olika omsténdigheter var inte hela personalstyrkan pa plats forrdn 1 oktober.

Férutom tidigare finansiering av utvecklingsledare, lokaler och driftskostnader beslutade
samordningsforbundets styrelse att bevilja medel for finansiering av kuratorstjansten. Ovriga tjanster
har under 2014 finansierats av socialkontoret respektive arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadstorget registrerar deltagarna i nationella uppfoljningssystemet SUS som
Férsikringskassan administrerar och utvecklar. Resultat fran SUS anvénds, férutom for lokal

uppféljning, bland annat for aterrapportering till regeringen.

Vision, strategi och malsittningar for Arbetsmarknadstorget
Arbetsmarknadstorgets vision ar féljande:

" Arbetsmarknadstorget — en framgéngsrik vég till arbete och egen férsdrjning for unga med behov av
stéd och service fran flera myndigheter”.

Visionen ska uppnas genom foljande strategi:

Med individen i centrum och utifran gemensamma mél och gemensam kunskap samordna och
vidareutveckla Arbetsmarknadstorget som plattform for reguljar samverkan mellan myndigheter
inom arbetsinriktad rehabilitering.

For att sikerstalla balansen mellan olika omraden och tydliggéra ledningsgruppens prioriteringar har
tre fokusomraden utgjort grunden for den verksamheten under 2014:

e o pndividen i centrum
e o Arbetssdtt/processer
e o Samhdllsnytta.

Mal for Individen i centrum
e * 100 % av Arbetsmarknadstorgets deltagare ska genom verksamheten komma narmare
arbete eller studier.
e « Minst 80 % av totala antalet deltagare i Arbetsmarknadstorget har arbete, studerar eller
meningsfull sysselsdttning efter avslutad aktivitet.
e «100 % av deltagarna i Arbetsmarknadstorget uttrycker att deras livssituation férbattrats
efter avslutad aktivitet.
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Ma3l for Arbetssétt/processer
o o Arbetsmarknadstorgets arbetsmodell for [angsiktig samverkan i reguljar verksamhet
fortsitter att tillimpas och vidareutvecklas av samtliga myndigheter med fokus pa tre
huvudperspektiv: Individ — Organisation — Personal.
e e« Politisk- och tjgnstemannaledning hos respektive myndighet upplever att det finns en
etablerad, systematisk samverkan mellan samtliga samverkansparter i Arbetsmarknadstorget
utifran bedémning av Arbetsmarknadstorgets verksamhet.

Mal for Samhallsnytta
e ¢ Behovet av offentlig forsorjning fér deltagarna i form av sjukpenning,
rehabiliteringspenning, aktivitetsersattning , arbetsldshetsersattning, aktivitetsstdd och
férsorjningsstdd minskar.
e o Verksamheten dr samhalisekonomiskt l6nsam.
o s Arbetsmarknadstorget samordnar samhillets befintliga resurser pa ett effektivt satt.

Resultat

Individen i centrum.
Personalen erbjuder alla deltagare ett strukturerat avslutningssamtal. 75 % av ungdomarna har

deltagit.
Av samtalen kan bland annat féljande utldsas:

¢ Den viktigaste faktorn som de flesta lyft fram &r att de blivit lyssnade pa och ként att de fatt
ett fortroende som gjort att de vagar lyfta olika saker som de upplever att de behgver stoéd
och hjalp kring.

e Den forandring som haft stor betydelse &r att f& hjalp med strukturer och rutiner.

e Ett bra stdd och en bra handledning har alla tyckt att de fatt.

o Att fa tydliga forklaringar har haft stor betydelse - som de tycker att de fatt.

e 95 9% anser att deras livskvalité har forbattrats men det &r pa valdigt olika plan.

Av totalt 123 deltagare under 2014 har 78 % har gétt till arbete, studier eller aktivitetsersdttning
efter genomfdrd utredning/prévning. | nuldget saknas bra metoder for att bedbma om deltagarna
kommit ndrmare arbete eller studier, s.k. stegforflyttning. 55 av deltagarna var kvinnor och 68 man.
115 av deltagarna var mellan 19 och 28 ar.

41 deltagare hade haft offentlig forsérjning upp till 1 ar for deltagande i Arbetsmarknadstorget.
Ovriga, 82 personer, hade haft offentlig forsorjning fran 2 till 10 ar eller mer.

57 % av deltagarna hade grundskola som hégsta utbildning och 43 % gymnasieskola.

Genomsnittstiden fér deltagandet i Arbetsmarknadstorget uppgick till 12,5 manader. For gruppen
som var over 24 &r var genomsnittstiden 16 manader.
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75 % av deltagarna hade en diagnos vid inskrivningstillféllet. 56 % av diagnoserna avsag
neuropsykiatriska eller psykiska diagnoser.Gruppen med generella inldrningssvarigheter, 17 % av
deltagarna, har kat markant under 2014.

Under hésten 2014 har Arbetsmarknadstorget genom Samordningsforbundet fatt mojlighet att
medverka i Nationella Nitverket for Samordningsférbunds indikatorprojekt. De indikatorer som
tagits fram dr omraden som bland annat ska métas utifran ett individperspektiv. Personalens
forhoppning &r att detta blir ett verktyg som kan anvindas istéllet fér avslutningssamtal.

Arbetssétt/processer
Arbetsmarknadstorgets arbetsmodell for 1dngsiktig samverkan i reguljar verksamhet fortsatter att

tillimpas och vidareutvecklas av samtliga myndigheter med fokus pa tre huvudperspektiv: Individ -

Organisation — Personal.

Under hésten 2014 blev det som en nystart av verksamheten da stora delar av personalgruppen
forandrades.

Focus har varit pa att ha en 8ppen kommunikation och pa s& sétt hitta bra och utvecklade arbetssatt.

Ett omrade under utveckling dr remisshanteringen. Personalteamet forsdker upparbeta kanaler till
hemorganisationerna via respektive handldggare for att sikerstélla att det blir ratt malgrupp.

Vid dessa méten gors da en genomgéng av drendet med remiterande handliggare kring aktuell
status och en dversyn av alternativa dtgarder/stodformer

Individen:
e Prioriterar det individuella métet och ett gott bemdtande

o  Utveckla samarbetet med individens natverk alternativt bygger upp ett natverk for framtida
behov.

e Flerpartssamtalen har en stor betydelse for att fa en aktuell behovsbild och kunna géra en
tydlig handlingsplan med tydliga ataganden.

e Arbetar for att tydliggdra for individen s& att det skapar forutsattningar for att kunna ta egna
beslut.

e Tillsammans med individen utforska/prova olika mojligheter. Temaveckorna kommer att vara
en insats dir individen far den férsta informationen kring studier, arbete och livsstil.

e Visa pa alternativ hur man kan fa stéd och hjdlp.

Personal:
e Viktigt dr att personalgruppen fortsitter med att analysera verksamheten och de

beddmningar som gérs for att utvecklingsarbetet ska fortsatta.

e Vid teamtraffar och utvirderings-/planeringsdagar skapas férutsattningar for det arbetet.

e Den samlokaliserade personalgruppen arbetar hela tiden med att hélla en 6ppen dialog och
dirigenom stotta varandra i olika situationer.

e Personal som vill far handledning av psykoterapeut fran psykiatrin varannan vecka
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e Personalen ges mojlighet till kompetensutveckling, antingen genom sin hemorganisation
eller via Arbetsmarknadstorget.

Organisation:
o Genom ledningsgruppstréffar skapas en kontinuerlig dialog mellan organisationerna och
olika perspektiv kan lyftas.
o Ledningsgruppen tréffar alla handliggare tva ganger per ar. Vid dessa tréffar skapas
mojlighet att lyfta olika funderingar och problem som uppstar.

Samhallsnytta.
Under 2013 genomfordes en samhillsekonomisk utvérdering av 19 deltagare ett ar fore de borjade

och ett ar efter att de slutade i projektet.

Med i berdkningen fanns dven kostnader for Arbetsmarknadstorget, t.ex. atgardskostnader, inkdpta
tjdnster, personalkostnader, lokaler etc.

Resultatet visade att samhillets intikter som helhet 6kade med 3,6 miljoner kronor jamfért med
deltagarnas situation &ret fore de borjad i projektet. Om man rdknar bort kostnaderna for sjélva
Arbetsmarknadstorgets verksamhet hamnade |I6nsamheten pé 1,4 miljoner kronor. P& medellang sikt
(fem &r) berdknades intékterna 6ka till 18,2 miljoner kronor.

Slutsatsen blev att sociala investeringar I6nar sig, att samverkan ger resultat och att kommunen,
landstinget och staten men framfér allt individen &r vinnare. Arbetsmarknadstorgets ledningsgrupp
har beslutat att samhéllsekonomiska uvirderingar ska genomfdras vart annat &r vilket innebar att
nésta utvardering sker 2015.

Utsikten 2.0. Avslutat som ESF-projek 2014-06-30. Ingdr i ordinarie verksamheten
Arbetsmarknadstorget fr.o.m. 2014-07-01.

Projektagare har varit Skellefted Kommun, Socialkontoret, Individ- och familjeomsorgsavdelningen,
Solkraft. Samverkansparter var Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Visterbottens ldns landsting
och Samordningsforbundet Skellefted. Projektet har genomforts under perioden 2012-01-01-2014-
06-30. Projektet har utvirderats av European Minds.

Projektet har i huvudsak arbetat med unga, vuxna 20-35 ar som ér eller har varit langtidssjukskrivna
och/eller langtidsarbetsldsa och har stora behov for att uppna/nérma sig egen forsorjning.
Deltagarna kdnnetecknas av komplex problematik, t.ex. psykisk ohdlsa, neuropsykiatriska diagnoser
(ADHD, ADD, Asperger Syndrom m.m.), personlighetsstérningar, social fobi och missbruk. Deltagarna
har kontakt med minst tvd myndigheter och behov av ldngvarigt stod.

Projektteamet bestod av en projektledare och en socialsekreterare fran socialkontoret, en kurator
fran psykiatriska kliniken och arbetsférmedlare fran arbetsformedlingen. Projektets metod har varit
individuell coaching till deltagarna med halsoinriktning samt férdjupad myndighetssamverkan och ett
helhetsperspektiv.

Utsikten 2.0 har dven haft ett transnationellt utbyte for att kunna utveckla arbetet med malgruppen
och hitta nya infallsvinklar.
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Projektmalen var foéljande:

e Over 65 % av deltagarna ska uppna egen forsorjning

e 90 % ska uppleva att de kommit ndrmare arbete ellerstudier

e 90 % ska uppleva att de lart sig mer om jamstélldhet respektive tiligénglighet

e 90 % ska uppleva forbattrad hdlsa samt fatt frhojd livskvalitet och haft mdjlighet paverka
insatsen

e Projektets arbetssitt och insatser ska ge varaktiga resultat

¢ Projektet ska ha kunnat paverka pa méanga nivéer.

Resultat/maluppfyllelse
M3 1: Projektets egen uppfdljning visar pa siffror pa nastan 65 %. Malet bedéms som uppfyllt.

M3l 2: Genomford enkitundersdkning visar att ca 60 % upplever att projektet direkt bidrar till att de
kommit narmare arbete eller studier. Ovriga 40 % &r osdkra pa hur deras férutsattningar ser ut. Ingen
har upplevt att projektet inte alls bidragit till en stegforflyttning.

M&l 3: Oklar maluppfyllelse. Utvdrderaren upplever inte detta som ett huvudmal for projektet, vilket
ocksa gér det svart att folja upp. Projektet har arbetat bra med kriterierna och darigenom direkt eller
indirekt berort och involverat deltagarna.

Mal 4: 50 % av deltagarna har angett att projektet bidragit i positiv riktning. Ovriga har angett att
man inte riktigt kan bedéma férindringarna. Daremot har de allra flesta betonat mgjligheten att
paverka och &ga sin egen situation och insats.

M4l 5: Utvirderingen och uppféljningen visar tydligt att de insatser som genomforts har effekt dver
tid. Detta har dven bekriftats i projektet Utsikten som foregick Utsikten 2.0.

Mal 6: Projektet har haft ett tydligt syfte att paverka pd ménga nivéer. Detta har ocksa dterspeglats
de aktiviteter som genomforts och projektorganisationen. Deltagandet i samordningsférbundets
styrgruppskluster har dven gett tillgéng till flera lokala och regional aktérer och beslutsfattare.
Utvirderaren konstaterar att projektet haft goda mdjligheter att paverka pa manga nivaer.

Praktikmatchen, Finsam-projekt.

Projektperioden har varit 2013-10-01-2014-09-30. Projektégare var Arbetsférmedlingen med
Skellefted kommuns gymnasiekontor och férvaltningens arbetsmarknadsenhet som samverkanspart.
Projektet har finansierats av Samordningsférbundet Skelleftea.

Praktikmatchen har, utifran en befintlig programvara pa sin hemsida, utvecklat ett webbverktyg som
underlattar for foretag och organisationer att anmala praktikplatser som de kan erbjuda inom ramen
for yrkespraktik, vigledning, arbetsplatsforlagd utbildning/larlingsutbildning och rehabilitering.
Malgruppen ar i forsta hand unga vuxna mellan 16-29 ar.

Resultat
Vid projektets slut hdsten 2014 hade ett 60-tal foretag i Skelleftea registrerat sig i det gemensamma
praktikanskaffningssystemet. Total kunde 6ver 100 praktikplatser erbjudas hos dessa féretag. Inom
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sina respektive féretag och organisationer arbetar de pa olika sitt for en framtida
kompetensforsorjning och for att ge unga bra méjligheter i arbetslivet.

Hdlsans Trddgdrd. Ordinarie verksamhet fr.o.m. hdsten 2013,

Under perioden 2010-06-01-2013-05-31 var Hdlsans Trddgdrd ett ESF-projekt som medfinansierades
med stdd av Samordningsforbundet Skellefted. Projektdgare och utférare var socialkontoret (individ
och familjeomsorgsavdelningen), Skellefted kommun. Samarbetsparter var Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, landstinget (psykiatriska kliniken), Arbetsmarknadsenheten, Skellefted kommun,
samordningsférbundet och Solviks folkhdgskola.

Samordningsforbundets styrelse beslutade 2013-05-16, i samrad med medverkande myndigheter, att
implementera Hélsans Triidgdrd i ordinarie verksamhet. Sedan 2013-06-01 drivs verksamheten i
kommunal regi via Solkraft. Under 2014 har samordningsférbundet medfinansierat verksamheten
med 350 000 kronor. Under 2015 utgdr ingen fortsatt medfinansiering fran samordningsférbundet.

Hélsans Tridgérd erbjuder, liksom under projekttiden, rehabiliteringsinsatser och individuellt stéd
for personer mellan 1664 &r som &r helt arbetslosa eller helt eller delvis sjukskrivna. Malgruppen
omfattar personer med aktivitetsstdd, ekonomiskt bistand eller introduktionsersattning samt
personer som har sjuk- eller aktivitetsersdttning.

Hélsans Tridgdrd tillampar metoden grén rehabilitering dar man utgar fran den enskilde individens
inre vilja att delta. Grén rehabilitering innehaller bade teoretiska och praktiska inslag. Den praktiska
verksamheten bestar av fysiska aktiviteter i naturmiljo pa Solkraft Rosengdrd.

Resultat

Under 2014 har 52 personer varit inskrivna i verksamheten, 38 kvinnor och 14 man. 4 personer har
gatt till arbete varav en med 18nebidrag och 6vriga utan nagon form av bidrag. En person har
paborijat studier. Resultatet innebér att ca 10 % av deltagarna kommit till arbete eller studier
Resultatet maste ses som realistiskt mot bakgrund av dels malgruppens komplexa behovsbild och
ldngvariga utanforskap samt dels att insatsen utgor en form av férberedande rehabilitering som
skapar forutsattningar for fortsatta insatser.

Under 2014 har Solkraft Rosengard/Halsans Tradgard slutit avtal med Forsdkringskassan om
mottagande av 10 personer per ar som uppbar aktivitetsersdttning samt en dverenskommelse med
Arbetsformedlingen om |8pande intag pa 2-3 platser for aktivitetsbaserad utredning.

Unga In, ESF-projekt/ordinarie verksamhet

Projektperioden har varit 2011-11-01-2014-06-30 med Arbetsférmedlingen som projektagare.
Nationella samverkansparter har varit Gavle kommun, Malmé kommun, Géteborgs stad och
Stockholms Stad. Lokalt har projektet samarbetet med gymnasiekontoret och socialkontoret.

Vids projekttidens slut bestod arbetsgruppen av:

e Arbetsformedlare 200 %
e SiUS-konsulent 100 %
e Kundresurs 100 %
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e Socialkonsulent 50 %

e Arbetspsykolog 50 %

e Projektledare 100 %

o Arbetsmarknadskonsulent 50 %
¢ Behandlingsassistent 100 %

e Ldrare 250 %

e Specialpedagog 50 %

Efter projektiden slut har Unga In foridngts t.o.m. 2014-12-31 efter centralt beslut hos
Arbetsférmedlingen och lokala beslut hos respektive samverkanspart.

Unga In har erbjudit stéd och végledningsinsatser for ungdomar mellan 16—24 ar som varken
studerar, arbetar eller finns inskrivna p& Arbetsférmedlingen. Projektet har breda stddinsatser som
bland annat kan omfatta personligt stdd, praktik, utbildning, jobbskuggning, testning och
motiverande insatser.

Unga In har dven innehéllit en férebyggande verksamhet. Den bestar av ett utdkat samarbete nér det
giller det kommunala informationsansvaret samt verksamhet i form av yrkesintroduktionsprogram
och individuellt alternativ (Y1 och |A). Har har erbjudits utbildning som kan varvas med praktik utifran
individens behov fér de ungdomar som gr yrkesintroduktion eller individuellt alternativ via
Balderskolan.

Resultat
Unga In:s maluppfyllelse har utvérderats pa nationell niva med lokala delmal. Ramboll Management

Consulting (Ramboll) har svarat for utvédrderingen.

Projektet har nationellt haft som malsattning att minst 45 procent av ungdomarna ska borja arbeta
eller studera. Av de 97 ungdomar som avslutats i Skellefted vid projektperiodens slut hade 63 % gatt
till arbete eller studier,

Den socioekonomiska analysen visar att om Unga in lyckas férkorta ungdomarnas
arbetsmarknadsintride med ett &r bar projektet sina kostnader fran ett samhéllsperspektiv, vilket
enligt Rambélls bedémning utifran tillganglig empiri och forskning ar sannolikt.

| Arbetsformedlingens reguljira verksamhet finns en tonvikt pd matchning och
arbetsmarknadsrelaterade insatser av typen praktik eller férberedande utbildning. Ungdomar i
utanférskap med en komplex och omfattande behovsbild kan dock ha svart att ta till sig dessa
insatser. Unga in har, i stéllet for att utveckla nya metoder, fokuserat pa att utveckla myndighetens
befintliga verksamhet s3 att den béttre ska kunna méta malgruppens specifika behov.

En dvergripande framgéangsfaktor har varit ett holistiskt, inkluderande férhallningssatt med individen
i centrum runt vilka olika aktérer samarbetat for att stétta ungdomen. Genom projektets
multikompetenta team, men dven genom det nara samarbetet med en bredare grupp av aktorer
sasom skolan och socialtjinst, har ungdomen kunnat erbjudas ett sammanhallet och individualiserat
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stéd. Arbetsgruppens intresse fér ungdomarnas hela livssituation har bidragit till att ungdomarna fatt
ett personligt bemétande som stérkt deras fortroende fér myndigheten.

Unga in har dven aktivt arbetat med att ka verksamhetens tillganglighet. Méanga ungdomar drar sig
for att soka hjalp till dess att drendet blivit akut. Det har darfor varit viktigt att kunna erbjuda tider
for spontana moten. For att skapa en fértroendeingivande och vdlkomnande miljo har projektet
ocksa undvikit en kontorsmiljé och i stillet inrett lokalerna pa ett loungeinspirerat sdtt.

Den gemensamma namnaren fér ungdomarna som deltar i Unga in &r att de har behov av ett mer
omfattande och flexibelt stod &n ungdomar som star ndrmare arbetsmarknaden. En liknande
behovsbild finnas hos manga inskrivna ungdomar.

Unga in kan saledes fungera som modell fér hur myndigheten i samarbete med kommunen kan
stédja grupper av redan inskrivna arbetssékande med behov av mer stéd. Detta géller sérskilt med
avseende pa hur stédet kan differentieras for att méta den individuella behovsbilden hos individer i
en heterogen malgrupp.

Sammantaget menar Rambéll att Unga in kan fungera som en strategisk utvecklingsplattform som
Arbetsformedlingen kan anvénda fér att vidareutveckla myndighetens erbjudande till ungdomar i

stort. Utvecklingsarbetet bér, i likhet med Unga in, inte inriktas mot att utveckla nya insatser, utan
fokusera pa hur befintliga resurser kan anvdndas pd ett mer dndamalsenligt satt.

Det &r enligt Rambdlls erfarenhet vanligt att behov av att férbattra arbetsmarknadspolitisk
verksamhet tolkas som synonymt med metodutveckling. Det finns i praktiken dock fa oupptéckta
"mirakelmetoder”.

Unga in har visat att det r méjligt att anvinda sig av det ordinarie insatsutbudet och samtidigt
utveckla det sammantagna erbjudandet till ungdomarna genom att i férsta hand arbeta med
processer, arbetssitt och bemotande. Projektet visar dven hur andra aktérers resurser i 6kad
utstrackning kan tillvaratas genom fordjupad samverkan kring malgrupper dér
informationséverféring och hanvisningar inte rdcker for att mota den sékandes behov.

Centrala bestadndsdelar i detta foriandringsarbete dr ledarskap, organisationskultur, rekrytering,
intern kompetensutveckling, strukturer fér samverkan, bemotande och tolkning av uppdraget.
Snarare &n att utveckla och implementera en ny insats, bor det fortsatta arbetet for att bryta
ungdomars utanférskap sdledes inriktas mot tvargdende verksamhets- och organisationsutveckling.

TEXAS, ESF-projekt

Projektperioden var 2012-01-01-2014-12-31. Urkraft har varit projektdgare och Socialkontorets
avdelning fér stdd och service, Gymnasiekontoret, Vasterbottens ldns landsting, Psykiatriska kliniken,
Solviks folkhdgskola och Samordningsforbundet Skellefted samverkansparter.

TEXAS (Tilltrade till Examina for individer for Asperger Syndrom) &r ett studiecenter som ger
férutsattningar for personer med Asperger Syndrom och andra neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar att kvalificera sig till och fullgéra studier pa gymnasiet, VUX, folkhdgskola
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eller hdgskola/universitet. Arbetet sker i en anpassad studiemiljé i ndra samarbete med olika
utbildningsanordnare.

Resultat
TEXAS har utvarderats av European Minds Sweden.

Malgruppen beskrivs, kortfattat, pa foljande sattii utvarderingen:
—  Fokus ligger pa dem som vill kolla sina betyg eller Idsa upp betyg.

— Skolan har varit jobbig, en del bar pa skoltrauman.

— Det dr inte bara personer med Asperger som har behov av individanpassad skolgang.

— Man kan ha koncentrationssvarigheter pa grund av grundsjukdom, eller pd grund av
lakemede!. Det ger samma symptombild.

— Malgruppen har drabbats av hégre krav i skolan (misslyckats) och den generella utveckling i
samhillet, dar skyddsnaten inte ldangre finns.

— Malgruppen gar i skola, men utvecklas ocksé socialt.

— Antalet personer med Asperger eller liknande funktionsnedsattningar dkar hela tiden

och har férandrat behovet av alternativa insatser inom de olika skolformerna
Samverkansparterna upplever en mycket stor mangd positiva resultat. De resultat som upplevs ar:

—  Elever som tidigare slutat stannar kvar i utbildningen

— Elever/kunder/brukare/patienter mar battre

— Deltagarna klarar kurserna, far betyg

— Att det finns hjilp att fa dér det tidigare inte fanns

~  Elever/kunder/brukare/patienter utvecklas, uppfyller sina mal, tar sig vidare

—  Personer behéver inte stéd langre/inte langre samma typ av stod

— Elever som gér ett fjarde eller femte ar klarar sig battre sen TExAS gatt in

— Lérare har fatt 6kad kompetens kring diagnosen och vad man maste erbjuda eleverna
— Elever blir mer sedda

— Elever kdnner att de lyckas

— Kunskap om skal till avhopp har dkat, tappar inte bort elever

~ Har lett till att det &r vanligare att férandringar/anpassningar till skolgang gors och
— det harisin tur lett till farre avhopp

— Mycket prat om de goda resultaten bland personalen

— Samverkan med Urkraft har lett till nytt gemensamt projekt

— Etablerad kontakt med hogskolemiljon, pa Campus.

Sa gott som samtliga intervjuade anger att man inte féljer upp deltagarnas resultat pa ett stringent
och matbart satt utifran deras deltagande i TEXAS. | vissa av de samverkande verksamheterna tas
individuella handlings/genomférandeplaner fram pa individniva, och de féljer man foérstas upp inom
den egna verksamheten. Nagon specifik matning av insatsen som sker med stdd av TEXAS, eller
nagon matning i syfte att félja upp projektmalen, gérs emellertid inte. Skdlen som anges ar att man
inte har tid, att det dr svart att genomféra i praktiken, att man upplevt resultat men inte skrivit ner
dem samt att man inte kan registrera TExAS-eleverna pa nagot sarskilt satt. En aktor sdger att en
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eventuell resultatuppfdljning méste ske av ndgon annan eftersom man sjdlv har egna
uppféljningssystem att folja. En annan aktoér menar att anledningen till att man inte méater &r att
projektagaren dr extern, och darfor forvéntar man sig att de ska sta for uppféljningen.

Det 4r endast Solviks folkhdgskola som anger att man medvetet f5ljt upp resultaten for individerna.
Av de 9 elever som gick den higskoleforberedande kurs (i vilken samverkan med TEXAS skett) sokte 6
personer till en hégskoleutbildning. 5 av personerna antogs vid kursen. Tva av dessa personer har fatt
studiestéd/kommer fortfarande vara aktuella for studiestéd med hjalp av TEXAS.

MedUrs, ESF-projekt
Projektperioden var 2011-04-01-2014-06-30. Projektdgare har varit Urkraft i ndra samarbete med

Medlefors folkhdgskola. Gvriga samverkansparter har varit Arbetsfdrmedlingen och
Forsakringskassan i Skellefted, Arbetsformedlingen i Norsjd, lokala och regionala arbetsgivare och
foretag samt Samordningsforbundet Skelleftea.

MedUrs malgrupp var personer som riskerade utforsakring eller blivit utférsikrade efter ldngvarig
sjukskrivning. Samtliga i malgruppen riskerade att f3 eller hade fatt slut sjukskrivningsdagar och
erbjuds Arbetslivsintroduktion (ALI) hos Arbetsférmedlingen. | malgruppen ingick dven personer med
aktivitetsersattning.

Resultat
MedUrs har utvirderats av Hogskolan i Halmstad.

Projektet MedUrs hade som dvergripande syfte att frimja deltagarnas mdjlighet till atergang i
arbete. Trots att de flesta av deltagarna (86 %) hade varit borta fran arbetslivet frdn 3 till mer an
12 4r med anledning av 1anga sjukskrivningsperioder kunde utvarderingen bekrafta att syftet
infriades for néra fyra av tio deltagare. En forklaring till detta var den samverkan som
Samordningsforbundet Skellefted initierade mellan alla berérda rehabiliteringsaktorer.

Av totalt 173 deltagare (87 % jmfr med malet om 200 deltagare) hade 144 deltagare avslutat
projektet inom projekttiden. Av dessa gick 37 procent, eller 19 man och 34 kvinnor vidare till studier
eller avlénat arbete, i flera fall arbete med l6nebidrag. Ett kortsiktigt mal var att deltagarna skulle
komma nirmare arbete och 62 procent av samtliga deltagare uppgav att mdjligheten till atergang i
arbetslivet hade 6kat.

Det fanns vidare en ambition att projektet skuile bidra till 6kat vdimaende och férhojd livskvalitet,
nagot som infriades for drygt trefjardedelar (77 %).

Projektet bidrog till att deltagarnas forsorjningsférmaga blev utredd. Efter projektet uppgav 56
procent av deltagarna att den var fullstandigt utredd. Férsakringskassan tog beslut om att 9 procent
av miannen och 27 procent av kvinnorna skulle erhélla sjukersittning pd grund av att arbetsférmagan
visat sig vara varaktigt nedsatt. Den nedsatta arbetsférmégan bidrog till att de trots att de anpassade
bittre till rehabiliteringen n mannen, inte kom ut i arbete i samma omfattning. Ett antal deltagare
(13 %) gick vidare till andra projekt eller annat. Aterstoden var &ter aktuella hos endera
Forsakringskassan (19 %) eller hos Arbetsférmedlingen (10 %).
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Deltagare som atergar i arbete forbattrar sin sjalvskattade halsa, men det gjorde dven vriga
deltagare. Sammantaget uppgav 61 procent av deltagarna att deras halsa forbittrades under tiden i

MedUrs.

Resultatet av utvirderingen visade att deltagare med en aktiv strategi for sitt deltagande i MedUrs
och med tilltro till sin fdrmaga att hantera framtida utmaningar (Self-Efficacy) i stor utstrackning
Atergar i arbete. Men det férekom &ven att deltagarna med en mera resignerad och uppgiven
strategi kunde lyckas med detta. Det viktiga for deltagarna verkar vara ett individuellt bemdtande
och att mentorerna lyckas etablera och uppratthalia en fungerande samarbetsallinas med dem.

Aven om fokus i projektet var inriktat pa utveckling av metoder blev ett tydligt resultat att
mentorerna sjilva hade minst lika stor betydelse. Mer dn halften av deltagarna ndmner samtalen
med mentorerna som det inslag som framst bidragit till att starka deras stdllning pa
arbetsmarknaden.

Framgangsfaktorer fér deltagarna var jamte en aktiv strategi fér deltagandet i rehabiliteringen, att
nagra trots ldngvarig sjukskrivning hade kvar sin anstallning, att det fanns ett brett utbud av insatser
dir de flesta kunde finna nagot fér sig, att de hade en aktiv fritid och upplevde ett bra bemdtande
och stéd fran Arbetsformedling, Férsakringskassa och Halso- och sjukvarden. Stodet frdn ndrstaende
var ocks3 viktigt och att arbetsférdelningen i hemmet omférhandlades for att deltagarna skulle
kunna satsa pa praktik och en anstélining utanfér hemmet. Bade det formella och det informella
stédet antas bidra till resultatets uthallighet.

Hinder for rehabiliteringen var den dverdrivna féljsamhet (compliance) som deltagare riskerar att
utveckla under sjukskrivningstiden genom att de dverldmnar ansvaret for sin rehabilitering pa
berdrda myndigheter och vardapparat. Ytterligare ett hinder for 20 till 25 procent av deltagarna var
kinslor av skam for att de inte hade en anstalining. Det bidrog till att de avstod fran att delta i
aktiviteter och att upprétthélla sociala kontakter med andra.

SPIRA - Anstillningskompetens, ESF-projekt

Projektperioden som ESF-projekt var 2011-08-01-2014-01-31 och Medlefors folkhégskola var
projektdgare. Samverkansparter var Skellefted kommun, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, och
Samordningsforbundet Skellefted. Projektet vande sig till personer mellan 18—64 ar som varit
arbetslésa mer 3n 1 &r eller varit sjukskrivna i minst 6 manader.

Samordningsforbundet beslutade 2013-11-21 att godkénna att Medlefors folkhogskola fick anvdnda
tidigare beviljade medel, 500 000 kronor, fran samordningsférbundet for fortsatt lokal finansiering av
Spira anstaliningskompetens under 2014.

SPIRA — Anstdllningskompetens har erbjudit individuell handledning, schemalagda aktiviteter,
studiebesdk, praktik och studier for sjukskrivna och arbetsldsa. Projektet fokuserade pa att starka
deltagarnas sjalvfértroende och motivera dem till battre halsa och att férandra sin livssituation.
Syftet var att genom effektiva samverkansformer mellan arbetsgivare och projektdeltagare 6ka
mdjligheterna till anstallning.
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Resultat
Utifran de metoder som provats var det dvergripande syftet med projektet att skapa effektiva

samverkansformer mellan arbetsgivare och projektdeltagare for att 6ka méjligheten till anstélining.

Det gemensamma lirandet har préglat projektet. Deltagarna har via praktik och studiebesok givits
mojlighet att delta i processer som finns i olika féretag och verksamheter. SPIRA-processen, vilken
bygger pa en kombination av samtal och schemalagda aktiviteter, har visat sig vara en viktig
framgangsfaktor i projektet. Fokus ligger pa hélso- och sjalvfortroendehdjande samtal och méten,
vilket haft stor betydelse for den enskilde. Handledarutbildning och fortagstraffar har bidragit till att
arbetsplatserna varit bittre rustade vid mottagande av praktikanter. Detta har dven starkt
deltagaren infér mdtet med en ny arbetsplats.

Totalt har 284 personer deltagit. 52 % har efter avslutat projekt gatt till jobb eller pabdrjat studier.
35 % har gatt ut i praktik vid utskrivning och 13 % aterremitterats till myndigheterna.

80 % ir eller upplever sig vara narmare arbetsmarknaden, ndr de lamnar projektet. Deltagarna har
utvecklats socialt och yrkesmassigt. Deltagarnas anstéliningskompetens har stirkts. Arbets- och
aktivitetsférmaga har provats upp till 10 timmar/vecka. Deltagarna har inspirerats till att reflektera
kring jamstlldhet, mangfald, diskriminering, ergonomi och arbetsmiljo.

Deltagarna har erhéllit kunskap om jamstélidhet. Detta har kvantitativt varit svart att méta.
Kvalitativt har deltagarna deltagit och framfort sina asikter, vilket via reflekterande givit ett ldrande. -
Deltagarna har upplevt att de har likvardiga villkor som andra att ta del av de aktiviteter som
erbjudits i projektet. Deltagarna har inspirerats till att reflektera kring jamstalidhet, mangflad,
diskriminering, ergonomi och arbetsmiljo. Detta i samarbete med projekten SPIRA Unga och SPIRA
Integration. Féreldsningar, one-to-one méten, gruppdiskussioner har varit ett naturligt inslag. -
Arbetsférmaga och aktivitetsférmaga har for alla inskrivna deltagare provats upp till minst 10
timmar. Projektet har med sina insatser och aktiviteter pdverkat deltagarnas maende pa olika satt.

SPIRA - Integration, ESF-projekt

Projektperioden var 2012-08-01-2014-06-30. Medlefors folkhégskola var projektégare.
Samverkansparter var Socialkontoret, Skelleftea kommun, Arbetsférmedlingen och
Samordningsférbundet Skelleftea.

SPIRA — Integration har under de senaste &ren varit det enda renodlade integrationsprojektet i
Skellefted som vinder sig till man och kvinnor med utldndsk bakgrund som uppnétt C- eller B-nivd i
SFl-undervisningen.

Projektet har erbjudit individuell handledning, schemalagda aktiviteter, studiebesok, praktik och
studier. Projektet har haft fokus pé sprakutveckling, svensk kulturkompetens och integrering samt
arbetat dven mycket med jamstilldhet. Syftet var att integrera deltagarna i det svenska samhllet
och att féra dem ndrmare anstillning pa svenska arbetsmarknaden.
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Samordningsférbunddet beslutade 2014-06-12 att bevilja Medlefors folkhdgskola 750 000 kronor for
fortsatt finansiering av ytterligare 15 platser i projektet Spira Integration fr.o.m. 2014-07-01 t.o.m.
2014-12-31.

Resultat
Projektet har utvérderats av European Minds.

Projektmal och maluppfyllelse:

Att 6ka forutsattningarna for kvinnor och mén med utléndsk bakgrund att forséria sig sjalva genom
anstillning, eget foretagande eller studier.

- Genom det befintliga natverk som projektégaren befinner sig i har man kunnat sprida information
om projektet och malgruppen vidare inom Folkbildningsradet. Darigenom har fler folkhdgskolor tagit
beslut om att rikta sig mot malgruppen. Genom att fler tar del av folkbildningsinsatser okar
mojligheterna till egen forsérjning pa sikt.

Delmal och maluppfylielse:

1. Alla deltagarna, oavsett kon, skall efter avslutat projekt vara eller uppleva sig vara narmare
arbetsmarknaden.

—  Samtal med deltagare genomfdrs vid inskrivning och utskrivning. De allra flesta som
deltagit i projektet under en langre tid upplever sig vara narmare arbetsmarknaden.

2. Deltagarna ska oka sin motivation, sin sjalvkansla och sin inre drivkraft s3 att de kan, vill och
vagar vara en del av samhallet.

- Samtal férs om detta vid inskrivning och utskrivning, men dven I6pande. De allra
flesta som deltagit under en ldngre tid upplever sig dock vara mer motiverade.
Manga mar inte bra och har dalig sjélvkansla. Projektmedarbetarna upplever att
deltagarnas bakgrund péverkar motivation och sjélvkdnsia. De med mer
utbildningsbakgrund &r generellt mer motiverade. De med samre
utbildningsbakgrund stérker oftare sin sjalvkénsla pa ett synbart satt.

3. Deltagarna ska ha 6kat sin svenska kulturkompetens och okat sina sprakkunskaper.

—  Mitning av sprakniva genomfors. 50 % av deltagarna har klivit upp en sprakniva eller
4r pa vég att gora det. Ett 8kande antal analfabeter under slutdelen av projekttiden
sinkte resultatet totalt sett.

4. Arbetsgivare skall efter avslutat projekt 6kat sin kunskap och forandrat sin attityd ndr det
giller malgruppen och dess kompetenser. Aven se de resurser som finns bland utrikesfédda
och 6ka jamlikheten pd arbetsplatser, samt vaga anstalla.

- Projektet har genomfdrt insatser men kan inte pavisa nagra resultat hos arbetsgivare
generellt. Man har insett att det krévs fler &n en aktor for att astadkomma en
attitydférandring. Inom den egna organisationen har man dock &kat kunskapen.

5. Projektet ska ha bidragit till battre samarbete mellan de samarbetspartners och intressenter
som finns i projektet.

— | projektets referensgrupp finns férutom projektets representanter
Flyktingmottagningen, SFl och Arbetsférmedlingen. Samarbetet har dkat under tiden
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projektet pagatt samt kommer att fortsdtta aven efter projektets slut. Under hosten
2014 ir SPIRA Integrations projektledare sammankallande for gruppen.
6. Oka kunskaper i jamstilidhet hos malgruppen och ka medvetenheten hos
samverkanspartners.
Samtliga deltagare far 6kade kunskaper i jamstalldhet da detta 4r en del av projektets
aktiviteter.
Projektet har dven forsokt 6ka medvetenheten hos samverkanspartners genom att lyfta
foljande fragestaliningar, som samtidigt dr projektets lardomar:
Handl4ggare pa Arbetsférmedlingen bemdter mén och kvinnor med barn olika. Kvinnor far
foraldrapenning, man gar till aktiviteter.
Man far yrkesforberedande kurser i storre utstrackning an kvinnor. Kvinnor far oftare
aktiviteter som inte kan leda till en anstéllning.
Man med manga barn som tillfailigt & ensamma far ofta reducerad aktivitetstid med full
ersittning. Kvinnor i samma situation erbjuds inte detta alls.
Enligt en webbenkat, ddr svar inkommit frémst fran kommunens och Arbetsférmedlingens
handliggare, var de flesta ndjda med projektet och ansag att det till stora delar motsvarat
deras forvantningar. En majoritet ansdg att projektet gav ett mervérde jamfért med det stéd
den egna organisationen kan ge malgruppen. Projektets arbetssatt upplevs som
forhallandevis innovativt, vilket sannolikt bottnar i det helhetsgrepp som projektet tar kring
malgruppen.

SPIRA Unga (tidigare Ritt vig ut), ESF-upphandling.
Projektperioden var 2012-02-01-2014-06-30. Medlefors folkhégskola var projektdgare.

Samordningsforbundets styrelse avslog den 16 maj 2013 en ansékan frdn Medlefors folkhdgskola om
utdkad medfinansiering med 1 500 000 kronor hos samordningsférbundet fér den av ESF
upphandlade utvecklingsinsatsen SPIRA Unga (Rdtt vdg ut).

Solviks folkhdgskola, Gymnasiekontoret/Fritidskontoret och Urkraft avbrot samarbetet med
verksamheten fran och med 2013-06-30 p& grund av férdndrade ekonomiska forutsattningar i form
av lagre kostnadstickning &n planerat fran Europeiska socialfonden.

Resultat
Projektet har utvéarderats av European Minds.

Projektets malgrupp har varit unga vuxna 16-29 ar. Deltagarna har i de flesta fall inte fullstandiga
gymnasiebetyg och lag tilltro till att klara studierna. De har ofta ldg motivation och tro pa foréndring.
Mé&nga &r utmanade socialt och psykiskt och saknar fungerande vardagsrutiner. De har mycket
begrinsad ekonomi och har inte ndgon uppfattning om mdojlig framtida egen forsorjning.

Sedan projektstarten i februari 2012 fram till och med arsskiftet 2013/2014 hade totalt 94 deltagare
deltagit i projektet (Rdtt vég ut:s projektform med tre verksamheter inkluderad).
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Alla deltagare pa Solviks folkhdgskola och Skarv-verksamheten vid Urkraft och Gymnasiekontoret
hade, sedan parterna drog sig ur som samverkansparter, fatt stdd genom ny planering mot
gymnasieskola eller annan aktivitet.

Medlefors hade som ensam aktdr frdn sommaren 2013 fram till och med Arsskiftet 2013/2014
avslutat 37 drenden. | december 2013 var 25 personer inskrivna i SPIRA — Unga.

Vid &rsskiftet hade 16 deltagare genom projektet slussats vidare till nationella program pa gymnasiet
eller allminlinje pa folkhdgskola. 2 personer hade gatt vidare fran projektet till anstéllning och 4
personer inlett praktik. 15 personer hade vid samma tidpunkt lamnat SPIRA Unga av andra skal (t.ex.
aterfall i missbruk, sjukskrivning, ny planering m.m.)

Improve. EFS-forstudie.
Samordningsférbundet Skellefted—Norsj6 har under tiden 2014-01-01 - 2014-12-31 varit

projektagare for forstudien Improve. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden.

F5rstudien IMPROVE var ett strategiskt och systempaverkande projekt som genomforts i samverkan
med samordningsforbunden i Lycksele-Mal& och Umea-Vénnds. Syftet med férstudien har varit att
utveckla och forbittra angeligna delar av samordningsférbundens och myndigheternas lokala
strukturer, fraimst vad avser planering, ledning/styrning och utvdrdering/uppféljning av bade
ordinarie samverkan och projekt som samordningsférbunden &r involverade i under kommande
programperiod.

De tre samordningsférbunden &r ofta involverade i 20-25 samtidigt pagaende verksamheter och kan
darfér verka som innovations- och utvecklingsnav pa respektive ort for att vidga den gemensamma
nyttan av enskilda genomféranden, att verka for att verksamheter i stérre utstrickning bygger pa
redan gjorda erfarenheter och slutsatser och att ldrandet av verksamheterna blir kontinuerligt
uppatgaende.

En slutrapport, som ska lamnas in senast 31 mars till ESF-radet, haller pa att fardigstallas.

Kartldggning av férsérjningsstod i Skellefted-Norsjo. Finsamprojekt.
Samordningsforbundets styrelse beslutade 2014-06-12 att godkdnna ett forslag till kartidggning av
ekonomiskt bistand/forsdriningsstod i Skellefted — Norsjo samt bevilja Socialkontoret medel for
projektanstillning av en person pa 50 % av heltid under perioden 2014-08-15 - 2014-12-31 tillen
beriknad kostnad av 200 tkr. Kartldggningen var initierad av Lokala samverkansgruppen som ocksa
utsags till ledningsgrupp for projektet.

Styrelsen beslutade dven att framhalla vikten av att bakomliggande orsaksfaktorer till behovs- och
kostnadsutvecklingen inom omradet férsorjningsstdd redovisas samt att samverkansperspektivet
lyfts fram i kartldggningen.

Kartliggningen &r genomférd och slutrapporten med forslag till atgarder har redovisats for
ledningsgruppen. Atgardsférslagen ar tre till antalet och baseras pa losningar som innebar en
utveckling av ordinarie samverkan under forutsédttning av att ett visst resurstillskott eller
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omdisponeringar av befintliga resurser kan komma till stand. En dialog har inletts med socialkontoret
angdende majligheterna till medfinansiering.

Rapporten och atgérdsforslagen ska presenteras vid samordningsférbundets styrelsemdte 2015-03-
05.

Ovriga pagaende projekt 2014
(Projekt utan ekonomiskt stéd frdn Samordningsférbundet som medverkar i de lokala
samverkansforum som Samordningsférbundet administrerar).

Plug In, ESF-projekt

Plug in &r ett nationellt utvecklingsprojekt med fokus pd ungdomar som inte fullfoljer en
gymnasieutbildning. Projektperioden var 2012-02-10-2014-06-30 men har férlangts och pagar
fortfarande. ESF finansierar projektet till halften och medverkande kommuner den andra hélften.

Projektagare ar Sveriges kommuner och landsting (SKL). SKL bedriver projektet i samverkan med
Géteborgsregionens kommunalférbund, Region Jamtland, Regionforbundet i Kalmar lan och sbdra
Smaland, Region Ostsam och Region Vasterbotten (gymnasieskolorna i Skellefted, Vilhelmina,
Storuman, Lycksele, Norsjo och Umed).

Plug In erbjuder pedagogiska och sociala insatser fér gymnasieungdomar i syfte att fler ska elever ska
fullfolja sin gymnasieutbildning inom fyra ar. Plug In Vdsterbotten arbetar med verkstdader ddr
metoder utvecklas for att battre anpassa gymnasieskolan till malgruppen.

| Skellefted arbetar Plug In med verkstiderna Férsta rummet (grupp & individ) och 750. Verkstaden
Elevhélsa ar avslutad.

Malsittningen 4r att minska utbildningsavbrotten i gymnasieskolan. Man foljer olika kommuners
strategier dar tillvigagdngssatt och resultat prévas for att vinna erfarenhet om framgangsrika
metoder.

Psykisk hdlsa i fokus.

Projektet Psykisk halsa i fokus dr ett samverkansprojekt med Skelleftea kommun och Visterbottens
lins landsting som projektigare. Samverkansparter dr Samordningsférbundet Skelleftea—Norsjo och
tidningen Norran. Projektet, som frén borjan var planerat att pdgé under 2014 har forlangts med ett
ar och avslutas 2015-12-31.

Det Gvergripande syftet med projektet &r att framja psykisk hdlsa och att férebygga psykisk ohélsa.
Malen med projektet &r att skapa &kad kunskap hos kommunens invanare om hur den psykiska
hilsan kan stirkas och hur den psykiska ohélsan kan forebyggas, att skapa 6kad kinnedom om den
hj4lp som finns att f& vid psykisk ohélsa, att Skellefteborna vagar prata om psykisk ohalsa samt att
stirka Skellefteds varumirke —”En kommun dér halsan och sérskilt den psykiska hélsan ar viktig.”

Till projektet har dven en lirande utvirdering kopplats (sedan februari 2014). Utvérderingen utfors
av European Minds i Skellefted. Principerna om larande utvérdering innefattar en kombination av
kvalitativa och kvantitativa insatser. Utvirderingen syftar till att |6pande lyfta framgéngsfaktorer och
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utmaningar pa ett strukturerat sétt och i olika forum. Syftet ar att ett kontinuerligt lirande ska bidra
till utveckling av projektet samt till att sikra langsiktiga resultat och effekter.

Projektet har inriktat sig mot tva priméra malgrupper; allmianhet/medborgare i Skellefted kommun
bade som privatpersoner men dven som anstéllda pa foretag eller i offentlig sektor,
Kompetensutveckling har under 2014 dven erbjudits anstalld personal inom offentlig och privat
sektor som arbetar inom omrédet psykisk hélsa/ohélsa.

Som en del i att underséka nyttan med projektet har utvirderarna, European Minds, tillsammans
med projektledningen administrerat en deltagarenkat. Fram till hésten 2014 hade drygt 400
deltagare besvarat enkiten. Enkiterna visade foljande sammanfattande resultat:

e 80 % av deltagarna ar kvinnor, 20 % &r mdn

e Deltagarnas genomsnittsdlder r mellan 36-55 ar

e Genomsnittsdeltagaren Ar allmént intresserad av &mnet eller Vill utveckla sig i yrket

e Fatt tips via van/kollega, via annons i tidningen eller via kommunens hemsida om aktiviteten
man deltagit i

e Vartredje person har varit pa flera férelasningar

e Fdreldsningarna och foreldsarna far héga betyg (4,4 av 5)

e 9av 10 har lart sig ndgot nytt!

e Kommer ha praktisk nytta i arbetsliv eller privatliv.

Information och utbildning/kompetensutveckling.
Informationsinsatser och utbildning/kompetensutveckling for olika aktdrer och personalgrupper ar
en central uppgift for samordningsforbundet Skelleftea.

En viktig del i den interna informationen och kompetensutvecklingen for handlaggare/chefer och
politiker hos medlemmarna samt projektégare, féreningar/organisationer och andra aktorer &r
samordningsférbundets roll som sammankallande och beredande i lokala samverkansgruppen,
nitverket for projektledare i Skellefted samt samordnade styrgruppen.

Lokala samverkansgruppen har haft fem sammantraden under dren samt en gemensam
planeringsdag med styrelsen. Gruppen har dven haft fyra moten i egenskap av styrgrupp for
kartlaggningen av forsérjningsstdd. Projektledargruppen har haft fem méten 2014.

Under aret har arbetet med samordnad ledning/styrning av projekt i Skellefted utvecklats genom
sammanslagningen av de tva styrgruppsklustren for unga vuxna 16-35 dr respektive vuxna 16-64 ar
till en samordnad styrgrupp. Under hdsten 2014 har gruppens arbete foréndrats i syfte att skapa mer
tid for varje enskilt projekt samt utveckla styr/ledningsfunktionen.

Férbundets hemsida utgér en viktig del i den externa informationen om férbundets organisation,
beslut, aktiviteter, pagaende projekt, m.m. Samordningsférbundet har under 2014 upphandlat och
installerat en ny teknisk plattform, Wordpress, vilket innebér att hemsidan sidan numera har en
responsiv webbdesign, d.v.s. att den anpassar sig till bade datorer, lasplattor och mobiler. Hemsidans
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lay out har dven férdndrats och frbattrats. For att lattare séka och hitta olika dokument, artiklar,
m.m. finns dven en sokfunktion.

Projektkatalogen, som innehaller en samlad och aktuell beskrivning av pagdende projekt inom
omradet arbetsinriktad rehabilitering i Skellefted, har aktualiserats och publicerats pa hemsidan
under 3aret.

Férbundschef har deltagit vid olika konferenser/seminarier och presenterat férbundets verksamhet,
bl.a. vid Nationella Radets inspirationsdag for nya samordningsférbund i Stockholm,
Spridningskonferens pa Medlefors folkhdgskola, avslutningskonferens for projektet Ratt stdd till
arbete i Stockholm, méssan ”Ett Skellefted for alla” i Skelleftea, ndtverkskonferens for
samordningsférbunden i Norrland, Indikatorkonferens pa Arlanda, work shop fér referensgruppen
for projektet Psykisk halsa i fokus, m.fl. tillfallen.

Information har dven getts till andra samordningsférbund, kommuner, m.fl. i samband med
foreldsningar eller studiebesdk. Rikdagens utredare har dven besokt Skellefted och métt olika
samverkansparter i samband med ett utredningsuppdrag fran socialférsakringsutskottet. Forbundet
har dven deltagit i det lansdvergripande arbete med en regional utvecklingsstrategi.

Samordningsforbundet har under 2014 varit representerat dels i styrelsen for Nationella Ndtverket
fér Samordningsforbund samt dels pé tjgnstemannaniva i den arbetsgrupp som &r utgor en
stodfunktion for styrelsen.

Under 2014 har Samordningsférbundet bland annat arrangerat en work shop angaende
anviandningen av indikatorer inom utvérderingsomradet. Lokala samverkansgruppens arbete har
presenterats vid méssan "Ett Skellefted for alla

Kommentarer till 2014 ars ekonomiska resultat
Det ekonomiska resultatet 2014 efter finansiella intdkter och kostnader uppgar till -1 566 998 kronor.

Verksamhetens intakter har uppgatt till 6 139 306 kronor och verksamhetens kostnader till 7 724 247
kronor. Finansiella intakter uppgick till 17 943 kronor. Inga investeringar har gjorts under 2014. Det
egna kapitalet uppgick vid &rets ingéng till 3 729 350 kronor och vid &rets slut till 2 192 262 kronor.

Intdkterna fran huvudmannen har uppgatt till 6 028 000 kronor vilket motsvarar budgeterat utfall.

Den budgeterade kostnaden fér & 2014 var berdknad till 8 157 000 kronor och baserades pa 2014
ars bidrag fran forbundets medlemmar, dverskjutande medel fran féregdende ar samt finansiella
intakter.

Verksamhets/projektkostnaderna har under &ret uppgatt till 6 095 390 kronor. Den budgeterade
kostnaden uppgick till 6 052 000 kronor. Avvikelsen mot berdknad kostnad &r darmed vésentligt
mindre jamfort med tidigare &r. Under dret har forbundet medvetet prioriterat att skapa en finansiell
grund for att fortsatta utvecklingen av den ordinarie samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget.
Utfallet for Arbetsmarknadstorget har under 2014 blivit 1 077 117 kronor mindre dn budgeterat.
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Skillnaden kan framforallt forklaras med att samverkande myndigheter tagit ett storre ansvar for sina
personalkostnader dn vad som forvantades nér budgeten faststalldes.

Férbundet har under forsta halvaret 2014, tillsammans med Skellefted kommun, forlangt
finansieringen av ett flertal ESF-projekt i syfte att sdkerstdlla ett fortsatt utbud av
rehabiliteringsplatser inom omraden dar framgangsrik projektsamverkan bedrivits och ldngsiktiga
behov finns.

P4 grund av férseningen av den nya programperioden for Europeiska socialfonden och den stora
osikerhet som funnits om méjligheterna till ny projektfinansiering for flera av dessa projekt har
styrelsen infér 2015 och kommande planeringsperiod beddmt det som strategiskt viktigt att
prioritera ordinarie samverkansinsatser istallet for ytterligare forlangningar av tidigare projekt.

Projektndra kostnader samt kansli/administrativa kostnader i form av Idnekostnader for forbundets
personal, styrelse och revisorsarvoden, lokalhyra, IT-kostnader, telefon, ekonomisk adminstration
enligt avtal, resor och konferenser/utbildning, m.m. har ett utfall p& 1 628 857 kr. Den budgeterade
kostnaden var beriknad till 2 095 000 kronor. De minskade kostnaderna beror framforailt pa lagre
kostnader for extern utvardering/processtdd, information/kommunikation samt gemensam
kompetensutveckling.

Finansiella intikter uppgick till 17 943 kronor mot budgeterade 50 000 kronor. Det minskade utfallet
beror frimst pa att det egna kapitalet succesivt tagits i ansprdk under aret.

P& grund av sent inkommen faktura frén Skelleftea kommun avseende hyreskostnad pa 232 570
kronor under 4:e kvartalet 2014 for projektet Improve kommer kostnaden att belasta 2015 ars
budget.

En jamforelse mellan utfall och budget vad avser enskilda projekt, styrelse, kansli, m.m. redovisas i
bilaga.
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2. RESULTATRAKNING

'Veryksyaryn'hyetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter

 Arets resultat

‘Not 2014-01-01-2013-12-31

1
2
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6 139 306
-7 724247
-1584 941

17 943

-1 566 998

 2013-01-01-2013-12-31

5874 119
-5 886 134
-12 015
41924

29 909
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3. BALANSRAKNING

-  Not 20141231 2013-12-31
| TILLGANGAR )
| Omsittningstillgangar 7 %
' Fordringar 3 500922 163 377 |
| Kassa och bank 2995994 5117 407 2
Summa omyséittningstillgéngar 7 3496 916 5133516
| SUMMA TILLGANGAR 3496916 5133516

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

: Eget kapital

| Eget kapital vid arets ingéng 3759259 3729350

| Avets resultat -1566 998 29 909

| Summa eget kapital 7 2192 261 3 759 259
 Skulder | | R
| Kortfristiga skulder 4 1304 655 1374 257

| Summa skulder 1304655 1374257
' SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3496916 5133516 |

| PANTER OCH ANSVARFORBINDELSER ,
§ Panter och didrmed jamforliga sikerheter inga inga
| Ansvarsférbindelser o inga inga

i
i
:
§
i
{

i
H
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4. KASSAFLODESANALYS

_ No

2013-12-31 |

... t~2’014-‘1’2-‘1
' DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1 566 998 29 909
Justering for av- och nedskrivningar N o 0
| Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital -1 566 998 29909
6kning/minskning av kortfristiga fordringar 3 -337 145 20 541
. Okning/minskning kortfristiga skulder 4 -69 602 -198 118
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1973745 -147 668
: INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstiligangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten | 0 , 0

 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

('jrkning, av langfristiga fordringar , | , 0 i ,O‘
Minskning av langfristiga fordringar , 7 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 1973745 -147668 |
Likvida medel vid arets bérjan 4969739 5117 407

Likvida medel vid arets slut 2 995 994 4 969 739
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5. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmédnt
Arsredovisningen har uppréttats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for Kommunal Redovisning.

Varderingsprinciper m.im.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intikter och kostnader
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intdkter har upptagits till
verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Projekt/verksamhetskostnader har periodiserats utifran bedémda nedlagda kostnader i projekten
under rakenskapsaret.

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominelit vdrde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
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6. NOTER

Erhélina intdkter férdelar sig enligt foljande pa forbundets huvudman:

Not 1; Verksamhetens intakter

' Skellefted Kommun 1450 000 1 450 000
Norsjé kommun 76 000 0
Vésterbottens Ldns Landsting 1526 000 1450 000
Forsékringskassan 2976 000 2900000
Umea och Lycksele Samordningsférbund - 77548 - 52100
Nationella Ndtverket , 33758 20767

- Samordningsférbundet Timra , , 0 1252

Summa | 6 139 306 5 874 119

Not2; Verksamhetenskostnader 2014 Ld
§ Projéktkostnader inkl. ESF-projekt 6 095 390 4210163
; Inhyrd och tillfallig personal inkl. ek. adm. avtal 1196 625 1171617
; Styrelsearvoden inkl. sociala avgifter 142 308 209 681
% anferenser/seminarier/utbildning 44 409 61662
- Ovriga kostnader 245 515 233011
| Ej avlyft moms , 0 0
Summa o | 7724247 5886134

Not3; Fordringar . 2014-12-31 2013-1231
 Morms | N 1732 74389
 Nationella Nitverket 49 027 36 036
% ESF-radet Improve ; 230 362 0
; Fordran pé andra Samordningsférbund 78 801 53352
| Summa ' 500 922 163 777 |

Not 4; Kortfristigaskulder 20141231  2013-12-31
- Skuld till Skellefted kommun 131 363 363 823

Projektkostnader for 4:e kvartalet 2012 1134021 976 298

Revisionsarvode 26 000 25000

Ovriga skulder , 7861 4948

Prelimindr skatt , 5410 4188

Summa ' | 1304655 1374 257
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8. BILAGA
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Styrkort 2014, Samordnmgsforbundet Skelleftea
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Sammanstillning Utfall - Budget 2014

INTAKTER
INTAKTER

Utfall ;

 Budget
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_ Avvikelse

\Bidrag fran stat, kommun och Iandstlng 6028000 kr 6028000 kr Okr
|Ovriga intikter 111 306 kr 64000kr  -47 306 kr
Summa intakter 6139306kr 6092000 kr -47 306 kr

KOSTNADER

 Utfall 2014

Budgef 2014

Avvikelse |

Arbetsmarknadstorget Flnsam prolekt 1222883 ke 2300000kr 1077 117 kr
Utsikten 2.0. ESF-projekt/ordinarie verksamhet 119 205 kr 119 000 kr -205 kr
Praktikmatchen. Finsam-projekt/ordinarie verks. ~ 325576kr  600000kr 274 424kr
Halsans tradgard, ESF-projekt - 350000kr  749000kr 399000 kr
Unga In, ESF- prOJekt/ordlnane verksamhet 165433kr 200000kr 34567 kr
TEXAS, ESF-projekt  580000kr  80000kr  -500 000 kr
MedUrs, ESF-projekt - 745200 kr ~ Okr  -745200 kr
Spira Anstallnlngskompetens ESF prolekt o 1481400kr  Okr 1 481 400 kr
SPIRA~ Integration, ESF-projekt/Folkhélsoradet 750000kr  Okr_ 750000 kr
SPIRA - Unga (f.d. "Rétt vdg ut"), ESF-upphand. g88kr  Okr  -888kr
Improve. ESF-projekt 188 976 kr Okr -188 976 kr
KUR-projekt o Okr 60 000 kr 60000 kr
Kartldggning forsorjmngsstod Fmsam prolekt o 165 829 ke Okr -165 829 kr
Budgeterat utrymme for nya projekt 2 004 000 kr 2004 000 kr
Summa projekt 6095390kr 6052000 kr -43 391 kr

Styrelse (arvoden, sociala avgifter, utb. /konf)

Styrelse, kansli/administration, buriga kostnader

186717kt

374000k

187 283 kr

llnhyrd och tillfallig personal inkl. ek. adm. avtal. ) 1 196 626 kr ‘,1 231000kr 34374 kr
.Ovrlga kostnader (projektnara kostnader, 245514 kr 490 000 kr 244 486 kr;
konf./seminarier, | T-kostnader, m.m.) |
Summa 1628857 kr 2095000 kr 466 143 kr
Totala kostnader 7724247kr 8157 000 kr 422 752 kr
Rérelseresultat fre avskrivningar 1584941kr -2065000kr  -480 059 kr]
lFinansieIIa intdkter 17 943 kr 50 000 kr 32 057 kr}
Arets resultat -1566 998 kr -2 015 000 kr -448 002 kr
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Verksamhets-/Projektoversikt 2014

Afbetsymarkhadst‘orget
Ordinarie verks. 2013-
09-01

Utsikten 2.0 (ESF)
Projektperiod:

| 2012-01-01-2014-06-

31.

Intergrerat med
Arbetsmarknadstorget
2014-07-01
Praktikmatchen
(FINSAM-projekt)
Projektperiod:
2013-10-01-2014-09-
30

Héilsans Tridgard
Ordinarie verks. 2013-
06-01

Unga In (ESF)

Projektperiod:
2011-11-01-2014-12-
31

TEXAS (ESF)
Projektperiod:
2012-01-01-2014-12-

31

MedUrs (ESF)

. Projektperiod:

2011-04-01-2014-06-
30

Samtliga insatser i Skellefted

INSATS  MAIGRUPP

Unga 16-29 ar med
behov av langvarigt
stod fran flera
myndigheter

Unga 20-35 ar med
komplex problematik
och behov av stod fran
minst tva myndigheter

Foretag och
myndigheter som kan
erbjuda praktik till
unga vuxna meilan 16—
29 ar. ‘

Unga och vuxna 16—
64 ar med langvarig
arbetsldshet och
ohilsa (S/A-ersdttning)
samt ekonomiskt
bistand

Unga 16-24 ar som
varken studerar,
arbetar eller finns
inskrivna pa
arbetsférmedlingen
Unga 16 ar och aldre
med Asperger syndrom
och andra
neuropsykiatriska
diagnoser

Vuxna 25-64 ar som ar
utforsidkrade eller
riskerar att bli det

_ DELTAGARVOLYM

Totalt: 123 personer
2014

' Totalt: ca'40 under

2014 t.o.m.
projektets slut.

Ca 60 foretag har
registrerat sig i
systemet. Over 100
praktikplatser
erbjuds.

Totalt: 52 personer
2014

Totalt: 97 ungdomar
som avslutats vid
projektperiodens
slut.

Totalt: Ca 90 under
2014.

Totalt: 173 under
projektperioden.
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_PROJEKTRESULTAT |

Arbete/studier eller
beviljats ratt tili offentlig
forsorjning efter
utredning: 78 % ,
Arbete/studier: Ca 65 %

Framst metod- och
organisationsmal

Arbete/studier: 10 %

Arbete/studier: 63 %

Utfall 2013 tillgéngligt:
Hogskola/universitet: 15
pers. VUX: 21 personer
Gymnasiet: 9 personer
Folkhogskola: 5 personer
Annan studieform: 4
pers. 7

37 % av 144 deltagare
som avslutats under
projekttiden gick till
arbetet/studier.

77 % upplevde forhdjd
livskvalitet.




. SPIRA -

Anstdliningskompetens
(ESF)

Projektperiod:
2011-08-01-2014-01-01
Forlangt t.o.m. 2014-06-
30

SPIRA —Integration
(ESF)

Projektperiod:
2012-08-01-2014-06-30

SPIRA — Unga (ESF)
Projektperiod:
2012-02-01-2014-06-30

' irhbrove (ESF)

Projektperiod 2013-01-
01-2014-12-31
Kartldggning av
forsorjningsstod
(Finsam)

Projektperiod 2014-08-
15-2014-12-31

Plug In (ESF)
Projektperiod:
2012-02-10-2015-06-30

Psykisk hilsa i fokus
(Sociala

. investeringsfonden).

Projektperiod: 2014-01-

01-2014-2015-12-31
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Unga och vuxna 18-64 ar
med langvarig ohdlsa och
arbetsloshet

Unga och vuxna 16-64 ar
med utldndsk bakgrund
och svérigheter att
etablera sig pa
arbetsmarknaden

Unga 16-29 ar utan
fullsténdiga
gymnasiebetyg

Forstudie. Utveckling av
planering, ledning och
utvérdering.

Hushall i Skelleftead och
Norsj6é med ekonomiskt
bistand/forsorjningsstod

Gymnasieelever, framst
ak 1, som riskerar att
hoppa av utbildningen

Alla kommun- invanare.
Anstéllda hos foretag och
myndigheter.
Forebyggande projekt —
informations och
utbildningsinsatser.

Totalt: 284
personer
under
projekttiden.

Totalt:. Ca 160
deltagare
under
projekttiden

Totalt: 94 (Rdtt
vég ut:s tre
verksamheter)
t.o.m.
arsskiftet
2013/2014.
inga deltagare

Inga delfagare

Totalt: Ca 200.

Ca 600
deltagare
under 2014.
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Arbete/studier: 52 %
Praktik: 35 % Aterremiss:
13 %

Avser resultat t.o.m.
arsskiftet
2013/2014.Arbete: 18
personer Utbildning: 32
personer Praktik: 4
personer Hogre SFI-
sprakniva: Ca. 50 pers.
Arbete: 2 personer
Nationella program
/folkhdgskola: 16 pers.
Praktik: 4 personer Annan
avslutsorsak: 15 pers.

Slutrapport mars 2015

Slutrapport med
atgardsforslag i syfte att
utveckla ordinarie
samverkan mellan
myndigheterna

Avhopp i Skellefted Lasar
11/12 : 107 elever Lasar
12/13: 95 elever. Vt/ht
2014: 67 elever

9 av 10 deltagare har lart
sig nagot nytt som de
kommer att ha nytta av i
arbetsliv eller privatliv
(enkdtundersdkning
omfattande 400 deltagare
pa forelasningar/utbildning)
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7. UNDERSKRIFTER

Samordningsférbundet Skelleftea—Norsjo dverldmnar arsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport och revisionsberattelse for 2014 till férbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Norsj6 den 5 mars 2015
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Deloitte.

Till forbundsmedlemmarnas fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé
Organisationsnummer 222000-1933

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo, org nr 222000-1933, for verksamhetsaret 2014.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och forvaltningen

Det #r forbundsstyrelsen som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rdttvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedémer dr nddvéndig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehdller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med
kommunallagen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pé grundval av vér
granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Var granskning innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om belopp och
annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur férbundet upprittar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningséatgérder som
dr indamdlsenliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa
en utvdrdering av d&ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgéirder och forhallanden i férbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhallande till géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.




Deloitte.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisksynpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att riikenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande, att den interna kontroll har
varit tillricklig, att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmal som &r uppstéllda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen
samt att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillampliga delar
av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styreléens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014.

Umed 2015-03-2 7
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Till:

Samordningsforbundet i Skellefted-Norsj6 forbundsmedlemmars fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsforbundet i Skelleftea-Norsjo
Organisationsnaummer 222000-1933

Vi har granskat rdkenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjd, org nr 222000-1933 for verksamhetséret 2014,

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och forvaltningen

Det dr forbundsstyrelsen som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedémer dr nddvéndig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med kommunallagen
samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och férbundsordningen pa grundval av vér granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vér granskning innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om belopp och annan
information i &rsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for viisentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som #r relevanta for hur férbundet upprittar arsredovisningen {or att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som &r dndamalsenliga med hénsyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utviirdering av den évergripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgérder och férhallanden i férbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhdllande till gédllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund foér beddmning och ansvarsprévning.




Uttalanden
Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjo bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att réikenskaperna i allt vésentligt 4r réttvisande, att den interna kontrollen har
varit tillricklig, att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmél som &r uppstéllda enligt férbundsordning och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tilldimpliga delar av
lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamdter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2014.

Umed 2015-03-27
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For yttrande
Samordningsforbundets styrelse

2014-03-26

Revisionsrapport om granskning av arsredovisning samt forbundets uppfyllelse av 7 § i
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringstjéinster

Med utgangspunkt i den genomftrda granskningen har vi gjort foljande bedomningar:

e Granskningen visar att samordningsfrbundets styrelse under aret uppfyllt sitt
uppdrag enligt 7 § lag 2003:1210 pa ett &ndamélsenligt sitt.

e Den interna kontrollen i forbundet anses vara tillricklig,

e Arsredovisningen ir i allt visentligt upprittad i enligt med lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Vi rekommenderar

e att samordningsforbundets styrelse noggrant analyserar effekterna av den av
Nationella radet utfirdade rekommendationen géllande storleken pa
samordningsférbundets egna kapital.

e att de dvergripande malen pé forbundsniva analyseras och f6ljs upp pé ett mer
strukturerat sétt.

e att samordningsforbundet uppréttar en budget i balans.

Vid revisorernas dverliggning den 26 mars 2015 besl6t revisorerna enhélligt att stélla sig
bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapport
overlamnar revisorerna for yttrande till styrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och
planerade atgirder ska ldmnas till revisionen senast den 31 augusti 2015,

For de valda 1ev1sorema
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For yttrande
Samordningsforbundets styrelse

2014-03-26

Revisionsrapport om granskning av arsredovisning samt forbundets uppfyllelse av 7 § i
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringstjéinster

Med utgangspunkt i den genomftrda granskningen har vi gjort foljande bedomningar:

e Granskningen visar att samordningsfrbundets styrelse under aret uppfyllt sitt
uppdrag enligt 7 § lag 2003:1210 pa ett &ndamélsenligt sitt.

e Den interna kontrollen i forbundet anses vara tillricklig,

e Arsredovisningen ir i allt visentligt upprittad i enligt med lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Vi rekommenderar

e att samordningsforbundets styrelse noggrant analyserar effekterna av den av
Nationella radet utfirdade rekommendationen géllande storleken pa
samordningsférbundets egna kapital.

e att de dvergripande malen pé forbundsniva analyseras och f6ljs upp pé ett mer
strukturerat sétt.

e att samordningsforbundet uppréttar en budget i balans.

Vid revisorernas dverliggning den 26 mars 2015 besl6t revisorerna enhélligt att stélla sig
bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapport
overlamnar revisorerna for yttrande till styrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och
planerade atgirder ska ldmnas till revisionen senast den 31 augusti 2015,
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Sammanfattning

Vi har av Samordningsférbundet i Skellefted-Norsjo revisorer fatt i uppdrag att granska samord-
ningsférbundets verksamhet och arsredovisning 2014. Granskningen har syftat till att bedéma ars-
redovisningens innehéll utifran lag och god sed och till att utgéra underlag for revisorernas ansvars-
proévning av styrelsen.

Vér beddmning 4r att drsredovisningen ger en réttvisande bild av arets ekonomiska resultat och den
ekonomiska stdllningen.

Vara synpunkter:

e Verksamheten bor nyttja tillgidngliga medel f6r att kunna anses &ndamélsenlig och kost-
nadseffektiv. For 2014 redovisade verksamheten ekonomiskt underskott vilket &r positivt
da samordningsforbundet forbrukar tidigare dverskott. Vi vill dock uppmérksamma den
rekommendation som Nationella Radet har beslutat om angéende storleken pa eget kapital
och som giller fran &rsskiftet 2015/2016. Vid arsskiftet 2014/2015 har samordningsférbun-
det ett hogre eget kapital jimfort med den rekommenderade nivan. Vi saknar dock en sam-
lad bedémning 6ver hur Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjo uppfyllt de Svergri-
pande férbundsmalen.

e De storre projekt som drivits under 2014 synes .enligt samordningsforbundets egen upp-
foljning ha varit lyckosamma med utgingspunkt fran de personer i mélgrupperna som del-
tagit i projekten.

e Samordningsfoérbund ska f6lja tillimpliga delar av Kommunallagen, exempelvis 8 kap. §4
vilken anger att Samordningsforbund ska uppritta en budget ddr intdkter Sverstiger kost-
nader. Enligt av styrelsen faststélld budget for 2015 uppgér resultatet efter finansiella pos-
ter till -442 tkr. Vi rekommenderar att Samordningsférbudet i Umea-Vénnés upprittar en
budget i balans.

Bakgrund

Under 2005 bildades i Visterbottens lén tre samordningsforbund, Umed, Skellefted och Lycksele i
enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Medlemmar i férbundet
var Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens lidns landsting och respektive kommun.
I januari 2014 anslét tre nya kommuner och samordningsforbunden heter numera Umed-Vinnis,
Skellefted-Norsjo och Lycksele-Mala.

Syftet med verksamheten &r att individens behov av offentlig forséijning ska minska genom att
utveckla och prova nya arbetssitt for att med individen i centrum uppna en effektiv resursanvind-
ning och kunskapstverforing, Mélgruppen dr personer i férvérvsaktiv &lder som 4r i behov av re-
habiliteringsinsatser.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Coopera-
tive ("KPMG International®), a Swiss entity. All rights reserved.
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Finansiella samordningsforbund lyder under lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser. Lagen innehdller dven bestimmelser om revision och hénvisar till kommunalla-
gens regler om revision, av vilka bl a framgér att de fortroendevalda revisorerna ska bitriddas av
sakkunnig revisor i sin granskning.

Arsbokslut och érsredovisning ska enligt lagen upprittas senast tre ménader efter rikenskapsarets
slut.

KPMG har fatt i uppdrag att bitrida i revisionen av forbundets verksamhet och finansiella rappor-
tering,

Syfte

Revisionsuppdraget ir definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. ”Revisorerna prévar om
verksamheten skots pa ett dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
ridkenskaperna #r rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom nédmnderna &r tillréck-
lig.” Granskningen sker i den omfattning som foljer av god revisionssed.

Riskanalys

Verksamhet Risk att projekt inte har avsedd effekt for berdrd mélgrupp. Medel
Risk att projektmal inte fSljs upp i tillrécklig omfattning Medel
Risk att projekts ekonomiska utfall inte f5ljs upp 1 tillrédcklig om- Medel
fattning
Risk att forbundets dvergripande ekonomi inte foljs upp i tillrick- Medel
lig omfattning
Finansiell rap- | Risk for fel i bokslut och arsredovisning. Medel
portering
Risk for fel i intéktsredovisning Lag
Forvaltning Risk for felaktigheter i utbetalningar av administrativa kostnader Lag
Risk for brister i upphandling och efterlevnad av avtal Medel
Risk for otillrickliga underlag for utbetalning av projektknutna Medel
kostnader
Risk for fel i momsredovisning Lag
Omfattning

Utifrén riskanalysen planerades foljande granskningsinsatser:

e  Granskning av intern kontroll inom verksamhet, forvaltning och 16pande redovisning.
Vi tar del av attestreglemente, ldser protokoll och genomfdr stickprovsverifieringar.

e  Substansgranskning av bokslut och &rsredovisning.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Coopera-
tive (*KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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e Analys av uppfyllelsen av projektmal. Vi tar del av projektdokumentation, genomfor
intervjuer och beddmer effektivitet och d&ndamalsenlighet.

e Analys av forbundets hela verksamhet 2014 inkl bedémning av effektivitet och &nda-
malsenlighet.

Inom ramen for denna granskning avsags bl a foljande frégor besvaras:
e Ar faststillda mél tydliga, métbara och realistiska?
e Blir malen &ndamalsenligt uppfoljda?
e Hur #r den interna kontrollen organiserad med avseende pa bl a dualitet?

e Finns #indamalsenliga styrdokument for verksamhet och intern kontroll?

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna/verksamheten uppfyller
e Tilldimpliga lagar

e Godsed

e Foérbundsordning

e Interna regelverk och policys

e Verksamhetsplan for 2014

Metod

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudie av relevanta dokument inkl férbundsordning och sammantrddesprotokoll.

e Msoten och intervjuer med férbundschef och ekonom.

e Genomlisning och analys av bedrivna projekt.

e Bedomning av uppfyllelse av dvergripande mél.

¢  Granskning av 16pande redovisning, intern kontroll, bokslut och arsredovisning. I granskningen
har tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag frdn bank och

skattekonto, bokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av granskningen har skett genom
stickprovsvisa kontroller.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Coopera-
tive ("KPMG International’), a Swiss entity. All rights reserved.




9.1

9.2

Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjo
Granskningsrapport 2014
2015-03-26

Projektorganisation

Granskningen har genomforts under ledning av Nicklas Hermansson, auktoriserad revisor, med
sttd av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad kommunrevisor.

Redovisning och bokslut 2014

Resultatrikning 2014

Utfall Budget Utfall

Belopp i thr 2014 2014 2013
Medlemsbidrag och vriga intikter 6139 6 092 5874
Projektkostnader -6 095 -6 052 -4 210
Administrativa kostnader -1 629 -2 095 -1 676
Verksamhetens resultat -1 585 -2 065 -12
Finansnetto 18 50 42
Arets resultat -1567 2015 30

Var granskning har inte visat négra felaktigheter i resultatrikningen. Den bedrivna verksamheten
kommenteras under avsnitt 10.

Skillnaderna jamfért med budget dr framforallt:
e Kostnader for administration har varit visentligt ldgre jamfort med budget vilket beror pa

att kostnader for utvirdering, kommunikation samt kompetensutveckling blivit ldgre 4n
budgeterade.

Balansrikning 2014-12-31

Belopp i thr 2014 2013
Ovriga fordringar 501 163
Bank 2996 4970
Summa tillgngar 3497 5133
Eget kapital 2192 3759
Kortfristiga skulder 1305 1374

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Coopera-
tive (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.




9.2.1

9.2.2

9.2.3

9.3

Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjo
Granskningsrapport 2014
2015-03-26

Summa eget kapital och skulder 3497 5133

Likvida medel

Forbundet har haft en god likviditet och har placerat dverlikviditet pa konton med hogre rénta 4n
rena transaktionskonton. Placeringarna foljer den av styrelsen beslutade placeringspolicyn.

Framéver kan den uttkade projektverksamheten leda till att behovet av likviditetsplanering Skar.
Eget kapital

I bokslutet for 2014 #r det egna kapitalet 2 192 tkr. Dessa medel kan anvéndas for framtida projekt.
Nationella radet har tagit fram en berikningsmodell for en rekommenderad nivé pa det egna kapi-
talet som utgér fin tilldelning av medel. Rekommendationen géller fran arsskiftet 2015/2016 och
for Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo innebir det ett eget kapital, baserat pd nuvarande me-
deltilldelning, om 1 228 tkr. Detta innebiir att det egna kapitalet verstiger den rekommenderade

nivéan vid arsskiftet 2014/2015. Vi rekommenderar att detta f6ljs upp for att minimera eventuell risk
for minskad tilldelning av medel.

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader uppgér till 1 305 tkr och avser till storsta delen projektkostnader. Avstdmning
har skett mot under 2015 inkomna rekvisitioner fér merparten av projektkostnaderna.

Intern kontroll

Vi har bliddrat igenom samtliga 185 verifikationer for 2014 och detaljgranskat 29 st.
Var granskning har inte visat négra felaktigheter utifran intern kontroll-perspektiv.
Vi har inte noterat nagra avvikelser fran géllande attestreglemente.

Vi har inte noterat nigra avvikelser fran gillande betalrutiner.

Vi har inte noterat nagra verksamhetsfrimmande utgifter.

Vi har inte noterat nigra okorrigerade konterings- eller redovisningsfel.

Vi paminner om att upplysning ska limnas om deltagare i anslutning till utgifter f6r konferenser
och liknande.
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10. Verksamhet 2014

10.1 Forbundsmal

Mal pé organisatorisk niva:

e Att resurser som finns i huvudminnens organisationer anvénds kostnadseffektivt. Ingen-
ting har framkommit som tyder pa annat én att detta méal uppnétts under 2014. Malet har
utvirderats av samordningsférbundet i generella termer och bedoms vara uppfyllt.

o Att samverkan och samarbete utvecklas och leder till ett forbittrat arbetssitt och ett for-
bittrat resultat hos berdrda medlemmar. Malet 4r svart att utvéirdera men det sammantagna
resultatet av projekt riktade mot malgrupperna under 2014 tyder pa att mélet dr uppfyllt.
Meilet har utvédrderats av samordningsférbundet och bedéms var uppfyllt.

Mal pé individniva:

e Efter avslutad insats ska deltagarna ha paborjat arbete, utbildning eller annan rehabilite-
ringsaktivitet: Malsétiningen har varit att 100 % av deltagarna ska uppna ovan vilket inte
har uppnatts. Det bor dock ndmnas att goda resultat har uppnétts i de projekt dér ovan gir
att mitas.

e Efter avslutad insats ska deltagarna ockséa ha uppnétt en forbittrad egenupplevd hélsa. Méal-
sittningen har varit att 100 % av deltagarna ska uppné ovan vilket inte har uppnétts. Det
bor dock nimnas att goda resultat har uppnatts i de projekt dér ovan gér att métas.

Prioriterade malgrupper:

e Personer i arbetsfor &lder som star 1angt ifrdn arbetsmarknaden och 4r i behov av en sam-
ordnad rehabilitering.

e Ungdomar/unga vuxna 18-30 ar med funktionsnedséttning som befinner sig i riskzonen fér
utanforskap och har svarigheter att ta sig in pé arbetsmarknaden.
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10.2  Projektmal

Arsredovisningen innehaller uppféljning av mal fér bade den processinriktade verksamheten och
de projekt som drivits under 2014. F6ljande verksamheter har bedrivits under 2014;

e Arbetsmarknadstorget: Malgruppen dr ungdomar med sammansatta behov i &ldern 16-29
ar. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgér.

e Utsikten 2.0: Malgruppen var unga vuxna i aldern 20-35 ar som ér eller har varit langtids-
sjukskrivna och har stora behov for att na egen forsétjning. Beskrivning, analys och resultat
for projektet framgar.

e Praktikmatchen: Malgruppen &r foretag och myndigheter som kan erbjuda praktikplatser
till unga vuxna mellan 16-29 ar. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgar.

e Hilsans tridgard: Mélgruppen dr personer mellan 16-64 ar som r helt arbetslosa eller helt
eller delvis sjukskrivna. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgér.

e Unga in: Mélgruppen dr ungdomar mellan 16-24 &r som varken studerar, arbetar eller finns
inskrivna pa arbetsformedlingen. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgar.

e TExAS: Malgrupp &r personer med Aspergers syndrom och personer med andra neuropsy-
kiatriska funktionsnedséttningar. Beskrivning, analys och resultat f6r projektet framgar.

e  MedUrs: Mélgrupp var personer som riskerar att bli utférsékrade eller blivit utforsikrade
efter langvarig sjukskrivning. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgar.

e SPIRA — Anstillningskompetens: Malgrupp var personer mellan 18-64 ar som varit arbets-
18sa mer 4n 1 &r eller varit sjukskrivna i minst 6 manader. Beskrivning, analys och resultat
for projektet framgér.

e SPIRA — Integration: Malgrupp &r mén och kvinnor med utldndsk bakgrund som uppnétt
C- eller B-niva i SFI-undervisning. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgér.

e SPRIA — Unga: Malgrupp var unga vuxna mellan 16-29 ar med begrinsad ekonomi och
lag tilltro till egna féormégan och mojlighet till framtida egen forsorjning. Beskrivning, ana-
lys och resultat f6r projektet framgér.

Noterbart dr att de individuella méalen inom respektive projekt inte alltid Gverensstémmer med de
individmal som satts pa forbundsniva.

For den processinriktade verksamheten och de projekt som har drivits under 2014 riktar sig mer-
parten av verksamheten till prioriterade mélgrupper och de stérsta resurserna har allokerats till
dessa.

Vi har genom stickprov verifierat nedlagda projektkostnader mot attesterade rekvisitioner.
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Vi har inte noterat ndgon misshushéllning i de resurser som anvints under 2014. Dock har en del
underlag och specifikationer till fakturerade kostnader kommit sent till férbundet fran respektive
partner.

11. Verksamhet 2015

11.1  Verksamhetsplan 2015-2017

Verksamhetsplan 2015-2017 och budget 2015 antogs av samordningsférbundets styrelse 2014-11-
28 och anger i budgeten for 2015 ett resultat efter finansiella poster uppgaende till -442 tkr.

Vi vill upplysa att det enligt Kommunallagen (1991:900) 8 kap. § 4 framgar att budgeten ska upp-
réttas s att intikterna Gverstiger kostnaderna vilket ej stimmer 6verens med den av samordnings-
forbundet uppréttade budgeten f6r 2015. Vi rekommenderar att samordningsférbundet upprittar en
budget i balans.

KPMG, dag som ovan

NOQ A

Nicklas Hermansson
Auktoriserad revisor
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