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1. Inledning

Styrelsen for Samordningsforbundet Skelleftea—Norsjo vill med detta dokument lyfta fram grunder
for Samordningsforbundets arbete samt syfte, mal och inriktning for verksamheten 2017 samt
overgripande inriktning for 2018-2019. Innehallet i dokumentet ligger aven till grund for arsbudget
2017 och plan 2018-2019.

Statens totala satsning pa finansiell samordning for hela landet 2017 ligger kvar pa samma niva som
2016, 339 miljoner kronor. Enligt géllande fordelningsprincip i Finsam-lagen kan darmed samtliga
samordningsforbunds totala budget uppga till 678 miljoner kronor sedan kommuner och
landsting/regioner tillskjutit motsvarande belopp som staten.

Samordningsforbundet Skellefted—Norsjo har ansvaret for den finansiella samordningen inom
Skellefted och Norsjo kommuns geografiska omraden. Férbundets nuvarande medlemmar ar
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skellefted kommun, Norsjo kommun och Vasterbottens
lans landsting.

« FoOrsakringskassan 50% inklusive
Arbetsformedlingen (Staten)

« Kommun25%
« Landsting/Region25 %

Forbundet finansieras med medel fran dgarorganisationerna. Den totala medelstilldelningen for
2017 uppgar till 6 132 miljoner kronor varav Forsékringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med
50 %, Skellefted och Norsjé kommun 25 % tillsammans och landstinget 25 %.

Samordningsforbundets uppdrag bestams av lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Av lagens 7§ framgar att forbundet har till uppgift att:

- Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att
dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. Insatserna ska ligga inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade.

- Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

Utover detta har lagstiftaren inte angett hur det ska ske utan endast visat pa exempel.



Individers behov ska vara utgangspunkten for alla samverkansinsatser. Lokala behovsinventeringar
ar grunden for att identifiera nddvéandiga insatser och undanrdja strukturella hinder.
Samverkansinsatser kan finansieras som tidsbegransade projekt eller mer langsiktiga verksamheter.

Saledes ingar bade individinriktade och strukturinriktade insatser i samordningsférbundens
uppdrag. Finansiell samordning ger oss som samverkar en unik mojlighet att utveckla
valfardsarbetet. Den finansiella samordningen innebar en gemensam arena déar vara samverkande
myndigheter kan verka tillsammans och utveckla nya former for organisation och arbetssétt — alltid
med individens behov i centrum.

| forbundsordningen fran 2014-02-18 preciseras forbundets andamal och uppgifter samt
organisation.

Enligt forbundsordningen har férbundet till uppgift att:

- besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

- stodja samverkan mellan samverkansparterna

- finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
- besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
- svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder

- uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

I lagstiftningen och dess forarbeten betonas samordningsforbundens arbete som ett fristdende organ
for mojliggorande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt. Det
innebar att samordningsforbundet, utdver finansiering av verksamheter/projekt, aven har ett
uppdrag att utveckla samverkanskulturen, strukturen och incitamenten for samverkan mellan
myndigheterna.

Samordningsforbundet &r en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och
beslutanderatt 6ver resursanvandningen. Daremot far samordningsforbundet inte dgna sig at
myndighetsutévning gentemot enskilda personer.

Lagens syfte ar att ge lokala aktorer battre mojligheter att utveckla och samordna gemensamma
insatser samt underlatta en effektiv resursanvandning, for att darigenom 6ka den enskildes
funktions- och arbetsformaga.

Lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet syftar till att ge samordningen
legitimitet genom att det finns en styrelse som leder arbetet. Med gemensamma resurser kan
verksamheten organiseras mer effektivt och bidra till att myndigheternas gemensamma kompetens
utnyttjas effektivt.

Malgruppen &r personer i forvarvsaktiv alder, som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
fran flera av de samverkande parterna. Aven insatser som &r av forebyggande karaktar kan
finansieras av férbundet. Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av samordningsférbundet.
Arbetslinjen & mycket tydlig.



2. Organisation

Samordningsforbundet Skelleftea—Norsjo har en styrelse, lokal samverkansgrupp, som éven ar
beredningsgrupp for styrelsen och ett kansli.

Styrelsen beslutar om vision, strategi, mal och riktlinjer samt hur de medel som star till forfogande
ska anvandas. Styrelsen bestar fr.o.m. 2014 av fem ledaméter och fem erséttare.

Lokala samverkansgruppen i Skelleftea (LSG) &r ett strategiskt samverkansorgan for lokal
samverkan inom Skellefted kommuns geografiska omrade mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Skellefteda kommun, Norsjo kommun och Vasterbottens lans landsting nar det
galler forebyggande och rehabiliterande insatser inom omradena hélsa, arbete och forsorjning.
Gruppen, som bestar av elva personer med chefsroller i respektive organisation, ska bland annat
I6pande folja statistik och ta del av uppfdljningar och utvarderingar. Gruppen ska éven identifiera
behov av samverkansinsatser och skapa forutsattningar for samarbete mellan handl&ggare dar
samverkan behovs.

Kansliet leder, administrerar och utvecklar samordningsarbetet utifran uppstéallda mal och riktlinjer.
Uppgifterna bestar av planering/beredning, verkstallighet, utvarderings/uppféljningsinsatser och
information. | uppdraget ingar aven kontakter med och stod till olika intressenter som ansoker om
medel fran samordningsfoérbundet, koordinering av olika aktiviteter som uppstar inom ramen for
samordningsforbundets verksamhet samt kontakter med representanter for de fyra huvudmannen pa
lokal, regional och nationell niva.

Avtal finns aven med Skellefted kommun angaende administrativ och ekonomisk service
innefattande ekonomistéd/service samt personaladministrativ redovisning och handlaggning.

Genom samarbete med Skellefted kommun och arbetsformedlingen har samordningsforbundet dven
tillgang till en administrativ resurs med uppdrag att bland annat svara for forbundets hemsida samt
utarbeta gemensam statistik. Resursen disponeras aven av Umea—Vannas och Lycksele-Mala
samordningsforbund och finansieras gemensamt av de tre forbunden.

| den lokala samverkansstrukturen ingar aven projektledartraffar for samtliga ESF-, Finsam och
ovriga projekt. Samordnad ledningsgrupp for den ordinarie samverkansinsatsen
Arbetsmarknadstorget tillsammans med Arbetsformedlingens verksamhet Ung Komp, samt separata
styrgrupper for nationella och regionala projekt. Lokala samverkansgruppen LSG &r samordnad
ledningsgrupp for ordinarie samverkansinsatsen MySam, Myndighetssamverkan for vuxna, ESF-
projektet Co-Active samt projektet Livet &r ditt.



3. Malgrupp

Overgripande malgrupp for forbundets insatser ar individer i forvarvsaktiv alder (16-64 ar)
med behov av samordnade insatser riktade mot arbete och egen férsorjning. Ur den stora
malgruppen kommer under 2017 och 2018 féljande undergrupper ha framsta fokus och prioritet:

1. Unga som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap

2. Nyanlanda

3. Personer med fysisk och psykisk ohalsa
Samordningsforbundet ska utifran ovanstaende malgrupper verka for att framja samverkan mellan
myndigheternas ordinarie insatser och komplettera med insatser som saknas. Det kan ocksa handla
om stod for att kunna ta myndigheternas insatser i ansprak pa grund av till exempel ohélsa eller
spraksvarigheter. Tidiga samordnade insatser ska prioriteras.

| aldersgruppen 16-30 ar berdknas mellan 600—1 000 personer i Skellefted och Norsjo vara i behov
av samordnade insatser under 2017.

Stod till vuxna personer

Genom prioriteringen av unga personer har ett brett utbud av saval ordinarie samverkansformer som
projekt skapats for unga 1630 ar. Samtidigt finns ett stort behov av utvecklade samverkansformer
pa vuxensidan dar framforallt for individer som beddms ha extra svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden:

Under 2017 kommer samordningsforbundet tillsammans med medlemsorganisationerna fortsétta
utveckla ordinarie samverkan for vuxna med behov av stod fran flera myndigheter. Arbetet har
foregatts av en forstudie dar olika former for langsiktig samverkan mellan myndigheterna pa
handlaggar- och individniva analyseras. Nu gar arbete vidare in i nasta fas dar arbetsmetoder for
myndighetsgemensam samverkan utprovas och utvarderas.

Bade for yngre och vuxna personer ska kanda framgangsfaktorer som helhetssyn samt personal-,
lokal- och verksamhetssamverkan utvecklas ytterligare under planeringsperioden. Jamstalldhet,
tillganglighet, integration och mangfald i arbetslivet ska framjas och genomsyra
samordningsforbundets verksamheter liksom kunskap och handlingsformaga nar det géller att
motverka diskriminering.



4. Verksamhetsplan 2017

Under 2016 har den tidigare inledda utvecklingen mot att flytta tyngdpunkten fran finansiering av
projekt till att stodja och framja langsiktiga och ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna
forstarkts. Exempel pa detta ar bland annat etableringen av Arbetsmarknadstorget (for unga, vuxna
16-29 ar) och MySam (30+) som langsiktiga samverkansformer for samordnad rehabilitering.

Vid styrelsens och lokala samverkansgruppens gemensamma planeringsdag 2016-11-03 och
styrelsemétet 2016-11-18 faststalldes féljande Vision, mal och strategier for 2017 och
planeringsperioden 2018-2019.

Vision 2017

Manniskor i Skelleftea och Norsjo i behov av samordnade insatser ska fa det stod som behovs for
att tiden i utanforskap ska minimeras.

Overgripande malsattning for arbetet 2017
Mal

1. Deltagarna i verksamheter och projekt skall forbattra sina formagor och forutsattning att
komma till egen forsorjning.

2. Deltagarna i verksamheter och projekt ska uppleva att deras livskvalitét forbattras.

3. Vid utgangen av 2017 ska minst tva plattformar for samverkan vara etablerade, enligt
den definition som tagits fram (se bilaga). Arbetsmarknadstorget fér unga vuxna 16-29
ar och MySam for vuxna 30+.

4. Forbundets skall bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning. Vid arets slut ha
ett eget kapital som inte Gverstiger nivan enligt nationella rekommendationer.

5. Gemensam kompetensutveckling ska genomféras utifran myndighetsgemensam
behovsanalys.

6. Utvecklat forbattrade former for uppféljning och utvardering och analys av resultat.

7. Effektiv samordning av parallella processer och insatser som berér malgrupperna for att
undvika dubbelarbete.



Arbetsomraden kopplade till malen (Gvergripande malsattning for arbetet 2017)

For att nd malen har strategi och aktiviteter samt forvantade effekter tagits fram for de
arbetsomraden som samordningsférbundet verkar inom.

* Forvantade effekter anger vad vi forvantas uppna med det arbete som genomfors inom respektive
arbetsomrade. Forvantade effekter kommenteras i verksamhetsberéttelsen for 2017.

Utveckling av hallbara samverkansplattformar (mal 1,2 och 3)

1. Flytta tyngdpunkten fran
finansiering av projekt till att
stodja och framja langsiktiga
och ordinarie
samverkansformer mellan
myndigheterna

2. Stodja sammanhallande
funktioner, t.ex.
processledare/utvecklingsledare

3. Sékerstalla en gemensam
ledning och styrning

4. Ett budgetarbete som bygger
pa behovsanalys, utvéarderingar
och en kombination av
myndigheternas egna bidrag
och samordningsfoérbundets
medel

Fortsatt utveckling av
Arbetsmarknadstorget

Formalisering av MySam och
tillskapande av en
ledningsgrupp for
vuxensamverkan 30+

Utveckling av organiserad
samverkan motsvarande NAFS
i Umea

Jobba med kontinuerlig
utveckling och forbéttring av
verksamheterna

Na de syften och mal som finns
for samverkansinsatser

Kortare ledtider, forbattrad
rehabilitering



Myndighetsamverkan kring utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden (mal 1, 2 och 3)

Strategi Aktivitet Forvantad effekt

1. Forkorta tiden och 6ka Malgruppen &r prioriterad i Fler utrikes fodda i egen
mojligheten for utrikes fodda ESF-projektet Co-Active, och  férsorjning

att komma ut i studier eller utveckling av socialt

arbetsliv foretagande

2. Tatillvara goda exempel ute  Forbundschefen, styrelsen och  Underlatta arbetet och
i landet och sprida/delge pa Lokala samverkansgruppen, utveckling av samverkan i
hemmaplan LSG, ansvarar for att ta hem Skelleftea-Norsjo

och sprida goda exempel

Forbundschefen deltar i
Skellefted kommuns
Integrationsrad

Spridning av erfarenheter sker
genom medverkan i
Norrbottens ESF-projekt
KOFA (kompetens for alla)



ESF-projekt och andra utvecklingsprojekt (mal 1, 2 och 3)

1. Genom att medfinansiera
ESF-projekt ger vi mojlighet
till metodutveckling och
myndighetsamverkan i nya och
icke traditionella sammanhang

2. Forbéttra analys och
underlag infér beslut om nya
insatser

Medfinansiering av projektet
Co-Active, projektagare
Urkraft, under aren 2016-2018

Samordnade styrgruppen ar
ESF-projektets styrgrupp

Malgrupps och behovsanalys

Uppféljningar och
utvarderingar delges LSG och
styrelse kontinuerligt

Samarbete med néringslivet ger
arbetstillféllen av
’lagtroskelkaraktir”

Minst tva sociala foretag
kommer att skapas

Myndigheterna ges mojlighet

att styra och paverka projektets
resultat

Rétt insatser som motsvarar
efterfragade behov

Implementering av
framgangsrika resultat
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Ekonomi (mal 4)

1. De insatser
Samordningsforbundets
finansierar ska, forutom
sedvanlig redovisning av
verksamhets- och ekonomiska
utfall, dar det ar lampligt och
mojligt, aven utvérderas nér det
géller samhéllsekonomiska
effekter av genomforda
aktiviteter

2. Budgeten ska upprattas sa att
intakterna inte dverstiger
kostnaderna, men undantag far
goras om det finns synnerliga
skal (sadana skal kan vara att
forbundet har ett betydande
eget kapital)

Ta fram och redovisa kvartals
och halvarsrapporter

Budget for 2017 &r inte i balans
pa grund av att vi ska komma
ner till niva av eget kapital som
motsvarar nationell riktlinje

God ekonomisk hushallning.

Optimera de samordnade
resurserna

Nivan av eget kapital ar 2018 i
niva med den nationellt
faststéllda riktlinjen

11



Gemensam kompetensutveckling (mal 5)

Strategi Aktivitet Forvantad effekt

1. Myndigheterna tillsammans ~ Ta fram en utbildningsplan for ~ Okad kompetens hos

I LSG kommer 6verens om 2017 myndigheternas personal
vilken inriktning utbildnings-
insatser ska ha under 2017 Genomfdra kompetens-

utvecklingsinsatser efter
behovsanalys

Uppfoljning och kvalitet (mal 6)

Strategi Aktivitet Forvantad effekt

1. Samordningsforbunden drivs ~ Arbeta for att dka Tydliggora resultat

professionellt samt att anvandningen och kvaliteten i

individinriktade och arbetet med SUS Ger underlag for analys och

strukturdvergripande insatser forbattring

utvecklas och genomférs med ~ Fortsatta arbetet med att . .

god kvalitet utveckla och anvanda de Mojlighet att jamfdra insatser
Indikatorer som tagits fram mellan varandra
genom NNS- . i
utvecklingsprojekt Framgangsrika arbetssétt

implementeras

12



Samordningsférbundet i ett nationellt perspektiv (mal 6)

1. Samordningsférbundets
verksamhet och resultat ska
spridas internt och externt

2. Samordningsforbundet
Skelleftea-Norsjo fortsétter
vara aktiv medlem i NNS
(nationella natverket for
samordningsforbund)

Forbundschefen ingar i en
nationell arbetsgrupp kopplat
till nationella radet for att
planera och genomféra SF
frukost och lunchseminarier i
Almedalen

Stimulera SF i Norrland att
medverka under
Almedalsveckan

Var ledamot Kenneth
Andersson sitter i NNS
styrelse, till arbetande
arbetsgrupp kopplas
forbundschef Maria Lindgren-
Tuoma

Delta i och genomféra de
aktiviteter som aktualiseras
genom NNS

Spridning av framgangsrika
insatser

Alla samordningsforbund i
Sverige synliggors

Tillgang till nationellt
framtaget material och
stodfunktioner

Mojlighet att paverka nationell
utveckling och underlag for
politiska beslut

13



Samordning och kommunikation (mal 7)

1. Oka och effektivisera
samverkan

2. Kommunikation

3. Bevaka liknande processer
och ledningsgrupper

(viktigt att inte bygga
samverkan i parallella spar
utan utveckla det som finns sa
att det underlattar arbetet och
utvecklingen i
samverkansorganisationerna)

Delta i Norrlandsnéatverkets
arliga traff

Kontinuerlig kontakt och
samverkan med
samordningsforbunden i lanet

BesOka andra
samordningsforbund och ta
emot besok av andra forbund

Utveckla hemsidan, sprida
nyheter och information via
hemsidan, Facebook samt
broschyr om samordnade
insatser

Okad kompetens och
handlingskraft och dérigenom
gora nytta for de malgrupper vi
ska prioritera

Kunskap och idéer for
utveckling och forbattring

Kéannedomen om vara insatser
Okar

14



5. Utvecklingsomrade - framja ”socialt foretagande”

Samordningsférbundets styrelse beslutade i september 2015 att medfinansiera 50 procent av
en tjanst som radgivare inom den sociala ekonomin under aren 2016 och 2017 i samarbete
med Coompanion Vasterbotten som finansierar 6vriga 50 procent.

Samordningsforbundets forhoppning &r att genom en utvecklad informations-, radgivnings-
och stodverksamhet, infér och vid bildandet av féretag inom den sociala ekonomin, bidra
till att fler personer som idag star utanfor arbetsmarknaden kan fa tillgang till anstallning,
praktik eller arbetstraning for att komma till egen forsorjning. Start av sociala foretag kan
vara en faktor som bidrar till den lokala och regionala utvecklingen.

I arbetsuppgifterna som radgivare ingar:

radgivningsfunktion till enskilda individer, organisationer och foreningar inom
civilsamhallet, med flera, som vill starta féretag inom den sociala ekonomin

- strategiskt paverkansarbete gentemot myndigheter, beslutsfattare och naringsliv
for att stimulera utveckling av affarsidéer inom den sociala ekonomin sa att fler
personer utanfor reguljara arbetsmarknaden ska fa en egen forsorjning

- stod till befintliga foretag inom den sociala ekonomin i sitt utvecklingsarbete samt
kontaktmannaroll gentemot myndigheterna

- information, utbildning och radgivning till Samordningsférbundets styrelse,
lokala samverkansgruppen, lokal processgrupp, myndigheter,
foreningar/organisationer, med flera

- omvérldsbevakning.

Radgivaren ingar i det projektledarnatverk som finns inom samordningsforbundet och kan
darigenom informera och stddja projekt med intresse av socialt foretagande.
Samordningsforbundets stod inom detta omrade utgar ifran det policydokument som
nationella radet tagit fram.

| Skellefted kommun finns en processgrupp for socialt foretagande dar forbundschefen
och radgivaren ingar. | ett forarbete till den policy som beslutades av kommunfullmaktige
2016-10-28 gjordes en gemensam beddmning att enbart arbete med arbetsintegrerande
sociala foretag var en allt for snav inriktning. En kartlaggning av Skellefted kommuns
forutsattningar for att kunna stodja foretag inom den sociala ekonomin gjordes.
Kartlaggningen visade pa sétt att bredda inriktningen och processgruppen valjer utifran
den att anvanda begreppet samhallsentreprendrskap for att kunna skapa atgarder for fler
och véxande foretag.

15



Samhallsentreprendrskap

Samhallsentreprenorskap handlar om att ha viljan och malet att skapa samhallsnytta, att
forbattra sadant som inte anses fungera, eller att bidra med det som fattas i samhallet.
Samhallsentreprendrskap anvands som ett paraplybegrepp inom vilket
samhéllsentreprendrer, sociala féretag och arbetsintegrerande sociala féretag ryms.
Gemensamt for dem é&r att drivkraften ar att astadkomma forandring och méta
samhallsutmaningar och skapa samhéllsnytta.

Ekonomiska vinster aterinvesteras och verksamheten bygger ofta pa demokratiska principer
och delaktighet.

Policy for samhéllsentreprendrskap i Skelleftea

Skellefted kdannetecknas av att vara en foretagstat kommun med ambitionen att bli Sveriges
basta foretagskommun. Skelleftea kommun arbetar aktivt med att framja och uppmuntra
entreprendrskap och foretagande som inkluderar alla invanare. Genom att redan i skolan
ldgga grunden for entreprendriellt tinkande skapas framtidens entreprendrer och ledare.
Samhallsentreprenorer har som barande idé att skapa samhéllsnytta och forbéattra sadant i
samhallet som de inte anser fungerar eller bidrar med sadant som saknas i samhallet.
Begreppet samhallsentreprendrskap inrymmer samhéllsentreprendrer, sociala foretag och
arbetsintegrerande sociala foretag. Genom sina afféarsidéer I6ser de angelégna sociala och
samhalleliga problem och skapar delaktighet, meningsfull sysselsattning och inkluderande
tillvaxt i Skelleftea.

Mal

Skelleftea kommun ska uppmuntra och framja samhallsentreprendrskap och social
innovation inom kommunens granser.

Skelleftea kommuns verksamheter ska samverka med en mangfald av aktorer for att
utveckla samhallsentreprendrskap och bidra till att Skellefted kommun &r en framsynt och
jamstalld tillvaxtkommun, attraktiv att bo och verka i.

Skelleftea kommun ska, dar det bedoms vara mojligt och lampligt, ta social hansyn i
upphandlingar.

Skelleftea kommun ska arbeta for att understodja arbetsintegrerande sociala foretag som
anstaller medarbetare.

Samhallsentreprenorskap ska vara ett kant och erkant begrepp i Skelleftea.
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6. Fran kortsiktiga insatser - till langsiktiga hallbara losningar

En konsekvens av forbundets prioriterade inriktning mot ordinarie samverkan istéllet for projekt ar
bland annat en striktare hantering av framtida projektansokningar dar Samordningsférbundet ska bli
tydligare vad avser langsiktiga behov och férutsattningar for implementering av verksamheten,
overensstammelse med forbundets inriktning och malbilder, gemensam nytta hos myndigheterna till
foljd av insatsen, med mera.

Samordningsforbundet vill frimja samverkande insatser som skapar forutsidttningar for tat
integrering” som beskrivs i modell nedan.

Tat integrering — Formelit poolande av resurser,
skapandet av ny langsiktig verksamhet mellan
organisationer, kontinuerlig utveckling av tjiénster i
samklang med aktuell kunskap om samordnade

LA \ behov hos befelkningen. Ofta avsedd for en

( S begransad del av befolkningen. Kan anta
M formen av en etablerad plattformvarenal
\L hybrid. Kraver relationer med hog tillit,

forankring kulturelit och strukturellt pa
flera nivaer. Metod: Standig férbattring

Integreringsgrad (x% N ,,»(y)
\ / o
Samordnade projekt - Oporerar kortsiktigt. Provar att samordna
olika typer av tjanster | systemet. Flera kan'paga samtidigt. Agerar
utanfor ordinarie verksamheter. Ofta diskussioner om implementering vid
projektsiut. Medvetenhet finns om brister i systemet och projekten ar
(Shaw et af 2011 ansatser till att férstka I6sa dem. Kan fungera trots lag.tillit. Meted: Experiment
after Leutz 1999)
(A8
Sammankopplade tjanster— Fokus pa kritiska punkter mellan organisationer,
Préglas av olika typer av dverenskommelser om hur organisationer ska samarbeta med sikte
pa att Sverldmna klienter vid ratt tid och tillfélle. Tjénster levereras av autonoma organisationer/
avdelningar, men de ar systemiskt sammankopplade (ex metaforen "kedjor”). Ansvarigheter

mellan organisationer ar tydligt markerade och inga kostnadsdverféringar finns mellan
parterna. Fungerar bast da behoven ar relativt avgransade och forutsagbara. Metod: Avtal

Samordningsforbundet ska medverka till att ta tillvara och sprida metoder, erfarenheter och
kompetens som utvecklas inom ramen for ESF- och andra myndighetsprojekt genom gemensamt
larande i den samverkansstruktur som byggts upp i Skellefted och Norsjo.

Den implementeringsstrategi som faststélldes av samordningsforbundets styrelse 2012-06-21 ska
tillampas systematiskt och utvecklas under perioden. Generellt innebér en 6kad grad av
medfinansiering fran berérda myndigheter samt majligheter till langsiktig finansiering fran
samordningsforbundet att forutsattningarna okar for att resultatmassigt framgangsrik samverkan kan
fortsatta och bli en del av den ordinarie verksamheten.

En av de viktigaste forutsattningarna for all effektiv samverkan och tvarsektoriellt arbete &r en
utvecklad samverkanskultur och helhetstankande. En bra samverkanskultur betonar inslag av
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partnerskap, natverk, néra relationer och, inte minst, tillit och fértroende mellan parterna. Den
uppmuntrar vidare interaktion éver myndighetsgranserna och uppskattar en mangfald av synsétt och
perspektiv.

For att behalla och utveckla finansiell samordning kravs medverkan i regionala och nationella
sammanhang. Samordningsforbundet vill darfor &ven fortsattningsvis medverka aktivt i dessa
sammanhang genom bland annat medlemskap i saval regionala som nationella natverk for
samordningsforbund. Det finns ocksa ett ansvar som offentlig verksamhet att dela med sig av de
erfarenheter och kunskaper som utvecklas.

Utifran ovanstaende resonemang blir det tydligt att SF och dess medlemmar behéver utveckla
kommunikation och spridning av resultat, exempelvis sprida kainnedom om samordningsférbundet
inom varje myndighet.

7. Overgripande planering 2018-2019

Fortsatt prioritering av unga med behov av samordnade insatser. Ordinarie samverkan for unga och
vuxna har byggts ut och ger tydliga effekter pa arbetslosheten, framférallt langtidsarbetslésheten,
for de grupper som har svarast att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Behovs- och malgruppsanalyser forfinas i samverkan med bland annat Lokala samverkansgruppen.
Effekter av forebyggande insatser utvarderas.

Den etablerade samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget for unga, vuxna 1629 ar utvecklas
vidare inom bland annat omradena metoder, samverkan, uppfoljning och utvérdering. Under 2017
ska en dverenskommelse tas fram som reglerar varje parts delaktighet i AMT.

Samordningsférbundet deltar i en regional modell for samverkan med bland annat Region
Vasterbotten och andra aktorer, dar samtliga aktorers roller ar tydliga och dér syftet ar att
genomfora strategiska atgarder samt uppna en mer och effektivare anvandning av finansiella
verktyg som exempelvis socialfonden.

SUS och indikatorer anvénds pa ett systematiskt och medvetet sétt for uppfoljning och utvardering i
all samverkan, saval ordinarie som projektsamverkan, dar tva eller fler myndigheter deltar.
Samhéllsekonomiska utvérderingar genomfors som ett obligatoriskt inslag i alla insatser som
handlar om rehabilitering av individer.

Samordningsforbundet fortsétter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan i
form av gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning av verksamheter,
kompetensutveckling, information/kommunikation, omvarldskunskap, med mera.
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Bilaga: Budget 2017, plan 2018-2019

Tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Utfall Budget rev.budget Plan Plan Plan
Intakter
- Forsékringskassan 3052 3 066 3066 3066 3 066 3 066
- Skellefted kommun 1450 1453 1453 1453 1453 1 453
- Norsjo Kommun 76 80 80 80 80 80
- Vésterbottens lans landsting 1526 1533 1533 1533 1533 1533
- Improve 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 97 98 98 98 98 98
6 201 6 230 6230 6230 6 230 6 230
Kostnader
Verksamhetskostnader
- Beslutad verksamhet, se bil. 2592 4 255 6004 5286 3889 3015
Ny verksamhet 0 1504 400 100 400 1200
Summa verksamhetskostnader 2592 5759 6404 5 386 4 289 4215
Verksamhetsnéra kostnader
- Extern kartlaggning/analys 1 60 60 60 60 60
- Extern utvardering/processtod 35 100 100 100 100 100
- Information/gemensam
kompetensutveckling 146 220 220 125 125 150
Summa verksamhetsnéara
kostnader 182 380 380 285 285 310
Kansli-/administrativa
kostnader
- Arvoden till styrelsen 252 260 260 250 260 270
- Arvoden till revisorer 30 35 35 35 35 38
- Ekonomisk adm. (lokal, dator,
tel.) 169 191 191 192 195 200
- Tjansteman + tillf. anstalld 904 775 870 950 960 970
- Resor, konferenser/utbildning 204 175 175 175 175 185
- Ovrigt adm. 121 35 35 30 30 30
Summa kansli/adm. kostnader 1680 1471 1566 1632 1655 1693
Summa kostnader 4 454 7610 8350 7303 6 229 6218
Resultat fore finansiella poster 1747 -1380 -2120 -1073 1 12
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 1747 -2120 -1073 1 12
Resultat inkl. 6verf. fr. foreg. ar 3939
1819 746

* eget kapital * eget kapital




TKR

Verksamhetskostnader

- Arbetsmarknadstorget

- ESF - Ung Komp

- Forstarkt UngdomsCoach AMT

- KUR-projektet

- Ordinarie mynd.samverkan vuxna,
MySam

- Statsmissionen

- Projekt Ready

- Projekt Knut'n

- GYK kartlaggning unga vuxna 20-25 ar

- Radgivare social ekonomi

- Stadsmissionen

- Medlefors Vagen fram

- Urkraft CoActive, ESF

- Processkartlaggning PWC

- En bra start* SKK pilot

- Pafart gymnasiet, Norsjo*

- Forstudie psykisk halsa*

- Livet ar ditt*

- Gruppverksamhet ADHD symtom*

- Hall i- Hall ut

- Stadsmissionen

- Startstrackan

- Aktivitetscoach MySam

- Behovsinventering motsv. NAFS

- Motesplats Castor

- Indikatorprojektet*

S:a verksamhetskostnader

S:atotala verksamhetskostnader

2015 2016 2016 2017 2018 2019
Budget rev.budget Budget Plan
1626 2400 2400 2145 2145 2145
0 0 0 0 0
285 100
28 0 0 0 0
337 610 610 610 610 610
196 0 0 0 0
256 144 144 0 0
213 155 155 0 0
87 220 220 0 0
0 400 400 400 0
50 0
0 0 0 0 0
0 50 50 50 50
0 190 190 0 0
0 261 441 220
0 180 358 180
0 100 0 0
424 1002 424
305 0 0
215 0
0
0
140 70
200 100
13 10 10 10 10
3 2
2743 4219 6289 5286 639 765
3
2743 4219 6289 5286 639
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Bilaga:

Definition av en plattform for langsiktig myndighetssamverkan

Formaliserad strukturell samverkan (en given och bestamd struktur):

det finns en gemensam ledning och styrning
bestamda komponenter sasom:

« gemensam beredning => gemensam beddmning => gemensamma insatser och
gemensam uppfoljning och utvérdering

fléden och rutiner tydliggjorda

bestdmda insatser/aktiviteter

avsatta resurser

en tydlig avgransning for malgrupp(er) och aktiviteter
sammahallande funktioner, t.ex. processledare/utvecklingsledare
metodutveckling

gemensamma visioner och mal

uthalligt och langsiktigt

gemensam kompetensutveckling
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