
1 (6) 

KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 
2017-02-16 

Postadress Besöksadress 
Skellefteå kommun 
Trädgårdsgatan 6 
931 85, Skellefteå 

Samordningsförbundet Skellefteå–Norsjö 
Hörnellgatan 17, vån. 3 
931 30, Skellefteå 

Telefonnummer Mobiltelefonnummer Telefax Växel 
0910-73 73 61 070-236 58 55 0910-77 86 30 0910-73 50 00 

e-post Hemsida 
maria.lindgren-tuoma@skelleftea.se www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo 

Kallelse 

Styrelsemöte 

Tid/Plats 

Dag: fredag den 24 februari 2017 
Tid: kl. 09:00–15:00 
Plats: Skellefteå Hörnellgatan 17, vån 3 
Detaljer: 
Sammankallande: Maria Lindgren-Tuoma, förbundschef, Samordningsförbundet Skellefteå–Norsjö 

Sammankallade 

Styrelse Övriga För kännedom 

Ledamöter 
Bertil Almgren, ordf. 
Anders Eriksson, vice ordf. 
Kenneth Andersson 
Mikael Broman 
Mikael Lindfors 

Ersättare 
Birgitta Westring-Sandberg 
Astrid Viklund 
Håkan Jansson 
Johan Söderberg 
Robert Boström 

Kansli 
Maria Lindgren-Tuoma 

Kansli 
Britt Inger Stoltz 
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Dagordning 

Ärenden Bilagor 

1. Mötets öppnande

Ordförande öppnar mötet

2. Godkännande av dagordning

Samordningsförbundet föreslås besluta:

att   godkänna dagordningen.

3. Genomgång av protokoll från föregående möte

Samordningsförbundet föreslås besluta:

att   godkänna protokollet.

Bilaga 1 

4. Val av justerare

Samordningsförbundet föreslås besluta:

att utse att  justera protokollet. 

5. Årsredovisning, bokslut 2016

I förslaget (bilaga 2)redovisas bland annat årsredovisning med
resultatredovisning inklusive insatser för målgrupperna och måluppfyllelse,
organisationsbeskrivning, styrelsens och revisorernas arbete samt
kommentarer till 2016 års ekonomiska resultat, resultaträkning och
balansräkning, m.m.

I bilagor redovisas styrkort (bilaga 3)och en sammanställning över
verksamheter/projekt 2016. (bilaga 4)

Bilaga 2 
Bilaga 3 
Bilaga 4 
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Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att   godkänna 

6. Ansökan om medfinansiering, projekt Vägen vidare

Medlefors folkhögskola har lämnat in en ansökan om medfinansiering
för ett ESF-projekt som planeras för tiden 2017-04-03 – 2020-03-31.
Målgruppen är långtidsarbetslösa personer med komplex problembild
exempelvis personer med funktionsnedsättning eller utrikes födda utan
skolgång. Arbetsförmedlingen är den tydligaste samverkansparten. Om
projektet beviljas blir LSG styrgrupp för projektet för att säkra samverkan
mellan alla fyra myndigheter. LSG föreslår styrelsens beviljande av
medfinansiering.

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att  bevilja ansökan från Medlefors om 600 000 kr i medfinansiering för 
projektet Vägen Vidare under perioden 2017-2020.  

Bilaga 5 

7. Kompetensutvecklingsplan för 2017

LSG har tagit fram en myndighetsgemensam kompetensutvecklingsplan som
svarar mot de behov som nu är aktuella och därmed utgör underlag för hur
avsatta pengar i budgeten ska användas.

Samordningsförbundet föreslås besluta:

att   godkänna föreslagen kompetensutvecklingsplan.

Bilaga 6 

8. Rapport från möte lokala samverkansgruppen, LSG 10/2

Förbundschefen redovisar sammanfattning från möte med lokala
samverkansgruppen LSG 10/2.

Samordningsförbundet föreslås besluta:

Bilaga 7 
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9. Förlängt avtal om tjänsteköp för information/administration

Anställningsavtalet för administratör/informatör Britt Inger Stoltz löper ut den
28/2.  Arbetsförmedlingen har beviljat fortsatt lönebidrag på 75 % under två
år och Arbetsmarknadsenheten har beviljat fortsatt anställning under 2 år.
SOF Umeåregionen och SOF Lycksele-Malå betalar vardera 30 000kr/år för att
vår administratör även sköter deras behov av arbete med hemsidan.

Samordningsförbundet föreslås besluta:

att  bevilja fortsatt tjänsteköp för information/administration under perioden
1 mars 2017 till och med 28 februari 2019.

10. SUS-stödjare för Norrland. Ofördelade statliga medel för 2017 kommer att
användas för att finansiera SUS-stödjare

Bakgrund
Efter den statliga medelstilldelningen till samordningsförbunden för 2017
återstår drygt 6 miljoner kronor. Försäkringskassan har, efter samråd med
Arbetsförmedlingen, Nationella rådet och Nationella Nätverket för
Samordningsförbund (NNS), kommit fram till att medlen ska användas för att
finansiera SUS-stödjare hos förbunden. Samordningsförbunden i Väst har
sedan länge en resurs som ger stöd till förbunden i frågor som rör
behörigheter, registrering och uttag av data samt resultatsammanställningar.
Arbetssättet har visat sig vara mycket framgångsrikt.

Tänkt upplägg

- Samtliga samordningsförbund ska ha tillgång till en SUS-stödjare. Totalt rör
det sig om fem SUS-stödjare i landet.
- Respektive SUS-stödjare kommer att vara en gemensam resurs för flera
förbund. Förbundsindelningen överensstämmer med Försäkringskassans
regionala indelning i verksamhetsområden, se bilaga 1. Detta möjliggör att
Försäkringskassans interna SUS-nätverk kan vara ett stöd och samarbetspart
för SUS-stödjaren.
-Vilket samordningsförbund som blir hemvisten för SUS-stödjaren bestäms av
berörda förbund. Detta förbund blir mottagare av medlen för SUS-stödjaren.
Utgångspunkten är att de tilldelade medlen räcker för att ha en anställd SUS-
stödjare på heltid under minst två år.
- Medlen som tilldelas för respektive SUS-stödjare består av en
grundtilldelning på 1 miljon kronor samt en summa per förbund som ingår i
det regionala området, summorna framgår av bilaga 1. Medlen för SUS-
stödjarna ligger utanför den ordinarie årliga medelstilldelningen till
förbunden.

Bilaga 8 
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- Hur medlen har använts ska årligen redovisas till Försäkringskassan.

SUS-stödjarens uppdrag 
Uppdraget innebär i korthet att 
- Stödja användningen av SUS genom att ge utbildning och praktiskt stöd till
förbundschefer, samordnare, projektledare och medarbetarna i de
förbundsfinansierade insatserna.
-Säkerställa att de registrerade uppgifterna håller god kvalitet.
- Samarbeta med den regionalt placerade personen i Försäkringskassans SUS-
nätverk för att öka förutsättningarna för samsyn, enhetlighet och god kvalitet
i de registrerade uppgifterna.

  Svar om intresse av att få del av de ofördelade medlen 

  Försäkringskassan önskar ett sammanhållet svar från respektive regionalt 
område om vilket förbund som blir hemvist för SUS-stödjaren samt om något 
förbund inte är intresserat av att ingå. Möjliga tilldelade medel justeras 
utifrån antal förbund.  

  Svar mailas till Malin Lundblad, epost: malin.lundblad@forsakringskassan.se 
senaste 28 februari. 

  Medlen utbetalas så snart Försäkringskassan har fått besked om att en SUS-
stödjare har anställts. Utbildning kommer att ges av Försäkringskassan, 
preliminärt under juni 2017. 

 Försäkringskassan 

 Annika Krook 

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att    

11. Underteckna förbundsordning

Vid genomgång av dokument inför att Inspektionen för socialförsäkringen, 
ISF, genomför sitt uppdrag att utvärdera samordningsförbunden i Sverige 
uppdagades att det saknas namnunderskrifter på förbundsordningen för SOF 
Skellefteå-Norsjö. En uppdaterad förbundsordning behöver tas fram och 
skrivas under av alla parter. 
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 Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att   en förbundsordning tas fram och skrivs under vid kommande 
medlemssamråd 29 mars. 

12. Informationsärenden

 Medlemssamråd 29 mars, Scandic Skellefteå

 Inspektionen för socialförsäkringen (ISF) har fått i uppdrag av regeringen
att utvärdera samordningsförbundens verksamhet.
I ett inledande skede ska ISF ta fram en plan för utvärdering av
samordningsförbundens verksamhet. Planen ska vara klar senast den 28
april 2017 och utifrån den ska regeringen sedan besluta om en tidpunkt för
slutredovisning av uppdraget.

 Rapport från NNS styrelsemöte och ordförandekonferens

 Hemsidan under förändring

13. Övriga frågor

Nationell Finsamkonferens Malmö 21-22 mars 2017.

Ordförande Bertil Almgren och förbundschef Maria Lindgren-Tuoma
är anmälda att delta.



Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö PROTOKOLL 1 (8 ) 
2016-11-18 

Plats och tid   

Utses att justera Robert Boström Paragrafer 57 - 70 

Underskrifter 

…………………………………………….. ………………………………………………… 
/Bertil Almgren, ordf. /Maria Lindgren-Tuoma, sekreterare/ 

…………………………………………….. 
Robert Boström, protokolljusterare/ 

BEVIS OM ANSLAG 

Justering av samordningsförbundet Skellefteås protokoll har tillkännagivits på kommunens anslagstavla 

Sammanträdesdatum Anslaget har satts upp Anslaget tas ner efter 
2016-11-18 2016- 

Förvaringsplats för protokollet Kommunledningskontoret, stadshuset  

Underskrift ……………………………………. 
Åsa Lundmark 

Utdragsbestyrkande 

Norsjö kommunalhus, lokal Björnen  kl. 09.00 – 14.00  

Beslutande Övriga deltagande 
Bertil Almgren, ordförande      Birgitta Westring-Sandberg, ersättare 
Anders Eriksson, vice ordf. § 61 - 70 Johan Söderberg, ersättare 
Mikael Broman, ledamot Maria Lindgren-Tuoma, förbundschef
Robert Boström, ersättare § 63 Lena Stenvall, Västerbottens läns landsting
Håkan Jansson, ersättare § 63 Per Bergman, Skellefteå kommun

§ 63 Åsa Forssell, Skellefteå kommun
§ 65 Max Bohman, Rektor,  Norsjö kommun
Britt Inger Stoltz, Samordningsförbundet



Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö PROTOKOLL 2  

 2016-11-18 

 
Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

                    
                    § 57 

 
Godkännande att öppna mötet 
 
Ordförande Bertil Almgren hälsar välkommen och förklarar mötet öppnat. 

 
 
 
§ 58 
 
Dagordningen godkänns 
 
Ordförande presenterar dagordningen. 
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att      godkänna dagordningen, med tillägg under Övriga frågor om att 
Försäkringskassan, Servicekontoret, ansöker om medel för att utveckla  
Mötesplatser och information Skellefteå, för nyanlända. 
 
 
 
§ 59 

 
Genomgång av protokoll från föregående möte (bilaga 1) 
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att      godkänna protokollet från 2016-09-08 och lägga det till handlingarna. 
 
 
 
 
§ 60 
 
Val av justerare 
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att       utse Robert Boström att justera protokollet 
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 2016-11-18 

 
Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

 
§ 61 
 
Verksamhetsplan och budget 2017, plan 2018-2019  (bilaga 2) 
 
I förslaget redovisas inledning, organisation, målgrupp, verksamhetsplan 

2017, samt övergripande verksamhetsområden för åren 2018 och 2019. 

I dokumentetet redovisas också förslag till budget 2017 samt plan 2018-2019. 

 

 

Samordningsförbundet beslutar: 

 

att      godkänna redovisat förslag till strategi, verksamhetsplan och budget för 

2017, efter redigering. 

 

att      inte bevilja fortsatta medel för 2017  till projekten Håll i - håll ut och 
VILMA gruppverksamhet för ADHD-symtom med hänvisning till förbundets 
ekonomiska förutsättningar under 2017.  
 
 

 
 

§ 62  
 
Förlängning av projekttiden för tre projekt 
Tre av projekten som beviljats medel under 2016 har inte kunnat slutföra 

arbete inom den planerade projekttiden. Det beror på sjukdom och 

svårigheter att avsätta personal till tjänsterna. Därför föreslås en utökning av 

projekttiden under 2017. 

 

 

                      Samordningsförbundet beslutar: 

 

att       förlänga projekttiden för Aktivitetscoach MySam till 2017-03-31 

att       förlänga projekttiden för Ungdomscoach AMT till 2017-05-31 

att       förlänga projekttiden för Behovsinventering motsvarande NAFS till 

2017-06-31. 
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Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

 
                    
                    § 63 
 

Presentation av förstudie: Psykisk hälsa i arbetslivet 
 

Skellefteå kommun, samordningsförbundet och Västerbottens läns landsting har 

tillsammans finansierat en förstudie inom områden psykisk hälsa i arbetslivet. 

 

Syftet med förstudien har varit att sammanställa nuläget vad avser samband 

mellan hälsofrämjande insatser respektive rehabiliterande insatser med särskilt 

fokus på att förebygga psykisk ohälsa, främja psykisk hälsa kopplat till 

arbetslivet. Samt identifiera och säkerställa en långsiktig struktur för 

utvecklingsarbete i samverkan. 

 

 

 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att     godkänna informationen 

att     samordningsförbundet ställer sig bakom en skrivelse till 

kommunstyrelsen för att påtala behovet av att bilda ett övergripande råd 

för att stödja och påverka arbetet för ökad psykisk hälsa inom kommun 

och landsting. 

 

 
 
§ 64 
 
Beslut utvecklingsmedel mötesplats Castor 
 

Per Capsulambeslut. Vid senaste styrelsemötet gavs avslag på en ansökan från 

Stöd- och service Skellefteå kommun på grund av att endast en myndighet var 

inblandad. En ansökan med komplettering från VLL Psykiatrin i Skellefteå 

inkom 2016-09-27 och via mail har ett per capsulambeslut fattats att bevilja 

stöd och service 180 000 kr för planering av mötesplats Castor. 
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 2016-11-18 

 
Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

 
 
Samordningsförbundet beslutar: 

 

 att    protokollföra per capsulambeslutet att bevilja bevilja ansökan från Stöd och    

                      service Skellefteå kommun om 180 000 kr för utveckling av mötesplats Castor. 

 
 
 
                           

§ 65 
Presentation av projekt i Norsjö 
 
Max Bohman  presenterade utvecklingsprojekt, Praktiksteget/Påfart gymnasiet 

som startade i Norsjö augusti 2016.  Det riktar sig gymnasieungdomar som inte 

påbörjar gymnasiet på annan ort eller hoppat av och kommer tillbaka till Norsjö. 

 
 
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att       godkänna informationen. 
 
 
 
 
 
§ 66 
 
Samverkan kring personer med SGI 0   
- Hur kan vi i Skellefteå och Norsjö stärka samverkan kring rehabilitering för 

personer som saknar Sjukpenninggrundande inkomst, SGI? 

SKL har tillsammans med Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan enats 

om en viljeinriktning kring samarbete för att säkerställa möjligheten till 

rehabilitering för personer som saknar SGI och har nedsatt arbetsförmåga på 

grund av sjukdom. Läs på SKL-webben Bättre rehabilitering för personer som 

saknar SGI. 

(https://skl.se/integrationsocialomsorg/ekonomisktbistandforsorjning/battrerehab

iliteringforpersonersomsaknarsgi.10061.html 
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Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

 

Denna grupp uppbär ofta långvarigt ekonomiskt bistånd från kommunen då 

de inte arbetat i tillräcklig omfattning för att få ersättning från social- eller 

arbetslöshetsförsäkring. Syftet med viljeinriktningen är att säkerställa att 

denna grupp får möjlighet till rehabilitering. Genom att uppmärksamma de 

goda exempel på arbetssätt som bedrivits i Halmstad och Laholm vill berörda 

parter visa hur förbättrad samverkan mellan myndigheter, kommuner och 

landsting kan leda till både förbättrad hälsa och ekonomi hos den enskilde 

samtidigt som samhällsekonomin stärks. 

 

”På rätt väg” är ett metodutvecklingsprojekt som Samordningsförbundet 

Halland finansierat, där kommunerna Halmstad och Laholm tillsammans med 

Försäkringskassan i Halmstad arbetat för att skapa gemensamma strukturer 

för arbetssätt och förhållningssätt kring personer utan sjukpenninggrundande 

inkomst som saknar arbetsförmåga på grund av sjukdom. Projektet pågick 

mellan 2012 och 2014.  Läs på SKL-webben: slutrapport På rätt väg! 

http://www.sfhalland.se/sites/default/files/images/Nollplacerade_slutrapport_12

0101-141231.pdf 

 

Samordningsförbundet beslutar: 

 

att    uppdra till LSG att ta fram förslag till vidareutveckling av arbetet med 

personer med SGI 0, i Skellefteå-Norsjö. 

 
 

 
§ 67 

Sammanträdesplan 2017  (bilaga 3 ) 
 

Förslag till datum för styrelsemöten presenteras. 

 

Samordningsförbundet beslutar: 

 

att      godkänna redovisat förslag till sammanträdesplan för år 2017. 
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Justering (sign) Utdragsbestyrkande 

 
§ 68 
 
Ansökan från Försäkringskassan gällande utveckling av mötesplats 
för nyanlända (bilaga 4) 

 

 

Försäkringskassan, Servicekontoret i Skellefteå, ansöker om medel för planering 

och uppstart av Mötesplatser och information Skellefteå, för nyanlända. 

 
 
 
Samordningsförbundet beslutar: 
 
att     avslå Försäkringskassans servicekontors  ansökan med hänvisning till 
förbundets ekonomiska förutsättningar under 2017.  
 
 
 
§ 69 
 
Informationsärenden 
 
Rapport från Nätverksträffen i Timrå 10-11 november 

Aldrig förr har så många förbund deltagit. Luleå deltog för första gången. 
Indikatorprojektet och registreringen i SUS diskuterades, och där har fick Jonny 
S och Kenneth A i uppgift att ta frågan om differentierad avgift för 
Indikatoranvändande till  NNS styrelse. Vår förbundschef åtog att anordna en 
konferens tillsammans med Jämtlands samordningsförbund kring  Psykisk 
hälsa/ohälsa 
under 2017 

Rapport från NNS styrelsemöte den 16 november 

Förbundschefen informerade från NNS styrelsemöte, protokollet finns att läsa 
på NNS hemsida. 

Besök hos Socialförsäkringsutskottet 17 november 

Socialförsäkringsutskottet höll den 17 november 2016 en öppen utfrågning om 
den fortsatta utvecklingen och nästa steg för Finsam, finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser. Socialförsäkringsminister Annika Strandhäll som 
inledde mötet lyfte fram vikten av att arbeta med den ökande psykisk ohälsan i 
samhället och prioriterade områden är att minska sjukfrånvaron och 
aktivitetsersättning. 
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 NNS orförande Tord Karlsson höll ett anförande med huvudfokus på tre frågeställningar 
inom FInsam: Den långsiktiga ekonomin, hur man på ett bättre sätt kan använda FInsam 
och hur man binder ihop den lokala nivån med den nationella. 

Utöver socialförsäkringsminister Annika Strandhäll och NNS deltog representanter från 
SKL, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen och Socialstyrelsen. Utfrågningen avslutades 
med en frågestund 

Annika Strandhäll som inledde mötet  och lyfte fram vikten av att arbeta med 
den ökande psykisk ohälsan i samhället och prioriterade områden är att minska 
sjukfrånvaron och aktivitetsersättning. 

 
 

§ 70 
 
Övriga frågor 

 
 
Påminnelse om datum för möten våren 2017 
Styrelsemöten 
Fredag 24 februari 
Fredag 7 april 

Torsdag 8 juni 

 

 

Planeringsdagar med LSG hösten 2017 (förslagsvis på Källan, Norsjö): 

Torsdag - fredag 26-27 oktober, från lunch till lunch. 

 

 

Anmälan till NNS ordförandekonferens den 26 januari 2017 

 

Samordningsförbundet beslutar: 

att      anmäla Bertil Almgren och Anders Eriksson till konferensen. 

 



Sida 1 

2016 

Maria Lindgren-Tuoma 

Samordningsförbundet Skellefteå–

Norsjö 

2017-02-24 

Årsredovisning 

Organisationsnummer: 222000-1933 

Samarbete, samverkan och finansiell samordning 
mellan Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, 
Västerbottens läns landsting, Skellefteå kommun 
och Norsjö kommun. 



 

 Sida 2 
    

 

 

Ordförande har ordet 
 
 
 
 
 
 

       
         

  

 

År 2016 har präglats av ett inre arbete i förbundet genom att sty-
relsen beslutat att fler projekt och aktiviteter ska riktas mot en 
fortsatt utveckling av långsiktigt hållbar myndighetssamverkan. 
Det har bl.a.  inneburit en minskning beviljade medel till projekt 
som inte kan visa på en implementering av långsiktig samverkan. 
 
De kvalitativa delarna i förbundets samverkan har utvecklats ge-
nom att SUS uppföljningssystem ska användas och att förbundet är 
med i NNS indikatorprojekt.  
 

 
         Bertil Almgren 

 
Genom den lokala samverkanstruktur Samordningsförbundet Skellefteå–Norsjö utvecklat 
finns kunskap om såväl behov som möjliga åtgärder. Det viktigaste perspektivet är den 
enskilde individen och det gemensamma uppdraget att öka möjligheterna till egen försörj-
ning för grupper som inte omfattas av den generella välfärden på ett effektivt sätt. 
 
Vår gemensamma slutsats är att samverkan ger resultat, att sociala investeringar lönar sig 
och att stat, kommun och landsting men framförallt den enskilde individen är vinnare. Sär-
skilt glada är vi över det faktum att vår myndighetsgemensamma verksamhet Arbetsmark-
nadstorget fått bästa utfallet i landet bland liknande insatser i Pay Off:s samhällsekono-
miska utvärdering. 
 
Samordningsförbundet har sedan starten prioriterat insatser för unga personer i åldern 
16–30 år. Styrelsen ser behov av att fortsätta det arbetet men har också under året öppnat 
upp för samverkan kring både yngre och äldre åldergrupper genom att kartläggningen av 
försörjningsstöd i Skellefteå och Norsjö resulterat i en ordinarie samverkan kallad MySam.   
 
Navet för utvecklingen av myndighetssamverkan är Arbetsmarknadstorget som tydligt vi-
sar hur det går att bygga en plattform för samverkan mellan myndigheter. I nästa steg ska 
myndigheterna överta ansvaret och driva arbetet inom sina ordinarie verksamheter.  Ett 
samarbete med Arbets-förmedlingens projekt Ung Komp har varit framgångsrikt, en ge-
mensam ledningsgrupp har bildats för båda verksamheterna. Tillsammans har de påbörjat 
arbetet med gemensamma ärendedrag-ningar där uppgiften är att göra myndighetsöver-
gripande bedömningar och hänvisa till rätt insats. 
 
Året 2016 har varit framgångsrikt och stimulerande. Det inleddes med ett firande av för-
bundets första 10 år där vi med förväntan såg fram emot ett nytt år med fortsatt utveckling 
av samarbete, samverkan och samordning i Skellefteå och Norsjö kommuner. Stellan Berg-
lund avtackades efter att ha varit förbundschef sedan starten 2005. Maria Lindgren-Tuoma 
tillträdde som förbundschef i september 2015. 
 
Avslutningsvis vill jag tacka för det stora engagemang som styrelse, medarbetare, samver-
kansgrupper och samverkansparter visat, både när det gäller att utveckla den ordinarie 
verksamheten och våra gemensamma projekt. 
 
Bertil Almgren 
Ordförande i Samordningsförbundet Skellefteå–Norsjö 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
Årsredovisningen innehåller en översiktlig redogörelse av resultat och verksamhetsutveckling 
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet för budgetåret 2016.  

Sammanfattning av verksamhetsåret 
 
Förbundets ekonomiska resultat: Budget för 2016 reviderades i juni månad och innehöll 
ett planerat underskott för att komma i nivå avseende det egna kapitalet enligt Nationella 
rådets rekommendationer ca 1 200 000 kr.  Resultatet för 2016 blev ett något mindre  un-
derskott än budgeterat,  - 1 441 678 kr, det egna kapitalet uppgår vid årets slut till 2 497 180 
miljoner kronor.   
 
Förbundet har under året finansierat – helt eller delvis 16 insatser där långsiktig och inte-
grerad samverkan har varit huvudfokus, metodutvecklingsprojekt, och medfinansie-
ring av ESF-projekt har finansierats för att möjliggöra utveckling av nya och icke tradition-
ella arbetssätt. 
 
Ett förebyggande pilotprojekt har beviljats för att undersöka i vilken utsträckning tidiga 
insatser och tidig samverkan kan påverka unga människors måluppfyllelse i skolan och däri-
genom stärka förutsättningarna att nå ut i arbetslivet. 
 
Av 16 insatser har 8 avsett samordnat stöd och rehabilitering för individer. Två av dessa 
verksamheter, Arbetsmarknadstorget och Myndighetsgemensam samverkan MySam sker i 
ordinarie verksamhet med viss delfinansiering via samordningsförbundet.  
 
Under året har förbundet finansierat två kartläggningsuppdrag och en förstudie: 

• Kartläggning unga vuxna 20-24 år som saknar fullständig gymnasieexamen och som 
inte är inskrivna hos arbetsförmedlingen. 

• Processkartläggning av insatser för ungdomar 16-29 år i syfte att korta ledtider och 
minimera risken för dubbelarbete hos myndigheterna. 

• Förstudie Psykisk hälsa i arbetslivet. 
 
Förbundet har under året finansierat myndighetsgemensam kompetensutveckling i form av 
utbildning i Coachande arbetssätt då 64 deltagare fördelat på tre grupper genomgått ut-
bildning om 4 dagar.  Utbildningen har varit mycket uppskattad visar utvärderingar och gett 
en bra gemensam grund för samarbete mellan handläggare från de fyra myndigheterna. Ett 
frukostmöte har arrangerats på temat Rasismens många ansikten med föreläsning av Mar-
cus Priftis. 
 
Förbundet arbetar aktivt med att utveckla uppföljning och utvärdering. Genom att Arbets-
marknadstorget medverkar i Indikatorprojektet som genomförs via Nationella nätverket 
för samordningsförbund, NNS, kommer ett färdigt instrument att kunna tas i bruk under 
2017. 
 
Kunskapsspridning i Almedalen. Under Almedalsveckan 2016 medverkade Samordnings-
förbundet med två presentationer i det gemensamma program som NNS och Nationella rådet 
anordnar. 
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Om förbundet  

Organisation  
Samordningsförbundet Skellefteå–Norsjö är en fristående juridisk person med Försäkrings-
kassan, Arbetsförmedlingen, Västerbottens läns landsting samt Skellefteå kommun och Norsjö 
kommun som medlemmar.  
 
Förbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen består av fem ledamöter 
och fem ersättare. Till sin hjälp har den ett kansli som består av förbundschef och administra-
tör. 
 
Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö är medlem i Nationella Nätverket för Samordnings-
förbund, NNS, vars ändamål är att vara språkrör för medlemmarna, samt i nätverksform, stödja 
och bidra till utveckling av samordningsförbunden. Förbundet är också en medverkande part i 
nätverket för Samordningsförbunden i Norrland. 
 

Historik 
Samordningsförbundet Skellefteå bildades den 1 december 2005.  Norsjö kommun blev med-
lem år 2014, då ändrades namnet till Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö. 
 

Lagrum 
Samordningsförbundet verkar utifrån Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och förbundsordningen som beslutats av samordningsförbundets med-
lemmar. Lagens syfte är att ge lokala aktörer möjligheter att utveckla samverkan inom rehabili-
teringsområdet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samord-
nad rehabilitering samt underlätta en effektiv resursanvändning.   
 
Samordningsförbundet följer även lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommu-
nallagen (1991:900) i tillämpliga delar. 

Stöd för utveckling av socialt företagande. Under 2016 har Samordningsförbundet och 
Coompanion Nord finansierat 50 procent vardera av en rådgivartjänst inom området so-
cialt företagande. Samordningsförbundet ska därigenom bidra till start och utveckling av 
arbetsintegrerade sociala företag. 
 
Sprida goda erfarenheter och ta tillvara kunskaper genom utbyten. Under året har 
förbundet vid två tillfällen delat erfarenheter och planerat för framtida utveckling och 
forskningsinsatser i samverkan med samordningsförbundet i Linköping. 
Förbundet ingår också i en referensgrupp till ett ESF-projekt i Norrbotten, KOFA. 
 
Genom delaktighet och utveckling inom DUA-samverkan deltar förbundet i ett nationellt 
lärprojekt tillsammans med ytterligare fem kommuner och Arbetsförmedlingen för att 
bearbeta utmaningar och identifiera framgångsfaktorer för att fler unga ska komma till 
arbete eller studier. 
*DUA – Delegationen för unga till arbete. 
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Uppdrag  
De verksamheter som förbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksam-
het. Samordningsförbundens uppgift är i första hand att verka för att medborgare ska få stöd 
och rehabilitering till egen försörjning. På individnivå verkar samordningsförbundet genom att 
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.  
Samordningsförbundet stödjer också aktivt insatser som syftar till skapa strukturella förut-
sättningar för att myndigheterna ska kunna samarbeta bättre. Det kan t.ex. handla om kompe-
tensutveckling och kunskapsutbyte. 

 
Finansiering/Medlemsavgifter 
Årets tilldelning från förbundsmedlemmarna uppgår till  6 132 484 kronor, där Försäkrings-
kassan och Arbetsförmedlingen bidrar med hälften av medlen, landstinget med en fjärdedel 
och kommunerna gemensamt med resterande fjärdedel. 
 

Verksamhetsidé och vision  
Ökad välfärd i Skellefteå och Norsjö genom finansiell samordning. Så lyder den långsiktiga vis-
ionen för samordningsförbundets verksamhet inom Skellefteå respektive Norsjö kommuns 
geografiska område. Samordningsförbundets verksamhetsidé är att vidareutveckla samverkan 
mellan myndigheterna och andra samverkanspartners för personer som behöver ett samord-
nat stöd från flera myndigheter. 
 

 

Beskrivning av verksamheten 

Målgrupper 
Samordningsförbundet har till uppdrag att stödja och finansiera samverkan kring personer i 
förvärvsaktiv ålder, 16-64 år, boende i Skellefteå och Norsjö, i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser från fler än en myndighet/samverkanspart. Under år 2016 har följande mål-
grupper haft främsta fokus och prioritet: 

1. Unga som riskerar att hamna i långvarigt utanförskap  
2. Nyanlända  
3. Personer med psykisk ohälsa/psykisk sjukdom  
 

Insatser 
Samordningsförbundet har utifrån ovanstående målgrupper verkat för att främja samverkan 
mellan myndigheternas ordinarie insatser och komplettera med insatser som saknas. Det har 
också handlat om att stötta individen till att ta myndigheternas insatser i anspråk för sin ohälsa 
eller språksvårigheter. Tidiga samordnade insatser har prioriterats.  

Även insatser av förebyggande karaktär har finansieras av förbundet. Målgrupper identifieras 
och prioriteras lokalt av samordningsförbundet.  Arbetslinjen är i de flesta fall mycket tydlig, 
undantag gäller förebyggande projekt för unga personer i grundskolan, samt äldre personer i 
MySams målgrupp som visat sig vara för sjuka för att alls kunna närma sig ett arbete men där 
det handlar om att i samverkan få rätt till långvarig sjukersättning i vissa fall. 
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Fortsatt arbete med att stärka och utveckla samverkan mellan medlemsorganisationerna  
Utveckling av ordinarie samverkan för vuxna i åldern 16-29 år med behov av stöd från flera myn-
digheter inom ramen för Arbetsmarknadstorget. Arbetsmarknadstorget ser vi numera som en 
myndighetsgemensam plattform för långsiktig myndighetssamverkan där kontinuerligt arbete 
med utveckling och förbättring är ett gemensamt ansvar. 
 
Framgångsfaktorer är utvecklad helhetssyn och gemensamt ansvar, lokalsamordning, gemen-
sam remisshantering och kartläggning samt individuell handlingsplan för deltagaren. Det har 
varit angeläget under året att säkerställa att denna utveckling fortsatt genom en bra dialog 
med ledningsgruppen och personalteamet angående framtidsfrågor och ekonomiska förutsätt-
ningar.  
 
Under 2016 förstärktes arbetet med hjälp av extra medel från Försäkringskassans nationella 
utlysning.  En ungdomscoach anställdes och arbetet har främst fokuserat på unga som riskerar 
att hamna i långvarigt utanförskap eller aktivitetsersättning. Det arbetet fortsätter och utökas 
under 2017 med stöd av extra medel beviljade av kommunstyrelsen. 
 
Samverkan för vuxna i ålder över 30 år, MySam, är nästa framgångsrika samverkansom-
råde där vi har för avsikt att under 2017 kunna tillskapa en gemensam ledningsgrupp för att 
fortsätta utveckla samverkan inom alla fyra myndigheter gällande rehabilitering för personer 
med komplexa behov, oftast i långvarigt försörjningsstöd. 
 
Utöver ovan beskriva samverkansplattformar har vi under året finansierat kortare insatser för 
att underlätta individers funktioner, studier och metodutveckling i samverkan, till exempel: 
 

Stöd för utveckling av socialt företagande 
Under 2016 har Samordningsförbundet och Coompanion Nord finansierat 50 procent vardera 
av en rådgivartjänst inom området socialt företagande. Samordningsförbundet ska därigenom 
bidra till start och utveckling av arbetsintegrerade sociala företag,  

 

Två nya projekt med myndighetssamverkan har startat i Norsjö  
Samordningsförbundet stödjer dels Påfart gymnasiet – Individuellt alternativ i Norsjö, riktat till 
unga vuxna 16-19 år, dels ESF-projektet Co-Active riktat till personer i förvärvsaktiv ålder, 16-
64 år. 

 
 
Samverkan inom ramen för DUA-överenskommelsen 
En lokal överenskommelse har tecknats under 2016 mellan kommunerna och Arbetsför-
medlingen om samverkan för att minska ungdomsarbetslösheten. Samordningsförbundet del-
tar i DUA-samverkan för att bidra till att samordna insatser och skapa helhetslösningar för 
unga.  
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Måluppfyllelse och resultat 
 
Projekt och metodutveckling 
Fortsatt arbete med hantering av projektansökningar. Samordningsförbundet har blivit tydli-
gare vad avser prioriteringar och överensstämmelse med förbundets inriktning och målsätt-
ning samt analys av lokala behov och förutsättningar för implementering.  

 

 

Uppföljning och resultat för individinriktade insatser 

Översikt Verksamheter och projekt 2016, läs mer i bilagan Verksamheter och projekt 2016 
INSATS, SYFTE, MÅL MÅLGRUPP 2016 DELTAGAR-

VOLYM 2016 
PROJEKTRESUL-
TAT 2016 

Arbetsmarknadstorget 
Ordinarie verksamhet sedan 
sept. 2013, delfinansierat av SF.  
Samhällsinsatserna är samlade 
för att ge individuellt stöd till 
deltagaren att komma ut i egen 
försörjning via studier, praktik 
och arbete. Målet är bästa nytta 
för den enskilde och samhället. 
 
Samarbetar med: 
UngKOMP  
ESF-projekt som Af bedriver, 
period: juli 2015 – dec. 2016 
Arbetsmarknadstorget finansi-
erar SYV med 50 %. Läs mer på: 
www.arbetsformedlingen.se 
 

Unga 16–29 år 
med behov av 
långvarigt stöd 
från flera myndig-
heter 
 
 
 
 
 
 
UngKOMP: unga 
16–24 år i behov 
av utökat stöd för 
att komma till 
arbete eller stu-
dier. 

Totalt deltog107 
personer under 
2016, varav 53 
var nya för året. 
 
 
 
 
 
 
 
UngKOMP:  
SYV har genom-
fört 308 indivi-
duella vägled-
ningssamtal samt 
gruppvägledning.  

Gått till ar-
bete/studier eller 
beviljats rätt till 
offentlig försörjning 
efter utredning: ca 
40-45 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Myndighetsgemensam sam-
verkan, MySam  
Ordinarie verksamhet sedan 
aug. 2015, delfinansierat av SF. 
Deltagarna ska uppleva och 
kunna beskriva en förbättrad 
livskvalitet och ha närmat sig 
målsättningen egen försörjning. 
 

Personer 30 år och 
äldre med behov 
av stöd från flera 
myndigheter 

Totalt 80 delta-
gare 2016, varav 
73 nya under året 

6 till egen försörj-
ning, 7 till sjuker-
sättning. 14 avslut 
av annan orsak. 

Håll i – håll ut 
Projektperiod: 
aug. 2016 – dec 2016 
Syftet är att vuxenutbildning-
ens elever ska nå målen. 

Studerande inom 
Vux med komplext 
behov av stöd för 
att kunna slutföra 
sina studier. 

Totalt har 23 
studerande fått 
stöd. 

22 deltagare har 
slutfört eller gått 
vidare i studier. Ett 
studierum har skap-
ats för att tillgodose 
enskilda behov. 
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Ready  
Projektperiod: aug. 2015 – 
mars 2016, med syftet att 
uppnå mål och avsluta sina 
gymnasiestudier. 
 

Gymnasieelever 
med komplexa 
stödbehov för att 
kunna slutföra 
studier efter åk 3. 

Totalt: 17 Alla tackade ja och 
har med gott resul-
tat jobbat för gym-
nasiekompetens. 

VILMA 
Projektperiod: aug 2016 – dec. 
2016, med syfte att ta fram en 
behandlingsmodell som mins-
kar lidandet och höjer funkt-
ionsnivån i vardagen för unga 
med ADHD-symtom i väntan på 
eventuell diagnos. 

Unga vuxna 18-30 
år i kommunerna  
Skellefteå och 
Norsjö i kö för  
utredning av 
ADHD- 
symtom. 

  4, endast 4 av 12 
platser kunde 
 tillsättas 

Deltagarnas själv-
skattning visar för-
bättrade exekutiva 
funktioner och ökad 
förmåga att hantera 
livet. Materialet är 
tydligt inriktat mot 
ADHD-symtom vil-
ket har ökat deras 
ämneskunskap. 
 

Livet är ditt 
Projektperiod 2016-08 – 2018-
06. I syfte att stärka unga kvin-
nors självbild och hälsa, fram-
tidstro samt motivation till stu-
dier, praktik och arbete. 

Unga kvinnor 20-
30 år, sjukskrivna  

12, hösten 2016 Vid avslut gick 1 
person vidare till 
egen försörjning, 
övriga fortsätter 
rehabilitering enligt 
individuell plan. 
 

Co-Active 
ESF-projekt, period 2016-02 – 
2018-06. I syfte att öka deltaga-
rens möjlighet till arbete genom 
att skapa nya metoder och ar-
betstillfällen samt stödja ut-
veckling av två sociala företag. 

Personer 18-64 år, 
som är arbetslösa, 
sjuk-skrivna och 
nyanlända och vill 
närma sig egen 
försörjning 

40, drygt 30 i 
Skellefteå reste-
rande i Norsjö 

Vid insatsens början 
hade 18 sjukpen-
ning och 1 försörj-
ningsstöd, 5 har 
hunnit göra avslut 
varav 2 gått till egen 
försörjning 
 

Förebyggande insats 
En bra start 
Syftet är att ta ett samlat grepp 
kring förebyggande åtgärder 
och genom tidig upptäckt och 
tidiga insatser främja en god 
hälsa hos eleverna. Projektmå-
let är att implementera ett sys-
tematiskt förebyggande arbets-
sätt på Örjanskolan för elevers 
hälsa och måluppfyllelse. 
 
 

Arbetet involverar 
alla elever och 
personal på skolan 
och ska resultera i 
att fler elever ska 
må bra, behålla sin 
hälsa och bli behö-
riga till gymnasiet.  
 

Förebyggande 
arbete bland 206 
elever. 

En bra start närmar 
sig delmålen: 
• att ta fram en 

plan för förebyg-
gande arbetssätt 
i respektive åk  

• att utforma, till-
gängliggöra och 
sprida en 
materialbank 

• långsiktig plan 
för fortsatt sam-
verkan mellan 
aktörerna i styr-
gruppen 
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Uppföljning och resultat för strukturövergripande insatser 

Översikt Verksamheter och projekt 2016, läs mer i bilagan Verksamheter och projekt 2016 
INSATS MÅLGRUPP, SYFTE, MÅL, RESULTAT 
Knut´n 
Projektperiod:  
2015-08-01- 2016-03-31 
 

Målgrupp var företagare och kommunala verksamheter för att skapa 
fler praktik- och arbetstillfällen och utveckla verksamhet runt skog 
och återvinning mm. Mycket positiv respons från arbetsgivare och 
gott samarbete med Af. 

Förstudie psykisk hälsa i ar-
betslivet 

 
Se bilaga: Verksamheter och projekt 2016 

Förstudie mötesplats Castor 
 
Se bilaga: Verksamheter och projekt 2016 

Förstudie ReSam 
 
Se bilaga: Verksamheter och projekt 2016 

Processkartläggning av insatser 
för ungdomar 16-29 år (PwC) 

 
Se bilaga: Verksamheter och projekt 2016 

Kartläggning av unga vuxna 20-
24 år som varken arbetar eller 
studerar (AME) 

 
Se bilaga: Verksamheter och projekt 2016 

 

Individinriktat  stöd via Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö  
Under året har 287 personer (varav 125 kvinnor och 145 män) deltagit i någon form av individinrik-
tad myndighets samverkan och 206 individer har deltagit i förebyggande verksamhet. 
Cirka 90 personer har tagit del av kompetenshöjande insatser. 
Deltagarna har generellt en mycket komplex problembakgrund och en kombination av medi-
cinska, psykosociala och arbetslivsinriktade rehabiliteringsbehov.   
 
Särskilt glädjande är de fortsatt goda resultat som Arbetsmarknadstorget visar. Av 30 (25 + 5 
anonyma) avslutade deltagare under 2016 har 44 % gått vidare till egen försörjning (11 av 30) 
36 % av dessa till lönearbete och 8% till studier och CSN.  Behovet av försörjningsstöd har 
minskat markant. Resultaten vid avslut har de senaste åren legat på mellan 42-45 % till egen 
försörjning. 
 
Utdrag ut SUS (står för Sektorsövergripande system för uppföljning av samverkan och finansiell samordning 
inom rehabiliteringsområdet.) 
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De projekt vi finansierat som inriktats på att fler ska uppnå målen och fullfölja sina gymnasi-
estudier både inom gymnasie- och vuxenutbildning har varit mycket lyckade och därmed har 
insatserna bidragit till att fler unga kan stå till arbetsmarknadens förfogande och komma 
till egen försörjning. 
 
När det gäller utbildningsbakgrund kan vi se en skillnad mellan de unga individer som är sjuk-
skrivna på grund av psykisk ohälsa och övriga som har komplexa behov och som aktualiseras 
från respektive myndighet.  Inom gruppen unga sjukskrivna har man i mycket högre utsträck-
ning avslutat gymnasiestudier och i några fall även högskolestudier medan vi ser precis mot-
satsen i den andra gruppen.  Vi har ännu ett för litet underlag för att kunna med säkerhet uttala 
oss om detta mönster, men det är ett konstaterande som vi ska följa vidare eftersom det har 
betydelse för utformning av stöd och insatser. 
 
Genom medfinansiering av ESF-projektet Co-Active kommer ett intressant utvecklingsarbete 
genomföras där såväl myndigheterna som privata arbetsgivare involveras och etablering av två 
socialt arbetsintegrerade företag ingår. Därigenom skapas fler arbetstillfällen för målgrupper-
na. 
 
Förbundet har under 2016 finansierat en förstudie om psykisk hälsa i arbetslivet samt två kart-
läggningar, i syfte att tydligöra och förbättra samverkan på strukturell nivå.  Det finns ofta en 
koppling mellan insatser på individ-nivå och insatser på strukturellnivå. 
 
Kartläggningarna har hjälpt oss att få syn på förbättringsområden och behov av samordning 
av styrning och ledning.  Under 2017 kommer vi som en följd av detta arbeta för att formu-
lera tydligare överenskommelser mellan myndigheterna och förbättra uppföljningar och ut-
värderingar. 
Ett arbete har påbörjats för att få tillstånd en organiserad samverkan mellan Hälsocentraler, 
socialtjänst, arbetsförmedling och försäkringskassan för att arbeta med samordnad rehabilite-
ring för personer med komplexa behov. 
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Styrkort 
 
Resultat för individinriktade insatser utgår dels från Samordningsförbundets styrkort som sty-
relsen beslutat om i Verksamhetsplan för 2016, och dels från de olika verksamheter-
na/insatsernas egna uppföljningar. 
 
 
 

 Kommentarer av mål och resultat utifrån styrkort för 2016 
 

 
  

Målen att minst 90 % av deltagarna i samordnad rehabilite-
ring ska uppleva att deras livssituation förbättrats efter av-
slutad aktivitet samt att minst 90 % bedöms av handläggare 
kommit närmare arbete eller studier återfinns under per-
spektivet/fokusområdet Individen i styrkortet för 2016. 
 
Målet bedöms vara delvis uppfyllt beroende på att inte alla 
deltagare fått frågorna på samma sätt och att MySams del-
tagare uppfyller första målet om upplevd förbättrad livssi-
tuation men att deras utgångsläge är så komplicerat och de 
står långt från arbetsmarknaden, att den egna försörjningen 
i flera fall blir sjukersättning, vilket är det rimliga och rätta i 
deras fall. 
 
En gemensam bild från insatserna/projekten är att delta-
garna är otroligt nöjda och tacksamma för att de får ta del 
av de stöd som erbjuds. Många har funnits i utanförskap och 
isolering under lång tid vilket inneburit förlorad självkänsla, 
framtidstro, ohälsa och avsaknad av vardagsstruktur och 
funktioner som kan tyckas självklara. 
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Resultat vid avslutad aktivitet (alla verksamheter/ projekt) Totalt/aggregerad nivå 

Totalt antal deltagare inom 
individinriktade insatser 2016 

287 

Totalt antal personer som avslutats under 2016 113 

Gått till arbete 20 

Gått till studier 24 

Sjukersättning 8 

Aktivitetsersättning   9 

Avslut p.g.a. insatsens tidsbegränsning 33 (VILMA, Livet är ditt,   
            Ready ) 

Annan avslutsorsak (t.ex. föräldraskap, flytt till annan ort, 
dödsfall, missbruk mm.) 

17 

Okänd orsak 2 

För utförligare beskrivning se bilagan Verksamheter och projekt 2016 
  

Målen att samordnad rehabilitering organiseras med utgångs-
punkt från individens behov, samt att myndigheternas repre-
sentanter har respekt för och kunskap om varandras uppdrag, 
att utveckla samverkan. Detta var ett mål under perspektivet 
Arbetssätt/processer i styrkortet för 2016. 
 
Samverkan på strukturell nivå har fördjupats och till stöd för 
detta har två kartläggningsprojekt genomförts under 2016.  Vi 
har kommit fram till att den myndighetsgemensamma led-
ningsgrupp som finns etablerad för Arbetsmarknadstorget och 
Arbetsförmedlingens projekt Ung Komp behöver bli ännu tyd-
ligare vad avser överenskommelser och ansvar från respektive 
myndighet. En sådan överenskommelse håller på att skrivas för 
2017. 
 
Inom både de långsiktiga samarbetsarenorna och de mer kort-
siktiga projekten står Individens behov i centrum, vilket är för-
utsättning för att motivation skall finnas och resultat uppnås.  
Inom Arbetsmarknadstorget har ett intressant utvecklingsom-
råde startat under 2016, det handlar om en utvecklingstrappa 
som utarbetats för att kunna mäta och säkerställa att stegför-
flyttning sker hos deltagarna. Gemensam kompetensutveckling 
ökar förståelse och tillit över myndighetsgränserna. 
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Statistik behovsbild Skellefteå-Norsjö 
Samordningsförbundets två medlemskommuner, Skellefteå/Norsjö, har en sammanlagd be-
folkning på ca 76 145 invånare, varav ca 45 522 personer är i arbetsför ålder.  Enligt nationella 
beräkningar har ca 5 % av den arbetsföra befolkningen behov av extra 
stöd/myndighetssamverkan för att komma till egen försörjning.  Det innebär att vi skulle be-
höva nå närmare 2 275 personer inom Samordningsförbundet Skellefteå- Norsjö. Under 2016 
berörde våra individuella stödinsatser 287 personer. 

Statistik från Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. I december 2016 bestod arbetslösheten i 
Skellefteå kommun till 65 % av personer som befann sig i en eller flera grupper med utsatt ställning 
på arbetsmarknaden (utomeuropeiskt födda, personer utan gymnasieexamen, funktionsnedsatta 
och arbetslösa över 55 år). I Norsjö var denna andel 69 %. Det innebär att 35 % av de arbetslösa 
(31 % i Norsjö) är europeiskt födda under 55 år med gymnasiebetyg och utan funktionsnedsättning. 
 

   

 
Uppföljning och resultat för strukturövergripande insatser 
Under året har en satsning på grundläggande utbildning i Coachande arbetssätt genomförts 
för handläggare inom alla fyra myndigheterna i Skellefteå och Norsjö. Utvärderingarna har va-
rit mycket positiva, man har lyft fram fördelarna med samsyn och förhållningssätt när man ska 
arbeta tillsammans för individens bästa. Att få mötas under fyra utbildningsdagar har inneburit 
ett mervärde och en ökad kunskap om varandras uppdrag, ansvar och arbetsfält. 
 
En processkartläggning av insatser för ungdomar 16-29 år i syfte att korta ledtider och 
minimera risken för dubbelarbete hos myndigheterna har genomförts med stöd av PWC. 
Man har därigenom identifierat åtta utvecklingsområden och föreslagit förbättring av samver-
kan för att optimera insatser för individen och myndigheternas effektivitet. Det resulterade i en 
rapport och ett antal rekommendationer som vi har att arbeta vidare med under 2017. 
 
Förstudien Psykisk hälsa i arbetslivet har visat hur viktigt det är att fortsätta arbeta med 
detta område, inte minst mot bakgrund av Försäkringskassans statistik: 

 Totalt Kvinnor Män 
Riket 10,8 14,3 7,5 
Västerbotten 13,2 17,8 8,9 
Norsjö 16,1 20,3 12,5 
Skellefteå 12,9 17,7 8,6 
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Sjukpenningtalet utgörs av antalet utbetalda dagar med sjuk- eller rehabiliteringspenning un-
der en tolvmånadersperiod delat med antalet försäkrade i åldrarna 16–64 år. Västerbotten har 
det nästa högsta sjukpenningtalet i landet och näst sämsta utvecklingen. Skellefteå ligger på 
ungefär samma nivå som övriga Västerbotten, medan Norsjö ligger betydligt högre. I riket står 
psykisk sjukdom/ohälsa för cirka 44 % av sjukskrivningarna, i Västerbotten 47 %. Yrkesgrup-
per med högst andel sjukskrivna finns bland vård- och omsorgspersonal samt förskollärare.   

Här ser vi att det är av största vikt att fortsätta det gemensamma lärandet om hälsa i arbetsli-
vet, om rehabilitering och insatser som behöver riktas till såväl individer som arbetsplatser 
som hela organisationen. 

En tjänstemannagrupp (chefer med beslutsmandat) med representation från kommun, lands-
ting, försäkringskassa och arbetsförmedling och samordningsförbundet kommer att fortsätta 
träffas för att utbyta erfarenheter och idéer några gånger per år. 

 

Styrelsens arbete under året 

Organisation 
Förbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen består av 5 ledamöter och 
5 ersättare, med följande sammansättning under 2016: 
 

Ledamöter 
Bertil Almgren, (s), ordförande    Skellefteå kommun 
Mikael Lindfors, (s)   Norsjö kommun  
Mikael Broman, (tjänsteman)   Försäkringskassan  
Kenneth Andersson, (s)    Landstinget 
Anna Viklund, (tjm), vice ordf. (jan-aug)  Arbetsförmedlingen  
Anders Eriksson, (tjm), vice ordf. (från 2016-09-08), Arbetsförmedlingen 

Ersättare 
Johan Söderberg (m)   Skellefteå kommun 
Robert Boström (c)   Norsjö kommun 
Astrid Karlsson, (tjänsteman)    Försäkringskassan 
Håkan Jansson (kd)     Landstinget  
Birgitta Vestring-Sandberg, (tjänsteman)  Arbetsförmedlingen 
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Datum för styrelsens fem protokollförda sammanträden 2016
      2016-02-25 
      2016-04-21 
      2016-06-10 
      2016-09-08 
      2016-11-18 
 

Gemensam planeringsdag inför 2017 
Den 2016-10-07  genomfördes en gemensam planeringsdag med styrelsen och 
lokala samverkansgruppen LSG. 

 
 
Lokala samverkansgruppen 
Lokala samverkansgruppen (LSG) i Skellefteå–Norsjö är ett strategiskt samverkansorgan för 
lokal samverkan mellan Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Skellefteå kommun, Norsjö 
kommun och Västerbottens läns landsting när det gäller förebyggande och rehabiliterande in-
satser inom områdena hälsa, arbete och försörjning. 
Lokala samverkansgruppen utgör även beredningsorgan för projekt/verksamheter som aktua-
liseras för finansiering hos samordningsförbundet. Gruppen utgör därmed ett viktigt organ 
som legitimitetsskapare för de projekt/verksamheter som finansieras av förbundet. 
Förebyggande insatser och rehabilitering till arbete är prioriterade områden. 
Gruppen ska även uppmärksamma grupper som riskerar ohälsa och utanförskap, initiera ge-
mensamma insatser över sektorsgränser samt föreslå finansieringsformer. 
Hög närvaro stort engagemang kännetecknar arbetet i lokala samverkansgruppen, vilket ger 
oss förutsättningar för väl underbyggda förslag till verksamhet och insatser som styrelsen kan 
fatta beslut om.  Det finns också en tydlig koppling mellan projektledarträffarna och LSG, frågor 
som lyfts på projektledarträffarna tas vidare till LSG- och styrelse. 
 
Lokala samverkansgruppens sammansättning 2016 
 

• Kajsa Lundström   Försäkringskassan 
• Mattias Lindh,   Arbetsförmedlingen Skellefteå-Norsjö 
• Per Bergman, (socialkontoret)  Skellefteå kommun 
• Jan Midlert, (gymnasiekontoret)  Skellefteå kommun  
• Leif Löfroth, (arbetsmarknadsenheten) Skellefteå kommun  
• Christoffer Wangson, Socialtjänsten    Norsjö kommun 
• Eleonore Hedman, Arbetsmarknad/näringsliv  Norsjö kommun 
• Håkan Viklund,(Psykiatriska kliniken)  Västerbottens läns landsting 
• Catrine Nygren, (Rehabiliteringskliniken)  Västerbottens läns landsting 
• Maria Lindgren-Tuoma, (ordförande, sammankallande/beredande). Samordningsförbundet 

Skellefteå-Norsjö 

Medlemssamråd har inte hållits under 2016, det var planerat till maj 2016 men fick ställas in 
på grund av flera återbud. Nu finns ett nytt datum för medlemssamråd 2017-03-29. 
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Samordningsförbundets presidium 
Bertil Almgren, ordf., Anna Viklund (jan-aug) och Anders Eriksson (sep-dec), vice ordf., har 
utgjort Samordningsförbundets presidium tillsammans med förbundschef Maria Lindgren-
Tuoma. 

 
 

Kansliet  
Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö har haft följande sammansättning under 2016: 

 
Maria Lindgren-Tuoma, förbundschef, 1,0  
Stellan Berglund, seniorrådgivare, 0,5 (2016-01-01 – 2016-03-31) 
Johan Furberg, administratör IT, 0,75 (2016-01-01 – 2016 -10-31) 
Britt Inger Stoltz, informatör/administratör IT 1,0 (2016-05-02) 

 

Revision 
Förbundets räkenskaper och verksamhet granskas av revisorer som är utsedda av huvud-
männen. Försäkringskassan utser revisorer för förbundsmedlemmarna Försäkringskassan 
och Arbetsförmedlingen. Försäkringskassan har efter upphandling träffat avtal med revis-
ionsfirman Deloitte AB om revisionen av 2016 års verksamhet för samtliga samordnings-
förbund i landet. 
Skellefteå kommun, Norsjö kommun och landstinget utser en gemensam revisor som väljs 
av landstingsfullmäktige. 
Revisionen har haft följande sammansättning: 

Marianne Harr, Deloitte AB. Ordinarie revisor för medlemmarna Försäkringskassan 
och Arbetsförmedlingen. 
Nicklas Hermansson, Umeå (KPMG), sakkunnigt biträde för kommun och landsting 
Karl-Gustav Abramson, (s), revisor, Västerbottens läns landsting 

 I arbetsuppgifterna ingår löpande ekonomiredovisning och uppföljning av samordnings-
förbundet som fristående juridisk person samt särredovisning av enskilda projekt innefat-
tande bl.a. upplägg och underhåll av förbundets ekonomihantering (ekonomisystem, 
grunduppgifter, budgetmall etc.), löpande betalning och kontering av fakturor inkl. arkive-
ring av verifikat, löpande bokföring, skattedeklaration och momsredovisning till skattever-
ket, ekonomiska delårsrapporter, utbetalning av arvoden och ersättningar till förtroende-
valda m.m. 
 

Revisorernas arbete 

Mars 2017 
• Sakkunnigt biträde hos KPMG avlämnar granskningsrapport avseende årsbokslut och årsredo-

visning för 2016. 
• Revisionsmöte i Umeå. 2017 års rapport med granskning av årsbokslut och årsredovisning 

presenteras av samordnande revisor och de förtroendevalda revisorerna vid möte i Umeå. 
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Ekonomiskt utfall 
 

Ekonomisk sammanfattning 
Förbundet visar på minusresultatet -1 441 678 kronor för 2016 och ett eget kapital vid 
årets slut på 2 497 180  kr.  Det egna kapitalet har under 2016 minskat med 1 441 679 kr. 
Vid utgången av 2015 var resultatet 1 746 598 kronor, vilket medförde att det egna kapi-
talet vid bokslut 2015 hamnade på en alltför hög nivå (3 938 859 kr) med hänsyn till Nat-
ionella rådets rekommendation om ett eget kapital på maximalt 20 % av tilldelade medel 
för gällande verksamhetsår. Det egna kapitalet för vårt förbund bör enligt rekommendat-
ionerna inte överstiga 1 226 500 kronor.  Styrelsen planerar för ett fortsatt budgetarbete 
som innebär att vid 2017 års utgång ska vi komma till en önskvärd nivå av eget kapital. 
 
 
Några avvikelser att notera  
Kostnaderna för gemensam kompetensutveckling och information har varit betydligt högre 
än budgeterat, 536 017 kronor mot budgeterade 220 000 kronor.  Det orsakas av att den 
utbildning vi genomfört för handläggare i Coachande arbetssätt blivit så populär och efter-
frågad att vi erbjudit fler deltagare och grupper än planerat.  En särskild utbildningsgrupp 
genomfördes i Norsjö vilket också medförde dyrare resor och övernattning. 

 
Utfallet för Arbetsmarknadstorget har under 2016 blivit 371 026 kronor lägre än budgeterat,  
skillnaden kan förklaras med sjukfrånvaro och något lägre verksamhetskostnader än planerat. 
Kostnaderna för tillfälligt anställd, har varit högra än planerat.  Det beror på personalbyte 
och sjukskrivningsperiod där vi under en period haft kostnader för båda personerna. 
 
En budgeterad utredningsresurs för rehabsamverkan 200 000 kr har ej nyttjas då myndighet-
erna inte kunnat avsätta personal för uppdraget under 2016. 
 
Kostnader för extern uppföljning och utvärdering har också blivit ca 100 000 lägre än planerat 
under 2016. 
 
Förbundet fortsätter att arbeta för att nå en nivå på eget kapital som inte överstiger rekom-
menderad nivå, vilket innebär ett förväntat minusresultat även 2017. 
 
 

Belopp tkr Utfall jan-
dec 2016 

Aktuell budget jan-
dec 2016 

Avvikelse utfall – 
budget 

Bokslut helår 
2015 

Nettokostnad 
 

-7 620 472 
 

-8 350 000 
 

729 528 
 

-4 453 977 

Bidrag/intäkt 
 

6 178 794 
 

6 230 000 
 

-51 206 
 

6 200 575  

Resultat 
 

-1 441 678 
 

-2 120 000 
 

678 322 
 

1 746 598 
Utgående eget 
kapital 

  
2 497 180 

          
           3 938 859    

  
       3 938 859 

Likvida medel 
 

4 377 204             
   

5 067 384 
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RESULTATRÄKNING 
 
  2016-01-01 2015-01-01 
Belopp i kr. Not -2016-12-31 -2015-12-31 
 
Verksamhetens medlemsavgifter 1 6 132 484 6 104 000 
EU-medel och andra bidrag    
Övriga intäkter  46 310 96 575  
Verksamhetens kostnader 2 - 7 620 472 - 4 453 977  
Avskrivningar    
Verksamhetens nettokostnad  -1 441 678 1 746 598  
 
Finansiella intäkter    
Finansiella kostnader    
    
 
Resultat före extraordinära intäkter    
Extraordinära intäkter    
 
Periodens/årets resultat                         -1 441 678                  1 746 598  
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BALANSRÄKNING 
 
 
Belopp i kr. Not 2016-12-31 2015-12-31 
 
TILLGÅNGAR    

    

Omsättningstillgångar    

Fordringar 3 557 548 236 619 

Kassa och bank  4 377 204 5 067 384 

Summa omsättningstillgångar  4 934 752 5 304 003 

    

SUMMA TILLGÅNGAR  4 934 752 5 304 003 

    

    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    

    

Eget kapital    

Eget kapital vid årets ingång  3 938 858 2 192 261 

Årets resultat  -1 441 678 1 746 598 

Summa eget kapital  2 497 180 3 938 859 

    

Skulder    

Kortfristiga skulder 4 2 437 572 1 365 144 

Summa skulder  2 437 572 1 365 144 

    

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

 4 934 752 5 304 003 

    
Ansvarsförbindelser inga                         inga 
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KASSAFLÖDESANALYS – DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
 
 
Belopp i kr.  2016-12-31 2015-12-31 
 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN    

Årets resultat  -1 441 678 1 746 597 

Justering för av- och nedskrivningar  0 0 

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster  0 0 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapi-
tal 

 -1 441 678 1 746 597 

Ökning/minskning av kortfristiga fordringar 3 -320 929 264 303 

Ökning/minskning kortfristiga skulder 4 1 072 427 60 490 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  -690 180 2 071 390 
 

    

INVESTERINGSVERKSAMHETEN    

Investering i materiella anläggningstillgångar    

Kassaflöde från investeringsverksamheten  0 0 

    

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN    

Ökning av långfristiga fordringar  0 0 

Minskning av långfristiga fordringar  0 0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  0 0 

    

Årets kassaflöde  -690 180 2 071 390 

Likvida medel vid årets början  5 067 384 2 995 994 

Likvida medel vid årets slut  4 377 204 5 067 384 
 

  
    
 
 

REDOVISNINGSPRINCIPER 
 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillämpliga 
delar. 
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NOTER 
 
 

Not 1. Verksamhetens intäkter 
  2016-12-31 2015-12-31 
 
Driftbidrag från staten 3 066 484 3 052 000 
Driftbidrag från Skellefteå kommun 1 453 000 1 450 000 
Driftbidrag från Norsjö kommun 80 000 76 000  
Driftbidrag från landsting/region 1 533 000 1  526 000 
Umeå och Lycksele Samordningsförbund 42 500 85 020                                        
Övrigt    3 888            11 555 
Summa 6 178 794     6 200 575 
 
  
   
Not 2 Verksamhetens kostnader 
 
 2016-12-31 2015-12-31 
Projektkostnader inkl. ESF-projekt 5 338 201 2 591 592 
Inhyrd och tillfällig personal inkl ek. adm.avtal 1 224 419  1 072 609 
Styrelsearvoden inkl sociala avgifter 193 294 252 374 
Konferenser/seminarier/utbildning 172 303 27 122 
Övriga kostnader 692 255 510 280 
 
Summa 

 
7 620 472 

 
4 453 977 

 
 
 
  
Not 3 Fordringar 
 
 2016-12-31 2015-12-31 
Moms 174 299 140 044 
Skellefteå kommun 363 250 11 555 
EFS-rådet Improve 20 000 0 
Fordran på andra Samordningsförbund 0 85 020 
Summa 557 549 236 619 
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Sammanställning av utfall och budget 2016     
 Budget Utfall     Differens 
Insatser 2016 2016  
Verksamheter/projekt                                            6 004 000                  5 338 201                665 799 
Konferens/seminarier/utbildning                          220 000                      536 017              -316 017 
Övriga kostnader                                                          210 000                     278 155 
 

Summa insatser 
 
Styrelse  arvoden                                                          260 000                    193 294                
Styrelse Utbildning/konferenser                                                                    50 386  
Kansli                                                                             1 271 000                 1 224 419         
   

Totalt         8 350 000                 7 620 472 729 528 
 
Intäkter/medlemsavgifter                     6 132 484  
EU-medel och andra bidrag  
Intäkter/övriga intäkter                                                                                    46 310     
Finansiella intäkter/kostnader  
 

Resultat                  -1 441 678 
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STYRELSENS BESLUT 
 
Vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt kostna-
der, intäkter och förbundets ekonomiska ställning. 
(Då varje ledamot sitter på personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av represen-
tant för en myndighet, utan från sin roll i Samordningsförbundets styrelse.) 
 
 
Datum:…………………… 
 
 
…………………………………  …………………………………………. 
Bertil Almgren(s), ordförande Anders Eriksson, vice ordförande 
Skellefteå kommun  Arbetsförmedlingen 
 
…………………………………  ………………………………………….. 
Kenneth Andersson(s), ledamot Mikael Lindfors (s) ledamot 
Västerbottens läns landsting Norsjö kommun 
 
…………………………………… 
Mikael Broman, ledamot 
Försäkringskassan    
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Ordinarie samverkan 

Arbetsmarknadstorget, AMT  
Målgrupp 
Arbetsmarknadstorgets verksamhet riktar sig till unga vuxna 16-29 år som varken studerar 
eller arbetar och har komplexa behov av stöd. Målgruppen har kommit att stå allt längre från 
arbetsmarknaden.  

Under 2016 har AMT sammanlagt arbetat med 107 personer i åldrarna 16-29 år, varav 50 
kvinnor och 57 män. Samtliga bedöms ha någon form av funktionsnedsättning. Hälften av 
deltagarna har i varierande omfattning varit i kontakt med psykiatrin.  
 

Studie- och försörjningsbakgrund 
Minst 3 deltagare under 2016 hade inte fullgjort sina grundskolestudier. Endast en tredjedel 
har ett slutbetyg från gymnasiet, varav en del saknar grundläggande behörighet, 15 individer 
har betyg från gymnasiesärskolan.  

Större delen av deltagarna, drygt 80 %, var vid insatsens början i behov av försörjningsstöd, 
varav ca 17 % hade mottagit försörjningsstöd i minst 27 månader under en treårsperiod.  

 

Resultat 

Av 30 personer som gjort avslut (ca 30 % av deltagarna) har:  
11 gått till egen försörjning, varav 9 till arbete (2 kvinnor och 7 män) samt 2 (kvinnor) till 
studier 
10 personer har gått till aktivitets-/sjukersättning, varav 6 beviljats dagligsysselsättning, 1 
studerar på halvtid, 1 förlängdskolgång, 2 saknar sysselsättning 
 

Verksamhet 
Tillgängligheten är ett syfte med projektet. Arbetsmarknadstorgets målgrupp och inriktning 
är individer som står utanför arbetsmarknaden på grund av arbetsoförmåga av varierande 
slag (sociala, psykiska (ofta ångestproblematik), neuropsykiatriska och lättare 
begåvningshinder). Att tillgängliggöra är grundläggande och egen försörjning/arbetslinjen är 
huvudfokus. 

Det behövs tid och resurser för att förbereda och ge stöd till denna målgrupp. Deltagarna 
har levt i ett utanförskap under lång tid och har därigenom lite kunskap om hur samhället 
fungerar. De behöver hjälp (har inga fungerande nätverk) att få en fungerande livssituation 
på olika områden som gör att deras levnadsvanor, livsstil, psykisk och fysisk hälsa förbättras, 
med syfte att förbereda dem inför praktik, arbete eller studier. När deltagarna är redo att 
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vara på en arbetsplats eller i studier behöver de stöd/hjälp att hitta det som passar dem. 
Täta besök och uppföljningar måste göras som stöd, både för deltagare och för arbetsgivare.  

AMT:s verksamhet har under nio månader förstärkts med en ungdomscoach som 
finansierats av särskilda medel från Försäkringskassan, som kunnat vara det nära stödet som 
kan behövas för att individen ska våga ta steget vidare eller att slutföra/genomföra åtgärder. 

 AMT ingår också i det nationella Indikatorprojektets utveckling av verktyg för 
uppföljning/utvärdering av individinriktade insatser. Under nio av årets månader har AMT 
haft en ungdomscoach, som kunnat vara det nära stödet som kan behövas för att individen 
ska våga ta steget vidare eller att slutföra/genomföra åtgärder. 

 

AMT jobbar kring jämställdhet utifrån ett genusperspektiv  
Utifrån AMT:s kartläggningsmaterial jobbar man med att försöka ställa samma frågor till 
deltagarna oavsett kön till exempel kring familjesituationen, roller, ansvar, hot, våld och 
mobbing. Man samtalar kring både somatisk och psykosomatisk inriktning med båda könen. 
Kring missbruk är det viktigt att ställa raka tydliga frågor oavsett kön. När det gäller 
jämställdhet kring rehabilitering till arbete/studier ska alla ha samma rättigheter och 
möjligheter och vår uppgift är att vidga perspektiven och ge dem möjlighet att ta egna 
grundade beslut. 
 

Organisation/resurser 
Arbetsmarknadstorget är en samverkansplattform bestående av samlokaliserade 
handläggare från Skellefteå kommun, Arbetsförmedlingen, Västerbottensläns landsting samt 
Försäkringskassan. Ledning och styrning sker av handläggarnas närmaste chefer från alla fyra 
myndigheter samt förbundschefen i samordningsförbundet Skellefteå/Norsjö som bildar en 
gemensam ledningsgrupp.  
 
 

Remittering 
Rekrytering till AMT sker genom att handläggare ute i organisationerna gör en bedömning 
att individen behöver mer stöd än vad man kan ge i ordinarie verksamhet. Tillsammans med 
individen görs en intresseanmälan med ett påskrivet medgivande om myndighetssamverkan. 
 
 

Fördelning av remisser  
Arbetsförmedlingen: 74 personer, varav 31 kvinnor och 43 män  
Landsting: 18 personer, varav 13 kvinnor och 5 män  
Kommun: 15 personer, varav 6 kvinnor och 9 män  
Försäkringskassan: 0 personer 
 
* Försäkringskassan har under 2016 haft svårt att prioritera samverkan, det syns också 
genom att man under 2016 inte remitterat någon person från FK till AMT. 
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Ekonomi  
Respektive myndighet finansierar den personalresurs som arbetar vid 
Arbetsmarknadstorget.  
 

Samordningsförbundet finansierade 2016: 
• 1 Utvecklingsledare  
• 1 kordinator från psykiatrin  
• Lokaler samt verksamhetsmedel  

 
 

Arbetssätt/processer  
Individen möts av en samlad kompetens som ska underlätta planering och insatser. När en 
individ blir aktuell utses en samordnare som hela tiden följer/håller ihop processen. En 
behovs-bedömning görs och utifrån den samordnas insatser och tydliggörs vem som gör vad 
och när.  
 
 
 

 
 

Den viktigaste delen av arbetsprocessen i Arbetsmarknadstorget har man låtit rödmarkera. 
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Alla är vinnare visar samhällsekonomisk utvärdering från 2015 
Sociala investeringar lönar sig, samverkan ger resultat och kommun, landsting och stat men 
framför allt individen är vinnare. Under 2015 genomförde Pay Off en andra 
samhällsekonomisk utvärdering med resultat i samma riktning som den som gjordes 2013. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Källa: Samhällsekonomisk utvärdering genomförd av Pay Off 2013 med uppföljning 2015. 
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Lärdomar och framgångsfaktorer (AMT) 
Tid – att träffa individen ofta och skapa en bärande relation 
Delaktighet – tid att få självinsikt och ta beslut om sin framtid 
Samlokaliserade – snabba kontaktvägar, gemensamt förhållningssätt 
Samarbete – med verksamheter och projekt 
Stöd – trygghet och hjälp till insikt och nödvändiga insatser för att individens vardag ska 
fungera 
Studiebesök – möjlighet att se många arbetsplatser samt besöka skolor och 
utbildningsanordnare 
Praktik – möjlighet att få insikt om sina resurser och begränsningar 
Handledning – på praktikplatsen med kontinuerligt stöd av personal till både handledare och 
individ 
Uppföljningar – och stöd till individens arbetsgivare 
Skriftligt omdöme från praktiken 
Värna om goda relationer till arbetsgivarna 
 
En tät integrering av insatser med ett holistiskt förhållningssätt, bra bemötande och 
samlokalisering gör att individen upplever att det finns möjligheter till förändring Deltagarna 
ser att myndigheterna jobbar mot samma mål – att hjälpa individen framåt. Individens 
delaktighet är en nyckelfaktor som ger självinsikt, ökat självförtroende och förbättrad 
självkänsla vilket bidrar till en handlingsberedskap inför framtiden. Det är betydelsefullt att 
tillhandahålla vägledning om studier, det stöd och den anpassning som finns att få, för att 
möjliggöra studier. 
 
En central faktor för framgång i arbetet är sammansättningen av ledamöter i 
ledningsgruppen. Det måste finnas representanter från alla fyra myndigheter med mandat 
att fatta beslut och det behöver utvecklas en förståelse för varandras uppdrag. 
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MySam, Myndighetsgemensam samverkan (från 2016) 

Målgrupp 
Personer 30 år och äldre i Skellefteå och Norsjö som är i behov av samordnat stöd från två 
eller fler myndigheter och som har eller riskerar att hamna i behov av långvarigt 
försörjningsstöd. Bedömningen att det finns ett behov av samordnat stöd från flera olika 
myndigheter kan vara av fysiska, psykiska, intellektuella, sociala och arbetsmarknadsmässiga 
orsaker. Det ska finnas en önskan hos individen ett erhålla samordnat stöd från de olika 
myndigheterna/instanserna. 

Samtliga deltagare i MySam har en komplex livssituation och en mycket omfattande 
problematik, närmare 90 procent av deltagarna är i behov av kontakt med sjukvården, 
primärvården, psykiatrin, specialistvård eller beroendeenheten.  

Gemensamt för flera deltagare är att de står allt för långt ifrån arbetsmarknaden för att 
kunna omfattas av Arbetsförmedlingens tjänster. Nästan ingen har sjukpenninggrundande 
inkomst, SGI och om de någonsin har haft SGI så har de inte skyddat den genom att anmäla 
sig på AF i rätt tid och därmed tappat sin SGI. De står också för långt ifrån arbetsmarknaden 
för att kunna omfattas av Försäkringskassans samordningsansvar, nästan samtliga har haft 
försörjningsstöd mycket lång tid, många i över tio års tid. De flesta har heller inga andra 
myndighetskontakter eller stödjande insatser än sin handläggare på försörjningsstöd. 

Under 2016 har 80 personer med svårighet att nå egen försörjning mottagit individuellt stöd 
via MySam, varav 37 kvinnor och 43 män. Av dessa var 73 nya för året, varav 33 kvinnor och 
40 män. Samtliga har en mycket komplex livssituation där ohälsa av psykisk – och/eller fysisk 
orsak är en kraftigt bidragande orsak till nuläget.  Av de totalt 80 personerna hade 15 en 
funktionsnedsättning, varav 5 kvinnor och 10 män.  

Av dem som mottagit individuellt stöd under år 2016 var 75 personer i behov 
försörjningsstöd vid insatsens början, varav 32 kvinnor och 43 män. Av dessa var 73 
personer i behov av mycket långvarigt försörjningsstöd (i minst 27 månader under en 
treårsperiod med avbrott på högst två månader), varav 31 kvinnor och 42 män. 

 
Resultat MySam 2016 
Av de 80 personer som under år 2016 deltagit i stödinsats har 20 personer avslutat, varav 10 
kvinnor och 10 män.  

 
Av de 20 personer som gjort avslut under året har: 

• 6 personer gått vidare till egen försörjning via arbete eller studier  
• 7 personer har beviljats sjukersättning, varav 3 kvinnor och 4 män 
• 1 person har sjukpenning 
• 6 är i behov av försörjningsstöd 
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Verksamhet 
MySams koordinator/samordnare samordnar och sammankallar aktuella myndigheter/ 
instanser för samarbete och gemensam planering runt individen. Samverkan sker genom 
samarbetsmöten med individen i fokus där de olika myndigheterna deltar och bidrar med 
insatser utifrån respektive myndighets uppdrag. MySams samordnare har också till uppgift 
att dokumentera framgångsfaktorer och utmaningar i samverkansarbetet och att rapportera 
till styrgrupp och chefer hur arbetet fortskrider. 

MySam har kontaktpersoner från de samverkande myndigheterna vilka bidrar med sin 
kompetens och kunskap i samverkansarbetet.  Kontaktpersonerna fungerar även som 
beredningsgrupp vid regelbundna remissgenomgångar och vid myndighetsgemensamma 
ärendegenomgångar. Till verksamheten räknas även Aktivitetscoach MySam. 

 
Arbetssätt/processer 
MySams samordnares funktion är att samordna insatserna för deltagarna. Att fungera som 
”spindeln i nätet” i vissa enskilda ärenden, att boka, kalla ihop och samordna det praktiska 
arbetet tillsammans med den enskilde och vid samverkan med andra myndigheter och 
instanser. Att hitta och tillgängliggöra insatser. Att vid behov finnas med som en aktiv 
samverkanspart för att stödja och föra processen runt den enskilde vidare. Samordnaren 
informerar om verksamheten inför andra myndigheter och instanser och rapporterar och 
återkopplar till chefer och styrgrupp gällande verksamheten i sin helhet. Samordnaren tar 
också emot ärenden från Norsjö kommun och andra myndigheter än socialtjänsten. Ärenden 
från Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Arbetsmarknadsenheten och socialtjänsten i 
Norsjö går direkt till samordnaren. 
 
Socialsekreterarnas uppdrag är att arbeta med myndighetsgemensam samverkan för 
personer som har långvarigt försörjningsstöd och i behov av samordnat stöd. I praktiken 
innebär detta att fungera som rehabiliteringskoordinatorer samt att ha tät kontakt och 
samtal med deltagarna utöver handläggningen av deltagarnas försörjningsstöd. Arbetet 
innebär vidare att identifiera deltagarnas behov och önskemål genom planeringssamtal och 
att utifrån dessa formulera målsättningar. Att vid behov finnas med som en aktiv 
samverkanspart för att stödja och föra processen runt den enskilde vidare. Det kan vara flera 
samtidigt pågående processer och insatser som den enskilde har behov av. 
 
Vidare innefattar arbetet Samordnad individuell plan, SIP, avstämningsmöten, 
uppföljningsmöten, hembesök, besök på plats för sysselsättning eller praktik. 
Dokumentation och stöd och hjälp med ansökningar, t ex till FK. Remisser från socialtjänsten 
går direkt till MySams socialsekreterare på enhet försörjningsstöd. 
 
Aktivitetscoacher som vardera jobbar 50 % vid MySam stödjer deltagarna till en anpassad 
aktivitet eller sysselsättning. Följer upp och för planeringen vidare, om möjligt med 
målsättning att kunna stå till arbetsmarknadens förfogande vid AF men även för att skapa 
rutiner och struktur i vardagen och därmed ett bättre mående. 
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Kontaktpersonerna från de olika myndigheterna som är knutna till MySam har ett särskilt 
ansvar att stödja MySams verksamhet vid frågor och vid ärendegenomgångar. 
Ärendegenomgångarna består av frågeställningar runt deltagarna tillsammans med den 
myndighet eller de myndigheter och instanser som är berörda i respektive ärende. 
 
 
Jämställdhet, tillgänglighet, mångfald 
Fokus i arbetet är att kvinnor och män ska få den hjälp och det stöd som de behöver, oavsett 
kön. Resurser ska fördelas lika efter individens behov oavsett man eller kvinna. I gruppen 
med långvarighet i försörjningsstöd finns en tydlig dominans av ensamstående män och 
detta speglas i verksamheten. Av största vikt är dock att inte styras av förväntningar utifrån 
kön eller föreställningar om individens behov utifrån ett diskriminerande könsperspektiv. 
Tillgänglighet ska säkerställas vad gäller kommunikation och information, lokaler, inredning 
och utrustning. På det stora hela handlar verksamheten i mångt och mycket om att 
tillgängliggöra samhällets insatser för våra deltagare, insatser som kan tros vara en rättighet 
för alla men som inte finns tillgängliga för våra deltagare. 
 
Verksamheten ska genomsyras av ett mångfaldsperspektiv vilket innebär att var och en har 
möjlighet att bidra med sin unika erfarenhet och kompetens så att samhällets mångfald blir 
en fungerande helhet och gemensam tillgång. 
 

Organisation/resurser 
MySam, Myndighetsgemensam Samverkan, består idag av en Samordnare på heltid som 
finansieras av Samordningsförbundet. Samordningsförbundet finansierade även två 
Aktivitetscoacher på 50 % vardera som stöder deltagare till aktivitetsträning och 
sysselsättning utifrån behov och förmåga. I MySam ingår också två Socialsekreterare som är 
anställda vid enhet försörjningsstöd. MySams kontaktpersoner kommer från de olika 
myndigheterna, Arbetsförmedlingen, Psykiatrin, Försäkringskassan, 
Arbetsmarknadsenheten, Solkraft, Socialtjänsten i Skellefteå och Norsjö samt CV. 

 
Remittering 
Deltagarna remitteras främst från enhet försörjningsstöd där man har identifierat ett behov 
av samordnat stöd förutom behovet av långvarigt försörjningsstöd. Även deltagare från 
Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Arbetsmarknadsenheten och Norsjö kommun har 
remitterats för samverkansinsatser via MySam 
Kommun: 73 personer, varav 33 kvinnor och 40 män (här ingår även remisser från Norsjö 
Kommun samt remisser från Arbetsmarknadsenheten) 
Landsting: 3 personer, varav 1 kvinnor och 2 män 
Försäkringskassan: 2 personer, varav 2 kvinnor och 0 män 
Arbetsförmedlingen: 2 personer, varav 1 kvinnor och 1 män 
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Lärdomar  
I MySam gäller det att bortse från färdiga arbetsmetoder och i stället jobba utifrån individen 
där denne befinner sig i nuläget för att kunna utforma en plan för framtiden och hitta en god 
struktur för samarbete och samverkan. 
 
Deltagarnas livssituationer är ytterst komplicerade, det tar ta tid att komma fram till 
lösningar som innebär egen eller annan försörjning för deltagarna. Redan nu kan konstateras 
att det samordnade stödet som kan erbjudas idag har svårt att räcka till för att nå egen eller 
annan försörjning för flera av deltagarna. Ytterligare stöd och ytterligare insatser kommer att 
krävas för att kunna stödja deltagarna till ett självständigt liv utan försörjningsstöd. Exempel 
på sådana insatser kan vara intensifierad jobbcoachning och utökat stöd i arbetssituationen. 
Det kan också handla om stöd till resor, arbetsresor, bussträning samt stöd i hemsituationen. 
Ytterligare ett uppdrag för MySam kan bli att dokumentera och tydliggöra vilka insatser vi 
ser som kommer att behövas. 
 
Fortsätta hitta vägar till samverkan – och boka SIP och nätverksträffar runt deltagarna, för 
att tillgängliggöra myndigheternas insatser och förbereda för implementering av MySams 
arbetssätt i ordinarie verksamhet samt försöka att få arbetet med PRATOR att fungera 
bättre.  
 
Personer med sjukdom - som innebär varaktig nedsättning av arbetsförmågan, ska inte 
behöva söka försörjningsstöd år efter år. För att kunna åstadkomma fler och bättre 
ansökningar om sjukersättning ska personalen utveckla sina kunskaper i försäkringsmedicin 
genom att ta del av studier och skrivelser vad gäller begreppet arbetsförmåga och domar om 
sjukersättning, samtidigt som man jobbar vidare med att behålla och förbättra samarbetet 
med FK och Hälso- och sjukvården.  
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Projekt – förebyggande stödinsats 

En bra start (aug 2016 – juni 2018) 

Målgrupp och mål 
En bra start är ett pilotprojekt i grundskolan finansierat av Samordningsförbundet Skellefteå-
Norsjö riktar sig till alla elever i åk 4-8 vid Örjanskolan i Skelleftehamn. Syftet är att ta ett 
samlat grepp kring förebyggande åtgärder och att genom tidig upptäckt och tidiga insatser 
främja en god hälsa hos eleverna. 

Projektets mål är att implementera ett systematiskt förebyggande arbetssätt på Örjanskolan 
för elevers hälsa och måluppfyllelse. Arbetet involverar alla elever och personal på skolan 
och ska resultera i att fler elever ska må bra, behålla sin hälsa och bli behöriga till gymnasiet.  
Delmål är att: 

• ta fram en plan för förebyggande arbetssätt i respektive årskurs  
• utforma, tillgängliggöra och sprida en materialbank 
• långsiktig plan för fortsatt samverkan mellan aktörerna i styrgruppen 

 
Totalt har 206 personer i åldern 10-15 år mottagit individuellt stöd, 99 kvinnor och 107 män. 
Av dessa har 33 personer, 11 tjejer och 22 killar, någon form av funktionsnedsättning. 

Verksamhet, arbetssätt/processer 
Projektet har under november och december testat några nya aktiviteter med eleverna. 
Skolsköterskan håller delar av sina hälsosamtal i årskurs 8 utomhus under en promenad. I 
november anordnades en tjejgrupp i årskurs 7. Under vecka 51 hade projektet temadagarna 
Feel Good för den årskursen med inriktning på gruppstärkande- och samarbetsövningar. 

Organisation/resurser 
Skolan ska utveckla arbetssätt, organisation och samverkan med andra aktörer för att alla 
elever ska nå målen och behålla sin hälsa. Samverkansparter är Skelleftehamns hälsocentral, 
Socialtjänsten samt Förebyggande rådet i Skellefteå, FRIS.  

Resultat  
Projektet har startat under hösten och varit i en planerande och organiserande fas. En 
skolfritidsledare och en skolsköterska är projektledare i En bra start. De har gjort tydliga 
begränsningar, samlat in fakta och material. Materialet har sorterats utifrån arbetsområden 
och årskurser. Man har även informerat pedagoger, kuratorer och föräldrar om projektet.  
Pedagogisk utveckling är en del av projektet med fortbildning i utomhuspedagogik för en 
grupp intresserade lärare. 

Ekonomi/Verksamhetskostnader 
Projektet har under 2016 förbrukat 120 000 kronor mindre än budgeterat, vilket förklaras av 
att kostnader för projektledning blivit lägre än planerat samt att planerad utbildning i 
utomhuspedagogik inte kunnat genomföras på grund av platsbrist vid Luleå universitet. 
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Projekt – individinriktade stödinsatser  

Knut´n 2.0 (aug 2015 – mars 2016) 

Målgrupp  
Primär målgrupp för Knut´ns verksamhet är personer med annat modersmål än svenska, 
nyanlända personer och de i behov av integration, ensamkommande flyktingbarn, 
invandrare från EU-länder.  

Sekundär målgrupp är personer med mental ohälsa i behov av sysselsättning och daglig 
verksamhet, personer med fysisk ohälsa i behov av arbetsträning, unga vuxna i behov av 
erfarenheter och rutiner, de med klarlagda eller outredda diagnoser.  

Resultat  
Resultatet har fallit väl ut och Arbetsgivarna har varit positiva till samarbete och Knut´n 
kommer som planerat att vara navet för samverkan i rehabiliterande syfte där arbetslinjen är 
mycket tydlig. 
 
Verksamhet, arbetssätt/processer 

Stöd till både individ och arbetsgivare 
Norsjö kommun har antagit en strategi för integration för att åstadkomma ett långsiktigt och 
hållbart flyktingmottagande med integration och delaktighet som en självklar del. Detta 
tillsammans med kommunens lokala utvecklingsstrategi ledde till åtgärder för att främja 
integrationen. Syftet med projektet var att fler personer skulle kunna gå till yrkesverksamhet 
eller praktik. Detta genom att skapa möjlighet till praktik, anställning, egen försörjning, stärkt 
självförtroende och hjälp med att uppdatera CV. Projektet syftade även till att kartlägga 
arbetsgivare inom bland annat återvinning och skog, att stötta arbetsgivare att kunna ta 
emot praktikanter från Knut´n samt ge fortsatt stöd till dem som tagit emot praktikanter 
som ännu inte är helt självgående. Jämställt arbete med kvinnor och män eftersträvades i 
projektet. 

Organisation/resurser 
Projektet drevs av Norsjö kommun, Kommunal utveckling med koppling till Arbetsmarknadsenheten, 
med 2,9 årsarbetare fördelat på 4 personer, i samverkan med Individ- och familjeomsorgen och 
Försäkringskassan. 

Remittering 
Norsjö kommun, Individ- och familjeomsorgen, Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 
Landstinget, Kriminalvården. 

Ekonomi  
Projektet avslutades 2016-03-31 och kostnaderna låg något under budget.  



13 
 

Ready (2015 – mars 2016) 

Målgrupp  
Målgrupp var elever som inte klarade sina gymnasiestudier inom 3 år, deras livs- och 
studiesituation var multikomplex och de var i behov av särskilt utformad anpassning. Det 
fanns ett stort behov av samarbete mellan skola och Arbetsförmedlingen, i vissa fall även 
med Socialtjänsten samt Hälso- och sjukvården. Elever med neuropsykiatrisk 
funktionsnedsättning hade stor representation. 

 
Resultat  
Målet var att 20-25 elever skulle få individuellt anpassade insatser för att kunna avsluta sina 
gymnasiestudier inom 4 år samt att varje elev skulle ha en individuell plan som tar vid när 
gymnasiestudierna upphör.  Målet är uppfyllt, samtliga har avklarat sina studier enligt 
individuell plan och gått vidare till Af eller fortsatta studier vid folkhögskola. 

 
Verksamhet, arbetssätt/processer 
Syftet var att elever under ett fjärde skolår skulle fullfölja sina gymnasiestudier. Via 
UngKOMP/Arbetsmarknadstorget skulle deltagaren få information och påbörja en individuell 
planering för inriktning efter gymnasiet.  

 
Organisation/resurser 
Drivs av Skellefteå kommun, Gymnasiekontoret i samverkan med UngKOMP/ 
Arbetsmarknadstorget. 
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Påfart gymnasiet – individuellt alternativ i Norsjö (ht 2016) 
 
Målgrupp 
Påfart vänder sig till unga 16-19 år som gjort avbrott i sina gymnasiestudier i nationellt 
program och unga som av olika skäl inte sökt till gymnasiet. Projektet erbjuder 
gymnasiestudier inom individuellt alternativ kompletterat med praktik cirka 80 % av tiden 
samt möjlighet att läsa upp grundskolbetyg från F till E för behörighet till gymnasiet. 
Projektet ska motverka långa studieuppehåll, vilket forskning visat vara negativ för inlärning, 
samt bidra till att eleverna skapar och behåller rutiner.  

Resultat 
Totalt har 4 personer mottagit individuellt stöd via Påfart, varav 1 kvinna och 3 män under 
hösten 2016. Av dessa har 3 personer någon form av funktionsnedsättning. Av de 4 har 2 
gjort avslut, varav 1 gick vidare till egen försörjning via studier på Folkhögskola och 1 person 
var i fortsatt behov av försörjningsstöd. 

Verksamhet  
Påfart är en länk mellan hemmasittande och studier/praktik och målet är att deltagarna ska 
ta sig vidare till andra studier vid gymnasium, folkhögskola, vuxenutbildning.  Påfart finns till 
för unga som av någon anledning sitter hemma. Verksamheten har under hösten haft 
delatagare av båda könen, av olika etnisk bakgrund samt med olika typer av diagnoser. 
Påfart ska fungera oavsett deltagarnas särskilda behov. För ökad tillgänglighet ligger 
lokalerna i ett hus med ett klassrum och ett allrum en bit ifrån gymnasieskolan. Under 
onsdagen bedrivs ingen annan verksamhet på Påfarts våningsplan. Allrummet, som är 
möblerat med köksbord och stolar, soffgrupp och TV, utgör en miljö som inte känns alltför 
skolliknande. Varje onsdag inleds med gemensam frukost och mjukstart, då lärarna och 
deltagarna diskuterar olika ämnen, allt utifrån intresse, behov och dagsform. Därefter 
genomförs undervisningen i tre pass (svenska, engelska och matematik). Undervisningen är 
helt individanpassad där varje deltagare arbetar med ämnet/ämnena utifrån sin nivå.  

Arbetssätt/processer 
Fältassistentens uppdrag är att vid behov hämta/lämna deltagaren i hemmet. Deltagaren 
erbjuds läsa svenska, engelska och matematik, med lärarledd undervisning varje onsdag 
kombinerat med praktik eller tid med fältassistenten, utifrån individuella förutsättningar. 

Organisation/resurser 
Påfart består av 0,6 lärarresurs och 0,2 fältassistent, samt 0,2 projektledare. Lärarresursen är 
fördelad på tre lärare som vardera jobbar 0,2 i projektet.  

Projektet drivs av Norsjö kommun och har sin grund i DUA-överenskommelsen mellan Norsjö 
kommun och Arbetsförmedlingen. Delegationen för unga till arbete har regeringens uppdrag 
att främja statlig och kommunal samverkan och utveckla nya samverkansformer. Dessutom 
sker samverkan med Individ- och familjeomsorgen och Försäkringskassan i projektet. 
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Håll i – håll ut (aug 2016 – juni 2017) 
Målgrupp 
Elever i vuxenutbildningen som har stora svårigheter att nå målen med sina studier, samt 
har komplexa behov av stöd p.g.a. psykisk ohälsa, neuropsykiatriska funktionsnedsättningar 
och/eller andra hinder som påverkar motivation/vilja att gå till skolan. 
Under hösten 2016 har 23 studerande tagit del av insatsen. 

 

Resultat 
Ingen av de 23 studerande som fått stöd har hoppat av. Vid avslut sker en samverkan med Af 
eller Arbetsmarknadstorget för att undvika brott i planeringen för en fortsatt utveckling mot 
egen försörjning. 

 

Verksamhet 
En sammanhållande stödperson/coach finns för de elever som ingår i projektet.  
Stödpersonen samarbetar nära ordinarie lärare och andra resurser utifrån individuell 
planering för de kurser som ska läsas. Ett särskilt studierum har inrättats för att göra det 
möjligt att studera i lugn och anpassad miljö. Eleverna har individuellt anpassat schema som 
tar hänsyn till ämnesstudier, takt, förutsättningar, lokaler, individuella specifika behov. 

 
Organisation/resurser 
Projektet drevs av Skellefteå kommun, Vuxenutbildningen, i samverkan med 
Arbetsmarknadsenheten och Arbetsförmedlingen. 
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Livet är ditt (augusti 2016 – juni 2018) 

Målgrupp 
Livet är ditt vänder sig till unga kvinnor mellan 20 och 30 år som är sjukskrivna på grund av 
psykisk ohälsa och vill förändra sin livssituation. Projektet är en hälsofrämjande insats som 
syftar till att stärka unga kvinnors självbild och hälsa, framtidstro samt motivation till studier, 
praktik och arbete. Projektägare är Försäkringskassan och psykiatrin i samverkan. 

Resultat, sammanfattning av mätbara resultat så här långt: 
• Hälsotillståndet i gruppen har förbättrats under tiden projektet pågått. 
• Majoriteten av deltagarna upplever själva att deras hälsa har förbättrats. De mår 

bättre.  
• Majoriteten av deltagarna anger att de har förändrat sin livsstil i positiv riktning 

under tiden projektet pågått. 
• Självbilden har påverkats positivt för gruppen som helhet. 
• Majoriteten av deltagarna anger att de påverkats positivt av att aktiviteterna 

anordnas i grupp. 
• Vi kan se ett visst samband mellan motivation och tid i sjukskrivning. De som varit 

minst tid i sjukskrivning var något mer motiverade till egen personlig utveckling och 
återgång till sysselsättning. Vid den avslutande mätningen anger 8 av 9 personer att 
de planerar att återgå till arbete, praktik eller studier inom de närmsta månaderna.  
 

Totalt 12 unga kvinnor har mottagit individuellt stöd under 12 veckor. Vid avslut gick 1 
person vidare till egen försörjning övriga fortsätter rehabilitering utifrån individuell 
planering 

Verksamhet, arbetssätt/processer 
I projektet har en grupp på 12 unga kvinnor i åldern 20-30 år träffats två förmiddagar i 
veckan. Målet har varit att skapa förutsättningar för en ökad självinsikt, ökad självtillit, en 
hälsosammare livsstil som kan leda till ökad livslust och framtidstro, som i nästa steg kan 
underlätta återgång till arbete eller studier. 

Verksamheten erbjuder ett kreativt skapande enligt en bildterapeutisk metod. Bildterapi är 
ett ordlöst uttryck som låter deltagaren komma i kontakt med egna känslor, minnen, 
fantasier, drömmar, tankar och upplevelser.  

Organisation/resurser 
Två projektledare på 40 %, med magisterexamen i bildterapi. Livet är ditt är ett 
samverkansprojekt mellan Västerbottens Läns Landsting, Skellefteå kommun, 
Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. 

Lärdomar och framgångsfaktorer 
Projektledarna tycker att det är förvånande och fantastiskt att alla i gruppen fullföljt sitt 
deltagande trots att de mått väldigt dåligt. Genom det bildterapeutiska arbetet i grupp har 
deltagarna kunnat bearbeta, uttrycka och hjälpa varandra att förstå och komma vidare.   
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VILMA – Vi som Lever Med ADHD-symtom (hösten 2016) 
Målgrupp 
Gruppbehandling för unga 18-30 år som står i kö för utredning av ADHD-symtom. Projektets 
målgrupp har svårt att genomföra utbildning och ta sig in på arbetsmarknaden. ADHD-
liknande symtom leder ofta till sjukskrivning och en hänvisning till Psykiatriska kliniken i 
Skellefteå med önskemål om Neuropsykiatrisk utredning med frågeställningen ADHD, kön är 
lång (2-3 år.) Projektet syftade till att arbeta fram en behandlingsmodell som skulle höja 
funktionsnivån i vardagen och minska lidandet för unga med ADHD-symtom i väntan på 
eventuell diagnos.  

Verksamhet, arbetssätt/processer 
Projektet har drivits av Västerbottens läns landsting/Psykiatriska kliniken med 
Försäkringskassan som samverkanspart. Material som använts har sin grund i ADHD-skolan, 
som vanligtvis bedrivs på psykiatriska kliniken i Skellefteå riktad till dem som redan har en 
ADHD-diagnos. Materialet har i projektet anpassats till dem med ADHD-symtom, som (ännu) 
inte har den diagnosen. Coachning har inneburit att en psykiatrisjuksköterska stöttar 
deltagaren individuellt utifrån dennes behov. Verksamheten har inneburit hemuppgifter, 
träning i att komma i tid till träffarna och att träffas i grupp.   

Resultat 
I början hade projektet fyra deltagare, vilket efter några gånger sjönk till tre på grund av ett 
avhopp. Det låga antalet deltagare anses till största delen bero på åldersbegränsningen i 
kombination med alltför komplexa patienter i utredningskön som inte lämpar sig för denna 
gruppbehandling. Samtliga deltagare har visat förbättring inom exekutiva funktioner. 

Deltagarnas självskattning 
Före och efter projektet har deltagarna utfört en självskattning av hur symtomen påverkar 
deras vardag. Utifrån självskattningen ASRS, av ADHD-symtom hos vuxna, har deltagarna 
blivit bättre på att uppmärksamma sina svårigheter än innan, varvid de nu är mer medvetna 
och skattar sin nivå något högre. Alla deltagare upplevde att behandlingen var bra och att de 
i stort sett fått den typ av behandling de önskade. Alla anser att behandlingen definitivt varit 
tydligt inriktad mot ADHD-symtom och alla uppger att de ökat sina kunskaper om ADHD-
symtom. De tre deltagarna säger att de till viss del kan hantera sina ADHD-symtom på ett 
bättre sätt och är till största delen tillfredsställda. Två deltagares förmåga att hantera livet 
ökade och livskvaliteten förbättrades för en deltagare. Fritid, hur deltagarena ser på livet, 
självkänsla, lärande samt vänner och vänskap är områden som de uppger har förbättrats. 

Lärdomar  
Hinder i behandlingen kan vara svårigheter att passa tider, koncentrations- och 
anpassningssvårigheter. Tre deltagare är långt ifrån nog att dra några som helst slutsatser 
utifrån resultatet av behandlingen. Statistiskt sett finns ingen styrka i resultatet som måste 
tolkas med extrem försiktighet. Genom utökat åldersspann till nästa gruppbehandling bör 
det i framtiden gå att göra bättre mätningar och därigenom få en tydligare bild av effekten 
av behandlingen. 
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Co-Active (feb 2016 – dec 2018) 

 
Målgrupp 
Co-Active är ett ESF-projekt som vänder sig till personer 18-64 år som är arbetslösa, 
sjukskrivna och/eller nyanlända och vill närma sig egen försörjning, via exempelvis 
rehabilitering, praktik, språkträning, utbildning och/eller arbete. Huvudfokus första halvåret 
var att komma igång med deltagaraktiviteter, bygga upp gruppverksamhet, rekrytera 
deltagare samt påbörja arbetet med att starta upp sociala företag. Co-Active medfinansieras 
av Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö under åren 2016-2018. 

 
Resultat 
Totalt 40 personer har mottagit individuellt stöd, varav 15 kvinnor och 25 män, drygt 30 i 
Skellefteå och resterande i Norsjö. 
 
Av dem som mottagit individuellt stöd under året var 18 personer i behov sjukpenning vid 
insatsens början, varav 10 kvinnor och 8 män, 1 person var i behov av försörjningsstöd vid 
insatsens början. 
 
Av de 5 personer som gjort avslut (3 kvinnor och 2 män) har 2 gått vidare till egen försörjning 
genom arbete eller studier (1 kvinna och 1 man), 1 person var i behov sjukpenning.  
 

Verksamhet  
Under september började Co-Active att remittera deltagare till projektet och i oktober kom 
gruppverksamheterna i gång. Man jobbar med tre tematiska områden i grupperna: Bilden av 
mig – ett självreflekterande material, Hälsa – som fokuserar på stress, sömn, ångest och 
friskvård samt Min framtid - vägen till arbete och arbetsmarknad. I projektet arbetar man 
med trepartssamtal, målet är fyr-/fempartssamtal vid behov för att motverka dåligt flöde 
mellan samverkansinsatser som bromsar deltagarens väg framåt. Målet är bättre 
flödeseffekt via en gemensam vårdplan och att jobba fram nya metoder för samverkan. 

 
Organisation/resurser 
Projektet är ett samarbete mellan Skellefteå och tillväxtkontoret i Norsjö kommun och 
Knut´n Norsjö som är en kommunal verksamhet för främjande av psykisk och fysisk hälsa, 
Arbetsförmedlingen i Skellefteå och Norsjö, Försäkringskassan Skellefteå, VLL/Psykiatrin, 
Hälsocentralen i Norsjö, Hälsocentralen Erikslid/Heimdal/Boliden, samt 
Mobackenkyrkan/Skellefteå pastorat, Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö samt 
arbetsgivare i Skellefteå och Norsjö. 
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Remittering 
Arbetsförmedlingen: 21 personer, varav 8 kvinnor och 13 män 
Försäkringskassan: 18 personer, varav 10 kvinnor och 8 män 
Kommun: 1 kvinna 
Landsting: 0 personer 
 

Mål för projektet: 
• att 100 % av deltagarna får ökad livskvalitet konstaterad genom 

självskattningsmetoder  
• minst 80 % av deltagarna upplever sig stå på en mer stabil grund inför framtida 

försörjning 
• minst 50 % av deltagarna går vidare till arbete eller studier 
• minst två sociala företag har startats under eller i nära anslutning till projektet  
• minst 40 nya arbetstillfällen har skapats via Job Carving 
• minst 60 arbetsgivare/chefer har deltagit i utbildningar och workshops om nytta och 

lönsamhet med mångfald på arbetsplatsen  
• metod och arbetsformer har dokumenterats för att kunna spridas och användas av 

andra 
• implementerad samordning mellan Försäkringskassa, Arbetsförmedling och 

primärvård där integrerad arbetslivsrehabiliteringen och medicinsk rehabilitering är 
en självklarhet  

• implementerad struktur/rutin för anhörigas del i rehabilitering/integration 
• bättre matchning mellan företagens behov och arbetssökandes möjligheter och 

kompetens  
 

ESF-projekt Co-Active medfinansieras av Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö. De 
administrativa rutiner som krävs för projektrapportering, ekonomistyrning och ekonomi 
börjar komma igång, att skapa rutiner tar tid för parter som är helt nya på detta. Det gäller 
främst aktörerna inom primärvården men även Norsjö kommun och Mobacken kyrkan till 
viss del. Bra rutiner för rapportering som inte ska kännas allt för betungande och ta fokus 
från det praktiska arbetet med målgruppen och arbetsgivarna är en utmaning. Ett 
transnationellt arbete består i erfarenhetsutbyte med sociala företag i engelska Plymouth. 
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Stöd för utveckling av arbetsmarknaden 

Rådgivare inom den sociala ekonomin (2016-2017) 

Målgrupp 
Målgrupp är en juridisk person som ska starta socialt företag. Målsättningen är fler personer 
i egen försörjning.   

Verksamhet 
Projektet syftar till utveckling av stöd, strategisk påverkan, information, utbildning och 
rådgivning inför bildandet av företag inom social ekonomi. Sådana företag har samhälleliga 
ändamål, demokratisk värdering, fristående från offentlig sektor, ofta drivna av föreningar, 
kooperativ eller stiftelser.  Den sociala ekonomin utgörs till en del av arbetsintegrerande 
sociala företag som bidrar till lokal och regional utveckling och ökad möjlighet till arbete.  

Rådgivaren har under perioden juli-oktober drivit en förstudie i syfte att skapa en 
handlingsplan för arbetsintegrerande sociala företag i Västerbotten. Regeringen har givit 
Tillväxtverket uppdrag och medel för att utveckla arbetsintegrerande sociala företag i 
Sverige och förstudien var ett led i detta. Förstudien kunde sökas av de regional 
utvecklingsansvariga, vilket i Västerbotten är Region Västerbotten, och rådgivaren utförde 
förstudien på uppdrag av dem. Förstudien visade att kunskapsbristen hos såväl offentliga 
myndigheter, politiker, privata sektorn och hos arbetsintegrerande sociala företag själva är 
stor. Förstudien resulterade i en handlingsplan som identifierade tre prioriterade områden 
att arbeta med i Västerbotten:  
- Systematiskt ledningsarbete för Västerbotten  
- Informationsinsatser för förbättrat företagsklimat  
- Affärsmöjligheter för arbetsintegrerande sociala företag  
De tre prioriterade områdena beskriver vad som saknas och behöver utvecklas i 
Västerbotten. De identifierades genom omfattande intervjuarbete där alla ASF i Skellefteå-
Norsjö och de flesta i övriga Västerbotten samt representanter för offentliga myndigheter, 
näringsliv och civilsamhället fick möjlighet att bidra med sina erfarenheter och kunskap. 
Utgångspunkten för intervjuerna var frågor om samverkan och behov av stödstrukturer. I 
förstudien gjordes även research av befintliga insatser och initiativ som görs nationellt, 
regionalt och lokalt för att stärka arbetsintegrerande sociala företag.  
Rådgivarens uppdrag är till sin natur sådant att resultat kommer att ses på lång sikt, men 
uppfattningen är att förståelsen och intresset för hur sociala företag kan vara och är en del 
av Skellefteå och Norsjös näringsliv och utveckling ökar. 

Ekonomi 
Drivs av Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö i samverkan med Coompanion Nord som 
vardera finansierar 50 % av en rådgivartjänsttjänst. 
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Kartläggning av insatser för ungdomar 

Processkartläggning av insatser för unga vuxna 16-29 år 
(jan 2016 – juni 2016) 

 

Målgrupp 
Inför starten av samordnad ledning och styrning av verksamheterna AMT och UngKOMP i 
augusti 2015 efterfrågades en kartläggning av insatser för unga, vuxna 16-29 år i Skellefteå i 
behov av stöd från flera myndigheter för att gå vidare till arbete eller studier.  

 

Verksamhet, arbetssätt/processer 
I sin kartläggning utgick PricewaterhouseCoopers, PwC, från DUA:s kartläggning, en 
dokumentanalys, intervjuer och två workshops. 

Syftet var att ta reda på hur funktionsnedsättning upptäcks och diagnostiseras, hur 
myndigheters stödinsatser initieras och genomförs, samt hur ansvarsfördelning, samarbete 
och samverkan mellan berörda myndigheter är utformat/genomförs i praktiken.  

 

Resultat 
Man har därigenom identifierat åtta utvecklingsområden och föreslagit förbättring av 
samverkan för att optimera insatser för individen och myndigheternas effektivitet. 

 

Organisation/resurser 
Projektet drevs av Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö i samverkan med Arbetsförmedlingen 
och Skellefteå kommun enligt styrelsens beslut den 2015-09-10. 

De fyra myndigheternas verksamheter skulle finnas med och man skulle utgå ifrån en 
operativ nivå där varje insats skulle förtydligas och beskrivas, för att identifiera hur ledtiden 
för individen skulle kunna kortas ned och hur man skulle kunna minimera risken för 
dubbelarbete, genom att förtydliga myndigheternas uppdrag, skapa förståelse för olika 
verksamheter, förutsättningar och möjlighet till samverkan, för att ingen deltagare ska stå 
utanför myndigheters ansvar eller att dessa arbetar parallellt.  

 

Rapporten finns att läsa i sin helhet på:  
http://samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo/ 
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Kartläggning av unga vuxna som saknar 
gymnasieexamen 

Kartläggning av unga vuxna 20-24 år (dec 2015 – dec 2016) 

Målgrupp   
Unga vuxna mellan 20-24 år som lämnat gymnasiet utan gymnasieexamen och inte var 
anmälda som arbetssökande hos arbetsförmedlingen. Gymnasiekontoret i Skellefteå tog 
fram listor på presumtiva deltagare, födda under perioden 1991-1995 som man arbetat med 
i projektet, totalt 627 personer.  

Ett mål var att skapa en tydlig köns- och åldersuppdelad översikt av utbildningsbehovet hos 
samtliga unga kvinnor och män i Skellefteå-Norsjö som saknade gymnasieexamen och inte 
var anmälda som arbetssökande hos arbetsförmedlingen. Ytterligare mål var att motivera 
varje enskild ungdom som identifieras att ta del av samverkande myndigheters stödinsatser. 
 

Resultat  
Cirka en fjärdedel av alla ungdomar med samlat betygsdokument eller studiebevis har under 
projektets gång tagit chansen att läsa in sina gymnasiebetyg för att ta ut slutbetyg.  
 
Av totalt 172 unga vuxna med samlat betygsdokument har 52 studerat/tagit ut slutbetyg. 
Av totalt 127 unga vuxna med samlat betygsdokument har 44 studerat/tagit ut slutbetyg. 
Av totalt 163 unga vuxna med studiebevis GY11 har 8 studerat/tagit ut slutbetyg. 
 
Av övriga tidigare elever, som var 85 från början, återfanns 14 på friskola och 5 på 
folkhögskola. Bland resterande övriga 66 kan finnas de som antingen har flyttat från orten 
eller unga vuxna som varken arbetar eller studerar.  

 

Verksamhet, arbetssätt/processer 
Projektet startade i december 2015 med en inventering av gymnasiekontorets listor. En 
uppdelning av deltagarna utifrån hur många gymnasiepoäng som fattades för dem för att 
kunna ta ut ett slutbetyg arbetades fram. En sökning gjordes på var och en av de tidigare 
eleverna i betygsdatabasen Procapita för att sedan skriva ut vars och ens enskilda betyg. 
Därefter sorterades de in i pärmar utifrån de med slutbetyg, samlat betygsdokument 
respektive de med studiebevis (GY 11). Slutligen fanns en grupp övriga som saknades i 
betygsdatabasen. Friskolor och folkhögskolor i Skellefteå kommun kontaktades för att 
kontrollera om några av de övriga 85 tidigare eleverna fanns där. Gruppen övriga kallas de 
ungdomar som man i projektet inte lyckades komma i kontakt med trots försök via mobil, 
sms och brevutskick.  
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Projektet har haft nära samarbete med Centrum för Vägledning och Validering, CV, där 
studie- och yrkesvägledare hjälpt till att ta fram enskilda studieplaner för var och en av 
ungdomarna och sett över de övergångsregler som gäller dem som haft många poäng att 
läsa in samt olika valmöjligheter att läsa på distans, närdistans via VUX eller Folkhögskola. 
 
Projektets personal har direkt kunnat boka in ungdomar för vägledande samtal hos sig själva 
eller på CV redan vid första telefonsamtalet. Detta minimerade både tiden och eventuella 
missförstånd. Flertalet av ungdomarna var ute och jobbade då de blev uppringda. 
 

Organisation/resurser 
1 heltid fördelat på 2 personer, i nära samarbete med Studie- och yrkesvägledare på 
Centrum för Vägledning och Validering, CV, arbetade i projektet. Detta drevs av Skellefteå 
kommuns vuxenutbildning och Arbetsmarknadsenheten i samarbete med 
Arbetsförmedlingen. 
 

Lärdomar  
Flera av de ungdomar projektet varit i kontakt med har uttryckt en oerhörd tacksamhet över 
att ha fått information om hur många poäng som fattades i deras gymnasiebetyg. De unga 
visste inte hur mycket eller hur lång tid det skulle ta att läsa för ett slutbetyg. Att få en tydlig 
studieplan via studie och yrkesvägledarna på Centrum för Vägledning och Validering, CV, har 
varit oerhört viktigt för dem för att klargöra vad och hur mycket poäng som fattats för ett 
slutbetyg. I projektets slutrapport framgår att orsakerna till varför de unga gjort avbrott från 
sina gymnasiestudier varierar ganska mycket.  
 

Rapporten i sin helhet finns att läsa på: 
http://samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo/ 
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Förstudie – strukturinriktad samverkan 

Förstudie psykisk hälsa (aug 2016 – dec 2016) 
Förstudie psykisk hälsa syftar till att utveckla strukturer för samverkan, dels kring 
hälsofrämjande och rehabiliterande insatser med fokus på psykisk hälsa och arbetsliv, dels 
belysa förebyggande arbete och organisering av detta, samt att finna fortsatt finansiering av 
förebyggande arbete på arbetsplatser.  

 

Några lärdomar 
Utvecklingen av psykisk ohälsa och sjukskrivningar ökar i hela landet. Nyckeltal, uppföljning och 
konsekvenser kan förbättras.  Kostnaderna för psykisk ohälsa ökar – särskilt inom offentlig sektor. 
Chefens intresse för frågan avgörande. Viktigt med tillgång till ny kunskap och angreppssätt. 
Fortsätter i ”undersökningsloopen”, kommer inte till görandet. ”Håll budget” är en del av problemet, 
cheferna jobbar med kortsiktiga beslut för att lösa långsiktiga mål – en omöjlig uppgift. 
 Vikten av samverkan mellan vården – arbetsgivare – försäkringskassan m.fl. 

Ett team-inriktat arbetssätt med olika professioner som samverkar lyfts idag fram som 
önskvärt för att framgångsrikt kunna stödja personer som drabbats av stress och utmattning.  
Det kan gälla samarbete med såväl läkare, psykolog/psykoterapeut, sjukgymnast och 
sjuksköterska som handläggare vid Försäkringskassan och arbetsförmedlingen.  
Det är också av största vikt för framgångsrik rehabilitering att arbetsgivare och anhöriga (där 
det är aktuellt), tidigt kan involveras i rehabiliteringen. 

- Här ser vi att det är av största vikt att fortsätta lärandet om rehabilitering och 
insatser som behöver riktas till såväl individer som arbetsplatser som hela 
organisationen. 

- Att fortsätta arbeta med detta område är viktigt, inte minst mot bakgrund av statistik 
från försäkringskassan. 

- En tjänstemannagrupp (chefer med beslutsmandat) med representation från 
kommun, landsting, försäkringskassa och arbetsförmedling och 
samordningsförbundet träffas för att utbyta erfarenheter och idéer några gånger per 
år. 
 

Syfte 
• Skapa ett samlat perspektiv och ökade kunskaper inom området psykisk hälsa/ohälsa 

kopplat till arbetsliv. 
• Dela erfarenheter, följa, analysera och samordna insatser. 
• Omvärldsspaning, ta tillvara forskning och nya metoder som leder till ännu mer 

framgångsrika hanteringsstrategier.     
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Förstudie – individinriktad insats 

Förstudie mötesplats Castor (hösten 2016) 
Skellefteå kommun, Stöd och service har beviljats medel från Samordningsförbundet med 
180 000 kronor för att under 3 månader anställa en person med uppdrag att inventera och 
sammanställa ett förslag för genomförande av en mötesplats för personer med omfattande 
och långvarig psykisk ohälsa. Det är en identifierad målgrupp i Skellefteå som behöver stärka 
sin hälsa och få stöd i att hitta sin drivkraft och sin lust till att bli en del av ett större 
sammanhang utan för hemmet och utanför gemensamhetsloken på det särskilda boendet 
men även att hitta sina vägar in i samhälls- och arbetsliv, att hitta sitt Skellefteå.  
På mötesplatsen ska det finnas plats för flera aktörer att stämma träff med klienter som 
nyttjar mötesplatsen eller som skulle kunna nyttja träffpunkten, exempelvis handläggare 
från försäkringskassan, socialtjänsten, Af, personliga ombud, Stöd och habiliteringen för 
vuxna. 

Inom mötesplatsens verksamhet kommer metoden supported employment att användas, 
projektledare har fått utbildning i detta. Supported employment är en evidensbaserad 
metod enligt socialstyrelsen som visats ge goda resultat. Individanpassat stöd till arbete 
ingår i Socialstyrelsens nationella riktlinjer för psykosociala insatser vid schizofreni och 
schizofreniliknande tillstånd från 2011. Där ger man metoden en mycket stark 
rekommendation både för dem som inte har men önskar ett arbete och för dem som redan 
har ett arbete men som behöver stöd för att kunna behålla det. Metoden (individanpassat 
stöd till arbete) är utvecklad speciellt för personer med psykiska funktionshinder. Syftet är 
att ge individen stöd och vägledning i att finna och behålla ett arbete på den öppna 
arbetsmarknaden.  

Planeringsfasen har byggt på bred delaktighet och flera dialogmöten med brukare, 
boendehandledare och samverkanspartners. Ett tjugotal brukare har intervjuats. 

Mötesplatsen kommer att tas i bruk under 2017. 
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Behovsinventering – strukturinriktad 
samverkan 
Behovsinventering ReSam (hösten 2016) 
 
Under hösten påbörjades ett myndighetsövergripande arbete för att utröna behov och 
förutsättningar att få tillstånd en struktur för samordnat stöd för hållbar rehabilitering. 

 
Bakgrund 
Psykiska/stressrelaterade besvär och långvarig smärta är de vanligaste diagnoserna vid långa 
sjukskrivningar och utgör mer än hälften av sjukfallen. Många individer har flera diagnoser 
och ofta symptom av såväl somatisk som psykisk karaktär. Erfarenheter från tidigare projekt 
– nationella och internationella forskningsrön – visar att multidisciplinär bedömning och 
behandling bidrar till ökad arbetsförmåga. Adekvata och snabba åtgärder minskar konsum-
tionen av sjukvård, förkortar sjukskrivningar och ger en förbättrad livskvalitet för individen. 
För den professionella hjälparen kan tydligt ledarskap och struktur samt ett multidisciplinärt 
arbetssätt ge avlastning och stöd i ett arbete som ofta kan upplevas svårt och tungt. 

Initiativet till att organisera samordnat stöd (motsvarande NAFS i Umeå) i Skellefteå och 
Norsjö för målgrupper i behov av stöd från fler än två myndigheter kommer från hälso-
centralernas lokala rehabkoordinatorer. Skälen bakom initiativet är bland annat de svårig-
heter som rehabkoordinatorerna upplever kring att samla myndigheterna kring individerna. 

- Det tar tid att samla in information och få alla parter att delta på möten.  
- Det leder till onödig administration och gör det dessutom svårt att forma hållbara 
rehabiliteringsplaner.  
- En otillräcklig samverkan påverkar patienterna negativt genom ökad otrygghet, längre 
sjukskrivningar och därmed ökade kostnader för samhället.  
 
En gemensam struktur för samverkansmöten där individernas situation diskuteras och 
hållbara rehabiliteringsplaner tas fram är både tids- och kostnadsbesparande samtidigt som 
det minskar stress och ökar känslan av trygghet för individerna i behov av samordnat stöd. 

I Umeå kommun finns sedan 2012 en liknande överenskommelse som har stått som modell 
för det arbetssätt som nu planeras i Skellefteå kommun. 

Syfte 
Syftet med överenskommelsen är att etablera och utveckla myndighetssamverkan kring individer 
med omfattande rehabiliteringsbehov. 

Arbete med detta fortsätter under 2017. 
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Uppgifter om projektet

Vägen VidareNamn på projektet 2017-04-03Startdatum

Annamaria HedlundKontaktperson för projektet 2020-03-31Slutdatum

0703795358Telefonnummer

annamaria.hedlund@medlefors.seE-post

Annamaria HedlundBehörig företrädare

0703795358Telefonnummer

Michael HolmbergKontaktperson ekonomi

mikael.holmberg@medlefors.seE-post

0702253376Telefonnummer

Box 707 93127 SkellefteåUtdelningsadress

Medleforsvägen 2 93145 SkellefteåBesöksadress

Organisation

Medlefors folkhögskolaOrganisationsnamn

894701-8480Organisationsnummer

Föreningar, stiftelser och ideella organisationerOrganisationsform

51-100Antal anställda

0910-57553Telefonnummer

annamaria.hedlund@medlefors.see-post

www.medlefors.seWebbplats

Box 707 93127 SkellefteåUtdelningsadress

670-6600BankGiro

Annamaria HedlundBehörig företrädare för 
organisationen

Arbetsställe/enhet som ansvarar för projektet

17239617CFAR-nummer

Medlefors folkhögskolaNamn på arbetsställe/enhet

Box 707 93127 SkellefteåUtdelningsadress

Medleforsvägen 2 93145 SkellefteåBesöksadress

Uppgifter om utlysningen

Individbaserade insatser för att stärka personer med svag an : 2016/00714Namnet på utlysningen och 
diarienumret
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Programområde 2 - Ökade övergångar till arbeteProgramområde

2.1 Kvinnor och män som står långt från arbetsmarknaden ska komma i 
arbete, utbildning eller närmare arbetsmarknaden. 
 

Specifikt mål

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

Norra mellansverige

Småland och öarna

Övre norrland

Östra mellansverige

Västsverige

Mellersta norrland

Stockholm

Sydsverige

Deltagare

78Totalt antal deltagare i projektet 39Antal kvinnor 39Antal män

Ålder på deltagare

25-54 55-6415-24

Deltagare i projektet

Anställda

Unga (15-24 år)

Har en funktionsnedsättning som medför nedsatt arbetsförmåga

Är eller har varit sjukskrivna och har behov av stöd för återgång i arbete
Är utanför arbetsmarknaden (mer än 12 månader)

Långtidsarbetslösa ej anmälda på AF

Företagare Verksamma inom ideell sektor

LångtidsarbetslösaNyanlända invandrare

Beskrivning

Beskrivning av projektets genomförande för att nå förväntade resultat och effekter
   
   
Jämställdhets- och tillgänglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska säkras i varje del av ansökan   
      - En jämställdhets- och tillgänglighetsanalys ingår i projektets problemanalys   
      - Mål och indikatorer har jämställdhets- och tillgänglighetsperspektiv   
      - Aktiviteterna främjar jämställdhet och tillgänglighet i enlighet med analys, mål, och indikatorer   
      - Projektet följer upp att jämställdhets- och tillgänglighetsmålen nås och om inte åtgärdar detta   
   
I samtliga frågor i ansökan ska perspektiven ovan beaktas.    
   
Kom också ihåg att beakta de krav som ställs i utlysningen när du besvarar samtliga frågor i ansökan.

Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.
Västerbottens största utmaning är den demografiska utvecklingen och den framtida kompetensförsörjningen. I länet finns en 
uttalad arbetskrafts- och kompetensbrist och det behövs såväl långsiktiga som kortsiktiga åtgärder för att motverka detta. Med en 
växande andel åldrande i befolkningen är det av vikt att så många som möjligt kan bidra till sin egen försörjning. Med allt större 
pensionsavgångar i sikte är det också angeläget att täcka det arbetskrafts- och kompetensbehov som uppstår. Ur ett tillväxt- och 
hållbarhetsperspektiv är det viktigt att ta i anspråk den kompetens som finns tillgänglig. Utrikes födda har stor betydelse för det 
framtida arbetskraftsdeltagandet då de väntas stå för i stort sett hela befolkningsökningen i arbetsför ålder fram till 2035. 
Att ta tillvara mångfald och arbeta för jämställdhet gör länet mer konkurrenskraftigt, innovativt och hälsosamt. Kvinnor och män 
ska ha samma möjligheter att utvecklas professionellt och som samhällsmedborgare. 



E
S

F 
A

ns
ök

an
 o

m
 s

tö
d 

20
14

10
27

 v
er

 1
.0

42

Det här är ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden

2017/00035
Diarienummer

3(14)Sid

För en hållbar samhällsutveckling krävs att länet tillvaratar den kompetens och de erfarenheter som tillförs genom de människor 
som bor här, oavsett ursprung. Personer i särskilt utsatta grupper på arbetsmarknaden har kompetens och kunskap som inte tas 
tillvara i dagsläget, på grund av okunskap hos arbetsgivare och en sviktande arbetsmarknad. Detta har försvårat möjligheten till 
egen försörjning och ett stort antal män och kvinnor riskerar att försättas i ett livslångt beroende av offentlig försörjning genom 
ekonomiskt bistånd. Därför är det mycket viktigt att dessa lyckas etablera sig på arbetsmarknaden. Mångfald berikar det 
omgivande samhället – inte minst om alla människors erfarenheter och förmågor bejakas, snarare än marginaliseras. 
För en framgångsrik integration krävs lokal förankring och samverkan mellan en mångfald av aktörer inom det offentliga såväl 
som inom den ideella och privata sektorn. Många offentliga och privata arbetsgivare har svårt att precisera vilken kompetens 
man egentligen behöver. Det finns oro för att anställa någon med bristande språkkunskap eller någon funktionsolikhet, beroende 
på liten erfarenhet och kunskap om vad det kan innebära. I Västerbotten uppger ungefär 20 procent av privata arbetsgivare och 
55 procent inom den offentliga sektorn att de har svårt att rekrytera personal. De flesta arbetsgivare kräver någon form av 
genomförd utbildning och då lägst på gymnasienivå, när de ska anställa personal. Fullständiga gymnasiebetyg är helt enkelt en 
förutsättning för att ha goda möjligheter till jobb. 
Det är en fortsatt hård konkurrens om jobben inom många av de yrken som inte kräver någon utbildning. Många av de personer 
som är inskrivna som arbetssökande idag saknar eftergymnasial utbildning och flera har inte heller fullständiga betyg från 
gymnasieskolan. När det är många sökande till lediga tjänster utan krav på formell utbildning, är det flera arbetsgivare som höjer 
kompetenskraven för att få ett mindre urval och en snabbare anställningsprocedur. Resultatet blir att många i gruppen som 
saknar fullständig skolgång och betyg hamnar i långtidsarbetslöshet och får svårare att komma in på arbetsmarknaden ju längre 
tiden går. De riskerar att hamna i ett permanent utanförskap och bidragsberoende för att klara sin försörjning. Aktuell forskning är 
tydlig med kopplingen mellan socialt utanförskap och inaktivitet och fysisk och psykisk ohälsa. Risken att drabbas av 
hälsorelaterade sjukdomar och tillstånd ökar, vilket kräver mer resurser från sjukvården. Samhället har alltså bara vinster i att få 
dessa personer i ett högre arbetskraftsdeltagande. 
Samordningsförbunden är en struktur bestående av Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, kommun och landsting för att få 
samverkan mellan myndigheterna att fungera smidigare och verka för att medborgare ska få stöd och rehabilitering som ger dem 
möjlighet att försörja sig själva. 
Folkhögskolan har en pedagogisk metod som skiljer sig från andra utbildningsaktörers arbetssätt. De stora skillnaderna är fokus 
på enskilda individer, anpassningsbarhet och möjlighet till integrering. Här finns personal med erfarenhet av bemötande och 
individuella lösningar för personer med mycket varierande bakgrund och behov. Deltagare finner vägar från utanförskap till 
delaktighet och egenmakt. Folkbildningen stärker människors motivation och skapar förutsättningar för vidare studier eller nytt 
arbete. Det finns en stor erfarenhet på folkhögskolan av att initiera och driva projekt och samverka med olika resurser i samhället. 
Medlefors folkhögskola har tidigare med goda resultat drivit projekt som varit delfinansierade av ESF och vi är idag en av 
aktörerna i det startade projektet IVA (Inkludera Validera Arbeta) inom programområde 2. Medlefors har lång erfarenhet av att 
arbeta med målgruppen med svag eller ingen anknytning till arbetsmarknaden och ser ett stort behov av fortsatt metodutveckling, 
för att säkerställa att kvinnor och män i olika åldrar, med funktionsolikheter och/eller utländsk bakgrund kan närma sig 
arbetsmarknaden och inkluderas i samhället och då särskilt i näringslivet. För att lyckas med detta behövs fördjupad samverkan 
mellan privata aktörer, sociala företag, myndigheter och offentlig sektor. 
Medlefors ansöker om projektmedel för projektet Vägen Vidare i syfte att vara med och bidra till förändring för människor som 
står långt ifrån arbetsmarknaden och riskerar att hamna i ett permanent utanförskap. Vi har kompetens och erfarenhet av olika 
arbetsmarknadsåtgärder bland våra medarbetare och samverkanspartners som vi kan dra nytta av och vill använda i detta 
projekt. Vi kan också ge möjlighet att prova nya sätt att arbeta genom omlokalisering och närhet till beslutande myndigheter. 
I Folkbildningsrådets rapport, Folkbildningen och Europeiska socialfonden, lyfts en del av folkbildningens framgångsfaktorer som 
projektet Vägen Vidare vill bygga vidare på. Dessa är vår pedagogiska kompetens, en människosyn som bygger på allas 
delaktighet, en kunskapssyn med utgångspunkt i individens vilja till lärande, flexibilitet samt vårt breda nätverk i föreningsliv och 
övriga samhället. Medlefors folkhögskola kommer i samverkan med Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och Skellefteå 
kommun via projektet stärka och utveckla metoder som kommer att bidra till att göra det möjligt för människor att påverka sin 
livssituation, återgå i arbete och öka engagemanget för att delta i samhällsutvecklingen.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.
I december 2016 var arbetslösheten i Västerbotten 6,6 %. Det handlar främst om en strukturell arbetslöshet där många står långt 
ifrån arbetsmarknaden, även om det finns lediga arbeten. Andelen arbetslösa med utsatt ställning på arbetsmarknaden kommer 
2017 passera 75 procent av samtliga inskrivna arbetslösa. Till denna grupp räknas utomeuropeiskt födda, äldre arbetslösa i 
åldersgruppen 55–64 år, arbetslösa med nedsatt arbetsförmåga samt arbetslösa utan färdig gymnasieutbildning. 
Flera arbetsgivare har svårigheter med att identifiera sina behov och rekrytera rätt kompetens för arbetet. Det gör det svårt för 
Arbetsförmedlingen att matcha arbetssökande med lediga arbeten. Arbetsgivare, och särskilt småföretagare, behöver bättre stöd 
i sin rekrytering genom att identifiera behov av vilka arbetsuppgifter som ska utföras och vilken kompetens som behövs. De flesta 
arbetsgivare kräver utbildning vid anställning av nya medarbetare. Det är fortsatt hård konkurrens inom de yrken som inte kräver 
någon utbildning. 
Vid årsskiftet 2015/2016 var 9 % av befolkningen i Västerbotten utrikes födda. Den gruppen bidrar i störst utsträckning till 
inflyttning men har de högsta arbetslöshetssiffrorna. En fjärdedel i arbetsför ålder saknar arbete. Högst är arbetslösheten för 
personer som har en låg utbildningsnivå. Den gruppen är även i sina mest aktiva yrkesår, mellan 25 och 50 år. 
Sysselsättningsgraden bland utrikes födda kvinnor är lägre än bland inrikes födda kvinnor och skillnaden är större mellan utrikes 
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födda kvinnor och män än mellan inrikes födda. Bland inrikes födda är större delen av de arbetslösa utan gymnasial utbildning 
yngre än 25 år eller äldre än 50 år. Långtidsarbetslösheten är högre bland den äldre befolkningen, i gruppen över 55 år är nästan 
hälften av de arbetslösa långtidsarbetslösa. Det är svårt att hitta lämpliga insatser och aktiviteter för dessa människor. Många 
arbetssökande i gruppen asylsökande, ensamkommande barn eller utrikes födda med särskilda behov saknar referenser och 
möjlighet att validera sin kompetens. 
Etableringsprocessen är inte differentierad, 24 månader gäller för alla, vilket innebär att en icke läs- och skrivkunnig och en 
akademiker har samma tid på sig att komma ut på arbetsmarknaden. Gruppen nyanlända kvinnor och män är heterogen, det 
finns inte en lösning eller metod som passar alla, här behövs sätt och metoder som passar den enskilda individen. 
I Sverige finns uppskattningsvis 300 000 personer med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och 
arbetsmarknadsrelaterade problem i behov av flera olika myndighetskontakter. Samordningsförbunden ska verka för att alla får 
rätt stöd och rehabilitering så att de kan försörja sig själva. Insatserna syftar till att samlokalisera, utveckla gemensamma 
metoder och individanpassa så att man når en ökad effektivitet för att undvika att personer i behov av stöd hamnar mellan 
stolarna eller i en rundgång mellan olika myndigheter. 
Regeringens statistik visar på att omkring 900 000 personer i Sverige försörjs av sociala ersättningar och bidrag. Det är nästan 
en tiondel av befolkningen. Att ha varit långtidsarbetslös och/eller mottagit ekonomiskt bistånd under den senaste tioårsperioden 
ökar risken för att den innevarande arbetslöshetsperioden ska bli långvarig. 
Jämställdhetsfrågan är inte bara en fråga om rättvisa mellan kvinnor och män, utan en förutsättning för hållbar tillväxt och 
utveckling. Men vårt arbetsliv är inte jämställt; könsuppdelningen på arbetsmarknaden måste motverkas och föräldraansvaret och 
hushållsarbetet delas mer lika. Kvinnor jobbar deltid och har otrygga anställningar i högre grad än män, deras 
sysselsättningsgrad måste öka och fler få möjlighet till heltidslön. Kvinnor tjänar överlag mindre än män, deras livsinkomst är i 
genomsnitt 3,6 miljoner kronor lägre än mäns. Denna löneskillnad får konsekvenser för kvinnor över hela livscykeln, från tiden 
som yrkesarbetande fram till och med pensionen. Att identifiera och motarbeta osakliga löneskillnader är mycket viktigt i 
jämställdhetsarbetet. 
Region övre Norrland har en traditionellt könsuppdelad arbetsmarknad, därför är jämställdhetsarbetet viktigt för hur arbetsplatser 
och mans- eller kvinnodominerade branscher kommer att möta arbetskraftsbehoven under kommande år. En förutsättning för en 
jämställd arbetsmarknadspolitik är att kvinnor och män har möjlighet till arbetsmarknadspolitiska program och insatser på lika 
villkor. Arbetsförmedlingen ska främja en jämställd och väl fungerande arbetsmarknad med mångfald men kvinnor får del av 
lönestöd, nystartsjobb och arbetsmarknadsutbildningar i mindre utsträckning än män. Kvinnor söker i högre grad än män 
utbildningar och yrken som domineras av motsatta könet. Tillsammans behöver vi arbeta aktivt för att studie- och yrkesval inte 
följer könsbundna mönster. Utmaningen blir att bryta könsuppdelningen på arbetsmarknaden utan att skapa en ny. 
Medlefors har gjort en jämställdhetsanalys enligt 4R-metoden tillsammans med en SWOT-analys och inkluderat de horisontella 
kriterierna anti-diskriminering och tillgänglighet. Bland pedagogerna som kommer att möta målgruppen är ungefär hälften kvinnor 
och hälften män. Män och kvinnor undervisar i samma ämnen inom folkhögskolan. Ambitionen är att inte låta vår egen 
könstillhörighet bestämma hur vi bemöter kvinnor och män men vi påverkas av vår omvärld, kultur och historia och det finns 
fallgropar. Pedagoggruppen ställer högre krav på män än på kvinnor, vilket vi behöver arbeta vidare med utifrån vår värdegrund 
om jämlikhet och jämställdhet. Som utvecklingsområde behöver vi arbeta med att vid nyrekrytering öppna för ökad mångfald och 
uppmuntra människor med annan etnisk bakgrund, funktionalitet, ålder och trosuppfattning att söka sig till oss. 
Det finns brister gällande jämställdhet i flera myndigheter och kvinnor och män bemöts och behandlas olika. Exempelvis erbjuds 
en större andel nyanlända kvinnor etableringsplats på Medlefors folkhögskola medan män får plats i kommunens SFI-
verksamhet. Kanske folkhögskolan ses som en mer kvinnlig miljö, eller finns det andra faktorer som avgör denna uppdelning? 
Vår vision i projektet Vägen Vidare är att kvinnor och män utifrån egna individuella förutsättningar ska få del av lika mycket 
resurser och erbjudas samma aktiviteter och möjligheter. Projektet kan öka kunskapen om kvinnors och mäns olika villkor på 
studie- och arbetsmarknaden. Vi vill bidra till kunskap kring genus- och mångfaldsfrågor för ett jämställt och tillgängligt 
bemötande inom olika organisationer. Man ska inte bemötas annorlunda för att man är kvinna eller man, gammal eller ung, har 
någon form av funktionsolikhet, tillhör en religion eller annan trosuppfattning eller beroende på etnisk tillhörighet. 
I det fall projektet beviljas medel kommer vi att genomföra en mer fördjupad jämställdhets- tillgänglighets- samt mångfaldsanalys 
under analys- och planeringsfasen.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom området?
Medlefors folkhögskola har flera års erfarenhet av kompetenshöjande uppdrag i olika organisationer inom såväl ideell, privat och 
offentlig sektor, samt ett inarbetat och väl utvärderat integrationsarbete. Vi har god kunskap om de samhällsförändringar som 
påverkar såväl arbetsmarknad som vuxenstudier, både genom projekt och reguljära verksamheter. 
Det finns i vårt samhälle idag ett växande behov av bildning och livslångt lärande, där människor i alla åldrar och från alla 
samhällsgrupper genom folkbildningen kan få en vändning i livet och en ny möjlighet. Medlefors kan i vår skolmiljö erbjuda 
möjlighet till lärande som bygger på individuella lösningar med respekt och tro på den kraft som finns hos alla människor. Vi har 
en mångfald bland våra studerande på folkhögskolan vad gäller kön, etnicitet, ålder, funktionalitet, trosuppfattning och sexuell 
läggning, vilket gör det viktigt för våra pedagoger att ständigt arbeta värdegrundsinriktat med betoning på jämställdhet, 
tillgänglighet och anti-diskriminering. 
Vi på folkhögskolan följer aktuell forskning om hälsofrämjande arbete för att bidra till en bättre folkhälsa och tror på vikten av en 
god arbetsmiljö för ett hållbart arbetsliv för alla. Vår verksamhet har ständigt utvecklats utifrån de erfarenheter vi har gjort inom 
folkhögskolans olika verksamheter och i samstämmighet med samhällets förändringar i övrigt. Viktiga framgångsfaktorer har varit 
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de goda kontakter och den samverkan som vi har med Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Skellefteå kommun och 
Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö, samt vårt breda företagsnätverk och vår samverkan med den ideella sektorn genom 
bland annat fackförbunden, studieförbund och olika organisationer för personer med funktionsolikheter.

Menu

Beskriv analys, planering och genomförande samt vad projektets syfte och mål i de olika faserna?
Projekt Vägen Vidare vill bidra till ett högre arbetskraftsdeltagande i Skellefteå och Norsjö arbetsmarknadsområde för gruppen 
långtidsarbetslösa som idag är inskrivna som arbetssökande hos Arbetsförmedlingen eller uppbär ersättning från 
Försäkringskassan eller kommunen. Det ska vi uppnå genom att i samverkan med Arbetsförmedlingen mer effektivt 
individanpassa stödet i målgruppen, optimera arbetsmetoden matchningskartläggning, stärka målgruppen i 
arbetsmarknadskompetens, ge deltagarna verktyg för att förbättra sin självkänsla och motivation genom samtalsstöd och genom 
ökad hälsokunskap med fokus på kost, motion, sömn och social interaktion. 
Arbetsförmedlingens fokus kommer vara utveckling av matchningsarbetet för målgruppen och Medlefors ska vidareutveckla 
metoderna för att stötta deltagarna att våga prova något nytt, samt erbjuda stöttning i de livsstilsförändringar som behövs för att 
klara en omställning från långtidsarbetslöshet till arbete, praktik eller studier. Vi kommer även involvera arbetsgivare inom 
näringsliv och socialt företagande genom informationsutbyte och utbildningsinsatser i syfte att förbättra attityderna till målgruppen 
och utveckla rekryteringsarbetet med fokus på jämställdhet, tillgänglighet och anti-diskriminering. 
Under förstudien kommer vi att sätta samman en arbetsgivargrupp som referens bestående av Skellefteå kommun och ett par 
arbetsgivare inom hotell och restaurang och verkstadsindustri. Gruppens uppgift blir att  pröva framtagna projektidéer för olika 
arbetssätt i rekryteringsarbetet. 
Inom projektets målgrupp långtidsarbetslösa finns personer med komplex problembild; till exempel funktionsnedsättning 
kombinerat med missbruk eller utrikes födda utan skolgång, som i hög grad bidrar till deras svårigheter med långsiktigt 
arbetskraftsdeltagande. Projektet Vägen Vidare vill erbjuda och anpassa stöd till alla individer, oavsett problematik, med den 
gemensamma nämnaren att man står långt från arbetsmarknaden. Detta kommer att ske i samverkan med Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö, Skellefteå kommun, näringslivsrepresentanter och sociala 
företagare. 
Övergripande mål på lång sikt: 
Metodutveckling och tillämpning av individbaserade insatser för att stärka personer med särskilt svag anknytning till 
arbetsmarknaden och få dem i ett högre arbetskraftsdeltagande. Fokus är på långsiktiga resultat och effekter av införda metoder 
och aktiviteter. Detta leder till en mindre andel bidragsberoende i målgruppen och en större vinst för samhället med högre tillväxt. 
En bättre hälsa inom målgruppen med positiv utveckling gällande sjukskrivningstal och sjuk- eller aktivitetsersättning. 
Projektmål på medellång sikt: 
Bidra till att stärka personer med särskilt svag anknytning till arbetsmarknaden genom att stärka sin ställning och närma sig 
arbetsmarknaden eller studier, bli självförsörjande och bidra till Sveriges framtida behov av arbetskraft. Utbilda arbetsgivare för 
att kunna rekrytera den kompetens som behövs och motverka diskriminering och könssegregering på arbetsmarknaden 
Vi har för avsikt att koppla detta projekt till vårt parallellt sökta projekt Möten i Mångfald, inom programområde 1. Med ökad 
kompetens och samordning mellan Arbetsförmedlingen och andra samverkansparter kan vi tillsammans förstärka insatser på 
individnivå och skräddarsy lösningar. Dessutom kan vi göra en korrekt anpassad planering och genomförande av 
kompetensutvecklingsinsatser för medarbetare som möter personer i behov av särskilt stöd, som målgruppen i projektet Vägen 
Vidare. 
 Projektet kommer att genomföras i tre faser. 
 
ANALYS OCH PLANERINGSFAS 2017-04-03 - 2017-09-30 
Syfte: Konkretisera genomförandefasen. Tillvägagångssätt och aktiviteter: 
- Tillsättande av projektledning och administrativ personal. 
- Tydliggöra rollfördelningen mellan Arbetsförmedlingen och Medlefors. 
- Utarbeta och kvalitetsgranska mål, indikatorer och förväntade resultat och effekter. 
- Kontakt med andra beviljade projekt eller verksamheter i regionen som har samma målgrupp eller aktiviteter och som kan 
koordineras med projektet Vägen Vidare för att uppnå snabbare resultat för målgruppen och högre kvalitet. Analysera samt 
planera för erfarenhetsutbyte eller koordinering av projektinsatser med dessa. 
- Fördjupa beskrivningen av det strategiska påverkansarbetet och ta fram en kommunikationsplan. 
- Fördjupa problemformuleringen kring målgruppens förutsättningar, möjligheter och behov. 
- Inventera behov hos målgruppen för att se hela problembilden och konkretisera lösningar på individnivå. 
- Kartlägga arbetsmarknaden och arbetsgivare med rekryteringsbehov för bättre matchning av målgruppen. 
- Sätta samman en arbetsgivargrupp bestående av Skellefteå kommun och ett par arbetsgivare inom hotell och restaurang samt 
verkstadsindustrin med uppgift att pröva idéer för arbetssätt. 
- Uppdaterad tids- och aktivitetsplan för genomförandet mot målgruppen samt samverkansparternas engagemang och 
erfarenhetsutbyte. 
- Integrering av jämställdhetsperspektiv, tillgänglighetsperspektiv och icke-diskriminering i hela projektarbetet och på alla nivåer. 
- Förtydligande av projektorganisationens struktur för ledamöter i styrgruppen. 
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- Upphandling av externa tjänster med krav på kompetens inom jämställdhet och tillgänglighet. 
- Framtagande av samt undertecknande av samarbetsavtal mellan projektet och deltagande aktörer. 
- Framtagande av rutiner för uppföljning samt preliminär plan för löpande utvärderingsinsatser i dialog med Svenska ESF-rådet. 
Säkerställa att de som berörs av uppföljningsrutinerna känner till dem. 
- Rutiner för administration och ekonomisk redovisning fastställs och kommuniceras internt. 
- Framtagande av plan för hur insatserna ska kunna implementeras hos de deltagande aktörerna successivt under projekttiden. 
 
GENOMFÖRANDE 2017-10-01 – 2020-01-31 
Syfte: Genomföra planerade insatser. Tillvägagångssätt och aktiviteter: 
- Mer ingående kartläggning av enskilda individers nuvarande situation och behov. Verksamhet och innehåll utformas 
tillsammans med deltagarna för ökad motivation till utbildningsinsatser. 
- Löpande utbildningsinsatser med individuell utformning inom målgruppen. 
- Tröskelsänkande aktiviteter som studiebesök på arbetsplatser och hos studieanordnare tillsammans med handledare i syfte att 
öka viljan att söka arbete eller studier utanför den egna trygghetszonen och att förbättra inställningen hos arbetsgivare att tänka 
nytt i rekryteringsprocessen. 
-Utbildningsinsatser inom hälsa, kost och struktur i vardagen för målgruppen. Praktiska övningar i medveten närvaro för minskad 
stress och bättre mental hälsa. 
- Utbildning i arbetsmarknad, ansökningsförfarande och grundläggande arbetsrätt för målgruppen. Fokus på branscher där det 
behövs arbetskraft, så deltagarna ser möjligheter med att byta yrkesbana och arbete. 
- Grundläggande utbildning i privatekonomi för målgruppen. 
- Gruppsamtal med individfokus med praktiska uppgifter att arbeta med för ökat självförtroende, självkänsla och motivation. 
Fokus på motivation att komma i arbete eller börja studera. 
- Utbildning och praktiska övningar i bemötande, kommunikation och konflikthantering. Att hantera sociala koder och normer. 
- Informationsutbyten med arbetsgivare om kompetensbehov, rekryteringsgrunder och matchningsprocedurer. 
- Öppna föreläsningar och workshops om jämställdhetsarbete, tillgänglighet och diskrimineringsgrunderna med fokus på att 
förbättra attityder och inställning till utsatta personer. 
- Löpande erfarenhetsutbyte och kompetensstärkande insatser med målgruppen och arbetsgivarrepresentanter för ökad 
kompetens kring genusskillnader, diskrimineringsgrunderna och tillgänglighetsfrågor. 
- Löpande uppföljning. 
- Löpande utvärderingsinsatser, både enskilt för att mäta projektets resultat och effekter samt klusterutvärdering. 
- Löpande kommunikationsinsatser enligt plan. 
 
AVSLUTNINGSFAS 2020-02-01-2020-03-31 
Syfte: Avsluta projektet. Tillvägagångssätt och aktiviteter: 
- Administrativt slutarbete. 
- Utvärdering av projektet sammanställs, återrapporteras och återkopplas till alla intressenter och samverkanspartners på alla 
nivåer.

Beskriv målgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och 
planeringsfas och genomförandefas.
Målgruppen i projekt Vägen Vidare är långtidsarbetslösa med en sammansatt problematik. Inom målgruppen finns både inrikes- 
och utrikes födda, kvinnor och män, yngre och äldre, personer med funktionsnedsättningar, personer med missbruksproblematik, 
personer med psykisk ohälsa och med varierande utbildningsnivåer och arbetslivserfarenhet. 
Medlefors folkhögskola kommer internt under analys- och planeringsfas tillsätta en projektgrupp med medarbetare som ska 
arbeta i projektet och ta del av deras synpunkter kring utformande och upplägg. 
Under analys- och planeringsfas kommer en styrgrupp att tillsättas bestående av representanter från Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö, Skellefteå kommun och Medlefors folkhögskola. Styrgruppen 
kommer att ha minst 4 stycken sammanträden per år under genomförandet. 
En projektgrupp upprättas där samordnare från Medlefors, Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och Skellefteå kommun 
tillsammans träffas för att utvärdera aktiviteter, resultat och effekter, delta vid möten med extern utvärderare, riktade 
utbildningsinsatser och kunskapsutbyte. 
Vägen Vidare kommer vid behov och om båda projekten blir beviljade projektmedel att samarbeta med Medlefors folkhögskolas 
PO 1-projekt Möten i Mångfald, för att på bästa sätt kunna planera och genomföra kompetenshöjande insatser och utbildningar 
för båda projektens målgrupper. I projektet Möten i Mångfald kommer vi tillsammans med Arbetsförmedlingen och organisationer 
från såväl offentlig som privat och ideell sektor att erbjuda kompetenshöjande utbildningar för medarbetare som möter 
asylsökande, ensamkommande flyktingbarn och/eller utrikes födda med särskilda behov. Under analys- och planeringsfasen 
kommer vi även att undersöka möjligheterna till samverkan mellan andra projekt och verksamheter som arbetar med liknande 
frågor.

Om målgrupp från programområde 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomföras. Hur ska 
anställda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?
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Riskanalys

Analysera tänkbara risker i projektverksamheten som kan leda till att önskade resultat och effekter inte uppnås. Beskriv vad ni 
tänker göra om projektet inte når avsedda resultat och effekter eller inte når jämställdhet-, och tillgänglighetsmålet.
Risk Åtgärd
Rekrytering av deltagare fungerar inte som det är tänkt. Arbeta aktivt under projektets analys- och planeringsfas för att 

skapa goda kontakter och hållbara rutiner för anvisningar till 
projektet.

Svårigheter att mäta effekter av projektets metoder. Upprätta indikatorer kontinuerligt tillsammans med extern 
utvärderare. Åtgärda vid behov.

Svårt att mäta ökad kunskap inom mjuk kompetens. Tillsammans med extern utvärderare upprättas metoder och 
indikatorer för att mäta dessa kompetenser. Kvalitativa enkäter 
eller intervjuer kan vara en metod.

Ekonomiska avvikelser som påverkar projektets genomförande. Projektledare och styrgrupp följer upp och analyserar frågan 
kontinuerligt. Dialog förs med ESF angående möjligheter och 
åtgärder.

Arbetsgivare från näringslivet deltar inte i projektets aktiviteter. Tidigt under analys- och planeringsfasen knyts kontakter och 
skrivs samverkansavtal. Planering av aktiviteter anpassas för 
att möta arbetsgivarnas behov.

Mål
Förväntande resultat och effekter av projektet.

I utlysningen finns angivet vilka förväntade effekter projekten ska uppnå. Vilka resultat, det vill säga förändring på 
individ-, organisation och projektnivå krävs för att uppnå effekterna?
Projekt Vägen Vidare syftar till att skapa ett högre arbetskraftsdeltagande i Skellefteå och Norsjö arbetsmarknadsområde för 
gruppen långtidsarbetslösa med sammansatt problematik, som idag är inskrivna som arbetssökande hos Arbetsförmedlingen 
eller aktuella hos Försäkringskassan eller kommunen. Vi vill även involvera några arbetsplatser inom näringslivet för att kunna 
förbättra attityder och anpassningar till den primära målgruppen som kan leda till ett högre och mer långvarigt 
arbetskraftsdeltagande för dem. Detta vill vi arbeta med genom att bland annat utbilda i nya metoder för rekrytering, att lära sig 
att rekrytera rätt – vad och inte vem. 
 
Det övergripande målet är att utveckla metoder och individbaserade insatser för att stärka personer med särskilt svag anknytning 
till arbetsmarknaden. Fokus är på långsiktiga resultat och effekter av införda metoder och aktiviteter. 
Projektmålet är att minska arbetslösheten och öka arbetskraftsdeltagandet för målgruppen långtidsarbetslösa med en 
sammansatt problematik. Detta leder till en mindre andel ekonomiskt bidragsberoende i målgruppen och en större vinst för 
samhället med högre tillväxt. Dessutom en bättre egenhälsa inom målgruppen med positiv utveckling gällande sjukskrivningstal 
och sjuk- eller aktivitetsersättning. 
 
Projektmålet uppnås genom uppfyllande av ett antal delmål och resultat på individ- organisation och projektnivå: 
- Deltagarna är närvarande och delaktiga i de aktiviteter som utformats för att passa varje enskild individs förutsättningar. 
- Ökad kunskap om arbetsmarknaden, arbetssökande och grundläggande arbetsrätt. - Ökad kunskap om olika arbetsställen och 
studieanordnare genom studiebesök. 
- Ökad kunskap om egenhälsa, kost och stresshantering. 
- Kunskap om privatekonomi och vardagsstruktur. 
- Kännedom om hur man kan påverka sitt självförtroende, sin självkänsla och motivation. 
- Ökad motivation till arbete eller studier. 
- Förbättrad kunskap om bemötande, kommunikation, konflikthantering och att hantera sociala koder och normer. 
- Ökad kunskap hos arbetsgivare om kompetensbehov, rekryteringsgrunder och matchningsprocedurer. 
- Ökad kunskap om jämställdhet, tillgänglighet och anti-diskriminering med fokus på att förbättra attityder och inställning till 
utsatta personer. 
- Ökad kompetens kring genusskillnader, diskrimineringsgrunderna och tillgänglighetsfrågor. 
- De samverkande organisationerna deltar i samrådande och ledande styr- och referensgruppsmöten. 
- Nätverk byggs upp där metodutvecklingen följs upp och utvärderas. 
Projektet behöver kontinuerligt följa upp resultat samt revidera aktiviteter vid behov. 
 
De resultat och delmål som ska uppfyllas är: 
- En modell för utbildning i egenhälsa har tagits fram, testats och utvärderats. 
- Utbildning i hälsokunskap med fokus på kost, motion, sömn och socialt umgänge, för ett hållbart arbetsliv och en förbättrad 
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egenhälsa har genomförts. 
- En modell för utbildning i arbetsmarknad, arbetssökande och arbetsrätt har tagits fram, testats och utvärderats. 
- Utbildningsinsatser för att stärka målgruppen i deras arbetsmarknadskompetens och arbetssökande har genomförts. 
- En modell för samtalsgrupp om självförtroende, självkänsla och motivation har tagits fram, testats och utvärderats. 
- Samtalsstöd i grupp har genomförts för att jobba med att nå bättre självkänsla och motivation hos individerna i målgruppen. 
- En modell för utbildning i bemötande, kommunikation och konflikthantering har tagits fram, testats och utvärderats. 
- Utbildningsinsats i bemötande, kommunikation och konflikthantering har genomförts. 
- Ökad kunskap hos samverkansaktörer och arbetsgivare om mjuk kompetens och kompetensmatchning. En modell för 
utbildning i jämställdhet, tillgänglighet och anti-diskriminering har tagits fram, testats och utvärderats. 
- Arbetsgivare från näringslivet har utbildats i jämställdhet, tillgänglighet och anti-diskriminering med fokus på att förbättra 
attityder och inställning till utsatta personer. - Deltagare ur målgruppen och arbetsgivarrepresentanter har fått bättre kompetens 
kring genusskillnader, diskrimineringsgrunderna och tillgänglighetsfrågor. 
 
Indikatorer för delmålen tas fram under analys- och planeringsfasen tillsammans med extern utvärderare.  
Detta kommer att ske i samverkan med Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö och 
arbetsgivarrepresentanter från näringsliv och socialt företagande.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till förväntade resultat och effekter. Vilka är mottagare av 
projektresultat? Ange metod och tidplan.
På individnivå kommer projektledare tillsammans med projektmedarbetare och deltagare regelbundet att genomföra uppföljning 
och utvärdering av riktade individuella insatser. Resultat av detta sammanställs och informeras och blir till grund för utveckling av 
utbildningsinsatserna för målgruppen. På projektnivå kommer resultat och effekter följas upp på styrgruppsmöten som hålls fyra 
gånger varje år under genomförandet. Projektledningen kommer att ha regelbundna samordningsmöten varje månad där resultat 
och effekter kommer att följas på deltagarnivå men även utvärdering av aktiviteter och insatser som revideras efter behov. 
Projektledningen kommer också regelbundet arbeta med att följa upp metoder, resultat och effekter tillsammans med 
projektmedarbetare. En månadsrapport kommer att gå ut till alla samarbetspartner med redovisning av aktiviteter och aktuella 
händelser, resultat och förväntande effekter, så att alla kan följa utvecklingen av projektet och komma med synpunkter om 
förbättringsområden. 
Mottagare av projektresultaten är i första hand deltagande samverkansparter. Med tanke på projektets aktörers breda nätverk, 
finns goda förutsättningar för spridning av resultat och slutsatser inom såväl privat som offentlig och idéburen sektor efter 
projektets avslut. Deltagande arbetsplatser och samverkanspartners kommer att erbjudas presentation av projektets syfte och 
resultat genom projektledaren. Detta erbjudande kommer att finnas under hela genomförandefasen. Vid presentationer kommer 
aktuell fakta kring jämställdhet, tillgänglighet och diskrimineringsgrunderna att tas upp. 
Vid projekttidens slut, men även löpande under genomförandefasen, görs uppföljning och utvärdering av status för arbetet med 
jämställdhet, tillgänglighet och anti-diskriminering och om projektet har bidragit till ett organisatoriskt lärande. Indikatorer för att 
mäta detta kommer tas fram under analys- och planeringsfas tillsammans med extern utvärderare och projektmedarbetare. 
Projektet Vägen Vidare kommer att arbeta ur ett arbetsmiljöperspektiv och ta tillvara mångfald och arbeta för jämställdhet. 
Kvinnor och män ska ha samma möjligheter att utvecklas och leva hälsosamt. Mångfald i arbetslivet är en god grund för ett 
demokratiskt samhälle.

Beskriv hur ni kommer att följa upp projektets resultat och effekter.
Uppföljningen kommer att ske i kombination av flertalet insatser som ex utvärderingar, enkäter, intervjuer, löpande rapportering 
och dialog med projektledning. 
Vi kommer att följa upp delmålen via intervjuer och enkäter i början, i mitten och i slutet av projekttiden för att kunna mäta resultat 
och effekter. 
I början kommer vi att göra en individuell utvecklingsplan för varje deltagare, som kommer att följas upp och revideras vid behov. 
När projektet avslutas görs en uppföljning av hur många av projektets deltagare ur målgruppen som har fått arbete eller börjat 
studera, för att se direkt resultat av projektets insatser för arbetskraften. 
Det är även intressant att mäta antal ur målgruppen som rekryterats till någon av samverkande arbetsgivare i näringsliv och 
socialt företagande. Om satsningen på nya sätt att rekrytera arbetskraft har gett påtagliga resultat. 
I all statistik kommer vi särredovisa kvinnor och män för att tydliggöra hur vårt jämställdhetsarbete fungerar och åtgärda detta vid 
behov. 
Under analys- och planeringsfas kommer checklistor upprättas i syfte att säkerställa att vi följer tids- och aktivitetsplan. 
Styrgruppen kommer att få ta del av alla uppföljningar som görs för att kunna lämna synpunkter på arbetet och säkerställa att 
projektet jobbar mot målen. Styrgruppen ska också regelbundet följa upp den riskanalys vi gjort för att i ett tidigt skede åtgärda 
eventuella problem.

Beskriv hur ni kommer att utvärdera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form för avrapportering.
Den externa utvärderaren behöver komma in redan under analys- och planeringsfas för att tillsammans med oss utforma 
utvärderingsplan och indikatorer riktade mot de olika delmålen samt upprätta tidsplan för hur återrapporteringen ska ske. Under 
genomförandet av projektet ska denna utvärderare bidra till kvalitetssäkringen genom att kritiskt granska de metoder som 
projektet använder, för att synliggöra vad som kan förbättras och förändras. Även bedöma om projektet uppnår målen, samt att 
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projektet har fokus på jämställdhetsintegrering, tillgänglighet för personer med funktionsnedsättningar samt anti-diskriminering. 
Projektledningen behöver hålla en tät kontakt med utvärderaren för att säkerställa att de steg vidtas som krävs för att projektets 
resultat ska uppnås. Detta bidrar till ett kontinuerligt lärande och utveckling i projektet. 
Utvärderaren ska producera en till två delrapporter som ska presenteras på inför styrgruppen samt en slutrapport.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fördjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hållbar utveckling (Ekologiskt)?

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk

Östersjösamarbete
Inte aktuellt.

Andra former för transnationellt samarbete
Inte aktuellt.

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestämmelserna för Europeiska Regionalfonden?
Inga.

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser krävs för att utföra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni 
kommer att tidrapportera dessa? Ange även tid och aktivitetsplan.
Projektorganisation: 
Ansvarig projektledare tillika projektägare Annamaria Hedlund, rektor och verksamhetschef på Medlefors folkhögskola. Har ett 
övergripande ansvar för projektet och projektorganisationen, utifrån de intentioner som finns i ansökan och beslut. Är 
arbetsledare för koordinator, administratör och ekonom. Även ansvarig och sammankallande för styrgruppen. 
Operativ projektledare 100 %. Ansvarar för uppföljning och redovisning till projektägare och styrgrupp, även eventuellt 
kompletterade önskemål från projektägare och styrgrupp. Ansvarar för att projektet uppnår uppställda mål, avseende tid, kvalitet 
och ekonomi. Ansvarar för att ESF-kontoret får in uppgifter och redovisningar i tid. Ansvarar för att samordna samtliga aktörers 
arbete. 
Projektekonom 10 % och projektadministratör 50 %. Uppdraget består av: projektekonomi och projektets löpande redovisning; att 
den utförs och att denna följer de lagar och regler som berör projektet. Upprättar bokslut. Kontinuerlig uppföljning av ekonomi för 
projektet. Ansökan om utbetalning från ESF-rådet. Inrapportering till ESF-portalen. Löpande arkivering av det som för projektets 
ekonomi. Projektekonom rapporterar till projektledare och projektägare. 
Ett antal deltidsanställda pedagoger/handledare som kommer att planera och leda utbildningar för målgruppen i 
arbetsmarknadskompetens och arbetssökande, samtalsstöd i grupp för att jobba med att nå bättre självkänsla och motivation och 
hälsokunskap med fokus på kost, motion, sömn och socialt umgänge, för ett hållbart arbetsliv och en förbättrad egenhälsa. 
Dessa personer kommer följa av ESF uppställa rutiner och krav på rapportering. 
Vi strävar efter att nå jämställdhetsmålen med en så jämn könsfördelning som möjligt i vår projektorganisation. 
Till dessa personer kommer vi att upphandla externa tjänster i form av utvärderare, externa processledare, utbildare och 
föreläsare. Vid upphandling av tjänster kommer vi att efterfråga kompetens gällande jämställdhet, tillgänglighet och anti-
diskriminering. Vi avser att använda oss av ESFs processtöd för jämställhet, tillgänglighet och anti-diskriminering utifrån behov i 
syfte att utveckla och kvalitetssäkra vårt arbete med de horisontella principerna. Detaljerad resursfördelning, samt tid- och 
aktivitetsplan kommer upprättas under projektets analys- och planeringsfas.

Beskriv projektpersonalens kompetens för att genomföra och administrera projektet?
Medlefors folkhögskola har genomfört flera projekt under många år och internt utvecklat sätt och metoder för att säkerställa att 
rapporteringen till ESF genomförs korrekt. Personalen har deltagit på de olika kompetensutvecklingsinsatser som ESF:s 
processtöd genomfört. 
Vi har god intern kompetens gällande de horisontella principerna jämställdhet, tillgänglighet och anti-diskriminering och arbetar 
aktivt med dessa frågor på folkhögskolan, både med medarbetare och med kunder.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?
Utvärderare, Utbildare, Föreläsare, Tolkar, Processtöd.

Hur säkerställer projektet att jämställdhets- samt tillgänglighetskompetens finns hos projektpersonalen och 
samverkanspartner? 
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Arbetet med jämställdhetsintegrering är en viktig del i projektet Vägen Vidare och för att säkerställa alla medarbetares kunskaper 
i ämnet kommer vi att använda oss av den interna kompetens vi har samt extern expertis och processtöd i utbildningsinsatser. 
Medlefors har i och med denna projektansökan genomfört en jämställdhetsanalys av den egna verksamheten enligt 4R-metoden 
och med en SWOT-analys. Vi kan konstatera att vi har områden i vår verksamhet som bör förbättras, vilket vi aktivt kommer att 
arbeta vidare med framöver genom kompetensutvecklingsplaner och aktiviteter för medarbetare. 
Projektet Vägen Vidare kommer att samverka med olika organisationer och arbetsplatser inom offentlig, privat och ideell sektor. 
Under analys- och planeringsfasen ska samtliga samverkansparter redogöra för sin interna jämställdhetsstatus och erbjudas stöd 
för att genomföra analys enligt 4R-metoden och/eller SWOT. Extern expertis och processtöd kan anlitas i utbildningsinsatser 
efter behov. 
Tillgänglighetsfrågan är viktig för Medlefors folkhögskola utifrån att folkbildningen ska vara tillgänglig för alla och vi arbetar aktivt 
för att motverka diskriminering utifrån diskrimineringsgrunderna. Vi genomför varje år flera kurser och utbildningar med olika 
föreningar för människor med funktionsolikhet, vilka också är medlemsorganisationer hos oss. Alla ska kunna ta del av de 
insatser som projektet Vägen Vidare erbjuder. Samtliga lektionssalar är utrustade med hörselslingor, därmed möjliggörs att alla 
kan delta i samtal. Lättläst och tydlig information på enkel svenska ska finnas inom all utbildning. Vid enskilda behov arbetas det 
fram en lösning. Samtliga deltagare ska kunna tillgodogöra sig utbildningen och beredskap finns för att ta fram information i 
alternativa format. Datorer med dyslexiprogram finns att tillgå. Assistans vid inläsning och tolkstöd går att ordna. Medlefors 
lokaler är tillgängliga för personer med rullstol/permobil/rullator. Specialkost erbjuds utifrån önskemål. 
Medarbetare på Medlefors får regelbunden kompetensutveckling i tillgänglighet, vilket även våra samverkansparter i detta projekt 
kommer att erbjudas. Vid behov kommer extern expertis och processtöd användas för att genomföra utbildningsinsatser och 
säkerställa tillgängligheten i projektets verksamhet.

Vilka resurser behövs för uppföljning och utvärdering? 
En person/organisation som följer projektet under alla faser. Utformningen blir en dialog mellan projektägare och upphandlad 
part.

Hur säkerställer projektet att utvärderaren har jämställdhets- samt tillgänglighetskompetens så att dessa perspektiv 
finns med i utvärderingens alla delar?
Genom att dessa kompetenser efterfrågas i en kravprofil och krävs vid upphandling.

Vilka resurser i projektet är kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestämmelserna för Europeiska 
Regionalfonden
Inga.

Statsstöd

Har stödsökande och någon eller några av stödmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk 
verksamhet, mottagit statsstöd i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fördraget eller stöd av mindre betydelse under 
innevarande och de två närmast föregående beskattningsåren.

Ja Nej Nej, Vi är en myndighet

Typ av stöd Finansiär Summa
Projektmedel Samordningaförbundet 1729882.0
Medfinansiering Samordningsförbundet 200000.0
Medfinansiering Skellefteå kommun 3494840.0
Medfinsniering Skellefteå kommun 2198660.0
Projektmedel Svenska EFS rådet 1.2852418E7
Projektmedel Urkraft 741864.0
Projektmedel Urkraft 1103365.0
Projektmedel Int. Programkontoret 34214.0
Projektmedel Folkbildningsrådet 15000.0
Projektmedel RIO 3812.0
Projektmedel Svenska ESF Rådet 405888.0
Projektmedel Projekt IVA/Sunderby Folkhögskola 44370.0
Projektmedel Projekt ARTS/Headstrong 167156.0

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stöd/EU-stöd, utöver de som redovisas i denna ansökan, mottagits eller 
kommer att mottas för detta projekts ansökta kostnader?

Ja Nej
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Typ av stöd Finansiär Summa

Kommer projektet generera intäkter?
Ja Nej

Beskriv vilken typ av intäkter som projektet att generera:

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stödsökande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
Vi är en upphandlande myndighet och följer LOU Annat

Beskriv
Ideell förening ägd av arbetarrörelsen.

Hur kommer projektet att säkra att upphandling av varor och tjänster konkurrensutsätts så att kostnadseffektivitet uppnås?
Vid upphandling av kvalificerade tjänster omfattar vår strategi följande steg: 
Inventering av tänkbara kandidater, minst 3 st får förfrågan om så många kandidater finns, med utgångspunkt i följande kriterier: 
Leveransförmåga avseende kapacitet, kompetens och kostnad 
Kompetens och erfarenhet avseende projektets inriktning 
Kapacitet att med kort framförhållning delta i projektet 
Kunskap och erfarenhet av folkhögskoleverksamhet 
Kunskap om ESF regelverk avseende dokumentation 
Erfarenheter från tidigare uppdrag, referenser, förtroenden 
Omfattning av total insats givet en budgeterad totalkostnad 
Dessa faktorer sammanvägs till en slutlig bedömning på vilket beslut fattas. 
Noteringar från olika leverantörskontakter förs, så att våra beslut blir spårbara och att de kan motiveras.

Moms i projektet

Är stödsökande skyldig att redovisa moms för projektets kostnader?
Ja Nej Diversifierad

Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen säkerställts hos medfinansiärerna. Vid 
medfinansiering från Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan ska CFAR nummer anges. 
Genom deltagarersättning för deltagare samt kontanta medel från Skellefteå kommun och Samordningsförbundet i Skellefteå-
Norsjö. 
Säkerställandet sker genom att presentera projektet, dess idé, mål samt metod för tänkbara medfinansiärer och erhålla deras 
samtycke och viljeyttring i denna fråga.

Lista över medfinansiärer

Arbetsförmedlingen SkellefteåOrganisationsnamn 2021002114Organisations
nummer

Anders ErikssonKontaktperson för projektet 27200328CFAR-
nummer

0104860403Telefon

Skellefteå kommunOrganisationsnamn 2120002643Organisations
nummer

David LidströmKontaktperson för projektet 19220276CFAR-
nummer

0910-730000Telefon

Samordningsförbundet i Skellefteå-NorsjöOrganisationsnamn 2220001933Organisations
nummer

Maria Lindgren-TuomaKontaktperson för projektet 27200328CFAR-
nummer

0702365855Telefon

Kompetensutveckling

Lista över organisationer vars anställda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser
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Samverkansaktörer

Lista över samverkansaktörer som inte har deltagare med i projektet.

Sammanfattning av projektet på svenska

Vägen Vidare är ett projekt i samverkan mellan Medlefors folkhögskola och Arbetsförmedlingen, där vi vill dela varandras 
kompetens och erfarenhet för att på bästa sätt kunna ge rätt insatser och stöd till målgruppen. Projekt Vägen Vidare syftar till att 
skapa ett högre arbetskraftsdeltagande i Skellefteå och Norsjö arbetsmarknadsområde för gruppen långtidsarbetslösa med 
sammansatt problematik, som idag är inskrivna som arbetssökande hos Arbetsförmedlingen. Detta vill vi göra genom att erbjuda 
stöttning i de livsstilsförändringar som behövs och stärka målgruppen i självkänsla, motivation, hälsokunskap, 
arbetsmarknadskompetens och mångfaldsfrågor. En annan del är att mer effektivt individanpassa stödet, optimera 
arbetsmetoden matchningskartläggning och ta fram informella meriter. Vi kommer även involvera arbetsgivare inom näringsliv 
och socialt företagande genom informationsutbyte och utbildningsinsatser i syfte att förbättra attityderna till målgruppen och 
utveckla rekryteringsarbetet med fokus på jämställdhet, tillgänglighet och anti-diskriminering. Detta vill vi arbeta med genom att 
utbilda i nya metoder för rekrytering, att lära sig att rekrytera rätt – vad och inte vem, vilket kan leda till ett högre och mer 
långvarigt arbetskraftsdeltagande för de som står längst ifrån arbetsmarknaden.

Sammanfattning av projektet på engelska

Vägen Vidare (The Way Forward) is a project in co-operation between Medlefors folkhögskola and Arbetsförmedlingen, where 
we want to share each other’s expertise and experience to be able to provide the best intervention and support to the target 
group. The project Vägen Vidare aim to create a higher labour force participation in Skellefteå and Norsjö labour market area for 
the group long-term unemployed with complex problems, which today are registered as job seekers at Arbetsförmedlingen. We 
will do this by supporting necessary lifestyle changes and strengthening the target group in self-esteem, motivation, health 
promotion, knowledge about the labour market and diversity issues. Another part is to more effectively individualize their support 
by optimizing the method of matching skills and find out about informal qualifications. We will also involve some work places in 
the business sector for information and education in order to improve attitudes to the target group and develop their recruitment 
with focus on equality, accessibility and anti-discrimination. We will do this by providing information on new methods of 
recruitment, to learn how to recruit properly - what instead of whom, which can lead to prolonged working life participation for the 
ones farthest away from the labour market.

Budgetöversikt

Resurser i projektet Belopp
Kostnader socialfonden 11 578 010 kr
Kostnader av regionalfondskaraktär (ERUF) 0 kr
Summa kostnader 11 578 010 kr

Avgår kontant medfinansiering 2 100 000 kr
ESF-stöd 9 478 010 kr

Offentligt bidrag i annat än pengar 0 kr
Offentligt finansierad ersättning till deltagare 2 665 724 kr
Offentliga kontanta medel tillförda projektet 2 100 000 kr
Offentliga kontanta medel från projektägaren 0 kr
Privata bidrag i annat än pengar 0 kr
Privata kontanta medel tillförda projektet 0 kr
Privata kontanta medel från projektägaren 0 kr
Summa offentlig och privat medfinansiering 4 765 724 kr

Summa total finansiering 14 243 734 kr
ESF-stöd 66,54 %
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Budgeterad medfinansiering från projektet 33,46 %
Krav på medfinansiering från projektet enligt utlysningen: 33,30 %

Kostnader
Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas) 629 843 kr

Personal 495 516 kr
Externa  tjänster 25 000 kr
Resor och logi 15 000 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Utrustning och materiel 20 000 kr
Indirekta kostnader 74 327 kr
Intäkter 0 kr
Kostnader socialfonden (Genomförandefas) 10 948 167 kr

Personal 6 684 580 kr
Externa  tjänster 990 000 kr
Resor och logi 1 055 000 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Utrustning och materiel 1 215 900 kr
Indirekta kostnader 1 002 687 kr
Intäkter 0 kr
Kostnader regionalfondskaraktär 0 kr

Personal 0 kr
Externa  tjänster 0 kr
Lokaler och administration 0 kr
Resor och logi 0 kr
Investeringar och utrustning 0 kr
Indirekta kostnader 0 kr
Intäkter 0 kr

Offentlig medfinansiering
Offentligt bidrag i annat än pengar 0 kr

Personal 0 kr
Externa  tjänster 0 kr
Resor och logi 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Offentligt finansierad ersättning till deltagare 2 665 724 kr

Deltagarersättning 2 665 724 kr
Etableringsersättning 0 kr
Offentliga kontanta medel tillförda projektet 2 100 000 kr

Kontanta offentliga medel 2 100 000 kr
Offentliga kontanta medel från projektägaren 0 kr
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Egeninsats 0 kr

Privat medfinansiering
Privata bidrag i annat än pengar 0 kr

Personal 0 kr
Externa  tjänster 0 kr
Resor och logi 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Privata kontanta medel tillförda projektet 0 kr

Kontanta privata medel 0 kr
Privata kontanta medel från projektägaren 0 kr

Egeninsats 0 kr
Egeninsats enligt gruppundantagsförordning 0 kr



Kompetensutvecklingsplan 2017  

 

Lokala samverkansgruppen för Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö gör den samlade 
bedömningen att den budget (125 000kr) som finns avsatt för kompetensutveckling under 2017 ska 
ha följande fokus: 

* Arbetsliv för alla, vad vet forskingen i dag om arbetsfrämjande stöd för personer med 
funktionsnedsättning?   Hur kan myndighetssamverkan främja tillträde till arbetsmarknaden? 
Vad behöver vi stärka/utveckla inom detta arbetsområde i Skellefteå/Norsjö?   

För att öka kunskapen och kompetensen inom detta område hos såväl personal som chefer föreslås 
följande aktiviteter: 

- Teater och föreläsning med Östra Teatern och Pär Larshans.* beskrivning se nedan  
- Inköp av boken ”Arbetsliv för alla” till LSG, för gemensam läsning och bearbetning av innehållet – 
förhoppningsvis kan det bidra till vårt vidare arbete med utveckling av samverkan. 
- Föreläsning med David Rosenberg, fil.dr i socialt arbete Umeå universitet 
Återhämtning från psykiska funktionshinder; Kunskap, vision, metoder. 
- Bjuda in Veronica Löfgren  Universitetslektor vid Institutionen för socialt arbete att komma och 
berätta om aktuell forskning om arbetsfrämjande stöd för personer med funktionsnedsättning  

 
”Arbetslösheten bland personer med funktionsnedsättning ökar dramatiskt och är nu uppe i över 
50 procent. I pjäsen får vi följa tre ungas kamp för att ta sig in i arbetslivet:  
Anton med en lindrig utvecklingsstörning, Hanna med ADHD och Jonas med Aspergers syndrom. 
De möter en arbetsmiljö där rekryteringssajter och bemanningsfirmor tagit över och slimmade 
strukturer och krav på effektivitet utestänger dem. Hanna bränner ständigt ut sig. Jonas klarar 
inte av att vara i grupp. Men vad händer när Anton äntligen får ett jobb? Hela arbetsplatsen 
utvecklas!  
MAX hamburgerrestauranger har under många år lyfts fram som en föregångare och Pär 
Larshans som en förebild när det gäller att skapa plats för personer med funktionsnedsättning i 
arbetslivet. 
Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö genomför två föreställningar den 15 mars i ett 
samarrangemang med Region Västerbottens projekt Arbetsmarknadsforum i syfte att höja 
kompetens och engagemang inom detta område.” 

Förutom ovanstående vill vi höja kompetensen bland medarbetare inom områden Våld i nära 
relationer. Under 2017 kommer utbildning att erbjudas personal från alla fyra myndigheter vid 
två tillfällen., omfattning – en halv dag. 

 



 

Rapport från LSG-möte den 10 februari 
(deltog: Leif Löfroth, Mattias Lindh, Catrine Nygren, Håkan Viklund, Kristin Lundholm, 
Kajsa Lundström, Christoffer Wangson, Maria Lindgren-Tuoma,  
frånvarande: Åsa Israelsson, Jan Midlert, Marit Holmgren) 
 

• Ansökan om medfinansiering från Medlefors ESF-projektet Vägen Vidare. (bilaga) 
*vi är några (Leif L, Mattias L, David L och Maria LT) som träffats och tittat på ansökan och 
kommit fram till att vi vill rekommendera beslut om medfinansiering från både kommunen 
och SOF. Vi tycker att behovsbilden stämmer, att det här blir bra verksamhet för att ”rusta” 
deltagarna att kunna gå vidare i att närma sig arbetslivet.  För att säkerställa samverkan 
kommer LSG  att bli samordnad styrgrupp för projektet, om medel beviljas. 
*LSG  föreslår styrelsen att bevilja ansökan om medfinansiering för projektet 
 

• Gemensam Kompetensutveckling 2017  (bilaga) 
* En myndighetsgemensam kompetensutvecklingsplan för 2017  har tagits fram och till det 
första arrangemanget Churchill var inte heller klok 15 Mars, har inbjudan skickats ut. 
* LSG föreslår styrelsen att godkänna kompetensutvecklingsplan för 2017 

• Hur ska vi använda gemensamma medel  2017? 
-(Myndighetssamverkan RE-SAM, förslag att utöka budget med ytterligare  300 000kr  för att 
en processledare kan anställas på 50% från april för att jobba med utveckling av RE-SAM. 
 
- En förstärkning av arbetet med UVAS (Unga som varken studerar eller arbetar) föreslås. Här 
finns en bra grund i det arbete som nu förstärks inom samen för AMT, men ytterligare behov 
finns. 

- Insatser riktat till unga sjukskrivna eller unga med aktivitetsersättning/ risk för   
aktivitetsersättning . En grupp ska tillsättas som analyserar behov av insatser samt 
projektorganisering av Livet är Ditt. 

• Rapport från senaste ledningsgruppsmöte för Arbetsmarknadstorget 
 
……………………………………………………………………………………………………………………….. 

• Styrgrupps frågor 
• Livet är ditt – LSG  diskuterade hur organiseringen för Livet är ditt ska se ut.  Ursprungligen 

var det sagt att det är en projektinsats som ägs av Försäkringskassan och Psykiatrin som 
också skulle välja ut och anvisa deltagare till insatsen - men att de två personer som ska 
jobba med Bildterapi/deltagarna skulle komma från kommunen och regleras med avtal om 
tjänsteköp genom SOF.  Nu i början av 2017 när den andra gruppen med deltagare skulle 
väljas ut så visar det sig att Fk och Ps inte kan fylla platserna (12 st) därför har erbjudande 
också gått till Arbetsmarknadstorget och Af att kunna anvisa deltagare.   Så frågan blir – är 
det fortfarande ett projekt som Fk och Ps står bakom även om individer från annan 
myndighet anvisas?  Styrgruppen beslutar att inte göra någon förändring av 
projektägarskapet för våren 2017.  Däremot vill man tillsätta en grupp som får i uppgift att  



se över behov och projektorganisation inför hösten 2017. 
*en utvärdering av grupp 1 presenterades på mötet.  
- Lokalbyte  för Livet är ditt, under våren 2017 kommer bildterapigrupperna förläggas till 
Hörnellgatan 17. 
- Ekonomi för Livet är ditt, - projekt följer budget. 
 

• Co-Active  - Therese Lundgren Urkraft gav en nulägesrapport och medfinansieringsfrågan  
lyftes. Det har varit svårt att komma upp i antal deltagare som behövs för att klara 
medfinansiering under hösten.  Nu finns en plan och kommunens och arbetsförmedlingens 
analys är att det ska räta till sig och ekonomin ska klaras.  Vi fick också en rapport om 
utvecklingen av Växthuset som innebär tillskapandet av ett arbetsintegrerat socialt företag 
tillsammans med Skellefteå pastorat. 
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Samordningsförbundens koppling till Försäkringskassans 
verksamhetsområden 

 

 

 

 

 

 

Möjlig medelstilldelning för SUS-
stödjare, beräknat på att samtliga 
förbund är intresserade

Verksamhetsområde Mitt 1 244 367 kr
Arvika Eda samordningsförbund
FINSAM Lekeberg och Örebro
Fryksdalens samordningsförbund
Klarälvdalens samordningsförbund
Norra Västmanlands Samordningsförbund
Samordningförbundet Västerås 
Samordningsförbundet Centrala Östergötland
Samordningsförbundet i Degerfors/Karlskoga
Samordningsförbundet i norra Örebro län (SOFINT)
Samordningsförbundet RAR i Sörmland 
Samordningsförbundet Samspelet
Samordningsförbundet Sydnärke
Samordningsförbundet Uppsala län
Samordningsförbundet Västra Mälardalen
Samordningsförbundet Västra Östergötland
Samordningsförbundet Östra Värmland (Filipstad-Storfors)
Samordningsförbundet Östra Östergötland

Verksamhetsområde Nord 1 301 865 kr
Finsam Västerdalarna
Nedansiljans samordningsförbund
Norra Dalarnas samordningsförbund
Samordningsförbundet Activus Piteå 
Samordningsförbundet Consensus Älvsbyn 
Samordningsförbundet Finsam Falun
Samordningsförbundet Finsam-Borlänge
Samordningsförbundet Gävleborg
Samordningsförbundet Härnösand-Timrå
Samordningsförbundet i Kramfors
Samordningsförbundet i Lycksele-Malå
Samordningsförbundet i Sollefteå
Samordningsförbundet i Sundsvall
Samordningsförbundet i Örnsköldsvik
Samordningsförbundet Jämtlands län
Samordningsförbundet Pyramis Luleå 
Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö
Samordningsförbundet Umeåregionen
Samordningsförbundet Ånge
Södra dalarnas samordningsförbund
Västerbergslagens samordningsförbund
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Verksamhetsområde Stockholm 1 114 996 kr
Samordningsförbundet Botkyrka Huddinge Salem
Samordningsförbundet Finsam Gotland
Samordningsförbundet i Södertälje
Samordningsförbundet Sigtuna, Upplands Väsby och Sollentuna planerad start juni 2017
Samordningsförbundet Stockholms stad
Samordningsförbundet Södra Roslagen
Samordningsförbundet VärNa
Samordningsförbundet Östra Södertörn

Verksamhetsområde Syd 1 287 490 kr
Finnvedens samordningsförbund
FINSAM i Malmö 
Höglandets samordningsförbund
Lunds samordningsförbund
Markaryds samordningsförbund
Samordningsförbundet Burlöv-Staffanstorp
Samordningsförbundet FINSAM i Helsingborg
Samordningsförbundet Finsam Kävlinge-Lomma
Samordningsförbundet i Blekinge
Samordningsförbundet i Höganäs
Samordningsförbundet i Kalmar län
Samordningsförbundet i Trelleborg
Samordningsförbundet Landskrona-Svalöv
Samordningsförbundet MittSkåne
Samordningsförbundet Nils
Samordningsförbundet Skåne Nordost
Samordningsförbundet Sydöstra Skåne
Samordningsförbundet Söderåsen
Samordningsförbundet Södra Vätterbygden
Samordningsförbundet Värend

Verksamhetsområde Väst 1 229 992 kr
Samordningsförbundet Ale, Kungälv, Stenungsund och Tjörn
Samordningsförbundet Bengtsfors, Åmål, Dals-Ed, Säffle och Årjäng (BÅDESÅ)
Samordningsförbundet Göteborg Centrum
Samordningsförbundet Göteborg Hisingen DELTA
Samordningsförbundet Göteborg Nordost
Samordningsförbundet Göteborg Väster
Samordningsförbundet Halland
Samordningsförbundet Insjöriket
Samordningsförbundet Norra Skaraborg 
Samordningsförbundet Trollhättan, Lilla Edet och Grästorp 
Samordningsförbundet Vänersborg och Mellerud
Samordningsförbundet Väst
Samordningsförbundet Västra Skaraborg 
Samordningsförbundet Öckerö
Samordningsförbundet Östra Skaraborg
Sjuhärads samordningsförbund
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