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Styrelsemote

Tid/Plats

Dag:

fredag den 24 februari 2017

Tid:

kl. 09:00-15:00

Plats:

Skelleftea Hornellgatan 17, van 3

Detaljer:

Sammankallande:

Maria Lindgren-Tuoma, forbundschef, Samordningsférbundet Skelleftea—Norsjo

Sammankallade

Styrelse

Ovriga For kinnedom

Ledamoter
Bertil Almgren, ordf.

Anders Eriksson, vice ordf.

Kenneth Andersson
Mikael Broman
Mikael Lindfors

Ersattare

Birgitta Westring-Sandberg

Astrid Viklund
Hakan Jansson
Johan Séderberg
Robert Bostrém

Kansli Kansli
Maria Lindgren-Tuoma Britt Inger Stoltz

Postadress

Skelleftea kommun
Tradgardsgatan 6
931 85, Skelleftea

Telefonnummer

0910-73 73 61

e-post

Besoksadress

Samordningsforbundet Skelleftea—Norsjo
Hornellgatan 17, van. 3

931 30, Skelleftea

Mobiltelefonnummer Telefax Vaxel
070-236 58 55 0910-77 86 30 0910-73 50 00
Hemsida

maria.lindgren-tuoma@skelleftea.se www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
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Arenden Bilagor

1.

Motets 6ppnande

Ordférande 6ppnar motet

Godkdnnande av dagordning

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkanna dagordningen.

Genomgang av protokoll fran foregaende mote Bilaga 1

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkanna protokollet.

Val av justerare

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att utse att justera protokollet.

Arsredovisning, bokslut 2016

| forslaget (bilaga 2)redovisas bland annat arsredovisning med Bilaga 2
resultatredovisning inklusive insatser for malgrupperna och maluppfyllelse, Bilaga 3
organisationsbeskrivning, styrelsens och revisorernas arbete samt Bilaga 4
kommentarer till 2016 ars ekonomiska resultat, resultatrdakning och

balansrakning, m.m.

| bilagor redovisas styrkort (bilaga 3)och en sammanstallning 6ver
verksamheter/projekt 2016. (bilaga 4)
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Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkdnna

Ansdkan om medfinansiering, projekt Végen vidare Bilaga 5

Medlefors folkhdgskola har ldmnat in en ansdkan om medfinansiering
for ett ESF-projekt som planeras for tiden 2017-04-03 — 2020-03-31.
Malgruppen ar langtidsarbetslosa personer med komplex problembild
exempelvis personer med funktionsnedsattning eller utrikes fodda utan
skolgang. Arbetsférmedlingen ar den tydligaste samverkansparten. Om
projektet beviljas blir LSG styrgrupp for projektet for att sdkra samverkan
mellan alla fyra myndigheter. LSG foreslar styrelsens beviljande av
medfinansiering.

Samordningsforbundet féreslas besluta:

att bevilja ansékan fran Medlefors om 600 000 kr i medfinansiering for
projektet Vagen Vidare under perioden 2017-2020.

Kompetensutvecklingsplan for 2017 Bilaga 6

LSG har tagit fram en myndighetsgemensam kompetensutvecklingsplan som
svarar mot de behov som nu ar aktuella och darmed utgor underlag for hur
avsatta pengar i budgeten ska anvandas.

Samordningsforbundet féreslas besluta:

att godkanna foreslagen kompetensutvecklingsplan.

Rapport fran mote lokala samverkansgruppen, LSG 10/2 Bilaga 7

Forbundschefen redovisar sammanfattning fran mote med lokala
samverkansgruppen LSG 10/2.

Samordningsforbundet foreslas besluta:
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10.

Forlangt avtal om tjanstekép fér information/administration

Anstallningsavtalet for administratér/informator Britt Inger Stoltz I6per ut den
28/2. Arbetsférmedlingen har beviljat fortsatt [6nebidrag pa 75 % under tva
ar och Arbetsmarknadsenheten har beviljat fortsatt anstéllning under 2 ar.
SOF Umeaéregionen och SOF Lycksele-Mala betalar vardera 30 000kr/ar for att
var administrator dven skoter deras behov av arbete med hemsidan.

Samordningsforbundet féreslas besluta:

att bevilja fortsatt tjanstekop for information/administration under perioden
1 mars 2017 till och med 28 februari 2019.

SUS-stodjare for Norrland. Oférdelade statliga medel for 2017 kommer att Bilaga 8
anvandas for att finansiera SUS-stédjare

Bakgrund

Efter den statliga medelstilldelningen till samordningsférbunden for 2017
aterstar drygt 6 miljoner kronor. Forsakringskassan har, efter samrad med
Arbetsférmedlingen, Nationella radet och Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS), kommit fram till att medlen ska anvandas for att
finansiera SUS-stddjare hos forbunden. Samordningsférbunden i Vast har
sedan lange en resurs som ger stod till férbunden i fragor som ror
behorigheter, registrering och uttag av data samt resultatsammanstallningar.
Arbetssattet har visat sig vara mycket framgangsrikt.

Ténkt uppldgg

- Samtliga samordningsforbund ska ha tillgang till en SUS-st6djare. Totalt ror
det sig om fem SUS-stddjare i landet.

- Respektive SUS-stodjare kommer att vara en gemensam resurs for flera
forbund. Férbundsindelningen éverensstimmer med Forsakringskassans
regionala indelning i verksamhetsomraden, se bilaga 1. Detta mojliggor att
Forsakringskassans interna SUS-natverk kan vara ett stod och samarbetspart
for SUS-stodjaren.

-Vilket samordningsforbund som blir hemvisten for SUS-stédjaren bestams av
berdrda forbund. Detta forbund blir mottagare av medlen fér SUS-stodjaren.
Utgangspunkten &r att de tilldelade medlen racker for att ha en anstalld SUS-
stodjare pa heltid under minst tva ar.

- Medlen som tilldelas for respektive SUS-stodjare bestar av en
grundtilldelning pa 1 miljon kronor samt en summa per férbund som ingar i
det regionala omradet, summorna framgar av bilaga 1. Medlen fér SUS-
stodjarna ligger utanfor den ordinarie arliga medelstilldelningen till
forbunden.
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11.

- Hur medlen har anvénts ska arligen redovisas till Forsakringskassan.

SUS-st6djarens uppdrag

Uppdraget innebar i korthet att

- Stddja anvandningen av SUS genom att ge utbildning och praktiskt stod till
forbundschefer, samordnare, projektledare och medarbetarna i de
forbundsfinansierade insatserna.

-Sakerstalla att de registrerade uppgifterna haller god kvalitet.

-Samarbeta med den regionalt placerade personen i Forsakringskassans SUS-
natverk for att oka forutsattningarna fér samsyn, enhetlighet och god kvalitet
i de registrerade uppgifterna.

Svar om intresse av att fa del av de oférdelade medlen

Forsakringskassan 6nskar ett sammanhallet svar fran respektive regionalt
omrade om vilket forbund som blir hemvist for SUS-stédjaren samt om nagot
forbund inte ar intresserat av att inga. Mdjliga tilldelade medel justeras
utifran antal férbund.

Svar mailas till Malin Lundblad, epost: malin.lundblad@forsakringskassan.se

senaste 28 februari.

Medlen utbetalas sa snart Férsdkringskassan har fatt besked om att en SUS-
stddjare har anstallts. Utbildning kommer att ges av Forsakringskassan,
preliminart under juni 2017.

Forsakringskassan

Annika Krook

Samordningsforbundet féreslas besluta:

att

Underteckna forbundsordning

Vid genomgang av dokument infor att Inspektionen for socialforsakringen,
ISF, genomfor sitt uppdrag att utvardera samordningsférbunden i Sverige
uppdagades att det saknas namnunderskrifter pa forbundsordningen fér SOF
Skelleftea-Norsjo. En uppdaterad forbundsordning behover tas fram och
skrivas under av alla parter.
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12,

13.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att en forbundsordning tas fram och skrivs under vid kommande
medlemssamrad 29 mars.

Informationsarenden
» Medlemssamrad 29 mars, Scandic Skelleftea

> Inspektionen for socialforsakringen (ISF) har fatt i uppdrag av regeringen
att utvardera samordningsférbundens verksamhet.
| ett inledande skede ska ISF ta fram en plan for utvardering av
samordningsférbundens verksamhet. Planen ska vara klar senast den 28
april 2017 och utifran den ska regeringen sedan besluta om en tidpunkt for
slutredovisning av uppdraget.

> Rapport fran NNS styrelsemote och ordférandekonferens

» Hemsidan under forandring

Ovriga fragor
Nationell Finsamkonferens Malmo 21-22 mars 2017.

Ordférande Bertil AlImgren och forbundschef Maria Lindgren-Tuoma
ar anmalda att delta.



Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo PROTOKOLL 1(8)

2016-11-18
()
SKELLEFTEA-NORSIO
Plats och tid Norsjo kommunalhus, lokal Bjérnen kl. 09.00 — 14.00
Beslutande Ovriga deltagande
Bertil Almgren, ordférande Birgitta Westring-Sandberg, ersattare
Anders Eriksson, vice ordf. § 61 - 70 Johan Soderberg, erséttare
Mikael Broman, ledamot Maria Lindgren-Tuoma, férbundschef
Robert Bostrom, ersattare 8§ 63 Lena Stenvall, Vasterbottens lans landsting
Hakan Jansson, ersattare § 63 Per Bergman, Skelleftea kommun
§ 63 Asa Forssell, Skellefted kommun
8 65 Max Bohman, Rektor, Norsjo kommun
Britt Inger Stoltz, Samordningsférbundet
Utses att justera Robert Bostrom Paragrafer 57 - 70
Underskrifter
oae 'Ailirh'g}é'ﬁ; e o ﬂi'ﬁd'gi}é'r{-'fl}ar}ié', TR

Robert Bostrom, protokolljusterare/

BEVIS OM ANSLAG

Justering av samordningsférbundet Skellefteas protokoll har tillkannagivits pa kommunens anslagstavla

Sammantradesdatum Anslaget har satts upp Anslaget tas ner efter
2016-11-18 2016-
Forvaringsplats for protokollet Kommunledningskontoret, stadshuset
Underskrift
Asa Lundmark

Utdragsbestyrkande
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§57

Godkannande att 6ppna motet

Ordférande Bertil Almgren hélsar valkommen och forklarar moétet 6ppnat.

§58
Dagordningen godkanns
Ordférande presenterar dagordningen.

Samordningsférbundet beslutar:

att  godkanna dagordningen, med tillagg under Ovriga fragor om att
Forsakringskassan, Servicekontoret, ansoker om medel for att utveckla
Matesplatser och information Skellefted, for nyanlanda.

§59

Genomgang av protokoll fran féregaende mote (vilaga 1)

Samordningsforbundet beslutar:

att  godkanna protokollet fran 2016-09-08 och lagga det till handlingarna.

§ 60

Val av justerare

Samordningsforbundet beslutar:

att  utse Robert Bostrom att justera protokollet

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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§61

Verksamhetsplan och budget 2017, plan 2018-2019 (bilaga 2)

| forslaget redovisas inledning, organisation, malgrupp, verksamhetsplan
2017, samt 6vergripande verksamhetsomraden for aren 2018 och 2019.

| dokumentetet redovisas ocksa forslag till budget 2017 samt plan 2018-2019.

Samordningsforbundet beslutar:

att  godkanna redovisat forslag till strategi, verksamhetsplan och budget for
2017, efter redigering.

att inte bevilja fortsatta medel for 2017 till projekten Hall i - hall ut och
VILMA gruppverksamhet for ADHD-symtom med hanvisning till forbundets
ekonomiska forutsattningar under 2017.

§ 62

Forlangning av projekttiden for tre projekt

Tre av projekten som beviljats medel under 2016 har inte kunnat slutféra
arbete inom den planerade projekttiden. Det beror pa sjukdom och
svarigheter att avsatta personal till tjansterna. Darfor foreslas en utokning av
projekttiden under 2017.

Samordningsforbundet beslutar:

att  forlanga projekttiden for Aktivitetscoach MySam till 2017-03-31
att  forlanga projekttiden for Ungdomscoach AMT till 2017-05-31

att  forlanga projekttiden for Behovsinventering motsvarande NAFS till
2017-06-31.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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§63

Presentation av forstudie: Psykisk halsa i arbetslivet

Skellefted kommun, samordningsforbundet och Vasterbottens lans landsting har

tillsammans finansierat en forstudie inom omraden psykisk halsa i arbetslivet.

Syftet med forstudien har varit att sammanstélla nuléget vad avser samband
mellan hédlsofrdmjande insatser respektive rehabiliterande insatser med sérskilt
fokus pa att forebygga psykisk ohélsa, frimja psykisk hélsa kopplat till
arbetslivet. Samt identifiera och séakerstalla en langsiktig struktur for

utvecklingsarbete i samverkan.

Samordningsférbundet beslutar:

att godkanna informationen

att  samordningsférbundet staller sig bakom en skrivelse till
kommunstyrelsen for att patala behovet av att bilda ett évergripande rad
for att stodja och paverka arbetet for 6kad psykisk hélsa inom kommun
och landsting.

§ 64

Beslut utvecklingsmedel motesplats Castor

Per Capsulambeslut. Vid senaste styrelsemdétet gavs avslag pa en ansokan fran

Stod- och service Skellefted kommun pa grund av att endast en myndighet var
inblandad. En anstkan med komplettering fran VLL Psykiatrin i Skelleftea
inkom 2016-09-27 och via mail har ett per capsulambeslut fattats att bevilja
stdd och service 180 000 kr for planering av motesplats Castor.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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Samordningsforbundet beslutar:

att  protokollféra per capsulambeslutet att bevilja bevilja ansokan fran Stéd och
service Skellefted kommun om 180 000 kr for utveckling av métesplats Castor.

§ 65
Presentation av projekt i Norsjo

Max Bohman presenterade utvecklingsprojekt, Praktiksteget/Pafart gymnasiet
som startade i Norsj6 augusti 2016. Det riktar sig gymnasieungdomar som inte

paborjar gymnasiet pa annan ort eller hoppat av och kommer tillbaka till Norsjo.

Samordningsforbundet beslutar:

att  godkanna informationen.

§ 66

Samverkan kring personer med SGI 0

- Hur kan vi i Skelleftea och Norsjo starka samverkan kring rehabilitering for
personer som saknar Sjukpenninggrundande inkomst, SGI?

SKL har tillsammans med Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan enats

om en viljeinriktning kring samarbete for att sakerstalla méjligheten till
rehabilitering for personer som saknar SGI och har nedsatt arbetsférmaga pa
grund av sjukdom. Las pa SKL-webben Béttre rehabilitering for personer som
saknar SGI.
(https://skl.se/integrationsocialomsorg/ekonomisktbistandforsorjning/battrerehab

iliteringforpersonersomsaknarsgi.10061.html

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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Denna grupp uppbar ofta langvarigt ekonomiskt bistand fran kommunen da
de inte arbetat i tillracklig omfattning for att fa ersattning fran social- eller
arbetsloshetsforsékring. Syftet med viljeinriktningen &r att sékerstélla att
denna grupp far mojlighet till rehabilitering. Genom att uppmérksamma de
goda exempel pa arbetssétt som bedrivits i Halmstad och Laholm vill ber6rda
parter visa hur forbattrad samverkan mellan myndigheter, kommuner och
landsting kan leda till bade forbattrad halsa och ekonomi hos den enskilde

samtidigt som samhéllsekonomin starks.

"Pa ratt vag” ar ett metodutvecklingsprojekt som Samordningsférbundet
Halland finansierat, dar kommunerna Halmstad och Laholm tillsammans med
Forsakringskassan i Halmstad arbetat for att skapa gemensamma strukturer

for arbetssatt och forhallningssétt kring personer utan sjukpenninggrundande
inkomst som saknar arbetsférmaga pa grund av sjukdom. Projektet pagick
mellan 2012 och 2014. Las pa SKL-webben: slutrapport P4 ratt vag!
http://www.sfhalland.se/sites/default/files/images/Nollplacerade_slutrapport 12
0101-141231.pdf

Samordningsforbundet beslutar:

att uppdratill LSG att ta fram forslag till vidareutveckling av arbetet med

personer med SGI 0, i Skelleftea-Nors;jo.

§ 67
Sammantradesplan 2017 (vilaga3)

Forslag till datum for styrelsemdéten presenteras.

Samordningsforbundet beslutar:

att  godkanna redovisat forslag till sammantradesplan for ar 2017.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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§ 68

Ansokan fran Forsakringskassan gallande utveckling av motesplats
for nyanlanda (bilaga 4)

Forsékringskassan, Servicekontoret i Skellefted, ansoker om medel for planering

och uppstart av Mdétesplatser och information Skellefted, for nyanlanda.

Samordningsférbundet beslutar:

att  avsla Forsakringskassans servicekontors ansokan med hanvisning till
forbundets ekonomiska férutsattningar under 2017.

§69

Informationsarenden

Rapport fran Natverkstraffen i Timrd 10-11 november

Aldrig forr har sa manga forbund deltagit. Lulea deltog for forsta gangen.
Indikatorprojektet och registreringen i SUS diskuterades, och dar har fick Jonny
S och Kenneth A i uppgift att ta fragan om differentierad avgift for
Indikatoranvandande till NNS styrelse. Var forbundschef atog att anordna en
konferens tillsammans med Jamtlands samordningsforbund kring Psykisk
hélsa/ohdlsa

under 2017

Rapport fran NNS styrelsemdte den 16 november

Forbundschefen informerade fran NNS styrelsemote, protokollet finns att lasa
pa NNS hemsida.

Bestk hos Socialforsékringsutskottet 17 november

Socialforsakringsutskottet holl den 17 november 2016 en 6ppen utfragning om
den fortsatta utvecklingen och ndsta steg for Finsam, finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Socialforsédkringsminister Annika Strandhall som
inledde métet lyfte fram vikten av att arbeta med den dkande psykisk ohalsan i
samhallet och prioriterade omraden &r att minska sjukfranvaron och
aktivitetsersattning.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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NNS orférande Tord Karlsson holl ett anforande med huvudfokus pa tre fragestéllningar
inom FInsam: Den langsiktiga ekonomin, hur man pa ett battre satt kan anvanda Flnsam
och hur man binder ihop den lokala nivan med den nationella.

Utover socialforsakringsminister Annika Strandhall och NNS deltog representanter fran
SKL, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Socialstyrelsen. Utfragningen avslutades
med en fragestund

Annika Strandhall som inledde motet och lyfte fram vikten av att arbeta med
den 6kande psykisk ohélsan i samhéllet och prioriterade omraden &r att minska
sjukfranvaron och aktivitetsersattning.

8§70

Ovriga fragor

Paminnelse om datum for méten varen 2017
Styrelseméten

Fredag 24 februari

Fredag 7 april

Torsdag 8 juni

Planeringsdagar med LSG hdosten 2017 (forslagsvis pa Kallan, Norsjo):
Torsdag - fredag 26-27 oktober, fran lunch till lunch.

Anmalan till NNS ordférandekonferens den 26 januari 2017

Samordningsférbundet beslutar:

att  anmala Bertil Almgren och Anders Eriksson till konferensen.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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Ordforande har nrdet

Ar 2016 har priglats av ett inre arbete i forbundet genom att sty-
relsen beslutat att fler projekt och aktiviteter ska riktas mot en
fortsatt utveckling av langsiktigt hallbar myndighetssamverkan.
Det har bl.a. inneburit en minskning beviljade medel till projekt
som inte kan visa pa en implementering av langsiktig samverkan.

De kvalitativa delarna i forbundets samverkan har utvecklats ge-
| nom att SUS uppfoljningssystem ska anvandas och att forbundet ar
Bertil Almgren med i NNS indikatorprojekt.

Genom den lokala samverkanstruktur Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo utvecklat
finns kunskap om saval behov som mojliga atgarder. Det viktigaste perspektivet ar den
enskilde individen och det gemensamma uppdraget att 6ka mojligheterna till egen forsorj-
ning for grupper som inte omfattas av den generella valfairden pa ett effektivt satt.

Var gemensamma slutsats dr att samverkan ger resultat, att sociala investeringar l6nar sig
och att stat, kommun och landsting men framférallt den enskilde individen ar vinnare. Sar-
skilt glada ar vi 6ver det faktum att var myndighetsgemensamma verksamhet Arbetsmark-
nadstorget fatt basta utfallet i landet bland liknande insatser i Pay Off:s samhallsekono-
miska utvardering.

Samordningsforbundet har sedan starten prioriterat insatser for unga personer i dldern
16-30 ar. Styrelsen ser behov av att fortsitta det arbetet men har ocksa under aret 6ppnat
upp for samverkan kring bade yngre och dldre dldergrupper genom att kartldggningen av
forsorjningsstod i Skellefted och Norsjo resulterat i en ordinarie samverkan kallad MySam.

Navet for utvecklingen av myndighetssamverkan ar Arbetsmarknadstorget som tydligt vi-
sar hur det gar att bygga en plattform féor samverkan mellan myndigheter. I ndsta steg ska
myndigheterna 6verta ansvaret och driva arbetet inom sina ordinarie verksamheter. Ett
samarbete med Arbets-formedlingens projekt Ung Komp har varit framgangsrikt, en ge-
mensam ledningsgrupp har bildats for bada verksamheterna. Tillsammans har de pabérjat
arbetet med gemensamma arendedrag-ningar dar uppgiften ar att gora myndighetsover-
gripande bedomningar och hanvisa till ratt insats.

Aret 2016 har varit framgangsrikt och stimulerande. Det inleddes med ett firande av for-
bundets forsta 10 ar dar vi med férvantan sag fram emot ett nytt ar med fortsatt utveckling
av samarbete, samverkan och samordning i Skellefted och Norsjo kommuner. Stellan Berg-
lund avtackades efter att ha varit forbundschef sedan starten 2005. Maria Lindgren-Tuoma
tilltradde som forbundschef i september 2015.

Avslutningsvis vill jag tacka for det stora engagemang som styrelse, medarbetare, samver-
kansgrupper och samverkansparter visat, bade nar det galler att utveckla den ordinarie
verksamheten och vara gemensamma projekt.

Bertil Almgren
Ordforande i Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2016.

Sammanfattning av verksamhetsaret

Forbundets ekonomiska resultat: Budget for 2016 reviderades i juni manad och inneholl
ett planerat underskott for att komma i nivd avseende det egna kapitalet enligt Nationella
radets rekommendationer ca 1 200 000 kr. Resultatet for 2016 blev ett ndgot mindre un-
derskott dn budgeterat, - 1 441 678 kr, det egna kapitalet uppgar vid arets slut till 2 497 180
miljoner kronor.

Forbundet har under aret finansierat - helt eller delvis 16 insatser dar langsiktig och inte-
grerad samverkan har varit huvudfokus, metodutvecklingsprojekt, och medfinansie-
ring av ESF-projekt har finansierats for att mojliggéra utveckling av nya och icke tradition-
ella arbetssatt.

Ett forebyggande pilotprojekt har beviljats for att undersoka i vilken utstrackning tidiga
insatser och tidig samverkan kan paverka unga manniskors maluppfyllelse i skolan och dari-
genom starka forutsiattningarna att nd ut i arbetslivet.

Av 16 insatser har 8 avsett samordnat stdd och rehabilitering for individer. Tva av dessa
verksamheter, Arbetsmarknadstorget och Myndighetsgemensam samverkan MySam sker i
ordinarie verksamhet med viss delfinansiering via samordningsférbundet.

Under dret har forbundet finansierat tva kartliggningsuppdrag och en forstudie:
e Kartlaggning unga vuxna 20-24 ar som saknar fullstandig gymnasieexamen och som
inte &r inskrivna hos arbetsférmedlingen.
e Processkartlaggning av insatser for ungdomar 16-29 ar i syfte att korta ledtider och
minimera risken fér dubbelarbete hos myndigheterna.
e Forstudie Psykisk halsa i arbetslivet.

Forbundet har under aret finansierat myndighetsgemensam kompetensutveckling i form av
utbildning i Coachande arbetssitt da 64 deltagare fordelat pa tre grupper genomgatt ut-
bildning om 4 dagar. Utbildningen har varit mycket uppskattad visar utvarderingar och gett
en bra gemensam grund for samarbete mellan handladggare fran de fyra myndigheterna. Ett
frukostmote har arrangerats pa temat Rasismens mdnga ansikten med forelasning av Mar-
cus Priftis.

Forbundet arbetar aktivt med att utveckla uppféljning och utvardering. Genom att Arbets-
marknadstorget medverkar i Indikatorprojektet som genomfors via Nationella natverket
for samordningsférbund, NNS, kommer ett fardigt instrument att kunna tas i bruk under
2017.

Kunskapsspridning i Almedalen. Under Almedalsveckan 2016 medverkade Samordnings-
forbundet med tva presentationer i det gemensamma program som NNS och Nationella radet
anordnar.
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Stod for utveckling av socialt foretagande. Under 2016 har Samordningsférbundet och
Coompanion Nord finansierat 50 procent vardera av en radgivartjanst inom omradet so-
cialt foretagande. Samordningsforbundet ska darigenom bidra till start och utveckling av
arbetsintegrerade sociala foretag.

Sprida goda erfarenheter och ta tillvara kunskaper genom utbyten. Under aret har
forbundet vid tva tillfallen delat erfarenheter och planerat fér framtida utveckling och
forskningsinsatser i samverkan med samordningsférbundet i Linképing.

Forbundet ingar ocksa i en referensgrupp till ett ESF-projekt i Norrbotten, KOFA.

Genom delaktighet och utveckling inom DUA-samverkan deltar forbundet i ett nationellt
larprojekt tillsammans med ytterligare fem kommuner och Arbetsférmedlingen for att
bearbeta utmaningar och identifiera framgangsfaktorer for att fler unga ska komma till
arbete eller studier.

*DUA - Delegationen for unga till arbete.

Om forbundet

Organisation

Samordningsforbundet Skellefted—Norsjo ar en fristdende juridisk person med Férsdkrings-
kassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens Ildns landsting samt Skellefted kommun och Norsjo
kommun som medlemmar.

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem ledamaéter
och fem ersattare. Till sin hjalp har den ett kansli som bestar av forbundschef och administra-
tor.

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo ar medlem i Nationella Natverket for Samordnings-
forbund, NNS, vars dandamal ar att vara sprakror for medlemmarna, samt i natverksform, stodja
och bidra till utveckling av samordningsféorbunden. Férbundet ar ocksa en medverkande part i
natverket for Samordningsférbunden i Norrland.

Historik
Samordningsforbundet Skelleftea bildades den 1 december 2005. Norsjo kommun blev med-
lem ar 2014, da andrades namnet till Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo.

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets med-
lemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabili-
teringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samord-
nad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet foljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommu-
nallagen (1991:900) i tillampliga delar.
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Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksam-
het. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska fa stod
och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsféorbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forut-
sattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompe-
tensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 6 132 484 kronor, dir Forsakrings-
kassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, landstinget med en fjardedel
och kommunerna gemensamt med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Okad viilfiird i Skellefted och Norsjé genom finansiell samordning. Sa lyder den langsiktiga vis-
ionen for samordningsforbundets verksamhet inom Skelleftea respektive Norsjé kommuns
geografiska omrade. Samordningsférbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla samverkan
mellan myndigheterna och andra samverkanspartners for personer som behover ett samord-
nat stéd fran flera myndigheter.

Beskrivning av verksamheten

Malgrupper
Samordningsférbundet har till uppdrag att stodja och finansiera samverkan kring personer i
forvarvsaktiv alder, 16-64 ar, boende i Skellefted och Norsjo, i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser fran fler an en myndighet/samverkanspart. Under ar 2016 har f6ljande mal-
grupper haft framsta fokus och prioritet:

1. Unga som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap

2. Nyanldanda

3. Personer med psykisk ohdlsa/psykisk sjukdom

Insatser

Samordningsforbundet har utifran ovanstdende malgrupper verkat for att frimja samverkan
mellan myndigheternas ordinarie insatser och komplettera med insatser som saknas. Det har
ocksa handlat om att stotta individen till att ta myndigheternas insatser i ansprak for sin ohalsa
eller spraksvarigheter. Tidiga samordnade insatser har prioriterats.

Aven insatser av forebyggande karaktir har finansieras av férbundet. Malgrupper identifieras
och prioriteras lokalt av samordningsférbundet. Arbetslinjen ar i de flesta fall mycket tydlig,
undantag galler forebyggande projekt for unga personer i grundskolan, samt dldre personer i
MySams malgrupp som visat sig vara for sjuka for att alls kunna ndarma sig ett arbete men dar
det handlar om att i samverkan fa ratt till ldngvarig sjukersattning i vissa fall.
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Fortsatt arbete med att starka och utveckla samverkan mellan medlemsorganisationerna
Utveckling av ordinarie samverkan for vuxna i aldern 16-29 ar med behov av stéd fran flera myn-
digheter inom ramen for Arbetsmarknadstorget. Arbetsmarknadstorget ser vi numera som en
myndighetsgemensam plattform for langsiktig myndighetssamverkan dar kontinuerligt arbete
med utveckling och forbattring ar ett gemensamt ansvar.

Framgangsfaktorer ar utvecklad helhetssyn och gemensamt ansvar, lokalsamordning, gemen-
sam remisshantering och kartlaggning samt individuell handlingsplan fér deltagaren. Det har
varit angelaget under aret att sakerstalla att denna utveckling fortsatt genom en bra dialog
med ledningsgruppen och personalteamet angdende framtidsfragor och ekonomiska forutsatt-
ningar.

Under 2016 forstarktes arbetet med hjalp av extra medel fran Férsakringskassans nationella
utlysning. En ungdomscoach anstélldes och arbetet har framst fokuserat pa unga som riskerar
att hamna i langvarigt utanfoérskap eller aktivitetsersattning. Det arbetet fortsatter och utékas
under 2017 med stod av extra medel beviljade av kommunstyrelsen.

Samverkan for vuxna i dlder 6ver 30 ar, MySam, ir nasta framgangsrika samverkansom-
rade dar vi har for avsikt att under 2017 kunna tillskapa en gemensam ledningsgrupp for att
fortsatta utveckla samverkan inom alla fyra myndigheter gillande rehabilitering for personer
med komplexa behov, oftast i langvarigt forsorjningsstod.

Utover ovan beskriva samverkansplattformar har vi under aret finansierat kortare insatser for
att underlatta individers funktioner, studier och metodutveckling i samverkan, till exempel:

Stod for utveckling av socialt féretagande

Under 2016 har Samordningsférbundet och Coompanion Nord finansierat 50 procent vardera
av en radgivartjanst inom omradet socialt féretagande. Samordningsforbundet ska darigenom
bidra till start och utveckling av arbetsintegrerade sociala foretag,

Tva nya projekt med myndighetssamverkan har startat i Norsjo

Samordningsforbundet stodjer dels Pdfart gymnasiet - Individuellt alternativ i Norsjé, riktat till
unga vuxna 16-19 ar, dels ESF-projektet Co-Active riktat till personer i forvarvsaktiv dlder, 16-
64 ar.

Samverkan inom ramen fér DUA-6verenskommelsen

En lokal 6verenskommelse har tecknats under 2016 mellan kommunerna och Arbetsfor-
medlingen om samverkan for att minska ungdomsarbetslosheten. Samordningsférbundet del-
tar i DUA-samverkan for att bidra till att samordna insatser och skapa helhetslésningar for
unga.
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Maluppfyllelse och resultat

Projekt och metodutveckling

Fortsatt arbete med hantering av projektansdékningar. Samordningsférbundet har blivit tydli-
gare vad avser prioriteringar och 6verensstimmelse med féorbundets inriktning och malsatt-
ning samt analys av lokala behov och forutsattningar for implementering.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Oversikt Verksamheter och projekt 2016, Iis mer i bilagan Verksamheter och projekt 2016
MALGRUPP 2016 DELTAGAR-

INSATS, SYFTE, MAL

Arbetsmarknadstorget
Ordinarie verksamhet sedan

sept. 2013, delfinansierat av SF.

Samhallsinsatserna dr samlade
for att ge individuellt stod till

deltagaren att komma ut i egen
forsorjning via studier, praktik
och arbete. Malet ar basta nytta
for den enskilde och samhallet.

Samarbetar med:

UngKOMP

ESF-projekt som Af bedriver,
period: juli 2015 - dec. 2016
Arbetsmarknadstorget finansi-

erar SYV med 50 %. Las mer pa:

www.arbetsformedlingen.se

Myndighetsgemensam sam-
verkan, MySam

Ordinarie verksamhet sedan
aug. 2015, delfinansierat av SF.
Deltagarna ska uppleva och
kunna beskriva en férbattrad
livskvalitet och ha ndrmat sig

malsattningen egen forsorjning.

Hall i - hall ut

Projektperiod:

aug. 2016 - dec 2016

Syftet ar att vuxenutbildning-
ens elever ska na malen.

Unga 16-29 ar
med behov av
langvarigt stod
fran flera myndig-
heter

UngKOMP: unga
16-24 ar i behov
av utokat stod for
att komma till
arbete eller stu-
dier.

Personer 30 ar och
aldre med behov
av stod fran flera
myndigheter

Studerande inom
Vux med komplext
behov av stod for
att kunna slutfora
sina studier.

VOLYM 2016
Totalt deltog107
personer under
2016, varav 53
var nya for aret.

UngKOMP:

SYV har genom-
fort 308 indivi-
duella vagled-
ningssamtal samt
gruppvagledning.

Totalt 80 delta-
gare 2016, varav
73 nya under aret

Totalt har 23
studerande fatt
stod.

PROJEKTRESUL-
TAT 2016

Gatt till ar-
bete/studier eller
beviljats ratt till
offentlig forsorjning
efter utredning: ca
40-45 %

6 till egen forsorj-
ning, 7 till sjuker-

sdttning. 14 avslut
av annan orsak.

22 deltagare har
slutfort eller gatt
vidare i studier. Ett
studierum har skap-
ats for att tillgodose
enskilda behov.
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Ready

Projektperiod: aug. 2015 -
mars 2016, med syftet att
uppna mal och avsluta sina
gymnasiestudier.

VILMA

Projektperiod: aug 2016 - dec.
2016, med syfte att ta fram en
behandlingsmodell som mins-
kar lidandet och hoéjer funkt-
ionsnivan i vardagen for unga
med ADHD-symtom i viantan pa
eventuell diagnos.

Livet ar ditt

Projektperiod 2016-08 - 2018-
06. I syfte att starka unga kvin-
nors sjalvbild och halsa, fram-
tidstro samt motivation till stu-
dier, praktik och arbete.

Co-Active

ESF-projekt, period 2016-02 -
2018-06. I syfte att 6ka deltaga-
rens mojlighet till arbete genom
att skapa nya metoder och ar-
betstillfallen samt stodja ut-
veckling av tva sociala foretag.

Férebyggande insats

En bra start

Syftet ar att ta ett samlat grepp
kring forebyggande atgarder
och genom tidig upptackt och
tidiga insatser framja en god
hélsa hos eleverna. Projektma-
let ar att implementera ett sys-
tematiskt forebyggande arbets-
satt pa Orjanskolan for elevers
hélsa och maluppfyllelse.

Gymnasieelever
med komplexa
stodbehov for att
kunna slutféra
studier efter ak 3.

Unga vuxna 18-30
ar i kommunerna
Skelleftea och
Norsjo i ko for
utredning av
ADHD-

symtom.

Unga kvinnor 20-
30 ar, sjukskrivna

Personer 18-64 ar,
som ar arbetslosa,
sjuk-skrivna och
nyanlanda och vill
ndrma sig egen
forsorjning

Arbetet involverar
alla elever och
personal pa skolan
och ska resultera i
att fler elever ska
ma bra, behalla sin
halsa och bli beho-
riga till gymnasiet.

Totalt: 17

4, endast 4 av 12
platser kunde
tillsattas

12, hosten 2016

40, drygt 30 i
Skelleftea reste-
rande i Norsjo

Forebyggande
arbete bland 206
elever.

Alla tackade ja och
har med gott resul-
tat jobbat for gym-
nasiekompetens.

Deltagarnas sjalv-
skattning visar for-
battrade exekutiva
funktioner och 6kad
formaga att hantera
livet. Materialet ar
tydligt inriktat mot
ADHD-symtom vil-
ket har 6kat deras
amneskunskap.

Vid avslut gick 1
person vidare till
egen forsorjning,
ovriga fortsatter
rehabilitering enligt
individuell plan.

Vid insatsens borjan
hade 18 sjukpen-
ning och 1 forsorj-
ningsstod, 5 har
hunnit géra avslut
varav 2 gatt till egen
forsorjning

En bra start narmar
sig delmalen:

e atttafram en

plan for forebyg-
gande arbetssatt
i respektive ak

e attutforma, till-

gangliggora och
sprida en
materialbank

o langsiktig plan

for fortsatt sam-
verkan mellan
aktorerna i styr-

gruppen
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Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Oversikt Verksamheter och projekt 2016, Iis mer i bilagan Verksamheter och projekt 2016

Knut'n Malgrupp var foretagare och kommunala verksamheter for att skapa
Projektperiod: fler praktik- och arbetstillfallen och utveckla verksamhet runt skog
2015-08-01- 2016-03-31 och atervinning mm. MycKket positiv respons fran arbetsgivare och
gott samarbete med Af.
Eo’tfslt_“die psykisk hélsa i ar- Se bilaga: Verksamheter och projekt 2016
etslive

Forstudie motesplats Castor  gg pjlaga: Verksamheter och projekt 2016
Forstudie ReSam Se bilaga: Verksamheter och projekt 2016

Processkartlaggning av insatser g pjlaga: \Verksamheter och projekt 2016
for ungdomar 16-29 ar (PwC)

Kartlaggning av unga vuxna 20-  ge pjlaga: Verksamheter och projekt 2016
24 ar som varken arbetar eller

studerar (AME)

Individinriktat stod via Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo

Under aret har 287 personer (varav 125 kvinnor och 145 man) deltagit i nagon form av individinrik-
tad myndighets samverkan och 206 individer har deltagit i forebyggande verksamhet.

Cirka 90 personer har tagit del av kompetenshdjande insatser.

Deltagarna har generellt en mycket komplex problembakgrund och en kombination av medi-
cinska, psykosociala och arbetslivsinriktade rehabiliteringsbehov.

Sarskilt gladjande ar de fortsatt goda resultat som Arbetsmarknadstorget visar. Av 30 (25 + 5
anonyma) avslutade deltagare under 2016 har 44 % gatt vidare till egen forsorjning (11 av 30)
36 % av dessa till lonearbete och 8% till studier och CSN. Behovet av férsorjningsstod har
minskat markant. Resultaten vid avslut har de senaste dren legat pa mellan 42-45 % till egen
forsorjning.

Utdrag ut SUS (stér for Sektorsévergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet.)
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Deltagarnas forsarjning efter insats
Totalt antal deltagare (] anonyma) som uppfyller urvalsvillkoren och som avsiutat insats (registrerats ut): 25
“arav unika deltagare: 25

Chbservera att en deltagare kan ha flera olika farsdrningskallor vid start- och sluttillfallet!
Tetalsumman av antalet farsorjningar nedan kommer darfor vanligivis vara higre an antalet deltagare .
Far de deltagare som avslutas med avslutsanledning "utan matning’ eller 'medagivande atertaget’ registreras inte nagon forsdrjning efter insats.

Tabellen nedan visar endast deltagare som avslutat insats

Antal deltagare Andel Antal deltagare Andel

Farsdrining fdre insats fiare efter insats efter Foardandring Forandring 1 %
Uppgift saknas 1 4% 1

Aktivitetsersdttning 4 16% 10 40% ] 150%
Sjukersattning 1 4% A1 -100%
A-kassa 1 4% -1 -100%
Aktivitetsstdd 8 32% 3 12% 5 -63%
Farsdriningsstod 10 40% 2 8% -8 -B0%
Studiestod/ Studiemedel 2 8% 2

Ingen offentlig forsérjning 3 12% ] 36% ] 200%

De projekt vi finansierat som inriktats pa att fler ska uppna malen och fullfélja sina gymnasi-
estudier bade inom gymnasie- och vuxenutbildning har varit mycket lyckade och darmed har
insatserna bidragit till att fler unga kan sta till arbetsmarknadens forfogande och komma
till egen forsorjning.

Nar det galler utbildningsbakgrund kan vi se en skillnad mellan de unga individer som ar sjuk-
skrivna pa grund av psykisk ohdlsa och dvriga som har komplexa behov och som aktualiseras
fran respektive myndighet. Inom gruppen unga sjukskrivna har man i mycket hogre utstrack-
ning avslutat gymnasiestudier och i nagra fall dven hogskolestudier medan vi ser precis mot-
satsen i den andra gruppen. Vi har annu ett for litet underlag for att kunna med sidkerhet uttala
oss om detta monster, men det ar ett konstaterande som vi ska folja vidare eftersom det har
betydelse for utformning av stéd och insatser.

Genom medfinansiering av ESF-projektet Co-Active kommer ett intressant utvecklingsarbete
genomforas dar saval myndigheterna som privata arbetsgivare involveras och etablering av tva
socialt arbetsintegrerade foretag ingar. Darigenom skapas fler arbetstillfallen for malgrupper-
na.

Forbundet har under 2016 finansierat en forstudie om psykisk halsa i arbetslivet samt tva kart-
laggningar, i syfte att tydligora och forbattra samverkan pa strukturell niva. Det finns ofta en
koppling mellan insatser pa individ-niva och insatser pa strukturellniva.

Kartlaggningarna har hjalpt oss att fa syn pa forbattringsomraden och behov av samordning
av styrning och ledning. Under 2017 kommer vi som en f6ljd av detta arbeta for att formu-
lera tydligare 6verenskommelser mellan myndigheterna och férbattra uppféljningar och ut-
varderingar.

Ett arbete har paborjats for att fa tillstand en organiserad samverkan mellan Halsocentraler,
socialtjanst, arbetsformedling och forsakringskassan for att arbeta med samordnad rehabilite-
ring for personer med komplexa behov.
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Styrkort

Resultat for individinriktade insatser utgar dels fran Samordningsférbundets styrkort som sty-
relsen beslutat om i Verksamhetsplan for 2016, och dels fran de olika verksamheter-
na/insatsernas egna uppfoljningar.

Kommentarer av mal och resultat utifran styrkort for 2016

Individen Madlen att minst 90 % av deltagarna i samordnad rehabilite-
ring ska uppleva att deras livssituation forbattrats efter av-
Mal slutad aktivitet samt att minst 90 % bedéms av handliggare
1. Minst 50 % av deftagare i kommit narmare arbete eller studier aterfinns under per-
samordnad rehabiltering . o .. . "
finansierad av spektivet/fokusomradet Individen i styrkortet for 2016.

samordningsforbundet uttrycker
att deras livssituation forbétirats o . . o .
efier avsiutad akdivitet Malet bedooms vara de1v1s° uppfyllt b"eroende pa att inte alla
deltagare fatt fragorna pa samma satt och att MySams del-

2. Minst 50 % av deltagare | tagare uppfyller forsta malet om upplevd férbattrad livssi-

zamordnad rehabiltering

finansierad av tuation men att deras utgangslage ar sa komplicerat och de
Eamufd""?.gmrb”"dm. har star langt fran arbetsmarknaden, att den egna férsoérjningen
ommit ndrmare studier eller . ] . N . ] . i . N .
arbete pd oppna i flera fall blir sjukersattning, vilket ar det rimliga och ratta i
arbetzmarknaden deras fall.
Matt

1. Antal deftagare som uttrycker En gemensam blld" .fran msatserna/proufkten ar aott delta-
att deras livssituation forbattrats |  garna ar otroligt ndjda och tacksamma for att de far ta del
efter avslitad aklivitet av de stod som erbjuds. Manga har funnits i utanférskap och

1.. Deftagarnas och berbrda isolering under lang tid vilket inneburit forlorad sjalvkénsla,
myndigheters bedomning : 5
avetegforfiytining mot arbete framtlldstro, ohalsa och avs.ilknad av vardagsstruktur och
eller studier. funktioner som kan tyckas sjalvklara.
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Arbetssatt/Processer

Mal
1. Samordnad rehabilitering

organiseras med utgangspunkt
fran individens behow

2. Medverkande myndigheters
representanter har respekt for
och kunskap om wvarandras

uppdrag.

3. Vidareutveckla strukturell
myndighetssamverkan

Matt

1. Deltagares och handliggares
upplevelze av hur individuella
behov paverkat samarbets-

former zamt val av aktiviteter
cch genomfarande

2. Medverkande aktdrers
upplevelze avrespekten féroch
kunzkapen om wvarandras
uppdrag.

3. Alla myndigheters delaktighet
och bidragande till utveckling i
samverkan

Mélen att samordnad rehabilitering organiseras med utgangs-
punkt fran individens behov, samt att myndigheternas repre-
sentanter har respekt for och kunskap om varandras uppdrag,
att utveckla samverkan. Detta var ett mal under perspektivet
Arbetssitt/processer i styrkortet for 2016.

Samverkan pa strukturell niva har fordjupats och till stod for
detta har tva kartlaggningsprojekt genomforts under 2016. Vi
har kommit fram till att den myndighetsgemensamma led-
ningsgrupp som finns etablerad for Arbetsmarknadstorget och
Arbetsformedlingens projekt Ung Komp behdéver bli dnnu tyd-
ligare vad avser 6verenskommelser och ansvar fran respektive
myndighet. En sddan 6verenskommelse haller pa att skrivas for
2017.

Inom bade de langsiktiga samarbetsarenorna och de mer kort-
siktiga projekten star Individens behov i centrum, vilket ar for-
utsattning for att motivation skall finnas och resultat uppnas.
Inom Arbetsmarknadstorget har ett intressant utvecklingsom-
rade startat under 2016, det handlar om en utvecklingstrappa
som utarbetats for att kunna mata och sdkerstilla att stegfor-
flyttning sker hos deltagarna. Gemensam kompetensutveckling
okar forstaelse och tillit 6ver myndighetsgranserna.

Resultat vid avslutad aktivitet (alla verksamheter/ projekt) Totalt/aggregerad niva

Totalt antal deltagare inom 287
individinriktade insatser 2016

Totalt antal personer som avslutats under 2016 113
Gatt till arbete 20
Gatt till studier 24
Sjukersittning 8
Aktivitetsersattning 9

Avslut p.g.a. insatsens tidsbegrinsning

33 (VILMA, Livet ar ditt,
Ready )

Annan avslutsorsak (t.ex. foraldraskap, flytt till annan ort, 17

dodsfall, missbruk mm.)

Okind orsak

2

For utforligare beskrivning se bilagan Verksamheter och projekt 2016
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Statistik behovsbild Skelleftea-Norsjo

Samordningsforbundets tvd medlemskommuner, Skellefted /Norsjo, har en sammanlagd be-
folkning pa ca 76 145 invanare, varav ca 45 522 personer ar i arbetsfor dlder. Enligt nationella
berdkningar har ca 5 % av den arbetsfora befolkningen behov av extra
stod/myndighetssamverkan for att komma till egen forsorjning. Det innebar att vi skulle be-
hoéva nd narmare 2 275 personer inom Samordningsféorbundet Skellefted- Norsjo. Under 2016
berorde vara individuella stodinsatser 287 personer.

Statistik fran Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. | december 2016 bestod arbetslésheten i
Skellefted kommun till 65 % av personer som befann sig i en eller flera grupper med utsatt stallning
pa arbetsmarknaden (utomeuropeiskt fodda, personer utan gymnasieexamen, funktionsnedsatta
och arbetslosa over 55 ar). | Norsjo var denna andel 69 %. Det innebar att 35 % av de arbetsldsa

(31 % i Norsjo) ar europeiskt fodda under 55 ar med gymnasiebetyg och utan funktionsnedsattning.

Inskrivna arbetsldsa med utsatt stillning pa arbetsmarknaden och

Lo . n . Inskrivna arbetsldsa med utsatt stdllning pa arbetsmarknaden och
dvrigainskrivna arbetsldsa 16-64 ar, Skellefted

dvriga inskrivna arbetsldsa 16-64 ar, Norsjo

co&5&8=2cd8 oo -8

........
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

—— Utst stélining ——0Ovriga o Utsatt SEHINING e Our g3

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

Under aret har en satsning pa grundlaggande utbildning i Coachande arbetssitt genomforts
for handlaggare inom alla fyra myndigheterna i Skellefted och Norsjo. Utvarderingarna har va-
rit mycket positiva, man har lyft fram férdelarna med samsyn och férhallningssatt nar man ska
arbeta tillsammans for individens basta. Att fa motas under fyra utbildningsdagar har inneburit
ett mervarde och en 6kad kunskap om varandras uppdrag, ansvar och arbetsfalt.

En processkartliggning av insatser for ungdomar 16-29 ar i syfte att korta ledtider och
minimera risken for dubbelarbete hos myndigheterna har genomférts med stod av PWC.

Man har diarigenom identifierat atta utvecklingsomraden och foreslagit forbattring av samver-
kan for att optimera insatser for individen och myndigheternas effektivitet. Det resulterade i en
rapport och ett antal rekommendationer som vi har att arbeta vidare med under 2017.

Forstudien PsyKkisk hilsa i arbetslivet har visat hur viktigt det ar att fortsatta arbeta med
detta omrade, inte minst mot bakgrund av Forsakringskassans statistik:

Totalt Kvinnor Man
Riket 10,8 14,3 7,5
Visterbotten 13,2 17,8 8,9
Norsjo 16,1 20,3 12,5
Skelleftea 12,9 17,7 8,6
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Sjukpenningtalet utgors av antalet utbetalda dagar med sjuk- eller rehabiliteringspenning un-
der en tolvmanadersperiod delat med antalet férsdkrade i dldrarna 16-64 ar. Vasterbotten har
det ndsta hogsta sjukpenningtalet i landet och ndst samsta utvecklingen. Skellefted ligger pa
ungefar samma niva som 6vriga Vasterbotten, medan Norsjo ligger betydligt hogre. I riket star
psykisk sjukdom/ohalsa for cirka 44 % av sjukskrivningarna, i Vasterbotten 47 %. Yrkesgrup-
per med hogst andel sjukskrivna finns bland vard- och omsorgspersonal samt forskollarare.

Har ser vi att det ar av storsta vikt att fortsatta det gemensamma larandet om hélsa i arbetsli-
vet, om rehabilitering och insatser som behdover riktas till saval individer som arbetsplatser
som hela organisationen.

En tjanstemannagrupp (chefer med beslutsmandat) med representation fran kommun, lands-
ting, forsakringskassa och arbetsformedling och samordningsforbundet kommer att fortsatta
traffas for att utbyta erfarenheter och idéer nagra ganger per ar.

Styrelsens arbete under aret

Organisation
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av 5 ledamoter och
5 ersédttare, med foljande sammansattning under 2016:

Ledamoter

Bertil Almgren, (s), ordférande

Mikael Lindfors, (s)

Mikael Broman, (tjansteman)

Kenneth Andersson, (S)

Anna Viklund, (tjm), vice ordf. (jan-aug)

Anders Eriksson, (tjm), vice ordf. (fran 2016-09-08),

Ersattare

Johan Soderberg (m)

Robert Bostrém (c)

Astrid Karlsson, (tjansteman)

Hakan Jansson (kd)

Birgitta Vestring-Sandberg, (tjansteman)

Skellefted kommun
Norsjo kommun
Forsékringskassan
Landstinget
Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen

Skellefted kommun
Norsjé kommun
Forsakringskassan
Landstinget
Arbetsformedlingen
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Datum for styrelsens fem protokollférda sammantraden 2016
2016-02-25
2016-04-21
2016-06-10
2016-09-08
2016-11-18

Gemensam planeringsdag infor 2017
Den 2016-10-07 genomfdrdes en gemensam planeringsdag med styrelsen och
lokala samverkansgruppen LSG.

Lokala samverkansgruppen

Lokala samverkansgruppen (LSG) i Skellefted-Norsjo ar ett strategiskt samverkansorgan for
lokal samverkan mellan Férsdkringskassan, Arbetsférmedlingen, Skelleftea kommun, Norsjo
kommun och Visterbottens Idns landsting nar det galler forebyggande och rehabiliterande in-
satser inom omradena halsa, arbete och forsorjning.

Lokala samverkansgruppen utgor dven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktua-
liseras for finansiering hos samordningsférbundet. Gruppen utgér darmed ett viktigt organ
som legitimitetsskapare for de projekt/verksamheter som finansieras av forbundet.
Forebyggande insatser och rehabilitering till arbete &r prioriterade omraden.

Gruppen ska dven uppmarksamma grupper som riskerar ohalsa och utanférskap, initiera ge-
mensamma insatser 6ver sektorsgranser samt foresla finansieringsformer.

Hog narvaro stort engagemang kannetecknar arbetet i lokala samverkansgruppen, vilket ger
oss forutsattningar for val underbyggda forslag till verksamhet och insatser som styrelsen kan
fatta beslut om. Det finns ocksa en tydlig koppling mellan projektledartraffarna och LSG, fragor
som lyfts pa projektledartraffarna tas vidare till LSG- och styrelse.

Lokala samverkansgruppens sammansattning 2016

e KajsaLundstrom Forsakringskassan

e Mattias Lindh, Arbetsformedlingen Skelleftea-Norsjo
e Per Bergman, (socialkontoret) Skelleftea kommun

e Jan Midlert, (gymnasiekontoret) Skellefted kommun

o Leif Lofroth, (arbetsmarknadsenheten) Skellefted kommun

e Christoffer Wangson, Socialtjansten Norsjo kommun

e Eleonore Hedman, Arbetsmarknad/néringsliv Norsjé kommun

e Hakan Viklund,(Psykiatriska kliniken) Vasterbottens lans landsting

e Catrine Nygren, (Rehabiliteringskliniken) Vasterbottens lans landsting
e Maria Lindgren-Tuoma, (ordférande, sammankallande/beredande). Samordningsforbundet
Skelleftea-Norsjo

Medlemssamrad har inte hallits under 2016, det var planerat till maj 2016 men fick stallas in
pa grund av flera dterbud. Nu finns ett nytt datum fér medlemssamrad 2017-03-29.
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Samordningsforbundets presidium
Bertil Almgren, ordf.,, Anna Viklund (jan-aug) och Anders Eriksson (sep-dec), vice ordf., har
utgjort Samordningsforbundets presidium tillsammans med férbundschef Maria Lindgren-
Tuoma.

Kansliet
Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo har haft féljande sammansattning under 2016:

Maria Lindgren-Tuoma, forbundschef, 1,0

Stellan Berglund, seniorradgivare, 0,5 (2016-01-01 — 2016-03-31)
Johan Furberg, administrator IT, 0,75 (2016-01-01 — 2016 -10-31)
Britt Inger Stoltz, informat6r/administratér 1T 1,0 (2016-05-02)

Revision
Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av huvud-
mannen. Forsakringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen. Forsdkringskassan har efter upphandling traffat avtal med revis-
ionsfirman Deloitte AB om revisionen av 2016 ars verksamhet for samtliga samordnings-
forbund i landet.
Skelleftea kommun, Norsjo kommun och landstinget utser en gemensam revisor som valjs
av landstingsfullmaktige.
Revisionen har haft féljande sammansattning:
Marianne Harr, Deloitte AB. Ordinarie revisor for medlemmarna Forsakringskassan
och Arbetsféormedlingen.
Nicklas Hermansson, Umed (KPMG), sakkunnigt bitrade for kommun och landsting

Karl-Gustav Abramson, (s), revisor, Vasterbottens lans landsting

[ arbetsuppgifterna ingar l6pande ekonomiredovisning och uppféljning av samordnings-
forbundet som fristdende juridisk person samt sarredovisning av enskilda projekt innefat-
tande bl.a. upplagg och underhall av forbundets ekonomihantering (ekonomisystem,
grunduppgifter, budgetmall etc.), l6pande betalning och kontering av fakturor inkl. arkive-
ring av verifikat, l6pande bokforing, skattedeklaration och momsredovisning till skattever-
ket, ekonomiska delarsrapporter, utbetalning av arvoden och ersattningar till féortroende-
valda m.m.

Revisorernas arbete

Mars 2017
e Sakkunnigt bitrade hos KPMG avlamnar granskningsrapport avseende arsbokslut och arsredo-
visning for 2016.
e Revisionsmdte i Umed. 2017 ars rapport med granskning av arsbokslut och arsredovisning
presenteras av samordnande revisor och de fortroendevalda revisorerna vid mote i Umea.
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Ekonomiskt utfall

Ekonomisk sammanfattning
Forbundet visar pa minusresultatet -1 441 678 kronor for 2016 och ett eget kapital vid
arets slut pa 2 497 180 kr. Det egna kapitalet har under 2016 minskat med 1 441 679 kr.
Vid utgangen av 2015 var resultatet 1 746 598 kronor, vilket medforde att det egna kapi-
talet vid bokslut 2015 hamnade pa en alltfér hog niva (3 938 859 kr) med hansyn till Nat-
ionella radets rekommendation om ett eget kapital pa maximalt 20 % av tilldelade medel
for gallande verksamhetsar. Det egna kapitalet for vart forbund bor enligt rekommendat-
ionerna inte dverstiga 1 226 500 kronor. Styrelsen planerar for ett fortsatt budgetarbete
som innebdar att vid 2017 ars utgang ska vi komma till en 6nskvérd niva av eget kapital.

Nagra avvikelser att notera

Kostnaderna for gemensam kompetensutveckling och information har varit betydligt hogre
an budgeterat, 536 017 kronor mot budgeterade 220 000 kronor. Det orsakas av att den
utbildning vi genomfort for handlaggare i Coachande arbetssdtt blivit sa popular och efter-
fragad att vi erbjudit fler deltagare och grupper an planerat. En sarskild utbildningsgrupp
genomfordes i Norsjo vilket ocksa medforde dyrare resor och évernattning.

Utfallet for Arbetsmarknadstorget har under 2016 blivit 371 026 kronor lagre dn budgeterat,
skillnaden kan forklaras med sjukfranvaro och nagot lagre verksamhetskostnader an planerat.
Kostnaderna for tillfdlligt anstdlld, har varit hogra dn planerat. Det beror pa personalbyte

och sjukskrivningsperiod dar vi under en period haft kostnader fér bada personerna.

En budgeterad utredningsresurs for rehabsamverkan 200 000 kr har ej nyttjas dd myndighet-
erna inte kunnat avsatta personal for uppdraget under 2016.

Kostnader for extern uppfoljning och utvardering har ocksa blivit ca 100 000 lagre dn planerat
under 2016.

Forbundet fortsatter att arbeta for att nd en niva pa eget kapital som inte dverstiger rekom-
menderad niv4, vilket innebar ett forvantat minusresultat dven 2017.

Belopp tkr Utfall jan- Aktuell budgetjan- Avvikelse utfall - Bokslut helar
dec 2016 dec 2016 budget 2015

Nettokostnad -7 620 472 -8 350 000 729 528 -4 453 977
Bidrag/intikt 6178 794 6 230 000 -51 206 6200575
Resultat -1441 678 -2 120 000 678 322 1746 598
Utgaende eget

kapital 2497 180 3938859 3938859
Likvida medel 4377 204 5067 384
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RESULTATRAKNING

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i kr. Not -2016-12-31 -2015-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 6132 484 6 104 000
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intdkter 46 310 96 575
Verksamhetens kostnader 2 -7620472 -4 453977
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad -1441 678 1746 598
Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinira intakter
Extraordinira intiakter
Periodens/arets resultat -1441678 1746 598
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BALANSRAKNING

Belopp i kr. Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Omsiittningstillgdngar

Fordringar 3 557 548 236 619
Kassa och bank 4377204 5067 384
Summa omsattningstillgangar 4934752 5304 003
SUMMA TILLGANGAR 4934752 5304 003

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 3938 858 2192 261
Arets resultat -1441678 1746 598
Summa eget kapital 2497 180 3938 859
Skulder

Kortfristiga skulder 4 2437572 1365 144
Summa skulder 2437572 1365 144
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 4934752 5304 003
SKULDER

Ansvarsforbindelser inga inga
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KASSAFLODESANALYS — DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Belopp i kr. 2016-12-31 2015-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1441678 1746 597
Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapi- -1441 678 1746 597
tal

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 3 -320929 264 303
Okning/minskning kortfristiga skulder 4 1072427 60 490
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -690 180 2071390

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar

Kassafléde frdn investeringsverksamheten 0 0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -690 180 2071390
Likvida medel vid arets borjan 5067 384 2995 994
Likvida medel vid arets slut 4377 204 5067 384

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga
delar.
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NOTER

Not 1. Verksamhetens intdkter

2016-12-31 2015-12-31
Driftbidrag fran staten 3066 484 3052000
Driftbidrag fran Skellefted kommun 1453000 1450000
Driftbidrag fran Norsjé kommun 80 000 76 000
Driftbidrag fran landsting/region 1533000 1 526 000
Umea och Lycksele Samordningsforbund 42 500 85020
Ovrigt 3888 11555
Summa 6178 794 6200575
Not 2 Verksamhetens kostnader
2016-12-31 2015-12-31

Projektkostnader inkl. ESF-projekt 5338201 2591592
Inhyrd och tillfallig personal inkl ek. adm.avtal 1224419 1072 609
Styrelsearvoden inkl sociala avgifter 193 294 252 374
Konferenser/seminarier/utbildning 172 303 27 122
Ovriga kostnader 692 255 510 280
Summa 7 620 472 4 453977
Not 3 Fordringar

2016-12-31 2015-12-31
Moms 174 299 140 044
Skellefted kommun 363 250 11555
EFS-radet Improve 20 000 0
Fordran pa andra Samordningsférbund 0 85020
Summa 557 549 236 619
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Sammanstallning av utfall och budget 2016

Budget Utfall Differens
Insatser 2016 2016
Verksamheter/projekt 6 004 000 5338201 665 799
Konferens/seminarier/utbildning 220000 536017 -316 017
Ovriga kostnader 210000 278 155
Summa insatser
Styrelse arvoden 260000 193 294
Styrelse Utbildning/konferenser 50386
Kansli 1271000 1224419
Totalt 8 350 000 7620472 729 528
Intdkter/medlemsavgifter 6132 484
EU-medel och andra bidrag
Intdkter/6vriga intdkter 46 310
Finansiella intdkter/kostnader
Resultat -1441 678
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STYRELSENS BESLUT

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostna-
der, intdkter och féorbundets ekonomiska stallning.

(Dd varje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av represen-
tant for en myndighet, utan frdan sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

Bertil Almgren(s), ordférande
Skellefted kommun

Kenneth Andersson(s), ledamot
Visterbottens lans landsting

Mikael Broman, ledamot
Forsdkringskassan

BILAGOR

Anders Eriksson, vice ordférande
Arbetsformedlingen

Mikael Lindfors (s) ledamot
Norsjé kommun

Bilaga 1 Sammanstéllning Verksamheter och projekt 2016

Bilaga 2 Styrkort 2016
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Styrkort 2016

Styrkort 2016 fér Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo

Okad valfard i Skelleftea och Norsjoé genom finansiell samordning.

Strategi

Férstérka och vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och andra partners fér

egenférsorjning och delaktighet i samhallsliv.

personer i aldern 16-64 ar i behov av samlat stéd for att ge béttre férutsattningar till

Individen

Férnyelse/utveckling

Arbetssatt/Processer

Ekonomi

1.

1.

Mal

Minst 90 % av deltagare |
samordnad rehabilitering
finansierad av
samordningsfarbundet uttrycker
att deras livssituation farbattrats
efter avslutad aktivitet

. Minst 90 % av deltagare i

samordnad rehabilitering
finansierad av
samordningsfarbundet har
kommit narmare studier eller
arbete pa dppna
arbetsmarknaden

Matt

Antal deltagare som uttrycker
att deras livssituation farbattrats
efter avslutad aktivitet

.. Deltagarnas och berdrda

myndigheters beddmning
avstegfarfiyttning mot arbete
eller studier.

Mal

1. Skapa aktiva lokala arenor fir
gemensam kunskap inom
omradet halsa, arbete, och
farsérjning

2. Framgangsrika arbetssétt och

samverkansformer Gvergar till
langsiktig verksamhet

Matt

1. Deltagares upplevelse av
kunskapsutveckling och larande
1 lokala samwerkansorgan, wid
genomftrandet av
partsgemensam

kompetensutveckling,
utbildning, etc.

2. Arbetssatt och

samverkansformer som
overgatt till langsiktig

verksamhet vid aktivitetens slut.

Mal
1. Samordnad rehabilitering

organiseras med utgangspunkt
fran individens behov

2. Medverkande myndigheters
representanter har respekt far
och kunskap om varandras
uppdrag.

3. Vidareutveckla strukturell
myndighetssamverkan

Matt

1. Deltagares och handlaggares
upplevelse av hur individuella
behov paverkat samarbets-

former samtval av aktiviteter
och genomfirande

2. Medverkande aktirers
upplevelse av respekten far och
kunskapen om varandras
uppdrag.

3. Alla myndigheters delaktighet
och bidragande till utveckling i
samwerkan

Mal
1. Ekonomii balans

2. Effektivt resursnyttjande i ett
samhéllsekonomiskt perspektiv

Matt
1. Ekonomiskt utfall (kr)

2. Ordinarie samverkansformers
och projekts ekonomiska
effekter i ett individ-,
myndighets- och
samhallsekonomiskt perspektiv

utvardering efter avslutad
aktivitet

uppféljninglutvarderingav
samordnad rehabilitering

5. Deltai lokalt-, regionaltoch
nationellt utvecklingsarbete

5. Initiera och medverkavid
firebyggande insatser

Individen Fomyelse/utveckling Arbetssétt/Processer Ekonomi
Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter
1. Tidig och samordnad 1. Tillskapafysiska och digitala o 1. Rapporervarje kvartal om
rehabiliteringi form av reguljar former for kontinuerligt 1. Gemensammabeddmnings- utfall och prognos
verksamheteller kompetensutveckling och och rehabiliteringsteam
projekiverksamhet information. 2. Tillampa modell far
2 Gemensamma samhallsekonomisk utvardering
2. Gemensamkartlaggning, 2. |dentifiera relevanta nyckeltal. handlingsplaner av enskilda projekt
analys och handlingsplansom somgeross underlag for beslut
utgangspunktforindividuella om samverkande insatser. :
ingatsgerp 3. Utvardering av framgangsrika
’ 3. Utveckla nya metoderfor att arbetssatt/ metoder utifran ett
3. Dialog och kentinuerligt méta effekter och resultat av implementeringsperspekdiv
samarbete med arbetsgivare samordnad rehabilitering
och naringsliv 4. Samlokalisering av berdrda
4. Utveckla anvandningen avSUS myndigheters handl3ggare.
4. Gemensamuppfiljning och och indikatorer fr
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Ordinarie samverkan

Arbetsmarknadstorget, AMT

Malgrupp

Arbetsmarknadstorgets verksamhet riktar sig till unga vuxna 16-29 ar som varken studerar
eller arbetar och har komplexa behov av stéd. Malgruppen har kommit att sta allt Iangre fran
arbetsmarknaden.

Under 2016 har AMT sammanlagt arbetat med 107 personer i aldrarna 16-29 ar, varav 50
kvinnor och 57 méan. Samtliga bedoms ha nagon form av funktionsnedsattning. Halften av
deltagarna har i varierande omfattning varit i kontakt med psykiatrin.

Studie- och férsérjningsbakgrund

Minst 3 deltagare under 2016 hade inte fullgjort sina grundskolestudier. Endast en tredjedel
har ett slutbetyg fran gymnasiet, varav en del saknar grundlaggande behdorighet, 15 individer
har betyg fran gymnasiesarskolan.

Storre delen av deltagarna, drygt 80 %, var vid insatsens borjan i behov av férsorjningsstod,
varav ca 17 % hade mottagit forsorjningsstdod i minst 27 manader under en trearsperiod.

Resultat

Av 30 personer som gjort avslut (ca 30 % av deltagarna) har:

11 gatt till egen forsorjning, varav 9 till arbete (2 kvinnor och 7 man) samt 2 (kvinnor) till
studier

10 personer har gatt till aktivitets-/sjukersattning, varav 6 beviljats dagligsysselsattning, 1
studerar pa halvtid, 1 férlangdskolgang, 2 saknar sysselsattning

Verksamhet

Tillgangligheten ar ett syfte med projektet. Arbetsmarknadstorgets malgrupp och inriktning
ar individer som star utanfor arbetsmarknaden pa grund av arbetsoférmaga av varierande
slag (sociala, psykiska (ofta angestproblematik), neuropsykiatriska och lattare
begavningshinder). Att tillgangliggbra ar grundlaggande och egen forsorjning/arbetslinjen ar
huvudfokus.

Det behdvs tid och resurser for att forbereda och ge stod till denna malgrupp. Deltagarna
har levt i ett utanforskap under lang tid och har darigenom lite kunskap om hur samhallet
fungerar. De behover hjilp (har inga fungerande natverk) att fa en fungerande livssituation
pa olika omraden som gor att deras levnadsvanor, livsstil, psykisk och fysisk halsa forbattras,
med syfte att forbereda dem infor praktik, arbete eller studier. Nar deltagarna ar redo att



vara pa en arbetsplats eller i studier behover de stéd/hjalp att hitta det som passar dem.
Tata besok och uppféljningar maste goras som stod, bade for deltagare och for arbetsgivare.

AMT:s verksamhet har under nio manader forstarkts med en ungdomscoach som
finansierats av sarskilda medel fran Forsdkringskassan, som kunnat vara det nara stédet som
kan behdvas for att individen ska vaga ta steget vidare eller att slutféra/genomfora atgarder.

AMT ingdr ocksa i det nationella Indikatorprojektets utveckling av verktyg for
uppféljning/utvardering av individinriktade insatser. Under nio av arets manader har AMT
haft en ungdomscoach, som kunnat vara det nara stddet som kan behovas for att individen
ska vaga ta steget vidare eller att slutfora/genomfora atgarder.

AMT jobbar kring jamstilldhet utifran ett genusperspektiv

Utifran AMT:s kartlaggningsmaterial jobbar man med att férsdka stadlla samma fragor till
deltagarna oavsett kon till exempel kring familjesituationen, roller, ansvar, hot, vald och
mobbing. Man samtalar kring bade somatisk och psykosomatisk inriktning med bada kdnen.
Kring missbruk ar det viktigt att stalla raka tydliga frdgor oavsett kon. Nar det galler
jamstalldhet kring rehabilitering till arbete/studier ska alla ha samma rattigheter och
mojligheter och var uppgift ar att vidga perspektiven och ge dem mdjlighet att ta egna
grundade beslut.

Organisation/resurser

Arbetsmarknadstorget dr en samverkansplattform bestaende av samlokaliserade
handlaggare fran Skellefted kommun, Arbetsférmedlingen, Vasterbottenslans landsting samt
Forsakringskassan. Ledning och styrning sker av handlaggarnas narmaste chefer fran alla fyra
myndigheter samt forbundschefen i samordningsforbundet Skellefted/Norsjo som bildar en
gemensam ledningsgrupp.

Remittering

Rekrytering till AMT sker genom att handldaggare ute i organisationerna goér en bedémning
att individen behéver mer stod an vad man kan ge i ordinarie verksamhet. Tillsammans med
individen gors en intresseanmalan med ett paskrivet medgivande om myndighetssamverkan.

Férdelning av remisser

Arbetsformedlingen: 74 personer, varav 31 kvinnor och 43 man
Landsting: 18 personer, varav 13 kvinnor och 5 man

Kommun: 15 personer, varav 6 kvinnor och 9 man
Forsakringskassan: O personer

* Forsakringskassan har under 2016 haft svart att prioritera samverkan, det syns ocksa
genom att man under 2016 inte remitterat ndgon person fran FK till AMT.



Ekonomi
Respektive myndighet finansierar den personalresurs som arbetar vid
Arbetsmarknadstorget.

Samordningsférbundet finansierade 2016:
e 1 Utvecklingsledare
e 1 kordinator fran psykiatrin
e Lokaler samt verksamhetsmedel

Arbetssatt/processer

Individen mots av en samlad kompetens som ska underlatta planering och insatser. Nar en
individ blir aktuell utses en samordnare som hela tiden foljer/haller ihop processen. En
behovs-bedomning gors och utifran den samordnas insatser och tydliggérs vem som goér vad
och nar.

Info. till individ Aktuell Handlingsplan
elnfo. om behowshild =G6ra en gemensam Uppfdljning My planering
Arbets marknadst »Traff med handling=plan Utvardering

= K + individ «Tydlizzfira *Gemensam
orget i fd + Indivi itaganden Analys/Reflektion planering med
sppdatering av =d att alla far en av berdrda

=Plan p& uppfélining
=Plan for avwvikelse
rapportering

medgivande samlad
behowvshild

handlingsplanen

Den viktigaste delen av arbetsprocessen i Arbetsmarknadstorget har man Iatit rodmarkera.



Alla dr vinnare visar samhallsekonomisk utvirdering fran 2015

Sociala investeringar |6nar sig, samverkan ger resultat och kommun, landsting och stat men
framfor allt individen ar vinnare. Under 2015 genomforde Pay Off en andra
samhallsekonomisk utvardering med resultat i samma riktning som den som gjordes 2013.

Fantastiska resultat

* Att sa manga med komplex problematik gar vidare till egen torsorjning
och far en plats i sambhallet.

Har kommer en sammanstallning tér 2015 av torsorjning vid start och avslut
pa 538 individer.

Forsorjning vid start

Inget 14 %

Aktivitetsersattning 9 %

Aktivitetsstod 43 %

Forsorjningsstod 33 %

Forsorjning vid avslut

Inget 14 %

Lon 24 %

Aktivitetsersitining
nya 18 %

CSN 17 %
Aktivitetsersattning 4 %

Forsarjningsstod 22 %

Kalla: Samhallsekonomisk utvardering genomfoérd av Pay Off 2013 med uppféljning 2015.



Lardomar och framgangsfaktorer (AMT)

Tid — att traffa individen ofta och skapa en barande relation

Delaktighet — tid att fa sjalvinsikt och ta beslut om sin framtid

Samlokaliserade — snabba kontaktvdgar, gemensamt forhallningssatt

Samarbete — med verksamheter och projekt

Stod — trygghet och hjalp till insikt och nodvandiga insatser for att individens vardag ska
fungera

Studiebesék — maojlighet att se manga arbetsplatser samt besdka skolor och
utbildningsanordnare

Praktik — mojlighet att fa insikt om sina resurser och begransningar

Handledning — pa praktikplatsen med kontinuerligt stod av personal till bade handledare och
individ

Uppfoljningar — och stdd till individens arbetsgivare

Skriftligt omddome fran praktiken

Varna om goda relationer till arbetsgivarna

En tat integrering av insatser med ett holistiskt forhallningssatt, bra bemétande och
samlokalisering gor att individen upplever att det finns mdjligheter till férandring Deltagarna
ser att myndigheterna jobbar mot samma mal — att hjélpa individen framat. Individens
delaktighet ar en nyckelfaktor som ger sjalvinsikt, 6kat sjalvfértroende och férbattrad
sjalvkansla vilket bidrar till en handlingsberedskap infor framtiden. Det ar betydelsefullt att
tillhandahalla vagledning om studier, det stod och den anpassning som finns att fa, for att
mojliggora studier.

En central faktor for framgang i arbetet ar sammansattningen av ledamoter i
ledningsgruppen. Det maste finnas representanter fran alla fyra myndigheter med mandat
att fatta beslut och det behover utvecklas en forstaelse for varandras uppdrag.



MySam, Myndighetsgemensam samverkan (frin 2016)

Malgrupp

Personer 30 ar och aldre i Skellefted och Norsjo som ar i behov av samordnat stod fran tva
eller fler myndigheter och som har eller riskerar att hamna i behov av langvarigt
forsorjningsstod. Bedomningen att det finns ett behov av samordnat stod fran flera olika
myndigheter kan vara av fysiska, psykiska, intellektuella, sociala och arbetsmarknadsmassiga
orsaker. Det ska finnas en 6nskan hos individen ett erhalla samordnat stod fran de olika
myndigheterna/instanserna.

Samtliga deltagare i MySam har en komplex livssituation och en mycket omfattande
problematik, narmare 90 procent av deltagarna ar i behov av kontakt med sjukvarden,
primarvarden, psykiatrin, specialistvard eller beroendeenheten.

Gemensamt for flera deltagare ar att de star allt for langt ifran arbetsmarknaden for att
kunna omfattas av Arbetsformedlingens tjanster. Nastan ingen har sjukpenninggrundande
inkomst, SGI och om de nagonsin har haft SGI sa har de inte skyddat den genom att anmala
sig pa AF i ratt tid och darmed tappat sin SGI. De star ocksa for langt ifran arbetsmarknaden
for att kunna omfattas av Forsakringskassans samordningsansvar, nastan samtliga har haft
forsorjningsstod mycket lang tid, manga i over tio ars tid. De flesta har heller inga andra
myndighetskontakter eller stodjande insatser &n sin handlaggare pa forsorjningsstod.

Under 2016 har 80 personer med svarighet att na egen forsorjning mottagit individuellt stod
via MySam, varav 37 kvinnor och 43 man. Av dessa var 73 nya for aret, varav 33 kvinnor och
40 man. Samtliga har en mycket komplex livssituation dar ohélsa av psykisk — och/eller fysisk
orsak ar en kraftigt bidragande orsak till nulaget. Av de totalt 80 personerna hade 15 en
funktionsnedsattning, varav 5 kvinnor och 10 man.

Av dem som mottagit individuellt stod under ar 2016 var 75 personer i behov
forsorjningsstod vid insatsens borjan, varav 32 kvinnor och 43 man. Av dessa var 73
personer i behov av mycket langvarigt forsorjningsstod (i minst 27 manader under en
trearsperiod med avbrott pa hégst tva manader), varav 31 kvinnor och 42 man.

Resultat MySam 2016
Av de 80 personer som under ar 2016 deltagit i stodinsats har 20 personer avslutat, varav 10
kvinnor och 10 man.

Av de 20 personer som gjort avslut under aret har:
e 6 personer gatt vidare till egen forsorjning via arbete eller studier
e 7 personer har beviljats sjukersattning, varav 3 kvinnor och 4 man
e 1 person har sjukpenning
e 6 dribehov avforsérjningsstod



Verksamhet

MySams koordinator/samordnare samordnar och sammankallar aktuella myndigheter/
instanser for samarbete och gemensam planering runt individen. Samverkan sker genom
samarbetsmoéten med individen i fokus dar de olika myndigheterna deltar och bidrar med
insatser utifran respektive myndighets uppdrag. MySams samordnare har ocksa till uppgift
att dokumentera framgangsfaktorer och utmaningar i samverkansarbetet och att rapportera
till styrgrupp och chefer hur arbetet fortskrider.

MySam har kontaktpersoner fran de samverkande myndigheterna vilka bidrar med sin
kompetens och kunskap i samverkansarbetet. Kontaktpersonerna fungerar dven som
beredningsgrupp vid regelbundna remissgenomgangar och vid myndighetsgemensamma
arendegenomgangar. Till verksamheten raknas dven Aktivitetscoach MySam.

Arbetssitt/processer

MySams samordnares funktion ar att samordna insatserna for deltagarna. Att fungera som
”spindeln i natet” i vissa enskilda drenden, att boka, kalla ihop och samordna det praktiska
arbetet tillsammans med den enskilde och vid samverkan med andra myndigheter och
instanser. Att hitta och tillgangliggora insatser. Att vid behov finnas med som en aktiv
samverkanspart for att stédja och fora processen runt den enskilde vidare. Samordnaren
informerar om verksamheten infér andra myndigheter och instanser och rapporterar och
aterkopplar till chefer och styrgrupp gallande verksamheten i sin helhet. Samordnaren tar
ocksd emot drenden frdn Norsjé kommun och andra myndigheter &n socialtjinsten. Arenden
fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Arbetsmarknadsenheten och socialtjansten i
Norsjo gar direkt till samordnaren.

Socialsekreterarnas uppdrag ar att arbeta med myndighetsgemensam samverkan for
personer som har langvarigt forsérjningsstdod och i behov av samordnat stod. | praktiken
innebar detta att fungera som rehabiliteringskoordinatorer samt att ha tat kontakt och
samtal med deltagarna utover handlaggningen av deltagarnas forsorjningsstod. Arbetet
innebar vidare att identifiera deltagarnas behov och 6nskemal genom planeringssamtal och
att utifran dessa formulera malsattningar. Att vid behov finnas med som en aktiv
samverkanspart for att stodja och fora processen runt den enskilde vidare. Det kan vara flera
samtidigt pagaende processer och insatser som den enskilde har behov av.

Vidare innefattar arbetet Samordnad individuell plan, SIP, avstamningsmoten,
uppfoéljningsmoten, hembesok, besok pa plats for sysselsattning eller praktik.
Dokumentation och stdd och hjalp med ansdkningar, t ex till FK. Remisser fran socialtjansten
gar direkt till MySams socialsekreterare pa enhet forsorjningsstod.

Aktivitetscoacher som vardera jobbar 50 % vid MySam stddjer deltagarna till en anpassad
aktivitet eller sysselsattning. Foljer upp och for planeringen vidare, om méjligt med
malsattning att kunna sta till arbetsmarknadens férfogande vid AF men aven for att skapa
rutiner och struktur i vardagen och darmed ett battre maende.



Kontaktpersonerna fran de olika myndigheterna som ar knutna till MySam har ett sarskilt
ansvar att stodja MySams verksamhet vid fragor och vid drendegenomgangar.
Arendegenomgangarna bestar av frgestallningar runt deltagarna tillsammans med den
myndighet eller de myndigheter och instanser som ar berdrda i respektive drende.

Jamstalldhet, tillganglighet, mangfald

Fokus i arbetet ar att kvinnor och man ska fa den hjalp och det stéd som de behéver, oavsett
kon. Resurser ska fordelas lika efter individens behov oavsett man eller kvinna. | gruppen
med langvarighet i forsorjningsstdd finns en tydlig dominans av ensamstaende man och
detta speglas i verksamheten. Av storsta vikt ar dock att inte styras av forvantningar utifran
kon eller forestallningar om individens behov utifran ett diskriminerande kdnsperspektiv.
Tillganglighet ska sakerstallas vad galler kommunikation och information, lokaler, inredning
och utrustning. P3 det stora hela handlar verksamheten i mangt och mycket om att
tillgangliggdra samhallets insatser for vara deltagare, insatser som kan tros vara en rattighet
for alla men som inte finns tillgangliga for vara deltagare.

Verksamheten ska genomsyras av ett mangfaldsperspektiv vilket innebar att var och en har
mojlighet att bidra med sin unika erfarenhet och kompetens sa att samhallets mangfald blir
en fungerande helhet och gemensam tillgang.

Organisation/resurser

MySam, Myndighetsgemensam Samverkan, bestar idag av en Samordnare pa heltid som
finansieras av Samordningsforbundet. Samordningsférbundet finansierade dven tva
Aktivitetscoacher pa 50 % vardera som stoder deltagare till aktivitetstraning och
sysselsattning utifran behov och formaga. | MySam ingar ocksa tva Socialsekreterare som ar
anstallda vid enhet forsorjningsstod. MySams kontaktpersoner kommer fran de olika
myndigheterna, Arbetsformedlingen, Psykiatrin, Forsakringskassan,
Arbetsmarknadsenheten, Solkraft, Socialtjansten i Skellefted och Norsjo samt CV.

Remittering

Deltagarna remitteras framst fran enhet forsorjningsstdd dar man har identifierat ett behov
av samordnat stéd férutom behovet av l&ngvarigt forsérjningsstéd. Aven deltagare fran
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknadsenheten och Norsjo kommun har
remitterats for samverkansinsatser via MySam

Kommun: 73 personer, varav 33 kvinnor och 40 méan (har ingar dven remisser fran Norsjo
Kommun samt remisser fran Arbetsmarknadsenheten)

Landsting: 3 personer, varav 1 kvinnor och 2 man

Forsdkringskassan: 2 personer, varav 2 kvinnor och 0 méan

Arbetsformedlingen: 2 personer, varav 1 kvinnor och 1 man



Lirdomar

| MySam galler det att bortse fran fardiga arbetsmetoder och i stéllet jobba utifran individen
dar denne befinner sig i nuldaget for att kunna utforma en plan for framtiden och hitta en god
struktur for samarbete och samverkan.

Deltagarnas livssituationer ar ytterst komplicerade, det tar ta tid att komma fram till
I6sningar som innebar egen eller annan forsorjning for deltagarna. Redan nu kan konstateras
att det samordnade stodet som kan erbjudas idag har svart att racka till for att na egen eller
annan forsorjning for flera av deltagarna. Ytterligare stdd och ytterligare insatser kommer att
kravas for att kunna stodja deltagarna till ett sjalvstandigt liv utan forsorjningsstod. Exempel
pa sadana insatser kan vara intensifierad jobbcoachning och utdkat stod i arbetssituationen.
Det kan ocksa handla om stdd till resor, arbetsresor, busstréaning samt stod i hemsituationen.
Ytterligare ett uppdrag fér MySam kan bli att dokumentera och tydliggéra vilka insatser vi
ser som kommer att behoévas.

Fortsatta hitta vagar till samverkan — och boka SIP och natverkstraffar runt deltagarna, for
att tillgangliggdéra myndigheternas insatser och forbereda for implementering av MySams
arbetssatt i ordinarie verksamhet samt forsoka att fa arbetet med PRATOR att fungera
battre.

Personer med sjukdom - som innebar varaktig nedsattning av arbetsférmagan, ska inte
behova soka forsorjningsstod ar efter ar. For att kunna astadkomma fler och béttre
ansokningar om sjukersattning ska personalen utveckla sina kunskaper i forsakringsmedicin
genom att ta del av studier och skrivelser vad géller begreppet arbetsformaga och domar om
sjukersattning, samtidigt som man jobbar vidare med att behalla och forbattra samarbetet
med FK och Hélso- och sjukvarden.
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Projekt - forebyggande stodinsats

En bra start (aug 2016 - juni 2018)

Malgrupp och mal

En bra start ar ett pilotprojekt i grundskolan finansierat av Samordningsforbundet Skelleftea-
Norsjo riktar sig till alla elever i ak 4-8 vid Orjanskolan i Skelleftehamn. Syftet &r att ta ett
samlat grepp kring forebyggande atgarder och att genom tidig upptackt och tidiga insatser
framja en god halsa hos eleverna.

Projektets mal dr att implementera ett systematiskt férebyggande arbetssatt pd Orjanskolan
for elevers hélsa och maluppfyllelse. Arbetet involverar alla elever och personal pa skolan
och ska resultera i att fler elever ska ma bra, behalla sin hélsa och bli behoriga till gymnasiet.
Delmal ar att:

e tafram en plan for forebyggande arbetssatt i respektive arskurs

e utforma, tillgangliggdra och sprida en materialbank

e langsiktig plan for fortsatt samverkan mellan aktérerna i styrgruppen

Totalt har 206 personer i aldern 10-15 ar mottagit individuellt stéd, 99 kvinnor och 107 man.
Av dessa har 33 personer, 11 tjejer och 22 killar, nagon form av funktionsnedsattning.

Verksamhet, arbetssitt/processer

Projektet har under november och december testat nagra nya aktiviteter med eleverna.
Skolskoterskan haller delar av sina hdlsosamtal i arskurs 8 utomhus under en promenad. |
november anordnades en tjejgrupp i arskurs 7. Under vecka 51 hade projektet temadagarna
Feel Good for den arskursen med inriktning pa gruppstarkande- och samarbetsévningar.

Organisation/resurser

Skolan ska utveckla arbetssatt, organisation och samverkan med andra aktorer for att alla
elever ska na malen och behalla sin hdlsa. Samverkansparter ar Skelleftehamns halsocentral,
Socialtjansten samt Forebyggande radet i Skelleftea, FRIS.

Resultat

Projektet har startat under hdsten och varit i en planerande och organiserande fas. En
skolfritidsledare och en skolskéterska ar projektledare i En bra start. De har gjort tydliga
begrdnsningar, samlat in fakta och material. Materialet har sorterats utifran arbetsomraden
och arskurser. Man har dven informerat pedagoger, kuratorer och féraldrar om projektet.
Pedagogisk utveckling ar en del av projektet med fortbildning i utomhuspedagogik for en
grupp intresserade larare.

Ekonomi/Verksamhetskostnader

Projektet har under 2016 forbrukat 120 000 kronor mindre dn budgeterat, vilket férklaras av
att kostnader for projektledning blivit lagre @n planerat samt att planerad utbildning i
utomhuspedagogik inte kunnat genomfdras pa grund av platsbrist vid Lulea universitet.
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Projekt - individinriktade stodinsatser

Knut'n 2.0 (aug 2015 - mars 2016)

Malgrupp

Primdr malgrupp for Knut'ns verksamhet ar personer med annat modersmal an svenska,
nyanlanda personer och de i behov av integration, ensamkommande flyktingbarn,
invandrare fran EU-lander.

Sekundar malgrupp ar personer med mental ohélsa i behov av sysselsattning och daglig
verksamhet, personer med fysisk ohalsa i behov av arbetstraning, unga vuxna i behov av
erfarenheter och rutiner, de med klarlagda eller outredda diagnoser.

Resultat

Resultatet har fallit val ut och Arbetsgivarna har varit positiva till samarbete och Knut'n
kommer som planerat att vara navet foér samverkan i rehabiliterande syfte dar arbetslinjen ar
mycket tydlig.

Verksamhet, arbetssitt/processer

Stad till bade individ och arbetsgivare

Norsjo kommun har antagit en strategi for integration for att astadkomma ett langsiktigt och
hallbart flyktingmottagande med integration och delaktighet som en sjalvklar del. Detta
tillsammans med kommunens lokala utvecklingsstrategi ledde till atgarder for att framja
integrationen. Syftet med projektet var att fler personer skulle kunna ga till yrkesverksamhet
eller praktik. Detta genom att skapa mojlighet till praktik, anstallning, egen forsorjning, starkt
sjalvfortroende och hjalp med att uppdatera CV. Projektet syftade aven till att kartldgga
arbetsgivare inom bland annat atervinning och skog, att stotta arbetsgivare att kunna ta
emot praktikanter fran Knut'n samt ge fortsatt stod till dem som tagit emot praktikanter
som annu inte ar helt sjalvgaende. Jamstallt arbete med kvinnor och man efterstravades i
projektet.

Organisation/resurser

Projektet drevs av Norsjo kommun, Kommunal utveckling med koppling till Arbetsmarknadsenheten,
med 2,9 arsarbetare fordelat pa 4 personer, i samverkan med Individ- och familjeomsorgen och
Forsakringskassan.

Remittering
Norsjo kommun, Individ- och familjeomsorgen, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget, Kriminalvarden.

Ekonomi
Projektet avslutades 2016-03-31 och kostnaderna lag ndgot under budget.

12



Ready (2015 - mars 2016)

Malgrupp

Malgrupp var elever som inte klarade sina gymnasiestudier inom 3 ar, deras livs- och
studiesituation var multikomplex och de var i behov av sarskilt utformad anpassning. Det
fanns ett stort behov av samarbete mellan skola och Arbetsférmedlingen, i vissa fall dven
med Socialtjansten samt Halso- och sjukvarden. Elever med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning hade stor representation.

Resultat

Malet var att 20-25 elever skulle fa individuellt anpassade insatser for att kunna avsluta sina
gymnasiestudier inom 4 ar samt att varje elev skulle ha en individuell plan som tar vid nar
gymnasiestudierna upphor. Malet ar uppfyllt, samtliga har avklarat sina studier enligt
individuell plan och gatt vidare till Af eller fortsatta studier vid folkhogskola.

Verksamhet, arbetssitt/processer

Syftet var att elever under ett fjarde skolar skulle fullfélja sina gymnasiestudier. Via
UngKOMP/Arbetsmarknadstorget skulle deltagaren fa information och pabdrja en individuell
planering for inriktning efter gymnasiet.

Organisation/resurser
Drivs av Skelleftea kommun, Gymnasiekontoret i samverkan med UngkOMP/
Arbetsmarknadstorget.
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Pafart gymnasiet - individuellt alternativ i Norsjo (ht 2016)

Malgrupp

Pdfart vander sig till unga 16-19 ar som gjort avbrott i sina gymnasiestudier i nationellt
program och unga som av olika skal inte sokt till gymnasiet. Projektet erbjuder
gymnasiestudier inom individuellt alternativ kompletterat med praktik cirka 80 % av tiden
samt mojlighet att lasa upp grundskolbetyg fran F till E for behorighet till gymnasiet.
Projektet ska motverka langa studieuppehall, vilket forskning visat vara negativ for inlarning,
samt bidra till att eleverna skapar och behaller rutiner.

Resultat

Totalt har 4 personer mottagit individuellt stod via Pdfart, varav 1 kvinna och 3 man under
hosten 2016. Av dessa har 3 personer nagon form av funktionsnedsattning. Av de 4 har 2
gjort avslut, varav 1 gick vidare till egen forsorjning via studier pa Folkhogskola och 1 person
var i fortsatt behov av forsorjningsstod.

Verksamhet

Pdfart ar en lank mellan hemmasittande och studier/praktik och malet &r att deltagarna ska
ta sig vidare till andra studier vid gymnasium, folkhdgskola, vuxenutbildning. Pdfart finns till
for unga som av nagon anledning sitter hemma. Verksamheten har under hosten haft
delatagare av bada konen, av olika etnisk bakgrund samt med olika typer av diagnoser.
Pdfart ska fungera oavsett deltagarnas sarskilda behov. For 6kad tillganglighet ligger
lokalerna i ett hus med ett klassrum och ett allrum en bit ifran gymnasieskolan. Under
onsdagen bedrivs ingen annan verksamhet pa Pdfarts vaningsplan. Allrummet, som ar
moblerat med koksbord och stolar, soffgrupp och TV, utgor en miljo som inte kanns alltfor
skolliknande. Varje onsdag inleds med gemensam frukost och mjukstart, da lararna och
deltagarna diskuterar olika @mnen, allt utifran intresse, behov och dagsform. Darefter
genomfors undervisningen i tre pass (svenska, engelska och matematik). Undervisningen ar
helt individanpassad dar varje deltagare arbetar med dmnet/dmnena utifran sin niva.

Arbetssitt/processer

Faltassistentens uppdrag ar att vid behov hamta/lamna deltagaren i hemmet. Deltagaren
erbjuds ldsa svenska, engelska och matematik, med lararledd undervisning varje onsdag
kombinerat med praktik eller tid med faltassistenten, utifran individuella forutsattningar.

Organisation/resurser
Pdfart bestar av 0,6 lararresurs och 0,2 faltassistent, samt 0,2 projektledare. Lararresursen ar
fordelad pa tre larare som vardera jobbar 0,2 i projektet.

Projektet drivs av Norsjo kommun och har sin grund i DUA-6verenskommelsen mellan Norsjo
kommun och Arbetsférmedlingen. Delegationen for unga till arbete har regeringens uppdrag
att framja statlig och kommunal samverkan och utveckla nya samverkansformer. Dessutom
sker samverkan med Individ- och familjeomsorgen och Forsakringskassan i projektet.
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Hall i - hall ut (aug 2016 - juni 2017)

Malgrupp

Elever i vuxenutbildningen som har stora svarigheter att na malen med sina studier, samt
har komplexa behov av stdd p.g.a. psykisk ohdlsa, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
och/eller andra hinder som paverkar motivation/vilja att ga till skolan.

Under hésten 2016 har 23 studerande tagit del av insatsen.

Resultat

Ingen av de 23 studerande som fatt stéd har hoppat av. Vid avslut sker en samverkan med Af
eller Arbetsmarknadstorget for att undvika brott i planeringen for en fortsatt utveckling mot
egen forsorjning.

Verksamhet

En sammanhallande stédperson/coach finns for de elever som ingar i projektet.
Stodpersonen samarbetar nara ordinarie ldarare och andra resurser utifran individuell
planering for de kurser som ska lasas. Ett sarskilt studierum har inrattats for att géra det
moijligt att studera i lugn och anpassad miljo. Eleverna har individuellt anpassat schema som
tar hdnsyn till amnesstudier, takt, forutsattningar, lokaler, individuella specifika behov.

Organisation/resurser
Projektet drevs av Skelleftea kommun, Vuxenutbildningen, i samverkan med
Arbetsmarknadsenheten och Arbetsformedlingen.
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Livet ar ditt (augusti 2016 - juni 2018)

Malgrupp

Livet dr ditt vander sig till unga kvinnor mellan 20 och 30 ar som éar sjukskrivna pa grund av
psykisk ohdlsa och vill forandra sin livssituation. Projektet ar en halsofréamjande insats som
syftar till att starka unga kvinnors sjalvbild och halsa, framtidstro samt motivation till studier,
praktik och arbete. Projektagare ar Forsakringskassan och psykiatrin i samverkan.

Resultat, sammanfattning av métbara resultat sa hir langt:

e Halsotillstandet i gruppen har férbattrats under tiden projektet pagatt.

e Majoriteten av deltagarna upplever sjilva att deras hélsa har férbattrats. De mar
battre.

e Majoriteten av deltagarna anger att de har férandrat sin livsstil i positiv riktning
under tiden projektet pagatt.

e Sjalvbilden har paverkats positivt for gruppen som helhet.

e Majoriteten av deltagarna anger att de paverkats positivt av att aktiviteterna
anordnas i grupp.

e Vikan se ett visst samband mellan motivation och tid i sjukskrivning. De som varit
minst tid i sjukskrivning var nagot mer motiverade till egen personlig utveckling och
atergang till sysselsattning. Vid den avslutande matningen anger 8 av 9 personer att
de planerar att aterga till arbete, praktik eller studier inom de ndarmsta manaderna.

Totalt 12 unga kvinnor har mottagit individuellt stod under 12 veckor. Vid avslut gick 1
person vidare till egen forsorjning ovriga fortsatter rehabilitering utifran individuell
planering

Verksamhet, arbetssitt/processer

| projektet har en grupp pa 12 unga kvinnor i aldern 20-30 ar traffats tva féormiddagar i
veckan. Malet har varit att skapa forutsattningar for en 6kad sjalvinsikt, 6kad sjalvtillit, en
hdlsosammare livsstil som kan leda till 6kad livslust och framtidstro, som i ndsta steg kan
underlatta atergang till arbete eller studier.

Verksamheten erbjuder ett kreativt skapande enligt en bildterapeutisk metod. Bildterapi ar
ett ordlost uttryck som later deltagaren komma i kontakt med egna kénslor, minnen,
fantasier, drommar, tankar och upplevelser.

Organisation/resurser

Tva projektledare pa 40 %, med magisterexamen i bildterapi. Livet dr ditt ar ett
samverkansprojekt mellan Vasterbottens Lans Landsting, Skelleftea kommun,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Lirdomar och framgangsfaktorer

Projektledarna tycker att det ar forvanande och fantastiskt att alla i gruppen fullféljt sitt
deltagande trots att de matt valdigt daligt. Genom det bildterapeutiska arbetet i grupp har
deltagarna kunnat bearbeta, uttrycka och hjalpa varandra att forsta och komma vidare.
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VILMA - Vi som Lever Med ADHD-symtom (hosten 2016)

Malgrupp

Gruppbehandling for unga 18-30 ar som star i ko for utredning av ADHD-symtom. Projektets
malgrupp har svart att genomféra utbildning och ta sig in pa arbetsmarknaden. ADHD-
liknande symtom leder ofta till sjukskrivning och en hanvisning till Psykiatriska kliniken i
Skelleftea med 6nskemal om Neuropsykiatrisk utredning med fragestallningen ADHD, kon ar
lang (2-3 ar.) Projektet syftade till att arbeta fram en behandlingsmodell som skulle hoja
funktionsnivan i vardagen och minska lidandet for unga med ADHD-symtom i véantan pa
eventuell diagnos.

Verksamhet, arbetssitt/processer

Projektet har drivits av Vasterbottens lans landsting/Psykiatriska kliniken med
Forsakringskassan som samverkanspart. Material som anvants har sin grund i ADHD-skolan,
som vanligtvis bedrivs pa psykiatriska kliniken i Skelleftea riktad till dem som redan har en
ADHD-diagnos. Materialet har i projektet anpassats till dem med ADHD-symtom, som (dnnu)
inte har den diagnosen. Coachning har inneburit att en psykiatrisjukskoterska stottar
deltagaren individuellt utifran dennes behov. Verksamheten har inneburit hemuppgifter,
traning i att komma i tid till traffarna och att traffas i grupp.

Resultat

| borjan hade projektet fyra deltagare, vilket efter ndgra ganger sjonk till tre pa grund av ett
avhopp. Det laga antalet deltagare anses till stérsta delen bero pa aldersbegransningen i
kombination med alltfér komplexa patienter i utredningskdn som inte lampar sig for denna
gruppbehandling. Samtliga deltagare har visat forbattring inom exekutiva funktioner.

Deltagarnas sjalvskattning

Fore och efter projektet har deltagarna utfort en sjalvskattning av hur symtomen paverkar
deras vardag. Utifran sjalvskattningen ASRS, av ADHD-symtom hos vuxna, har deltagarna
blivit battre pa att uppmarksamma sina svarigheter dn innan, varvid de nu ar mer medvetna
och skattar sin niva nagot hogre. Alla deltagare upplevde att behandlingen var bra och att de
i stort sett fatt den typ av behandling de 6nskade. Alla anser att behandlingen definitivt varit
tydligt inriktad mot ADHD-symtom och alla uppger att de 6kat sina kunskaper om ADHD-
symtom. De tre deltagarna sager att de till viss del kan hantera sina ADHD-symtom pa ett
battre satt och ar till storsta delen tillfredsstallda. Tva deltagares formaga att hantera livet
Okade och livskvaliteten forbattrades for en deltagare. Fritid, hur deltagarena ser pa livet,
sjdlvkansla, larande samt vanner och vanskap ar omraden som de uppger har férbattrats.

Lirdomar

Hinder i behandlingen kan vara svarigheter att passa tider, koncentrations- och
anpassningssvarigheter. Tre deltagare ar langt ifran nog att dra nagra som helst slutsatser
utifran resultatet av behandlingen. Statistiskt sett finns ingen styrka i resultatet som maste
tolkas med extrem forsiktighet. Genom utdkat aldersspann till ndsta gruppbehandling bor
det i framtiden ga att gora battre matningar och darigenom fa en tydligare bild av effekten
av behandlingen.
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Co-Active (feb 2016 - dec 2018)

Malgrupp

Co-Active ar ett ESF-projekt som vander sig till personer 18-64 ar som ar arbetsloésa,
sjukskrivna och/eller nyanldnda och vill ndrma sig egen forsérjning, via exempelvis
rehabilitering, praktik, spraktraning, utbildning och/eller arbete. Huvudfokus forsta halvaret
var att komma igang med deltagaraktiviteter, bygga upp gruppverksamhet, rekrytera
deltagare samt pabdrja arbetet med att starta upp sociala féretag. Co-Active medfinansieras
av Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo under aren 2016-2018.

Resultat

Totalt 40 personer har mottagit individuellt stod, varav 15 kvinnor och 25 méan, drygt 30 i
Skellefted och resterande i Norsjo.

Av dem som mottagit individuellt stéd under aret var 18 personer i behov sjukpenning vid
insatsens borjan, varav 10 kvinnor och 8 mén, 1 person var i behov av forsorjningsstod vid
insatsens borjan.

Av de 5 personer som gjort avslut (3 kvinnor och 2 man) har 2 gatt vidare till egen férsorjning
genom arbete eller studier (1 kvinna och 1 man), 1 person var i behov sjukpenning.

Verksamhet

Under september borjade Co-Active att remittera deltagare till projektet och i oktober kom
gruppverksamheterna i gang. Man jobbar med tre tematiska omraden i grupperna: Bilden av
mig — ett sjdlvreflekterande material, Hédlsa — som fokuserar pa stress, somn, angest och
friskvard samt Min framtid - vagen till arbete och arbetsmarknad. | projektet arbetar man
med trepartssamtal, malet ar fyr-/fempartssamtal vid behov for att motverka daligt fléde
mellan samverkansinsatser som bromsar deltagarens vag framat. Malet ar battre
flodeseffekt via en gemensam vardplan och att jobba fram nya metoder fér samverkan.

Organisation/resurser

Projektet ar ett samarbete mellan Skelleftea och tillvaxtkontoret i Norsjo kommun och
Knut'n Norsjé som ar en kommunal verksamhet for framjande av psykisk och fysisk halsa,
Arbetsformedlingen i Skellefted och Norsjo, Forsakringskassan Skelleftea, VLL/Psykiatrin,
Halsocentralen i Norsjo, Halsocentralen Erikslid/Heimdal/Boliden, samt
Mobackenkyrkan/Skelleftea pastorat, Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo samt
arbetsgivare i Skelleftea och Norsjo.
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Remittering
Arbetsformedlingen: 21 personer, varav 8 kvinnor och 13 man

Forsakringskassan: 18 personer, varav 10 kvinnor och 8 man
Kommun: 1 kvinna
Landsting: O personer

Mal for projektet:

e att 100 % av deltagarna far 6kad livskvalitet konstaterad genom
sjalvskattningsmetoder

e minst 80 % av deltagarna upplever sig sta pa en mer stabil grund infor framtida
forsorjning

e minst 50 % av deltagarna gar vidare till arbete eller studier

e minst tva sociala féretag har startats under eller i nara anslutning till projektet

e minst 40 nya arbetstillfallen har skapats via Job Carving

e minst 60 arbetsgivare/chefer har deltagit i utbildningar och workshops om nytta och
l6nsamhet med mangfald pa arbetsplatsen

e metod och arbetsformer har dokumenterats for att kunna spridas och anvandas av
andra

e implementerad samordning mellan Forsakringskassa, Arbetsférmedling och
primarvard dar integrerad arbetslivsrehabiliteringen och medicinsk rehabilitering &r
en sjalvklarhet

e implementerad struktur/rutin for anhorigas del i rehabilitering/integration

e badttre matchning mellan féretagens behov och arbetssékandes méjligheter och
kompetens

ESF-projekt Co-Active medfinansieras av Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo. De
administrativa rutiner som kravs for projektrapportering, ekonomistyrning och ekonomi
borjar komma igang, att skapa rutiner tar tid for parter som ar helt nya pa detta. Det géller
framst aktérerna inom priméarvarden men aven Norsjo kommun och Mobacken kyrkan till
viss del. Bra rutiner for rapportering som inte ska kdnnas allt for betungande och ta fokus
fran det praktiska arbetet med malgruppen och arbetsgivarna ar en utmaning. Ett
transnationellt arbete bestar i erfarenhetsutbyte med sociala féretag i engelska Plymouth.
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Stod for utveckling av arbetsmarknaden

Radgivare inom den sociala ekonomin (2016-2017)

Malgrupp
Malgrupp ar en juridisk person som ska starta socialt foretag. Malsattningen ar fler personer
i egen forsorjning.

Verksamhet

Projektet syftar till utveckling av stod, strategisk paverkan, information, utbildning och
radgivning infor bildandet av foretag inom social ekonomi. Sadana foretag har samhalleliga
andamal, demokratisk vardering, fristaende fran offentlig sektor, ofta drivna av foreningar,
kooperativ eller stiftelser. Den sociala ekonomin utgérs till en del av arbetsintegrerande
sociala foretag som bidrar till lokal och regional utveckling och 6kad majlighet till arbete.

Radgivaren har under perioden juli-oktober drivit en forstudie i syfte att skapa en
handlingsplan for arbetsintegrerande sociala foretag i Vasterbotten. Regeringen har givit
Tillvaxtverket uppdrag och medel for att utveckla arbetsintegrerande sociala foretag i
Sverige och forstudien var ett led i detta. Férstudien kunde sdkas av de regional
utvecklingsansvariga, vilket i Vasterbotten ar Region Vasterbotten, och radgivaren utférde
forstudien pa uppdrag av dem. Forstudien visade att kunskapsbristen hos saval offentliga
myndigheter, politiker, privata sektorn och hos arbetsintegrerande sociala féretag sjalva ar
stor. Forstudien resulterade i en handlingsplan som identifierade tre prioriterade omraden
att arbeta med i Vasterbotten:

- Systematiskt ledningsarbete for Vasterbotten

- Informationsinsatser for forbattrat foretagsklimat

- Affarsmojligheter for arbetsintegrerande sociala foretag

De tre prioriterade omradena beskriver vad som saknas och behdver utvecklas i
Véasterbotten. De identifierades genom omfattande intervjuarbete déar alla ASF i Skelleftea-
Norsjo och de flesta i 6vriga Vasterbotten samt representanter for offentliga myndigheter,
naringsliv och civilsamhallet fick mojlighet att bidra med sina erfarenheter och kunskap.
Utgangspunkten for intervjuerna var fragor om samverkan och behov av stodstrukturer. |
forstudien gjordes dven research av befintliga insatser och initiativ som gors nationellt,
regionalt och lokalt for att stdrka arbetsintegrerande sociala foretag.

Radgivarens uppdrag ar till sin natur sadant att resultat kommer att ses pa lang sikt, men

uppfattningen ar att forstaelsen och intresset for hur sociala foretag kan vara och ar en del
av Skelleftea och Norsj6s naringsliv och utveckling okar.

Ekonomi
Drivs av Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo i samverkan med Coompanion Nord som
vardera finansierar 50 % av en radgivartjansttjanst.
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Kartlaggning av insatser for ungdomar

Processkartliggning av insatser for unga vuxna 16-29 ar
(jan 2016 - juni 2016)

Malgrupp

Infor starten av samordnad ledning och styrning av verksamheterna AMT och UngKOMP i
augusti 2015 efterfragades en kartlaggning av insatser for unga, vuxna 16-29 ar i Skellefted i
behov av stod fran flera myndigheter for att ga vidare till arbete eller studier.

Verksamhet, arbetssitt/processer
I sin kartlaggning utgick PricewaterhouseCoopers, PwC, fran DUA:s kartlaggning, en
dokumentanalys, intervjuer och tva workshops.

Syftet var att ta reda pa hur funktionsnedsattning upptacks och diagnostiseras, hur
myndigheters stodinsatser initieras och genomfoérs, samt hur ansvarsfordelning, samarbete
och samverkan mellan berérda myndigheter ar utformat/genomfors i praktiken.

Resultat
Man har darigenom identifierat dtta utvecklingsomraden och foreslagit forbattring av
samverkan for att optimera insatser for individen och myndigheternas effektivitet.

Organisation/resurser
Projektet drevs av Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo i samverkan med Arbetsférmedlingen
och Skelleftea kommun enligt styrelsens beslut den 2015-09-10.

De fyra myndigheternas verksamheter skulle finnas med och man skulle utga ifran en
operativ niva dar varje insats skulle fortydligas och beskrivas, for att identifiera hur ledtiden
for individen skulle kunna kortas ned och hur man skulle kunna minimera risken for
dubbelarbete, genom att fortydliga myndigheternas uppdrag, skapa forstaelse for olika
verksamheter, forutsattningar och mojlighet till samverkan, for att ingen deltagare ska sta
utanfér myndigheters ansvar eller att dessa arbetar parallellt.

Rapporten finns att lisa i sin helhet pa:
http://samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo/
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Kartlaggning av unga vuxna som saknar
gymnasieexamen

Kartlaggning av unga vuxna 20-24 ar (dec 2015 - dec 2016)

Malgrupp

Unga vuxna mellan 20-24 ar som lamnat gymnasiet utan gymnasieexamen och inte var
anmalda som arbetssokande hos arbetsformedlingen. Gymnasiekontoret i Skelleftea tog
fram listor pa presumtiva deltagare, fodda under perioden 1991-1995 som man arbetat med
i projektet, totalt 627 personer.

Ett mal var att skapa en tydlig kons- och aldersuppdelad 6versikt av utbildningsbehovet hos
samtliga unga kvinnor och man i Skelleftea-Norsjé som saknade gymnasieexamen och inte
var anmalda som arbetssokande hos arbetsférmedlingen. Ytterligare mal var att motivera
varje enskild ungdom som identifieras att ta del av samverkande myndigheters stédinsatser.

Resultat

Cirka en fjardedel av alla ungdomar med samlat betygsdokument eller studiebevis har under
projektets gang tagit chansen att lasa in sina gymnasiebetyg for att ta ut slutbetyg.

Av totalt 172 unga vuxna med samlat betygsdokument har 52 studerat/tagit ut slutbetyg.
Av totalt 127 unga vuxna med samlat betygsdokument har 44 studerat/tagit ut slutbetyg.
Av totalt 163 unga vuxna med studiebevis GY11 har 8 studerat/tagit ut slutbetyg.

Av évriga tidigare elever, som var 85 fran borjan, aterfanns 14 pa friskola och 5 pa
folkhogskola. Bland resterande 6vriga 66 kan finnas de som antingen har flyttat fran orten
eller unga vuxna som varken arbetar eller studerar.

Verksamhet, arbetssitt/processer

Projektet startade i december 2015 med en inventering av gymnasiekontorets listor. En
uppdelning av deltagarna utifran hur manga gymnasiepoang som fattades for dem for att
kunna ta ut ett slutbetyg arbetades fram. En s6kning gjordes pa var och en av de tidigare
eleverna i betygsdatabasen Procapita for att sedan skriva ut vars och ens enskilda betyg.
Darefter sorterades de in i parmar utifran de med slutbetyg, samlat betygsdokument
respektive de med studiebevis (GY 11). Slutligen fanns en grupp 6vriga som saknades i
betygsdatabasen. Friskolor och folkhogskolor i Skelleftea kommun kontaktades for att
kontrollera om nagra av de dvriga 85 tidigare eleverna fanns dar. Gruppen évriga kallas de
ungdomar som man i projektet inte lyckades komma i kontakt med trots forsék via mobil,
sms och brevutskick.
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Projektet har haft ndra samarbete med Centrum for Vagledning och Validering, CV, dar
studie- och yrkesvagledare hjalpt till att ta fram enskilda studieplaner for var och en av
ungdomarna och sett d6ver de évergangsregler som géaller dem som haft manga poang att
ldsa in samt olika valmdjligheter att ldsa pa distans, nardistans via VUX eller Folkhdgskola.

Projektets personal har direkt kunnat boka in ungdomar foér vagledande samtal hos sig sjdlva
eller pa CV redan vid forsta telefonsamtalet. Detta minimerade bade tiden och eventuella
missforstand. Flertalet av ungdomarna var ute och jobbade da de blev uppringda.

Organisation/resurser

1 heltid fordelat pa 2 personer, i ndra samarbete med Studie- och yrkesvagledare pa
Centrum for Vagledning och Validering, CV, arbetade i projektet. Detta drevs av Skellefted
kommuns vuxenutbildning och Arbetsmarknadsenheten i samarbete med
Arbetsformedlingen.

Lirdomar

Flera av de ungdomar projektet varit i kontakt med har uttryckt en oerhord tacksamhet dver
att ha fatt information om hur manga poang som fattades i deras gymnasiebetyg. De unga
visste inte hur mycket eller hur lang tid det skulle ta att ldsa for ett slutbetyg. Att fa en tydlig
studieplan via studie och yrkesvagledarna pa Centrum for Vagledning och Validering, CV, har
varit oerhort viktigt for dem for att klargora vad och hur mycket poang som fattats for ett
slutbetyg. | projektets slutrapport framgar att orsakerna till varfér de unga gjort avbrott fran
sina gymnasiestudier varierar ganska mycket.

Rapporten i sin helhet finns att liasa pa:
http://samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo/
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Forstudie - strukturinriktad samverkan

Forstudie psyKisk hilsa (aug 2016 - dec 2016)

Forstudie psykisk halsa syftar till att utveckla strukturer for samverkan, dels kring
hélsoframjande och rehabiliterande insatser med fokus pa psykisk héalsa och arbetsliv, dels
belysa forebyggande arbete och organisering av detta, samt att finna fortsatt finansiering av
forebyggande arbete pa arbetsplatser.

Nagra lardomar

Utvecklingen av psykisk ohdlsa och sjukskrivningar 6kar i hela landet. Nyckeltal, uppféljning och
konsekvenser kan forbattras. Kostnaderna for psykisk ohdlsa 6kar — sarskilt inom offentlig sektor.
Chefens intresse for fragan avgorande. Viktigt med tillgang till ny kunskap och angreppssatt.
Fortsatter i “undersokningsloopen”, kommer inte till gorandet. “Hall budget” ar en del av problemet,
cheferna jobbar med kortsiktiga beslut for att 16sa langsiktiga mal — en omaojlig uppgift.

Vikten av samverkan mellan varden — arbetsgivare — forsakringskassan m.fl.

Ett team-inriktat arbetssatt med olika professioner som samverkar lyfts idag fram som
onskvart for att framgangsrikt kunna stodja personer som drabbats av stress och utmattning.
Det kan géalla samarbete med saval ldkare, psykolog/psykoterapeut, sjukgymnast och
sjukskoterska som handlaggare vid Forsakringskassan och arbetsformedlingen.

Det ar ocksa av storsta vikt for framgangsrik rehabilitering att arbetsgivare och anhoriga (dar
det ar aktuellt), tidigt kan involveras i rehabiliteringen.

- Har ser vi att det ar av storsta vikt att fortsatta larandet om rehabilitering och
insatser som behover riktas till saval individer som arbetsplatser som hela
organisationen.

- Att fortsatta arbeta med detta omrade &r viktigt, inte minst mot bakgrund av statistik
fran forsakringskassan.

- En tjanstemannagrupp (chefer med beslutsmandat) med representation fran
kommun, landsting, forsakringskassa och arbetsférmedling och
samordningsforbundet traffas for att utbyta erfarenheter och idéer nagra ganger per
ar.

Syfte
e Skapa ett samlat perspektiv och 6kade kunskaper inom omradet psykisk halsa/ohélsa
kopplat till arbetsliv.
e Dela erfarenheter, folja, analysera och samordna insatser.
e Omvarldsspaning, ta tillvara forskning och nya metoder som leder till annu mer
framgangsrika hanteringsstrategier.
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Forstudie - individinriktad insats

Forstudie motesplats Castor (hosten 2016)

Skellefted kommun, Stéd och service har beviljats medel fran Samordningsforbundet med
180 000 kronor for att under 3 manader anstalla en person med uppdrag att inventera och
sammanstalla ett forslag fér genomforande av en métesplats for personer med omfattande
och langvarig psykisk ohalsa. Det ar en identifierad malgrupp i Skelleftea som behdéver starka
sin hadlsa och fa stod i att hitta sin drivkraft och sin lust till att bli en del av ett storre
sammanhang utan for hemmet och utanfér gemensamhetsloken pa det sarskilda boendet
men aven att hitta sina vagar in i samhalls- och arbetsliv, att hitta sitt Skelleftea.

P3 motesplatsen ska det finnas plats for flera aktorer att stamma traff med klienter som
nyttjar motesplatsen eller som skulle kunna nyttja traffpunkten, exempelvis handlaggare
fran forsakringskassan, socialtjansten, Af, personliga ombud, Stéd och habiliteringen for
vuxna.

Inom motesplatsens verksamhet kommer metoden supported employment att anvandas,
projektledare har fatt utbildning i detta. Supported employment &r en evidensbaserad
metod enligt socialstyrelsen som visats ge goda resultat. Individanpassat stod till arbete
ingar i Socialstyrelsens nationella riktlinjer for psykosociala insatser vid schizofreni och
schizofreniliknande tillstdnd fran 2011. Dar ger man metoden en mycket stark
rekommendation bade for dem som inte har men 6nskar ett arbete och for dem som redan
har ett arbete men som behéver stéd for att kunna behalla det. Metoden (individanpassat
stod till arbete) ar utvecklad speciellt for personer med psykiska funktionshinder. Syftet ar
att ge individen stod och vagledning i att finna och behalla ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

Planeringsfasen har byggt pa bred delaktighet och flera dialogmoten med brukare,
boendehandledare och samverkanspartners. Ett tjugotal brukare har intervjuats.

Motesplatsen kommer att tas i bruk under 2017.
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Behovsinventering - strukturinriktad
samverkan

Behovsinventering ReSam (hosten 2016)

Under hosten paborjades ett myndighetsovergripande arbete for att utréna behov och
forutsattningar att fa tillstand en struktur for samordnat stod for hallbar rehabilitering.

Bakgrund

Psykiska/stressrelaterade besvar och langvarig smarta ar de vanligaste diagnoserna vid langa
sjukskrivningar och utgor mer an halften av sjukfallen. Manga individer har flera diagnoser
och ofta symptom av saval somatisk som psykisk karaktar. Erfarenheter fran tidigare projekt
— nationella och internationella forskningsron — visar att multidisciplindar bedémning och
behandling bidrar till 6kad arbetsférmaga. Adekvata och snabba atgarder minskar konsum-
tionen av sjukvard, forkortar sjukskrivningar och ger en forbattrad livskvalitet for individen.
For den professionella hjidlparen kan tydligt ledarskap och struktur samt ett multidisciplinart
arbetssatt ge avlastning och stod i ett arbete som ofta kan upplevas svart och tungt.

Initiativet till att organisera samordnat stod (motsvarande NAFS i Umea) i Skelleftea och
Norsjo for malgrupper i behov av stod fran fler an tva myndigheter kommer fran hilso-
centralernas lokala rehabkoordinatorer. Skdlen bakom initiativet ar bland annat de svarig-
heter som rehabkoordinatorerna upplever kring att samla myndigheterna kring individerna.

- Det tar tid att samla in information och fa alla parter att delta pa moten.

- Det leder till on6dig administration och gor det dessutom svart att forma hallbara
rehabiliteringsplaner.

- En otillracklig samverkan paverkar patienterna negativt genom 6kad otrygghet, langre
sjukskrivningar och darmed 6kade kostnader for samhallet.

En gemensam struktur for samverkansmaéten ddr individernas situation diskuteras och
hallbara rehabiliteringsplaner tas fram ér bdde tids- och kostnadsbesparande samtidigt som
det minskar stress och ékar kénslan av trygghet fér individerna i behov av samordnat stéd.

| Umea kommun finns sedan 2012 en liknande dverenskommelse som har statt som modell
for det arbetssatt som nu planeras i Skelleftea kommun.

Syfte
Syftet med 6verenskommelsen ar att etablera och utveckla myndighetssamverkan kring individer
med omfattande rehabiliteringsbehov.

Arbete med detta fortsatter under 2017.
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Diarienummer

Vi forandrar arbetsmartnaden

Ansokan

Uppgifter om projektet

Namn pa projektet

Kontaktperson for projektet

Telefonnummer
E-post
Behorig foretradare

Telefonnummer

Kontaktperson ekonomi

E-post
Telefonnummer
Utdelningsadress

Besoksadress

Organisation

Organisationsnamn
Organisationsnummer
Organisationsform
Antal anstéllda
Telefonnummer
e-post

Webbplats
Utdelningsadress

BankGiro

Behdrig foretradare for
organisationen

2017/00035

Sid1(14)
Végen Vidare Startdatum
Annamaria Hedlund Slutdatum

0703795358
annamaria.hedlund@medlefors.se
Annamaria Hedlund

0703795358

Michael Holmberg
mikael.holmberg@medlefors.se
0702253376

Box 707 93127 Skelleftea
Medleforsvagen 2 93145 Skelleftea

Medlefors folkhogskola

894701-8480

Féreningar, stiftelser och ideella organisationer
51-100

0910-57553

annamaria.hedlund@medlefors.se
www.medlefors.se

Box 707 93127 Skelleftea

670-6600

Annamaria Hedlund

Arbetsstille/enhet som ansvarar for projektet

CFAR-nummer

Namn pa arbetsstélle/enhet

Utdelningsadress
BesoOksadress

Uppgifter om utlysningen

Namnet pa utlysningen och

diarienumret

17239617

Medlefors folkhégskola

Box 707 93127 Skellefted
Medleforsvagen 2 93145 Skelleftea

Individbaserade insatser for att stéarka personer med svag an : 2016/00714
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B S Sid2(14)
Programomrade Programomréade 2 - Okade évergangar till arbete
Specifikt mél 2.1 Kvinnor och man som star langt fran arbetsmarknaden ska komma i

arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[] Ovre norrland [] Mellersta norrland
[ ] Norra mellansverige [] Ostra mellansverige [] Stockholm

[] Smaland och 6arna [] Vvastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 78 Antal kvinnor 39 Antal mén 39
Alder pa deltagare

15-24 25-54 X 55-64

Deltagare i projektet

Anstéllda [] Féretagare [[] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) [] Nyanléanda invandrare Langtidsarbetslosa

Har en funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stdd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer &n 12 manader)

OXOOOO

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i ans6kan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i ansékan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Vasterbottens stdrsta utmaning ar den demografiska utvecklingen och den framtida kompetensforsérjningen. | lanet finns en
uttalad arbetskrafts- och kompetensbrist och det behdvs saval langsiktiga som kortsiktiga atgarder for att motverka detta. Med en
véaxande andel aldrande i befolkningen ar det av vikt att s manga som mdgjligt kan bidra till sin egen férsorjning. Med allt stérre
pensionsavgangar i sikte ar det ocksa angelaget att tdcka det arbetskrafts- och kompetensbehov som uppstar. Ur ett tillvaxt- och
hallbarhetsperspektiv ar det viktigt att ta i ansprak den kompetens som finns tillganglig. Utrikes fédda har stor betydelse for det
framtida arbetskraftsdeltagandet da de vantas sta for i stort sett hela befolkningsékningen i arbetsfér alder fram till 2035.

Att ta tillvara mangfald och arbeta for jamstélldhet gor 1anet mer konkurrenskraftigt, innovativt och halsosamt. Kvinnor och mén
ska ha samma médjligheter att utvecklas professionellt och som samhallsmedborgare.

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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For en hallbar samhallsutveckling kravs att lanet tillvaratar den kompetens och de erfarenheter som tillférs genom de manniskor
som bor har, oavsett ursprung. Personer i sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden har kompetens och kunskap som inte tas
tillvara i dagslaget, pa grund av okunskap hos arbetsgivare och en sviktande arbetsmarknad. Detta har forsvarat méjligheten till
egen forsorjning och ett stort antal man och kvinnor riskerar att forsattas i ett livslangt beroende av offentlig forsérjning genom
ekonomiskt bistand. Darfor ar det mycket viktigt att dessa lyckas etablera sig pa arbetsmarknaden. Mangfald berikar det
omgivande samhallet — inte minst om alla manniskors erfarenheter och férmagor bejakas, snarare an marginaliseras.

For en framgangsrik integration kravs lokal férankring och samverkan mellan en mangfald av aktdrer inom det offentliga saval
som inom den ideella och privata sektorn. Manga offentliga och privata arbetsgivare har svart att precisera vilken kompetens
man egentligen behdver. Det finns oro for att anstalla ndgon med bristande sprakkunskap eller nagon funktionsolikhet, beroende
pa liten erfarenhet och kunskap om vad det kan innebéra. | Vasterbotten uppger ungefér 20 procent av privata arbetsgivare och
55 procent inom den offentliga sektorn att de har svart att rekrytera personal. De flesta arbetsgivare kréaver ndgon form av
genomford utbildning och da lagst pa gymnasieniva, nar de ska anstalla personal. Fullstdndiga gymnasiebetyg ar helt enkelt en
forutsattning for att ha goda méjligheter till jobb.

Det &r en fortsatt hard konkurrens om jobben inom manga av de yrken som inte kraver nagon utbildning. Manga av de personer
som &r inskrivna som arbetssokande idag saknar eftergymnasial utbildning och flera har inte heller fullstdndiga betyg fran
gymnasieskolan. Nar det &r manga s6kande till lediga tjanster utan krav pa formell utbildning, ar det flera arbetsgivare som hojer
kompetenskraven for att fa ett mindre urval och en snabbare anstéllningsprocedur. Resultatet blir att manga i gruppen som
saknar fullstandig skolgang och betyg hamnar i Iangtidsarbetsldshet och far svarare att komma in pa arbetsmarknaden ju langre
tiden gar. De riskerar att hamna i ett permanent utanférskap och bidragsberoende for att klara sin forsérjning. Aktuell forskning ar
tydlig med kopplingen mellan socialt utanférskap och inaktivitet och fysisk och psykisk ohélsa. Risken att drabbas av
halsorelaterade sjukdomar och tillstdnd 6kar, vilket kraver mer resurser fran sjukvarden. Samhallet har alltsa bara vinster i att fa
dessa personer i ett hogre arbetskraftsdeltagande.

Samordningsforbunden ar en struktur bestdende av Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, kommun och landsting for att fa
samverkan mellan myndigheterna att fungera smidigare och verka for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering som ger dem
majlighet att forsoérja sig sjalva.

Folkhdgskolan har en pedagogisk metod som skiljer sig fran andra utbildningsaktérers arbetssatt. De stora skillnaderna &r fokus
pa enskilda individer, anpassningsbarhet och magjlighet till integrering. Har finns personal med erfarenhet av bemdétande och
individuella I16sningar for personer med mycket varierande bakgrund och behov. Deltagare finner vagar fran utanforskap till
delaktighet och egenmakt. Folkbildningen starker manniskors motivation och skapar férutsattningar for vidare studier eller nytt
arbete. Det finns en stor erfarenhet pa folkhdgskolan av att initiera och driva projekt och samverka med olika resurser i samhéllet.
Medlefors folkhdgskola har tidigare med goda resultat drivit projekt som varit delfinansierade av ESF och vi ar idag en av
aktorerna i det startade projektet IVA (Inkludera Validera Arbeta) inom programomrade 2. Medlefors har lang erfarenhet av att
arbeta med malgruppen med svag eller ingen anknytning till arbetsmarknaden och ser ett stort behov av fortsatt metodutveckling,
for att sékerstalla att kvinnor och man i olika aldrar, med funktionsolikheter och/eller utldandsk bakgrund kan nadrma sig
arbetsmarknaden och inkluderas i samhallet och da sarskilt i néringslivet. For att lyckas med detta behdvs férdjupad samverkan
mellan privata aktérer, sociala féretag, myndigheter och offentlig sektor.

Medlefors anséker om projektmedel for projektet Vagen Vidare i syfte att vara med och bidra till férandring fér manniskor som
star langt ifrén arbetsmarknaden och riskerar att hamna i ett permanent utanférskap. Vi har kompetens och erfarenhet av olika
arbetsmarknadsatgéarder bland vara medarbetare och samverkanspartners som vi kan dra nytta av och vill anvanda i detta
projekt. Vi kan ocksa ge mojlighet att prova nya satt att arbeta genom omlokalisering och narhet till beslutande myndigheter.

| Folkbildningsradets rapport, Folkbildningen och Europeiska socialfonden, lyfts en del av folkbildningens framgangsfaktorer som
projektet Vagen Vidare vill bygga vidare pa. Dessa ar var pedagogiska kompetens, en manniskosyn som bygger pa allas
delaktighet, en kunskapssyn med utgangspunkt i individens vilja till Iarande, flexibilitet samt vart breda natverk i féreningsliv och
ovriga samhallet. Medlefors folkhégskola kommer i samverkan med Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och Skelleftea
kommun via projektet starka och utveckla metoder som kommer att bidra till att géra det méjligt for manniskor att paverka sin
livssituation, aterga i arbete och 6ka engagemanget for att delta i samhallsutvecklingen.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

| december 2016 var arbetslésheten i Vasterbotten 6,6 %. Det handlar framst om en strukturell arbetsléshet dar manga star langt
ifran arbetsmarknaden, aven om det finns lediga arbeten. Andelen arbetslésa med utsatt stéllning pa arbetsmarknaden kommer
2017 passera 75 procent av samtliga inskrivna arbetslésa. Till denna grupp réaknas utomeuropeiskt fédda, aldre arbetslésa i
aldersgruppen 55-64 ar, arbetsldsa med nedsatt arbetsformaga samt arbetslésa utan fardig gymnasieutbildning.

Flera arbetsgivare har svarigheter med att identifiera sina behov och rekrytera ratt kompetens for arbetet. Det gor det svart for
Arbetsformedlingen att matcha arbetssdkande med lediga arbeten. Arbetsgivare, och sarskilt smaféretagare, behdver battre stéd
i sin rekrytering genom att identifiera behov av vilka arbetsuppgifter som ska utféras och vilken kompetens som behdvs. De flesta
arbetsgivare kraver utbildning vid anstallning av nya medarbetare. Det ar fortsatt hard konkurrens inom de yrken som inte kraver
nagon utbildning.

Vid arsskiftet 2015/2016 var 9 % av befolkningen i Vasterbotten utrikes fédda. Den gruppen bidrar i storst utstréackning till
inflyttning men har de hogsta arbetsldshetssiffrorna. En fjardedel i arbetsfor alder saknar arbete. Hogst ar arbetslosheten for
personer som har en Iag utbildningsniva. Den gruppen ar aven i sina mest aktiva yrkesar, mellan 25 och 50 ar.
Sysselsattningsgraden bland utrikes fédda kvinnor ar lagre an bland inrikes fédda kvinnor och skillnaden ar stérre mellan utrikes
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fédda kvinnor och man an mellan inrikes fédda. Bland inrikes fédda ar storre delen av de arbetsldésa utan gymnasial utbildning
yngre an 25 ar eller aldre an 50 ar. Langtidsarbetsldsheten &r hogre bland den aldre befolkningen, i gruppen 6ver 55 ar ar nastan
halften av de arbetslosa langtidsarbetslosa. Det ar svart att hitta Idmpliga insatser och aktiviteter fér dessa manniskor. Manga
arbetssotkande i gruppen asylsdkande, ensamkommande barn eller utrikes fédda med sarskilda behov saknar referenser och
majlighet att validera sin kompetens.

Etableringsprocessen ar inte differentierad, 24 manader galler for alla, vilket innebar att en icke Ias- och skrivkunnig och en
akademiker har samma tid pa sig att komma ut pa arbetsmarknaden. Gruppen nyanléanda kvinnor och méan ar heterogen, det
finns inte en 16sning eller metod som passar alla, har behdvs satt och metoder som passar den enskilda individen.

| Sverige finns uppskattningsvis 300 000 personer med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och
arbetsmarknadsrelaterade problem i behov av flera olika myndighetskontakter. Samordningsférbunden ska verka for att alla far
ratt stoéd och rehabilitering sa att de kan férsorja sig sjalva. Insatserna syftar till att samlokalisera, utveckla gemensamma
metoder och individanpassa sa att man nar en 6kad effektivitet for att undvika att personer i behov av stéd hamnar mellan
stolarna eller i en rundgang mellan olika myndigheter.

Regeringens statistik visar pa att omkring 900 000 personer i Sverige forsorjs av sociala ersattningar och bidrag. Det ar nastan
en tiondel av befolkningen. Att ha varit Iangtidsarbetslos och/eller mottagit ekonomiskt bistdnd under den senaste tioarsperioden
Okar risken for att den innevarande arbetsldshetsperioden ska bli langvarig.

Jamstalldhetsfragan ar inte bara en fraga om rattvisa mellan kvinnor och man, utan en forutsattning for hallbar tillvéxt och
utveckling. Men vart arbetsliv ar inte jamstallt; kdnsuppdelningen pa arbetsmarknaden maste motverkas och féraldraansvaret och
hushallsarbetet delas mer lika. Kvinnor jobbar deltid och har otrygga anstallningar i hdgre grad an man, deras
sysselsattningsgrad maste 6ka och fler fa mojlighet till heltidslon. Kvinnor tjanar éverlag mindre an man, deras livsinkomst ar i
genomsnitt 3,6 miljoner kronor lagre &n mans. Denna Iéneskillnad far konsekvenser for kvinnor éver hela livscykeln, fran tiden
som yrkesarbetande fram till och med pensionen. Att identifiera och motarbeta osakliga I6neskillnader &r mycket viktigt i
jamstalldhetsarbetet.

Region 6vre Norrland har en traditionellt kdnsuppdelad arbetsmarknad, darfor ar jamstalldhetsarbetet viktigt for hur arbetsplatser
och mans- eller kvinnodominerade branscher kommer att méta arbetskraftsbehoven under kommande ar. En forutsattning for en
jamstalld arbetsmarknadspolitik ar att kvinnor och man har maéjlighet till arbetsmarknadspolitiska program och insatser pa lika
villkor. Arbetsférmedlingen ska framja en jamstalld och val fungerande arbetsmarknad med mangfald men kvinnor far del av
I6nestdd, nystartsjobb och arbetsmarknadsutbildningar i mindre utstréckning an méan. Kvinnor sdker i hdgre grad an man
utbildningar och yrken som domineras av motsatta kénet. Tillsammans behdver vi arbeta aktivt for att studie- och yrkesval inte
foljer kdnsbundna ménster. Utmaningen blir att bryta kdnsuppdelningen pa arbetsmarknaden utan att skapa en ny.

Medlefors har gjort en jamstalldhetsanalys enligt 4R-metoden tillsammans med en SWOT-analys och inkluderat de horisontella
kriterierna anti-diskriminering och tillganglighet. Bland pedagogerna som kommer att méta malgruppen ar ungefar halften kvinnor
och hélften man. Man och kvinnor undervisar i samma dmnen inom folkhégskolan. Ambitionen &r att inte lata var egen
konstillhérighet bestdmma hur vi beméter kvinnor och mén men vi paverkas av var omvarld, kultur och historia och det finns
fallgropar. Pedagoggruppen staller hdgre krav pa man an pa kvinnor, vilket vi behdver arbeta vidare med utifran var vardegrund
om jamlikhet och jamstalldhet. Som utvecklingsomrade behdver vi arbeta med att vid nyrekrytering 6ppna fér 6kad mangfald och
uppmuntra manniskor med annan etnisk bakgrund, funktionalitet, alder och trosuppfattning att séka sig till oss.

Det finns brister gallande jamstalldhet i flera myndigheter och kvinnor och man beméts och behandlas olika. Exempelvis erbjuds
en storre andel nyanlanda kvinnor etableringsplats pa Medlefors folkh6gskola medan man far plats i kommunens SFI-
verksamhet. Kanske folkhégskolan ses som en mer kvinnlig miljd, eller finns det andra faktorer som avgér denna uppdelning?
Var vision i projektet Vagen Vidare ar att kvinnor och man utifran egna individuella forutsattningar ska fa del av lika mycket
resurser och erbjudas samma aktiviteter och mojligheter. Projektet kan 6ka kunskapen om kvinnors och méns olika villkor pa
studie- och arbetsmarknaden. Vi vill bidra till kunskap kring genus- och mangfaldsfragor for ett jamstallt och tillgangligt
bemétande inom olika organisationer. Man ska inte bemétas annorlunda for att man ar kvinna eller man, gammal eller ung, har
nagon form av funktionsolikhet, tillhér en religion eller annan trosuppfattning eller beroende pa etnisk tillhdrighet.

| det fall projektet beviljas medel kommer vi att genomféra en mer fordjupad jamstalldhets- tillganglighets- samt mangfaldsanalys
under analys- och planeringsfasen.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Medlefors folkhdgskola har flera ars erfarenhet av kompetenshéjande uppdrag i olika organisationer inom saval ideell, privat och
offentlig sektor, samt ett inarbetat och val utvarderat integrationsarbete. Vi har god kunskap om de samhallsférandringar som
paverkar saval arbetsmarknad som vuxenstudier, bdde genom projekt och reguljara verksamheter.

Det finns i vart samhalle idag ett vaxande behov av bildning och livslangt larande, dar manniskor i alla aldrar och fran alla
samhallsgrupper genom folkbildningen kan fa en vandning i livet och en ny méjlighet. Medlefors kan i var skolmiljé erbjuda
mojlighet till larande som bygger pa individuella I6sningar med respekt och tro pa den kraft som finns hos alla manniskor. Vi har
en mangfald bland vara studerande pa folkhdgskolan vad galler kdn, etnicitet, alder, funktionalitet, trosuppfattning och sexuell
laggning, vilket gor det viktigt for vara pedagoger att standigt arbeta vardegrundsinriktat med betoning pa jamstalldhet,
tillganglighet och anti-diskriminering.

Vi pa folkhdgskolan foljer aktuell forskning om halsofrdmjande arbete for att bidra till en battre folkhalsa och tror pa vikten av en
god arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv for alla. Var verksamhet har standigt utvecklats utifran de erfarenheter vi har gjort inom
folkhégskolans olika verksamheter och i samstdmmighet med samhallets foréandringar i dvrigt. Viktiga framgangsfaktorer har varit
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de goda kontakter och den samverkan som vi har med Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Skellefted kommun och
Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo, samt vart breda foretagsnatverk och var samverkan med den ideella sektorn genom
bland annat fackférbunden, studieférbund och olika organisationer fér personer med funktionsolikheter.

Menu

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?
Projekt Vagen Vidare vill bidra till ett hogre arbetskraftsdeltagande i Skellefted och Norsjo arbetsmarknadsomrade fér gruppen

langtidsarbetslosa som idag &r inskrivna som arbetsstkande hos Arbetsférmedlingen eller uppbéar erséttning fran
Forsakringskassan eller kommunen. Det ska vi uppna genom att i samverkan med Arbetsférmedlingen mer effektivt
individanpassa stddet i malgruppen, optimera arbetsmetoden matchningskartlaggning, starka malgruppen i
arbetsmarknadskompetens, ge deltagarna verktyg for att férbattra sin sjalvkansla och motivation genom samtalsstéd och genom
o6kad halsokunskap med fokus pa kost, motion, smn och social interaktion.

Arbetsformedlingens fokus kommer vara utveckling av matchningsarbetet for malgruppen och Medlefors ska vidareutveckla
metoderna for att stétta deltagarna att vaga prova nagot nytt, samt erbjuda stottning i de livsstilsférandringar som behovs for att
klara en omstallning fran langtidsarbetsloshet till arbete, praktik eller studier. Vi kommer aven involvera arbetsgivare inom
naringsliv och socialt féretagande genom informationsutbyte och utbildningsinsatser i syfte att forbattra attityderna till malgruppen
och utveckla rekryteringsarbetet med fokus pa jamstalldhet, tillganglighet och anti-diskriminering.

Under forstudien kommer vi att satta samman en arbetsgivargrupp som referens bestdende av Skelleftea kommun och ett par
arbetsgivare inom hotell och restaurang och verkstadsindustri. Gruppens uppgift blir att préva framtagna projektidéer for olika
arbetssatt i rekryteringsarbetet.

Inom projektets malgrupp langtidsarbetsldsa finns personer med komplex problembild; till exempel funktionsnedsattning
kombinerat med missbruk eller utrikes fédda utan skolgang, som i hdg grad bidrar till deras svarigheter med langsiktigt
arbetskraftsdeltagande. Projektet Vagen Vidare vill erbjuda och anpassa stdd till alla individer, oavsett problematik, med den
gemensamma namnaren att man star langt fran arbetsmarknaden. Detta kommer att ske i samverkan med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo, Skellefted kommun, naringslivsrepresentanter och sociala
foretagare.

Overgripande mal pa lang sikt:

Metodutveckling och tillampning av individbaserade insatser for att stérka personer med sarskilt svag anknytning till
arbetsmarknaden och fa dem i ett hdgre arbetskraftsdeltagande. Fokus &r pa langsiktiga resultat och effekter av inforda metoder
och aktiviteter. Detta leder till en mindre andel bidragsberoende i malgruppen och en storre vinst fér samhallet med hogre tillvaxt.
En battre halsa inom malgruppen med positiv utveckling gallande sjukskrivningstal och sjuk- eller aktivitetsersattning.

Projektmal pa medellang sikt:

Bidra till att stérka personer med sérskilt svag anknytning till arbetsmarknaden genom att starka sin stallning och narma sig
arbetsmarknaden eller studier, bli sjalvférsdrjande och bidra till Sveriges framtida behov av arbetskraft. Utbilda arbetsgivare for
att kunna rekrytera den kompetens som behdvs och motverka diskriminering och kénssegregering pa arbetsmarknaden

Vi har for avsikt att koppla detta projekt till vart parallellt sokta projekt Méten i Mangfald, inom programomrade 1. Med 6kad
kompetens och samordning mellan Arbetsférmedlingen och andra samverkansparter kan vi tillsammans forstarka insatser pa
individniva och skraddarsy I6sningar. Dessutom kan vi géra en korrekt anpassad planering och genomférande av
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare som méter personer i behov av sérskilt stdd, som malgruppen i projektet Vagen
Vidare.

Projektet kommer att genomféras i tre faser.

ANALYS OCH PLANERINGSFAS 2017-04-03 - 2017-09-30

Syfte: Konkretisera genomférandefasen. Tillvagagangssatt och aktiviteter:

- Tillsattande av projektledning och administrativ personal.

- Tydliggéra rollférdelningen mellan Arbetsférmedlingen och Medlefors.

- Utarbeta och kvalitetsgranska mal, indikatorer och férvantade resultat och effekter.

- Kontakt med andra beviljade projekt eller verksamheter i regionen som har samma malgrupp eller aktiviteter och som kan
koordineras med projektet Vagen Vidare for att uppna snabbare resultat fér malgruppen och hogre kvalitet. Analysera samt
planera fér erfarenhetsutbyte eller koordinering av projektinsatser med dessa.

- Fordjupa beskrivningen av det strategiska paverkansarbetet och ta fram en kommunikationsplan.

- Fordjupa problemformuleringen kring malgruppens forutsattningar, majligheter och behov.

- Inventera behov hos malgruppen for att se hela problembilden och konkretisera I6sningar pa individniva.

- Kartlagga arbetsmarknaden och arbetsgivare med rekryteringsbehov for battre matchning av malgruppen.

- Satta samman en arbetsgivargrupp bestaende av Skellefted kommun och ett par arbetsgivare inom hotell och restaurang samt
verkstadsindustrin med uppgift att prova idéer for arbetssatt.

- Uppdaterad tids- och aktivitetsplan for genomférandet mot malgruppen samt samverkansparternas engagemang och
erfarenhetsutbyte.

- Integrering av jamstalldhetsperspektiv, tillganglighetsperspektiv och icke-diskriminering i hela projektarbetet och pa alla nivaer.
- Fortydligande av projektorganisationens struktur for ledaméter i styrgruppen.
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- Upphandling av externa tjanster med krav pa kompetens inom jamstalldhet och tillganglighet.

- Framtagande av samt undertecknande av samarbetsavtal mellan projektet och deltagande aktérer.

- Framtagande av rutiner for uppféljning samt preliminar plan fér I6pande utvarderingsinsatser i dialog med Svenska ESF-radet.
Sékerstélla att de som berdrs av uppféljningsrutinerna kanner till dem.

- Rutiner fér administration och ekonomisk redovisning faststélls och kommuniceras internt.

- Framtagande av plan for hur insatserna ska kunna implementeras hos de deltagande aktérerna successivt under projekttiden.

GENOMFORANDE 2017-10-01 — 2020-01-31

Syfte: Genomféra planerade insatser. Tillvadgagangssatt och aktiviteter:

- Mer ingaende kartlaggning av enskilda individers nuvarande situation och behov. Verksamhet och innehall utformas
tillsammans med deltagarna foér 6kad motivation till utbildningsinsatser.

- Lépande utbildningsinsatser med individuell utformning inom malgruppen.

- Troskelsénkande aktiviteter som studiebesdk pa arbetsplatser och hos studieanordnare tillsammans med handledare i syfte att
oka viljan att sdka arbete eller studier utanfér den egna trygghetszonen och att forbattra installningen hos arbetsgivare att tdnka
nytt i rekryteringsprocessen.

-Utbildningsinsatser inom halsa, kost och struktur i vardagen fér malgruppen. Praktiska évningar i medveten narvaro for minskad
stress och battre mental halsa.

- Utbildning i arbetsmarknad, ansékningsférfarande och grundlaggande arbetsratt for malgruppen. Fokus pa branscher dar det
behdvs arbetskraft, sa deltagarna ser moéjligheter med att byta yrkesbana och arbete.

- Grundlaggande utbildning i privatekonomi fér malgruppen.

- Gruppsamtal med individfokus med praktiska uppgifter att arbeta med fér 6kat sjalvfértroende, sjélvkansla och motivation.
Fokus pa motivation att komma i arbete eller borja studera.

- Utbildning och praktiska évningar i bemdtande, kommunikation och konflikthantering. Att hantera sociala koder och normer.

- Informationsutbyten med arbetsgivare om kompetensbehov, rekryteringsgrunder och matchningsprocedurer.

- Oppna férelasningar och workshops om jamstalldhetsarbete, tillganglighet och diskrimineringsgrunderna med fokus pa att
forbattra attityder och instéllning till utsatta personer.

- Lépande erfarenhetsutbyte och kompetensstarkande insatser med malgruppen och arbetsgivarrepresentanter for 6kad
kompetens kring genusskillnader, diskrimineringsgrunderna och tillganglighetsfragor.

- Lépande uppfdljning.

- Lépande utvarderingsinsatser, bade enskilt for att mata projektets resultat och effekter samt klusterutvardering.

- Lépande kommunikationsinsatser enligt plan.

AVSLUTNINGSFAS 2020-02-01-2020-03-31

Syfte: Avsluta projektet. Tillvagagangssatt och aktiviteter:

- Administrativt slutarbete.

- Utvardering av projektet sammanstalls, aterrapporteras och aterkopplas till alla intressenter och samverkanspartners pa alla
nivaer.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

Malgruppen i projekt Vagen Vidare ar langtidsarbetslésa med en sammansatt problematik. Inom malgruppen finns bade inrikes-
och utrikes fédda, kvinnor och mén, yngre och aldre, personer med funktionsnedsattningar, personer med missbruksproblematik,
personer med psykisk ohdlsa och med varierande utbildningsnivaer och arbetslivserfarenhet.

Medlefors folkhdgskola kommer internt under analys- och planeringsfas tillsatta en projektgrupp med medarbetare som ska
arbeta i projektet och ta del av deras synpunkter kring utformande och upplagg.

Under analys- och planeringsfas kommer en styrgrupp att tillsattas bestdende av representanter fran Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo, Skellefted kommun och Medlefors folkhdgskola. Styrgruppen
kommer att ha minst 4 stycken sammantréaden per ar under genomférandet.

En projektgrupp upprattas dar samordnare fran Medlefors, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Skellefted kommun
tillsammans traffas for att utvardera aktiviteter, resultat och effekter, delta vid méten med extern utvarderare, riktade
utbildningsinsatser och kunskapsutbyte.

Vagen Vidare kommer vid behov och om bada projekten blir beviljade projektmedel att samarbeta med Medlefors folkhdgskolas
PO 1-projekt Moten i Mangfald, for att pa basta satt kunna planera och genomféra kompetenshéjande insatser och utbildningar
for bada projektens malgrupper. | projektet Méten i Mangfald kommer vi tillsammans med Arbetsférmedlingen och organisationer
fran saval offentlig som privat och ideell sektor att erbjuda kompetenshdéjande utbildningar fér medarbetare som méter
asylsbkande, ensamkommande flyktingbarn och/eller utrikes fodda med séarskilda behov. Under analys- och planeringsfasen
kommer vi &ven att underséka mdjligheterna till samverkan mellan andra projekt och verksamheter som arbetar med liknande
fragor.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstillda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?
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Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
tanker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jamstalldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk

Atgard

Rekrytering av deltagare fungerar inte som det ar tankt.

Arbeta aktivt under projektets analys- och planeringsfas for att
skapa goda kontakter och hallbara rutiner fér anvisningar till
projektet.

Svarigheter att mata effekter av projektets metoder.

Uppratta indikatorer kontinuerligt tilsammans med extern
utvarderare. Atgérda vid behov.

Svart att mata 6kad kunskap inom mjuk kompetens.

Tillsammans med extern utvarderare upprattas metoder och
indikatorer for att mata dessa kompetenser. Kvalitativa enkater
eller intervjuer kan vara en metod.

Ekonomiska avvikelser som paverkar projektets genomférande.

Projektledare och styrgrupp foljer upp och analyserar fragan
kontinuerligt. Dialog férs med ESF angaende méjligheter och
atgarder.

Arbetsgivare fran naringslivet deltar inte i projektets aktiviteter.

Tidigt under analys- och planeringsfasen knyts kontakter och
skrivs samverkansavtal. Planering av aktiviteter anpassas for
att moéta arbetsgivarnas behov.

Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

I utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga forandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

Projekt Vagen Vidare syftar till att skapa ett hdgre arbetskraftsdeltagande i Skellefted och Norsj6é arbetsmarknadsomrade for
gruppen langtidsarbetsldsa med sammansatt problematik, som idag ar inskrivna som arbetssékande hos Arbetsformedlingen
eller aktuella hos Forsakringskassan eller kommunen. Vi vill aven involvera nagra arbetsplatser inom naringslivet for att kunna
forbattra attityder och anpassningar till den primara malgruppen som kan leda till ett hogre och mer langvarigt
arbetskraftsdeltagande fér dem. Detta vill vi arbeta med genom att bland annat utbilda i nya metoder for rekrytering, att lara sig

att rekrytera ratt — vad och inte vem.

Det overgripande malet ar att utveckla metoder och individbaserade insatser for att starka personer med sarskilt svag anknytning
till arbetsmarknaden. Fokus ar pa langsiktiga resultat och effekter av inférda metoder och aktiviteter.

Projektmalet ar att minska arbetslosheten och 6ka arbetskraftsdeltagandet for malgruppen langtidsarbetslésa med en
sammansatt problematik. Detta leder till en mindre andel ekonomiskt bidragsberoende i malgruppen och en storre vinst for
samhallet med hogre tillvaxt. Dessutom en battre egenhalsa inom malgruppen med positiv utveckling gallande sjukskrivningstal

och sjuk- eller aktivitetsersattning.

Projektmalet uppnas genom uppfyllande av ett antal delmal och resultat pa individ- organisation och projektniva:
- Deltagarna ar narvarande och delaktiga i de aktiviteter som utformats for att passa varje enskild individs forutsattningar.
- Okad kunskap om arbetsmarknaden, arbetssdkande och grundlaggande arbetsratt. - Okad kunskap om olika arbetsstallen och

studieanordnare genom studiebesok.
- Okad kunskap om egenhélsa, kost och stresshantering.
- Kunskap om privatekonomi och vardagsstruktur.

- Kdnnedom om hur man kan paverka sitt sjalvfortroende, sin sjalvkansla och motivation.

- Okad motivation till arbete eller studier.

- Iférbéttrad kunskap om bemétande, kommunikation, konflikthantering och att hantera sociala koder och normer.
- Qkad kunskap hos arbetsgivare om kompetensbehov, rekryteringsgrunder och matchningsprocedurer.
- Okad kunskap om jamstalldhet, tillganglighet och anti-diskriminering med fokus pa att férbattra attityder och installining till

utsatta personer.

- Okad kompetens kring genusskillnader, diskrimineringsgrunderna och tillganglighetsfragor.

- De samverkande organisationerna deltar i samradande och ledande styr- och referensgruppsmoten.
- Natverk byggs upp dar metodutvecklingen f6ljs upp och utvarderas.

Projektet behdver kontinuerligt folja upp resultat samt revidera aktiviteter vid behov.

De resultat och delmal som ska uppfyllas ar:

- En modell for utbildning i egenhalsa har tagits fram, testats och utvarderats.
- Utbildning i halsokunskap med fokus pa kost, motion, sémn och socialt umgénge, for ett hallbart arbetsliv och en férbattrad
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egenhéalsa har genomforts.

- En modell fér utbildning i arbetsmarknad, arbetssékande och arbetsratt har tagits fram, testats och utvarderats.

- Utbildningsinsatser for att starka malgruppen i deras arbetsmarknadskompetens och arbetssékande har genomforts.

- En modell f6r samtalsgrupp om sjalvfértroende, sjalvkansla och motivation har tagits fram, testats och utvarderats.

- Samtalsstdd i grupp har genomférts for att jobba med att na battre sjalvkansla och motivation hos individerna i malgruppen.
- En modell fér utbildning i bemétande, kommunikation och konflikthantering har tagits fram, testats och utvarderats.

- Utbildningsinsats i bemétande, kommunikation och konflikthantering har genomforts.

- Okad kunskap hos samverkansaktdrer och arbetsgivare om mjuk kompetens och kompetensmatchning. En modell for
utbildning i jamstalldhet, tillganglighet och anti-diskriminering har tagits fram, testats och utvarderats.

- Arbetsgivare fran naringslivet har utbildats i jAmstalldhet, tillganglighet och anti-diskriminering med fokus pa att forbattra
attityder och installning till utsatta personer. - Deltagare ur malgruppen och arbetsgivarrepresentanter har fatt battre kompetens
kring genusskillnader, diskrimineringsgrunderna och tillganglighetsfragor.

Indikatorer for delmalen tas fram under analys- och planeringsfasen tillsammans med extern utvarderare.
Detta kommer att ske i samverkan med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjd och
arbetsgivarrepresentanter fran naringsliv och socialt foretagande.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka ar mottagare av
projektresultat? Ange metod och tidplan.

P4 individnivd kommer projektledare tillsammans med projektmedarbetare och deltagare regelbundet att genomféra uppfoljning
och utvardering av riktade individuella insatser. Resultat av detta sammanstélls och informeras och blir till grund for utveckling av
utbildningsinsatserna for malgruppen. Pa projektnivd kommer resultat och effekter foljas upp pa styrgruppsméten som halls fyra
ganger varje ar under genomforandet. Projektledningen kommer att ha regelbundna samordningsméten varje manad dar resultat
och effekter kommer att féljas pa deltagarniva men aven utvardering av aktiviteter och insatser som revideras efter behov.
Projektledningen kommer ocksa regelbundet arbeta med att félja upp metoder, resultat och effekter tilsammans med
projektmedarbetare. En manadsrapport kommer att ga ut till alla samarbetspartner med redovisning av aktiviteter och aktuella
handelser, resultat och férvantande effekter, sa att alla kan folja utvecklingen av projektet och komma med synpunkter om
forbattringsomraden.

Mottagare av projektresultaten ar i forsta hand deltagande samverkansparter. Med tanke pa projektets aktorers breda natverk,
finns goda forutsattningar for spridning av resultat och slutsatser inom saval privat som offentlig och idéburen sektor efter
projektets avslut. Deltagande arbetsplatser och samverkanspartners kommer att erbjudas presentation av projektets syfte och
resultat genom projektledaren. Detta erbjudande kommer att finnas under hela genomférandefasen. Vid presentationer kommer
aktuell fakta kring jamstalldhet, tillganglighet och diskrimineringsgrunderna att tas upp.

Vid projekttidens slut, men aven I6pande under genomférandefasen, gors uppfdljning och utvardering av status for arbetet med
j@mstalldhet, tillganglighet och anti-diskriminering och om projektet har bidragit till ett organisatoriskt larande. Indikatorer for att
mata detta kommer tas fram under analys- och planeringsfas tillsammans med extern utvarderare och projektmedarbetare.
Projektet Vagen Vidare kommer att arbeta ur ett arbetsmiljoperspektiv och ta tillvara mangfald och arbeta for jamstalldhet.
Kvinnor och man ska ha samma mdjligheter att utvecklas och leva halsosamt. Mangfald i arbetslivet ar en god grund for ett
demokratiskt samhalle.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.

Uppféljningen kommer att ske i kombination av flertalet insatser som ex utvarderingar, enkater, intervjuer, I6pande rapportering
och dialog med projektledning.

Vi kommer att félja upp delmalen via intervjuer och enkater i borjan, i mitten och i slutet av projekttiden for att kunna mata resultat
och effekter.

| bérjan kommer vi att géra en individuell utvecklingsplan fér varje deltagare, som kommer att féljas upp och revideras vid behov.
Nar projektet avslutas gors en uppféljning av hur manga av projektets deltagare ur malgruppen som har fatt arbete eller borjat
studera, for att se direkt resultat av projektets insatser for arbetskraften.

Det ar aven intressant att mata antal ur malgruppen som rekryterats till nAgon av samverkande arbetsgivare i naringsliv och
socialt féretagande. Om satsningen pa nya satt att rekrytera arbetskraft har gett patagliga resultat.

| all statistik kommer vi sarredovisa kvinnor och man for att tydliggéra hur vart jamstalldhetsarbete fungerar och atgarda detta vid
behov.

Under analys- och planeringsfas kommer checklistor upprattas i syfte att sékerstalla att vi foljer tids- och aktivitetsplan.
Styrgruppen kommer att fa ta del av alla uppféljningar som gors for att kunna Iamna synpunkter pa arbetet och sakerstalla att
projektet jobbar mot malen. Styrgruppen ska ocksa regelbundet folja upp den riskanalys vi gjort for att i ett tidigt skede atgarda
eventuella problem.

Beskriv hur ni kommer att utvirdera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.

Den externa utvarderaren behéver komma in redan under analys- och planeringsfas fér att tilsammans med oss utforma
utvarderingsplan och indikatorer riktade mot de olika delmalen samt uppratta tidsplan fér hur aterrapporteringen ska ske. Under
genomférandet av projektet ska denna utvarderare bidra till kvalitetssakringen genom att kritiskt granska de metoder som
projektet anvander, for att synliggéra vad som kan férbattras och férandras. Aven bedéma om projektet uppnar malen, samt att
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projektet har fokus pa jamstalldhetsintegrering, tillganglighet for personer med funktionsnedsattningar samt anti-diskriminering.
Projektledningen behdver hélla en tat kontakt med utvarderaren for att sékerstalla att de steg vidtas som krévs for att projektets
resultat ska uppnas. Detta bidrar till ett kontinuerligt Idrande och utveckling i projektet.

Utvarderaren ska producera en till tva delrapporter som ska presenteras pa infor styrgruppen samt en slutrapport.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk

Ostersjosamarbete
Inte aktuellt.

Andra former for transnationellt samarbete
Inte aktuellt.

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestammelserna for Europeiska Regionalfonden?
Inga.

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.

Projektorganisation:

Ansvarig projektledare tillika projektdgare Annamaria Hedlund, rektor och verksamhetschef pa Medlefors folkhdgskola. Har ett
dvergripande ansvar for projektet och projektorganisationen, utifran de intentioner som finns i ansékan och beslut. Ar
arbetsledare for koordinator, administratér och ekonom. Aven ansvarig och sammankallande for styrgruppen.

Operativ projektledare 100 %. Ansvarar fér uppféljning och redovisning till projektéagare och styrgrupp, aven eventuellt
kompletterade 6nskemal fran projektégare och styrgrupp. Ansvarar for att projektet uppnar uppstéllda mal, avseende tid, kvalitet
och ekonomi. Ansvarar for att ESF-kontoret far in uppgifter och redovisningar i tid. Ansvarar for att samordna samtliga aktorers
arbete.

Projektekonom 10 % och projektadministratdr 50 %. Uppdraget bestar av: projektekonomi och projektets I6pande redovisning; att
den utférs och att denna foljer de lagar och regler som beror projektet. Uppréttar bokslut. Kontinuerlig uppféljning av ekonomi for
projektet. Ans6kan om utbetalning fran ESF-radet. Inrapportering till ESF-portalen. Lopande arkivering av det som for projektets
ekonomi. Projektekonom rapporterar till projektledare och projektagare.

Ett antal deltidsanstallda pedagoger/handledare som kommer att planera och leda utbildningar f6r malgruppen i
arbetsmarknadskompetens och arbetss6kande, samtalsstdd i grupp for att jobba med att na battre sjalvkansla och motivation och
halsokunskap med fokus pa kost, motion, sémn och socialt umgénge, for ett hallbart arbetsliv och en forbattrad egenhalsa.
Dessa personer kommer folja av ESF uppstéalla rutiner och krav pa rapportering.

Vi strévar efter att na jamstalldhetsmalen med en sa jamn kénsférdelning som majligt i var projektorganisation.

Till dessa personer kommer vi att upphandla externa tjanster i form av utvarderare, externa processledare, utbildare och
forelasare. Vid upphandling av tjanster kommer vi att efterfraga kompetens gallande jamstalldhet, tillganglighet och anti-
diskriminering. Vi avser att anvanda oss av ESFs processtdd for jamstallhet, tillganglighet och anti-diskriminering utifran behov i
syfte att utveckla och kvalitetssékra vart arbete med de horisontella principerna. Detaljerad resursférdelning, samt tid- och
aktivitetsplan kommer uppréattas under projektets analys- och planeringsfas.

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

Medlefors folkhdgskola har genomfort flera projekt under manga ar och internt utvecklat satt och metoder for att sakerstalla att
rapporteringen till ESF genomfors korrekt. Personalen har deltagit pa de olika kompetensutvecklingsinsatser som ESF:s
processtdd genomfort.

Vi har god intern kompetens géllande de horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet och anti-diskriminering och arbetar
aktivt med dessa fragor pa folkhdgskolan, bade med medarbetare och med kunder.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?
Utvarderare, Utbildare, Forelasare, Tolkar, Processtod.

Hur sakerstiller projektet att jamstalldhets- samt tililganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden



ESF Ansokan om stod 20141027 ver 1.042

**x Diarienummer
* * 2017/00035

* *
* g, *x

EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska socialfonden Sid 1 0( 1 4)

Arbetet med jamstélldhetsintegrering ar en viktig del i projektet Vagen Vidare och for att sakerstalla alla medarbetares kunskaper
i amnet kommer vi att anvanda oss av den interna kompetens vi har samt extern expertis och processttd i utbildningsinsatser.
Medlefors har i och med denna projektansékan genomfort en jamstalldhetsanalys av den egna verksamheten enligt 4R-metoden
och med en SWOT-analys. Vi kan konstatera att vi har omraden i var verksamhet som bor férbattras, vilket vi aktivt kommer att
arbeta vidare med framdver genom kompetensutvecklingsplaner och aktiviteter fér medarbetare.

Projektet Vagen Vidare kommer att samverka med olika organisationer och arbetsplatser inom offentlig, privat och ideell sektor.
Under analys- och planeringsfasen ska samtliga samverkansparter redogdra for sin interna jamstalldhetsstatus och erbjudas stdd
for att genomféra analys enligt 4R-metoden och/eller SWOT. Extern expertis och processtdd kan anlitas i utbildningsinsatser
efter behov.

Tillgénglighetsfragan ar viktig for Medlefors folkhdgskola utifran att folkbildningen ska vara tillganglig for alla och vi arbetar aktivt
for att motverka diskriminering utifran diskrimineringsgrunderna. Vi genomfér varje ar flera kurser och utbildningar med olika
foreningar for manniskor med funktionsolikhet, vilka ocksa ar medlemsorganisationer hos oss. Alla ska kunna ta del av de
insatser som projektet Vagen Vidare erbjuder. Samtliga lektionssalar &r utrustade med hdrselslingor, darmed méjliggors att alla
kan delta i samtal. Lattlast och tydlig information pa enkel svenska ska finnas inom all utbildning. Vid enskilda behov arbetas det
fram en I6sning. Samtliga deltagare ska kunna tillgodogéra sig utbildningen och beredskap finns for att ta fram information i
alternativa format. Datorer med dyslexiprogram finns att tillga. Assistans vid inlasning och tolkstdd gar att ordna. Medlefors
lokaler ar tillgangliga for personer med rullstol/permobil/rullator. Specialkost erbjuds utifran énskemal.

Medarbetare pa Medlefors far regelbunden kompetensutveckling i tillgéanglighet, vilket &ven vara samverkansparter i detta projekt
kommer att erbjudas. Vid behov kommer extern expertis och processtdd anvandas for att genomféra utbildningsinsatser och
sakerstalla tillgangligheten i projektets verksamhet.

Vilka resurser behovs for uppféljning och utvardering?
En person/organisation som féljer projektet under alla faser. Utformningen blir en dialog mellan projektdgare och upphandlad
part.

Hur sdkerstéller projektet att utvarderaren har jamstélldhets- samt tillgdnglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?
Genom att dessa kompetenser efterfragas i en kravprofil och kravs vid upphandling.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska
Regionalfonden
Inga.

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

[X]Ja [Nej [ INej, Vi & en myndighet
Typ av stod Finansiar Summa
Projektmedel Samordningaférbundet 1729882.0
Medfinansiering Samordningsférbundet 200000.0
Medfinansiering Skellefted kommun 3494840.0
Medfinsniering Skellefted kommun 2198660.0
Projektmedel Svenska EFS radet 1.2852418E7
Projektmedel Urkraft 741864.0
Projektmedel Urkraft 1103365.0
Projektmedel Int. Programkontoret 34214.0
Projektmedel Folkbildningsradet 15000.0
Projektmedel RIO 3812.0
Projektmedel Svenska ESF Radet 405888.0
Projektmedel Projekt IVA/Sunderby Folkhogskola 44370.0
Projektmedel Projekt ARTS/Headstrong 167156.0

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-st6d, utéver de som redovisas i denna ans6kan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[]Ja [X] Nej
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Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?

[JJa [XINej

Beskriv vilken typ av intdkter som projektet att generera:

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?

[]Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [X]Annat

Beskriv
Ideell férening &gd av arbetarrorelsen.

Hur kommer projektet att skra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts sa att kostnadseffektivitet uppnas?
Vid upphandling av kvalificerade tjanster omfattar var strategi féljande steg:

Inventering av tédnkbara kandidater, minst 3 st far férfragan om sa manga kandidater finns, med utgangspunkt i féljande kriterier:
Leveransférmaga avseende kapacitet, kompetens och kostnad

Kompetens och erfarenhet avseende projektets inriktning

Kapacitet att med kort framférhallning delta i projektet

Kunskap och erfarenhet av folkhdgskoleverksamhet

Kunskap om ESF regelverk avseende dokumentation

Erfarenheter fran tidigare uppdrag, referenser, fértroenden

Omfattning av total insats givet en budgeterad totalkostnad

Dessa faktorer sammanvags till en slutlig bedémning pa vilket beslut fattas.

Noteringar fran olika leverantorskontakter fors, sa att vara beslut blir sparbara och att de kan motiveras.

Moms i projektet

Ar stodsékande skyldig att redovisa moms fér projektets kostnader?
Ja [Nej [ ]Diversifierad
Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansidrerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ska CFAR nummer anges.

Genom deltagarersattning for deltagare samt kontanta medel fran Skellefted kommun och Samordningsférbundet i Skelleftea-
Norsjo.

Sakerstallandet sker genom att presentera projektet, dess idé, mal samt metod for tdnkbara medfinansiarer och erhalla deras
samtycke och viljeyttring i denna fraga.

Lista over medfinansiarer

Organisationsnamn Arbetsformedlingen Skelleftea ;)J%amnias?tions 2021002114
. . . CFAR-

Kontaktperson for projektet Anders Eriksson nummer 27200328

Telefon 0104860403

Organisationsnamn Skellefteda kommun E])ur?nanqiesrations 2120002643
. . e CFAR-

Kontaktperson for projektet David Lidstrém nummer 19220276

Telefon 0910-730000

Organisationsnamn Samordningsférbundet i Skelleftea-Norsjé organisations 5570001933

Kontaktperson for projektet Maria Lindgren-Tuoma S&ﬁgér 27200328

Telefon 0702365855

Kompetensutveckling

Lista over organisationer vars anstéallda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser
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Samverkansaktorer

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.
Sammanfattning av projektet pa svenska

Vagen Vidare ar ett projekt i samverkan mellan Medlefors folkhdgskola och Arbetsférmedlingen, dar vi vill dela varandras
kompetens och erfarenhet for att pa basta satt kunna ge ratt insatser och stod till malgruppen. Projekt Vagen Vidare syftar till att
skapa ett hogre arbetskraftsdeltagande i Skelleftea och Norsjo arbetsmarknadsomrade for gruppen langtidsarbetslosa med
sammansatt problematik, som idag ar inskrivna som arbetssékande hos Arbetsféormedlingen. Detta vill vi géra genom att erbjuda
stottning i de livsstilsférandringar som behdvs och starka malgruppen i sjalvkansla, motivation, halsokunskap,
arbetsmarknadskompetens och mangfaldsfragor. En annan del ar att mer effektivt individanpassa stodet, optimera
arbetsmetoden matchningskartldggning och ta fram informella meriter. Vi kommer aven involvera arbetsgivare inom naringsliv
och socialt féretagande genom informationsutbyte och utbildningsinsatser i syfte att forbattra attityderna till malgruppen och
utveckla rekryteringsarbetet med fokus pa jamstalldhet, tillganglighet och anti-diskriminering. Detta vill vi arbeta med genom att
utbilda i nya metoder for rekrytering, att lara sig att rekrytera ratt — vad och inte vem, vilket kan leda till ett hogre och mer
langvarigt arbetskraftsdeltagande for de som star langst ifran arbetsmarknaden.

Sammanfattning av projektet pa engelska

Vagen Vidare (The Way Forward) is a project in co-operation between Medlefors folkhdgskola and Arbetsformedlingen, where
we want to share each other’s expertise and experience to be able to provide the best intervention and support to the target
group. The project Vagen Vidare aim to create a higher labour force participation in Skelleftea and Norsjo labour market area for
the group long-term unemployed with complex problems, which today are registered as job seekers at Arbetsformedlingen. We
will do this by supporting necessary lifestyle changes and strengthening the target group in self-esteem, motivation, health
promotion, knowledge about the labour market and diversity issues. Another part is to more effectively individualize their support
by optimizing the method of matching skills and find out about informal qualifications. We will also involve some work places in
the business sector for information and education in order to improve attitudes to the target group and develop their recruitment
with focus on equality, accessibility and anti-discrimination. We will do this by providing information on new methods of
recruitment, to learn how to recruit properly - what instead of whom, which can lead to prolonged working life participation for the
ones farthest away from the labour market.

Budgetoversikt

Resurser i projektet Belopp
Kostnader socialfonden 11 578 010 kr
Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF) 0 kr

Summa kostnader 11 578 010 kr
Avgar kontant medfinansiering 2100 000 kr

ESF-stod 9478 010 kr
Offentligt bidrag i annat &n pengar 0 kr
Offentligt finansierad erséttning till deltagare 2 665 724 kr
Offentliga kontanta medel tillférda projektet 2100 000 kr
Offentliga kontanta medel fran projektagaren 0 kr
Privata bidrag i annat &n pengar 0 kr
Privata kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Privata kontanta medel fran projektdgaren 0 kr

Summa offentlig och privat medfinansiering 4 765 724 kr

Summa total finansiering 14 243 734 kr

ESF-stod 66,54 %
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Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Kostnader
Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Ungas mobilitet
Utrustning och materiel
Indirekta kostnader
Intakter
Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Ungas mobilitet
Utrustning och materiel
Indirekta kostnader
Intékter
Kostnader regionalfondskaraktar
Personal
Externa tjanster
Lokaler och administration
Resor och logi
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader
Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat an pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning

Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tillférda projektet
Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektdagaren

Diarienummer
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33,46 %
33,30 %

629 843 kr
495 516 kr
25000 kr

15 000 kr

0 kr

20 000 kr
74 327 kr

0 kr

10 948 167 kr
6 684 580 kr
990 000 kr

1 055 000 kr
0 kr
1215900 kr
1 002 687 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
2 665 724 kr
2 665 724 kr
0 kr
2100 000 kr
2100 000 kr
0 kr

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden



ESF Ansokan om stod 20141027 ver 1.042

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Egeninsats

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat dn pengar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel
Ungas mobilitet

Privata kontanta medel tiliforda projektet
Kontanta privata medel

Privata kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats
Egeninsats enligt gruppundantagsférordning

0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

Diarienummer
2017/00035

Sid 14(14)

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden



Kompetensutvecklingsplan 2017

Lokala samverkansgruppen fér Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo gor den samlade
beddmningen att den budget (125 000kr) som finns avsatt for kompetensutveckling under 2017 ska
ha féljande fokus:

* Arbetsliv for alla, vad vet forskingen i dag om arbetsframjande stéd for personer med
funktionsnedsattning? Hur kan myndighetssamverkan framja tilltrade till arbetsmarknaden?
Vad behover vi starka/utveckla inom detta arbetsomrade i Skellefted/Norsj6?

For att 6ka kunskapen och kompetensen inom detta omrade hos saval personal som chefer féreslas
foljande aktiviteter:

- Teater och foreldsning med Ostra Teatern och Péar Larshans.* beskrivning se nedan

- Inkdp av boken ”Arbetsliv for alla” till LSG, fér gemensam ldsning och bearbetning av innehallet —
forhoppningsvis kan det bidra till vart vidare arbete med utveckling av samverkan.

- Foreldasning med David Rosenberg, fil.dr i socialt arbete Umea universitet

Aterhamtning fran psykiska funktionshinder; Kunskap, vision, metoder.

- Bjuda in Veronica Lofgren Universitetslektor vid Institutionen for socialt arbete att komma och
beradtta om aktuell forskning om arbetsframjande stod for personer med funktionsnedséttning

"Arbetslosheten bland personer med funktionsnedsattning 6kar dramatiskt och ar nu uppe i 6ver
50 procent. | pjasen far vi folja tre ungas kamp for att ta sig in i arbetslivet:

Anton med en lindrig utvecklingsstérning, Hanna med ADHD och Jonas med Aspergers syndrom.
De moter en arbetsmiljo dar rekryteringssajter och bemanningsfirmor tagit éver och slimmade
strukturer och krav pa effektivitet utestanger dem. Hanna brénner standigt ut sig. Jonas klarar
inte av att vara i grupp. Men vad hander nar Anton antligen far ett jobb? Hela arbetsplatsen
utvecklas!

MAX hamburgerrestauranger har under manga ar lyfts fram som en féregangare och Par
Larshans som en forebild nar det géller att skapa plats for personer med funktionsnedsattning i
arbetslivet.

Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo genomfor tva forestallningar den 15 mars i ett
samarrangemang med Region Vasterbottens projekt Arbetsmarknadsforum i syfte att hoja
kompetens och engagemang inom detta omrade.”

Férutom ovanstaende vill vi hoja kompetensen bland medarbetare inom omraden Vdld i néra
relationer. Under 2017 kommer utbildning att erbjudas personal fran alla fyra myndigheter vid
tva tillfallen., omfattning — en halv dag.



Rapport fran LSG-méte den 10 februari

(deltog: Leif Léfroth, Mattias Lindh, Catrine Nygren, Hakan Viklund, Kristin Lundholm,
Kajsa Lundstrém, Christoffer Wangson, Maria Lindgren-Tuoma,

frénvarande: Asa Israelsson, Jan Midlert, Marit Holmgren)

Ansoékan om medfinansiering fran Medlefors ESF-projektet Vdgen Vidare. (bilaga)

*vi ar nagra (Leif L, Mattias L, David L och Maria LT) som traffats och tittat pa ansékan och
kommit fram till att vi vill rekommendera beslut om medfinansiering fran bade kommunen
och SOF. Vi tycker att behovsbilden stammer, att det har blir bra verksamhet fér att “rusta”
deltagarna att kunna ga vidare i att narma sig arbetslivet. For att sdkerstalla samverkan
kommer LSG att bli samordnad styrgrupp for projektet, om medel beviljas.

*LSG foreslar styrelsen att bevilja ansékan om medfinansiering for projektet

Gemensam Kompetensutveckling 2017 (bilaga)

* En myndighetsgemensam kompetensutvecklingsplan fér 2017 har tagits fram och till det
forsta arrangemanget Churchill var inte heller klok 15 Mars, har inbjudan skickats ut.

* LSG foreslar styrelsen att godkanna kompetensutvecklingsplan for 2017

Hur ska vi anvanda gemensamma medel 20177

-(Myndighetssamverkan RE-SAM, forslag att utoka budget med ytterligare 300 000kr for att
en processledare kan anstéllas pa 50% fran april for att jobba med utveckling av RE-SAM.

- En forstarkning av arbetet med UVAS (Unga som varken studerar eller arbetar) féreslas. Har
finns en bra grund i det arbete som nu forstarks inom samen fér AMT, men ytterligare behov
finns.

- Insatser riktat till unga sjukskrivna eller unga med aktivitetsersattning/ risk for
aktivitetsersattning . En grupp ska tillsattas som analyserar behov av insatser samt
projektorganisering av Livet dr Ditt.

Rapport fran senaste ledningsgruppsméte for Arbetsmarknadstorget

Styrgrupps fragor

Livet dr ditt — LSG diskuterade hur organiseringen for Livet ar ditt ska se ut. Ursprungligen
var det sagt att det ar en projektinsats som ags av Forsakringskassan och Psykiatrin som
ocksa skulle valja ut och anvisa deltagare till insatsen - men att de tva personer som ska
jobba med Bildterapi/deltagarna skulle komma fran kommunen och regleras med avtal om
tjanstekdp genom SOF. Nu i borjan av 2017 nar den andra gruppen med deltagare skulle
valjas ut sa visar det sig att Fk och Ps inte kan fylla platserna (12 st) darfoér har erbjudande
ocksa gatt till Arbetsmarknadstorget och Af att kunna anvisa deltagare. Sa fragan blir — &r
det fortfarande ett projekt som Fk och Ps star bakom dven om individer fran annan
myndighet anvisas? Styrgruppen beslutar att inte géra nagon férandring av
projektagarskapet for varen 2017. Daremot vill man tillsdtta en grupp som far i uppgift att



se over behov och projektorganisation infor hosten 2017.

*en utvdrdering av grupp 1 presenterades pd métet.

- Lokalbyte for Livet dr ditt, under varen 2017 kommer bildterapigrupperna forlaggas till
Hornellgatan 17.

- Ekonomi for Livet dr ditt, - projekt foljer budget.

Co-Active - Therese Lundgren Urkraft gav en nuldgesrapport och medfinansieringsfragan
lyftes. Det har varit svart att komma upp i antal deltagare som behdvs for att klara
medfinansiering under hosten. Nu finns en plan och kommunens och arbetsférmedlingens
analys ar att det ska rata till sig och ekonomin ska klaras. Vi fick ocksa en rapport om
utvecklingen av Véxthuset som innebar tillskapandet av ett arbetsintegrerat socialt foretag
tillsammans med Skelleftea pastorat.



Forsakringskassan

2017-01-27

Samordningsférbundens koppling till Forsékringskassans

verksamhetsomraden

Verksamhetsomrade Mitt

Arvika Eda samordningsférbund

FINSAM Lekeberg och Orebro

Fryksdalens samordningsférbund

Klaralvdalens samordningsférbund

Norra Vastmanlands Samordningsférbund
Samordningférbundet Vasterds
Samordningsforbundet Centrala Ostergotland
Samordningsforbundet i Degerfors/Karlskoga
Samordningsforbundet i norra Orebro lin (SOFINT)
Samordningsforbundet RAR i Sormland
Samordningsférbundet Samspelet
Samordningsforbundet Sydnarke
Samordningsforbundet Uppsala lan
Samordningsforbundet Vastra Malardalen
Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland
Samordningsforbundet Ostra Viarmland (Filipstad-Storfors)
Samordningsférbundet Ostra Ostergdtland

Verksamhetsomrade Nord
Finsam Vésterdalarna

Nedansiljans samordningsférbund
Norra Dalarnas samordningsforbund
Samordningsforbundet Activus Pited
Samordningsférbundet Consensus Alvsbyn
Samordningsforbundet Finsam Falun
Samordningsforbundet Finsam-Borlange
Samordningsférbundet Gavleborg
Samordningsforbundet Harnésand-Timra
Samordningsforbundet i Kramfors
Samordningsforbundet i Lycksele-Mala
Samordningsforbundet i Solleftea
Samordningsféorbundet i Sundsvall
Samordningsférbundet i Ornskéldsvik
Samordningsforbundet Jamtlands lan
Samordningsforbundet Pyramis Luled
Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo
Samordningsférbundet Umearegionen
Samordningsforbundet Ange

Sodra dalarnas samordningsférbund
Viasterbergslagens samordningsforbund

Mojlig medelstilldelning for SUS-
stodjare, berdknat pa att samtliga
forbund ar intresserade

1244 367 kr

1301865 kr

Bilaga 1



Forsakringskassan 2017-01-27

Verksamhetsomrade Stockholm
Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem
Samordningsférbundet Finsam Gotland

Samordningsforbundet i Sodertalje

Samordningsférbundet Sigtuna, Upplands Vésby och Sollentuna
Samordningsférbundet Stockholms stad
Samordningsforbundet Sodra Roslagen

Samordningsférbundet VarNa

Samordningsforbundet Ostra Sédertérn

Verksamhetsomrade Syd
Finnvedens samordningsférbund

FINSAM i Malmé

Hoglandets samordningsférbund

Lunds samordningsférbund

Markaryds samordningsforbund
Samordningsforbundet Burlov-Staffanstorp
Samordningsférbundet FINSAM i Helsingborg
Samordningsforbundet Finsam Kévlinge-Lomma
Samordningsférbundet i Blekinge
Samordningsférbundet i Héganas
Samordningsforbundet i Kalmar lan
Samordningsforbundet i Trelleborg
Samordningsférbundet Landskrona-Sval6v
Samordningsforbundet MittSkane
Samordningsforbundet Nils
Samordningsforbundet Skane Nordost
Samordningsforbundet Sydostra Skane
Samordningsforbundet Soderasen
Samordningsférbundet Sédra Vatterbygden
Samordningsforbundet Varend

Verksamhetsomrade Vast

Samordningsforbundet Ale, Kungalv, Stenungsund och Tjérn
Samordningsforbundet Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle och Arjiang (BADESA)
Samordningsforbundet Goteborg Centrum
Samordningsférbundet Géteborg Hisingen DELTA
Samordningsforbundet Goteborg Nordost
Samordningsforbundet Goteborg Vaster
Samordningsforbundet Halland

Samordningsforbundet Insjoriket

Samordningsforbundet Norra Skaraborg
Samordningsforbundet Trollhattan, Lilla Edet och Grastorp
Samordningsforbundet Vanersborg och Mellerud
Samordningsforbundet Vast

Samordningsférbundet Vastra Skaraborg
Samordningsforbundet Ockerd

Samordningsforbundet Ostra Skaraborg

Sjuhédrads samordningsférbund

1114 996 kr

planerad start juni 2017

1287 490 kr

1229992 kr

Bilaga 1
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