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Ordforande har ordet

Ar 2016 har praglats av ett inre arbete i forbundet genom att sty-
relsen beslutat att fler projekt och aktiviteter ska riktas mot en
fortsatt utveckling av langsiktigt hallbar myndighetssamverkan.
Det har bl.a. inneburit en minskning beviljade medel till projekt
som inte kan visa pa en implementering av langsiktig samverkan.

De kvalitativa delarna i féorbundets samverkan har utvecklats ge-
nom att SUS uppfdéljningssystem ska anvandas och att forbundet ar
Bertil Almgren med i NNS indikatorprojekt.

Genom den lokala samverkanstruktur Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo utvecklat
finns kunskap om sdval behov som mojliga dtgarder. Det viktigaste perspektivet dr den
enskilde individen och det gemensamma uppdraget att 6ka mojligheterna till egen forsorj-
ning for grupper som inte omfattas av den generella valfarden pa ett effektivt satt.

Var gemensamma slutsats ar att samverkan ger resultat, att sociala investeringar lonar sig
och att stat, kommun och landsting men framférallt den enskilde individen ar vinnare. Sar-
skilt glada ar vi over det faktum att var myndighetsgemensamma verksamhet Arbetsmark-
nadstorget fatt basta utfallet i landet bland liknande insatser i Pay Off:s samhallsekono-
miska utvardering.

Samordningsférbundet har sedan starten prioriterat insatser for unga personer i dldern
16-30 ar. Styrelsen ser behov av att fortsatta det arbetet men har ocksé under aret 6ppnat
upp for samverkan kring bade yngre och dldre dldergrupper genom att kartldggningen av
forsorjningsstod i Skellefted och Norsjo resulterat i en ordinarie samverkan kallad MySam.

Navet for utvecklingen av myndighetssamverkan ar Arbetsmarknadstorget som tydligt vi-
sar hur det gar att bygga en plattform for samverkan mellan myndigheter. [ nasta steg ska
myndigheterna overta ansvaret och driva arbetet inom sina ordinarie verksamheter. Ett
samarbete med Arbets-formedlingens projekt Ung Komp har varit framgangsrikt, en ge-
mensam ledningsgrupp har bildats for bdda verksamheterna. Tillsammans har de pabérjat
arbetet med gemensamma drendedrag-ningar dar uppgiften ar att gora myndighetsover-
gripande bedémningar och hanvisa till ratt insats.

Aret 2016 har varit framgéngsrikt och stimulerande. Det inleddes med ett firande av for-
bundets forsta 10 ar dar vi med férvantan sag fram emot ett nytt &r med fortsatt utveckling
av samarbete, samverkan och samordning i Skellefted och Norsjo kommuner. Stellan Berg-
lund avtackades efter att ha varit forbundschef sedan starten 2005. Maria Lindgren-Tuoma
tilltrddde som forbundschef i september 2015.

Avslutningsvis vill jag tacka for det stora engagemang som styrelse, medarbetare, samver-
kansgrupper och samverkansparter visat, bdde nar det galler att utveckla den ordinarie

verksamheten och vdra gemensamma projekt.

Bertil Almgren
Ordférande i Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetiret 2016.

Sammanfattning av verksamhetsaret

Forbundets ekonomiska resultat: Budget for 2016 reviderades i juni m&nad och innehéll
ett planerat underskott fér att komma i nivd avseende det egna kapitalet enligt Nationella
rddets rekommendationer ca 1 200 000 kr. Resultatet fér 2016 blev ett nigot mindre un-
derskott &n budgeterat, - 1 441 678 kr, det egna kapitalet uppgér vid arets slut till 2 497 180
miljoner kronor.

Forbundet har under aret finansierat - helt eller delvis 16 insatser dar langsiktig och inte-
grerad samverkan har varit huvudfokus, metodutvecklingsprojekt och medfinansiering
av ESF-projekt har finansierats for att mojliggora utveckling av nya och icke traditionella
arbetssatt.

Ett forebyggande pilotprojekt har beviljats for att underséka i vilken utstrackning tidiga
insatser och tidig samverkan kan paverka unga ménniskors maluppfyllelse i skolan och dari-
genom stdrka forutsattningarna att nd ut i arbetslivet.

Av 16 insatser har 8 avsett samordnat stod och rehabilitering for individer. Tva av dessa
verksamheter, Arbetsmarknadstorget och Myndighetsgemensam samverkan MySam sker i
ordinarie verksamhet med viss delfinansiering via samordningsférbundet.

Under dret har férbundet finansierat tva kartlaggningsuppdrag och en forstudie:
e Kartliggning unga vuxna 20-24 ar som saknar fullstindig gymnasieexamen och som
inte dr inskrivna hos arbetsformedlingen.
e Processkartliggning av insatser for ungdomar 16-29 ir i syfte att korta ledtider och
minimera risken for dubbelarbete hos myndigheterna.
e Forstudie Psykisk hilsa i arbetslivet.

Forbundet har under dret finansierat myndighetsgemensam kompetensutveckling i form av
utbildning i Coachande arbetssitt da 64 deltagare fordelat pa tre grupper genomgatt ut-
bildning om 4 dagar. Utbildningen har varit mycket uppskattad visar utvarderingar och gett
en bra gemensam grund fér samarbete mellan handlaggare fran de fyra myndigheterna. Ett
frukostmote har arrangerats pa temat Rasismens mdnga ansikten med forelasning av Mar-
cus Priftis.

Forbundet arbetar aktivt med att utveckla uppféljning och utvirdering. Genom att Arbets-
marknadstorget medverkar i Indikatorprojektet som genomfors via Nationella niatverket
for samordningsforbund, NNS, kommer ett fardigt instrument att kunna tas i bruk under
2017,

Kunskapsspridning i Almedalen. Under Almedalsveckan 2016 medverkade Samordnings-
forbundet med tva presentationer i det gemensamma program som NNS och Nationella radet
anordnar.
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Stod for utveckling av socialt foretagande. Under 2016 har Samordningsférbundet och
Coompanion Nord finansierat 50 procent vardera av en radgivartjanst inom omradet so-

cialt foretagande. Samordningsforbundet ska darigenom bidra till start och utveckling av
arbetsintegrerade sociala foretag.

Sprida goda erfarenheter och ta tillvara kunskaper genom utbyten. Under &ret har
férbundet vid tva tillfallen delat erfarenheter och planerat for framtida utveckling och
forskningsinsatser i samverkan med samordningsfoérbundet i Linkoping.

Forbundet ingdr ocksd i en referensgrupp till ett ESF-projekt i Norrbotten, KOFA.

Genom delaktighet och utveckling inom DUA-samverkan deltar forbundet i ett nationellt
larprojekt tillsammans med ytterligare fem kommuner och Arbetsformedlingen for att
bearbeta utmaningar och identifiera framgangsfaktorer for att fler unga ska komma till
arbete eller studier.

*DUA - Delegationen for unga till arbete.

Om forbundet

Organisation

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo ar en fristdende juridisk person med Férsdkrings-
kassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens Idns landsting samt Skellefted kommun och Norsjé
kommun som medlemmar.

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem ledamoter
och fem ersattare. Till sin hjalp har den ett kansli som bestar av forbundschef och administra-
tor.

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo ar medlem i Nationella Natverket for Samordnings-
forbund, NNS, vars dndamal ar att vara sprakror for medlemmarna, samt i niatverksform, stodja
och bidra till utveckling av samordningsférbunden. Férbundet dr ocksa en medverkande part i
natverket for Samordningsférbunden i Norrland.

Historik
Samordningsforbundet Skellefted bildades den 1 december 2005. Norsjo kommun blev med-
lem ar 2014, da dandrades namnet till Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo.

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets med-
lemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabili-
teringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samord-
nad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet féljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommu-
nallagen (1991:900) i tillampliga delar.
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Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksam-
het. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod
och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksé aktivt insatser som syftar till skapa strukturella férut-
sattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompe-
tensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 6 132 484 kronor, dar Férsakrings-
kassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, landstinget med en fjardedel
och kommunerna gemensamt med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Okad viilfiird i Skellefted och Norsjé genom finansiell samordning. Sa lyder den langsiktiga vis-
ionen for samordningsforbundets verksamhet inom Skellefted respektive Norsjéo kommuns
geografiska omrdde. Samordningsférbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla samverkan
mellan myndigheterna och andra samverkanspartners for personer som behdver ett samord-
nat stod fran flera myndigheter.

Beskrivning av verksamheten

Malgrupper
Samordningsforbundet har till uppdrag att stédja och finansiera samverkan kring personer i
forviarvsaktiv dlder, 16-64 ar, boende i Skellefted och Norsjo, i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser frén fler &n en myndighet/samverkanspart. Under ar 2016 har féljande mal-
grupper haft fraimsta fokus och prioritet:

1. Unga som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap

2. Nyanlanda

3. Personer med psykisk ohilsa/psykisk sjukdom

Insatser

Samordningsforbundet har utifrdn ovanstidende malgrupper verkat for att frimja samverkan
mellan myndigheternas ordinarie insatser och komplettera med insatser som saknas. Det har
ocksd handlat om att stotta individen till att ta myndigheternas insatser i ansprak for sin ohalsa
eller spraksvarigheter. Tidiga samordnade insatser har prioriterats.

Aven insatser av forebyggande karaktir har finansieras av forbundet. Malgrupper identifieras
och prioriteras lokalt av samordningsforbundet. Arbetslinjen ar i de flesta fall mycket tydlig,
undantag galler forebyggande projekt fér unga personer i grundskolan, samt dldre personer i
MySams malgrupp som visat sig vara for sjuka for att alls kunna narma sig ett arbete men dar
det handlar om att i samverkan fa ratt till langvarig sjukersattning i vissa fall.
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Fortsatt arbete med att starka och utveckla samverkan mellan medlemsorganisationerna
Utveckling av ordinarie samverkan for vuxna i aldern 16-29 &r med behov av stéd fran flera myn-
digheter inom ramen fér Arbetsmarknadstorget. Arbetsmarknadstorget ser vi numera som en
myndighetsgemensam plattform for langsiktig myndighetssamverkan dar kontinuerligt arbete
med utveckling och forbéattring ar ett gemensamt ansvar.

Framgéngsfaktorer ar utvecklad helhetssyn och gemensamt ansvar, lokalsamordning, gemen-
sam remisshantering och kartlaggning samt individuell handlingsplan for deltagaren. Det har
varit angeldget under dret att sakerstilla att denna utveckling fortsatt genom en bra dialog
med ledningsgruppen och personalteamet angdende framtidsfrdgor och ekonomiska férutsatt-
ningar.

Under 2016 férstarktes arbetet med hjélp av extra medel frin Férsikringskassans nationella
utlysning. En ungdomscoach anstélldes och arbetet har framst fokuserat pa unga som riskerar
att hamna i langvarigt utanforskap eller aktivitetsersittning. Det arbetet fortsitter och utokas
under 2017 med stod av extra medel beviljade av kommunstyrelsen.

Samverkan for vuxna i alder éver 30 r, MySam, ir nista framgangsrika samverkansom-
rade dar vi har for avsikt att under 2017 kunna tillskapa en gemensam ledningsgrupp for att
fortsatta utveckla samverkan inom alla fyra myndigheter géllande rehabilitering for personer
med komplexa behov, oftast i ldngvarigt forsorjningsstod.

Utover ovan beskriva samverkansplattformar har vi under aret finansierat kortare insatser for
att underlatta individers funktioner, studier och metodutveckling i samverkan, till exempel:

Stod for utveckling av socialt foretagande

Under 2016 har Samordningsférbundet och Coompanion Nord finansierat 50 procent vardera
av en rddgivartjanst inom omradet socialt foretagande. Samordningsforbundet ska darigenom
bidra till start och utveckling av arbetsintegrerade sociala foretag,

Tva nya projekt med myndighetssamverkan har startat i Norsjo

Samordningsférbundet stodjer dels Pdfart gymnasiet - Individuellt alternativ i Norsjé, riktat till
unga vuxna 16-19 ar, dels ESF-projektet Co-Active riktat till personer i férvarvsaktiv alder, 16-
64 ar.

Samverkan inom ramen fér DUA-dverenskommelsen

En lokal 6verenskommelse har tecknats under 2016 mellan kommunerna och Arbetsfor-
medlingen om samverkan for att minska ungdomsarbetslosheten. Samordningsférbundet del-
tar i DUA-samverkan for att bidra till att samordna insatser och skapa helhetslésningar for
unga.
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Maluppfyllelse och resultat

Projekt och metodutveckling

Fortsatt arbete med hantering av projektansokningar. Samordningsférbundet har blivit tydli-
gare vad avser prioriteringar och éverensstimmelse med forbundets inriktning och malsatt-
ning samt analys av lokala behov och férutsattningar for implementering.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Oversikt Verksamheter och projekt 2016, léis mer i bilagan Verksamheter och projekt 2016

INSATS, SYFTE, MAL

' Arbetsmarknadstorget

I Ordinarie verksamhet sedan

| sept. 2013, delfinansierat av SF.
' Samhallsinsatserna dr samlade

- for att ge individuellt stod till

| deltagaren att komma utiegen
| forsorjning via studier, praktik

' och arbete. Mdlet dr basta nytta
| for den enskilde och samhallet.

: Samarbetar med:

' UngKOMP

| ESF-projekt som Af bedriver,

- period: juli 2015 - dec. 2016

| Arbetsmarknadstorget finansi-

| erar SYV med 50 %. Lis mer pa:
| www.arbetsformedlingen.se
!

| Myndighetsgemensam sam-

' verkan, MySam

' Ordinarie verksamhet sedan

' aug. 2015, delfinansierat av SF.

| Deltagarna ska uppleva och

' kunna beskriva en forbittrad

| livskvalitet och ha ndrmat sig

| malsittningen egen férsérjning.

| Halli - hall ut

| Projektperiod:

| aug. 2016 - dec 2016

' Syftet ar att vuxenutbildning-
' ens elever ska nd malen.

MALGRUPP 2016

Unga 16-29 ar
med behov av
ldngvarigt stod
fran flera myndig-
heter

UngKOMP: unga
16-24 ari behov
av utokat stod for
att komma till
arbete eller stu-
dier.

Personer 30 ar och

dldre med behov
av stod frén flera
myndigheter

Studerande inom
Vux med komplext
behov av stod for
att kunna slutféra
sina studier.

DELTAGAR-
VOLYM 2016
Totalt deltog107
personer under
2016, varav 53
var nya for aret.

UngKOMP:

SYV har genom-
fort 308 indivi-
duella vagled-
ningssamtal samt
gruppvagledning.

‘Totalt 80 delta-

gare 2016, varav
73 nya under dret

Totalt har 23
studerande fatt
stod.

PROJEKTRESUL-
TAT 2016
Gatt till ar-
bete/studier eller
beviljats ratt till
offentlig forsorjning
efter utredning: ca
40-45 %

6 till egen forsorj-
ning, 7 till sjuker-

sattning. 14 avslut
av annan orsak.

22 déltagare har

slutfort eller gatt
vidare i studier. Ett
studierum har skap-

ats for att tillgodose |

enskilda behov.

%
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Ready

Projektperiod: aug. 2015 -
mars 2016, med syftet att
uppna mal och avsluta sina
gymnasiestudier.

VILMA

' Projektperiod: aug 2016 - dec.
| 2016, med syfte att ta fram en

' behandlingsmodell som mins-

' kar lidandet och héjer funkt-
ionsnivan i vardagen for unga

' med ADHD-symtom i vintan pa
eventuell diagnos.

| Livet dr ditt

| Projektperiod 2016-08 - 2018-
' 06. [ syfte att starka unga kvin-
nors sjalvbild och halsa, fram-
tidstro samt motivation till stu-
dier, praktik och arbete.

' Co-Active

' ESF-projekt, period 2016-02 -
2018-06. I syfte att 6ka deltaga-
rens mojlighet till arbete genom
att skapa nya metoder och ar-
betstillfillen samt stédja ut-
veckling av tvd sociala foretag.

Forebyggande insats

En bra start

Syftet dr att ta ett samlat grepp
- kring forebyggande dtgarder

' och genom tidig upptackt och
tidiga insatser framja en god

' hélsa hos eleverna. Projektma-
 let ar att implementera ett sys-
tematiskt forebyggande arbets-
satt pa Orjanskolan for elevers
halsa och maluppfyllelse.

Gymnasieelever
med komplexa
stédbehov for att
kunna slutfora
studier efter ik 3.

Unga vuxna 18-30
ar i kommunerna
Skelleftea och
Norsjo i ko for
utredning av
ADHD-

symtom.

B 'Unga kvinnor 20-

30 &r, sjukskrivna

Personer 18-64 ér,
som dr arbetslosa,
sjuk-skrivna och
nyanlanda och vill
narma sig egen
forsorjning

Arbetet involverar
alla elever och
personal pa skolan
och ska resultera i
att fler elever ska
ma bra, behalla sin
halsa och bli beho-
riga till gymnasiet.

Totalt: 17

4, endast 4 av12

platser kunde
tillsattas

12, hésten 2016

40, drygt 30 i
Skellefted reste-
rande i Norsjo

Forebyggande

arbete bland 206

elever.

Alla tackade ja och

har med gott resul- |
tat jobbat for gym- |
nasiekompetens. 5

Deltagarnas sjilv-
skattning visar for-
bdttrade exekutiva
funktioner och 6kad |
formaga att hantera |
livet. Materialet ar
tydligt inriktat mot
ADHD-symtom vil-
ket har 6kat deras
amneskunskap.

Vid avslut gick 1
person vidare till
egen forsorjning,
ovriga fortsatter
rehabilitering enligt
individuell plan.

Vid insatsens borjan
hade 18 sjukpen-
ning och 1 forsorj-
ningsstdd, 5 har
hunnit géra avslut
varav 2 gatt till egen
forsorjning

En bra start niarmar
sig delmalen:

e atttaframen

plan for forebyg- |
gande arbetssatt |
i respektive 3k

e att utforma, till-

gangliggora och
sprida en
materialbank

e ldngsiktig plan

for fortsatt sam-
verkan mellan
aktorerna i styr-

gruppen
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Uppfoljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Oversikt Verksamheter och projekt 2016, liis mer i bilagan Verksamheter och projekt 2016

| INSATS  MALGRUPP, SYFTE, MAL, RESULTAT

' Knut'n Mélgrupp var foéretagare och kommunala verksamheter for att skapa
! Projektperiod: fler praktik- och arbetstillfillen och utveckla verksamhet runt skog

| 2015-08-01- 2016-03-31 och dtervinning mm. Mycket positiv respons fran arbetsgivare och

|2 _ gottsamarbetemed Af.

f Egtr:]ti‘:rgie psykisk halsa i ar- Se bilaga: Verksamheter och projekt 2016

| Forstudie motesplats Castor Se bilaga: Verksamheter och projekt 2016

Forstudie ReSam Se bilaga: Verksamheter och projekt 2016

Processkartlaggning av insatser Qe pilaga: Verksamheter och projekt 2016
for ungdomar 16-29 ar (PwC)

Kartlaggning av unga vuxna 20- - Qe hilaga: Verksamheter och projekt 2016
24 ar som varken arbetar eller

| studerar (AME)

Individinriktat stod via Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo

Under aret har 287 personer (varav 125 kvinnor och 145 min) deltagit i ndgon form av individinrik-
tad myndighets samverkan och 206 individer har deltagit i forebyggande verksamhet.

Cirka 90 personer har tagit del av kompetenshdjande insatser.

Deltagarna har generellt en mycket komplex problembakgrund och en kombination av medi-
cinska, psykosociala och arbetslivsinriktade rehabiliteringsbehov.

Sarskilt gladjande ar de fortsatt goda resultat som Arbetsmarknadstorget visar. Av 30 (25 +5
anonyma) avslutade deltagare under 2016 har 44 % gatt vidare till egen férsérjning (11 av 30)
36 % av dessa till lonearbete och 8% till studier och CSN. Behovet av forsorjningsstéd har
minskat markant. Resultaten vid avslut har de senaste dren legat pa mellan 42-45 % till egen
forsorjning.

Utdrag ut SUS (stér for Sektorsévergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet.)
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Deltagarnas forsorning efter insats

Totalt antal celtagare (g) anonyma) som upplyller urvalsvillkoren och som avslutat insats (registrerats ut): 25

Varav unika deltagare 25

Observera att en deltagare kan nha fiera olika forssrjningskalor vid start- oth sluttilfaliet!

Totalsumman av antalet forsérjningar nedan kommer darfor vanligivis vara hogre an antalet deltagare

Fér de deltagare som avsiutas med avsiutsanledning ‘utan matning’ eller ‘medgivande atertaget registreras inte nagon forsarjning efter insats

Tabellen nedan visar endast deltagare som avslutat insats

Antal deltagare Andel Antal deltagare Andel

Forsorjning fore insats fore efter insats efter Farandring Forandring i %
Uppgift saknas 1 4% 1

Aktivitetsersattning 4 16% 10 40% 6 150%
Sjukersattning 1 4% -1 -100%
A-kassa 1 4% 1 -100%
Aktivitetsstod 8 3% 3 12% -5 63%
Forsorjningsstod 10 40% 2 8% -8 -80%
Studiestod/ Studiemedel 2 B% 2

Ingen offentlig forsérining 3 12% 9 36% 6 200%

De projekt vi finansierat som inriktats p3 att fler ska uppna mdlen och fullfélja sina gymnasi-
estudier bdde inom gymnasie- och vuxenutbildning har varit mycket lyckade och dirmed har
insatserna bidragit till att fler unga kan st4 till arbetsmarknadens forfogande och komma
till egen forsorjning.

Nar det giller utbildningsbakgrund kan vi se en skillnad mellan de unga individer som &r sjuk-
skrivna pa grund av psykisk ohilsa och évriga som har komplexa behov och som aktualiseras
fran respektive myndighet. Inom gruppen unga sjukskrivna har man i mycket hégre utstrack-
ning avslutat gymnasiestudier och i ndgra fall &ven hogskolestudier medan vi ser precis mot-
satsen i den andra gruppen. Vi har dnnu ett for litet underlag for att kunna med sikerhet uttala
0ss om detta monster, men det dr ett konstaterande som vi ska félja vidare eftersom det har
betydelse for utformning av stéd och insatser.

Genom medfinansiering av ESF-projektet Co-Active kommer ett intressant utvecklingsarbete
genomforas dar sdvdl myndigheterna som privata arbetsgivare involveras och etablering av tva
socialt arbetsintegrerade foretag ingér. Darigenom skapas fler arbetstillfillen for malgrupper-
na.

Férbundet har under 2016 finansierat en férstudie om psykisk hilsa i arbetslivet samt tva kart-
laggningar, i syfte att tydligdra och férbittra samverkan pa strukturell niv3. Det finns ofta en
koppling mellan insatser pa individ-niva och insatser p4 strukturellnivs.

Kartlaggningarna har hjalpt oss att f& syn pa férbattringsomraden och behov av samordning
av styrning och ledning. Under 2017 kommer vi som en f6ljd av detta arbeta for att formu-
lera tydligare 6verenskommelser mellan myndigheterna och forbittra uppféljningar och ut-
varderingar.

Ett arbete har pdborjats for att fa tillstind en organiserad samverkan mellan Hélsocentraler,
socialtjanst, arbetsférmedling och forsikringskassan for att arbeta med samordnad rehabilite-
ring for personer med komplexa behov.

Sida 11

“



Styrkort

Resultat for individinriktade insatser utgar dels fran Samordningsférbundets styrkort som sty-

relsen beslutat om i Verksamhetsplan for 2016, och dels fran de olika verksamheter-

na/insatsernas egna uppfoljningar.

Kommentarer av mal och resultat utifran styrkort for 2016

Individen

Mal

1. Kinst &0 % av deltacare |
samordnad rehabiltering
finansierad av
samergningsforbundet uttrycker
att deras livesituation férbéttrats
efter avslutad aktivitet

2. Minst ©0 % av deltagare |
samordnad rehabilitering
finansierad av
samerdningsforbundet har
kemmit ndrmare studier eller
arbete pa oppna
arbetsmarknaden

Matt
1. Antal deltagare som uttrycker

att deras livssituation forbattrats
efter avslutad aktivitet

1.. Deltagarnas och bercrda
myndigheters bedomning
avstegferflyttning mot arbete
eller studier.

Malen att minst 90 % av deltagarna i samordnad rehabilite-
ring ska uppleva att deras livssituation férbattrats efter av-
slutad aktivitet samt att minst 90 % bedoms av handlaggare
kommit narmare arbete eller studier dterfinns under per-
spektivet/fokusomrédet Individen i styrkortet for 2016.

Mélet bedoms vara delvis uppfyllt beroende pa att inte alla
deltagare fatt fragorna pa samma satt och att MySams del-
tagare uppfyller forsta malet om upplevd forbattrad livssi-
tuation men att deras utgangslage ar sa komplicerat och de
stdr langt fran arbetsmarknaden, att den egna forsérjningen
i flera fall blir sjukersattning, vilket ar det rimliga och ratta i
deras fall.

En gemensam bild frian insatserna/projekten ar att delta-
garna ar otroligt ndjda och tacksamma for att de far ta del
av de stod som erbjuds. Manga har funnits i utanférskap och
isolering under lang tid vilket inneburit forlorad sjalvkansla,
framtidstro, ohdlsa och avsaknad av vardagsstruktur och
funktioner som kan tyckas sjalvklara.
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Arbetssétt/Processer

=

2

3

g

Samordnad rehabilltermg
orgamsems med utgdngspunkt
fran individens behov

liedverkande myndigheters
representanter har respekt for
och kunskap om varandras

uppdrag.

Vidareutveckls strukturell
myndighetssamverkan

Matt

Celtagares och handldgoares
upplevelse av hur individuella
behowv paverkat samarbets-
former samt val av aktiviteter
och gencmférande

lMedverkande akiorers
upplevelze avrespekien féroch
kunskapen om warandras
uppdrag.

Alla myndigheters delaktighet
cch bidragande till utveckling i
samverkan

Mdlen att samordnad rehabilitering organiseras med utgangs-
punkt fran individens behov, samt att myndigheternas repre-
sentanter har respekt fér och kunskap om varandras uppdrag,
att utveckla samverkan. Detta var ett mal under perspektivet
Arbetssitt/processer i styrkortet for 2016.

Samverkan pa strukturell nivd har férdjupats och till stéd for
detta har tva kartlaggningsprojekt genomforts under 2016. Vi
har kommit fram till att den myndighetsgemensamma led-
ningsgrupp som finns etablerad for Arbetsmarknadstorget och
Arbetsférmedlingens projekt Ung Komp behéver bli dnnu tyd-
ligare vad avser 6verenskommelser och ansvar frén respektive
myndighet. En sddan éverenskommelse héller p att skrivas for
2017.

Inom bdde de ldngsiktiga samarbetsarenorna och de mer kort-
siktiga projekten star Individens behov i centrum, vilket ar for-
utsattning for att motivation skall finnas och resultat uppnas.
Inom Arbetsmarknadstorget har ett intressant utvecklingsom-
rdde startat under 2016, det handlar om en utvecklingstrappa
som utarbetats for att kunna mata och sikerstilla att stegfor-
flyttning sker hos deltagarna. Gemensam kompetensutveckling
okar forstdelse och tillit 6ver myndighetsgrianserna.

Resultat vid avslutad aktivitet (alla verksamheter/ projekt) Totalt/aggregerad niva

i

' Totalt antal deltagare inom
mdmdmnktade insatser 2016

Totalt antal personer som avslutats under 2016

Gitt till arbete

- Gatt till studier

5 Siukers:littning

Aktlwtetsersattnmg

‘ Avslut p.g-a. insatsens tldsbegransnmg

}

33 (VlLMA Livet ar ditt,
Ready )

Annan avslutsorsak (t.ex. foraldraskap, flytt till annan ort, 17
dodsfall missbruk mm. ]

' Okand orsak

2

For utforligare beskrivning se k;lla{gan Verksamheter och prbjekt 2016

b
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Statistik behovsbild Skelleftea-Norsjo

Samordningsforbundets tvd medlemskommuner, Skelleftea och Norsjd, har en sammanlagd
befolkning pa 76 268 invanare, varav 45 253 personer ar i arbetsfor alder (16-64 ar). Enligt
nationella berdkningar har ca 5 % av den arbetsféra befolkningen behov av extra
stod/myndighetssam-verkan for att komma till egen forsérjning. Det innebar for Skelleftea-
Norsjé narmare 2 263 personer. Under 2016 berdrde vara individuella stodinsatser 287 per-
soner. Inom respektive myndigheter finns dven ordinarie insatser fér malgrupperna.

Statistik fran Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan. | december 2016 bestod arbetsldsheten i
Skelleftea kommun till 65 % av personer som befann sig i en eller flera grupper med utsatt stéllning
pa arbetsmarknaden (utomeuropeiskt fodda, personer utan gymnasieexamen, funktionsnedsatta
och arbetsldsa dver 55 ar). | Norsj6 var denna andel 69 %. Det innebdr att 35 % av de arbetsldsa

(31 % i Norsjo) ar europeiskt fodda under 55 ar med gymnasiebetyg och utan funktionsnedsattning.

Inskrivna arbetsldsa med utsatt stélining pé arbetsmarknaden och
dvrigainskrivna arbetsitsa 16-64 ar, Skellefted

Inskrivna arbetslésa med utsatt stallning pa arbetsmarknaden och
Bvriga inskrivna arbetsldsa 16-64 ar, Norsjo

Uppfdljning och resultat for strukturovergripande insatser

Under aret har en satsning pa grundlaggande utbildning i Coachande arbetssatt genomforts
for handladggare inom alla fyra myndigheterna i Skelleftea och Norsjo. Utvarderingarna har va-
rit mycket positiva, man har lyft fram fordelarna med samsyn och férhallningssatt ndar man ska
arbeta tillsammans for individens basta. Att fd motas under fyra utbildningsdagar har inneburit
ett mervarde och en 6kad kunskap om varandras uppdrag, ansvar och arbetsfalt.

En processkartlaggning av insatser for ungdomar 16-29 ar i syfte att korta ledtider och
minimera risken fér dubbelarbete hos myndigheterna har genomférts med stéd av PWC.

Man har darigenom identifierat atta utvecklingsomraden och foreslagit forbattring av samver-
kan for att optimera insatser for individen och myndigheternas effektivitet. Det resulterade i en
rapport och ett antal rekommendationer som vi har att arbeta vidare med under 2017.

Forstudien PsyKkisk hilsa i arbetslivet har visat hur viktigt det ar att fortsétta arbeta med
detta omrade, inte minst mot bakgrund av Forsakringskassans statistik:

iy s Car o e : _ Kvinnor _ ~ Min
' Riket _ Aol s : 14,3 _ 75
| Visterbotten 13,2 17,8 8,9
' Norsjo 16,1 20,3 o 125
' Skellefted 12,9 17.7 8,6
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Sjukpenningtalet utgors av antalet utbetalda dagar med sjuk- eller rehabiliteringspenning un-
der en tolvmanadersperiod delat med antalet forsikrade i dldrarna 16-64 &r. Visterbotten har
det nasta hogsta sjukpenningtalet i landet och nést samsta utvecklingen. Skellefted ligger pa
ungefdr samma nivd som évriga Vasterbotten, medan Norsjé ligger betydligt hogre. I riket stir
psykisk sjukdom/ohalsa for cirka 44 % av sjukskrivningarna, i Vasterbotten 47 %. Yrkesgrup-
per med hdgst andel sjukskrivna finns bland vird- och omsorgspersonal samt forskollirare.

Har ser vi att det ar av storsta vikt att fortsitta det gemensamma larandet om hilsa i arbetsli-
vet, om rehabilitering och insatser som behéver riktas till sivil individer som arbetsplatser

som hela organisationen.

En tjanstemannagrupp (chefer med beslutsmandat) med representation fran kommun, lands-
ting, férsékringskassa och arbetsférmedling och samordningsférbundet kommer att fortsitta
traffas for att utbyta erfarenheter och idéer nigra génger per ar.

Styrelsens arbete under aret

Organisation

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestir av 5 ledaméter och

5 ersattare, med f6ljande sammansattning under 2016:

Ledaméter
Bertil Almgren, (s), ordférande
Mikael Lindfors, (s)
Mikael Broman, (tjansteman)
Kenneth Andersson, (s)
Anna Viklund, (tjm), vice ordf. (jan-aug)
Anders Eriksson, (tjm), vice ordf. (frdn 2016-09-08),

Ersattare
Johan Soderberg (m)

Robert Bostrém (c)

Astrid Karlsson, (tjansteman)

Hékan Jansson (kd)

Birgitta Vestring-Sandberg, (tjinsteman)

Skellefted kommun
Norsjoé kommun
Forsdkringskassan
Landstinget
Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen

Skellefted kommun
Norsj6é kommun
Forsikringskassan
Landstinget
Arbetsformedlingen
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Datum for styrelsens fem protokollforda sammantraden 2016
2016-02-25
2016-04-21
2016-06-10
2016-09-08
2016-11-18

Gemensam planeringsdag infér 2017

Den 2016-10-07 genomférdes en gemensam planeringsdag med styrelsen och
lokala samverkansgruppen LSG.

Lokala samverkansgruppen

Lokala samverkansgruppen (LSG) i Skellefted-Norsjo ar ett strategiskt samverkansorgan for
lokal samverkan mellan Férsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Skellefted kommun, Norsjé
kommun och Vdsterbottens Idns landsting nar det galler forebyggande och rehabiliterande in-
satser inom omrdadena halsa, arbete och férsérjning.

Lokala samverkansgruppen utgor aven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktua-
liseras for finansiering hos samordningsférbundet. Gruppen utgér darmed ett viktigt organ
som legitimitetsskapare for de projekt/verksamheter som finansieras av forbundet.
Forebyggande insatser och rehabilitering till arbete ar prioriterade omraden.

Gruppen ska dven uppmarksamma grupper som riskerar ohdlsa och utanforskap, initiera ge-
mensamma insatser over sektorsgranser samt féresla finansieringsformer.

Hog narvaro stort engagemang kdnnetecknar arbetet i lokala samverkansgruppen, vilket ger
oss forutsattningar for val underbyggda forslag till verksamhet och insatser som styrelsen kan
fatta beslut om. Det finns ocksa en tydlig koppling mellan projektledartraffarna och LSG, fragor
som lyfts pa projektledartraffarna tas vidare till LSG- och styrelse.

Lokala samverkansgruppens sammansattning 2016

o KajsaLundstrom Forsdkringskassan

e Mattias Lindh, Arbetsformedlingen Skelleftea-Norsjo
e Per Bergman, (socialkontoret) Skellefteda kommun

e Jan Midlert, (gymnasiekontoret) Skelleftea kommun

o Leif Lofroth, (arbetsmarknadsenheten) Skellefted kommun

e Christoffer Wangson, Socialtjinsten Norsjo kommun

e FEleonore Hedman, Arbetsmarknad/ndringsliv Norsjo kommun
e Hakan Viklund, (Psykiatriska kliniken) Viisterbottens ldns landsting
e Catrine Nygren, (Rehabiliteringskliniken) Visterbottens lins landsting

e Maria Lindgren-Tuoma, (ordforande, sammankallande/beredande). Samordningsforbundet
Skellefted-Norsjo

Medlemssamrad har inte hallits under 2016, det var planerat till maj 2016 men fick stéllas in
pa grund av flera dterbud. Nu finns ett nytt datum fér medlemssamrad 2017-03-29.
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Samordningsforbundets presidium

Bertil Almgren, ordf.,, Anna Viklund (jan-aug) och Anders Eriksson (sep-dec), vice ordf., har
utgjort Samordningsforbundets presidium tillsammans med férbundschef Maria Lindgren-
Tuoma.

Kansliet

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo har haft féljande sammansattning under 2016:

Maria Lindgren-Tuoma, férbundschef, 1,0

Stellan Berglund, seniorradgivare, 0,5 (2016-01-01 — 2016-03-31)
Johan Furberg, administrator IT, 0,75 (2016-01-01 — 2016 -10-31)
Britt Inger Stoltz, informatdr/administrator IT 1,0 (2016-05-02)

Revision

Forbundets riakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av huvud-
mannen. Forsikringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna Férsakringskassan
och Arbetsformedlingen. Forsdkringskassan har efter upphandling traffat avtal med revis-
ionsfirman Deloitte AB om revisionen av 2016 ars verksamhet for samtliga samordnings-
forbund i landet.
Skellefted kommun, Norsj6é kommun och landstinget utser en gemensam revisor som viéljs
av landstingsfullmaktige.
Revisionen har haft féljande sammansattning:
Marianne Harr, Deloitte AB. Ordinarie revisor for medlemmarna Forsdkringskassan
och Arbetsférmedlingen.
Nicklas Hermansson, Umeé (KPMG), sakkunnigt bitrade for kommun och landsting

Karl-Gustav Abramson, (s), revisor, Vasterbottens lans landsting

| arbetsuppgifterna ingdr I6pande ekonomiredovisning och uppféljning av samordnings-
forbundet som fristdende juridisk person samt sarredovisning av enskilda projekt innefat-
tande bl.a. upplagg och underhdll av forbundets ekonomihantering (ekonomisystem,
grunduppgifter, budgetmall etc.), Iopande betalning och kontering av fakturor inkl. arkive-
ring av verifikat, lopande bokforing, skattedeklaration och momsredovisning till skattever-
ket, ekonomiska deldrsrapporter, utbetalning av arvoden och ersattningar till fortroende-
valda m.m.

Revisorernas arbete

Mars 2017

e Sakkunnigt bitrdde hos KPMG avlamnar granskningsrapport avseende arsbokslut och arsredo-
visning for 2016.

e Revisionsméte i Umed. 2017 &rs rapport med granskning av arsbokslut och arsredovisning
presenteras av samordnande revisor och de fortroendevalda revisorerna vid moéte i Umed.
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Ekonomiskt utfall

Ekonomisk sammanfattning

Forbundet visar pa minusresultatet -1 441 678 kronor for 2016 och ett eget kapital vid

arets slut pa 2 497 180 kr. Det egna kapitalet har under 2016 minskat med 1 441 679 kr.
Vid utgdngen av 2015 var resultatet 1 746 598 kronor, vilket medférde att det egna kapi-
talet vid bokslut 2015 hamnade pa en alltfér hog niva (3 938 859 kr) med hansyn till Nat-
ionella radets rekommendation om ett eget kapital pd maximalt 20 % av tilldelade medel
for gallande verksamhetsar. Det egna kapitalet for vart férbund boér enligt rekommendat-
ionerna inte 6verstiga 1 226 500 kronor. Styrelsen planerar for ett fortsatt budgetarbete
som innebdr att vid 2017 ars utgdng ska vi komma till en 6nskvard niva av eget kapital.

Nagra avvikelser att notera

Kostnaderna fér gemensam kompetensutveckling och information har varit betydligt hogre
an budgeterat, 536 017 kronor mot budgeterade 220 000 kronor. Det orsakas av att den
utbildning vi genomfort for handlaggare i Coachande arbetssdtt blivit sa populér och efter-
frdgad att vi erbjudit fler deltagare och grupper an planerat. En sdrskild utbildningsgrupp
genomfordes i Norsjo vilket ocksd medférde dyrare resor och 6vernattning.

Utfallet for Arbetsmarknadstorget har under 2016 blivit 371 026 kronor lagre dn budgeterat,

skil

Inaden kan forklaras med sjukfranvaro och nagot lagre verksamhetskostnader an planerat.

Kostnaderna for tillfilligt anstdlld, har varit hogra dn planerat. Det beror pa personalbyte

och

sjukskrivningsperiod dar vi under en period haft kostnader fér bada personerna.

En budgeterad utredningsresurs fér rehabsamverkan 200 000 kr har ej nyttjas dd myndighet-
erna inte kunnat avsdtta personal fér uppdraget under 2016.

Kostnader for extern uppfoljning och utvardering har ocksa blivit ca 100 000 lagre an planerat
under 2016.

Forbundet fortsatter att arbeta for att nd en niva pa eget kapital som inte 6verstiger rekom-
menderad niv4, vilket innebar ett forvantat minusresultat dven 2017.

Belopp tkr Utfall jan-  Aktuell budgetjan-  Avvikelse utfall - Bokslut helar
dec 2016 dec 2016 budget 2015
| :
Nettokostnad 7620472 -8350000 729528 4453977 |
 Bidrag/intakt AL S tbini 51206 6200575
' Resultat -1441678 Bl e 678322 1746598
' Utgdende eget
 kapital 2497180 393889 3938859
| Likvida medel 4377208 5067384
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RESULTATRAKNING

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i kr. Not -2016-12-31 -2015-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 6132 484 6104 000
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intikter 46 310 96 575
Verksamhetens kostnader 2 -7620472 -4453 977
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad -1441678 1746 598
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinira intikter
Extraordindra intikter
Periodens/arets resultat -1 441 678 1746 598

M
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BALANSRAKNING

Belopp i kr. Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Omsdttningstillgéngar
Fordringar 3 557 548 236619
Kassa och bank 4377 204 5067 384
Summa omsattningstillgangar 4934752 5304 003
SUMMA TILLGANGAR 4934 752 5304 003
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 3938 858 2192261
Arets resultat -1441678 1746 598
Summa eget kapital 2497 180 3938 859
Skulder
Kortfristiga skulder 4 2437572 1365 144
Summa skulder 2437 572 1365144
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 4934752 5304 003
SKULDER
Ansvarsforbindelser inga inga
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KASSAFLODESANALYS — DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Belopp i kr. 2016-12-31 2015-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1441678 1746 597
Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapi- -1441678 1746 597
tglining/minskning av kortfristiga fordringar 3 -320929 264 303
Okning/minskning kortfristiga skulder 4 1072427 60 450
Kassafléde fran den lépande verksamheten -690 180 2071390

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten (1] (1]

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -690 180 2071390
Likvida medel vid arets bérjan 5067 384 2 995 994
Likvida medel vid arets slut 4377 204 5067 384

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillampliga
delar.
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NOTER

Not 1. Verksamhetens intdkter

2016-12-31 2015-12-31
Driftbidrag fran staten 3066484 3052000
Driftbidrag fran Skellefted kommun 1453000 1450000
Driftbidrag fran Norsjo kommun 80000 76 000
Driftbidrag fran landsting/region 1533000 1 526 000
Umea och Lycksele Samordningsforbund 42 500 85020
Ovrigt 3888 11555
Summa 6178 794 6 200575
Not 2 Verksamhetens kostnader
2016-12-31 2015-12-31

Projektkostnader inkl. ESF-projekt 5338201 2591592
Inhyrd och tillfdllig personal inkl ek. adm.avtal 1224419 1072 609
Styrelsearvoden inkl sociala avgifter 193 294 252 374
Konferenser/seminarier/utbildning 172 303 27 122
Ovriga kostnader 692 255 510 280
Summa 7 620472 4453977
Not 3 Fordringar

2016-12-31 2015-12-31
Moms 174 299 140 044
Skellefted kommun 363 250 11 555
EFS-radet Improve 20 000 0
Fordran pd andra Samordningsférbund 0 85020
Summa 557 549 236 619
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Sammanstallning av utfall och budget 2016

Budget Utfall Differens
Insatser 2016 2016
Verksamheter/projekt 6 004 000 5338 201 665 799
Konferens/seminarier/utbildning 220 000 536 017 -316 017
Ovriga kostnader 210000 278 155
Summa insatser
Styrelse arvoden 260 000 193 294
Styrelse Utbildning/konferenser 50386
Kansli 1271000 1224419
Totalt 8 350 000 7620472 729 528
Intdkter /medlemsavgifter 6132 484
EU-medel och andra bidrag
Intdkter/dvriga intakter 46 310
Finansiella intdkter/kostnader
Resultat -1441 678
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STYRELSENS BESLUT

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostna-
der, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

(Dd varje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av represen-
tant for en myndighet, utan frdn sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum: 2017-02-24

Anders Eriksson, vice\ ordférande

Mikael Lindfors, ledamot

Astrid Karlsson, ersdttare

BILAGOR

Bilaga 1 Sammanstallning Verksamheter och projekt 2016

Bilaga 2 Styrkort 2016
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