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1. Inledning

Styrelsen for Samordningsférbundet Skellefted—Norsjé vill med detta dokument lyfta fram grunder
for Samordningsforbundets arbete samt syfte, mal och inriktning for verksamheten 2018 samt
Overgripande inriktning for 2019-2020. Innehallet i dokumentet ligger dven till grund for arsbudget
2018 och plan 2019-2020.

Statens totala satsning pa finansiell samordning for hela landet 2018 ligger kvar pa samma niva som
2017, 339 miljoner kronor.

Samordningsforbundet Skelleftea—Norsjo har ansvaret for den finansiella samordningen inom
Skellefted kommuns och Norsjé kommuns geografiska omraden. Férbundets nuvarande medlemmar
ar Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun, Norsjé kommun och Visterbottens
lans landsting.

« Forsakringskassan 50% inklusive
Arbetsformedlingen (Staten)

« Kommun 25%
« Landsting/Region25 %

Forbundet finansieras med medel fran dgarorganisationerna. Den totala medelstilldelningen for
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjé 2018 uppgar till 6 152 miljoner kronor varav
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med 50 %, Skelleftea och Norsjé kommun 25 %
tillsammans och landstinget 25 %.

Samordningsforbundets uppdrag bestdms av lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Av lagens 7§ framgar att férbundet har till uppgift att:

- Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att
dessa uppnadr eller forbéttrar sin formaga att utfora forvirvsarbete. Insatserna ska ligga inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomréde.

- Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

Utdver detta har lagstiftaren inte angett hur det ska ske utan endast visat pa exempel.
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Individers behov ska vara utgangspunkten for alla samverkansinsatser. Lokala behovsinventeringar
dr grunden for att identifiera nédvindiga insatser och undanrdja strukturella hinder.
Samverkansinsatser kan finansieras som tidsbegrénsade projekt eller mer langsiktiga verksamheter.

Saledes ingar bade individinriktade och strukturinriktade insatser i samordningsférbundens
uppdrag. Finansiell samordning ger oss som samverkar en unik méjlighet att utveckla
vélfardsarbetet. Den finansiella samordningen innebér en gemensam arena dir véra samverkande
myndigheter kan verka tillsammans och utveckla nya former for organisation och arbetssétt — alltid
med individens behov i1 centrum.

I forbundsordningen fran 2014-02-18 preciseras forbundets dndamal och uppgifter samt
organisation.

Enligt forbundsordningen har férbundet till uppgift att:

- besluta om mal och riktlinjer f6r den finansiella samordningen

- stddja samverkan mellan samverkansparterna

- finansiera insatser for individer som behéver samordnade rehabiliteringsinsatser
- besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvéndas
- svara for uppfoljning och utvirdering av beslutade atgarder

- uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

I lagstifiningen och dess forarbeten betonas samordningsforbundens arbete som ett fristiende organ
for mojliggérande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt. Det
innebdr att samordningsférbundet, utéver finansiering av verksamheter/projekt, dven har ett
uppdrag att utveckla samverkanskulturen, strukturen och incitamenten fér samverkan mellan
myndigheterna.

Samordningsforbundet &r en offentligrittslig juridisk person som har egen rittskapacitet och
beslutanderitt Gver resursanvindningen. Ddremot far samordningsférbundet inte &dgna sig at
myndighetsutévning gentemot enskilda personer.

Lagens syfte dr att ge lokala aktorer bittre mojligheter att utveckla och samordna gemensamma
insatser samt underlitta en effektiv resursanvidndning, for att ddrigenom ¢ka den enskildes
funktions- och arbetsformaga.

Lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet syftar till att ge samordningen
legitimitet genom att det finns en styrelse som leder arbetet. Med gemensamma resurser kan
verksamheten organiseras mer effektivt och bidra till att myndigheternas gemensamma kompetens
utnyttjas effektivt.

Malgruppen dr personer i forvirvsaktiv alder, som #r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
fran flera av de samverkande parterna. Aven insatser som #r av forebyggande karaktir kan
finansieras av forbundet. Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av samordningsforbundet.
Arbetslinjen dr mycket tydlig.
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2. Organisation

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo har en styrelse, lokal samverkansgrupp, som dven 4r
beredningsgrupp for styrelsen och ett kansli.

Styrelsen beslutar om vision, strategi, mal och riktlinjer samt hur de medel som stér till férfogande
ska anvéindas. Styrelsen bestar fr.o.m. 2014 av fem ledaméter och fem ersittare.

Lokala samverkansgruppen i Skellefted (LSG) &r ett strategiskt samverkansorgan for lokal
samverkan inom Skellefted kommuns geografiska omrade mellan Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen, Skellefted kommun, Norsjoé kommun och Visterbottens lins landsting nar det
géller forebyggande och rehabiliterande insatser inom omrédena hilsa, arbete och férsérjning.
Gruppen, som bestér av elva personer med chefsroller i respektive organisation, ska bland annat
l6pande folja statistik och ta del av uppféljningar och utvérderingar. Gruppen ska #ven identifiera
behov av samverkansinsatser och skapa forutséttningar for samarbete mellan handlidggare dar
samverkan behdvs.

Kansliet leder, administrerar och utvecklar samordningsarbetet utifran uppstillda méal och riktlinjer.
Uppgifterna bestar av planering/beredning, verkstillighet, utvirderings/uppféljningsinsatser och
information. I uppdraget ingar #ven kontakter med och stod till olika intressenter som anséker om
medel fran samordningsforbundet, koordinering av olika aktiviteter som uppstdr inom ramen for
samordningsforbundets verksamhet samt kontakter med representanter for de fyra huvudménnen pa
lokal, regional och nationell niva.

Avtal finns dven med Skellefted kommun angéende administrativ och ekonomisk service
innefattande ekonomistdd/service samt personaladministrativ redovisning och handliggning.

Genom samarbete med Skellefted kommun och arbetsformedlingen har samordningsférbundet dven
tillgang till en administrativ resurs med uppdrag att bland annat svara for férbundets hemsida samt
utarbeta gemensam statistik. Resursen disponeras dven av Umedregionen och Lycksele-Mal
samordningsférbund och finansieras gemensamt av de tre forbunden.

I den lokala samverkansstrukturen ingér dven projektledartriiffar for samtliga ESF-, Finsam och
ovriga projekt. Samordnad ledningsgrupp for den ordinarie samverkansinsatsen
Arbetsmarknadstorget tillsammans med Arbetsférmedlingens verksamhet UngKomp, samt separata
styrgrupper for nationella och regionala projekt. Lokala samverkansgruppen LSG &r samordnad
styrgrupp for den ordinarie samverkansinsatsen MySam (Myndighetssamverkan kring vuxna 30+),
den tva ESF-projekten CoActive och Vigen Vidare (Medlefors) samt Hilsa for livet. Under 2017
bildades en styrgrupp for NAFS Skelleftea-Norsjo dr alla fyra myndigheter ingér.
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3. Malgrupp

Overgripande mélgrupp for forbundets insatser ir individer i forvirvsaktiv alder (16-64 ir)
med behov av samordnade insatser riktade mot arbete och egen forsérjning. Ur den stora
malgruppen kommer under 2018 och 2019 foljande undergrupper ha frimsta fokus och prioritet:

1. Unga som riskerar att hamna i lingvarigt utanforskap

2. Nyanlinda/utrikes fodda

3. Personer med fysisk och psykisk ohiilsa
Samordningsforbundet ska utifran ovanstaende malgrupper verka for att frimja samverkan mellan
myndigheternas ordinarie insatser och komplettera med insatser som saknas. Det kan ocksa handla
om stdd for att kunna ta myndigheternas insatser i ansprak pa grund av till exempel ohélsa eller
spraksvarigheter. Tidiga samordnade insatser ska prioriteras.

Stod till vuxna personer

Genom prioriteringen av unga personer har ett brett utbud av savil ordinarie samverkansformer som
projekt skapats for unga 16-30 ar. Samtidigt finns ett stort behov av utvecklade samverkansformer
pa vuxensidan dér framforallt for individer som bedéms ha extra svért att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Under 2018 kommer samordningsforbundet tillsammans med medlemsorganisationerna fortsétta
utveckla ordinarie samverkan for vuxna med behov av stdd fran flera myndigheter. Under 2017
paborjades en fyrpartssamverkan (NAFS) dar samverkande team bildats och samverkanstraffarna
samordnas genom hélsocentralernas koordinator. Under 2018 planeras arbetet foljas upp med stod
av landstingets utvecklingsenhet Memeologen. Arbetet gar vidare in i1 nésta fas dér arbetsmetoderna
utprovas och utvérderas och planering for att starta upp fler NAFS-team ska inledas.

Bade for yngre och vuxna personer ska kidnda framgangsfaktorer som helhetssyn samt personal-,
lokal- och verksamhetssamverkan utvecklas ytterligare under planeringsperioden. Jamstilldhet,
tillginglighet, integration och mangfald 1 arbetslivet ska frimjas och genomsyra
samordningsforbundets verksamheter liksom kunskap och handlingstérméga nér det géller att
motverka diskriminering.



4. Fran kortsiktiga insatser - till lingsiktiga hallbara losningar

En konsekvens av forbundets prioriterade inriktning mot ordinarie samverkan istillet for projekt 4r
bland annat en striktare hantering av framtida projektansokningar dar Samordningsférbundet ska bli
tydligare vad avser langsiktiga behov och forutsittningar fér implementering av verksamheten,
Overensstimmelse med forbundets inriktning och mélbilder, gemensam nytta hos myndigheterna till
foljd av insatsen, med mera.

Samordningsforbundet vill frimja samverkande insatser som skapar forutséttningar for “tét
integrering” som beskrivs 1 modell nedan.

Tédt integrering — Formellt poolande av resurser,
skapandet av ny langsiktio verksamhet mellan
organisationer, kentinuerlig utveckling av ténster i
samklang med aktuel! kunskap om samordnade

S Y behov hos befelkningen. Ofta avsedd far en
i _@j begransad del av cefolkningen, Kan anta

ANw formen av en etablerad plattformy/arena/
\,_L,. hybrid. Kraver relationer med hég tillit,

forankring kulturelit och strukturellt pa
flera nivaer. Metod: Standig forbéttring

Integreringsgrad 0~ \ ()

Samordnade projekt - Opererar kortsikhigt. Prévar att samordna
olika typer av tjdnster | systemet. Flera kan paga samhtdigt. Agerar
utanfor ordinarie verksamheter. Ofta diskussioner om implementering vid
projektsiut. Medvetenhet finns cm brister | systemet ach projekten ar
ansatser till att férstka lésa dem. Kan fungera trots lag tillit. Meted: Experiment

[a X8>
- Sammankopplade tjinster— Fokus pa kritiska punkter mellan organisationer,

Préglas av olika typer av duerenskommelser om hur organisationer ska samarbeta med sikte
pa att Sverddmna kiienter vid rétt tid cch tillfélle. Tjénster levereras av autonoma organisationer/
avdeiningar, men de ar systemiskt sammankcpplade (ex metaforen "kedjor”). Ansvarigheter
mellan organisationer ar tydligt markerade och inga kestnadsaverfsringar finns mellan
parterna. Fungerar bast da behoven ar relativt avgransade och forutsagbara. Metod: Avtal

(Shaw el af 2011

eftar Leutz 1990

Samordningsforbundet ska medverka till att ta tillvara och sprida metoder, erfarenheter och
kompetens som utvecklas inom ramen fér ESF- och andra myndighetsprojekt genom gemensamt
larande i den samverkansstruktur som byggts upp i Skelleftea och Norsjo.

Den implementeringsstrategi som faststilldes av samordningsforbundets styrelse 2012-06-21 ska
tillimpas systematiskt och utvecklas under perioden. Generellt innebir en 6kad grad av
medfinansiering fran berdrda myndigheter samt mgjligheter till langsiktig finansiering fran
samordningsforbundet att forutsattningarna dkar for att resultatmissigt framgangsrik samverkan kan
fortsitta och bli en del av den ordinarie verksamheten.

;z‘-:\> Aes



En av de viktigaste forutsittningarna for all effektiv samverkan och tvirsektoriellt arbete &r en
utvecklad samverkanskultur och helhetstinkande. En bra samverkanskultur betonar inslag av
partnerskap, nitverk, nira relationer och, inte minst, tillit och fértroende mellan parterna. Den
uppmuntrar vidare interaktion éver myndighetsgrinserna och uppskattar en mangfald av synsétt och
perspektiv.

For att behélla och utveckla finansiell samordning krivs medverkan i regionala och nationella
sammanhang. Samordningsforbundet vill darfor dven fortséttningsvis medverka aktivt i dessa
sammanhang genom bland annat medlemskap i savil regionala som nationella natverk for
samordningsforbund. Det finns ocksa ett ansvar som offentlig verksamhet att dela med sig av de
erfarenheter och kunskaper som utvecklas.

Utifran ovanstdende resonemang blir det tydligt att SF och dess medlemmar behdver utveckla
kommunikation och spridning av resultat, exempelvis sprida kinnedom om samordningsférbundet
inom varje myndighet.



5. Verksamhetsplan 2018

Under de senaste aren har utvecklingen mot att flytta tyngdpunkten fran finansiering av projekt till
att stodja och framja langsiktiga och ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna forstarkts.
Arbetsmarknadstorget utgér basen for samverkan kring unga 16-29 ar.

Vid styrelsens och lokala samverkansgruppens gemensamma planeringsdagar 26-27 oktober och
styrelsemotet 2017-11-23 faststilldes foljande Vision, mal och strategier for 2018 och
planeringsperioden 2019-2020.

Vision 2018

Minniskor i1 Skellefted och Norsj6 1 behov av samordnade insatser ska fa det stéd som behdvs for
att tiden i utanfoérskap ska minimeras.

Overgripande malsiittning for arbetet 2018
Mil
1. Deltagarna i verksamheter och projekt skall férbittra sina formégor och forutsittning att
komma till egen forsérjning.

2. Deltagarna i verksamheter och projekt ska uppleva att deras livskvalitét forbéttras.

3. Under 2018 ska arbetet med plattformar fér samverkan fortsitta och enligt den definition
som tagits fram (se bilaga). Arbetsmarknadstorget for unga vuxna 16-29 ar och MySam
for vuxna 30+ samt NAFS dr huvudomréaden i1 detta arbete.

4. Forbundets skall bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning. Vid érets slut ska
forbundet ha ett eget kapital som inte §verstiger nivan enligt nationella
rekommendationer, en lamplig riktlinje for budgetarbetet ska vara ett eget kapital pa ca
10 % av érets hela budget.

5. Gemensam kompetensutveckling ska genomftras utifrdn myndighetsgemensam
behovsanalys.

6. Bearbetning och analys av uppgifter och resultat insamlade inom Indikatorprojektet,
SUS och uppf6ljning av insatsernas egna utvérderingar.

7. Effektiv samordning av parallella processer och insatser som berdr malgrupperna for att
undvika dubbelarbete.



Arbetsomraden kopplade till malen (Overgripande mélsittning for arbetet 2018)

For att na malen har strategi och aktiviteter samt forvintade effekter tagits fram for de
arbetsomraden som samordningsforbundet verkar inom.

* Forvantade effekter anger vad vi forvintas uppna med det arbete som genomfors inom respektive
arbetsomrade. Foérviantade effekter kommenteras 1 verksamhetsberiittelsen for 2017.

Utveckling av hallbara samverkansplattformar (mal 1,2 och 3)

Aktivitet Forvintad effekt

1. Flytta tyngdpunkten fran Fortsatt utveckling av Na de syften och mal som finns
finansiering av projekt till att Arbetsmarknadstorget med  f6r samverkansinsatse8 '
- stodja och framja langsiktiga fokus pa att skapa en trygg och

och ordinarie stabil bas for samverkan 6ver ~ Se dverenskommelsen i bilaga
- samverkansformer mellan tid
- myndigheterna
Utveckling av organiserad Kortare ledtider, forbittrad
samverkan NAFS Skellefted-  rehabilitering
Norsjo
Utforska mojligheter till Forkorta tiden i utanforskap

forstarkt samverkan for utrikes
fodda genom Statens

servicecenter

2. Stédja sammanhallande

 funktioner, t.ex.

- processledare/utvecklingsledare

- 3. Sikerstilla en gemensam Arbeta for en kontinuerlig

- ledning och styrming utveckling och forbéttring av
verksamheterna

4. Ett budgetarbete som bygger
pa behovsanalys, utvdrderingar
och en kombination av
myndigheternas egna bidrag
och samordningsférbundets
medel

10
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Myndighetsamverkan kring utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden (mal 1, 2 och 3)

Strategi

Aktivitet

Firviintad effekt

1. Forkorta tiden och &ka
- méjligheten for utrikes fodda
- som star langst fran
- arbetsmarknaden att komma ut
1 studier eller arbetsliv

|
' 2. Ta tillvara goda exempel ute
' i landet och sprida/delge p&

i hemmaplan

Malgruppen &r prioriterad i
ESF-projekten CoActive,
Vigen Vidare samt finsam-
projektet DUNA Skelleftea-
Norsjo.

Foérbundschefen, styrelsen och
Lokala samverkansgruppen,
LSG, ansvarar for att ta hem
och sprida goda exempel.

Fler nyanlanda/utrikes fodda i
egen forsorjning.
Underlitta arbetet och
utveckling av samverkan i
Skelleftea-Norsjo
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ESF-projekt och andra utvecklingsprojekt (mél 1, 2 och 3)

 Aktivitet

Forviintad effekt

- 1. Genom att medfinansiera
ESF-projekt ger vi mojlighet
 till metodutveckling och
myndighetsamverkan i nya och
icke traditionella sammanhang

2. Forbiéttra analys och
underlag infor beslut om nya
insatser

A e

Medfinansiering av ESF-
projektet CoActive, dgare
Urkraft,pagar 2016-2018.

ESF-projektets styrgrupp &r
LSG samordnad styrgrupp

Medfinansiering av Vigen
Vidare, projektagare Medlefors
pagér 2017-2020

Under forutséttning att ESF-
medel beviljas kommer
Samordningsforbundet att
medfinansiera tva projekt dgda
av Solkraft (Skellefted
kommun):

1. Psykisk hdlsa Arbetsliv

2. Nasta steg

Malgrupps och behovsanalys

Uppf6ljningar och
utvirderingar delges LSG och
styrelse kontinuerligt

Samarbete med néringslivet ger
arbetstillféllen av
“lagtroskelkaraktiir”

Minst tvé sociala foretag
kommer att skapas

Minskad arbetsloshet och 6kat
arbetskraftsdeltagande for |
malgruppen langtidsarbetslésa
med sammansatt problematik,

en mindre andel ekonomiskt
bidragsberoende, hogre
tillvaxt/storre vinst for |
samhillet, forbéttrad hilsa med
positiv utveckling géllande
sjukskrivningstal och sjuk-

eller aktivitetserséttning.

Stirkta forutséttningar for ett
hallbart arbetsliv och ett
livslangt ldrande 1 kommunerna
Skellefted, Norsjo och

Arjeplog.

Fler unga 15-24 ar ska mer
effektivt &n i dag etableras pa
arbetsmarknaden.

Fler deltagare i egen
forsorjning med hjélp av
metoderna SE och IPS som
startas i Solkrafts verksamhet.

Ritt insatser som motsvarar
efterfragade behov

Implementering av
framgéangsrika resultat
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Ekonomi (mal 4)

Strategi Aktivitet Forviintad effekt
1. De insatser Ta fram och redovisa kvartals ~ God ekonomisk hushéllning.
- Samordningsférbundets och halvarsrapporter :
: finansierar ska, forutom Optimera de samordnade
- sedvanlig redovisning av resurserna

verksamhets- och ekonomiska
utfall, dar det ar lampligt och
mojligt, dven utvirderas nar det
- giller samhéllsekonomiska
 effekter av genomforda

 aktiviteter
2. Budgeten ska uppréttas sa att Budget for 2018 &r 1 balans Nivén av eget kapital for ar
intdkterna inte 6verstiger 2018 beréknas till ca 650 000
- kostnaderna, men undantag far kr (1 200 000kr &r den Gvre
' géras om det finns synnerliga nivan enligt nationella
skil (sadana skil kan vara att rekommendationer)
forbundet har ett betydande
eget kapital)

13
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Gemensam kompetensutveckling (mal 5)

Strategi Aktivitet Forvintad effekt

1. Myndigheterna tillsammans ~ Ta fram en utbildningsplan fér ~ Okad kompetens hos

-1 LSG kommer 6verens om 2018 myndigheternas personal
- vilken inriktning utbildnings-
" insatser ska ha under 2018 Genomfbra kompetens-
’ utvecklingsinsatser efter
behovsanalys

Uppfoljning och kvalitet (mal 6)

Strategi Aktivitet Forviintad effekt

' 1. Samordningsforbunden drivs ~ Arbeta for att dka Tydliggora resultat

- professionellt samt att anvindningen och kvaliteten i

' individinriktade och arbetet med SUS Ger underlag for analys och

 strukturdvergripande insatser forbittring

' utvecklas och genomfors med ~ Fortsitta arbetet med att s , :

' god kvalitet anvinda de Indikatorer som Majlighet att jamfora insatser

| tagits fram genom NNS- mellan varandra

utvecklingsprojekt .

Framgéngsrika arbetsstt
implementeras

14



Samordningsforbundet i ett nationellt perspektiv (mal 6)

Strategi

Aktivitet

Forvintad effekt

- 1. Samordningsforbundets
- verksamhet och resultat ska
- spridas internt och externt

2. Samordningsforbundet
Skelleftea-Norsjo fortsétter
- vara aktiv medlem i NNS
(nationella natverket for

samordningsforbund)

Do A

Forbundschefen ingar i en
nationell arbetsgrupp kopplat
till nationella radet for att
planera och genomféra
Samordningsforbundens
frukost och lunchseminarier i
Almedalen

Stimulera Samordnings-
forbunden 1 Norrland att
medverka under
Almedalsveckan

Vir ledamot Kenneth
Andersson sitter 1 NNS
styrelse, till arbetande
arbetsgrupp kopplas
forbundschef Maria Lindgren-
Tuoma

Delta i och genomfora de
aktiviteter som aktualiseras
genom NNS

Spridning av framgéngsrika
insatser

Alla samordningsforbund i
Sverige synliggors

Tillgang till nationellt
framtaget material och
stodfunktioner

Moijlighet att paverka nationell

utveckling och underlag for
politiska beslut
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Samordning och kommunikation (mél 7)

" 1. Oka och effektivisera
 samverkan

2. Kommunikation

- 3. Bevaka liknande processer
- och ledningsgrupper

- (viktigt att inte bygga

- samverkan 1 parallella spar

- utan utveckla det som finns sa

 att det underléttar arbetet och
- utvecklingen i
- samverkansorganisationerna)

4. Upprétthélla gemensam

- dvergripande dialog om

- samordningsférbundets

- verksamhet och framtida
inriktning

Aktivitet

Delta i Norrlandsnitverkets
arliga traff

Kontinuerlig kontakt och
samverkan med
samordningsforbunden i ldnet

Besdka andra
samordningsforbund och ta
emot besdk av andra férbund

Utveckla hemsidan, sprida
nyheter och information via
hemsidan, Facebook samt
broschyr om samordnade
insatser

Arligen genomfora
medlemssamrad

Forvintad effekt

Okad kompetens och
handlingskraft och dirigenom
gora nytta for de malgrupper vi
ska prioritera

Kunskap och idéer for
utveckling och forbattring

Kinnedomen om vara insatser
okar

Skapa tydlighet i rollférdelning
och synliggora resultat av
gemensamma insatser
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6. Utvecklingsomrade - frimja ”socialt foretagande”

Samordningsforbundets styrelse beslutade i september 2015 att medfinansiera 50 procent av
en tjénst som radgivare inom den sociala ekonomin under dren 2016 och 2017 i samarbete
med Coompanion Visterbotten som finansierar évriga 50 procent. Radgivarfunktionen som
ska frimja bildande av foretag inom den sociala ekonomin, informera och
kompetensutveckla myndigheter, beslutsfattare och néringsliv kommer att finnas kvar under
2018 i samarbete mellan Coompanion och Skellefted kommun.

I Skellefteda kommun finns nu en etablerad processgrupp for utveckling av socialt
foretagande/samhillsentreprenorskap dir forbundschefen och radgivaren ingéar. I ett
forarbete till den policy som beslutades av kommunfullméktige 2016-10-28 gjordes en
gemensam bedoémning att enbart arbete med arbetsintegrerande sociala foretag var en
allt for sniv inriktning. En kartliggning av Skellefted kommuns forutséttningar for att
kunna stédja foretag inom den sociala ekonomin gjordes. Kartliggningen visade pé sitt
att bredda inriktningen och processgruppen viljer utifran den att anvédnda begreppet
samhdllsentreprenorskap for att kunna skapa atgérder for fler och vixande foretag.

Samhiillsentreprenorskap

Samhillsentreprenorskap handlar om att ha viljan och malet att skapa samhéllsnytta, att
forbittra sddant som inte anses fungera, eller att bidra med det som fattas i samhiillet.
Samhillsentreprendrskap anvinds som ett paraplybegrepp inom vilket
samhillsentreprendrer, sociala foretag och arbetsintegrerande sociala foretag ryms.
Gemensamt for dem ér att drivkraften dr att astadkomma foréndring och mota
samhillsutmaningar och skapa samhillsnytta.

Ekonomiska vinster aterinvesteras och verksamheten bygger ofta pd demokratiska principer
och delaktighet.

Policy for samhillsentreprendrskap i Skellefted

Skelleftea kdnnetecknas av att vara en foretagstit kommun med ambitionen att bli Sveriges
bista foretagskommun. Skellefted kommun arbetar aktivt med att fréimja och uppmuntra
entreprendrskap och foretagande som inkluderar alla invanare. Genom att redan i skolan
ligga grunden for entreprendriellt tainkande skapas framtidens entreprendrer och ledare.
Samhillsentreprendrer har som bérande idé att skapa samhillsnytta och forbéttra sadant i
samhillet som de inte anser fungerar eller bidrar med sddant som saknas i samhillet.
Begreppet samhillsentreprendrskap inrymmer samhillsentreprendrer, sociala foretag och
arbetsintegrerande sociala foretag. Genom sina afférsidéer loser de angeldgna sociala och
samhilleliga problem och skapar delaktighet, meningsfull sysselsittning och inkluderande
tillvéxt i Skellefted.

Under 2018 kommer Samordningsforbundet tillsammans med Coompanion, Skelleftea
kommuns niringslivskontor och Region Visterbotten arbeta for att forstidrka och utveckla
stodet till utrikes fodda som har intresse och idéer om start av eget verksamhet.
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Vi kommer inledningsvis att undersoka om stiftelsen ESTER kan vara en modell for
arbetet 1 Skelleftea regionen.

Stiftelsen Ester &r en icke vinstdrivande ideell organisation som vénder sig till kvinnor
med invandrarbakgrund — idérika kvinnor som idag star utanfor samhéllet, men som var
och en har viljan och kraften att vinda sin situation och komma igdng med sitt liv och
egen forsorjning. ESTER:s program for stod till att starta eget foretag stracker sig 6ver
18 manader och &r indelat i tre faser om vardera sex manader; Utbildningsfasen,
Startafasen och Drivafasen. Kvinnorna som &r med far ldra sig personligt ledarskap,
entreprendrskap och marknadsféring.

Skelleftea kommuns mal for utveckling av Sambhiéllsentreprendrskap.

Mal
Skellefted kommun ska uppmuntra och framja samhéllsentreprendrskap och social
innovation inom kommunens grénser.

Skellefted kommuns verksamheter ska samverka med en mangfald av aktérer for att
utveckla samhillsentreprendrskap och bidra till att Skelleftea kommun &r en framsynt och

jamstilld tillvixtkommun, attraktiv att bo och verka i.

Skellefted kommun ska, dér det bedoms vara mojligt och ldmpligt, ta social hdnsyn i
upphandlingar.

Skellefted kommun ska arbeta for att understddja arbetsintegrerande sociala foretag som
anstéller medarbetare.

Samhillsentreprendrskap ska vara ett kdnt och erként begrepp i Skelleftea.
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7. Overgripande planering 2019-2020

Fortsatt prioritering av unga med behov av samordnade insatser. Ordinarie samverkan f6r unga och
vuxna har byggts ut och ger tydliga effekter pa arbetslosheten, framforallt 1angtidsarbetsldsheten,
for de grupper som har svarast att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Den etablerade samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget for unga, vuxna 16-29 ar utvecklas
vidare bland annat metodutveckling, samverkan, uppféljning och utvérdering. For 2018 ska en
overenskommelse finnas som reglerar varje parts delaktighet i AMT.

Behovs- och mélgruppsanalyser forfinas 1 samverkan med bland annat Lokala samverkansgruppen.
Effekter av forebyggande insatser utvirderas.

Samverkan for vuxna 30 + utvecklas genom fortsatt NAFS-samverkan och myndighetssamverkan
vuxna (MySam).

SUS och indikatorer anvinds pé ett systematiskt och medvetet sétt for uppfoljning och utvirdering
av samtliga insatser som helt eller delvis finansieras av samordningsférbundet.

Samordningsforbundet fortsétter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan i
form av gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning av verksamheter,
kompetensutveckling, information/kommunikation, omvérldskunskap, med mera.
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Budget 2018 plan 2019

Tkr 2016 2017 2018 2019
rev.budget Budget Budget Plan
Intakter
- Foérsékringskassan 3 066 3 066 3077 3077
- Skellefteda kommun 1453 1453 1458 1458
- Norsjé Kommun 80 80 81 81
- Vasterbottens lans landsting 1533 1533 1538 15638
Ovriga intakter 98 98 60 60
6 230 6 230 6214 6214
Kostnader
Verksamhetskostnader
- Beslutad verksambhet, se bil 6 004 6 637 4 046 2765
Ny verksamhet 400 0 0 1200
Summa verksamhetskostnader 6 404 6 637 4046 3965

Verksamhetsnéra kostnader

- Extern kartldggning/analys 60 60 60 60
- Extern utvardering/processtod 100 100 100 100
- Information/gemensam komp.utveckl 220 125 100 150
- komputv. Medfinansiering * ESF-PO1 50 50
* Psykisk halsa Arbetsliv 7

Summa verksamhetsnara kostnader 380 285 310 360
Kansli-/administrativa kostnader

- Arvoden till styrelsen 260 250 260 270
- Arvoden till revisorer 35 35 35 38
- Ekonomisk adm. (lokal, dator, tel) 191 192 195 200
- Tjansteman, + tillf anstalld 870 950 960 970
- Resor, konferenser/utbildning 175 175 175 185
- Ovrigt adm 35 30 30 30
Summa kansli/adm kostnader 1566 1632 1655 1693
Summa kostnader 8 350 8 554 6011 6218
Resultat fére finansiella poster -2120 -2 324 203 12
Finansiella intakter 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -2 120 -2 324 203 12
Resultat inkl. 6verf. fr. féreg. ar

R 173+
2497 600

* eget kapital * eget kapital
* prognos dverskott 2017 ca 600 000kr
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
TKR rev.budget Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhetskostnader
- Arbetsmarknadstorget 2400 2145 1900 2000
Destination Framtid- AMT 0 300
Forstarkt UngdomsCoach AMT 285 100
- Mynd.samverkan vuxna, MySam & NAFS 610 610 610 610
- Projekt Ready 144 0
- Projekt Knut'n 155 0
- GYK kartlaggning unga vuxna 20-25 ar 220 0
- Radgivare social ekonomi 400 400
- Medlefors Vagen vidare 0 63 63 63 63
- Urkraft CoActive, ESF 50 50 50 50
- Processkartlaggning PWC 190 0
- En bra start* SKK pilot 261 441 220
- Pafart gymnasiet, Norsjé* 180 358 358 178
- Forstudie psykisk halsa 100 0
- Livet ar ditt* 424 471
Gruppverksamhet ADHD symtom™ 305 0
Halli- Hall ut 215 0
Aktivitetscoach MySam 140 70
Destination Halsa Norsj6 400
Langa sjukskrivnignar Fk-Af 450
Behovsinventering motsv. NAFS 200 100
DUNA Skelleftea/Norsj6- studiespar 137 350
NAFS 150
Medfinansiering Nésta steg ESF-PO2 Solkraft 85 85 85 30
Halsa fér livet 510 250
Motesplats Castor
- Indikatorprojektet 10 10 10 10
S:a verksamhetskostnader 6 289 6 615 4 046 2 996
S:a totala verksamhetskostnader 6 289 6 615 4 046
Utv NAFS 400 000 extra 2017
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Bilaga 1

OVERENSKOMMELSE OM SAMVERKAN mellan PSYKIATRIN, SKELLEFTEA KOMMUN
socialtjiinsten, arbetsmarknadsenheten, Vux, FORSAKRINGSKASSAN och
ARBETSFORMEDLINGEN avseende verksamheten inom Arbetsmarknadstorget.
Samordningsforbundet dr ocksa en part i denna samverkan.

Arbetsmarknadstorget ar en samlokaliserad ordinarie verksamhet i Skelleftea.

Denna 6verenskommelse anger ataganden for respektive organisation som ingar i
overenskommelse och avser en grundbemanning (som kan utékas vid behov) fran och med
2018 -01-01 och tillsvidare, men revideras arligen.

Bakgrund:

September 2013 implementerades Arbetsmarknadstorget och gick éver till ordinarie
verksamhet.

Genom Arbetsmarknadstorget vill parterna skapa en sammanhallen motesplats dar
arbetssékande unga med behov av sarskilt stod kan fa det stod de behéver. En
samorganisering och samlokalisering ska underlatta ett gemensamt synsétt. Den kompetens
som finns hos de samverkande parterna ska ocksa tas tillvara battre.

Individer som har behov av insatser fran flera myndigheter kan erhalla dessa snabbare
genom att 6vergangen mellan olika myndigheters ansvarsomrade férenklas. Samverkan
genom Arbetsmarknadstorget ska leda till att de ges 6kade majligheter till egen férsérjning

Syfte:
Arbetsmarknadstorget
— Ska skapa en sammanhallen métesplats och samordna insatser samt tydliggéra
ataganden
— ska skapa battre forutsattningar for parterna att ta ett samlat helhetsansvar utifran
individens behov
— ska bedrivas pa ett sadant satt att samhillets befintliga resurser samordnas pa ett
effektivt satt

Mal:

Tillgang till samlad beddmning av multidisciplindra team och samordnade insatser for

individer i behov av samordnat stod

e Erbjuda samordnat stod och insatser som 6kar mojligheten for att deltagarna ska
komma ut i egen forsérjning.

e Alla delatagare som har arbetsférmaga ska ndrma sig arbetslivet /egen férsérjning

e Alla deltagare uttrycker att deras livssituation forbattras efter avslutad insats

Overgripande beskrivning av arbetssitt:

Grunden i vart arbetssatt ar att ha ett helhetsperspektiv. De insatser och arbetssatt som
initieras ska alltid organiseras sa att deltagarens behov och medbestammande ar i centrum.
Arbetsmarknadstorget ska bedrivas pa ett sddant sitt att medverkande myndigheters
representanter har ett kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte och att samverkan
bygger pa respekt fér varandras kunskap och uppdrag.
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For att kunna avldsa resultat och effekter av genomforda insatser ska metoder testas och
vidareutvecklas samt resurser avsattas fér uppféljning/utvardering.

Arbetsprocess

Info. till individ Aktuell Handlingsplan \ ( \ ( \
einfo. om behovsbild *Gora en gemensam Uppfbljning Ny planering

Arbetsmarknadst o Triff med bandiingsplan Utvardering sGemensanm

orget natverk + individ * Tydliggdra - -

p as itaganden Analys/Reflektion planering med

*Uppdatering av sa att allataren o R av berérda

medgivande samlad Sl e handlingsplanen

o haRild *Plan for avvikelse k Bsp
rapportering j ) \ J

Bilaga drendebeskrivning
Deltagande parter och deras ansvarsomraden

Handldggare fran alla fyra myndigheterna arbetar i olika omfattning samlokaliserat pa
Arbetsmarknadstorget. Utgangspunkten ska vara att man arbetar utifran sina grunduppdrag
men i samverkan forstarks och tydliggdrs detta. En grundbemanning finns

samlokaliserad, det mojliggor ett brett samarbete med alla verksamheter inom olika
myndigheter och privata aktorer.

Arbetsférmedlingen:
Handldggare, grundbemanning 100%

Skellefted kommun:

Socialsekreterare, Socialtjansten, grundbemanning 200%
Arbetsmarknadskonsulent/Arbetsterapeut, enhet arbetsmarknad, grundbemanning 100%
Arbetsmarknadskonsulent, enhet arbetsmarknad, grundbemanning 50%

Studie & yrkesvagledare, Vuxenutbildningen, grundbemanning 50%

Forsdkringskassan:

Ingen samlokaliserad grundbemanning da olika handldggare behdver involveras férsvaras
faststillande av bemanningens procentsats. Under 2018 ska FK samordna drenden ddr unga
som beviljats Aktivitetsersattning har ett behov av myndighetssamverkan dar man bedémer
att individen har en utvecklingspotential mot arbete eller studier.

Under 2018 ska en kartlaggning av behov och arbetsrutiner fér bemanning géras som
underlag for 2019.
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Vasterbottensldns landsting, Psykiatrin Skelleftea

Koordinator, grundbemanning 100% ( finansieras 75% av VLL och 25% av
Samordningsférbundet)

Handledning till handldggare varannan vecka

Samordningsforbundet Skelleftea- Norsjo

Finansierar 100% utvecklingsledare, 25 % psykiatriresurs samt lokaler och
verksamhetsmedel.

* uppfoljning, utvardering. Gemensam kompetensutveckling

Gemensam ledningsgrupp

Arbetsmarknadstorget har en gemensam ledningsgrupp dar chefer med personalansvar fran
respektive myndighet ingar samt forbundschef fér Samordningsférbundet. Ledningsgruppen
har sex traffar per ar som forbereds av en beredningsgrupp. Ordférande posten roterar
arligen. Arbetsformedlingens projekt Ung Komp rapporterar under projekttiden till
ledningsgruppen for Arbetsmarknadstorget.

Ledningsgruppen behandlar: verksamhetsfragor, ekonomi, utveckling, omvarldsspaning,
uppféljning/analys av resultat samt rapporterar till LSG och SF styrelse.

Langsiktig samverkan och utveckling

Fornyelse och utvecklingsperspektivet i Arbetsmarknadstorget &dr centralt da finansiell
samordning ger unika méjligheter att utveckla vélfardsarbetet. Den finansiella samordningen
innebar en gemensam arena dar vara samverkande myndigheter kan verka tillsammans och
ta ett samlat ansvar utifran individens behov.

Arbetsmarknadstorget ska vara en flexibel plattform for samverkan som har latt for att
reagera pa och méta férandringar inom samverkande myndigheter eller omviérlden. For att
kunna vara 6ppna for forandring ska personal initiera och delta i erfarenhetsutbyte och
larande lokalt, regionalt och nationellt.



Forsikringskassan den...................

Skelleftea kommun/IFO den.................

Skelleftea kommun/AME den................

Skelleftea kommun/ VUX den..................

Viisterbottens Lins landsting/ psykiatrin den ..................

----------------------------------------------------------------------------------------------------



2016-11-18

SKELLEFTEA-NORSJO

Bilaga 2

Definition av en plattform for langsiktig myndighetssamverkan

Formaliserad strukturell samverkan (en given och bestdmd struktur):

det finns en gemensam ledning och styrning
bestdmda komponenter sdsom:

* gemensam beredning => gemensam beddmning => gemensamma insatser och
gemensam uppfoljning och utvardering

tydliggjorda fléden och rutiner

bestémda insatser/aktiviteter

avsatta resurser

en tydlig avgriansning for malgrupp(er) och aktiviteter
sammahallande funktioner, t.ex. processledare/utvecklingsledare
metodutveckling

gemensamma visioner och mal

uthélligt och langsiktigt

gemensam kompetensutveckling



