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KALLELSE/UNDERRATTELSE

SKELLEFTEA-NORSJO 2018-06-07
Kallelse
Styrelsemote
Tid/Plats
Dag: torsdag den 14 juni 2018
Tid: kl. 09:00-15:00
Plats: Skelleftea, Hornellgatan 17, van 3
Detaljer: SF bjuder pa Sommarlunch!
Sammankallande: | Maria Lindgren-Tuoma, férbundschef, Samordningsférbundet Skelleftea—Norsjo

Sammankallade

Styrelse Ovriga For kinnedom
Ledamoter Kansli Kansli

Bertil Almgren, ordf. Maria Lindgren-Tuoma Britt Inger Stoltz

Anders Eriksson, vice ordf.

Kenneth Andersson
Mikael Broman
Mikael Lindfors

Ersdttare
Anette Lindgren

Birgitta Westring-Sandberg

Hakan Jansson
Catarina Forsberg
Robert Bostrom

Postadress

Skelleftea kommun
Tradgardsgatan 6
931 85, Skelleftea

Telefonnummer

0910-73 73 61

e-post

Besoksadress

Samordningsférbundet Skelleftea—Norsjo
Hornellgatan 17, van. 3

931 30, Skelleftea

Mobiltelefonnummer Telefax Vaxel
070-236 58 55 0910-77 86 30 0910-73 50 00
Hemsida

maria.lindgren-tuoma@skelleftea.se www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo



http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
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KALLELSE/UNDERRATTELSE

SKELLEFTEA-NORSJO

2018-06-07
Dagordning

Arenden Bilagor
1. Motets 6ppnande

Ordférande 6ppnar motet.
2. Val av justerare

Samordningsférbundet féreslas besluta:

att utse att justera protokollet.
3. Godkdnnande av dagordning

Ordférande presenterar dagordningen.

Samordningsférbundet féreslas besluta:

att  godkanna dagordningen.
4, Genomgang av protokoll fran foregaende mote Bilaga 1

Foreligger foljande protokoll 2018-04-06.

Samordningsforbundet foreslds besluta:

att godkdnna protokollet fran 2018-04-06 och lagga det till
handlingarna.


http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
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KALLELSE/UNDERRATTELSE

SKELLEFTEA-NORSJO

2018-06-07
Arenden Bilagor
5. Ekonomisk rapport per 2018-03-31 Bilaga 2

Det ekonomiska resultatet per 2018-03-31 uppgar till 1 056 652 kronor.

Eftersom de insatser och verksamheter som samordningsférbundet finansierar
helt- eller delvis, skickar den forsta fakturan efter mars manad utgang blir
resultatet for ekonomisk redovisning per den sista mars valdigt missvisande.

Prognosen for 2018 visar pa en forbrukning under aret med 6 511 000 kronor. |
prognosen har, forutom budgeterade kostnader i arsbudget 2018, medréknats
500 000 kronor for nya projekt/verksamheter under aret.

Intdkterna for 2018 i form av bidrag fran huvudmannen, och 6vriga intakter,
berdknas uppga till 6 214 000 kronor. Det prognosticerade resultatet for helaret
2018 uppgar darmed till -297 000 kronor. Ingdende eget kapital vid 2018 ars
borjan ar 1291 000 kr, som enligt prognosen skulle minska till 994 000kr vid
slutet av 2018. Det ligger inom ramen for tidigare styrelsebeslut at det egna
kapitalet kan fd gd& under den av Nationella rddet rekommenderade hogsta
nivan, ca 1 226 000kr for vart forbund.

Rapporten redovisas i bilaga.

Samordningsférbundet féreslas besluta:

att godkdnna den ekonomiska rapporten


http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
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SKELLEFTEA-NORSJO 2018-06-07
Arenden Bilagor
6. Ansékan om extra medel

En ansokan har inkommit fran Socialkontoret om extra medel (200 000 kr) for att  Bilaga 3
kunna ersatta den medarbetare pa Arbetsmarknadstorget, AMT, som gari

pension i juni manad. Enligt 6verenskommelsen for AMT ska socialtjansten bidra

med tva tjdnster (200 %) till den samlokaliserade arbetsgruppen. Om den
pensionsavgangen inte ersatts finns bara en person pa 75 % tjanst kvar. | vantan

pa beslut har intag av nya deltagare till AMT pausats.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att  bevilja Socialkontoret upp till 200 000kr for perioden augusti —
december 2018 for att ersatta pensionsavgang vid Arbetsmarknadstorget.


http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
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KALLELSE/UNDERRATTELSE

SKELLEFTEA-NORSJO

2018-06-07
Arenden Bilagor
7. Slutlig underskriven revisionsberattelse for ar 2017 Bilaga 4
Samtliga revisorer tillstyrker att samordningsférbundets styrelse och de Bilaga s
enskilda ledamoterna beviljas ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2017. | Bilaga 6

en sarskild granskningsrapport angaende forbundets uppfyllelse av § 7 i
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser beddmer
revisorerna att styrelsen uppfyllt sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt
samt att den interna kontrollen ar tillracklig. Dar konstateras att
Samordningsférbundet arbetat framgangsrikt for att minska det egna
kapitalet till den rekommenderade nivan. | malsattningen for 2017 lyfts
nyanlanda fram som en prioriterad grupp men att sarskilda insatser for
den gruppen saknas.

Revisionsrapporten med bilagor har skickats till respektive medlemspart
for att de var for sig ska prova fragan om styrelsen ska beviljas ansvars-
frihet for 2017 ars forvaltning och rdakenskaper.

Samordningsfoérbundet kommer att avge svar pa de rekommendationer
som revisorerna lamnat (se bilaga).

Samordningsférbundet féreslas besluta:

att  godkanna kvartalsrapporten

att  skicka in svar pa revisorernas rekommendationer senast 30 juni.
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SKELLEFTEA-NORSJO

2018-06-07
Arenden Bilagor
8. Forslag till andring i forbundsordningen — fran kvartalsrapport till

tertialrapport

Enligt nuvarande forbundsordning 12 § ska férbundsstyrelsen uppratta
kvartalsvisa uppféljningar med helarsprognos for verksamhet och

ekonomi. Samordningsférbundet vill foresla forbundsmedlemmarna att
12 § i forbundsordningen dndras sa att forbundet i stdllet upprattar
uppfoéljningar for verksamhet och ekonomi var fjarde manad. Genom att
redovisa verksamhet och ekonomi i tertialintervaller frdn och med ar
2019.

Samordningsforbundet foreslds besluta:

att 12 § i forbundsordningen for Samordningsforbundet Skelleftea-
Norsjo andras sa att forbundet i stéllet upprattar uppfoljningar for
verksamhet och ekonomi var fjarde manad.

Beslut om forandringar utifran GDPR

Nationella radet har tagit fram ett dokument som véagledning till vilka
delar Samordningsforbunden behoéver vidta atgarder med anleding av de
nya bestammelser som tradde i kraft den 25 maj. Se Nationella Radets
hemsida: http://www.finsam.se/rad _och stod/gdpr

Samordningsforbundet behover utse ett dataskyddsombud, DSO, forslag
Isak Nyberg som ocksda &r DSO for Skellefted kommun.
Samordningsférbundet kommer att hantera personuppgifter enligt SKL:s
mall och framtagna checklista.

Ombudets roll &ar att samordna insatser och kontrollera att
dataskyddsférordningen, GDPR, féljs inom organisationen genom att till
exempel utféra kontroller och informationsinsatser.

Samordningsforbundet behover dven utse en personuppgiftsansvarig.
Personuppgiftsansvarig ar normalt den juridiska person (till exempel
aktiebolag, stiftelse eller forening) eller den myndighet som behandlar
personuppgifter i sin verksamhet och som bestammer vilka uppgifter som
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SKELLEFTEA-NORSJO

Arenden

2018-06-07

Bilagor

ska behandlas och vad de ska anvandas till. Det ar alltsa ar inte chefen pa
en arbetsplats eller en anstalld som ar personuppgiftsansvarig.

Hantering av personuppgifter inom Samordningsforbundet Skelleftea-
Norsjo, en sammanfattning:

-Den nya dataskyddslagen som tradde i kraft 2018-05-25 innebar att nya
beslut om behandling av personuppgifter ska tas av de myndigheter/
organisationer som behandlar personuppgifter.

For samordningsforbundets rakning behandlas personuppgifter i [6pande
text som en del i handlaggningen av drenden. Med |6pande text avses
framfor allt de underlag som behovs for det |6pande arbetet som t ex
ordbehandling, kalenderbokningar, e-post etc.

De personuppgifter som finns i I6pande text ar framfor allt namn och
adressuppgifter for de som ingar i handlaggningen av &drenden och
uppgifter om handlaggare. Uppgifterna i e-post rensas normalt sett efter
sex manader, ovriga uppgifter rensas  vid inaktualitet.
Samordningsférbundet foljer kommunens regelverk for behandling av
personuppgifter, behandlar inte sekretessbelagda eller kansliga uppgifter.
Uppgifterna kan komma att ldamnas ut om nagon begar utlamning av
offentlig handling.

Framtida forandringar av hur personuppgifter behandlas beslutas av
styrelsen.

Samordningsférbundet féreslas besluta:

att  utse Isak Nyberg till dataskyddsombud for Samordningsférbundet
Skelleftea-Norsjo

att  faststalla styrelsens ansvar som personsonuppgiftsansvarig for
Samordningsforbundets verksamhet

att  godkdnna behandlingen av personuppgifter i I6pande text

att framtida forandringar av behandling av personuppgifter ska beslutas
av styrelsen.
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SKELLEFTEA-NORSJO

2018-06-07
Arenden Bilagor
10. Revidering av delegationsordning Bilaga 7

11.

Samordningsforbundet behover justera delegationsordningen och skriva
in vem som har ratt att signera mottagningskontroll samt pris- och
sakkontroll for inkommande fakturor. Styrelsen behover ocksa utse vem
som far trada in och ersatta forbundschefen vid franvaro langre tid.

Samordningsférbundet féreslas besluta:

att  delegation ges till forbundschef att utféra mottagningskontroll samt
pris- och sakkontroll for fakturor

att  styrelsen utser ... ... att trada in och utféra mottagningskontroll samt
pris- och sakkontroll fér fakturor i forbundschefens stalle.

Utveckling av Social ekonomi/innovationer

Styrelsemotet far besok av Roger Filipsson och Rehman Amin fran
Coompanion som kommer att beratta om tre forslag som lyfts fram som
mojliga satsningar har i Skelleftea for att 6ka majligheten till féretagande
bland utrikesfodda, samt regeringens strategi for utveckling av social
ekonomi/sociala innovationer daribland sociala utfallskontrakt.

Sociala utfallskontrakt dar offentlig sektor (oftast myndighet, kommun
eller region) och en extern finansiar kan uppratta ett kontrakt for en
sarskild insats dr en mojlighet som kom forra aret. Kontraktet ar en
overenskommelse om att finansidaren bekostar en riktad insats for utvald
malgrupp i syfte att uppna ett pa férhand bestamt och matbart resultat.
Ett foretag i Norrkdping har skrivit Sveriges Sociala utfallskontrakt, las
mer: http://prospersocialimpact.com/sa-fungerar-sociala-utfallskontrakt/

Sociala utfallskontrakt ar en metod fér innovation i valfarden som testas i
liten skala i Norrkoping. Det ar en |6sning som ar principiellt skalbar och
mojlig att tillampa pa omraden sasom integration, utbildning, halsa och
utanforskap. For det offentliga innebar det en mojlighet att forstarka

Bilaga 8
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SKELLEFTEA-NORSJO 2018-06-07

Arenden Bilagor

12.

forvaltningens formaga att bestalla I6sningar pa sociala problem och fa

tillgang till nya insatsmodeller. Lds mer om arbetet i Norrkoping:
http://www.norrkoping.se/download/18.3ef6b1d158f1bd46e€1223a2/1491290021331/S
veriges forsta utfallskontrakt.pdf

https://www.regeringen.se/491b2f/contentassets/0f9a51b89db64c7490d310a9b05dee
19/2018 sociala-foretag.pdf

Samordningsférbundet féreslas besluta:

att

Uppfoéljning av Samordningsforbundets ansodkan till MUCF

Den projektansdkan som skickades in till MUCF i mars har inte beviljats
enligt beslut fran MUCF den 31 maj. Vilket innebar att styrelsens beslut
2018-02-21 att ga in med finansiering av beredningsgrupp respektive
lotsfunktion trader in. Alla fyra myndigheter ar ingdende parter inom
utvecklingsprojektet for utvidgad samverkan fér unga i UVAS- gruppen
(unga som varken arbetar eller studerar). Beredningsgruppen ar planerad
att starta sitt arbete i slutet av augusti.

Samordningsférbundet féreslas besluta:

att de medel, 300 000kr, som reserverats i budget 2018-02-21 nu far tas
i bruk for finansiering av beredningsgrupp respektive lotsfunktion.
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Arenden

Bilagor

13. Informationsdrenden

Aktuell statistik gallande situationen for Unga som star langt frén
arbete eller studier

Lagesrapport fran Insatser och projekt

Nationella Radets rekommendation angaende dldersinriktning

for insatser finansierade av samordningsforbund.

Nationella Radet har kommit med en rekommendation att insatser
inom ramen for finansiell samordning bor rikta sig till personer éver

16 ar. Se dokument:
https://www.finsam.se/wps/wcm/connect/Finsam/5c¢91217c-94da-4e8b-9956-
b66b0bad2b23/rekommendation-om-att-insatser-inom-ramen-for-finansiell-
samordning-bor-rikta-sig-till-personer-fran-16-
ar.pdf?MOD=AJPERES&attachment=true& CACHE=NONE&CONTENTCACHE=NONE

Planeringsdagen 25 oktober

Thomas Edin fran Experiolab Linkoping bjuds in for att vi ska fa
bekanta oss med hur man skapar nya ”projekt” via Tjanstedesign
under planeringsdagen 25 oktober.

Upphandling projektstdd, European Minds

En forenklad upphandling har genomforts gallande konsulttjanster for
projektstéd, uppfoljning och utvardering. Leverantéren European
Minds Sweden AB vann upphandlingen. Avtal om tjanstekdop har
tecknats upp till maximalt 320 000 kr for perioden 2018-05-01-2019-
12-31.

Regeringsrapport gjord av UVAS-samordnaren Inger Ashing

Slutbetdnkande av Samordnaren for unga som varken arbetar eller
studerar: Vart gemensamma ansvar — for unga som varken arbetar
eller studerar (SOU 2018:11) som var ett tillagg under dagordningen, §
23, for det forra styrelsemotet blev flyttat till styrelsemétet den 14
juni.

Samordningsférbundet foreslas besluta:

att

notera informationen.
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SKELLEFTEA-NORSJO 2018-06-07
Arenden Bilagor
14. Rapporter

14.

Rapport fran traff i Pited 2018-04-12 angaende ESF-ansokan
tillsammans med Pitea och Arvidsjaur

e Rapport fran NNS arsméte i Goteborg den 17 april samt NNS
styrelsemote 1 juni

e Senaste skriften i NNS rapportserie
Hur samordningsférbunden skapar kvalitet och héllbarhet i vilfdrden
(rapporten delas ut till alla i styrelsen)

e Landstingsstyrelsens Arbetsutskott traffade samordningsforbunden i
Véasterbotten den 9 maj angaende aktuella fragor

e Rapport fran LSG den 14 maj.

Samordningsforbundet foreslas besluta:

att godkanna rapporterna.

Ovriga fragor
Datum foér nasta mote torsdag 27 september.

Konferens Skelleftea 30-31 augusti pa temat samverkan for personer som
saknar sjukpenninggrundande inkomst, SGI-0-klassade.

Norrlandsnatverket Kramfors 8-9 november, lunch till lunch. Vem vill
delta?

NNS Hostkonferens 19-20 november i Jarfalla. Vem vill delta?

Gemensam planeringsdag 25 oktober


http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo

Samordningsforbundet Skelleftes-Norsji PROTOKOLL 1(8)

2018-04-06
Platsoch tid  Hormellgatan 17, sammantriidesrum, vén 3 kl. 09.00 — 13.00
Beslutande
Bertil Almgren, ordf. (frin k1.10.00) Skellefted kommun
Kenneth Andersson,ledamot Viisterbottens Lins landsting
Mikael Broman, ledamot Forsikringskassan
Mikael Lindfors, ledamot Norsjé kommun
Tj#dnstgdrande ersiittare
Birgitta Vestring-Sandberg, Af Ersiittare fér Anders Eriksson, Arbetsformedlingen
Ersiittare
Anette Lindgren, erséittare Skellefted kommun
Tjéinstemiin
Maria Lindgren-Tuoma Férbundschef
Britt Inger Stoltz Administratdr
Ovriga deltagare
Eva Hedlund, processledare NAFS/MySam, Skellefied kommun (§ 20, § 22)
Ingmari Rinsén, koordinator VLL NAFS, Visterbottens lins landsting (§ 20)
Utses att justera Birgitta Vestring-Sandberg Paragrafer 12- 23

Underskrifter

/Maria Lindgren-Tu sekreterare/

........

Birgitta Vestring-Safidberg, protokolljusterare/

BEVIS OM ANSLAG

Justering av samordningsforbundet Skellefteis protokoll har tillkéinnagivits pd kommunens anslagstavla

Sammantridesdatum Anslaget har satts upp Anslaget tas ner efter
2018-04-06 2018- §7-24 2008 ~O5 /&
Forvaringsplats for protokollet Kommunledningskontoret, stadshuset

Underskrift

Asa Lundmark

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skelleftei-Norsjo PROTOKOLL
Cx® Samordnings-

(@) o

S0 o 2018-04-06

§ 12
Motets 6ppnande
TillfAllig ordférande Kenneth Andersson mellan k1. 09.00-10.00 hélsar

vilkommen och forklarar métet Sppnat.

§ 13

Val av justerare

Samordningsforbundet beslutar:
att  utse Birgitta Vestring-Sandberg att justera protokollet.

§ 14
Dagordningen godkinns

Ordférande presenterar dagordningen.

Samordningsfrbundet beslutar:
att godkénna dagordningen med ett tilldgg under § 23, dvriga fragor,
gillande Slutbettinkande av Samordnaren for unga som varken arbetar eller

studerar: Vart gemensamma ansvar — for unga som varken arbetar eller
studerar (SOU 2018:11).

§ 15
Genomgang av protokoll frin foregaende mote (bilaga 1)

Foreligger f6ljande protokoll:
Styrelseprotokoll 2018-02-21.

Samordningsforbundet beslutar:
att godkénna protokollet frin 2018-02-21 och ldgga det till handlingarna.

(st

Justering[;s’ign) Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo PROTOKOLL 3

=¥ Samordnings-
59

Drbundet 2018-04-06

d

§ 16
Ekonomi

Forbundschefen gér igenom aktuellt lige vad giller forbundets ekonomi:

» Aterkoppling frén revisionen sker forst vid kommande styrelseméte i juni

eftersom revisionsrapporten inte inkommit &nnu.

» Ingen foriindring av hyreskostnader kommer att ske under 4ret p.g.a. att inget byte
av lokaler sker for Arbetsmarknadstorget, AMT, Samordningsforbundet och
MySam.

» Vismas system for digital fakturering installeras och tas i bruk av
Samordningsférbundet fr.o.m. vecka 15

» Ingen fullstindig kvartalsrapport kan limnas d4 Samordnignsfrbundet inte fatt in

alla fakturor frén projekten for januari-mars.

Samordningsférbundet beslutar:

att godkénna rapporten.

§17
Samordningsférbundets ansékan till MUCF

En projektansékan har skickats in till MUCF (Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhilles frigor). Samordningsférbundet stir som ansdkande organisation och alla
fyra myndigheter dr ingdende parter i utvecklingsprojektet for utvidgad samverkan for
unga som varken arbetar eller studerar, UVAS-gruppen. Ansékan avser ett bidrag om 980
00O0kr att anvéindas under perioden 2018-08-01 — 2019-06- 30 fr inr#ittande av gemensam
beredningsgrupp och lotsfunktion enligt ansdkan.

B €,

Justering (sigw) Utdragsbestyrkande



Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo PROTOKOLL 4

%@ Samordnings-
== forbundet 2018-04-06

u

Samordningsforbundet beslutar:

att ledningsgruppen for Arbetsmarknadstorget far i uppdrag att ta fram fSrslag till
representanter till beredningsgruppen och lotsfunktionen enligt forslag i anstkan och

presentera for LSG samt aterrapportera vid nésta styrelseméte.

att tidigare reserverade medel (§ 7, 2018-02-21) 4 300 000 kr, fir anviindas for inréttande
av beredningsgruppen i vintan p4 MUCEF:s beslut gillande ansdkan.

§ 18
NNS drsméte den 17 april i Géteborg

Samordningsférbundet ska utse vilka som dker pa NNS drsméte i Goteborg den
17 april och vem som ska ha forbundets fullmakt att résta vid motet.
Kallelse och handlingar till &rsmétet finns att 14sa pA NNS hemsida:

http://nnsfinsam.se/arsmotet-2018.aspx

Samordningsférbundet beslutar:

att Kenneth Andersson och Maria Lindgren-Tuoma &ker till NNS arsmdéte
17 april

att  Maria Lindgren-Tuoma far forbundets fullmakt att résta vid drsmétet.

§19
Moite med Landstingets Arbetsutskott 9 maj

Landstingsstyrelsen har beslutat om tider for sina uppsiktstréaffar med nimnder,
forbund och bolag.

Landstingets arbetsutskott triffar samordningsfrbunden 9 maj angaende
aktuella fragor.

Infor trdffen vill AU ha skriftligt underlag, ca 1 vecka i forvig. Ordforande och

forbundschef kan &ka, ndgon fler som kan delta?

(s

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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Samordningsférbundet beslutar:
att Bertil Almgren, Mikael Broman och Maria Lindgren-Tuoma representerar

forbundet den 9 maj.

§ 20
Utveckling NAFS

Medverkan av representanter fran utvecklingsprojektet NAFS. Eva Hedlund och
Ingmari Rinsén rapporterade om erfarenheter frén de 7 manader som NAFS-
teamen varit igng. Hittills har 66 drenden tagits upp fér gemensam

drendegenomgang i teamen.

Samordningsforbundet bestutar:

att godkinna informationen

att ledningsgruppen for NAFS Skellefted-Norsj6 ges mandat att fatta beslut
om fortséttning for NAFS-samverkan, samt planera for hur fler team ska kunna
komma med i samverkansstrukturen kring de hilsocentraler som #nnu ej deltar.

§ 21
Rapporter fran lokala samverkansgruppen och

styrgrupp for Arbetsmarknadstorget
» Verksamheter som gar ut juni 2018, Hadlsa for livet och En bra start

» Rapport fran LSG
Maria LT rapporterade frin LSG:s senaste méte 26/3

> Rapport fran Arbetsmarknads- och niringslivsdagarna i Uppsala

» Eventuell ESF-ans6kan tillsammans med Pited och Arvidsjaur

ustering (s:ﬂﬁ Utdragsbestyrkande
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» Medlemssamrad Umed 9 mars

» NNS protokoll senaste styrelsemdte
Kenneth Andersson rapporterade frin senaste styrelsemote med NNS
protokollet finns att liisa hér:
http:/nnsfinsam.se/media/147051/Styrelseprot_180309.pdf

Samordningsforbundet beslutar:

att godkiinna rapporterna.

§22
Informationsirenden (bilaga 2)

Utveckling av MySam (Myndighetssamverkan fr vuxna). Samordnare Eva
Hedlund beréttade om arbetet och presenterade resultat. Ett arbete pagér for att
15r utveckla samverkan kring vuxna i behov av samlat stéd. Den viljeinriktning
som SKL, Af och FK tagit fram ligger till grund for fortsatt arbete.

Samordningsférbundet beslutar:

att notera informationen.

§23
Ovriga fragor
Slutbettinkande av Samordnaren for unga som varken arbetar eller studerar:

Vart gemensamma ansvar — fér unga som varken arbetar eller studerar

(SOU 2018:11) flyttas till kommande styrelseméte 14 juni.

B &
J ustering% Utdragsbestyrkande
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Kommande styrelsematen 2018
Torsdag 14 juni k1.09.00-15.00

Fredag 27 september kl. 09.00-15.00
Torsdag 25 oktober gemensam planeringsdag (hel dag)

Fredag 23 november k1.09,00-15.00.

(s 4

Justering (sjgb\ Utdragsbestyrkande



Uppfdljning 2014-01-01 - 2014-03-31

Samordningsforbundets styrelse REDOVISAT
INTAKTER

Bidrag, periodiserad kv 1, 2018 1 174000
Ranteintakter 0

Ovriga intakter 0

Summa redovisade intakter 1174 000
**saknas 364 500 kr som fakturerats Skellefted kommun, men (1 538 500)

inkom 2018-04-05

KOSTNADER

Inhyrd personal, ekonomiskt administrationsavtal 0
Arvode styrelsemoten + soc avg 33 003
Konferens/ resor styrelse 4 339
Resor, konferenser/seminarier 20 109
Projektnara kostnader 3 300
Revisorsarvode 25 000
Ovrigt: Administrationskostnader 20 287
Projekt och ESF medfinansiering:

Arbetsmarknadstorget 0
MySam 504
Indikator NNS 10 000
ESF/ Urkraft, Co-Active 0

En bra start, SKK 0
Pafart gymnasiet, Norsjo 0
NAFS Skellefted-Norsjo 137
Halsa for livet 669
ESF/ Medlefors, Vagen Vidare 0
DUNA 0
ESF/ Solkraft, Nasta steg 0
ESF/ PO1 Solkraft , Psykisk halsa arbetsliv 0
Summa redovisade kostnader 11 310

Redovisat resultat per 31/3, dverskott 1 056 652



Till Samordningsforbundets styrelse.

Socialfdrvaltningen, avdelningen for Individ — och Familjeomsorg i Skellefted kommun. Har svarigheter att
ersitta var resurs pa Arbetsmarknadstorget — denne gér i pension.
Vi vill dérfor dska om extra medel for att kunna ersétta denna pensionsavgéang frin 1:a augusti till sista december

innevarande ar.
1 ahsOker o 0.000 kr till detta.

%
ar Ahden, avdelningschef IFO.
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2018-05-04

Granskning ar 2017 av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsj6
Var bedomning &r att &rsredovisningen for Samordningsférbundet Skelleftea-
Norsjo ger en réttvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekono-
miska stdllningen och att arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagens
krav och anvisningar frdn normgivande organ.

Styrelsen redovisade ett negativt resultat med -1,2 miljoner kronor f6r ar
2017. Detta 1ag i linje med styrelsens ambition att minska det egna kapitalet.
Vid érets slut uppgick det egna kapitalet till 1,3 miljoner kronor. Detta var i
niva med Nationella rddets rekommendation.

Granskningen visar att styrelsen hade fullgjort sina uppgifter enligt lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Styrelsens delarsrapport innehdll inte alla delar som rekommenderas av radet
for kommunal redovisning. Vidare visar granskningen att styrelsen inte hade
uppréttat kvartalsvisa uppfoljningar i enlighet med férbundsordningen.

Var bedomning &r att styrelsen inte hade en tillrdckligt utvecklad redovisning
av sina mal for att man ska kunna bedoma méluppfyllelsen. Det saknades
matbara mél for underliggande arbetsomraden och det framgick inte vad som
krdavdes for att 6vergripande mal skulle vara uppfyllda.

Var samlade bedomning dr att samordningsférbundet i huvudsak hade en till-
racklig styrning och kontroll 6ver sitt ansvarsomrade.
Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med f6ljande forbattringsomraden:

= Fortsétt utveckla malstyrningen s att det tydligt framgdr vad som krévs
for att mal ska vara uppfyllda.

=  Sékerstéll att styrdokument dr aktuella.

» Sikerstdll att delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med Radet for kom-
munal redovisnings rekommendation 22, delarsrapport.

» Uppritta kvartalsvisa uppfoljningar i enlighet med forbundsordningen.

= Utveckla avsnittet om redovisningsprinciper i arsredovisningen.

Visterbottens liins landsting

Landstingshuset, Koksvigen 11, 901 89 Umeé
Teleton: 090-785 00 00, telefax: 090-13 68 82
E-post: landstinget@vll.se Org.nr: 232100-0222
VAT-nr: SE232100022201 Bankgiro 5728-3061

1(2)



V! Vasterbottens
lans landsting

MISSIV 2¢2)

2018-03-28

Vid revisorernas 6verldggning den 4 maj 2018 beslot revisorerna enhilligt att
stédlla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och
underliggande rapport (Granskning av Samordningsforbundet Skelleftes-
Norsj6 &r 2017) lamnar revisorerna for yttrande till styrelsen for forbundet.

Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade atgérder ska ldmnas till
revisionskontoret senast den 30 juni 2018.

..................

Karl Gustav Abramsson
Of kommuner och landsting

Mats Henriksson
Auktoriserad revisor
For staten




SAMORDNINGSFORBUNDET|
Skellefted - Norsjs
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Samordningsférbundet

Skelleftea-Norsjo | £
Till

Styrelsen i Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo
Fullmiktige i Skellefted kommun

Fullmiktige i Norsjoé kommun

Fullmiktige i Visterbottens lins landsting
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse fér ar 2017

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvalt-
ning i Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo (organisationsnummer 222000-
1933) for verksamhetsaret 2017.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, be-
slut och riktlinjer samt de lagar och fSreskrifter som géller for verksamheten. Sty-
relsen upprittar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, om rikenskaperna 4r rittvisande och
om den interna kontrollen r tillricklig.

Vi har utfort var granskning utifrén lagen om finansiell samordning, kommunalla-
gen, férbundsordningen samt god revisionssed. Granskning enligt god revisions-
sed innebir for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfsrt revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kréver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppné rimlig sékerhet att arsredovisningen inte inne-
héller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé
har bedrivit verksamheten pi ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt samt att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillrick-
lig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande och att arsredovis-
ningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redo-
visning och god redovisningssed.

Vi bedémer att styrelsen inte hade en tillréckligt utvecklad redovisning av sina
madl for att man ska kunna bedéma méluppfyllelsen.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.



Umed 2018-05-04

1 Gustav Abramsson
6r kommuner och landsting

Mats Henriksson
Auktoriserad revisor
For staten

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjé ar 2017

*) Vér granskning av drsredovisningen innefattar att genom olika atgéirder in-
héimta underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn
viljer vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som #r relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge
en rdttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir dndamalsenliga
med hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksi en utvirde-
ring av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den Gvergripande presentationen i arsredovisningen.
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Yttrande fran Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo 6ver
rekommendationer i samband med revisorernas granskning av 2017 ars
arsredovisning.

Revisonens rekommendation: Utveckla malstyrningen sa att det tydligt framgar
vad som kravs for att malen ska vara uppfyllda.

Styrelsen svar: Styrelsen avser att forbattra sin malstyrning genom att i nasta
verksamhetsplan tydligare redovisa kraven/indikatorer for maluppfyllelse samt
analys av densamma.

Revisonens rekommendation: Sakerstéll att styrdokument &r aktuella.
Styrelsen svar: Styrelsen har paborjat en 6versyn av forbundets styrdokument
och kommer fortsattningsvis sakerstalla att det gors en gang per ar.

Revisonens rekommendation: Utveckla avsnittet om redovisningsprinciper i
arsredovisningen.

Styrelsen svar: Styrelsen kommer att sékerstélla att avsnittet om
redovisningsprinciper utvecklas och forbéattras i kommande arsredovisning.

Revisonens rekommendation: Uppratta en delarsrapport i enlighet med 9 kap
lagen om kommunal redovisning. Radet for kommunal redovisnings
rekommendation 22, delarsrapport, anger vilka delar delarsrapporten bor
innehalla.

Styrelsen svar: Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo arbetar enligt § 7 i
Lagen om finansiell samordning (se nedan). Darutéver kommer vi att gora
kvartalsvisa uppfoljningar med helarsprognos i enlighet med vad vi
overenskommit i forbundsordning antagen 2017-03-29 av alla medlemmar. Den
andra kvartalsrapporten for april — juni manad, innehaller en rapport om
Insatsernas verksamhet samt en ekonomisk balans och resultatrakning for forsta
halvaret med helarsprognos.

I lagen om finansiell samordning (SFS 2003:1210) finns inget krav pa
faststallande av delarsrapport enligt Radet for kommunal redovisning,
rekommendation 22.

7 8 Ett samordningsforbund har till uppgift att
1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen, 2. stodja
samverkan mellan samverkansparterna, 3. finansiera sadana insatser som avses i


http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo

2 8 och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade, 4.
besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning
skall anvandas, 5. svara for uppféljning och utvérdering av
rehabiliteringsinsatserna, och 6. uppratta budget och arsredovisning for den
finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for

enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller
som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

Revisonens rekommendation: Uppratta kvartalsvisa uppfoljningar i enlighet med
forbundsordningen.

Styrelsen svar: Vi kommer att fortsatta med kvartalsvisda redovisningar enligt
forbundsordningen. Styrelsen kommer ocksa att féresla medlemmarna att dndra
tidsperiod for redovisningen till att omfatta tertialrapporter, motsvarande den
kommunala redovisningsrutinen for Skellefted kommun.
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Delegationsordning

Samordningsforbundet Skellefted

Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skellefted kommun och Vasterbottens lans
landsting.

Samordningsférbundets mojlighet till delegation regleras i 10 §, Lagen om finansiell samordning. Av
forfattningskommentaren framgar att

“Enligt andra stycket skall beslutanderditt, forvaltning och verkstdllighet i ett samordningsforbund utovas
av dess styrelse.”

Styrelsen kan dock enligt tredje stycket delegera vissa beslutsratter till en ledamot eller en erséttare i
styrelsen, eller till en tjdnsteman hos forbundet. FOr delegationsrétten galler delvis samma begréansning
som enligt 6 kap. 34 8 Kommunallagen, KL galler for kommunalforbund. Det innebar att styrelsen inte
kan delegera drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet.

Nagon begransning for drenden som rér myndighetsutovning infors inte, eftersom samordningsférbundet
enligt 7 §, andra stycket inte far vidta atgarder som innefattar myndighetsutévning mot enskilda. Vidare
far delegation, pa motsvarande satt som galler enligt kommunallagen, inte ske i d&renden som begransas av
annan lagstiftning.

“Enligt fjdrde stycket skall beslut som har fattats pa delegation anmdlas till forbundsstyrelsen i den
ordning som styrelsen bestdmmer”.

BesOksadress Hornellgatan 17, van 3 Telefon 0910-73 73 61 E-post maria.lindgren-tuoma@skelleftea.se
Postadress Tradgardgatan 6 Mob 070 236 58 55 Hemsida www.samordningsforbund.se
931 85 Skellefted
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Delegationsordning

Personaldrenden

Arende Delegat Anmals till styrelsen Kommentar

Lonesattning, For I6nesattning av personal, vars
anstallningsvillkor och tjanster kops via avtal med nagon av
I6neférmaner i dvrigt medlemmarna samt beslut om ledighet
— foérbundschef som medges med stdd av avtal, t.ex.

— dvrig personal semester, fordldra-, studie- ledighet

utan I6n ansvarar anstallande
myndighet i samrad med
forbundsordférande

Lonesattning, Forbundschef | Ja
anstallningsvillkor och
I6neférmaner i dvrigt
— Ovrig personal

Avtal om tjanstekdop Forbundsordf. | Ja
av vikarierande
forbundschef under
hogst tre manader
Avtal om tjanstekdop Styrelsen.
av forbundschef langre
an tre manader

Avtal om tjanstekop Forbundsordf. | Ja Efter 6verenskommelse med den
av dvrig personal myndighet som avtal om tjanstekop
tecknats

Ledighet utdver lag Efter 6verenskommelse med den
och avtal myndighet som avtal om tjanstekop
— forbundschef Forbundsordf. | Ja tecknats

— dvrig personal Forbundschef | Ja
Deltagande i kurser
och konferenser

— styrelsens ledamoter | Styrelsen Ja
och ersattare
— forbundschef Forbundsordf. | Nej

— dvrig personal Forbundschef | Nej
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Teckna avtal vad galler insats eller
motsvarande mellan
samordningsforbundet och
samverkande part

' Delegat
Forbundsordf.

Anmals till styrelsen Kommentar

Ja

Teckna administrativa avtal

Forbundschef

Ja

Teckna avtal med auktoriserad
revisor

Styrelsen

Upphandlingsarenden

Avrop av varor och tjanster inom
medlemmarnas ramavtal
— hogst tva basbelopp

Forbundsordf.

Ja

Vid storre bestéllningar ska
en offertforfragan goras till
flera leverantdrer som har
ramavtal

Upphandling av varor/tjanster
utanfér medlemmarnas ramavtal
a) varor/tjanster

— direktupphandling, hégst 2
basbelopp

— dver 2 basbelopp

Styrelse

Forbundsordf.

Ja

Ja

Huvudregeln &r att
bestéllning av varor och
tjanster ska ske genom
ramavtal

b) upphandling av konsulttjanster
utanfér medlemmarnas ramavtal
— hogst 2 basbelopp

— dver 2 basbelopp

Forbundschef.
Forbundsordf.

Ja
Ja

Inhyrning, uthyrning och
uppséagning av fastigheter och
lokaler

Forbundsordf.

Ja

Beslut att sdga upp
avtal/abonnemang i anslutning till
driften av fastigheten

Forbundschef

Nej
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Ovriga ekonomiirenden

Arende Delegat Anmals till styrels Kommentar

en
Beslut om att 6ppna och Forbundsordf. | Nej
avsluta plusgiro- och
bankgiro samt rétt att teckna
firma géllande
Samordningsforbundet
Skelleftea
Ratt att utse de personer som | Forbundschef | Ja
har ratt att disponera 6ver
plusgiro, bankgiro,
bankkonto samt
penningforsandelser som
kvitterats ut fran post, bank
eller nagon annan

Forbundschef | Nej

Forbundsordf. | Ja Attestant har endast ratt att
attestera kostnader i enlighet med
forbundets beslutade budget och
beslutade projekt. Samtliga
fakturor ska ha bade mottagnings-
pris och sakkontroll och
beslutsattest

ordfdrande attesterar fakturor
utstéllda av ordférande

Administrativa arenden

Delegat Anmals till styrelsen Kommentar
Gora ansokan till statliga eller | Férbundschef Ja
kommunala myndigheter
Remittera &renden och besvara | Forbundschef Nej

enklare remisser
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Avge yttranden till statliga Forbundsordf. Ja

eller kommunala myndigheter

Beslut i arende om att lamna Forbundschef Nej Enligt 2 kap. 14 8§ TF, 15
ut en allmén handling Forbundschef Nej kap. 6 0 7 88 SekrL.

a) utlamnande
b) avslag

14 kap. 9 0 10 88 SekrL
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. "Fforetag - ett hdllbart samhalle genom
=, socialt foretagande och social innovation
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Produktion: Naringsdepartementet
Omslagsbild: Maskot/Folio
Artikelnummer: N2018.04



Innehallsforteckning

Inledning
Fem omraden
1. Behov och efterfragan
2. Stérk foretags- och radgivningskompetensen
3. Finansiering
4. Tydliggor och mat effekterna
5. Utveckla kunskap och motesplatser

Genomforande



Inledning

For att fortsitta bygga ett hall-
bart och starkt samhille och méta
de manga utmaningar samhillet
star infor, som till exempel inte-
gration, hilsa, utbildning, klimat,
milj6, enklare vigar till jobb eller
jamstilldhet, behéver hela Sveri-
ges fulla engagemang och innova-
tionskraft bidra.

Sociala innovationer handlar om
att mota samhallsutmaningar med
nya idéer och l6sningar som héojer
kvaliteten pa och férbittrar sam-
hillets tjanster till medborgarna.
Detta Okar 1 forlingningen med-
borgarnas vilstand och skapar

ett inkluderande och mer hall-
bart samhille, vilket dr i linje med
regeringens ambitioner i arbetet
med att genomféra FN:s Agenda
2030 for hallbar utveckling.

En viktig resurs for att mota
manga samhillsutmaningar, inte
minst sociala, 4r den 6kande
grupp foretagare och entrepre-
nérer som 4r verksamma inom
det som benimns “socialt foreta-
gande”. Det ir engagerade socia-
la entreprencrer inom foretag och
féreningar, sociala start-ups, inn-
ovativa sociala féretag och arbets-
integrerande sociala foretag' med
flera, bade inom den privata och
den idéburna sektorn, som erbjud-
er nya l6sningar och har en stark
drivkraft att bidra till att gora
samhillet bittre.

Det sociala féretagandet omfat-
tar en heterogen grupp av aktérer
och verksamheter som ofta verkar
1 grinslandet mellan det offentli-
ga, privata och det civila samhil-
let. Socialt foretagande dr defi-
nitionsmdéssigt svart att avgransa
fran annat foretagande. Generellt
uppvisar sociala féretag ett antal
kinnetecken som kan vara vig-
ledande for att tydliggora denna

grupp:

* Detir foretag, oberoende av
associationsform, dir den af-
firsmissiga verksamheten
ar ett medel for att uppna
ett eller flera specifika sam-
hallsnyttiga mal, exempelvis
minska utanforskap, forbattra
klimatet och miljén eller bidra
till en tryggare livsmiljo.

e Doretagets resultat mits 1 re-
lation till uppfyllelsen av de
samhillsnyttiga mal som an-
getts som dess syfte att uppna.

* Doretagets ekonomiska ver-
skott aterinvesteras huvud-
sakligen i verksamheten, al-
ternativt investeras i ett nytt
samhallsnyttigt projekt, istal-
let for att primart tas ut som
vinst genom avkastning till
agarna.

I denna strategi benimns den
grupp av foretag och féreningar
som uppfyller dessa karakteristika

Mer information om arbetsintegrerande sociala féretag aterfinns pa www.sofisam.se.

Det har internationellt gjorts forsok till definition av sociala féretag, exempelvis av EU (http://ec.europa.eu/growth/
sectors/social-economy/enterprises_sv) och av Storbritannien (www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/31677/11-1400-guide-legal-forms-for-social-enterprise.pdf). Regeringen har déremot valt att
inte sla fast nagon fast definition da en sadan riskerar att begransa satsningen och exkludera relevanta aktérer.

4 Regeringens strategi for sociala foretag

fortsattningsvis for “sociala

foretag”.?

For att ta tillvara den sociala inn-
ovationskraft och samhillsnyt-

ta som sociala féretag kan bidra
med och dirmed uppni regering-
ens mal om ett hallbart samhille
vill regeringen skapa bra forut-
sittningar for sociala foretag att
vixa och verka 1 nira samarbete
med offentlig sektor. Darmed ska-
par regeringen inte bara sysselsitt-
ning, utan ger framfor allt dessa
aktorer och foretag bittre mojlig-
het att bidra till ofta nya sitt att
16sa dagens och framtidens sam-
hillsutmaningar.

Den svenska samhillsmodellen 4r
i dag en forebild f6r manga lin-
der. For att fortsitta vara ett mo-
dernt, tryggt, hallbart och inklu-
derande samhille dr det viktigt att
ta vara pa och dra nytta av
Sveriges hela innovationskraft,
inte minst genom sociala foretag
och sociala entreprenorer.

Dirfor har regeringen nu tagit
fram en samlad strategi for att Sve-
rige ska ta tillvara den innovations-
kraft som finns hos den vixande
grupp sociala féretag som har som
mal att bidra till ett effektivt och
mer héllbart samhille. Avsikten
med insatserna dr att skapa batt-

re forutsittningar for sociala fore-
tag att utvecklas och vara med och
16sa samhallsutmaningar.
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Fem omraden - ett mal

Samhillet behover bli bittre pa att
ta tillvara den potential och nytta
som det sociala féretagandet till-
for. Regeringen ser den innova-
tionskraft som kommer fran soci-
ala foretag, men far ocksa signaler
om att denna sektor inte alltid ges
ritt forutsittningar att bidra och
att potentiella 16sningar pa manga
samhallsutmaningar darfor inte
realiseras.

Strategin bar som mal att stirka
utvecklingen av sociala foretag,

sd att dessa bittre kan delta i att losa
utmaningar i samhillet samt bidra till
att offentlig sektor uppmarksammar och
anvdnder socialt foretagande och sociala
foretag som vérdefulla aktorer i ntveck-
lingen av ett hallbart sambdlle.

Denna strategi pekar ut hur reger-
ingen, 1 dialog med aktérer inom

det sociala féretagandet och 6vri-
ga offentliga samhillet, langsiktigt
avser att arbeta fOr att uppna detta
mal och stirka utvecklingen av det
sociala foretagandet.

Fér att uppna malet beh6vs en pa-
lett av flera samordnade insatser
som miaste vara bade lingsiktiga och
katalyserande kortsiktiga. Det stra-
tegiska arbetet kriver en nira dialog
med manga intressenter, savil of-
fentliga, privata som fran den idé-
burna sektorn. Inom strategin ser
regeringen fem huvudsakliga om-
raden dir en utveckling behévs och
dar insatser kommer att ske.

Strategin syftar till att samordna
insatser fran olika politikomra-

den for att de tydligare ska bidra
till att stirka varandra. Det krivs
ofta en utveckling inom ett mal-

Kunder

1. Behov och efterfragan

5. Utveckla
kunskap och
motesplatser

Kompetens

2. Stark foretags-
och radgivningskompetensen

Kapital

3. Finansiering
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omrade for att generera effekter
inom ett annat. Till exempel ar ef-
fektmitning ofta en foérutsittning
for att skapa langsiktigt hallbara
affirsmodeller och for att kunna
attrahera kapital och affirer.

Genomférandet av denna stra-
tegi dr ett langsiktigt arbete och
spanner Gver manga politikom-
raden dir insatser redan sker och
kommer att ske. Detta ér ett arbe-
te som behover paskyndas. Dir-
for aviserade regeringen i budget-
propositionen for 2018 ytterligare
50 miljoner kronor per ar under
2018-2020 for insatser som ska ge
sociala foretag bittre méjligheter
att langsiktigt bidra med nya inn-
ovativa l6sningar for ett mer hall-
bart och inkluderande Sverige.

4. Tydliggor
och mat
effekterna



Strategin har som mal att starka
utvecklingen av sociala foretag,

sa att dessa battre kan delta i att 16sa
utmaningar i samhallet samt bidra till

att offentlig sektor uppmarksammar

och anvander socialt féretagande och
sociala foretag som vardefulla aktorer i
utvecklingen av ett hallbart samhalle.
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1. Behov och efterfragan

En av de viktigaste forindring-

ar som behéver ske for att upp-
muntra fler sociala entreprendrer
och for att fler sociala foretag ska
kunna starta och vixa, 4r att for-
tydliga affirsrelationen till eller
samarbetet och partnerskapet med
de offentliga aktorerna. Kompe-
tensen om socialt foretagande bor
oka hos den offentliga sektorn,

sd att man har god kunskap om
forutsittningarna for att samarbe-
ta med, inga partnerskap med eller
kopa tjanster av sociala foretag.
En central del av denna strategi ar
att 6ppna arenor dir offentliga ak-
torer moter sociala foretag. Detta
bidrar till att utveckla sociala fére-
tag samt till att nya idéer och sam-
arbeten vixer fram som dirmed
kan frimja innovativa l6sningar
pa samhaillsutmaningar.

Omridet dr brett och fokuserar pa insat-
ser som utvecklar partnerskaps- och af-
farsmijligheterna for sociala foretag och
som framjar offentliga aktirers kunskap
om och formdga att kipa tidnster av och
fungera som partners till eller samarbeta
med sociala foretag.

Exempel pa insatser som regering-
en avser att genomféra inom
omradet.

* Fortsatt och i 6kad utstrick-
ning frimja upphandling som
frimjar sociala innovationer
och sociala tjanster, diribland
innovationsupphandling.

e FPortydliga det legala utrym-
met for att offentliga aktorer
enklare ska kunna inga part-
nerskap med eller képa tjins-
ter fran sociala foretag,

e Utforska, testa och stirka
kunskapen kring alternati-
va former for samarbete med
offentlig sektor. Syftet dr att,
utifrin gemensamma mal,
astadkomma sociala effekter i
samhillet, exempelvis genom

sociala utfallskontrakt (social
impact bonds) eller Idéburet
offentligt partnerskap (IOP).
e Stirka kunskapen i den offent-
liga sektorn pa statlig, regional
och kommunal niva om social
innovation och socialt foreta-
gande, inklusive idéburet f6-
retagande samt om former for
O6msesidig samverkan.

2. Stérk foretags- och radgiv-
ningskompetensen

Minga sociala féretag dr i behov
av en 0kad kompetens om fore-
tagande och dess villkor samt av
att stiarka sitt affairsmannaskap. I
manga delar handlar det om att
arbeta for att sociala entreprend-
rer ska fa mer likvirdiga forutsitt-
ningar och tillging till stéd, fran
béade offentliga, privata och idé-
burna aktorer, 1 start och utveck-
ling, som foretag med en mer tra-
ditionell affirsmodell.

Omradet syftar till att frimja ntveckling-
en av och stirka och utveckla affarsman-
naskapet hos sociala foretag samt ika
kunskapen hos foretagsfrimjare om social
innovation och socialt foretagande.

Exempel pa insatser som reger-
ingen avser genomféra inom
omridet.

* Forstirka och spetsa inkuba-
torsstodet f6r sociala foretag,

+  Oka kunskapen hos och an-
passa de foretagsfrimjande
stodstrukturernas erbjudande
till sociala foretag, exempelvis
effektmatning av foretagens
mal eller att stirka finansie-
ringskunskapen.

e Stdrka de sociala féretagens
intermediérer, exempelvis
genom insatser som Okar kun-
skapen om affdrsmannaskap,
starker intermedidrernas lang-
siktighet eller 6kar kunskapen
om att ha offentliga aktérer
som partner.

¢ Utveckla och sprida kunskap
om framgangsrika affirs- och
tinansieringsmodeller for so-
cialt féretagande, inklusive
hos idéburna organisationer.

3. Finansiering

Kartliggningar av bland annat
Verket for innovationssystem?
(Vinnova) och Tillvixtverket®
visar att tillgang till finansiering
ir en utmaning for sociala foretag,
En utmaning som bland annat
beror pa att sociala foretag har al-
ternativa affarsmal och verksam-
hetslogik samt verkar 1 grinssnit-
tet mellan den offentliga, privata
och ideella sektorn.

Omrridet syftar till att bidra till att ika
kunskapen om och formdgan for priva-
ta och offentliga investeringar i sociala
foretag, inte att primdirt skapa separata
riktade stid.

Exempel pa insatser som reger-
ingen avser att genomfora inom
omradet.

* Tydliggéra och se over
befintliga finansieringsmojlig-
heter, bade i tidig fas och fo6r
uppskalning av verksamheter
inom socialt foretagande.

» Stirka kunskapen om dagens
befintliga finansieringsmojlig-
heter for sociala foretag i hela
landet.

3 Verket for innovationssystem (Vinnova), 2018, "Social innovation i Sverige - en kartlaggning av ekosystemet for

social innovation”.

4 Tillvaxtverket, 2017, "Vilse i Stoddjungeln? - Sociala entreprencrers behov av radgivning

och finansiering”.

8 Regeringens strategi for sociala foretag
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4. Tydliggor och mat effekterna

Forutsittningen for att en kund
eller en finansiir ska vilja och
kunna finansiera ett socialt fore-
tag ar att man kan pavisa resultat.
Resultat 1 traditionella féretag
mits i ekonomiskt utfall, medan
de i sociala foretag mits i sam-
hillseffekt. Utan stod for att mita
insatsers effekt och resultat for-
svaras mojligheten att stotta, driva
och utveckla savil sociala innova-
tioner som enskilda sociala fore-
tag. Resultat- och effektmitning
lyfts aterkommande som en cen-
tral utmaning inom filtet for so-
cial innovation och socialt féreta-
gande. Bristande tydlighet kring
innovationernas sociala inverkan
och hur detta leder till langsiktiga
besparingar i samhillet begrinsar
mojligheterna att fa extern finan-
siering samt marknadsetablering.

Omridet syftar till att skapa en dkad
kunskap och stirkt kompetens om
effeket- och resultatmidtning kopplat till
sociala foretag och deras bidrag till
social innovation samt ligga grunden for
en marknad av aktorer som kan
erbjuda effekt- och resultatmatning av
verksambeter bdde for enskilda sociala

foretag och for offentliga aktorer.

Exempel pa insatser som reger-
ingen avser genomfora inom
omradet.

e Stirka kunskapen och den
praktiska erfarenheten 1 bran-
schen kring anvindningen av
resultat- och effektmitning
hos sociala foretag, partners
och kunder i form av offent-
lig sektor.

e Stimulera framvaxt av en
mangfald av aktérer som kan
erbjuda stéd med konkret
effektmitning for enskilda
projekt och affirer.

5. Utveckla kunskap och
motesplatser

Aven om det sociala féretagandet
okar 1 Sverige, hammas utveck-
lingen delvis av brist pa effektiv
kunskapsdelning, spridning av
goda exempel och tillvigagangs-
sitt (best practice) samt brist pa
motesplatser dar utovare kan lira
av varandra och frin tidigare
initiativ. Internationellt finns
linder dar kunskap, forskning och
best practice bor kunna inhimtas
och spridas for att ytterligare stir-
ka det sociala entreprendrskapet i
hela Sverige.

Omrradet syftar till att synliggora socialt
[foretagande samt att dka den nationel-
la kunskapsspridningen, kunskapsut-
vecklingen och mdjligheten for utivare
och potentiella ntivare inom social inno-
vation och socialt foretagande att mitas
och starkas.

Exempel pa insatser som reger-
ingen avser genomféra inom
omridet

e Frimja en nationell struktur
for kunskapsspridning om
social innovation och socialt
foretagande.

¢ Frimja métesplatser for soci-
ala foretag samt deras kunder
och finansiirer.

Genomforande

Strategin ska ses som en katalysa-
tor och samling for arbetet med
att frimja sociala féretag och
social innovation. Ett antal
uppdrag och insatser har redan
paborijats. For att folja regeringens
arbete kommer en redovisning av
arbetet att samlas pa www.reger-
ingen.se.
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Webbplats: regeringen.se

Vaxel: 08-405 10 00

Besoksadress: Master Samuelsgatan 70
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