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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

2018-06-07 

Postadress Besöksadress 

Skellefteå kommun 
Trädgårdsgatan 6 
931 85, Skellefteå 

Samordningsförbundet Skellefteå–Norsjö 
Hörnellgatan 17, vån. 3 
931 30, Skellefteå 

Telefonnummer Mobiltelefonnummer Telefax Växel 

0910-73 73 61 070-236 58 55 0910-77 86 30 0910-73 50 00 

e-post Hemsida 

maria.lindgren-tuoma@skelleftea.se www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo 

Kallelse 

Styrelsemöte 

Tid/Plats 

Dag: torsdag den 14 juni 2018 

Tid: kl. 09:00–15:00 

Plats: Skellefteå, Hörnellgatan 17, vån 3 

Detaljer: SF bjuder på Sommarlunch! 

Sammankallande: Maria Lindgren-Tuoma, förbundschef, Samordningsförbundet Skellefteå–Norsjö 

Sammankallade 

Styrelse Övriga För kännedom 

Ledamöter 

Bertil Almgren, ordf. 

Anders Eriksson, vice ordf. 

Kenneth Andersson 

Mikael Broman 

Mikael Lindfors 

Ersättare 

Anette Lindgren 

Birgitta Westring-Sandberg 

Håkan Jansson 

Catarina Forsberg 

Robert Boström 

Kansli 

Maria Lindgren-Tuoma 

Kansli 

Britt Inger Stoltz 

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
mailto:maria.lindgren-tuoma@skelleftea.se?subject=Ang.%20kallelse%20till%20styrelsemote
http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
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2018-06-07 

Dagordning 

Ärenden Bilagor 

1. Mötets öppnande

Ordförande öppnar mötet.

2. Val av justerare

Samordningsförbundet föreslås besluta:

att utse att justera protokollet. 

3. Godkännande av dagordning

Ordförande presenterar dagordningen.

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att      godkänna dagordningen. 

4. Genomgång av protokoll från föregående möte

Föreligger följande protokoll 2018-04-06.

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att     godkänna protokollet från 2018-04-06 och lägga det till 

handlingarna. 

Bilaga 1 

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
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5. Ekonomisk rapport per 2018-03-31

Det ekonomiska resultatet per 2018-03-31 uppgår till 1 056 652 kronor.

Eftersom de insatser och verksamheter som samordningsförbundet finansierar

helt- eller delvis, skickar den första fakturan efter mars månad utgång blir

resultatet för ekonomisk redovisning per den sista mars väldigt missvisande.

Prognosen för 2018 visar på en förbrukning under året med 6 511 000  kronor. I

prognosen har, förutom budgeterade kostnader i årsbudget 2018, medräknats

500 000 kronor för nya projekt/verksamheter under året.

Intäkterna för 2018 i form av bidrag från huvudmännen, och övriga intäkter,

beräknas uppgå till 6 214 000 kronor. Det prognosticerade resultatet för helåret

2018 uppgår därmed till -297 000 kronor. Ingående eget kapital vid 2018 års

början är 1 291 000 kr, som enligt prognosen skulle minska till 994 000kr vid

slutet av 2018. Det ligger inom ramen för tidigare styrelsebeslut at det egna

kapitalet kan få gå under den av Nationella rådet rekommenderade högsta

nivån, ca 1 226 000kr för vårt förbund.

Rapporten redovisas i bilaga.

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att     godkänna den ekonomiska rapporten 

Bilaga 2 

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
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6. Ansökan om extra medel

En ansökan har inkommit från Socialkontoret om extra medel (200 000 kr) för att

kunna ersätta den medarbetare på Arbetsmarknadstorget, AMT, som går i

pension i juni månad. Enligt överenskommelsen för AMT ska socialtjänsten bidra

med två tjänster (200 %) till den samlokaliserade arbetsgruppen. Om den

pensionsavgången inte ersätts finns bara en person på 75 % tjänst kvar.  I väntan

på beslut har intag av nya deltagare till AMT pausats.

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att     bevilja Socialkontoret upp till 200 000kr för perioden augusti – 

december 2018 för att ersätta pensionsavgång vid Arbetsmarknadstorget. 

Bilaga 3 

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
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7. Slutlig underskriven revisionsberättelse för år 2017

Samtliga revisorer tillstyrker att samordningsförbundets styrelse och de

enskilda ledamöterna beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2017. I

en särskild granskningsrapport angående förbundets uppfyllelse av § 7 i

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser bedömer

revisorerna att styrelsen uppfyllt sitt uppdrag på ett ändamålsenligt sätt

samt att den interna kontrollen är tillräcklig. Där konstateras att

Samordningsförbundet arbetat framgångsrikt för att minska det egna

kapitalet till den rekommenderade nivån. I målsättningen för 2017 lyfts

nyanlända fram som en prioriterad grupp men att särskilda insatser för

den gruppen saknas.

Revisionsrapporten med bilagor har skickats till respektive medlemspart

för att de var för sig ska pröva frågan om styrelsen ska beviljas ansvars-

frihet för 2017 års förvaltning och räkenskaper.

Samordningsförbundet kommer att avge svar på de rekommendationer

som revisorerna lämnat (se bilaga).

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att      godkänna kvartalsrapporten 

att     skicka in svar på revisorernas rekommendationer senast 30 juni. 

Bilaga 4 

Bilaga 5 

Bilaga 6 

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
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8. Förslag till ändring i förbundsordningen – från kvartalsrapport till

tertialrapport

Enligt nuvarande förbundsordning 12 § ska förbundsstyrelsen upprätta

kvartalsvisa uppföljningar med helårsprognos för verksamhet och

ekonomi. Samordningsförbundet vill föreslå förbundsmedlemmarna att

12 § i förbundsordningen ändras så att förbundet i stället upprättar

uppföljningar för verksamhet och ekonomi var fjärde månad. Genom att

redovisa verksamhet och ekonomi i tertialintervaller från och med år

2019.

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att   12 § i förbundsordningen för Samordningsförbundet Skellefteå-

Norsjö ändras så att förbundet i stället upprättar uppföljningar för 

verksamhet och ekonomi var fjärde månad. 

9. Beslut om förändringar utifrån GDPR

Nationella rådet har tagit fram ett dokument som vägledning till vilka

delar Samordningsförbunden behöver vidta åtgärder med anleding av de

nya bestämmelser som trädde i kraft den 25 maj. Se Nationella Rådets

hemsida: http://www.finsam.se/rad_och_stod/gdpr

Samordningsförbundet behöver utse ett dataskyddsombud, DSO, förslag

Isak Nyberg som också är DSO för Skellefteå kommun.

Samordningsförbundet kommer att hantera personuppgifter enligt SKL:s

mall och framtagna checklista.

Ombudets roll är att samordna insatser och kontrollera att

dataskyddsförordningen, GDPR, följs inom organisationen genom att till

exempel utföra kontroller och informationsinsatser.

Samordningsförbundet behöver även utse en personuppgiftsansvarig.

Personuppgiftsansvarig är normalt den juridiska person (till exempel

aktiebolag, stiftelse eller förening) eller den myndighet som behandlar

personuppgifter i sin verksamhet och som bestämmer vilka uppgifter som

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
http://www.finsam.se/rad_och_stod/gdpr
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ska behandlas och vad de ska användas till. Det är alltså är inte chefen på 

en arbetsplats eller en anställd som är personuppgiftsansvarig. 

Hantering av personuppgifter inom Samordningsförbundet Skellefteå-

Norsjö, en sammanfattning: 

-Den nya dataskyddslagen som trädde i kraft 2018-05-25 innebär att nya

beslut om behandling av personuppgifter ska tas av de myndigheter/

organisationer som behandlar personuppgifter.

För samordningsförbundets räkning behandlas personuppgifter i löpande 

text som en del i handläggningen av ärenden. Med löpande text avses 

framför allt de underlag som behövs för det löpande arbetet som t ex 

ordbehandling, kalenderbokningar, e-post etc. 

De personuppgifter som finns i löpande text är framför allt namn och 

adressuppgifter för de som ingår i handläggningen av ärenden och 

uppgifter om handläggare. Uppgifterna i e-post rensas normalt sett efter 

sex månader, övriga uppgifter rensas vid inaktualitet. 

Samordningsförbundet följer kommunens regelverk för behandling av 

personuppgifter, behandlar inte sekretessbelagda eller känsliga uppgifter. 

Uppgifterna kan komma att lämnas ut om någon begär utlämning av 

offentlig handling.  

Framtida förändringar av hur personuppgifter behandlas beslutas av 

styrelsen. 

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att  utse Isak Nyberg till dataskyddsombud för Samordningsförbundet 

Skellefteå-Norsjö 

att fastställa styrelsens ansvar som personsonuppgiftsansvarig för 

Samordningsförbundets verksamhet 

att  godkänna behandlingen av personuppgifter i löpande text 

att  framtida förändringar av behandling av personuppgifter ska beslutas 

av styrelsen. 

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
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10. Revidering av delegationsordning

Samordningsförbundet behöver justera delegationsordningen och skriva

in vem som har rätt att signera mottagningskontroll samt pris- och

sakkontroll för inkommande fakturor. Styrelsen behöver också utse vem

som får träda in och ersätta förbundschefen vid frånvaro längre tid.

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att     delegation ges till förbundschef att utföra mottagningskontroll samt 

pris- och sakkontroll för fakturor 

att     styrelsen utser … … att träda in och utföra mottagningskontroll samt 

pris- och sakkontroll för fakturor i förbundschefens ställe. 

11. Utveckling av Social ekonomi/innovationer

Styrelsemötet får besök av Roger Filipsson och Rehman Amin från

Coompanion som kommer att berätta om tre förslag som lyfts fram som

möjliga satsningar här i Skellefteå för att öka möjligheten till företagande

bland utrikesfödda, samt regeringens strategi för utveckling av social

ekonomi/sociala innovationer däribland sociala utfallskontrakt.

Sociala utfallskontrakt där offentlig sektor (oftast myndighet, kommun

eller region) och en extern finansiär kan upprätta ett kontrakt för en

särskild insats är en möjlighet som kom förra året. Kontraktet är en

överenskommelse om att finansiären bekostar en riktad insats för utvald

målgrupp i syfte att uppnå ett på förhand bestämt och mätbart resultat.

Ett företag i Norrköping har skrivit Sveriges Sociala utfallskontrakt, läs

mer: http://prospersocialimpact.com/sa-fungerar-sociala-utfallskontrakt/

Sociala utfallskontrakt är en metod för innovation i välfärden som testas i

liten skala i Norrköping. Det är en lösning som är principiellt skalbar och

möjlig att tillämpa på områden såsom integration, utbildning, hälsa och

utanförskap. För det offentliga innebär det en möjlighet att förstärka

Bilaga 7 

Bilaga 8 

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
http://prospersocialimpact.com/sa-fungerar-sociala-utfallskontrakt/
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förvaltningens förmåga att beställa lösningar på sociala problem och få 

tillgång till nya insatsmodeller. Läs mer om arbetet i Norrköping: 
http://www.norrkoping.se/download/18.3ef6b1d158f1bd46e1223a2/1491290021331/S

veriges_forsta_utfallskontrakt.pdf 

https://www.regeringen.se/491b2f/contentassets/0f9a51b89db64c7490d310a9b05dee

19/2018_sociala-foretag.pdf 

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att    

12. Uppföljning av Samordningsförbundets ansökan till MUCF

Den projektansökan som skickades in till MUCF i mars har inte beviljats

enligt beslut från MUCF den 31 maj. Vilket innebär att styrelsens beslut

2018-02-21 att gå in med finansiering av beredningsgrupp respektive

lotsfunktion träder in. Alla fyra myndigheter är ingående parter inom

utvecklingsprojektet för utvidgad samverkan för unga i UVAS- gruppen

(unga som varken arbetar eller studerar).  Beredningsgruppen är planerad

att starta sitt arbete i slutet av augusti.

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att     de medel, 300 000kr, som reserverats i budget 2018-02-21 nu får tas 

i bruk för finansiering av beredningsgrupp respektive lotsfunktion. 

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
http://www.norrkoping.se/download/18.3ef6b1d158f1bd46e1223a2/1491290021331/Sveriges_forsta_utfallskontrakt.pdf
http://www.norrkoping.se/download/18.3ef6b1d158f1bd46e1223a2/1491290021331/Sveriges_forsta_utfallskontrakt.pdf
https://www.regeringen.se/491b2f/contentassets/0f9a51b89db64c7490d310a9b05dee19/2018_sociala-foretag.pdf
https://www.regeringen.se/491b2f/contentassets/0f9a51b89db64c7490d310a9b05dee19/2018_sociala-foretag.pdf
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13. Informationsärenden

 Aktuell statistik gällande situationen för Unga som står långt från

arbete eller studier

 Lägesrapport från Insatser och projekt

 Nationella Rådets rekommendation angående åldersinriktning
för insatser finansierade av samordningsförbund.
Nationella Rådet har kommit med en rekommendation att insatser
inom ramen för finansiell samordning bör rikta sig till personer över
16 år. Se dokument:
https://www.finsam.se/wps/wcm/connect/Finsam/5c91217c-94da-4e8b-9956-
b66b0bad2b23/rekommendation-om-att-insatser-inom-ramen-for-finansiell-
samordning-bor-rikta-sig-till-personer-fran-16-
ar.pdf?MOD=AJPERES&attachment=true&CACHE=NONE&CONTENTCACHE=NONE

 Planeringsdagen 25 oktober

Thomas Edin från ExperioLab Linköping bjuds in för att vi ska få

bekanta oss med hur man skapar nya ”projekt” via Tjänstedesign

under planeringsdagen 25 oktober.

 Upphandling projektstöd, European Minds

En förenklad upphandling har genomförts gällande konsulttjänster för

projektstöd, uppföljning och utvärdering. Leverantören European

Minds Sweden AB vann upphandlingen. Avtal om tjänsteköp har

tecknats upp till maximalt 320 000 kr för perioden 2018-05-01–2019-

12-31.

 Regeringsrapport gjord av UVAS-samordnaren Inger Ashing

Slutbetänkande av Samordnaren för unga som varken arbetar eller

studerar: Vårt gemensamma ansvar – för unga som varken arbetar

eller studerar (SOU 2018:11) som var ett tillägg under dagordningen, §

23, för det förra styrelsemötet blev flyttat till styrelsemötet den 14

juni.

Samordningsförbundet föreslås besluta: 

att     notera informationen. 

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
https://www.finsam.se/wps/wcm/connect/Finsam/5c91217c-94da-4e8b-9956-b66b0bad2b23/rekommendation-om-att-insatser-inom-ramen-for-finansiell-samordning-bor-rikta-sig-till-personer-fran-16-ar.pdf?MOD=AJPERES&attachment=true&CACHE=NONE&CONTENTCACHE=NONE
https://www.finsam.se/wps/wcm/connect/Finsam/5c91217c-94da-4e8b-9956-b66b0bad2b23/rekommendation-om-att-insatser-inom-ramen-for-finansiell-samordning-bor-rikta-sig-till-personer-fran-16-ar.pdf?MOD=AJPERES&attachment=true&CACHE=NONE&CONTENTCACHE=NONE
https://www.finsam.se/wps/wcm/connect/Finsam/5c91217c-94da-4e8b-9956-b66b0bad2b23/rekommendation-om-att-insatser-inom-ramen-for-finansiell-samordning-bor-rikta-sig-till-personer-fran-16-ar.pdf?MOD=AJPERES&attachment=true&CACHE=NONE&CONTENTCACHE=NONE
https://www.finsam.se/wps/wcm/connect/Finsam/5c91217c-94da-4e8b-9956-b66b0bad2b23/rekommendation-om-att-insatser-inom-ramen-for-finansiell-samordning-bor-rikta-sig-till-personer-fran-16-ar.pdf?MOD=AJPERES&attachment=true&CACHE=NONE&CONTENTCACHE=NONE
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14. Rapporter

 Rapport från träff i Piteå 2018-04-12 angående ESF-ansökan

tillsammans med Piteå och Arvidsjaur

 Rapport från NNS årsmöte i Göteborg den 17 april samt NNS

styrelsemöte 1 juni

 Senaste skriften i NNS rapportserie

Hur samordningsförbunden skapar kvalitet och hållbarhet i välfärden

(rapporten delas ut till alla i styrelsen)

 Landstingsstyrelsens Arbetsutskott träffade samordningsförbunden i

Västerbotten den 9 maj angående aktuella frågor

 Rapport från LSG den 14 maj.

 Samordningsförbundet föreslås besluta: 

 att      godkänna rapporterna.      

14. Övriga frågor

Datum för nästa möte torsdag 27 september.

Konferens Skellefteå 30-31 augusti på temat samverkan för personer som

saknar sjukpenninggrundande inkomst, SGI-0-klassade.

Norrlandsnätverket Kramfors 8-9 november, lunch till lunch. Vem vill

delta?

NNS Höstkonferens 19-20 november i Järfälla. Vem vill delta?

Gemensam planeringsdag 25 oktober

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo
















Uppföljning 2014-01-01 - 2014-03-31 

Samordningsförbundets styrelse REDOVISAT 
INTÄKTER 
Bidrag, periodiserad kv 1, 2018 1  174 000 
Ränteintäkter 0 
Övriga intäkter 0 
Summa redovisade intäkter 
**saknas 364 500 kr som fakturerats Skellefteå kommun, men 
 inkom 2018-04-05 

1 174 000 
(1 538 500) 

KOSTNADER 
Inhyrd personal, ekonomiskt administrationsavtal 0 
Arvode styrelsemöten + soc avg  
Konferens/ resor styrelse 

33 003 
4 339 

Resor, konferenser/seminarier 20 109 
Projektnära kostnader 3 300 
Revisorsarvode 25 000 
Övrigt: Administrationskostnader 20 287 

Projekt och ESF medfinansiering: 
Arbetsmarknadstorget 0 
MySam 504 
Indikator NNS 10 000 
ESF/ Urkraft, Co-Active 0 
En bra start, SKK 0 
Påfart gymnasiet, Norsjö 0 
NAFS Skellefteå-Norsjö 137 
Hälsa för livet 669 
ESF/ Medlefors, Vägen Vidare 
DUNA 
ESF/ Solkraft, Nästa steg 
ESF/ PO1 Solkraft , Psykisk hälsa arbetsliv 

0 
0 
0 
0 

Summa redovisade kostnader 11 310 

Redovisat resultat per 31/3, överskott 1 056 652 
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MISSIV 

2018-05-04 

SAMORDNINGSFÖRBUNDET

Skellefteå· Norsjö 

lnk 
2018 -05- 0 9 

Dnr ................................. 1 (2)

Granskning år 2017 av Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö 
Vår bedömning är att årsredovisningen för Samordningsförbundet Skellefteå
Norsjö ger en rättvisande bild av årets ekonomiska resultat och den ekono
miska ställningen och att årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagens 
krav och anvisningar från normgivande organ. 

Styrelsen redovisade ett negativt resultat med -1,2 miljoner kronor för år 
2017. Detta låg i linje med styrelsens ambition att minska det egna kapitalet. 
Vid årets slut uppgick det egna kapitalet till 1,3 miljoner kronor. Detta var i 
nivå med Nationella rådets rekommendation. 

Granskningen visar att styrelsen hade fullgjort sina uppgifter enligt lag 
(2003: 1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. 

Styrelsens delårsrapport innehöll inte alla delar som rekommenderas av rådet 
för kommunal redovisning. Vidare visar granskningen att styrelsen inte hade 
upprättat kvartalsvisa uppföljningar i enlighet med förbundsordningen. 

Vår bedömning är att styrelsen inte hade en tillräckligt utvecklad redovisning 
av sina mål för att man ska kunna bedöma måluppfyllelsen. Det saknades 
mätbara mål för underliggande arbetsområden och det framgick inte vad som 
krävdes för att övergripande mål skulle vara uppfyllda. 

Vår samlade bedömning är att samordningsförbundet i huvudsak hade en till
räcklig styrning och kontroll över sitt ansvarsområde. 

Rekommendationer 

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med följande förbättringsornråden: 

• Fortsätt utveckla målstyrningen så att det tydligt framgår vad som krävs
för att mål ska vara uppfyllda.

• Säkerställ att styrdokument är aktuella.

• Säkerställ att delårsrapporten är upprättad i enlighet med Rådet för kom
munal redovisnings rekommendation 22, de/årsrapport.

• Upprätta kvartalsvisa uppföljningar i enlighet med förbundsordningen.

• Utveckla avsnittet om redovisningsprinciper i årsredovisningen.

Västerbottens läns landsting 
Landstingshuset, Köksvägen 11, 90 I 89 Umeå 
Telefon: 090-785 00 00, telefax: 090-13 68 82 
E-post: landstinget@vll.se Org.nr: 232100-0222
VAT-nr: SE232100022201 Bankgiro 5728-3061









Yttrande från Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö över 
rekommendationer i samband med revisorernas granskning av 2017 års 
årsredovisning.  

Revisonens rekommendation: Utveckla målstyrningen så att det tydligt framgår 
vad som krävs för att målen ska vara uppfyllda.  
Styrelsen svar: Styrelsen avser att förbättra sin målstyrning genom att i nästa 
verksamhetsplan tydligare redovisa kraven/indikatorer för måluppfyllelse samt 
analys av densamma.  

Revisonens rekommendation: Säkerställ att styrdokument är aktuella. 
Styrelsen svar: Styrelsen har påbörjat en översyn av förbundets styrdokument 
och kommer fortsättningsvis säkerställa att det görs en gång per år. 

Revisonens rekommendation: Utveckla avsnittet om redovisningsprinciper i 
årsredovisningen. 
Styrelsen svar: Styrelsen kommer att säkerställa att avsnittet om 
redovisningsprinciper utvecklas och förbättras i kommande årsredovisning. 

Revisonens rekommendation: Upprätta en delårsrapport i enlighet med 9 kap 
lagen om kommunal redovisning. Rådet för kommunal redovisnings 
rekommendation 22, delårsrapport, anger vilka delar delårsrapporten bör 
innehålla.  
Styrelsen svar: Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö arbetar enligt § 7 i 
Lagen om finansiell samordning (se nedan). Därutöver kommer vi att göra 
kvartalsvisa uppföljningar med helårsprognos i enlighet med vad vi 
överenskommit i förbundsordning antagen 2017-03-29  av alla medlemmar. Den 
andra kvartalsrapporten för april – juni månad, innehåller en rapport om 
insatsernas verksamhet samt en ekonomisk balans och resultaträkning för första 
halvåret med helårsprognos.  
I lagen om finansiell samordning (SFS 2003:1210) finns inget krav på 
fastställande av delårsrapport enligt Rådet för kommunal redovisning, 
rekommendation 22.  

7 § Ett samordningsförbund har till uppgift att 
1. besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen, 2. stödja
samverkan mellan samverkansparterna, 3. finansiera sådana insatser som avses i

http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo


2 § och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsområde, 4. 
besluta på vilket sätt de medel som står till förfogande för finansiell samordning 
skall användas, 5. svara för uppföljning och utvärdering av 
rehabiliteringsinsatserna, och 6. upprätta budget och årsredovisning för den 
finansiella samordningen.  
Ett samordningsförbund får inte besluta i frågor om förmåner eller rättigheter för 
enskilda eller vidta åtgärder i övrigt som innefattar myndighetsutövning eller 
som avser tillhandahållande av tjänster avsedda för enskilda. 

Revisonens rekommendation: Upprätta kvartalsvisa uppföljningar i enlighet med 
förbundsordningen. 
Styrelsen svar: Vi kommer att fortsätta med kvartalsvisda redovisningar enligt 
förbundsordningen.  Styrelsen kommer också att föreslå medlemmarna att ändra 
tidsperiod för redovisningen till att omfatta tertialrapporter, motsvarande den 
kommunala redovisningsrutinen för Skellefteå kommun. 
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Samordningsförbundets möjlighet till delegation regleras i 10 §, Lagen om finansiell samordning. Av 

författningskommentaren framgår att  

”Enligt andra stycket skall beslutanderätt, förvaltning och verkställighet i ett samordningsförbund utövas 

av dess styrelse.” 
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styrelsen, eller till en tjänsteman hos förbundet. För delegationsrätten gäller delvis samma begränsning 
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annan lagstiftning. 

”Enligt fjärde stycket skall beslut som har fattats på delegation anmälas till förbundsstyrelsen i den 

ordning som styrelsen bestämmer”. 
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anställningsvillkor och 
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– övrig personal

För lönesättning av personal, vars 

tjänster köps via avtal med någon av 
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som medges med stöd av avtal, t.ex. 

semester, föräldra-, studie- ledighet 

utan lön ansvarar anställande 

myndighet i samråd med 

förbundsordförande 

Lönesättning, 

anställningsvillkor och 

löneförmåner i övrigt 

– övrig personal

Förbundschef Ja 

Avtal om tjänsteköp 

av vikarierande 

förbundschef under 

högst tre månader 

Förbundsordf. Ja 

Avtal om tjänsteköp 

av förbundschef längre 

än tre månader 

Styrelsen. 

Avtal om tjänsteköp 

av övrig personal 

Förbundsordf. Ja Efter överenskommelse med den 

myndighet som avtal om tjänsteköp 

tecknats 

Ledighet utöver lag 

och avtal 

– förbundschef

– övrig personal

Förbundsordf. 

Förbundschef 

Ja 

Ja 

Efter överenskommelse med den 

myndighet som avtal om tjänsteköp 

tecknats 
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– övrig personal
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Ja 
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Styrelsen   

Upphandlingsärenden    

Avrop av varor och tjänster inom 

medlemmarnas ramavtal 

– högst två basbelopp 

Förbundsordf. Ja Vid större beställningar ska 

en offertförfrågan göras till 

flera leverantörer som har 

ramavtal 

Upphandling av varor/tjänster 

utanför medlemmarnas ramavtal 

a) varor/tjänster 

– direktupphandling, högst 2 

basbelopp 

– över 2 basbelopp 

 

 

 

Förbundsordf. 

 

Styrelse 

 

 

 

Ja 

 

Ja 

Huvudregeln är att 

beställning av varor och 

tjänster ska ske genom 

ramavtal 

b) upphandling av konsulttjänster 

utanför medlemmarnas ramavtal 

– högst 2 basbelopp 

– över 2 basbelopp 

 

 

Förbundschef. 

Förbundsordf. 

 

 

Ja 

Ja 

 

Inhyrning, uthyrning och 

uppsägning av fastigheter och 

lokaler 

Förbundsordf. Ja  

Beslut att säga upp 

avtal/abonnemang i anslutning till 

driften av fastigheten 

Förbundschef Nej  

  



Övriga ekonomiärenden 

Ärende Delegat Anmäls till styrels

en 

  Kommentar 

Beslut om att öppna och 

avsluta plusgiro- och 

bankgiro samt rätt att teckna 

firma gällande 

Samordningsförbundet 

Skellefteå 

Förbundsordf. Nej 

Rätt att utse de personer som 

har rätt att disponera över 

plusgiro, bankgiro, 

bankkonto samt 

penningförsändelser som 

kvitterats ut från post, bank 

eller någon annan 

Förbundschef Ja 

Utse personer som har rätt 

att utföra 

mottagningskontroll samt 

pris- och sakkontroll för 

inkomna fakturor 

Förbundschef Nej Vid frånvaro överstigande fem 

arbetsdagar träder utsedd ledamot 

in i förbundschefens ställe med 

rätt att signera 

Mottagningskontroll och Pris och 

sakkontroll för inkomna fakturor 

Utse attestant Förbundsordf. Ja Attestant har endast rätt att 

attestera kostnader i enlighet med 

förbundets beslutade budget och 

beslutade projekt. Samtliga 

fakturor ska ha både mottagnings- 

pris och sakkontroll och 

beslutsattest Ersättare för 

förbundsordförande som delegat 

och beslutsattestant är vice 

ordförande i 

samordningsförbundet. Vice 

ordförande attesterar fakturor 

utställda av ordförande 

Administrativa ärenden 

Ärende Delegat Anmäls till styrelsen Kommentar 

Göra ansökan till statliga eller 

kommunala myndigheter 

Förbundschef Ja 

Remittera ärenden och besvara 

enklare remisser 

Förbundschef Nej 



 
 

Avge yttranden till statliga 

eller kommunala myndigheter 

Förbundsordf. Ja  

Beslut i ärende om att lämna 

ut en allmän handling 

a) utlämnande 

b) avslag 

Förbundschef 

Förbundschef 

Nej 

Nej 

Enligt 2 kap. 14 § TF, 15 

kap. 6 o 7 §§ SekrL. 

14 kap. 9 o 10 §§ SekrL 
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4     Regeringens strategi för sociala företag 

Inledning

För att fortsätta bygga ett håll-
bart och starkt samhälle och möta 
de många utmaningar samhället 
står inför, som till exempel inte-
gration, hälsa, utbildning, klimat, 
miljö, enklare vägar till jobb eller 
jämställdhet, behöver hela Sveri-
ges fulla engagemang och innova-
tionskraft bidra.

Sociala innovationer handlar om 
att möta samhällsutmaningar med 
nya idéer och lösningar som höjer 
kvaliteten på och förbättrar sam-
hällets tjänster till medborgarna. 
Detta ökar i förlängningen med-
borgarnas välstånd och skapar 
ett inkluderande och mer håll-
bart samhälle, vilket är i linje med 
regeringens ambitioner i arbetet 
med att genomföra FN:s Agenda 
2030 för hållbar utveckling. 

En viktig resurs för att möta 
många samhällsutmaningar, inte 
minst sociala, är den ökande 
grupp företagare och entrepre-
nörer som är verksamma inom 
det som benämns ”socialt företa-
gande”. Det är engagerade socia-
la entreprenörer inom företag och 
föreningar, sociala start-ups, inn-
ovativa sociala företag och arbets-
integrerande sociala företag1 med 
flera, både inom den privata och 
den idéburna sektorn, som erbjud-
er nya lösningar och har en stark 
drivkraft att bidra till att göra 
samhället bättre. 

Det sociala företagandet omfat-
tar en heterogen grupp av aktörer 
och verksamheter som ofta verkar 
i gränslandet mellan det offentli-
ga, privata och det civila samhäl-
let. Socialt företagande är defi-
nitionsmässigt svårt att avgränsa 
från annat företagande. Generellt 
uppvisar sociala företag ett antal 
kännetecken som kan vara väg-
ledande för att tydliggöra denna 
grupp:

• Det är företag, oberoende av 
associationsform, där den af-
färsmässiga verksamheten 
är ett medel för att uppnå 
ett eller flera specifika sam-
hällsnyttiga mål, exempelvis 
minska utanförskap, förbättra 
klimatet och miljön eller bidra 
till en tryggare livsmiljö. 

• Företagets resultat mäts i re-
lation till uppfyllelsen av de 
samhällsnyttiga mål som an-
getts som dess syfte att uppnå.

• Företagets ekonomiska över-
skott återinvesteras huvud-
sakligen i verksamheten, al-
ternativt investeras i ett nytt 
samhällsnyttigt projekt, istäl-
let för att primärt tas ut som 
vinst genom avkastning till 
ägarna. 

I denna strategi benämns den 
grupp av företag och föreningar 
som uppfyller dessa karakteristika 

fortsättningsvis för ”sociala  
företag”.2

För att ta tillvara den sociala inn-
ovationskraft och samhällsnyt-
ta som sociala företag kan bidra 
med och därmed uppnå regering-
ens mål om ett hållbart samhälle 
vill regeringen skapa bra förut-
sättningar för sociala företag att 
växa och verka i nära samarbete 
med offentlig sektor. Därmed ska-
par regeringen inte bara sysselsätt-
ning, utan ger framför allt dessa 
aktörer och företag bättre möjlig-
het att bidra till ofta nya sätt att 
lösa dagens och framtidens sam-
hällsutmaningar. 

Den svenska samhällsmodellen är 
i dag en förebild för många län-
der. För att fortsätta vara ett mo-
dernt, tryggt, hållbart och inklu-
derande samhälle är det viktigt att 
ta vara på och dra nytta av  
Sveriges hela innovationskraft, 
inte minst genom sociala företag 
och sociala entreprenörer. 

Därför har regeringen nu tagit 
fram en samlad strategi för att Sve-
rige ska ta tillvara den innovations-
kraft som finns hos den växande 
grupp sociala företag som har som 
mål att bidra till ett effektivt och 
mer hållbart samhälle. Avsikten 
med insatserna är att skapa bätt-
re förutsättningar för sociala före-
tag att utvecklas och vara med och 
lösa samhällsutmaningar. 

1Mer information om arbetsintegrerande sociala företag återfinns på www.sofisam.se.
2Det har internationellt gjorts försök till definition av sociala företag, exempelvis av EU (http://ec.europa.eu/growth/
sectors/social-economy/enterprises_sv) och av Storbritannien (www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/31677/11-1400-guide-legal-forms-for-social-enterprise.pdf). Regeringen har däremot valt att 
inte slå fast någon fast definition då en sådan riskerar att begränsa satsningen och exkludera relevanta aktörer.
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6     Regeringens strategi för sociala företag 

Fem områden – ett mål 

Kunder

Kompetens

1. Behov och efterfrågan

2. Stärk företags- 
och rådgivningskompetensen

5. Utveckla 
kunskap och 
mötesplatser

4. Tydliggör 
och mät 
effekterna

3. Finansiering

Kapital

Samhället behöver bli bättre på att 
ta tillvara den potential och nytta 
som det sociala företagandet till-
för. Regeringen ser den innova-
tionskraft som kommer från soci-
ala företag, men får också signaler 
om att denna sektor inte alltid ges 
rätt förutsättningar att bidra och 
att potentiella lösningar på många 
samhällsutmaningar därför inte 
realiseras.

Strategin har som mål att stärka  
utvecklingen av sociala företag,  
så att dessa bättre kan delta i att lösa 
utmaningar i samhället samt bidra till 
att offentlig sektor uppmärksammar och 
använder socialt företagande och sociala 
företag som värdefulla aktörer i utveck-
lingen av ett hållbart samhälle.

Denna strategi pekar ut hur reger-
ingen, i dialog med aktörer inom 

det sociala företagandet och övri-
ga offentliga samhället, långsiktigt 
avser att arbeta för att uppnå detta 
mål och stärka utvecklingen av det 
sociala företagandet. 

För att uppnå målet behövs en pa-
lett av flera samordnade insatser 
som måste vara både långsiktiga och 
katalyserande kortsiktiga. Det stra-
tegiska arbetet kräver en nära dialog 
med många intressenter, såväl of-
fentliga, privata som från den idé-
burna sektorn. Inom strategin ser 
regeringen fem huvudsakliga om-
råden där en utveckling behövs och 
där insatser kommer att ske. 

Strategin syftar till att samordna 
insatser från olika politikområ-
den för att de tydligare ska bidra 
till att stärka varandra. Det krävs 
ofta en utveckling inom ett mål-

område för att generera effekter 
inom ett annat. Till exempel är ef-
fektmätning ofta en förutsättning 
för att skapa långsiktigt hållbara 
affärsmodeller och för att kunna 
attrahera kapital och affärer.

Genomförandet av denna stra-
tegi är ett långsiktigt arbete och 
spänner över många politikom-
råden där insatser redan sker och 
kommer att ske. Detta är ett arbe-
te som behöver påskyndas. Där-
för aviserade regeringen i budget-
propositionen för 2018 ytterligare 
50 miljoner kronor per år under 
2018–2020 för insatser som ska ge 
sociala företag bättre möjligheter 
att långsiktigt bidra med nya inn-
ovativa lösningar för ett mer håll-
bart och inkluderande Sverige.
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8     Regeringens strategi för sociala företag 

1. Behov och efterfrågan 
En av de viktigaste förändring-
ar som behöver ske för att upp-
muntra fler sociala entreprenörer 
och för att fler sociala företag ska 
kunna starta och växa, är att för-
tydliga affärsrelationen till eller 
samarbetet och partnerskapet med 
de offentliga aktörerna. Kompe-
tensen om socialt företagande bör 
öka hos den offentliga sektorn,  
så att man har god kunskap om 
förutsättningarna för att samarbe-
ta med, ingå partnerskap med eller 
köpa tjänster av sociala företag. 
En central del av denna strategi är 
att öppna arenor där offentliga ak-
törer möter sociala företag. Detta 
bidrar till att utveckla sociala före-
tag samt till att nya idéer och sam-
arbeten växer fram som därmed 
kan främja innovativa lösningar 
på samhällsutmaningar. 

Området är brett och fokuserar på insat-
ser som utvecklar partnerskaps- och af-
färsmöjligheterna för sociala företag och 
som främjar offentliga aktörers kunskap 
om och förmåga att köpa tjänster av och 
fungera som partners till eller samarbeta 
med sociala företag.

Exempel på insatser som regering-
en avser att genomföra inom  
området.

• Fortsatt och i ökad utsträck-
ning främja upphandling som 
främjar sociala innovationer 
och sociala tjänster, däribland 
innovationsupphandling. 

• Förtydliga det legala utrym-
met för att offentliga aktörer 
enklare ska kunna ingå part-
nerskap med eller köpa tjäns-
ter från sociala företag.

• Utforska, testa och stärka 
kunskapen kring alternati-
va former för samarbete med 
offentlig sektor. Syftet är att, 
utifrån gemensamma mål, 
åstadkomma sociala effekter i 
samhället, exempelvis genom 

sociala utfallskontrakt (social 
impact bonds) eller Idéburet 
offentligt partnerskap (IOP). 

• Stärka kunskapen i den offent-
liga sektorn på statlig, regional 
och kommunal nivå om social 
innovation och socialt företa-
gande, inklusive idéburet fö-
retagande samt om former för 
ömsesidig samverkan.

2. Stärk företags- och rådgiv-
ningskompetensen 
Många sociala företag är i behov 
av en ökad kompetens om före-
tagande och dess villkor samt av 
att stärka sitt affärsmannaskap. I 
många delar handlar det om att 
arbeta för att sociala entreprenö-
rer ska få mer likvärdiga förutsätt-
ningar och tillgång till stöd, från 
både offentliga, privata och idé-
burna aktörer, i start och utveck-
ling, som företag med en mer tra-
ditionell affärsmodell.

Området syftar till att främja utveckling-
en av och stärka och utveckla affärsman-
naskapet hos sociala företag samt öka 
kunskapen hos företagsfrämjare om social 
innovation och socialt företagande.

Exempel på insatser som reger-
ingen avser genomföra inom  
området.

• Förstärka och spetsa inkuba-
torsstödet för sociala företag.

• Öka kunskapen hos och an-
passa de företagsfrämjande 
stödstrukturernas erbjudande 
till sociala företag, exempelvis 
effektmätning av företagens 
mål eller att stärka finansie-
ringskunskapen.

• Stärka de sociala företagens 
intermediärer, exempelvis 
genom insatser som ökar kun-
skapen om affärsmannaskap, 
stärker intermediärernas lång-
siktighet eller ökar kunskapen 
om att ha offentliga aktörer 
som partner.

• Utveckla och sprida kunskap 
om framgångsrika affärs- och 
finansieringsmodeller för so-
cialt företagande, inklusive 
hos idéburna organisationer. 

3. Finansiering
Kartläggningar av bland annat 
Verket för innovationssystem3 
(Vinnova) och Tillväxtverket4 
visar att tillgång till finansiering 
är en utmaning för sociala företag. 
En utmaning som bland annat 
beror på att sociala företag har al-
ternativa affärsmål och verksam-
hetslogik samt verkar i gränssnit-
tet mellan den offentliga, privata 
och ideella sektorn.

Området syftar till att bidra till att öka 
kunskapen om och förmågan för priva-
ta och offentliga investeringar i sociala 
företag, inte att primärt skapa separata 
riktade stöd. 

Exempel på insatser som reger-
ingen avser att genomföra inom 
området.

• Tydliggöra och se över  
befintliga finansieringsmöjlig-
heter, både i tidig fas och för 
uppskalning av verksamheter 
inom socialt företagande.

• Stärka kunskapen om dagens 
befintliga finansieringsmöjlig-
heter för sociala företag i hela 
landet.

3 Verket för innovationssystem (Vinnova), 2018, ”Social innovation i Sverige – en kartläggning av ekosystemet för 
social innovation”.
4 Tillväxtverket, 2017, ”Vilse i Stöddjungeln? – Sociala entreprenörers behov av rådgivning  
och finansiering”.
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4. Tydliggör och mät effekterna
Förutsättningen för att en kund 
eller en finansiär ska vilja och 
kunna finansiera ett socialt före-
tag är att man kan påvisa resultat.  
Resultat i traditionella företag 
mäts i ekonomiskt utfall, medan 
de i sociala företag mäts i sam-
hällseffekt. Utan stöd för att mäta 
insatsers effekt och resultat för-
svåras möjligheten att stötta, driva 
och utveckla såväl sociala innova-
tioner som enskilda sociala före-
tag. Resultat- och effektmätning 
lyfts återkommande som en cen-
tral utmaning inom fältet för so-
cial innovation och socialt företa-
gande. Bristande tydlighet kring 
innovationernas sociala inverkan 
och hur detta leder till långsiktiga 
besparingar i samhället begränsar 
möjligheterna att få extern finan-
siering samt marknadsetablering. 

Området syftar till att skapa en ökad 
kunskap och stärkt kompetens om  
effekt- och resultatmätning kopplat till 
sociala företag och deras bidrag till  
social innovation samt lägga grunden för 
en marknad av aktörer som kan  
erbjuda effekt- och resultatmätning av 
verksamheter både för enskilda sociala 
företag och för offentliga aktörer.

Exempel på insatser som reger-
ingen avser genomföra inom  
området.

• Stärka kunskapen och den 
praktiska erfarenheten i bran-
schen kring användningen av 
resultat- och effektmätning 
hos sociala företag, partners 
och kunder i form av offent-
lig sektor.

• Stimulera framväxt av en 
mångfald av aktörer som kan 
erbjuda stöd med konkret  
effektmätning för enskilda 
projekt och affärer. 

5. Utveckla kunskap och  
mötesplatser
Även om det sociala företagandet 
ökar i Sverige, hämmas utveck-
lingen delvis av brist på effektiv 
kunskapsdelning, spridning av 
goda exempel och tillvägagångs-
sätt (best practice) samt brist på 
mötesplatser där utövare kan lära 
av varandra och från tidigare  
initiativ. Internationellt finns  
länder där kunskap, forskning och 
best practice bör kunna inhämtas 
och spridas för att ytterligare stär-
ka det sociala entreprenörskapet i 
hela Sverige. 

Området syftar till att synliggöra socialt 
företagande samt att öka den nationel-
la kunskapsspridningen, kunskapsut-
vecklingen och möjligheten för utövare 
och potentiella utövare inom social inno-
vation och socialt företagande att mötas 
och stärkas. 

Exempel på insatser som reger-
ingen avser genomföra inom  
området

• Främja en nationell struktur 
för kunskapsspridning om  
social innovation och socialt 
företagande. 

• Främja mötesplatser för soci-
ala företag samt deras kunder 
och finansiärer.

Genomförande
Strategin ska ses som en katalysa-
tor och samling för arbetet med 
att främja sociala företag och  
social innovation. Ett antal  
uppdrag och insatser har redan  
påbörjats. För att följa regeringens 
arbete kommer en redovisning av 
arbetet att samlas på www.reger-
ingen.se. 
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