% ¥ { [ i T EI P
! " T+180 10 EENEER B R =
4 i : CEE R BN | d EEE NSy
B s - " 1
A / L YA ST T.re
/ ‘81 % 1 laTel=)
- Y B |

g EN & i

SKELLEFTEA-NORSJO

Organisationsnummer: 222000-1933

Samarbete, samverkan och finansiell samordning I
mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
Vasterbottens lans landsting, Skellefted kommun
och Norsjé kommun.

Maria Lindgren-Tuoma

Samordningsforbundet

ll  Skelleftea-Norsjo
|




Ordforande har ordet

Under 2018 har styrelsen fortsatt det inre arbetet i férbundet genom att
besluta om att fler projekt och aktiviteter ska riktas mot en fortsatt ut-
veckling av 1angsiktigt hdllbar myndighetssamverkan.

Arbetet har ocksa varit inriktat pd att forbundet ska folja de ekonomiska
styrprinciper som finns nationellt.

Kvalitetsarbetet har fokuserat pd verksamheternas/projektens egna
utvarderingar, SUS uppfoljningssystem samt vart medlemskap i NNS
arbete med indikatorer for uppféljning.

Belrtil Almgren

Ur ett styrelseperspektiv ir det glidjande att konstatera att vi, tillsammanas med de andra tva
samordningsférbunden i ldnet, har genomfort medlemssamrad som dr att betrakta som drligt dter-
kommande.

Samverkansstrukturen behéver stindigt underhallas. Samtliga ingdende parter lever i en ekono-
misk och verksamhetsmissig féranderlig tid, vilket bide utmanar och skapar pafrestning pa den
uppbyggda samverkan vi har. Férbundet har fattat nédvandiga beslut for att anpassa var del i sam-
verkan till parterna. Under senare delen av 2018 stod det klart att den samverkansstruktur som
byggts ar i omvandling. Aret 2019 kommer darfér att bli ett &r d4 den samverkan vi har kommer att
provas, och formodligen dndras, utifran de nya forutsdttningar som rader. Det kan innebara att
tidigare beslut omprévas och att forbundets andel i reguljar samverkan minskar.

Trots de férandringar som sker ar var gemensamma slutsats att samverkan ger resultat, att sociala
investeringar lénar sig och att stat, kommun och landsting men framférallt den enskilde individen
ar vinnare. Vi ser det genom att Arbetsmarknadstorget fortsatter i en bredare organisation dar
dven samverkan kring vuxna finns med.

Aret 2019 blir ett ar fyllt av utmaningar.

Den psykiska ohidlsan bland unga, ett 6kat antal utrikes fodda personer som bosétter sig i vara
kommuner samt att utsatta grupper inte har kunnat ta del av det goda konjunkturldget, sdsom per-
soner med hogst forgymnasial utbildning, utrikes fodda, personer med funktionsnedsittning och de
dver 55 r, innebir att férbundet har en stor uppgift att i myndighetssamverkan utveckla modeller
och arbetssitt for att dessa personer kan komma i egen férsérjning.

Det kan komma att ske en omprovning av en del av de aktiviteter forbundet beslutat till forman for
6kade insatser kring ovanstdende malgrupper.

Avslutningsvis vill jag tacka for det stora engagemang som styrelse, medarbetare, samverkans-

grupper och samverkansparter visat, bade nar det géller att utveckla den ordinarie verksamheten
och vdra gemensamma projekt.

Bertil Almgren
Ordférande i Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo
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1. Forvaltningsberattelse ar 2018

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjé avger harmed arsredovisning for verksamhetséret
2018 dar styrelsen arbetat utifrdn lagen om finansiell samordning (Lag 2003:1 210) vilken styr
forbundets arbete.

Arsredovisningen innehéller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av ekonomiskt utfallet for budgetaret 2018. Till redovisningen hor en bi-
laga som beskriver de insatser som forbundet finansierat under 2018.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2018

Forbundets ekonomiska resultat: Budget 2018 inneholl ett planerat underskott enligt
budget pé ca -297 000k, styrelsen planerade for att underskottet skulle tas ur forbundets
egna kapital. Arets resultat blev slutligen + 460 016 kronor, det egna kapitalet uppgar vid
arets resultat och balansrikning till 1 751 016 kronor. Enligt Nationella Rddets rekommen-
dationer bér vart forbund ha ett eget kapital som inte 6verstiger ca 1 220 000kr.

Férbundet har helt eller delvis finansierat 12 insatser dar langsiktig och integrerad sam-
verkan varit huvudfokus. Metodutvecklings- och ESF-projekt har medfinansierats for att
mojliggora utveckling av nya och icke traditionella arbetssatt.

Under 2018 deltog totalt 526 personer i individinriktade insatser. Dessutom har dren-
den foér 123 individer tagits upp i myndighetsgemensam drendegenomgang i NAFS-teamen.

Av de tolv insatserna har 9 avsett samordnat stéd och rehabilitering for individer. Tre av
dessa sker inom ramen for ordinarie samverkan med viss delfinansiering via samordnings-
forbundet: Arbetsmarknadstorget, MySam och NAFS Skellefted-Norsjo. Sex NAFS-team
imlementerades nar projekttiden upphérde i juni. Vid drets slut pagick arbetet fér fullt med
att inforliva aven de aterstdende hilsocentralerna i arbetet med NAFS-teamen.

Tre Finsamprojekt avslutades i juni: Hdlsa for livet, Fokus Ldnga sjukfall och En bra start.En
bra start som till viss del ar implementerad i Orjanskolans ordinarie verksamhet innebar
samverkan och tidiga insatser for att pdverka deltagande elevers maluppfyllelse i skolan och
stirka deras forutsattningar att nd ut i arbetslivet. | december avslutades dven finsampro-
jektet DUNA Skellefted-Norsjé och socialfondsprojektet Co-Active.

Genomford myndighetsgemensam kompetensutveckling for totalt 160 personer:

- Uppfoljning och reflektion kring boken Compassion,

- LSG reflekterade om Hur samordningsforbunden skapar kvalitet och hallbarhet i vilfdrden,
Utbildningsdag kring samtal om Vild i niira relationer,

- Lugn av naturen med Asa Ottosson, en kurs i att integrera naturen for att motverka stress,
MySam-konferens med inslag om forsakringsmedicinsk kompetens,

- Digitala appar och program for spriaksvaga, specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM,

- Konferensen Samordning for gruppen SGI0-klassade i Skelleftea 30-31 augusti,
NAFS-team Frukostmdte 7 och 8 december.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo ar en fristdende juridisk person med medlemmarna
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Vasterbottens lans landsting, Skellefted kommun och
Norsjé kommun.

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem ledaméter
och fem ersattare. Till sin hjalp har den ett kansli som bestér av forbundschef och administra-
tor.

Samordningsférbundet Skellefted-Norsj6 ar medlem i Nationella Nitverket fér Samordnings-
forbund, NNS, vars andamal ar att vara sprakror for medlemmarna, samt att i natverksform,
stodja och bidra till utveckling av samordningsforbunden i Sverige. Férbundet 4r ocks en
medverkande part i natverket for Samordningsférbunden i Norrland.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet Skellefted bildades den 1 december 2005. Néir Norsjé kommun blev
medlem dr 2014 dndrades namnet till Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och den férbundsordning som beslutats av medlemmarna. Finsams syfte
ar att ge parterna méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och sam-
ordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt
underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommu-
nallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Samordningsforbundets uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksam-
het. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fé stod
och rehabilitering till egen foérsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet stodjer
ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna
ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsut-
byte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick ar 2018 till 6 154 000 kronor, dir Forsik-
ringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med halften av medlen, landstinget med en fjarde-
del och kommunerna gemensamt med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Mdnniskor i Skellefted och Norsjé i behov av samordnade insatser ska fd det stéd som behovs for
att tiden i utanforskap ska minimeras. Sa lyder den ldngsiktiga visionen fér samordningsfor-
bundets verksamhet inom Skellefted respektive Norsjo kommuns geografiska omrade.
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Samordningsféorbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla samverkan mellan myndighet-
erna och andra samverkanspartners for personer som behover ett samordnat stéd fran flera
myndigheter.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper
Samordningsforbundet har till uppdrag att stédja och finansiera samverkan kring personer i
forvarvsaktiv alder, 16-64 ar, boende i Skellefted och Norsjo, i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser fran fler an en myndighet/samverkanspart. Under ar 2018 har féljande mal-
grupper haft fraimsta fokus och prioritet:

1. Unga som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap

2. Nyanlinda/utrikes fodda

3. Personer med fysisk och psykisk ohdlsa

1.3.2 Insatser

Samordningsférbundet har utifran ovanstaende malgrupper verkat for att framja samverkan
mellan myndigheternas ordinarie insatser och komplettera med insatser som saknas for att
framgéngsrikt kunna stddja individerna i deras rehabiliteringsprocess. Det har ocksa handlat
om att stotta individen till att ta myndigheternas insatser i ansprak for sin ohalsa eller sprak-
svarigheter. Tidiga samordnade insatser har prioriterats.

Aven insatser av férebyggande karaktir har finansierats av forbundet. Malgrupper identifieras
och prioriteras lokalt av samordningsforbundet. Arbetslinjen ar i de flesta fall mycket tydlig.
Undantag galler forebyggande projekt for unga personer i grundskolan, samt dldre personer i
MySams malgrupp som visat sig vara for sjuka for att kunna narma sig ett arbete, dar det i
vissa fall handlar om att stodja individen for att ansdka om erséttning fran ratt offentligt trygg-
hetssystem.

Fortsatt arbete med att starka och utveckla samverkan mellan medlemsorganisationerna

Inom ramen for Arbetsmarknadstorget sker utveckling av ordinarie samverkan fér vuxna i
dldern 16-29 ar med behov av stdd fran flera myndigheter. Arbetsmarknadstorget ser vi nu-
mera som en myndighetsgemensam plattform for l1angsiktig samverkan ddr kontinuerligt ar-
bete med utveckling och forbattring ar ett gemensamt ansvar. Framgangsfaktorer ar utvecklad
helhetssyn och gemensamt ansvar, lokalsamordning, gemensam remisshantering och kartlagg-
ning samt individuell handlingsplan for deltagaren. Det har varit angeldget under aret att sa-
kerstilla att denna utveckling fortsatt genom en god dialog med ledningsgruppen och perso-
nalteamet angdende framtidsfragor och ekonomiska férutsattningar.

For att utgora En ingdng till insatser pabodrjades uppbyggnaden av Beredningsgrupp for unga
med representanter fran de fyra myndigheterna i september 2018. Syftet dr att 6ka individens
mojlighet till tidig tillgdng till ratt insats och minskad risk for att myndigheterna ska dubbelar-
beta.

Ett forsta mote holls i december for en gemensam ledningsgrupp for MySam och NAFS Skel-
lefted-Norsjo. Syftet dr fortsatt utveckling av samverkan inom alla fyra myndigheter géllande
rehabilitering for personer med komplexa behov.
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Utdver ovan beskriva samverkansplattformar har samordningsférbundet under aret finansi-
erat insatser som varit individinriktade samt for utveckling av samverkansstrukturer.

Medfinansiering av insatser med myndighetssamverkan i Norsjo

Samordningsforbundet medfinansierar Praktiksteget/Pdfart gymnasiet som ar ett individuellt
alternativ for unga 16-19 ar i Norsjo. ESF-projektet Co-Active vander sig till personer 16-64 ar i
bade Skellefted och Norsjo. NAFS Skellefted-Norsjé riktar sig till personer 20-64 ar och Hélso-
centralen i Norsjo kommer att ingd i med eget team. DUNA Skellefted-Norsjé riktar sig till utri-
kesfodda inom etableringen och unga 16-24 ar som saknar gymnasieutbildning. DUNA:s delta-
gare har mojlighet att fa sin SFI-undervisning i Skellefted men praktisera pa hemorten Norsjo.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Antalet individuella stédinsatser som Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo helt eller delvis fi-
nansierat under 2018 har okat jamfért med aret innan. Totalt 2018 har 526 personer deltgit i nagon
form av individinriktad myndighetssamverkan, dessutom har 123 personer tagits upp pa arende-
genomgangar i NAFS-temen. | forebyggande verksamhet har 229 grundskoleelever deltagit.

De samlade resultaten visar att av de totalt 526 individer som deltagit i nagon av de individinrik-
tade insatser som Samordningsforbundet finansierar under 2018 har 325 personer avslutats.

Av dessa 325 individerna har 26% (85 st) gatt vidare till I6nearbete eller studier,

26% (85 st) har vid avslut registrerats som arbetssokande hos Af och har pa sa satt kommit sa
nara arbetsmarknaden som majligt. Ytterligare 8% gick vidare med praktik vid avslut och kan pa
sa satt komma vidare till ett I6nearbete pa langre sikt.

Generellt sett har deltagarna i de individinriktade insatserna en mycket komplex problembakgrund
med en kombination av medicinska, psykosociala och arbetslivsinriktade rehabiliteringsbehov.

Kompetensutveckling har genomforts inom ESF-projektet Psykisk hdlsa Arbetsliv dar 50 personer
med chefsansvar, ekonomiansvar och HR-ansvar deltagit.
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Individinriktade insatser 2018 (aggregerad niv3, giller deltagare i 9 av 12 insatser)

Totalt antal deltagare 526
Varav avslutade deltagare 325
Forsorjningsforéndring, aggregerad nivd, géller deltagare i My- Vid avslut
Sam, Arbetsmarknadstorget, Co-Active och Vagen Vidare.

Lon (arbete) 73
Studiemedel (studier) 12
Aktivitetsstod eller utvecklingsersattning (Af) 16
Aktivitets- eller sjukersittning (FK)

Sjuk- eller rehabpenning (FK) 3
Forsorjningsstod 30
Ingen offentlig forsorjning (2 egen besparing/ek. stéd frén anhérig) 6

Annan: A-kassa, pension, férdldrapenning

Atergéng till ers via FK, for sjuk for fortsatt rehabilitering 63
Ovriga avslutsanledningar, géller Co-Active

Arbetssokande 69
Praktik 26
Avslut okdnd anledning 7

Resultat i Arbetsmarknadstorget

Arbetsmarknadstorget, AMT, har under aret kunnat erbjuda individuellt stod till totalt 97 del-
tagare (48 kvinnor och 49 man). Av dessa har 26 personer avslutats (16 kvinnor och 10 mén),
varav 5 gdtt till arbete, 1 till studier, 4 till aktivt arbetssékande.

Farre deltagare i Arbetsmarknadstorget avslutades och gick vidare till arbete/studier under
2018 jamfort med 2017. Flera deltagare har testat studier igen men det har visat sig vara for
svart eller for hog fart och man har inte gatt vidare pa studievdgen. Deltagarna har med tiden
kommit att sta allt langre fran arbetsmarknaden. Mdnga av dem saknar gymnasieutbildning,
har erfarenhet av mobbing under skoltiden, fysisk och/eller psykyisk ohélsa och manga har
aldrig arbetat. Det innebér en stor vinst for varje individ som orkar ta steget till férandring och
och kanske nar egen forsorjning.

Arbetet i Arbetsmarknadstorget har dven inneburit en samhallsekonomisk vinst, vilket lyftes
fram som ett Exempel pd insatser med fantastiska resultat (Foreningen NNS rapportserie
2016:1). Under 2013 och 2015 genomférde Payoff en samhallsekonomisk utvardering av 19
deltagare i Arbetsmarknadstorget.

Med i deras berdkningar fanns kostnader for atgard, inkopta tjanster, personal och lokaler med
mera. Utifran resultaten for de 19 individer som ingick i studien, blev 6kningen av samhallsin-
tdkterna 3,6 miljoner kronor.

Resultat deltagare i Arbetsmarknadstorget som gjort avslut 2018, 2017 och 2013
Standardrapport, utdrag 2019-01-08 ur SUSAM (ett sektorsdvergripande system for uppfolj-
ning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet).
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OBS, en deltagare kan vara anonym el. registrerad i flera kategorier:

Artal + antal m&nader
Totalt antal deltagare:
Totalt avsiutade deltagare:
Sysselsittning fore/efter insats

2018 (12 mén)
97 deltagare
26 avslutade

2017 (12 man)

95 deltagare
34 avslutade

2013 (8 méan)
79 deltagare
19 avslutade

Hogsta slutférda utbildningsniva
Grundskola

Forvarvsarbete 0 5 2 6 1 2
Studier 4 1 3 7 3 7
’__Aktivt arbetssokande 2 4 2 3 7 1
Ovriga avslutade 20 16 27 17 8 9

Gymnasieskola
Offentlig forsorjning fore/efter insats
Sjuk-/Rehabpenning (FK)

Aktivitets-/Sjukerséattning (FK)

A-kassa

Aktivitetsstod/Utvecklingsers. (Af)

Forsérjningsstod

Studiestod/Studiemedel

Annan offentlig forsérjning

._.
Loc:r-comuwwﬁ

OO0 OolO||O

Ingen offentlig forsorjning
Avslutsanledningar

Efter insats 2018

&

er insats 2013

Arbete/studier/arbetssékande 8 13 8
Fortsatt rehab 5 15 10
Sjukdom 5 4 0
Foraldraledighet 2 0 0
Flytt 5 1 1
“Ovrigt 1 0 0
Utan métning 0 1 0

MySam har fatt en ny inriktning och malgrupp

MySam fick under hdsten en ny inriktning for att personer 20+ som ar sjuksskrivna, har
nedsatt arbetsformaga, saknar SGI (sjukpenninggrundande inkomst) och soker forsorjnings-
stod ska fa tillgang till rehabilitering och insatser som forhoppningsvis kan medféra en arbets-
formaga eller aktivitetsférmaga och en 6kad livskvalitet. Det arbetet bygger pa den nationella
viljeinriktning gallande samverkan kring nollplacerade personer som vara fyra myndigheter
undertecknade hosten 2016. Parallellt med arbetet med den nya malgruppen har MySam fort-
satt att stodja dem som redan hade pabérjats i den tidigare malgruppen, personer 30+ med
ldngvarigt forsorjningsstéd och komplexa behov av samordnat stod.

Resuitat i nya och gamla MySam

Av sammanlagt 63 deltagare ur de badda malgrupperna i MySam uppbar 61 personer forsorj-
ningsstod fore insats. Totalt under dret har 21 deltagare avslutats, varav foljande gatt till
egen foérsorjning: 4 till arbete, 1 till studier, 1 till aktivitets- eller sjukersittning. Ovriga har
avslutats till offentlig forsorjning eller egen besparing/anhorigs forsorjning.

Samordningsférbundet har medfinansierat fyra ESF-projekt 2018

Inom Ndista steg har Solkraft (Skellefted-kommun/IFO) utbildat 30 medarbetare for att kunna
arbeta enligt metoderna Supported Employment, SE, och Individual Placement and Support,
IPS, i insatser for unga 15-24 ar som ar arbetsldsa eller riskerar att avbryta sina studier i fortid.
Projektet pagar 2018-03-01 - 2021-02-28.
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Inom Psykisk hdlsa Arbetsliv, PHA, arbetar Solkraft (Skellefted kommun/IFO) med att kompe-
tensutveckla 75 chefer och andra nyckelpersoner med personalansvar pa kvinnodominerade
arbetsplatser inom socialférvaltningarna i Skellefted, Norsjo och Arjeplog. Syftet ar minskad
ohdlsa pa utsatta arbetsplatser. Projektet pagar 2018-03-01 - 2020-02-29 med stéd av Sam-
ordningsforbundet Skellefted-Norsjo.

Vigen Vidare arbetar med tva spar for att starka deltagarna och forbereda for vagar ut i ar-
betslivet. Projektet vander sig till personer 25-64 ar som varit utan arbete en langre tid och
star langt ifrdn arbetsmarknaden. Vdgen Vidare pagar 2017-04-03 - 2020-03-31.

Co-Active har genomfort ett intressant utvecklingsarbete dar saval myndigheter som privata
arbetsgivare involverats. Fler arbetstillfallen har kunnat skapas for projektets deltagare i Nor-
sjo bland annat via det arbetsintegrerande sociala foretaget Norsjé Fixeria som etablerades
2017. Co-Active har pagatt sedan februari 2016 och avslutades i december 2018.

Samordningsforbundets verksamhetsplan
Resultat for individinriktade insatser utgar dels fran samordningsforbundets Verksamhetsplan
2018 som styrelsen beslutat om och dels fran insatsernas egna uppféljningar.
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Kommentarer till mal och resultat utifran vara sju overgripande malsattningar i Verksamhetsplan
2018.

Mail

1. Deltagarna i verksamheter och projekt skall féorbattra sina formagor och forutsatt-
ning att komma till egen forsorjning.
- Madlet éir delvis uppfvllt. Fortsatt goda reslutat uppnds i de insatser som har till syfte att individerna ska
uppnd egen forsérjning eller rdtt offentlig forsorjning. Deltagarna star initialt allt ldngre frdan arbets-
marknaden i de insatser som Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjd finansierar.

Av de 325 individer som avslutats under 2018 har 26 % (85 st) gatt vidare till Ionearbete eller studier,
26 % (85 st) har vid avslut registrerats som arbetssékande hos Af och pa sa sétt kommit sa ndra arbets-
marknaden som méjligt. Ytterligare 8 % gick vidare med praktik vid avslut och kan pd sa sdtt komma vi-
dare till ett lonearbete pa lingre sikt. Styrelsen bedommer att det dr goda resultat utifran de komplexa
behov som finns hos malgruppen (se resultatsammanstdllning sid 7).

2. Deltagarna i verksamheter och projekt ska uppleva att deras livskvalitét forbattras.
- Insatserna ger en gemensam bild av att de flesta deltagare dr ndjda och tacksamma for att de far ta del
av de stéd som erbjuds. Mdnga har funnits i utanforskap och isolering under lang tid vilket inneburit for-
lorad sjilvkénsla, framtidstro, ohdlsa och avsaknad av vardagsstruktur och funktioner som andra kan
tycka dr sjdlvklara.
Fraga 5 i den Indikatorundersékning vi genomfor berdr deltagarens upplevelse att hantera egna symtom
och sin funktionsnedsdttning samt att individerna har fatt stod fran myndigheterna i att leva med detta.
70 % av respondenterna pa pdgdendeenkdten har ldmnat ett positivt svar.

3. Under 2018 ska arbetet med plattformar for samverkan fortsatta och enligt den de-

finition som tagits fram (se bilaga). Arbetsmarknadstorget fér unga vuxna 16-29 ar och
MySam for vuxna 30+ samt NAFS Skellefted-Norsjo dr huvudomréden i detta arbete.
- Madlet ér till stora delar uppfyllt. Arbetsmarknadstorget fortsdtter att utvecklas och ett forsok med "myn-
dighetsgemensam beredningsgrupp for ungdomssamverkan” har inrdttats och kommer att foljas upp och
utviirderas under 2019. Plattformsarbete for vuxna pagar ocn nu finns en gemensam styrgrupp for NAFS
Skellefted-Norsjo och MySam med inrikining pa gruppen SGI0-klassade.

4. Forbundets skall bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning. Vid arets slut
ska forbundet ha ett eget kapital som inte 6verstiger nivan enligt nationella rekom-
mendationer, en limplig riktlinje for budgetarbetet ska vara ett eget kapital pa ca
10 % av arets hela budget.

- Malet dr inte uppfyllt. Det egna kapitalet uppgdr vid arets slut till 1 751 016 kr, nationella rddets re-
kommendation dr att eget kapital for vart forbund inte bor éverstiga ca 1220 000 kr. Styrelsen har under
2018 fatt rapporter om att vissa budgetposter inte kommer att forbruka vad som planerats for 2018, nya
beslut har fattats for att anvinda medel som forvintas ej anvdndas. Trots detta blir forbrukningen ligre
dn forvintat pa grund av faktorer som styrelsen inte kunnat rada 6ver( sjukdom, personalbrist och ldgre
kostnader) Forbundet kommer att nyttjia delar ut det egna kapitalet for att ticka prognostiserat under-
skott i budget for 2019, samt bevilja nya inastser under 2019.

5. Gemensam kompetensutveckling ska genomforas utifran myndighetsgemensam be-
hovsanalys.
- Malet éir uppfyllt. De gemensamma kompetensutvecklande insatser som LSG tagit fram och styrelsen be-
slutat om dr utforda. Cirka 160 personer har deltagit i de olika insatser som genomforts.

ﬂ
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6. Bearbetning och analys av uppgifter och resultat insamlade inom Indikatorprojektet,
SUS och uppf6ljning av insatsernas egna utvirderingar.
- Malet ar uppfyllt. Vi har nu borjat anvinda de Indikatorer som tagits fram via NNS (nationella nétverket
for samordningsforbund) Vi registrerar i SUS och alla verksamheter/projekt rapporterar kontinuerligt till
styrgrupp, LSG och styrelsen. Inom samordnad styrgrupp och LSG berabetar man den information som
kommer in och fattar beslut om justeringar som giller malgrupp, maluppfyllelse och ekonomi.

Effektiv samordning av parallella processer och insatser som beror malgrupperna
for att undvika dubbelarbete.

- Milet dr delvis uppfyllt. Under hdsten har en Beredningsgrupp for unga inrdttats for att skapa en vag in
i insatser och motverka att vara fyra myndigheter dubbelarbetar. Vi kan redan nu sdga att den myndig-

hetsgemensamma beredningsgruppen har haft positiv betydelse for de unga som remiterats dit, man kan-
foresela insatser och handlingsplaner utifran individens samlade behov.
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Oversikt Insatser 2018 (l3s mer i Bilaga: Insatser 2018)

INSATS : ;
Arbetsmarknadstorget ar en samlokaliserad verksamhet

sedan september 2013 som delfinansieras av samordnings-
forbundet. Myndighetsinsatserna &r samlade for att ge
individuellt stod till deltagaren att komma ut i egen for-
sorjning via studier, praktik och arbete. M3let &r bista
nytta for den enskilde och samhaéllet.

Malgrupp unga 16-29 &r med behov av I8ngvarigt stéd
fran flera myndigheter

' Bedrivs i samverkan mellan de fyra medlemsorganisat-
| ionerna.

MySam har under 2018 riktats till 2 malgrupper:

s;ukskrlvna personer med SGIO ar Nya My-
Sams malgrupp. Malet &r att de ska fa tillgang till
rehabilitering och insatser som kan medféra ar-
bets- eller aktivitetsformaga samt 6kad livskvalitet.
personer 30+ med ldngvarigt forsérjningsstod
och behov av stod fran flera myndigheter var
MySams tidigare malgrupp. Mélet for dessa var att
de skulle uppleva och kunna beskriva en forbattrad
livskvalitet och ha narmat sig egen forsérjning. Ar-
betet med dessa deltagare som redan var pabor-
jade har pagatt parallelit med den nya malgruppen.

' Insatsen drivs av Skellefteda kommun/socialtjansten, i
| samverkan med de fyra medlemsorganisationerna.

| Insatsen &r delfinansierad av samordningsférbundet.

NAFS Skellefte&d-Norsjé har sedan det upphérde som
Finsamprojekt (jan 2017 - jun 2018) fortsatt att utvecklas
| i ordinarie verksamhet, medfinansierat av samordningsfor-

|

' bundet.

| Bedrivs av de fyra medlemsorganisationerna

| I NAFS-teamen ingdr Narsjukvarden, Arbetsfor-
medlingen, Forsdkringskassan och Socialtjinsten.
Syftet med dverenskommelsen &r att etablera och ut-
veckla myndighetssamverkan kring individer med omfat-
tande rehabiliteringsbehov.

Myndighetssamverkan i NAFS ska ske utifrin féljande
mal:

Tillgdng till bred bedémning och multidisciplinéra
team for individer i behov av samordnat stéd
Samordnade héllbara handlingsplaner for rehabili-
tering

Effektiviserade rehabiliteringsprocesser

Minska tiden i sjukskrivning och underlatta ter-
gang i arbete

DELTAGARVOLYM

Totalt 97 deltagare
(48 kvinnor och 49
man), varav 26 ar
avslutade (16 kvin-
nor och 10 mén)
med féljande for-
sorjning:

Lén 5

Studiemedel: 1
Aktivitetsstéd och
utvecklingsers.: 3
Aktivitets- el. sjuk-
ersdttning: 3

Sjuk- el. rehabpen-
ning: 1
Forsériningsstod: 9
Annan (ingen offent-
lig férsorjning): 4

Totalt 63 deltagare

(30 kvinnor och 33
man), varav 21 ar
avslutade med
foljande forsorj-
ning:

Lén: 4

Studiemedel: 1
Aktivitets- el. sjuk-
ersattning: 1

Sjuk- eller rehab-
penning: 2
Forsorjningsstdd: 11
Annan (egen bespa-
ring/ekonomiskt
stod fran anhorig): 2

De sex NAFS-
teamen har totalt
behandlat 123 indi-
vidarenden, gal-
lande 75 kvinnor och
48 man.

Forsorjning/avslut:
Inte mdjligt att re-
dovisa efter endast
ett mote med indivi-
den.

MAL/RESULTAT

Malet uppfyllt:
-Erbjuda ett sam-
ordnat stéd och in-
satser som dkar
mdoijligheten for att
deltagarna ska
komma ut i egen
férsdrining.

Malet delvis uppfylit:
-Alla deltagare som
har arbetsférméga
ska narma sig ar-
betslivet.

Malet inte uppfylit: -
Alla deltagare ut-
trycker att deras
livssituation har
forbattrats efter
avslutad insats.
Mé&let delvis uppfyllt: |
-egen forsérjning via |
arbete eller studier |
alternativt ersatt- :
ning frn ratt offent- |
ligt trygghetssy- {
stem, |
-att arbeta fram en
process och ett ar-
betssatt som effekti-
viserar och tydliggor |
arbetet med perso-
ner inom mélgrupp- |
en. i

Mélet delvis uppfylit: |
-tillgéng till bred
bedémning och mul-
tidisciplindra team
for individer i behov
av samordnat stod,

- effektiviserade
rehabiliteringspro-
cesser.

Dessa tva mal har
inte varit matbara:
-samordnade hall-
bara handlingsplaner
for rehabilitering,
-minska tiden i sjuk-
skrivning och under-
l&tta Stergdng i ar-
bete.
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| INSATS

Pafart erbjuder gymnasiestudier inom individuellt alterna-
tiv kompletterat med praktik och méjlighet att Iasa upp
grundskolbetyg for att bli behorig till gymnasiet.

Syftet &r att motverka langa studieuppehall samt bidra till

| att deltagarna skapar och behdller rutiner.
| Period: augusti 2016 - juni 2019

| Vagen Vidare ar ett ESF-projekt medfinansierat av Sam-

MAlgrupp: elever som avbrutit sina gymnasiestudier pa
annan ort och unga som inte sokt till gymnasiet.

Drivs av Norsjo kommun

I samverkan med Norsjé kommun och Arbetsférmedling-
en.

Norsjo kommun hade en DUA-6verenskommelse med par-
terna i projektet: IFO, Af samt FK.

| ordningsférbundet Skellefted-Norsjo.

Period: april 2017 - mars 2020.

| Drivs av Medlefors Folkhdgskola

| T samverkan med Arbetsformedlingen, Norsjé kommun

| och Skellefted kommun

| Syfte/malgrupp é&r att skapa ett hogre arbetskraftsdelta-
| gande i Skellefted och Norsjé for gruppen langtidsarbets-

| 16sa med sammansatt problematik. Metodutveckling och

| individinsatser ska stérka personer med sarskilt svag an-

| knytning till arbetsmarknaden med fokus pa langsiktiga

resultat.

Nésta steg
Period: 2018-03-01 - 2021-02-28, i genomférandefas
sedan oktober

Malgrupper: kompetensutveckling av ett 30-tal anstéllda
under projektets analys- och planeringsfas, stdd till 80
unga personer 15-24 ar som &r arbetslosa eller riskerar att
avbryta studierna i fortid under genomférandefasen.

Drivs av Skellefteda kommun Solkraft
I samverkan med de fyra myndigheterna.

Syftar till att underlitta intrédet pd arbetsmarknaden fér
malgruppen genom tillimpning av metoderna Supported

| Employment (SE) och Individual Placement and Support
| (IPS).

|

i

' Psykisk hélsa Arbetsliv

| Syftet ar att utbilda 75 chefer och andra nyckelperso-
| ner med personalansvar for att minska ohalsan p& utsatta,

kvinnodominerade arbetsplatser inom socialférvaltningarna
i Skellefted, Norsj6 och Arjeplog.

Period: 2018-03-01 - 2020-02-29

| Malgrupp: anstallda, 185 st.

Drivs av Skellefted kommun, IFO/ Solkraft

. I samverkan med socialférvaltningarna i kommunerna

Skellefted, Norsjé och Arjeplog.

DELTAGARVOLYM
Totalt 6 deltagare.

Forsorjning/avslut:
har inte kunnat ma-
tas annu eftersom

projektet fortsatter.

Totalt 65 deltagare

i tvd spdr (49 kvin-
nor och 16 man),
varav 31 dr avslu-
tade med foljande
forsorjning:

Lon: 4
Aktivitetsstod och
utvecklingsers.:13
Forsdérjningsstdd: 10
Annan (A-kassa,
pension, Foérdldra-
penning): 4

Hittills totalt 9 del-
tagare.

Forsorjning/avslut:
inga uppgifter finns
&nnu om avslut da
projektets genomfo-
randefas inleddes s
sent som i septem-
ber.

 Kompetensutveckl-

ing av 50 chefer och
andra nyckelperso-
ner med personalan-
svar pa kvinnodomi-
nerade arbetsplatser
inom socialforvalt-
ningarna i Skellef-
ted, Norsjd och Ar-
jeplog.

MAL/RESULTAT

Malet delvis uppfylit: |
-att erbjuda ungdo-
mar i ldersspannet
16-20 och som inte
arbetar eller stude-
rar en sysselsatt-
ning,

-att slussa vidare till |
studier,

-att slussa vidare till
arbete.

En 6vervdgande del |
av méalen har delvis |
uppfyllts (6/9), 3

har inte uppnatts

utan t.ex. hammats
av att Af:s tid for
remittering till insat- |
sen varit begransad
och av en icke jam-
stalld remittering.

Malet uppfylit: Sol-
krafts personal ar
utbildad i SE/IPS.

Malet ej uppfylit:
-Anpassat/integrerat
SE och IPS i Solkraft
-Fler arbetsgivare
inom olika branscher
har god samverkan
med Solkraft

-Fler av deltagarna
ska ha kommit i eller
narmare arbete
-Béattre samverkan
mellan nyckelaktorer |
géllande méalgrupp.

M3let delvis uppfyllt: |

att utbilda chefer |
och andra nyckel- '
personer med per-
sonalansvar for att
detta p3 sikt ska
generera minskad
ohélsa pa utsatta
arbetsplatser:
-Chefssparet (75)
-Ekonomisparet (20) |
-Traineesparet (17) |
De forsta deltagarna |
i de tre spéren har
paborijat sin PHA-
utbildning.
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1.5 Styrelsens arbete under aret

Organisation
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av 5 ledamaéter och
5 ersattare, med fo6ljande sammansattning under 2018:

Ledamoter
Bertil Almgren, (s), ordforande Skelleftea kommun
Mikael Lindfors, (s) Norsjé kommun
Mikael Broman, (tjm) Forsakringskassan
Kenneth Andersson, (s) Landstinget
Anders Eriksson, (tjm), vice ordforande Arbetsformedlingen
Ersittare
Anette Lindgren (m) Skelleftea kommun
Robert Bostrdm (c) Norsjé kommun
Catarina Forsberg, (tjm) Forsdkringskassan
Hakan Jansson (kd) Landstinget
Birgitta Westring-Sandberg, (tjm) Arbetsformedlingen
Datum for styrelsens fem protokollférda sammantréaden under 2018
2018-02-21
2018-04-06
2018-06-14
2018-09-28
2018-10-25
2018-11-22

Gemensamma planeringsdagar infor 2019
Styrelsen och lokala samverkansgruppen genomférde en gemensam planeringdag
25 oktober 2018.

Lokala samverkansgruppen, LSG

Lokala samverkansgruppen i Skelleftea-Norsjo ar ett strategiskt samverkansorgan for lokal
samverkan mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Skellefted kommun, Norsjo kom-
mun och Vasterbottens lans landsting vad galler forebyggande och rehabiliterande insatser
inom omradena halsa, arbete och forsérjning.

Lokala samverkansgruppen utgor dven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktua-
liseras for finansiering via samordningsforbundet. Gruppen utgér darmed ett viktigt organ som
legitimitetsskapare for de projekt/verksamheter som finansieras av forbundet.

Forebyggande insatser och rehabilitering till arbete ar prioriterade omraden.

Gruppen ska daven uppmadrksamma grupper som riskerar ohélsa och utanférskap, initiera ge-
mensamma insatser over sektorsgranser samt foresla finansieringsformer.

Hog narvaro stort engagemang kannetecknar arbetet i lokala samverkansgruppen, vilket ger
oss forutsattningar for val underbyggda forslag till verksamhet och insatser som styrelsen kan
fatta beslut om. Det finns ocksé en tydlig koppling mellan projektledartraffarna och LSG, fragor
som lyfts pa projektledartraffarna tas vidare till LSG och styrelse.
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Lokala samverkansgruppens sammansattning 2018

Kajsa Lundstréom Forsakringskassan

Mattias Lindh Arbetsformedlingen Skellefted-Norsjo

Per Bergman Skellefted kommun, Socialkontoret

Par Ahden Skellefted kommun, Socialkontoret

Asa Israelsson Skellefted kommun, Stod och Service

Jan Midlert t.o.m. 15/10 Skellefted kommun, Gymnasiekontoret

Asa Vallin Skellefted kommun, Arbetsmarknadsenheten
Christoffer Wangson t.o.m. 31/5 Norsjé kommun, Socialtjansten

Eleonore Hedman t.o.m. 30/6 Norsjo kommun, Arbetsmarknad/naringsliv
Fredrik Eriksson t.o.m. 31/8 Norsjoé kommun

Beatriz Axelsson fr.o.m. 1/9 Norsjo kommun

Hdkan Viklund Vasterbottens lans landsting, Psykiatriska kliniken
Marit Holmgren Visterbottens ldns landsting, Byske Halsocentral

Maria Lindgren-Tuoma, ordférande, sammankallande/beredande, Samordningsférbundet
Skellefted-Norsjo

Medlemssamrad
Medlemssamrad 2018 hoélls i Umea 9 mars.

Samordningsforbundets presidium 2018
Bertil Almgren, ordférande och Anders Eriksson, vice ordférande har utgjort Samordningsfor-
bundets presidium tillsammans med férbundschef Maria Lindgren-Tuoma.

Kansliet 2018

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo har haft féljande sammanséattning:
Maria Lindgren-Tuoma, forbundschef, 1,0
Britt Inger Stoltz, informator/administrator 1,0

1.6 Revision 2018

Redovisningsprinciper

Samordingsforbundets drsredovisning ar upprattad utifran lagen om finansiell samordning och
radet om kommunal redovisning.

Sammantaget innebar det att redovisningen sker pd ett satt som i huvudsak éverensstimmer
med god redovisningssed.

Samordningsférbundet anvander kontantmetoden vid bokféring och redovisning av raken-
skaperna. Metoden anvinds eftersom férbundet har férhallandevis fa transaktioner och efter-
stravar enkel bokforing och bigriplig redovisning. Bokforing av inkomster och utgifter sker nar
in- och utbeltaning intréffar, alltsd nar en kund till SF har betalt en fordran eller nar verksam-
heten har betalt en leverantorskuld.

Forbundets riakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av huvudman-

nen. Forsakringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna Forsakringskassan och Ar-
betsformedlingen.
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Revisionen har haft féljande sammansattning:
Mats Henriksson, statens upphandlade revisor.

Marianne Harr, Deloitte AB. Ordinarie revisor for medlemmarna Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen.

Ingrid Lindberg, Umea (Region Vasterbotten), sakkunnigt bitrade for kommun och
landsting

Karl-Gustav Abramson, (s), revisor, Vasterbottens lans landsting

Revisorernas arbete 2018
o Sakkunnigt bitrdde hos VLL avlamnar granskningsrapport avseende arsbokslut och éarsredo-
visning for 2018.
e Revisionsméte i Umea da 2018 &rs rapport med granskning av drsbokslut och arsredovisning
presenteras av samordnande revisor och de fortroendevalda revisorerna.

1.7 Ekonomiskt utfall

1.7.1 Ekonomisk sammanfattning

Férbundet visar pa ett plusresultat 460 016 kronor fér 2018 och ett eget kapital vid drets slut
pda 1751017 kr. Det egna kapitalet har under 2018 6kat med 460 016 kr. Nationella radets
rekommendation om ett eget kapital bor liggapa maximalt 20 % av tilldelade medel for gal-
lande verksamhetsar. Det egna kapitalet for vart forbund bor enligt rekommendationerna inte
overstiga 1 230 000 kronor. Styrelsen planerar for ett fortsatt budgetarbete som innebar att
vid 2019 ars utgdng ska vi komma till en 6nskvard niva av eget kapital. * enligt styrelsebeslut
2017-10-27 §125, kan en lamplig niva av eget kapital for 2018 vara ca 600 000kr.

Nagra avvikelser att notera

Kostnader for konferenser och seminarier har under har under aret varit lagre dn budgeterat.
En forklaring ar att flera av de foreldsare vi engagerat kommer fran myndigheterna och har
inte gjort ansprak pa sarskilt arvode.

Utfallet for Arbetsmarknadstorget har under 2018 blivit ca 300 000 kronor lagre dn budgeterat,
skillnaden kan forklaras med sjukfranvaro och ndgot lagre verksamhetskostnader dn planerat.

Halsa for livet har haft lagre utgifter dn planerat pg.a. lagre personalkostnader an budgeterat.

Beredningsgrupp for unga startade nagot senare an berdknat pa grund av personalbrist, darfor
har inte hela budgetutrymmet fér 2018 forbrukats.
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Belopp tkr Utfall jan-  Aktuell budgetjan-  Avvikelse utfall - Bokslut helar
dec 2018 dec 2018 2017

Nettokosimad . .~ 5758752 6DII000 © o 752748 . .<7803654 |
Bidrag/intdkt 6218767 o 4767 6597474
Nesultat O o v asmOR6-- o seTl 00 ey Y6 BRI [ 1 R
Utgdende eget

kapital 1788017 ' .. . N - o 1291000 |
Likvidamedel 2861194 & 1629194 |
2. RESULTATRAKNING

2018-01-01 2017-01-01

Belopp i kr. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 6158 768 6532 000
EU-medel och andra bidrag

Ovriga intikter 60000 65 474
Verksamhetens kostnader 2 -5758 752 -7803 654
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad 460 016 -1206 179
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira intikter

Extraordindra intakter

Periodens/arets resultat 460 016 -1206179

e ey s e e i Bk A S A A B E e e N oS cn e e e e e R T O 8 e R T A et ik <
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3. BALANSRAKNING

Belopp i kr. Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Omsidttningstillgangar

Fordringar 3 871 668 1927 448
Kassa och bank 2861194 1629 194
Summa omséttningstillgangar 3732862 3 556 642
SUMMA TILLGANGAR 3732862 3556 642

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 1291 000 2497 180
Arets resultat 460 016 -1206 180
Summa eget kapital 1751017 1291 000
Skulder

Kortfristiga skulder 4 1981 845 2265641
Summa skulder 1981 845 2 265 641
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 3732862 3556 642
SKULDER

Ansvarsforbindelser inga inga
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4. KASSAFLODESANALYS — DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Belopp i kr. 2018-12-31 2017-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 460016 -1 206 180
Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapi- 460 016 -1 206 180
gjlining/minskning av kortfristiga fordringar 3 1055781 -1 369 899
Okning/minskning kortfristiga skulder 4 -283 797 -171931
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1232000 -2 748 010

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 1232000 -2748 010
Likvida medel vid arets borjan 1629 194 4377 204
Likvida medel vid arets slut 2861194 1629194
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5. NOTER

Not 1. Verksamhetens intdkter

2018-12-31 2017-12-31
Driftbidrag fran staten 3081768 3271474
Driftbidrag fran Skellefted kommun 1458 000 1653000
Driftbidrag fran Norsjo kommun 81 000 80 000
Driftbidrag fran landsting/region 1538 000 1 533000
Umed och Lycksele Samordningsférbund 60 000 60 000
Ovrigt 0 0
Summa 6218 768 6 597 494
Not 2 Verksamhetens kostnader
2018-12-31 2017-12-31

Projektkostnader inkl. ESF-projekt 3989181 6136 843
Inhyrd och tillfillig personal inkl. ek. adm. avtal 1196957 1036175
Styrelsearvoden inKl. sociala avgifter 156 249 159 559
Konferenser/seminarier/utbildning 213 483 189 700
Ovriga kostnader 202 882 281377
Summa 5758752 7 803 654
Not 3 Fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Moms 38475 132 698
Skellefted kommun 364 500 826 500
Norsjo kommun 20 250 40 000
Visterbottens ldns landsting 0 866 500
Fordran pa andra Samordningsférbund 61200 61750
Ovriga fordringar 2743 0
Summa 487 168 1927 448
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Sammanstallning av budget och utfall 2018

Budget Utfall Differens
Insatser 2018 2018
Verksamheter/projekt 4 596 000 3989181 606 819
Konferens/seminarier/utbildning 275000 153713 121 287
Ovriga kostnader 225000 202 882 22118
Summa insatser
Styrelse arvoden 260000 156 249 103 751
Styrelse Utbildning/konferenser 0 59770 59770
Kansli 1155 000 1196 957 -41957
Totalt 6 511 000 5758 752 752 248
Intdkter/medlemsavgifter 6158 768
EU-medel och andra bidrag
Intdkter/6vriga intdkter 60 000
Finansiella intdkter/kostnader
Resultat 460 016
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6. STYRELSENS BESLUT

Vi intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostna-
der, intikter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av represen-
tant for en myndighet, utan frdn sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum: 2019-02-21
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BILAGOR

Bilaga 1 Sammanstallning Insatser 2018
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