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KALLELSE/UNDERRATTELSE

SKELLEFTEA-NORSJO 5
Kallelse
Styrelsemote
Tid/Plats
Dag: torsdag den 7 maj 2020
Tid: kl. 9.00-12.00
Plats: Hornellgatan 17, Skellefted

Enligt FINSAM-lagen kan vi inte halla digitala styrelsemdten, sa for att vara beslutsmassiga
maste minst tre ordinarie ledamoter finnas i rummet. Men hansyn till
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kommer att ordna mojlighet att félja motet
via Skype for den som sa dnskar. Blir vi manga fysiskt ndrvarande kan lokalen komma att
andras. Kontakta Britt Inger Stoltz och ange pa vilket satt Du vill/kan delta.

Detaljer:

Sammankallande: | Monica Widman Lundmark, forbundschef, Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo

Sammankallade
Styrelse Ovriga For kinnedom
Ledamoter Kansli Kansli
Bertil Almgren, ordf. Monica Widman Lundmark Britt Inger Stoltz

Anders Eriksson, vice ordf.
Kenneth Andersson
Mikael Broman

Mikael Lindfors

Ersattare

Anna From-Lindqvist
Mattias Lindh

Lena Persson
Catarina Forsberg
Patrick Strom

Postadress Mobiltelefonnummer Besoksadress

Skellefted kommun 0730-64 75 31 Samordningsférbundet Skellefted—Norsjo
Tradgardsgatan 6 Hornellgatan 17, van. 3

931 85 Skelleftea 931 30 Skelleftea

E-post Hemsida

monica.widman.lundmark@skelleftea.se www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo




2(9)

KALLELSE/UNDERRATTELSE
SKELLEFTEA-NORSJO 5

Dagordning

Arenden Bilagor

1. Motets 6ppnande

Ordférande 6ppnar motet.

2. Val av justerare

Samordningsforbundets styrelse féreslas besluta:

att utse att justera protokollet.

3. Godkannande av dagordning

Ordférande presenterar dagordningen.

Samordningsforbundets styrelse féreslas besluta:

att  godkanna dagordningen.

4. Genomgang av protokoll fran foregaende mote Bilaga 1

Foreligger foljande protokoll 2020-02-13 (bilaga 1).

Samordningsforbundets styrelse féreslas besluta:

att godkdnna protokollet fran 2020-02-13 och lagga det till handlingarna.
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5. Revision 2019 (bilagorna 2 — 6)
| Bilaga 3

Den auktoriserade revisionen av arsredovisning och styrelsens férvaltning har | Bilaga 4 |
utférts av KPMG, Ornskéldsvik. Revisionen tillstyrker att resultatrakningen och

balansrdkningen for forbundet faststalls samt styrelsens ledaméter beviljas Bilaga 6
ansvarsfrihet for rakenskapsaret. Revisionens rekommendationer ar foljande:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att malen ar konkreta och uppféljningsbara.
Det bor framga vilket matvarde som innebar att ett mal ar uppfylit.

e Sikerstall att delarsrapporten innehaller balansrakning i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport.

e Uppratta kvartalsvisa uppfoljningar i enlighet med forbundsordningen.

o Sdkerstall att medlemssamrad genomfors arligen.

Samordningsforbundets styrelse foreslas besluta:

att notera revisionens rekommendationer

att  utifran de synpunkter som revisionen lamnat fortsatta forbattringsarbetet sa
framforallt med malstyrning och malformuleringar.

6. Reviderad budget 2020 (bilaga 7) Bilaga 7

Det foreligger en felsummering i det underlag for budget 2020 som faststalldes av
styrelsen 2019-11-28. Det berdknade resultatet for 2020 ar -230 tkr istdllet for som
tidigare angivet -142 tkr.

Samordningsforbundets styrelse féreslas besluta:

att godkanna forslaget till reviderad budget.
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7. Kvartalsrapport (bilaga 8)

Kvartalsrapporten for K 1 visar med tydlighet att konsekvenserna av Coronaviruset Bilaga 8

ar stora for deltagare i de insatser/projekt vi finansierar. Den som redan stod langt
ifran arbetsmarknaden innan arsskiftet, har kommit annu langre ifran. Samtliga
projekt och verksamheter rapporterar stopp pa utredningar, avbokade
praktikplatser och uteblivna nyanstallningar.

Under perioden april-maj har samtliga NAFS-moten stallts in for att halso- och
sjukvarden ska fa mojlighet att prioritera mera akuta verksamheter.

Samordningsforbundets styrelse féreslas besluta:

att godkanna rapporten.

8. Projektansokan Psykisk halsa Arbetsliv 2.0 (bilaga 9)
Bilaga 9

ESF-projektet Psykisk halsa Arbetsliv 2.0 avser att bidra till en forbattrad
arbetsorganisation och ett hallbart arbetsliv genom en minskning av
arbetsrelaterad ohdlsa och kénsbundna skillnader i hdlsa. Fler ska kunna arbeta till
pensionsalder eller langre. Malgrupperna ar chefer och andra nyckelpersoner med
personalansvar inom Individ och Familjeomsorgen Skellefted kommun, samtliga
forvaltningar i Norsjo kommun, Arjeplog kommun och Pited kommun. Fér ansékan,
se bilaga 9.

Fragan om projektagarskap kom till samordningsférbundets kansli 2020-03-04,
efter det att Socialforvaltningen Skellefted kommun avbdjt projektdgarskap for
fortsattningsprojektet, och stalldes samma datum till samtliga styrelseledamoéter i
Samordningsforbundets styrelse som enhilligt svarade ja.

Samordningsférbunden har regeringsuppdraget att arbeta mot vald, och Skellefted
ar en pilotkommun. Genom att ata sig projektdgarskapet och darmed mojliggora
att detta arbetssatt ytterligare utvecklas, bidrar vi till att utarbeta en metod som
gor att chefer och ledare har modet att stalla den sa viktiga fragan, men ocksa
redskapen for att kunna ta hand om svaret. Projektledarna Asa Forsell och Lena
Stenvall dr anstéllda av IFO. Projektet drivs under perioden augusti 2020 -
december 2021.

Samordningsforbundets styrelse féreslas besluta:

att godkdnna att Samordningsférbundet Skelleftea-Norsj6 lamnat in ansokan till
ESF om PO1 projektet Psykisk halsa Arbetsliv 2.0.
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9. Forlangningsansékningar gallande befintliga projekt

Tva projektledare har forvarnat om att de avser att inkomma med ansékan om
forlangd projekttid, eventuellt ocksa i kombination med en utdkad finansiering. Vid
tiden for kallelse har ingen ansdkan inkommit. Om sa sker, kommer handlingarna i
kompletterande utskick.

Samordningsforbundets styrelse féreslas besluta:

att

10.Forslag till motesplan
Styrelseméte 11 juni 09:30 — 15.00
Styrelsemoéte 24 september 09:30 — 15.00
Styrelsemote 26 november 09:30 — 15.00
Planeringsdagar 20 - 21 oktober

Samordningsforbundets styrelse foreslas besluta:

att faststalla den foreslagna motesplanen.

11.Rapporter
Bilaga 10

Rapport om utvardering av genomférda insatser/projekt i Skelleftea-Norsjo

Infor hostens planeringsdagar har European Minds fatt uppdraget att granska
samtliga projekt, saval Finsam- som ESF-projekt som Samordningsférbundet
medfinansierat aren 2015 — 2020, i férhallande till Samordningsférbundets
uppdrag och verksamhetsplan. De har gjort en forsta presentation av sina
iakttagelser for beredningsgruppen, och avser att arbeta vidare med ett underlag
for presentation for styrelsen 11 juni.

Syftet ar att forbereda hostens planeringsdagar genom att starta ett samtal vilka
behov vi ser, mojliga gemensamma prioriteringar av insatser, hur vi far stérsta
mojliga effekt av finansiell samverkan utifran de lokala férutsattningarna i bada
kommunerna.
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Rapport fran traff med Regionstyrelsens arbetsutskott (bilaga 10)
Forbundsordférande, vice ordférande och forbundschef rapporterar.
Rapport vidtagna atgirder med anledning av Corona-viruset
Forbundschef rapporterar.

Rapport kring NNS projekt Vald i ndra relation

Forbundschef rapporterar.

Rapport fran NNS styrelsemote 2020-03-03

Styrelseledamot Kenneth Andersson rapporterar.

Samordningsforbundets styrelse foreslas besluta:

att godkdnna rapporterna.

12.Informationsdarenden
Bilaga 11

- Medlemssamrad for Vasterbotten &r foreslaget att genomforas i Skelleftea den 17
september 2020. Férbundscheferna gor en forsta planering av dagen i maj.
Avstamning sker vid styrelsemétet i juni.

- Helarsekvivalenter Skelleftea och Norsjo 2014 — 2018 (bilaga 11).
Samordningsférbundet i Umea sammanstaéller statistiken for hela lanet. Har finns
mycket underlag att hdmta for att kunna géra gemensamma prioriteringar och
folja samhallsutvecklingen i kommunerna. Det pagar ett samtal mellan Umead och
Uppsala Samordningsforbund om samverkan utifran det underlag som
presenterades vid foregaende mote.

- Kommande utbildningar och konferenser:
— 28 maj NNS styrelse
— 3 september Seminarium Indikatorprojektet Stockholm
— 6 oktober Mote pilotforbunden Stoppa Vdldet, Stockholm

— 8-9 oktober Forbundschefsdagar, Stockholm.

Samordningsforbundets styrelse féreslas besluta:

att notera informationen.
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13. Ovriga fragor
14. Nasta mote 11 juni kl. 09:30 - 15.00

15. Avslutning



Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo PROTOKOLL 1(8)

2020-02-13

®
Platsoch tid Homnellgatan 17, sammantrddesrum, vén 3 kl. 09.00-15.00
Beslutande
Bertil Almgren, ordférande, vice ordf Skellefted kommun
Kenneth Andersson, ledamot (§ 1 — § 8) Region Viisterbotten
Mikael Broman Forsdkringskassan
Tjansgorande ersiittare
Mattias Lindh Arbetsférmedlingen
Ersiittare
Anna From-Lindqvist Skellefted kommun
Tjénstepersoner
Monica Widman Lundmark Forbundschef
Britt Inger Stoltz Administrator
Ovriga deltagare
Maria Lindgren-Tuoma §5
Mats Sundqvist §5
Tomas Hedlund §7,8§12
Asa Forssell §12
Lena Stenvall §12

Utses att justera Mattias Lindh

Paragrafer 1 - 14

Underskrifter

Monica Widman Lundmark, sekreterare/

. ) /
Wﬁ ,)é ............
Mattias Lindh, protokolljusterare/

Justering av samordningsfirbundet Skelleftedis protokoll har tillkiinnagivits pid kommunens anslagstavla

BEVIS OM ANSLAG

Sammantridesdatum Anslaget har satts upp Anslaget tas ner efter
2020-02-13 2020- 03 “04 2020-03-25
Forvaringsplats for protokollet Kommunledningskontoret, stadshuset
Underskrift WWWA" ...........

Asa Lundmark

Utdragsbestyrkande



Samordningsforbundet Skellefte3-Norsjo PROTOKOLL

.‘? Samordnings-
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§1
Metets dppnande
Ordférande Bertil Almgren hélsar vilkommen och forklarar métet Sppnat.

§2

Val av justerare

Samordningsforbundet beslutar;

att  utse Mattias Lindh att justera protokollet

§3
Dagordningen godkinns
Ordfdrande presenterar dagordningen.

Samordningsforbundet beslutar:
att  godkénna dagordningen med tilldgg av ett extra drende:

§ 12, information géllande foridngning av socialfondsprojektet Psykisk
hdlsa Arbetsliv.

§4

Genomging av protokoll frin foregiende mate (bilaga 1)
Foreligger foljande protokoll:

Styrelseprotokoll 2019-11-28.

Samordningsforbundet beslutar:
att godkanna protokollet frin 2019-11-28 och ligga det till handlingarna.

Justering (siin) Utdragsbestyrkande
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§5

Arsredovisning inklusive verksamhetsberittelse 2019 (bilaga 2)

Maria Lindgren Tuoma, forbundschef t.o.m. 2019-12-31 féredrog verksamhets-
berittelsen och Mats Sundqvist, ekonom, féredrog arsredovisningen.

Det foreligger en avvikelse fran styrelsens beslut att minska det egna kapitalet
med 300 000 kr. Avvikelsen forklaras med légre kostnader fér seminarier och
konferenser, farre deltagare i nigra av verksamheterna samt légre

personalkostnader.

Samordningsforbundet beslutar:

att godkinna foreslagen arsredovisning 2019
att frén det egna kapitalet lyfta 85 240 kr for att ticka kostnader 2019,

§6
Uppdatering av styrdokument (bilaga 3, 4 och 5)
Utifrén arlig 6versyn av styrdokumenten Forbundsordning, Delegationsordning

samt Dokumenthanteringsplan foreslas foljande fordndringar

Samordningsférbundet beslutar:
att  foresld respektive myndighet att godkanna forslag till Forbundsordning

att godkinna forslag till Delegationsordning
att godkinna forslag till Dokumenthanteringsplan.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande

\'e
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§7

Ny inriktning och organisation av nuvarande Arbetsmarknadstorget,
MySam och NAFS Skelleftei-Norsjo (bilaga 6 och 7)

Arendet foredrogs av Tomas Hedlund, utvecklingsledare Arbetsmarknadstorget.
Vid dagens moéte presenteras resultatet av det utvecklingsarbete for
Arbetsmarknadstorget, MySam och NAFS Skellefted-Norsjo som pigétt under
ar 2019 och bérjan av ar 2020. Den nya verksamheten foreslas f3 namnet
MISAM (Myndigheter och Individer i SAMverkan). I den omarbetade
samlokaliserade insatsen for personer 16 — 64 ar ingr Arbetsmarknadstorget,
Mysam och NAFS Skellefted-Norsjo. Arbetsprocessen for respektive
samverkansstruktur finns beskriven i Gverenskommelsen.

Syftet med verksamheten ar att utifran individens behov av insatser,
tillgdngliggora och samordna samhillets resurser genom att erbjuda personligt

stdd, en neutral motesplats och samlad kompetens fran de olika aktbrerna.

Samordningsforbundet beslutar:

att godkinna rapporten

att godkéinna namnfGrslaget MISAM for den omarbetade samlokaliserade
insatsen

att godkinna Overenskommelsen for MISAM, se bilaga 7 (justerad)

att  ge forbundschefen i uppdrag att ytterligare utreda Férsikringskassans
deltagande/itagande

att  ur eget kapital anvinda 120 000 kr for att finansiera en resurs fran Region
Visterbotten att medverka i Samverkansforum

att uppdra till utvecklingsledaren att dterkomma med plan for utvérdering.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande

% W
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§8

Avtal med European Minds (bilaga 8)

Under 2019 har avtal om konsulttjédnster for stdd till projekt och
verksamhetsutveckling tecknats med European Minds. Detta har varit ett
vardefullt stod for enskilda projekt, men ocksé i utvecklingsarbetet med
Arbetsmarknadstorget,

Samordningsférbundet beslutar:
att teckna nytt avtal om motsvarande tjanster for 2020, med option till

forldngning pa 1+1 &r,

§9

Projektansikan SIKT 2.0 (bilaga 9)

Arendet foredras av Beatriz Axelsson, Norsjé Kommur.

Region Visterbotten kommer att limna in en ansékan till Europeiska
socialfonden (ESF) om en utvidgning av tidigare genomfort projekt. Ansokan
omfattar samtliga inlandskommuner i Vésterbotten, samt A-kommunerna i
Norrbotten. Malséttningen &r att kvinnor och min tillhérande malgruppen
(primér mélgrupp &r kvinnor och mén bosatta inom Region 10 som star utanfor
arbetsmarknaden) i 6kad utstrickning ska komma i arbete, utbildning eller
nérma sig arbetsmarknaden. Fler kvinnor och min i arbete eller studier bidrar till
kompetensforsérjning och i forléngningen stirkt tillvixt lokalt och regionalt.
Projektet soker medfinansiering frin Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo

motsvarande 50 000 kr per &r i tva ar.

Samordningsforbundet beslutar:

att bevilja medfinansiering enligt anstkan.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande

a\e
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§ 10

Styrelsens ansvarsfrihet (bilaga 10 och 11)

Protokoll som styrker beviljande av ansvarsfrihet for samordningsforbundets
styrelse 2018 har inkommit frin Férsikringskassan och Skellefied Kommun, se
bilagorna 10 och 11.

Dérmed har fyra av fem myndigheter inkommit med protokoll om beviljande av
ansvarsfrihet for 2018.

Samordningsférbundet beslutar:
att  notera Férsakringskassans beslut om styrelsens ansvarsfrihet for ar 2018

att notera Skellefted kommuns beslut om styrelsens ansvarsfrihet for &r 2018.

§11
Intresse for styrelseutbildning

Punkten avser att klargéra om huruvida styrelsen har ett behov av
styrelseutbildning, framfGrallt med tanke pa den arbetsgivarroll som den nu har.
Om s4 &r fallet behover styrelsen enas om i vilken form en sidan ska
genomibras. Arbetsgivarorganisationen Sobona anordnar styrelseutbildningar i
samverkan med Handelshégskolan, till en kostnad om 55 000 kr/person.

Samordningsférbundet beslutar:
att  uppdra till férbundschef att utreda vilka alternativ som finns och

aterkomma med ett forslag till styrelsemétet i maj.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande

-
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§12

Informationsiarenden (bilaga 12 och 13)

- Tjéinstekdpsavtal for 2020 har tecknats med Skellefted kommun (bilaga 12).

- Giister fran Psykisk hilsa Arbetsliv, Asa Forsell och Lena Stenvall.
Socialfondsprojektet syftar till kompetensutveckling for chefer och andra nyckelpersoner
med personalansvar pd kvinnodominerade arbetsplatser inom socialférvaltningarna i
Skellefted, Norsjo och Arjeplog. Projektet drivs av Skellefted kommun/IFO/Solkraft sedan
den 1 mars 2018 och avslutas 29 februari 2020. Parallellt med slutrapporten arbetar man
med en ny projektansdkan till ESF som kommer att omfatta Skellefted Kommun/IFO,
Norsj6 kommun, Arjeplogs kommun samt Pited kommun tillsammans med ett privat
foretag.

- Almedalsveckan 2020. Till NNS program i Almedalen &r projektet Psykisk hilsa
Arbetsliv foreslaget att anmilas.

- Medlemssamrad for Visterbotten ar foreslaget att genomforas i Skellefted den 17
september 2020.

- Offentlig forsorjning i Skellefted och Norsjo 2014 — 2018 (bilaga 13).
Samordningsférbundet i Uppsala har i samarbete med Statisticon tagit fram ett underlag for
helarsekvivalenter, se link: https:/studios.statisticon.se/finsam/. Det finns méjlighet att
teckna avtal om att ta del av materialet for kommande &r till en kostnad av ca 10 000 kr.
Samtidigt pagér ett samarbete mellan Umeé samordningsforbund och Umed Universitet
kring ett liknande underlag,

- Kommande utbildningar och konferenser:

— 19 februari ESF + haller informationsdag Luled

— 20 februari Spridningskonferens Unga relationer, Umed

— 12 - 13 mars SKR:s arbetsmarknads- och niringslivsdagar, Uppsala

— 24 - 25 mars Finsamkonferens, Halmstad (tvé deltagare)

— 16 april NNS utbildningsdag i Stockholm om hedersrelaterat vild, konsstympning
och barn- och tvangsiktenskap (sex platser r fordelade mellan socialtjéinsten,
skolan och MISAM).

- Indikatorer for uppfoljning av finansiell samordning, Tomas Hedlund informerade
om indikatorerna som avser att ge Samordningsférbund méjlighet att bedéma och jimfora
egen verksamhetsutveckling, men framfGrallt att ge stod for att forbéttra samordning av
insatser. I dagsldget finns 15 indikatorer, men NNS styrelse har beslutat att anta en 16:¢
kérmindikator med lydelsen: “En virdegrund utifrin ménskliga rittigheter sisom
jamstélldhet, méngfald och jimlikhet genomsyrar den lokala samverkanskulturen.”

Samordningsforbundet beslutar:
att  notera informationen

att  uppdra till forbundschef att vidare utreda vad som bist tillgodoser
samordningsforbundets behov vad giller underlag for analys av

helarsekvivalenter.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande

D N
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§13
Rapporter
Bertil Almgren rapporterade frin NNS ordférandedag den 31 januari 2020.

Samordningsférbundet beslutar;
att  godkénna rapporterna.

§14
Ovriga frigor
Datum for niista mote: torsdag 7 maj kl. 08.30 — 16.30, halv planeringsdag och

styrelsemdte.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande

Bl



MISSIV

2020-04-21

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo

Granskning ar 2019 av Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo

Var samlade bedémning &r att Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo i huvudsak hade en tillrdck-
lig styrning och kontroll dver sitt ansvarsomrade.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av arets ekonomiska resul-
tat och den ekonomiska stallningen och att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens
krav och anvisningar fran normgivande organ.

Resultatet for ar 2019 blev ett underskott pa 0,1 miljon kronor. | forhallande till budget var det en
positiv avvikelse med 0,7 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 1,7 mil-
joner kronor. Enligt rekommendationerna ska férbundets egna kapital maximalt uppga till 1,2 miljo-
ner kronor.

Liksom ar 2018 &r var beddémning att redovisningen av malen inte var tillrackligt utvecklad for att
det ska ga att bedoma maluppfyllelsen. Flera av malen och malvardena var inte formulerade pa ett
sadant satt att de gar att folja upp.

Med anledning av vara iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till styrelsen fér Samord-
ningsforbundet Skellefted-Norsjo:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att malen ar konkreta och uppfoljningsbara. Det bor
framga vilket méatvarde som innebér att ett mal ar uppfyllt.

o Sikerstall att deldrsrapporten innehaller balansrakning i enlighet med Radet fér kommunal
redovisnings rekommendation R17, deldrsrapport.

e Upprdtta kvartalsvisa uppféljningar i enlighet med férbundsordningen.

e Sikerstall att medlemssamrad genomfors arligen.

Vid revisorernas overlaggning den 21 april 2020 beslot revisorerna enhalligt att stalla sig bakom
slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapporter lamnar reviso-
rerna for yttrande till férbundsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade at-
garder ska lamnas till revisionskontoret senast den 31 augusti 2020.



MISSIV

2020-04-21
Frida Kolback Thomas Nordenstam
Auktoriserad revisor For kommuner och region
For staten
Bilagor

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet SkellefteG-Norsjé ar 2019

Den statliga revisorns redogorelse
Revisionsrapport 2019-12-31 Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjos revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2019. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Resultatet for ar 2019 blev ett underskott pa 0,1 miljon kronor. | férhallande till
budget var det en positiv avvikelse med 0,7 miljoner kronor. Det egna kapitalet
uppgick vid arets slut till cirka 1,7 miljoner kronor. Enligt rekommendationerna ska
forbundets egna kapital maximalt uppga till 1,2 miljoner kronor.

Styrelsen beddmde att den hade hog maluppfyllelse fér majoriteten av de Gvergri-
pande malen. Var bedémning ar, liksom foregdende ar, att redovisningen inte var
tillrackligt utvecklad for att det ska ga att bedéma maluppfyllelsen. Flera av malen
och malvardena var inte formulerade pa ett sadant satt att de gar att folja upp.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddmning ar att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Under ar 2019 fortsatte férbundet att arbeta for en langsiktigt hall-
bar myndighetssamverkan. Forbundet verkade for att malgrupperna skulle fa stod
och rehabilitering till egen forsérjning genom ordinarie myndighetssamverkan, lo-
kal samverkan i kranskommunerna samt stédstrukturer. Férbundet finansierade
under aret 7 individinriktade insatser dar totalt 349 individer deltog.

Positivt var att styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na den re-
kommenderade nivan pa eget kapital. Vi vill liksom tidigare ar framhalla vikten av
att styrelsen dven i fortsattningen noggrant foljer det ekonomiska utfallet vid en
underfinansierad budget for att inte riskera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att malen ar konkreta och uppfoljnings-
bara. Det bor framga vilket matvarde som innebar att ett mal ar uppfyllt.

o Sikerstall att deldrsrapporten innehaller balansrakning i enlighet med Radet
for kommunal redovisnings rekommendation R17, deldrsrapport.

e Uppratta kvartalsvisa uppféljningar i enlighet med férbundsordningen.

o Sikerstdll att medlemssamrad genomfors arligen.

Rekommendationerna kommer att féljas upp i nasta ars granskning.



2. Bakgrund

Manniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmark-
nadsrelaterade problem har ofta flera olika samhallskontakter. En uppskattning ar
att cirka 300 000 personer i landet kan ha sadana behov. De riskerar att hamnai en
grazon nar stod och insatser krévs fran flera olika aktérer. Helhetssynen pa indivi-
dens situation uteblir ibland vilket kan forsvara samverkan mellan olika aktorer.

Den 1 januari 2004 infordes en lagstiftning om finansiell samordning (2003:1210).
Lagstiftningen innebdr en mojlighet till permanent samverkan mellan Forsakrings-
kassa, Arbetsformedling, kommun och region. Ar 2005 bildades i Vasterbottens lan
tre samordningsforbund enligt denna lag, ett i Umea, ett i Skelleftea och ett i Lyck-
sele. Nya kommuner har darefter anslutit och samordningsférbunden heter nu-
mera Umedregionen, Skellefted-Norsjé och Sédra Lappland.

Samordningsférbunden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal, beslut, riktlinjer och féreskrifter som géller for verksamheten. Ett samord-
ningsforbund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna
att fungera éver tid. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for
att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som ger dem moéjlighet att forsorja
sig sjalva. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insat-
ser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbunden stodjer ocksa
aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effek-
tivt.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska prova om
samordningsforbunden sdkerstallt att verksamheten ar genomford pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. | granskningen ingar
ocksa att prova om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2019 beslutade revisorerna att genomfora en granskning
av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo.

lakttagelser i 2018 ars granskning

En slutsats fran 2018 ars granskning var att samordningsférbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna bedémde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna bedémde att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade foljande rekommendationer:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att det av verksamhetsplanen tydligt
framgar vad som kravs for att mal ska vara uppfyllda.

e Komplettera deldrsrapporter med balansrakning.
e Fortsatt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.

e Sakerstall att styrdokument ar aktuella.



Syfte, revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen ar att beddma om rakenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsforbundet Skelleftea-Norsjos styrelse. For detta har foljande revisionsfragor
besvarats i granskningen:

e Arsamordningsférbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, re-
kommendationer och god redovisningssed?

e Ar arsredovisningen uppréattad i enlighet med lagens krav och anvisningar
fran normgivande organ?

e Har samordningsforbundet haft en tillracklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll éver verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stéd av intervju med forbundschef samt ge-
nomgang av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga sty-
rande dokument. Arbetet med granskningen ar genomfort av Ingrid Lindberg pa
Region Vasterbottens revisionskontor.

Forbundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Avgransningar

Granskningen avser Samordningsforbundet Skellefted-Norsjos verksamhet ar 2019.

Definitioner
Individinriktade insatser

Insatser som syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat stod.

Strukturdvergripande insatser

Insatser som syftar till att underlatta samverkan mellan parterna. Det kan handla
om kompetensutveckling, gemensamma kartldggningar, analyser och utvarde-
ringar.

Revisionskriterier
Var bedémning av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjos ansvarsutévande ut-
gar fran:

® [ag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Forbundsordning



3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser definierar vad som utgor
samordningsforbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsforbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade reha-
biliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin for-
maga att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket sdtt de medel som star till forfogande for finansiell samord-
ning ska anvandas

e Svara for uppfoéljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststdlla samordningsforbundets budget senast den 30
november. Styrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlemmarna om
budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som ar tillampliga och att kommunal bokférings- och redovisningslag
ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Forbundsordningen preciserar forbundets andamal och uppgifter samt organisat-
ion. Forbundsordningen utgar fran lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser.

Medlemmar i Samordningsforbundet Skellefted-Norsjé ar 2019 var: Forsakringskas-
san, Arbetsformedlingen, Region Vasterbotten, Skellefted kommun och Norsjo
kommun. Férbundets andamal &r att inom Skelleftea och Norsjo kommuners geo-
grafiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet for att
underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrdttade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med férbundsmedlemmarna om
budgeten innan den faststalls. Vidare ska styrelsen uppratta kvartalsuppfoéljningar
med helarsprognos for verksamheten och ekonomin, som ska finnas tillgéngliga for
medlemmarna.

Forbundets protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.



Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och st6d
till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Syftet med rekommendationen att tydliggora vikten av att anvanda avsatta me-
del till det andamal de ar till for. For forbund med en medelstilldelning mellan 0-7
miljoner kronor rekommenderas att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 pro-
cent av medelstilldelningen. Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo har en me-
delstilldelning pa 5,8 miljoner kronor for ar 2019. Detta innebar ett rekommende-
rat maximalt eget kapital pa cirka 1,2 miljoner kronor.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomférs arligen.

Verksamhetsplan for ar 2019

Av verksamhetsplanen for ar 2019 framgick att férbundets dvergripande vision var:
"Meénniskor i Skellefted och Norsjé i behov av samordnade insatser ska fa det stéd
som behdvs for att tiden i utanférskap ska minimeras”. | verksamhetsplanen var vis-
ionen nedbruten i tta dvergripande malsattningar. Styrelsen redovisade malen i
en malkarta som inneholl indikatorer och malvarden for respektive mal. | flera fall
var dock indikatorerna och malvardena inte konkreta och matbara. Till malkartan
kopplade styrelsen arbetsomraden. For varje arbetsomrade beslutade styrelsen om
underliggande strategier och aktiviteter for att uppna malen.

Overgripande mdl

® Finansiera samverkansinsatser som inte finns inom linjeorganisationerna, in-
satser som medfér extra kostnader eller som inte kan prioriteras i den ordi-
narie verksamheten.

e God ekonomisk hushallning.

e Behovsanpassad kompetensutveckling.
e Genomfdra medlemssamrad.

e Effektivt och hallbart styrelsearbete.

o Effektivisera styrgruppsarbete.

e Skapa en hallbar struktur for uppféljning, utvardering samt spridning av goda
resultat.

e |nsatser som finansieras av samordningsférbundet ska géra positiv skillnad
for de enskilda individerna, ha en tydlig inriktning mot egen férsorjning, ar-
bete, studier eller sysselsattning.

Var kommentar

Liksom féregaende ar ar var bedoémning att de overgripande malen inte var formu-
lerade pa ett sddant satt att de gar att folja upp. Visserligen fanns indikatorer och
malvéarden till samtliga mal. Det var dock i flera fall svart att forsta vad som kravdes
for att dvergripande mal skulle vara uppfyllda da malvarden i flera fall inte var tyd-
liga. Manga indikatorer var dessutom formulerade som |6pande arbete i verksam-
heten, snarare an matvarden som beskriver férandringar inom malomradet.



4.Forbundets verksamhet under ar 2019

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo hade under ar 2019 fem
protokollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehdéll bakgrundsbe-
skrivningar till arenden samt styrelsens beslut. Av protokoll framgar att forbunds-
chefen under aret aviserade om att avsluta sin anstallning. En ny foérbundschef re-
kryterades fran den 1 januari 2020.

Ett stickprov visar att protokollen anslogs pa Region Vasterbotten officiella anslags-
tavla. Vi har inte kontrollerat om protokollen anslogs pa Skellefted kommuns och
Norsjé kommuns anslagstavla.

Vi har gatt igenom forbundets styrdokument. Samordningsférbundet beslutade i
hog grad om grundlaggande styrdokument sdsom verksamhetsplan, budget, och
arsredovisning. | februari 2019 reviderade forbundet sin férbundsordning, delegat-
ionsordning och dokumenthanteringsplan.

Var kommentar

Positivt var att styrelsens protokoll var tydliga och att de i enlighet med férbunds-
ordningen anslogs pa Region Vasterbottens officiella anslagstavla. Positivt var
ocksa att styrelsen beslutade om grundldggande styrdokument och att de i enlighet
med revisorernas rekommendation reviderade sina styrdokument.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsforbundet under ar 2019 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2019 i november 2018 (§ 67). Av férbundets verksamhetsplan framgick 6vergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen inneholl budget
for ar 2019 och plan for ar 2020-2021.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Under ar 2019 fortsatte forbundet att arbeta for att skapa en langsiktigt hallbar
myndighetssamverkan. Forbundet stodjer samverkan mellan samverkansparterna
pa flera olika satt. Ett satt 4r genom individinriktade insatser sasom ordinarie myn-
dighetssamverkan, lokala samverkansprojekt i Norsjé och som medfinansiarer till
fyra projekt inom Europeiska socialfonden. | syfte att bygga upp och underhalla
samverkan arbetar samordningsforbundet dven med strukturinriktade insatser ge-
nom att finansiera motesplatser, kompetenshéjande insatser, process- och me-
todstdd, behovsanalyser m.m.

Forbundets ordinarie myndighetssamverkan utgors av:

e Arbetsmarknadstorget Malgrupp: personer 16-29 ar

e MySam Malgrupp: sjukskrivna personer med nedsatt arbetsformaga
Malgrupp: Personer 30+ med langvarigt forsorjningsstod



Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Malgrupp for forbundets insatser var enligt verksamhetsplanen alla i dldern 16—64
ar som var i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Prioriterade undergrup-
pervar:

e unga som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap

e sjukskrivna personer som saknar sjukpenning och har nedsatt arbetsfor-
maga
e personer med fysisk och psykisk ohalsa.

Forbundet finansierade under aret 7 individinriktade insatser dar totalt 349 indivi-
der deltog. Dessutom fick férbundets malgrupper stéd genom strukturpaverkande
insatser.

Besluta pa vilket séitt medlen fér finansiell samordning ska anvéndas

Styrelsen beslutade under ar 2019 om ekonomi och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran plattformarna m.m. Den lokala samverkansgrup-
pen utgjorde beredningsorgan for de projekt som samordningsférbundet finansi-
erade.

Svara for uppfélining och utvérdering av samverkansinsatserna

Styrelsen foljde I6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med arsredovisningen. Den I6pande uppfoljningen féljde en
rapportmall.

Kvalitetsarbetet utgick fran insatsernas egna utvarderingar och uppfoljningar i SUS
(systemet for uppfoljning av samverkansinsatser) samt erfarenheter genom med-
lemskap i Nationella natverket for samordningsférbund, NNS.

Uppriitta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget fér ar 2019 den 22 no-
vember 2018 (§ 67). Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2019 den 13
februari 2020 (§5). Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo under ar 2019 ge-
nomforde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Under ar 2019 fortsatte forbundet att arbeta for att skapa en langsiktigt hallbar
myndighetssamverkan genom att stodja samverkan mellan parterna pa flera olika
satt. Genom detta har forbundet verkat for att malgrupperna ska fa stod och reha-
bilitering i syfte att komma till egen forsorjning.



Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa dr 2018

Det ekonomiska utfallet for ar 2018 visade pa ett dverskott pa ca 0,5 miljoner kro-
nor. Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Styrel-
sen forklarade avvikelsen med att utfallet for Arbetsmarknadstorget under ar 2018
blev ca 0,3 miljoner kronor lagre an budgeterat pa grund av sjukfranvaro och lagre
verksamhetskostnader &n planerat. Aven insatserna Hdlsa fér livet och Berednings-
grupp fér unga hade ett lagre utfall an berdknat

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 1,75 miljoner kronor vilket var hogre
an Nationella radets rekommendationer.

Samordningsférbundets agerande under Ggr 2019

For ar 2019 budgeterade samordningsforbundet ett underskott pa 0,8 miljoner
kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer
fran Nationella radet.

Styrelsen beslutade om en tertialuppfdljning per april 2019 samt en halvarsuppfolj-
ning inklusive helarsprognos per juni 2019. Per juni 2019 var bedémningen ett re-
sultat vid arets slut i enlighet med budget.

Styrelsen beslutade om sin arsredovisning den 12 februari 2020. Resultatet for ar
2019 blev ett underskott med 0,1 miljon kronor. Detta var en positiv avvikelse fran
budget med 0,7 miljoner kronor. Styrelsen férklarade avvikelsen med att utfallet
for ndgra insatser varit lagre an budgeterat pa grund av fa deltagare och resursfor-
sorjningsproblem. Vidare hade de extra insatser som styrelsen beslutat om inte
kunnat starta forran andra halvaret vilket medfort att medel inte hade férbrukats i
enlighet med plan.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 1,7 miljoner kronor. Enligt Nation-
ella rddets rekommendationer borde férbundets egna kapital maximalt uppga till
ca 1,2 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
kronor) 2019 2019 2018 2017 2016
Intakter huvudman 5814 5814 6 154 6532 6132
Ovriga intakter 26 60 60 65 46
Kostnader insatser -4121 -4 758 -3 989 -6 137 -5338
Ovriga kostnader -1 804 -1 878 -1 769 -1 667 -2 282
Arets resultat -85 -762 460 -1 206 -1442
Eget kapital 1 666 989 1751 1291 2 497
Andel av erhallna medel 29 % 17 % 28 % 20 % 41 %

Var kommentar

Trots att forbundet redovisade ett underskott dversteg forbundets egna kapital vid
arets slut den rekommenderade nivan. Positivt var att styrelsen beslutade om pro-
jekt och insatser under ar 2019 for att uppna ett planerat underskott och darige-
nom minska det egna kapitalet. Var bedémning ar att styrelsen arbetade aktivt
med att planera insatser for att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.
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Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna éversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2019 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 0,8 miljoner kronor. Syftet var att minska
det egna kapitalet till den rekommenderade nivan. Enligt Nationella rddets hand-
bok for finansiell samordning finns en mojlighet for férbunden att ldgga en underfi-
nansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi vill liksom tidi-
gare ar framhalla vikten av att styrelsen dven i fortsattningen noggrant foljer det
ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det
egna kapitalet forbrukas. Positivt var att styrelsen under aret foljde den ekono-
miska utvecklingen genom kvartalsrapporter och rapporter fran de olika insatserna.

Bokslut och rakenskaper 2019

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foranlett ndgra anmarkningar.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Deldrsrapporter Gr 2019

Under ar 2019 upprattade férbundet en halvarsrapport per juni 2019. Enligt 9 kap
kommunal bokférings- och ska samordningsférbundet minst en gang under raken-
skapsaret uppratta en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran
rakenskapsarets borjan. Rapporten ska omfatta minst halften och hogst tva tredje-
delar av rdkenskapsaret. Forbundets halvarsrapport per 2019 motsvarar dessa krav
pa omfattning. Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrap-
port, anger att en deldrsrapport bor innehalla minst en forkortad forvaltningsberat-
telse, balansrakning, resultatrakning samt vissa andra upplysningar. Halvarsrappor-
ten saknar en balansrakning.

Arsredovisning 2019

Vid sammantrddet den 12 februari 2020 beslutade styrelsen om forbundets arsre-
dovisning. | arsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse och resultat | en
bilaga fanns en detaljerad redovisning av maluppfyllelse for de individinriktade in-
satserna.

Av arsredovisningen framgick att medlemssamrad inte hade genomfoérts under ar
2019.

Insatsernas resultat pd individniva

Samordningsférbundet redovisade pad aggregerad niva resultatet for de aktiviteter
som var avslutade under ar 2019. Under ar 2019 hade 349 personer fatt stdd inom
ramen for samordningsférbundet, jamfort med 526 personer ar 2018. Av de 150
deltagare som avslutats ar 2019 hade 32 procent gatt till studier eller arbete.

Overgripande mdl

Styrelsen beddmde maluppfyllelsen for sina 8 dvergripande mal. Styrelsen be-
démde att 4 mal var uppfyllda, 3 mal var delvis uppfyllda och 1 mal var inte upp-
fyllt. Redovisningen gjordes i form av en kortfattad beskrivande text.

11



Av redovisningen var det svart att forsta vad som kravdes for att mal skulle vara
uppfyllda och hur styrelsen kommit fram till sin bedémning. Styrelsen beskrev vis-
serligen kortfattat maluppfyllelsen men redovisade i flera fall inte malvérden och
resultat pa ett matbart satt.

Det mal som styrelsen bedomde inte hade uppfyllts var malet om att genomfora
ett medlemssamrad. Styrelsen beskrev inte orsaken till att malet inte uppfyllts eller
om atgarder vidtagits med anledning av den bristande maluppfyllelsen.

Var kommentar

Maluppfyllelse och redovisning av maluppfyllelse

| drsredovisningen bedémde styrelsen maluppfyllelsen for sina atta 6vergripande
mal. Styrelsen beddmde att maluppfyllelsen i huvudsak var hog. Var bedémning ar
att redovisningen inte var tillrackligt utvecklad for att det ska ga att bedéma
maluppfyllelsen. Vi anser liksom foregaende ar att styrelsen kan utveckla sin mal-
styrning och redovisning av maluppfyllelsen. Det var svart att utifran styrelsens re-
dovisning av maluppfyllelsen forsta hur styrelsen kommit fram till sina bedém-
ningar.

Enligt forbundsordningen ska forbundet uppratta kvartalsrapporter. Férbundet
upprattade inte nagon kvartalsrapport per mars 2019 eller per september 2019.

Arsredovisningens foljsamhet till lagens krav

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en beddémning av tilldmpningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedémning ar att arsredovis-
ningen i tillfredsstéllande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning. Vi noterar dock att arsredovisningens forvaltningsberattelse saknar vissa de-
lar sdsom Oversikt éver verksamhetens utveckling samt Balanskravsutredning.
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5.Svar pa revisionsfragor

Var kommentar

Revisionsfraga

Ar samordningsférbundets ra-
kenskaper upprattade i féljsam-
het med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

Vi bedomer att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av férbundets
resultat och stéllning for ar 2019.

Ar &rsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Arsredovisning 2019 &r i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och géllande normgivning. Vi note-
rar att arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse saknar vissa delar.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Var bedémning ar att férbundet inte
hade en tillrackligt utvecklad redo-
visning for att man ska kunna be-
doma maluppfyllelsen av de 6vergri-
pande malen.

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

e Styrelsen féljde |6pande upp
pagaende insatser, bade nar
det handlade om ekonomi och
verksamhet.

e  Styrelsen uppfyllde sina uppgif-
ter enligt lagen om finansiell
samordning.

e  Styrelsen var aktiv i sin ekono-
mistyrning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att malen ar konkreta och uppfoljnings-
bara. Det bor framga vilket matvarde som innebar att ett mal ar uppfyllt.

e Sikerstall att delarsrapporten innehaller balansrakning i enlighet med Radet
for kommunal redovisnings rekommendation R17, deldrsrapport.

e Uppratta kvartalsvisa uppféljningar i enlighet med férbundsordningen.

o Sikerstdll att medlemssamrad genomfors arligen.

Umea den 14 april 2020

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten
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niedning

Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfort en
revision av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo for
rakenskapsaret 2019.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att
revisionen ska utféras enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utféras enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning for samordningsforbundet.

Revisorn ska aven bedéma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
som ar uppstallda.

Document Classification: KPMG Confidential



REVISIONSINKINING

Redovisningen

Jag har gjort en risk- och vasentlighetsanalys dver
samordningsférbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader
+ Kassa och bank

» Kortfristiga skulder

Till féljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet for kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
forvaltningsberattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

Forvaltning

Min granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

Granskning av efterlevnad av lagar och
férbundsordning

Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkants av férbundsstyrelsen

Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.

Document Classification: KPMG Confidential



REVISIONSINTKININg

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbund ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Forbundsstyrelsen ska
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
forbundet.

Jag har granskat i vilkken man forbundet efterlever
kraven pa god ekonomisk hushallning.

Balanskrav

Ett samordningsférbund ska enligt kommunallagen
gOra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen. Jag har granskat att
samordningsforbundet uppfyller lagens krav i detta
avseende.

Intern kontroll

Inom ramen for var revision har jag granskat delar av
forbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och
system for kostnadsbokfoéring, betalningar, attestratter,
bokslutsprocessen samt behdrigheter till vasentliga IT-
system.
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Vasentiiga lakttadelser fran aranskningen

Intern kontroll och processer Arsredovisningen

* Inga vasentliga iakttagelser har noterats Vi har noterat att arsredovisningen inte foljer den
nya rekommendation RKR 15.
Samordningsférbundet bor se 6ver strukturen i
forvaltningsberattelsen i Arsredovisningen.
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\Vasentiiga iakttadelser fran granskninden fors

Balanskrav Forvaltning

Vi har noterat att det inte finns ndgon avstamningav ¢ Vi har noterat att det i arsredovisningen framgar att
balanskravsresultatet i arsredovisningen samordningsférbundet anvander sig av
kontantmetoden, vilket vi beddmer inte vara

tillampligt da verksamheten har en omsattning over
3 mKkr.

. God ekonomisk hushallning

* Vi bedomer att verksamheten har bedrivits for att na
god ekonomisk hushallning.

Document Classification: KPMG Confidential



SIUSALSEr

Baserat pa den genomférda granskningen bedémer jag
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillracklig, att
resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal som ar uppstallda enligt
férbundsordningen och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Ornskéldsvik den 14 april 2020

Frida Kolback

Auktoriserad revisor
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REVISIONSere

for Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo, org. nr 222000-1933

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokf6ring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for férbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av forbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo, org. nr 222000-1933, 2019

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om forbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett forbund inte 1angre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo for

ar 2019.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer aven sammantaget att styrelsen i samordningsforbundet Skelleftea-Norsj6 har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar

forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Ornskéldsvik den 21 april 2020

KPMG AB
DocuSigned by:
Frida kolliack
416CD1B156774EB...
Frida Kolback

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo, org. nr 222000-1933, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo
Till
Styrelsen 1 Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo
Fullmaktige i Skellefted kommun
Fullmaktige i Norsjo kommun
Fullméktige i Region Vésterbotten
Forsédkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2019

Mitt uppdrag ar att granska rdkenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo
(organisationsnummer 222000-1933) for verksamhetséret 2019.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skots pé ett &ndamaélsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredstillande satt, om rdkenskaperna ér réittvisande
och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en riattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll 1 verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets ridkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedomning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Skellefteé-
Norsjo har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstidllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt véisentligt dr rattvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tilldmpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen inte hade en tillriackligt utvecklad
redovisning av sina mal for att det ska g att bedoma maluppfyllelsen.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogdrelse och rapport.



Umed 2020 04 21

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Umedregionen Gr 2019

Den statliga revisorns redogorelse
Revisionsrapport 2019-12-31 Samordningsférbundet Umedregionen
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjos revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2019. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Resultatet for ar 2019 blev ett underskott pa 0,1 miljon kronor. | férhallande till
budget var det en positiv avvikelse med 0,7 miljoner kronor. Det egna kapitalet
uppgick vid arets slut till cirka 1,7 miljoner kronor. Enligt rekommendationerna ska
forbundets egna kapital maximalt uppga till 1,2 miljoner kronor.

Styrelsen beddmde att den hade hog maluppfyllelse fér majoriteten av de Gvergri-
pande malen. Var bedémning ar, liksom foregdende ar, att redovisningen inte var
tillrackligt utvecklad for att det ska ga att bedéma maluppfyllelsen. Flera av malen
och malvardena var inte formulerade pa ett sadant satt att de gar att folja upp.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddmning ar att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Under ar 2019 fortsatte férbundet att arbeta for en langsiktigt hall-
bar myndighetssamverkan. Forbundet verkade for att malgrupperna skulle fa stod
och rehabilitering till egen forsérjning genom ordinarie myndighetssamverkan, lo-
kal samverkan i kranskommunerna samt stédstrukturer. Férbundet finansierade
under aret 7 individinriktade insatser dar totalt 349 individer deltog.

Positivt var att styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na den re-
kommenderade nivan pa eget kapital. Vi vill liksom tidigare ar framhalla vikten av
att styrelsen dven i fortsattningen noggrant foljer det ekonomiska utfallet vid en
underfinansierad budget for att inte riskera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att malen ar konkreta och uppfoljnings-
bara. Det bor framga vilket matvarde som innebar att ett mal ar uppfyllt.

o Sikerstall att deldrsrapporten innehaller balansrakning i enlighet med Radet
for kommunal redovisnings rekommendation R17, deldrsrapport.

e Uppratta kvartalsvisa uppféljningar i enlighet med férbundsordningen.

o Sikerstdll att medlemssamrad genomfors arligen.

Rekommendationerna kommer att féljas upp i nasta ars granskning.



2. Bakgrund

Manniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmark-
nadsrelaterade problem har ofta flera olika samhallskontakter. En uppskattning ar
att cirka 300 000 personer i landet kan ha sadana behov. De riskerar att hamnai en
grazon nar stod och insatser krévs fran flera olika aktérer. Helhetssynen pa indivi-
dens situation uteblir ibland vilket kan forsvara samverkan mellan olika aktorer.

Den 1 januari 2004 infordes en lagstiftning om finansiell samordning (2003:1210).
Lagstiftningen innebdr en mojlighet till permanent samverkan mellan Forsakrings-
kassa, Arbetsformedling, kommun och region. Ar 2005 bildades i Vasterbottens lan
tre samordningsforbund enligt denna lag, ett i Umea, ett i Skelleftea och ett i Lyck-
sele. Nya kommuner har darefter anslutit och samordningsférbunden heter nu-
mera Umedregionen, Skellefted-Norsjé och Sédra Lappland.

Samordningsférbunden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal, beslut, riktlinjer och féreskrifter som géller for verksamheten. Ett samord-
ningsforbund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna
att fungera éver tid. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for
att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som ger dem moéjlighet att forsorja
sig sjalva. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insat-
ser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbunden stodjer ocksa
aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effek-
tivt.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska prova om
samordningsforbunden sdkerstallt att verksamheten ar genomford pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. | granskningen ingar
ocksa att prova om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2019 beslutade revisorerna att genomfora en granskning
av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo.

lakttagelser i 2018 ars granskning

En slutsats fran 2018 ars granskning var att samordningsférbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna bedémde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna bedémde att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade foljande rekommendationer:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att det av verksamhetsplanen tydligt
framgar vad som kravs for att mal ska vara uppfyllda.

e Komplettera deldrsrapporter med balansrakning.
e Fortsatt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.

e Sakerstall att styrdokument ar aktuella.



Syfte, revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen ar att beddma om rakenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsforbundet Skelleftea-Norsjos styrelse. For detta har foljande revisionsfragor
besvarats i granskningen:

e Arsamordningsférbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, re-
kommendationer och god redovisningssed?

e Ar arsredovisningen uppréattad i enlighet med lagens krav och anvisningar
fran normgivande organ?

e Har samordningsforbundet haft en tillracklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll éver verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stéd av intervju med forbundschef samt ge-
nomgang av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga sty-
rande dokument. Arbetet med granskningen ar genomfort av Ingrid Lindberg pa
Region Vasterbottens revisionskontor.

Forbundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Avgransningar

Granskningen avser Samordningsforbundet Skellefted-Norsjos verksamhet ar 2019.

Definitioner
Individinriktade insatser

Insatser som syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat stod.

Strukturdvergripande insatser

Insatser som syftar till att underlatta samverkan mellan parterna. Det kan handla
om kompetensutveckling, gemensamma kartldggningar, analyser och utvarde-
ringar.

Revisionskriterier
Var bedémning av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjos ansvarsutévande ut-
gar fran:

® [ag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Forbundsordning



3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser definierar vad som utgor
samordningsforbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsforbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade reha-
biliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin for-
maga att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket sdtt de medel som star till forfogande for finansiell samord-
ning ska anvandas

e Svara for uppfoéljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststdlla samordningsforbundets budget senast den 30
november. Styrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlemmarna om
budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som ar tillampliga och att kommunal bokférings- och redovisningslag
ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Forbundsordningen preciserar forbundets andamal och uppgifter samt organisat-
ion. Forbundsordningen utgar fran lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser.

Medlemmar i Samordningsforbundet Skellefted-Norsjé ar 2019 var: Forsakringskas-
san, Arbetsformedlingen, Region Vasterbotten, Skellefted kommun och Norsjo
kommun. Férbundets andamal &r att inom Skelleftea och Norsjo kommuners geo-
grafiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet for att
underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrdttade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med férbundsmedlemmarna om
budgeten innan den faststalls. Vidare ska styrelsen uppratta kvartalsuppfoéljningar
med helarsprognos for verksamheten och ekonomin, som ska finnas tillgéngliga for
medlemmarna.

Forbundets protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.



Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och st6d
till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Syftet med rekommendationen att tydliggora vikten av att anvanda avsatta me-
del till det andamal de ar till for. For forbund med en medelstilldelning mellan 0-7
miljoner kronor rekommenderas att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 pro-
cent av medelstilldelningen. Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo har en me-
delstilldelning pa 5,8 miljoner kronor for ar 2019. Detta innebar ett rekommende-
rat maximalt eget kapital pa cirka 1,2 miljoner kronor.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomférs arligen.

Verksamhetsplan for ar 2019

Av verksamhetsplanen for ar 2019 framgick att férbundets dvergripande vision var:
"Meénniskor i Skellefted och Norsjé i behov av samordnade insatser ska fa det stéd
som behdvs for att tiden i utanférskap ska minimeras”. | verksamhetsplanen var vis-
ionen nedbruten i tta dvergripande malsattningar. Styrelsen redovisade malen i
en malkarta som inneholl indikatorer och malvarden for respektive mal. | flera fall
var dock indikatorerna och malvardena inte konkreta och matbara. Till malkartan
kopplade styrelsen arbetsomraden. For varje arbetsomrade beslutade styrelsen om
underliggande strategier och aktiviteter for att uppna malen.

Overgripande mdl

® Finansiera samverkansinsatser som inte finns inom linjeorganisationerna, in-
satser som medfér extra kostnader eller som inte kan prioriteras i den ordi-
narie verksamheten.

e God ekonomisk hushallning.

e Behovsanpassad kompetensutveckling.
e Genomfdra medlemssamrad.

e Effektivt och hallbart styrelsearbete.

o Effektivisera styrgruppsarbete.

e Skapa en hallbar struktur for uppféljning, utvardering samt spridning av goda
resultat.

e |nsatser som finansieras av samordningsférbundet ska géra positiv skillnad
for de enskilda individerna, ha en tydlig inriktning mot egen férsorjning, ar-
bete, studier eller sysselsattning.

Var kommentar

Liksom féregaende ar ar var bedoémning att de overgripande malen inte var formu-
lerade pa ett sddant satt att de gar att folja upp. Visserligen fanns indikatorer och
malvéarden till samtliga mal. Det var dock i flera fall svart att forsta vad som kravdes
for att dvergripande mal skulle vara uppfyllda da malvarden i flera fall inte var tyd-
liga. Manga indikatorer var dessutom formulerade som |6pande arbete i verksam-
heten, snarare an matvarden som beskriver férandringar inom malomradet.



4.Forbundets verksamhet under ar 2019

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo hade under ar 2019 fem
protokollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehdéll bakgrundsbe-
skrivningar till arenden samt styrelsens beslut. Av protokoll framgar att forbunds-
chefen under aret aviserade om att avsluta sin anstallning. En ny foérbundschef re-
kryterades fran den 1 januari 2020.

Ett stickprov visar att protokollen anslogs pa Region Vasterbotten officiella anslags-
tavla. Vi har inte kontrollerat om protokollen anslogs pa Skellefted kommuns och
Norsjé kommuns anslagstavla.

Vi har gatt igenom forbundets styrdokument. Samordningsférbundet beslutade i
hog grad om grundlaggande styrdokument sdsom verksamhetsplan, budget, och
arsredovisning. | februari 2019 reviderade forbundet sin férbundsordning, delegat-
ionsordning och dokumenthanteringsplan.

Var kommentar

Positivt var att styrelsens protokoll var tydliga och att de i enlighet med férbunds-
ordningen anslogs pa Region Vasterbottens officiella anslagstavla. Positivt var
ocksa att styrelsen beslutade om grundldggande styrdokument och att de i enlighet
med revisorernas rekommendation reviderade sina styrdokument.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsforbundet under ar 2019 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2019 i november 2018 (§ 67). Av férbundets verksamhetsplan framgick 6vergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen inneholl budget
for ar 2019 och plan for ar 2020-2021.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Under ar 2019 fortsatte forbundet att arbeta for att skapa en langsiktigt hallbar
myndighetssamverkan. Forbundet stodjer samverkan mellan samverkansparterna
pa flera olika satt. Ett satt 4r genom individinriktade insatser sasom ordinarie myn-
dighetssamverkan, lokala samverkansprojekt i Norsjé och som medfinansiarer till
fyra projekt inom Europeiska socialfonden. | syfte att bygga upp och underhalla
samverkan arbetar samordningsforbundet dven med strukturinriktade insatser ge-
nom att finansiera motesplatser, kompetenshéjande insatser, process- och me-
todstdd, behovsanalyser m.m.

Forbundets ordinarie myndighetssamverkan utgors av:

e Arbetsmarknadstorget Malgrupp: personer 16-29 ar

e MySam Malgrupp: sjukskrivna personer med nedsatt arbetsformaga
Malgrupp: Personer 30+ med langvarigt forsorjningsstod



Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Malgrupp for forbundets insatser var enligt verksamhetsplanen alla i dldern 16—64
ar som var i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Prioriterade undergrup-
pervar:

e unga som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap

e sjukskrivna personer som saknar sjukpenning och har nedsatt arbetsfor-
maga
e personer med fysisk och psykisk ohalsa.

Forbundet finansierade under aret 7 individinriktade insatser dar totalt 349 indivi-
der deltog. Dessutom fick férbundets malgrupper stéd genom strukturpaverkande
insatser.

Besluta pa vilket séitt medlen fér finansiell samordning ska anvéndas

Styrelsen beslutade under ar 2019 om ekonomi och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran plattformarna m.m. Den lokala samverkansgrup-
pen utgjorde beredningsorgan for de projekt som samordningsférbundet finansi-
erade.

Svara for uppfélining och utvérdering av samverkansinsatserna

Styrelsen foljde I6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med arsredovisningen. Den I6pande uppfoljningen féljde en
rapportmall.

Kvalitetsarbetet utgick fran insatsernas egna utvarderingar och uppfoljningar i SUS
(systemet for uppfoljning av samverkansinsatser) samt erfarenheter genom med-
lemskap i Nationella natverket for samordningsférbund, NNS.

Uppriitta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget fér ar 2019 den 22 no-
vember 2018 (§ 67). Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2019 den 13
februari 2020 (§5). Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo under ar 2019 ge-
nomforde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Under ar 2019 fortsatte forbundet att arbeta for att skapa en langsiktigt hallbar
myndighetssamverkan genom att stodja samverkan mellan parterna pa flera olika
satt. Genom detta har forbundet verkat for att malgrupperna ska fa stod och reha-
bilitering i syfte att komma till egen forsorjning.



Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa dr 2018

Det ekonomiska utfallet for ar 2018 visade pa ett dverskott pa ca 0,5 miljoner kro-
nor. Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Styrel-
sen forklarade avvikelsen med att utfallet for Arbetsmarknadstorget under ar 2018
blev ca 0,3 miljoner kronor lagre an budgeterat pa grund av sjukfranvaro och lagre
verksamhetskostnader &n planerat. Aven insatserna Hdlsa fér livet och Berednings-
grupp fér unga hade ett lagre utfall an berdknat

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 1,75 miljoner kronor vilket var hogre
an Nationella radets rekommendationer.

Samordningsférbundets agerande under Ggr 2019

For ar 2019 budgeterade samordningsforbundet ett underskott pa 0,8 miljoner
kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer
fran Nationella radet.

Styrelsen beslutade om en tertialuppfdljning per april 2019 samt en halvarsuppfolj-
ning inklusive helarsprognos per juni 2019. Per juni 2019 var bedémningen ett re-
sultat vid arets slut i enlighet med budget.

Styrelsen beslutade om sin arsredovisning den 12 februari 2020. Resultatet for ar
2019 blev ett underskott med 0,1 miljon kronor. Detta var en positiv avvikelse fran
budget med 0,7 miljoner kronor. Styrelsen férklarade avvikelsen med att utfallet
for ndgra insatser varit lagre an budgeterat pa grund av fa deltagare och resursfor-
sorjningsproblem. Vidare hade de extra insatser som styrelsen beslutat om inte
kunnat starta forran andra halvaret vilket medfort att medel inte hade férbrukats i
enlighet med plan.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 1,7 miljoner kronor. Enligt Nation-
ella rddets rekommendationer borde férbundets egna kapital maximalt uppga till
ca 1,2 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
kronor) 2019 2019 2018 2017 2016
Intakter huvudman 5814 5814 6 154 6532 6132
Ovriga intakter 26 60 60 65 46
Kostnader insatser -4121 -4 758 -3 989 -6 137 -5338
Ovriga kostnader -1 804 -1 878 -1 769 -1 667 -2 282
Arets resultat -85 -762 460 -1 206 -1442
Eget kapital 1 666 989 1751 1291 2 497
Andel av erhallna medel 29 % 17 % 28 % 20 % 41 %

Var kommentar

Trots att forbundet redovisade ett underskott dversteg forbundets egna kapital vid
arets slut den rekommenderade nivan. Positivt var att styrelsen beslutade om pro-
jekt och insatser under ar 2019 for att uppna ett planerat underskott och darige-
nom minska det egna kapitalet. Var bedémning ar att styrelsen arbetade aktivt
med att planera insatser for att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.
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Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna éversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2019 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 0,8 miljoner kronor. Syftet var att minska
det egna kapitalet till den rekommenderade nivan. Enligt Nationella rddets hand-
bok for finansiell samordning finns en mojlighet for férbunden att ldgga en underfi-
nansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi vill liksom tidi-
gare ar framhalla vikten av att styrelsen dven i fortsattningen noggrant foljer det
ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det
egna kapitalet forbrukas. Positivt var att styrelsen under aret foljde den ekono-
miska utvecklingen genom kvartalsrapporter och rapporter fran de olika insatserna.

Bokslut och rakenskaper 2019

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foranlett ndgra anmarkningar.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Deldrsrapporter Gr 2019

Under ar 2019 upprattade férbundet en halvarsrapport per juni 2019. Enligt 9 kap
kommunal bokférings- och ska samordningsférbundet minst en gang under raken-
skapsaret uppratta en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran
rakenskapsarets borjan. Rapporten ska omfatta minst halften och hogst tva tredje-
delar av rdkenskapsaret. Forbundets halvarsrapport per 2019 motsvarar dessa krav
pa omfattning. Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrap-
port, anger att en deldrsrapport bor innehalla minst en forkortad forvaltningsberat-
telse, balansrakning, resultatrakning samt vissa andra upplysningar. Halvarsrappor-
ten saknar en balansrakning.

Arsredovisning 2019

Vid sammantrddet den 12 februari 2020 beslutade styrelsen om forbundets arsre-
dovisning. | arsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse och resultat | en
bilaga fanns en detaljerad redovisning av maluppfyllelse for de individinriktade in-
satserna.

Av arsredovisningen framgick att medlemssamrad inte hade genomfoérts under ar
2019.

Insatsernas resultat pd individniva

Samordningsférbundet redovisade pad aggregerad niva resultatet for de aktiviteter
som var avslutade under ar 2019. Under ar 2019 hade 349 personer fatt stdd inom
ramen for samordningsférbundet, jamfort med 526 personer ar 2018. Av de 150
deltagare som avslutats ar 2019 hade 32 procent gatt till studier eller arbete.

Overgripande mdl

Styrelsen beddmde maluppfyllelsen for sina 8 dvergripande mal. Styrelsen be-
démde att 4 mal var uppfyllda, 3 mal var delvis uppfyllda och 1 mal var inte upp-
fyllt. Redovisningen gjordes i form av en kortfattad beskrivande text.
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Av redovisningen var det svart att forsta vad som kravdes for att mal skulle vara
uppfyllda och hur styrelsen kommit fram till sin bedémning. Styrelsen beskrev vis-
serligen kortfattat maluppfyllelsen men redovisade i flera fall inte malvérden och
resultat pa ett matbart satt.

Det mal som styrelsen bedomde inte hade uppfyllts var malet om att genomfora
ett medlemssamrad. Styrelsen beskrev inte orsaken till att malet inte uppfyllts eller
om atgarder vidtagits med anledning av den bristande maluppfyllelsen.

Var kommentar

Maluppfyllelse och redovisning av maluppfyllelse

| drsredovisningen bedémde styrelsen maluppfyllelsen for sina atta 6vergripande
mal. Styrelsen beddmde att maluppfyllelsen i huvudsak var hog. Var bedémning ar
att redovisningen inte var tillrackligt utvecklad for att det ska ga att bedéma
maluppfyllelsen. Vi anser liksom foregaende ar att styrelsen kan utveckla sin mal-
styrning och redovisning av maluppfyllelsen. Det var svart att utifran styrelsens re-
dovisning av maluppfyllelsen forsta hur styrelsen kommit fram till sina bedém-
ningar.

Enligt forbundsordningen ska forbundet uppratta kvartalsrapporter. Férbundet
upprattade inte nagon kvartalsrapport per mars 2019 eller per september 2019.

Arsredovisningens foljsamhet till lagens krav

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en beddémning av tilldmpningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedémning ar att arsredovis-
ningen i tillfredsstéllande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning. Vi noterar dock att arsredovisningens forvaltningsberattelse saknar vissa de-
lar sdsom Oversikt éver verksamhetens utveckling samt Balanskravsutredning.
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5.Svar pa revisionsfragor

Var kommentar

Revisionsfraga

Ar samordningsférbundets ra-
kenskaper upprattade i féljsam-
het med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

Vi bedomer att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av férbundets
resultat och stéllning for ar 2019.

Ar &rsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Arsredovisning 2019 &r i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och géllande normgivning. Vi note-
rar att arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse saknar vissa delar.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Var bedémning ar att férbundet inte
hade en tillrackligt utvecklad redo-
visning for att man ska kunna be-
doma maluppfyllelsen av de 6vergri-
pande malen.

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

e Styrelsen féljde |6pande upp
pagaende insatser, bade nar
det handlade om ekonomi och
verksamhet.

e  Styrelsen uppfyllde sina uppgif-
ter enligt lagen om finansiell
samordning.

e  Styrelsen var aktiv i sin ekono-
mistyrning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att malen ar konkreta och uppfoljnings-
bara. Det bor framga vilket matvarde som innebar att ett mal ar uppfyllt.

e Sikerstall att delarsrapporten innehaller balansrakning i enlighet med Radet
for kommunal redovisnings rekommendation R17, deldrsrapport.

e Uppratta kvartalsvisa uppféljningar i enlighet med férbundsordningen.

o Sikerstdll att medlemssamrad genomfors arligen.

Umea den 14 april 2020

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten
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Budget [Utfall |Budget |Utfall Budget |Utfall Budget |rev budget |Utfall |Plan Plan
Budget 2020, plan 2021-2022 (Tkr) 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2020 2021 2022
Intdkter
Forsakringskassan 3066 3077 2907 2889 2889
Skelleftea Kommun 1453 1458 1383 1374 1374
Norsjé Kommun 80 81 70 70 70
Region Vasterbotten 1533 1538 1454 1444 1444
Ovriga intdkter 98 60 60 70 70
Summa intdkter 6230| 6597 6214 6218 5874 5840 5847 5847 0 0
Kostnader
Beslutad verksamhet, se bil -5647 -4179 -5728 -4032 -4154 -3587| -3257
Ny verksamhet
Summa Verksamhetskostnader -5647 -4179 -5728 -4032 -4154 -3587 | -3257
Verksamhetsnara kostnader
Extern kartlaggning/analys -60 -60 -60 -60 -60
Externt processtod -100 -100 -100 -100 -100
Information/gem komp utv -220 -125 -100 -100 -100
Summa verksamhetsndra kostnader -380 -285 -260 -260 -260 0 0
Kansli/administrativa kostnader
Arvode till styrelse -260 -250 -260 -260 -260
Arvode till revisor -35 -35 -35 -35 -35
Ekonomisk admin -191 -192 -195 -200 -200
Tjansteperson -870 -950 -960 -1100 -1100
Medlemskap i Sobona -10 -10
Resor, utb, konferens -175 -175 -175 -150 -150
Ovrig admin -35 -30 -30 -30 -30
Summa kansli/admin kostnader -1566 -1632 -1655 -1797 -1785 0 0
Summa kostnader -7593| -7803| -6096] -5758] -7643| -5925| -6057 -6199 -3587 -3257
Resultat fore finansiella poster -1363 118 -1769 -142 -352 -3587| -3257
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -1363| -1206 118 460 -1769 -85 -142 -352 -3587| -3257
Resultat inkl 6verfort fr fg ar 1291 1751 1666 1314
Eget kapital?
20% av intdkten 1169,4 1169,4

Ytterligare utrymme




Budget 2020, plan 2021-2022 (Tkr)
Verksamhetskostnader
Myndighetssamverkan

MISAM

DSK till bedomningsteam MISAM
Myndighetssamverkan Vuxna,
MySam, NAFS

Framsteg Norsjomodellen
Indikatorprojektet
Arbetsmarknadstorget

NAFS kompetensutveckling och
Hemsida

Extra till IFO, AF, AME
Beredningsgrupp (4 myndigheter a
20%)

Destination Framtid, AMT
Forstarkt Ungdomscoatch, AMT
NAFS, MySam FK 30%

NAFS, MySam AF30%

Pafart Gymnasiet, Norsjo Kommun
Aktivitetscoach Mysam

Destination Halsa, Norsjo kommun
En bra start, SKK Pilot

Langa sjukskrivningar, AF-FK
Behovsinventering motsvarande
NAFS

Duna Studiespar, Skellefted/Norsjo

annan finansiering

ProAktiv, Urkraft

Nésta steg (ESF), Skelleftea
Kommun

Radgivare Social ekonomi
Véagen vidare, Medlefors
CoActive, Urkraft (ESF)

Livet ar ditt

Psykisk Halsa i Arbetsliv (ESF),
Skelleftea Kommun

Halsa for livet

Psykisk Hdélsa i Arbetsliv 2.0 (ESF),
Skellefted Kommun

SIKT 2.0

Summa verksamhetskostnader

2017 2018 2019
-610 -610 -610
-132
-10 -10 -10
-2145 -1900 -1800
-150
-540
-610
-300 0
-100 0
-180
-180
-180 -358 -178
-70
-400
-261 -441 -220
-450
-200 -100
-137 -350
-270
-85
-400
0 -63 -63
-50 -50 -50
-471
-50
-510 -250
-5647 -4179 -5728

2020 rev 2020 2021
-2614 -2416
-122
-781 -781
-242 -242
-10 -10 -10
-3355 0
-40 0
-300 -300 -300
-85 -85 -30
0
-50
-4032 -4154 -3587



SKELLEFTEA-NORSJO

perioden januari - mars 2020
Coronapandemin har praglat perioden och medfort atskilliga forandringar for de fem
insatser och projekt som vart samordningsforbund (med-)finansierar.

Finsaminsats med ordinarie myndighetssamverkan fr.o.m. 2020-01-01

Avvikelse: MISAM har fatt samordningsforbundets uppdrag att dterkommande fraga alla deltagare
om ”Vald i néra relation”. Enligt instruktion fran projektagaren NSS skulle fragorna stéllas vid fysiska
traffar och moétena skulle garna vara fokuserade kring detta. Nuvarande lage med coronapandemin
forsvarar da personalen i MISAM arbetar sa mycket som majligt pa distans. Resonemang pagar
internt kring hur MISAM kan arbeta med fragan och fokus kommer i forsta hand att ligga pa
uppféljande samtal med deltagare som tidigare angett att de varit valdsutsatta och dar man goér
beddmningen att den nuvarande pandemin riskerar gora att dessa blir mer utsatta. Resonemang
kommer att tas med NSS for att fa deras inspel kring hur vi kan agera.

Verksamhet: Under kvartalet har arbetet fortsatt med att fa ihop Arbetsmarknadstorget och MySam
till en verksamhet: MISAM. Man hade lite olika kontaktytor och metoder fér samarbete. Da bagge
har med sig deltagare sker en gradvis forflyttning till en gemensam verksamhet.

Faktorer som stédjer och framjar samverkan:
e vardagligt arbete i multidisciplindra team
e gemensam planering och insatser
e kontakter (kompetenser/resurser/insatser) som inte finns inom det samlokaliserade teamet
¢ myndighetsgemensam prioritering av vilka som ska fa ta del av insatserna i MISAM
e utveckling via manadsvisa traffar mellan ledningsgrupp/personal.

Mal, maluppfyllelse och kommentar -

Nuldgesbedémning: skriv in malen och gér en bedémning av maluppfyllelsen

genom att kryssa i ratt alternativ (kommentera under néasta fraga). Inhdmta M3let M3let M3let
styrgruppens/ledningsgruppens kommentarer om resultat och avvikelse fran uppfyllt | delvis inte
uppstéllda mal. OBS! Endast det mal som &r bedémt har tagits med. uppfyllt | uppfyllt
Samtidigt antal deltagare: 125 st. =

Maluppfyllelse: Uppfdljning av mal kopplade till NSS indikatorer kommer inte att kunna goras
forran sista kvartalet 2020. Detta utifran deras matperioder. Det finns inget som tyder pa att
det senaste kvartalet skulle ha paverkat svaren pa indikatorfragorna namnvart negativt. Vad
giller genomsnittlig inskrivningstid vid avslut foreslas att den féljs upp 3:e kvartalet, da fler
forhoppningsvis ar avslutade, vilket innebar en mer rattvis bild av hur det ser ut.

Kommentarer utifran nuvarande coronapandemin

Det rader viss osakerhet kring personalresurserna i . Personal kan insjukna, vara
begransade till arbete hemifran eller med kort varsel kallas till samhéllsviktiga uppgifter i sin
hemorganisation. Dessutom har myndigheterna olika forhallningssatt till pandemin, Af &r t.ex.
tydlig med att inga fysiska moten ska ske.

Konsekvenser av detta:
«  MISAM forbereder sig for att halla igang deltagare, prioriterade utifran halsa och ekonom
med hjalp av en mindre personalstyrka under en period.
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o teamet ar inte langre samlokaliserat pa samma satt, Af finns med pa distans och
hemarbete har nyttjats i hogre grad under de senaste veckorna

o arbetet gar fran téta fysiska moéten till alltmer arbete pa distans

« ledningsgruppen har fattat beslut om att ska ga igenom nuvarande ko for att
hardare prioritera vilka som ska bli aktuella for insatsen. Grunden for prioriteringen ska
vara de som ar i akuta behov av insatser och de som saknar fungerade
myndighetskontakter

« de senaste veckorna har det blivit att svarare att, utifran deltagarnas behov, fa till
stand samarbete med myndigheter, privata aktorer och féretag

e sammantaget blir det svart att forutse hur maluppfyllelsen kommer att paverkas av
detta.

Finsaminsats med ordinarie myndighetssamverkan

Avvikelse: | slutet av mars 2020 beslutade styrgruppen for NAFS Skelleftea-Norsjo att ta ett
preliminart uppehall i verksamheten under april - maj p.g.a. coronapandemin. Beslutet grundar sig pa
bedémningen att denna verksamhet far sta tillbaka for mera akuta, prioriterade behov framforallt
inom haélso- och sjukvarden, samt att samlokaliserad personal kan bli hemkallade till respektive
basorganisation for att tacka personalbehoven dar.

Verksamhet: gjorde en omstart i februari och omfattar harmed samtliga
halsocentraler i Skellefted Kommun samt Norsj6 och psykiatriska kliniken. Samverkansplattformen
bestdende av regionen, Af, socialtjansten och FK haller manatliga NAFS-moéten.
Primar malsattning ar att utforma en gemensam kartlaggning och tydliggora individens behov av
insatser samt att komma med forslag pa nésta steg i planeringen.
Individen lamnar samtycke till att alla fyra myndigheter far ta del av information som delges fore och
under NAFS-motet. Af, socialtjdnsten och regionen forbereder sig noga innan motet genom att lasa i
journaler och akt-anteckningar. FK som endast svarar generellt pa fragor forbereder sig inte i
individdrenden och far darfor ingen kallelse.

arbetar for att utveckla individens delaktighet trots att individen inte deltar i
motet. Den handlaggare som vacker fragan har forst noga forankrat fragestallningar och syftet med
NAFS hos den enskilde. Individen ar delaktig i fragestallningar som diskuteras i NAFS och far ater-
koppling om den information och forslag till vidare planering som framkommer under NAFS-motet.

Mal, maluppfyllelse och kommentar —

Nuldgesbedémning: skriv in malen och gor en bedémning av maluppfyllelsen genom att Malet Malet Malet
kryssa i ratt alternativ (kommentera under nasta fraga). Inhdmta styrgruppens/ uppfyllt delvis inte
ledningsgruppens kommentarer om resultat och avvikelse fran uppstallda mal. uppfyllt | uppfyllt
Individer med behov av samordnat stod ska fa tillgang till bedomning

av ett multidisciplinart team. X

Uppratta samordnad handlingsplan for rehabilitering med langsiktigt
mal om atergang i arbete och/eller studier. X
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Kommentar till maluppfyllelse: Malsattningarna ar preliminara for detta ar. NAFS-gruppen har
fatt i uppdrag att arbeta mer med forvantat resultat och att utforma rimliga malsattningar for
verksamheten. | uppdraget ingar ocksa att hitta ett bra satt att utvardera verksamheten bade
utifran individens perspektiv och utifran ett organisatoriskt perspektiv.

Finsam-projekt (perioden 2019-05-01 - 2020-12-31)
Avvikelse: p.g.a. coronapandemin tackar privat och offentlig sektor nej till att ta emot praktikanter
samt paféljande anstallningar vilket innebar att projektet i nuldget star stilla.

Verksamhet: Projektet har skapat plattformar fér samverkan inom kommunal verksamhet men dven
med Af. Inom kommunal verksamhet har man byggt upp en organisation som innebér en battre
struktur och snabbare etablering for den enskilde individen/deltagaren. Via nya arbetsmetoder, nya
natverk, forbattrad dokumentation och en mer effektiv etableringsplanering med arbetsmarknaden
kommer individer ut i aktivitet (utbildning/praktik/anstallning) i snabbare takt &n innan projektet.

Mal, maluppfyllelse och kommentar —

Nuldgesbedémning: skriv in malen och gér en bedémning av maluppfyllelsen Malet Malet Malet
genom att kryssa i ratt alternativ (kommentera under nasta fraga). Inhamta uppfyllt | delvis inte
styrgruppens/ledningsgruppens kommentarer om resultat och avvikelse fran uppfyllt | uppfyllt
uppstallda mal.

Fokus pa sjalvforsorjning. X

Arbetsplats forst. X

Eget ansvar/matchning. X

Snabba insatser. X
Forberedande arbetsmarknadskunskap for deltagarna. X
Nya arbetsmetoder. X

Tillgodose kompetenshojande insatser. X

Minst 60 % av 10 deltagare ska komma till egen forsorjning vid X

projektslut.

Kommentar till maluppfyllelse: Nya arbetsmetoder har implementerats och under varen jobbar
samtliga inblandade med det nya arbetssattet. Vid manadsslutet mars 2020 var 4 av de 10
personer som ska bli sjalvforsorjande vid projektslut pa vag till riktiga jobb/anstéllningar.

P g a radande coronapandemi har foretag och offentliga arbetsplatser avbojt anstéllning av de
tilltankta deltagarna i projektet. Darfor kan endast 2 av de 10 personerna redovisas i nagon form
av aktivitet (anstallning samt praktik).
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ESF-projektet drivs av Urkraft perioden 2019-02-21 - 2021-12-31
Avvikelse: gruppaktiviteter blir p.g.a. coronapandemin mer handledarkravande.

Verksamhet: sander foreldsningar online och utbildningsdelar laggs ut pa Urkrafts hemsida.
Man ringer upp deltagare och samtalar om hur de ska kunna jobba hemifran med olika inslag. Manga
deltagare uppskattar att genomfora aktiviteter utomhus vilket projektet kommer att utoka:
friluftsdagar, friskvardspromenader i grupp (med avstand) och enskilt. Fér deltagare som vill har
projektet anpassat lokaler, minskat antal stolar runt bord, begransat antal som far vistas i ett rum
samt haller aktiviteter i en storre foreldasningssal dar man kan halla avstand.

Pa sin hemsida tipsar om saker att géra och sddant som har med utbildningarna att gora, se
lank: https://urkraft.se/urkraft-tipsar/

Mal, maluppfyllelse och kommentar -

Nuldgesbedomning: skriv in malen och gér en bedémning av maluppfyllelsen genom | Malet Malet Malet
att kryssa i ratt alternativ (kommentera under nasta fraga). Inhamta styrgruppens/ uppfyllt | delvis inte
ledningsgruppens kommentarer om resultat och avvikelse fran uppstallda mal. uppfyllt | uppfyllt
Oka antalet personer med aktivitetsersattning som lamnar X

forsakringen och gar vidare till arbete eller studier. Tiden med
aktivitetsersattning eller i annan aktivitet anvands konstruktivt sa
att personer kan fullfélja studier, hitta sin arbetsformaga och ett
arbete.

Tydliggjort stédstrukturerna runt individer som far/har/lamnat X
aktivitetsersattning.

Tillgangliggjort antalet individbaserade, arbetsplatsnara X
aktiviteter med arbetsmarknadskoppling som erbjuds inom ramen
for aktivitetsersattningen, vid avslag eller annan aktivitet.

Starkt arbetsgivarnas vilja att ta emot personer med X
funktionsnedsattning.

Sakerstallt att alla aktiviteter som erbjuds malgruppen genomsyras X
av tillganglighet sa att det finns utrymme for alla att delta pa sina
premisser.

Okat malgruppens mojlighet att gora yrkesval utifran intresse X
istallet for konsstereotypa forvantningar.

Utvecklat verktyg att anvanda oss av i samverkan med X
transnationella partners.

Kommentar till maluppfyllelse: Malet ar att dokumentera samverkan och de arbetsmetoder som
ska anvandas for implementering. | februari besokte Fredrik Samnegard, chef for
aktivitetsersattningen for FK Stockholm, for att se hur projektet samverkar med FK
kring insatser for unga med aktivitetsersattning. Han uppges vilja vara behjalplig vad galler
spridning, paverkan och implementering av projektets insatser i den man han kan.



SKELLEFTEA-NORSJO

ESF-projekt som drivs av Skellefted kommun/IFO/Solkrafts (2018-03-01 - 2021-02-28)
Awvikelser: Atgarder/restriktioner p g a coronaviruset paverkar arbetet med deltagarna/méjligheten
att na projektmalen.

Verksamhet: Projektet har ett ndra samarbete med remittenterna: MISAM, kommunens
enheter for Arbetsmarknad (AME) resp. FOrsorjningsstod samt Region Vasterbotten och
Arbetsformedlingen. Samarbetet sker genom flerpartsuppféljningar, telefon- och/eller mejl.

Vid behov deltar en arbetsterapeut fran Region Vasterbotten vid flerpartsuppféljning pa praktik-
platsen en gang i manaden tillsammans med deltagaren och dennes handledare. Man preciserar sina
roller for varandra for att effektivt kunna stotta deltagaren och fa till forandringar och forbattringar.
Bade MISAM och AME har fortsatt [6pande kontakt och samarbete kring sina deltagare som ar
inskrivna i
Mentorerna i hjalper deltagare i kontakt med varden, Arbetsférmedlingen, kommunen,
arbetsgivare vilket ger 6kad insikt i varandras arbete/arbetssatt. Man har sett att deltagarna har ett

stort behov av vuxenstdd for att kunna navigera i samhallet och férsta hur vuxenlivet fungerar.

Mal, maluppfyllelse och kommentar -

Nulagesbedomning: skriv in malen och gor en bedomning av maluppfyllelsen genom att Malet Malet Malet
kryssa i ratt alternativ (kommentera under nasta fraga). Inhamta styrgruppens/ uppfyllt delvis inte
ledningsgruppens kommentarer om resultat och avvikelse fran uppstallda mal. uppfyllt | uppfyllt
40 ungdomar, bdde méan och kvinnor, i dldern 15 - 24 ar, har X
deltagit i projektet.

Anpassat och integrerat SE och IPS i Solkraft. R

Minst 5 nya arbetsgivare samverkar med Solkraft. X

Battre samverkan mellan nyckelaktérer och Solkraft X

avseende malgruppen.
20% av deltagarna har kommit ut i arbete eller studier. X

Kommentar till maluppfyllelse: Atgirder/restriktioner p.g.a. coronaviruset paverkar arbetet
med deltagarna vilket kan paverka mojligheten att na projektmalen. Det &r helt stopp for
studiebesok och praktikuppstarter inom Solkraft till den 5 maj. Utredningar via
Arbetsformedlingen och psykiatrin far vanta, nyanstéllningar har uteblivit, praktikplatser har
avbokats och utbyten med andra projekt och verksamheter har stallts in. Individuella traffar
fortsatter sa langt det gar.

Sammanstillning av deltagare i alla fem samordnade insatser perioden januari — mars 2020

Insats Antal deltagare Antal kvinnor Antal man Aldersgrupp
MISAM 135 61 74 16 - 64 ar
NAFS Skelleftea-Norsjo 13 8 5 20 - 64 ar
Framsteg Norsjomodellen 10 4 6 16 - 64 ar
ProAktiv 52 27 25 16 - 30 ar
Nasta Steg 18 8 10 16 - 24 ar
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Uppgifter om projektet
Namn pa projektet
Kontaktperson for projektet
Telefonnummer

E-post

Behorig foretradare
Telefonnummer
Kontaktperson ekonomi
E-post

Telefonnummer
Utdelningsadress

Besoksadress

Organisation
Organisationsnamn
Organisationsnummer
Organisationsform
Antal anstéllda
Telefonnummer
e-post

Webbplats
Utdelningsadress
PLUSGIRO

Behdrig foretradare for
organisationen

Startdatum
Slutdatum

Psykisk Halsa Arbetsliv 2.0
Monica Vidman Lundmark
0730-647531
monica.widman.lundmark@skelleftea.se
Bertil Aimgren

0706588304

Nils-Gunnar Lundberg
nils-gunnar.lundberg@skelleftea.se
0910-73 50 00

Tradgardsgatan 6 93185 Skelleftea
Hornellgatan 17 93130 Skelleftea

Samordningsforbundet Skelleftea Norsjo
222000-1933

Landstingskommunala verksamheter

1

+460730647531
monica.widman.lundmark@skelleftea.se
www.samordningsforbundet.se/skelleftea-norsjo
Tradgardsgatan 6 93185 Skelleftea

424183-2

Bertil Almgren

Arbetsstille/enhet som ansvarar for projektet

CFAR-nummer

Namn pa arbetsstélle/enhet
Utdelningsadress
Besdksadress

Uppgifter om utlysningen

Namnet pa utlysningen och
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45519535

Skellefted

Tradgardsgatan 6 93185 Skelleftea
Hornellgatan 17 93130 Skelleftea

Kompetensforsérjning i Ovre Norrland PO1: 2019/00597
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Programomrade Programomrade 1 - Kompetensfoérsorjning
Specifikt mal 1.1 Starka stéllningen pa arbetsmarknaden for i huvudsak sysselsatta kvinnor

och man, men aven for personer som star langt frin arbetsmarknaden, och
tilgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens genom
kompetensutveckling som utgar fran verksamhetens krav och
arbetsmarknadens behov.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[ ] ESF Nationell Niva [X] Ovre Norrland [] Mellersta Norrland
[ ] Norra Mellansverige [] Ostra Mellansverige [] Stockholm

[] Smaland och Oarna [] Vvastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 586 Antal kvinnor 434 Antal man 152
Alder pa deltagare

15-24 25-54 [] 55-64

Deltagare i projektet

Anstéllda [] Féretagare [[] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) [] Nyanlédnda invandrare [] Langtidsarbetsldsa

Har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stdd fér atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer an 12 manader)

N I I ¢

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomfdérande for att na forvantade resultat och effekter
Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet féljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i ans6kan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i anstékan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Detta projekt baseras pa de lardomar som dragits ut projektet Psykisk Halsa Arbetsliv som just avslutats efter att pagatt sedan
2018-03-01. Psykisk Halsa Arbetsliv 2.0 omfattar Skelleftea kommun (IFO), Norsjé kommun, Arjeplogs kommun och Pitea
kommun.

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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Psykisk ohalsa kopplat till arbetslivet fortsatter bara en tuff utmaning for arbetsgivare, inte minst inom det offentliga, men aven
for samhallet som sadant med hdga kostnader for sjukskrivningar, effektivitetstapp samt svarigheter att 16sa
kompetensforsorjningsbehovet. Sjukfranvarons kostnader for arbetsgivare och samhallet i form av utbetalad sjukpenning och
rehabiliteringspenning uppgick ocksa 2018 till dryga 33 miljarder kronor.

Deltagande kommuner ser sammanfattningsvis att sjukskrivningstal de senaste aren gatt ner en aning totalt men att yngre
medarbetare tenderar vara mer utsatta. Sjuktalen ar hdgst inom kontaktyrken sasom varden, vilket gor att majoriteten ar
kvinnor. Satsningar har gjorts i kommunerna for att sénka sjuktal och for att battre forsta orsaker. Det &r dock inte alltid klart vad
som faktiskt bidrar utan externa faktorer sdsom allman konjunktur och @ndrade regler hos exempelvis forsakringskassan
paverkar ocksa i stor omfattning. Kommuner upplever ocksa fortsatt att den psykiska ohalsa ar pataglig aven om det inte alltid
direkt visar sig i sjukstatistiken.

Dessutom ser vi:

-Psykisk ohalsa star for cirka 50% av alla sjukskrivningar i Sverige idag

-Diagnoserna man sjukskrivs for ar ofta depression, angest, somnstérningar, utmattning och sa vidare.

-Det vi vet om arbetslivet ar till exempel: 9% uppger att de upplever mobbing pa arbetsplatsen, 10 % har missbruksproblem och
att 24% av kvinnor som arbetar i varden har en erfarenhet av vald/ 6vergrepp.

-Symtomen pa de tre ovan angivna exemplen ar depression, angest, sdmnstorningar, utmattning och sa vidare. Psykisk ohélsa
diagnostiseras genom symtomdiagnoser- om vi vill hjalpa vara medarbetare behdver vi fokusera pa orsaken.

- Samhaéllets insatser ar i huvudsak reaktiva och inte proaktiva

Psykisk ohélsa ar ett stort problem, inte bara bland vanliga medarbetare, utan ocksa bland chefer. En ny rapport fran
fackforbundet Saco — baserad pa statistik fran bland annat Férsakringskassan och Arbetsmiljéverket — visar att ohalsan dkar
bland cheferna, och att manga kanner sig stressade av sin arbetssituation. Sju av tio chefer anser att arbetet ar sa pass psykiskt
pafrestande att de har svart att koppla bort tankarna fran jobbet pa fritiden.

Deltagande kommuner anger samtliga att de vill prioritera personalens hélsa, starka hallbart arbetsliv, skapa tryggare
organisationer som en del i att klara framtida kompetensférsoérjningsbehov. De kommuner som deltagit i Psykisk Halsa Arbetsliv
anger samtliga att de sett exempelvis effekter pa arbetssatt, tillgang till verktyg samt upplever fler trygga chefer. Detta 6nskar
man ocksa att fordjupa sig i och ytterligare implementera.

Vilka ar da projektets primara lardomar vilka vi vill bygga vidare pa?

Vi har bland annat sett att ett framgangsrikt satt att implementera och behalla kunskap i verksamheterna &r att arbeta nara
nagra nyckelpersoner som blir barare av detta. Darfér kommer varje deltagande kommun att bistd med en lokal koordinator och
kontaktperson. Vi har ocksa sett fordelarna av att man har ett gemensamt sprak nar det galler psykisk halsa/ohalsa. Att lata hela
organisationer genomsyras av ett gemensamt sprak, synsatt och kunskap i fragan ar en framgangsfaktor som vi vill bevara.
Dessutom har vart arbete fokuserat pa att starka det forebyggande arbetet nagot vi kommer fortsatta med.

Ett annat fynd vi vill fortsatta arbeta med ar att inte bara starka och 6ka kunskapen hos cheferna om psykisk halsa utan aven
arbeta for deras hallbarhet da de i utvarderingar har uttryckt att de upplever sig som en "bortglémd grupp”. Det styrks bland
annat av den aktuella forskningen.

Dessutom har vi sett vad konsekvenserna blir av att vara eller varit valdsutsatt. Enligt NCK (nationellt centrum for kvinnofrid) har
24 procent av kvinnorna som arbetar inom vard och omsorg en erfarenhet av vald/6vergrepp i nara relationer. Med den
bakgrunden erbjods deltagarna i det tidigare projektet en 6ppen frivillig féreldsning om "Vald och dess konsekvenser och hur
man stéller fragan om vald". Vi har utbildat ca 140 chefer i detta och de har i enkatsvar har cirka 30 procent angett att de har
egen erfarenhet av utsatthet. En stor kanadensisk studie visar ocksa att bland de som uppgivit valdsutsatthet uppger 38% att
valdet paverkat deras arbetsférméaga. 8,5 % angav att de forlorat sitt arbete pa grund av vald i néra relation.

Detta kommer vi arbeta vidare med genom att inte bara erbjuda som en 6ppen forelasning utan ocksa arbeta for att den fragan
ska stallas i medarbetarsamtalet. Att leva i vald har stark samsjuklighet med psykisk ohalsa. Att stalla fragan om vald ar en
forutsattning for att fa ratt atgard. Med sa hog procentsats bland kvinnliga anstallda vill vi bidra till ett hallbart arbetsliv och verka
for att kdnsbundna skillnader i halsa ska minska. Arbetsplatsen och medarbetarsamtalet ar en plattform med goda
forutsattningar att fanga valdsutsatthet. Nagot som ocksa beskrivs av NCK, SKR och jamstalldhetsmyndigheten.

Fordjupningar har ocksa dnskats inom amnet krankande sarbehandling vilket vi ocksa kunnat erbjuda i viss omfattning. Denna

del av skapande av hallbart arbetsliv kommer vi &ven att utveckla i kommande projekt. En ytterligare en lardom &r att projektet
behdéver implementeras grundligt varfor vi pa ett tidigt stadie avser att méta beslutsfattare/ledning for en tydlig avsiktsforklaring,

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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detta redan under analysfasen.
Deltagare lyfte under slutkonferens sammantaget fram foljande lIardomar och resultat:

-Forebyggande perspektiv intressant! Sma forandringar raknas

-Synbart resultat i direkta medarbetarkontakter, inte minst gallande svara samtal

-Verktyg anvands i bland annat medarbetarsamtal. Konkreta verktyg dver lag.

-Personlig utveckling: har 6kat kunskapen, natverkande, ta sig tid att reflektera mm

-Ledningen behdver ha fragan om arbetsmiljo hégt pa agendan

-Nyckelpersoner/trainees en bra funktion for lokal implementering och utveckling. Eget material och egna presentationer
framtagna

-Internt starkt relationer till chefer och erhallit verktyg for fortsatt stéttning

-Ekonomiska konskekvenser av ohalsa; har inspirerat till ny ekonomisk uppfdljning ex "frisktal" och "rehabrisk". Dartill battre
oversyn av statistiskt material och vad det betyder pa lokal niva

Sammantaget finns det flera omraden dar Psykisk Halsa Arbetsliv 2.0 kommer utvecklas kontra tidigare projekt och dar vi ser
flera uppsidor. | huvudsak ar detta:

- Vi nar fler medarbetare och nya yrkesgrupper samt en ytterligare kommun. Vi skapar salunda ett battre djup av kunskap och
insikt

-Arbetar med tidseffektivt (och kostnadseffektivt) utifran att det mesta av arbetet sker pa plats hos deltagande kommuner

- Varierat och skraddarsytt upplagg; utgar fran varje kommuns behov. Vart arbetssatt kommer att innehalla olika larformer. Vi
ser en blandning av individuellt arbete, utbildning i grupp, hemuppgifter samt majlighet till olika gestaltningar/dramatiseringar
som en forutsattning for att sékra det egna larandet. Dartill underlattas skapandet av hallbara resultat.

- Fordjupningar i amnen vi lyft tidigare ex mer om krankande sarbehandling, svara samtal och att leda/leva i forandring. Baseras
pa nya ron da utvecklingen i omradet gar fort.

- "Nytt" omrade gallande konsekvenser av vald. Paverkar arbetslivet pA manga plan

- An stérre fokus pa férebyggande insatser och evidensbaserat arbetssatt: Hur arbetar vi och vad &r vérdet av det? Vi arbetar
fortsattningsvis an tydligare utifrn evidensbaserade metoder och etablerad vetskap.

- Mer fokus pa spridning; starker samverkan med andra projekt och satsningar. Knyta oss an regionala, nationella och
internationella aktorer. Detta 6kar mojlighet att paverka strategisk.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

| utlysningstexten lyfts bidrag till hallbart arbetsliv fram som ett utav fokusomradena samt som en av de 6énskade effekterna med
projekten. Vi kan notera att tidigare regionala utvecklingsstrategier inte i nagon storre omfattning lyft fram dessa perspektiv,
varken i Norrbotten eller i Vasterbotten.

For Norrbottens del har dock den nya strategin Norrbotten 2030 lyft fram hallbart arbetsliv som en del av Flexibel och val
fungerande kompetensforsorjning, ett av fyra fokusomraden. Dar menas att "arbetslivets utmaningar och méjligheter har aldrig
varit stérre &n idag. Digitaliseringen har skapat helt nya férutsattningar for hur och var vi arbetar, men suddar ocksa ut
granserna mellan arbete och fritid. Arbetsrelaterad ohalsa hanger idag ofta samman med olika former av stress. Sjukskrivningar
till foljd av psykisk ohalsa har 6kat kraftigt i Sverige sedan 2010. Norrbotten ligger under rikssnittet, en av forklaringarna ar den
gynnsamma arbetsmarknaden som funnits i lanet under en langre tid".

Dessutom menar man att "for att skapa foérutsattningar for hallbara och friska arbetsplatser behdver ett helhetsgrepp tas pa den
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Organisationen, ledarskapet och kulturen pa en arbetsplats samspelar. Ledar-
och medarbetarskapet paverkar halsan och arbetsplatsklimatet vilket har en direkt inverkan pa arbetsplatsens hélsa och
produktivitet. Det kravs ett tydligt ledarskap for att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, med balans mellan arbete och
fritid". Forslag till atgard ar att "verka for attraktiva arbetsgivare genom Iépande och systematiskt arbete for ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv"

Just chefernas utsatthet och betydelse lyfts ocksa fram i flera andra aktuella sammanhang. Akademisk forskning visar att
arbetsgivarens engagemang for att forhindra ohalsa pa arbetsplatsen har stor betydelse. | det har sammanhanget har chefen en
central roll. En avgdrande forutsattning for att det ska fungera ar dock att chefen har resurser och organisatoriska férutsattningar
for att kunna bedriva ett langsiktigt hallbart ledarskap som férebygger psykisk ohalsa pa arbetsplatsen. Men under senare tid
har det kommit allt fler rapporter som vittnar om att aven chefer mar daligt pa jobbet, vilket gor det svarare att vara en bra och
narvarande chef. Detta ar ett speciellt tydligt problem i kommunal sektor dar forsta linjens chefer ofta har mycket stora
personalgrupper, och dar omsattningen bland chefer i manga fall &r hég. Eftersom kommunal sektor dessutom ar
overrepresenterad i sjukskrivningssammanhang ar det speciellt viktigt att chefen har méjlighet att gora ett bra jobb dar. Men att
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vara forsta linjens chef i kommunal sektor ar ocksa valdigt kravande. Det handlar om att ha dagliga kontakter med medarbetare
samt narkontakt med brukarna och deras representanter och samtidigt fungera pa ett strategiskt plan i forhallande till hogre
chefer och politiker. Dessutom &r den administrativa bérdan i manga fall omfattande.

Previa foretagshalsovard har under 2019 genomfort en undersékning baserad pa 12 300 chefer, bade kort och langtidsfranvaro
pa 440 privata foretag och offentliga verksamheter dver hela landet fran olika branscher. Den visade att under perioden 2014 till
2018 okade chefernas totala sjukfranvaro med 50 procent. En radikal 6kning av sjukfranvaron bland chefer ar kopplad till 6kad
langtidsfranvaro. Chefernas franvaro p.g.a. psykisk ohalsa 6kade med hela 500 procent och det ar framst kvinnliga chefer som
star for 6kningen. Chefer har dver tid sjukskrivit sig i betydligt mindre utstrackning an évrig personal, men detta haller pa att
forandras pa grund av trenden med 6kad psykisk ohalsa inom chefsledet.

Aven undersokningen Chefsliv, gjord av Novus pa uppdrag av Unionen och Vision 2019, visar att situationen fér svenska chefer
ar allvarlig. Chefernas tid inom bade offentliga och privata verksamheter ar sa pressad att de prioriterar sina medarbetares
arbetssituation fore sig sjalva, svarar sju av tio chefer. Endast drygt tre av tio chefer svarar att de har tillrackligt med tid for att
skapa en balanserad arbetssituation for sig sjalva. Chefer, som férvantas ta ansvar for medarbetarnas arbetsmiljsituation, har
inte mojlighet att skapa en balanserad arbetssituation for sig sjalva. Att chefer saknar férutsattningar for sitt ledarskap ar
problematiskt. Forskningen pekar tydligt ut att ett narvarande ledarskap kan bidra till friskare arbetsplatser.

Arbetsmiljoverket har dartill under tre ar traffat omkring 1300 chefer i operativ verksamhet inom vard och omsorg i kommun- och
landstingssektorn. Nastan alla deras arbetsgivare (99 procent) har fatt krav pa att atgarda brister i arbetsmiljon. Det man framst
menar behdver ses Over ar; chefernas arbetsbelastning, battre arbetsnara introduktion samt antalet understallda.

Dessutom har i RUS for Vasterbotten 2020 amnet vald i nara relationer lyfts fram som ett viktigt fokusomrade. Detta
sammankopplat med annan aktuell forskning visar pa strategisk koppling mot bade regionala och nationella utmaningar i fragan.
Sarskilt kan lyftas att kvinnor med en historia av valdsutsatthet har ett mer osammanhangande arbetsliv, konsekvent i lagre
inkomst, byter ofta arbete och arbetar oftare i deltid eller tillfalliga arbeten an kvinnor utan erfarenhet av vald. Att ha en
anstallning kan vara en vag ut ur en valdsam relation, den ekonomiska trygghet som en anstallning gor det mgjligt att lamna en
destruktiv relation och kunna upprétthalla ett hem och boendestandard bade fér henne sjélv men ocksa eventuella barn. Aven
SKR ar nu i fard med att ta fram riktlinjer hur man som arbetsgivare ska lyfta fram fragan om valdsutsatthet.

Preliminar jamstalldhetsanalys visar pa flera relevanta aspekter:

- Psykisk ohalsa ar vanligare bland kvinnor an bland méan och sarskilt bland unga kvinnor.

-Sjukskrivning pa grund av psykisk ohalsa ar vanligare bland kvinnor an bland man. Skillnaden kan bland annat bero pa att
kvinnor ar 6verrepresenterade inom yrkesgrupper som utsatts for sarskilt stora pafrestningar.

- Mans sjukskrivingsmonster tenderar bli liknande kvinnors pa kvinnodominerade arbetsplatser ex inom varden.
-Valdsutsatthet paverkar arbetet och ca 24% av kvinnorna som arbetar inom vard och omsorg har en erfarenhet av vald/
overgrepp i néra relationer.

- Bristande jamstalldhet pa arbetsplatsen leder till stress och psykiska besvar bland kvinnor. Det kan bland annat bero pa att
man kanner sig orattvist behandlad och upplever att ens kompetens inte vardesatts.

Inte minst ovana ndmnda synliggor behovet att i projektet fokusera pa flera @mnesomraden och de olika chefsbefattningarna for
att na langsiktiga resultat. Dessutom behdvs ett samordnat grepp, en systematik, dar man lyfter bade organisation och individ,
nagot projektet ocksa vill betona. Vidare kommer projektet aven fortsattningsvis fokusera pa ett forebyggande perspektiv.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?
ESF-projektet Psykisk Halsa Arbetsliv genomférdes 2018-03-01 till 2020-02-29. Slutsatser och erfarenheter av detta har
redogjorts under tidigare rubrik.

Grunden till detta projekt, och féregangaren, kommer ur satsningen pa Psykisk Halsa i fokus som genomférdes redan 2014-16
dar Skellefted kommun och Vasterbottens landsting samarbetade. Det projektet gav flera intressanta inspel och lardomar drogs
hur en mera omfattande och djupgéende satsning kunde se ut. Bland annat identifierades behovet av att synliggéra kostnader
for psykisk ohalsa, ledarskapets betydelse, intresset for konkreta verktyg samt att det forebyggande perspektivet behdver
betonas. Aven det projektet leddes av Asa Forssell och Lena Stenvall.

Skellefted/Norsjo samordningsforbund har sjalv goda erfarenheter av att pa olika satt stétta projekt som genomférts tack vare
medel fran ESF. Det har da framférallt handlat om projekt med avsikt att starka insatserna for personer med sammansatta
rehabiliteringsbehov och vaxla upp pagaende utvecklingsarbetet i syfte att sprida nya kunskaper och arbetssatt. Den strategin
ligger ocksa i linje med ESFs malsattning att "Starka stallningen pa arbetsmarknaden for /.../ personer som star langt fran
arbetsmarknaden och tillgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft". Samordningsférbundet har stottat projekt saval
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ekonomiskt som personellt, och haller ocksa i ett natverk for ledare av projekt finansierade av samordningsforbundet. Mellan
samordningsférbunden finns ocksa en ambition att genomféra gemensamma utvarderingar och 6ka méjligheterna for
samordningsférbunden att lara av varandra, vilket ocksa bidrar till en generellt 6kad kvalitet i férbundens verksamhet.

Sveriges samordningsférbund har sedan 2019 ett regeringsuppdrag med mal att férbattra upptackten av vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vald samt med att férmedla adekvata insatser mot detta. | uppdraget samverkar NNS
(Nationellt Natverk for Samordningsférbund) med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Jamstalldhetsmyndigheten,
Migrationsverket och Socialstyrelsen. NNS har skapat sju pilotverksamheter med samordningsférbund, dar Skellefted ar en av
dem. Pilotkommunerna ska préva hur forbunden pa olika satt kan samordna saval insatser for att upptacka vald som
stodinsatser till valdsutsatta. Pilotverksamheterna ska ocksa genomfdra utbildningsinsatser for att hdja kunskapen bland
myndigheters personal i fragan. " Vi ser att projektet Psykisk Halsa Arbetsliv 2.0 val kan koppla an mot dessa satsningar och dar
komplettera insatser.

Berdrda kommuner har samtliga relevanta erfarenheter av tidigare projektarbete samt av sakfragan, inte minst via projekt
Psykisk Halsa arbetsliv men aven via andra ESF-projekt. Aktor Solkraft inom Skelleftead kommun, dar projektledarna har sin
hemvist, har dven de gedigen erfarenhet av projekt samt fragan om psykisk ohalsa. Genom aren har flera ESF-projekt
genomfoérts inom bada programomradena, nagot har aven implementerats sdsom Halsans tradgard.

Tillvdgagangssatt

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?
Analysfasen:

Syftet med analysfasen ar att sakerstalla adekvata analyser och fordjupningar enligt instruktion. Malet ar att med hog kvalitet
genomfort de olika stegen i analysfasen vilket baddar for ett bra genomférande. Huvudsakliga insatser:

. Fordjupad och konkretiserad problemformulering, kartlaggning och analys av verksamheternas férutsattningar och
behov. Gors bland annat via inledande workshop med respektive kommun for att samla in problem och behov, heldag start
under september 2020

. Integrera horisontella principer, ex via framtagande av jamstalldhets- och tillganglighetsplaner

. Framtagande av kommunikationsplan

. Framtagande av forslag pa transnationellt samarbete

. Sakra organisation med styrgrupp, lokala arbetsgrupper, lokala koordinatorer

. Sakra adekvata rutiner for rapportering och administration

. Genomfora initiala upphandlingar ex. av utvardering

. Arbetsmoten med kontaktpersoner/delprojektledare fran respektive kommun, halvdagar start under september 2020.
. Forslag pa plan och upplagg till respektive kommun presenteras under november

. Fardigstallande av avstamningsrapport till ESF

Genomférandefas:

Syftet med genomforandet ar att utféra enligt plan mot avsedda effekter enligt utlysning. Malet med denna fas ar att bidragit till
starkta deltagare/medarbetare, mer funktionella organisationer samt arbetat for langsiktiga resultat och darmed 6kad halsa.

| huvudsak bestar genomférandet av:

. Innehall grund/utgangslage. Innehall och upplagg beroende pa kommuns behov allt med fokus pa halsoframjande
ledarskap och att arbeta framjande och forebyggande: Det kan handla om att lara sig, repetera, férdjupa och diskutera @mnen
som;

-vad ar psykisk halsa?

-hur skapar vi konstruktiva samtal?

-vad ar krankande sarbehandling och hur arbetar vi férebyggande och skapar trygghet?

-att leda i forandring.

-konsekvenser av vald och psykisk halsa - ett jamstalldhetsperspektiv

. Handledning/projektstdd under hela processen efter behov. Av projektledning till kommunerna

. Externa tjanster: Bjuda in féreldsare och nyckelpersoner med kunskaper inom amnet. Vid behov under hela
projektperioden. Extern utvarderare upphandlad.

. Genomférande av tva transnationella larresor. Involverar samtliga kommuner, projektagare och projektledning.

. Traffar med respektive kommuns arbetsgrupp under projektets gang med jamna intervaller, halvdagar under hela
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. Arbetsmdten med kontaktpersoner/koordinator fran respektive kommun med jamna intervaller, halvdagar under hela
projektperioden
. Omvarld och spridning: nationellt och internationellt erfarenhetsutbyte ex andra projekt, SKR, deltagande konferenser
mm. Under hela projektet, inkluderar representanter fran projektdgare och kommunerna
. Slutkonferens: spridning av resultat och lardomar
. Styrgruppstraffar; ca 8 ganger med start september 2020.
. Rapportering till ESF enligt plan

Kompetenshdjande insatser sker med hjélp av olika pedagogiker ex; grupp, enskilt, lokalt och tillsammans, via gestaltningar mm

Avslutsfas:
Projektet genomfor inga kompetenshdéjande insatser under denna period. Huvudsakliga

Insatser:

. Projektet kommer genomfora lokala lartillfallen for att fanga upp lardomar mm.

. Sammanstall 6vergripande resultat och erfarenheter, vilket sker i dialog med utvardrare.
. Genomféra spridningskonferens med bade interna och externa deltagare

. Rapportera till ESF enligt instruktioner

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och

planeringsfas och genomférandefas.
Malgrupp ar deltagande kommuners, eller avdelningars; chefer, chefer for chefer, forsta linjens chefer och nyckelpersoner i
personalfragor och i en del kommuner medarbetare i 6vrigt. Totalt omfattar projektet ca 580 medarbetare och chefer.

Malgrupp ar férdelad pa de fyra deltagande kommunerna enligt nedan;

Pitea — 260 personal, 195 kvinnor 65 man
Skelleftea — 25 personal, 17 kvinnor 9 man
Norsj6 — 30 personal, 22 kvinnor 8 man
Arjeplog — 270 personal, 200 kvinnor 70 man

Malgrupp kommer involveras i projektet redan i analysfas. Behovskartlaggningar kommer géras dar urval av medarbetare
kommer inga i lokala workshops, vilka projektledningen styr. Dartill kommer respektive koordinator ansvara for att skicka ut
enkat eller liknande till medarbetarna for att ytterligare fanga upp och kartlagga behoven.

Under genomférandet kommer malgrupp delta i utbildningstillfallen, foredrag/férelasningar, spridningsaktiviteter, samt i vissa fall
studiebesok och erfarenhetsutbyten.

Intressenter:

Samordningsforbundet och dess aktoérer ses som primara intressenter. Aktdrer kommer involveras och bli insatta i projektet
framst via sina roller i férbundets styrelse , dar man I6pande kommer fa information om progress och fynd, men aven via
deltagande pa spridningsaktiviteter.

Utover samordningsforbundet ser vi i dagslaget dessa intressenter dar upparbetade relationer finns:
-SKR

-Jamstalldhetsmyndigheten

-Lansstyrelsen Vasterbotten

-Samordningsférbundet Sédra Norrbotten (Pited, Alvsbyn och Luled)

-Region 10 (sammanslutning av 10 kommuner i Vasterbottens- och Norrbottens inland)

-Region Vasterbotten

-Region Norrbotten

-Privata foretag och aktorer sdésom Outotec, Boliden mineral, Skelleftea Kraft, Franke

Dessa aktérer kommer projektet I6pande att féra dialog med utifran inriktning samt bjuda in till spridningsaktiviteter.

Under analysfas kan sakert fler intressenter komma att identifieras, vilka vi kommer redogéra for i avstdmningsrapport.
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Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska

anstillda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?
Ej aktuellt

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
tanker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jamstélldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard

Projektpersonal slutar under pagaende projekt Nyrekrytering. Genom nara samarbete mellan projektledare
och koordinatorer ska projektledare kunna introducera
ersattare snabbt sa att det inte blir férseningar. Férebyggande
atgard ar att partnerna maste ha rekryterat projektpersonal i
god tid innan projektets start, och ha god planering for
ersattare. De tva projektledarna arbetar nara for att viktig
projektkunskap inte ska vara last till en person utan vid en ev
nyrekrytering av projektledare ska det inte bli férseningar.

Styrgruppen tar inte aktivt ansvar. Med stéd av extern kompetens avsatta tid for
styrgruppsutbildning. Foér att tidigt fanga upp brister kommer
extern utvarderare att folja styrgruppens arbete, och darmed
kan vi snabbt satta in resurser for att stétta styrgruppen.

Projektdeltagarna upplever inte att deras kompetens hdjs Projektets maluppfyllelse foljs upp av projektledning och extern
utvarderare. Styrgruppen bedémer kvaliteten i maluppfyllelsen
I6pande. Om avvikelser konstateras beslutar styrgruppen om
vilket stdd projektets utbildare och projektledare behdver for att
forbattra kvaliteten, utifran vad uppféljningen visar att bristerna
ar.

Rekrytering av projektets deltagare misslyckas Forebyggande atgard ar ett fortsatt férankringsarbete under
analysfasen, for att sakerstélla att verksamhetscheferna
planerar for aktivt deltagande. Om detta skulle férandras under
projekttiden, lyfts fragan snarast i styrgruppen sa att aktuell
kommuns personalchef skyndsamt inleder dialog med berérda
verksamhetschefer for att I6sa omprioriteringar. Om orsaken
istallet ar bristande intresse fran de tilltankta deltagarna, ska
detta fangas upp av projektledarna som prioriterar att
marknadsféra kompetensutvecklingsinsatserna tydligare
gentemot deltagarna.

Medfinansiering uteblir Forebyggande atgard ar tydliga instruktioner kring hur
rapportering ska ske, och rutiner fran projektledningen som
sakerstaller att denna gors kontinuerligt.

Om lokal projektkoordinator slutar ska nyrekrytering ske
omedelbart, antingen genom att kollega tar dver
koordinatorsarbetet eller nyrekrytering till verksamheten.
Styrgruppen foljer upp att personal skyndsamt ersétts.

Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

| utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga forandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?
Projektet méter upp mot flera av de i utlysningen namnda effekter. Framst ser vi att projektet kopplar an mot:

- Starka lika tillgang till livslangt lIarande for alla aldersgrupper i formella, icke-formella och informella sammanhang

- Starkt stéllning pa arbetsmarknaden for deltagande kvinnor och mén, bl.a. genom 6kad kompetens som arbetslivet
efterfragar samt storre natverk

- En forbattrad och mer utvecklad arbetsorganisation pa arbetsplatsen

- Bidra till ett hallbart arbetsliv genom att rusta arbetsplatser for att pa sikt bidra till en minskning av arbetsrelaterad
ohalsa och kdnsbundna skillnader i halsa sa att fler ska kunna arbeta till pensionsalder eller langre

For att uppfylla dnskade effekter ser vi fljande huvudsakliga forandringar behdva komma till stand:
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Individniva:

- Att chefer och medarbetare kunnat delta utifran sina egna forutsattningar, oavsett om man ar man, kvinna, fédd i annat
land eller har en funktionsvariation

- Att varje chef och medarbetare ska fatt bade kunskap och praktiska évningar med malet att de har blivit tryggare i sin
yrkesroll.

Organisationsniva:

- Har utarbetat strukturella strategier for hallbart arbetsliv. Att bade kunna bemota och strategiskt planera och leda med
hélsa i fokus.

- Kunnat involvera beslutsfattare i hgre grad sa att beslut kan fattas mot ratt bakgrund

- Deltagarna har getts utrymme att anvanda sig av kunskap, med stéttning fran narmsta chef, utifran egna férutsattningar
- Synliggjort behovet av en rod trad genom organisationen vilken innebar férnyade kunskaper, strategier och
forhallningssatt genom hela anstéallningskedjan fran rekrytering till pensionsavgangar. Férebyggande arbete ar A och O.

Projektniva:

- Projektmalet ar att genom att rusta chefer och medarbetare i deltagande kommuner stérks magjligheten till ett hallbart
arbetsliv, ett helhetsgrepp ar tydliggjort, och ledarskapet har halsa i fokus

Delmalen for projektet ar:

- Deltagande chefer/medarbetare har hojt sina kunskaper i amnet och har méjlighet att anvanda sig av de i det dagliga
arbetet

- Langsiktigt hallbara strategier i amnet, med férebyggande insatser i fokus, ar utvecklade, férankrade och utfors i
deltagande kommuner

- Material, strategier samt genomférda féredrag har beaktat de krav och férvantningar som de horisontella principerna
stallt upp

- Lardomar och erfarenheter har spridits regionalt, nationellt och internationellt

Under analysfasen kommer vi att uppdatera vara malsattningar utifran fasens kartlaggningar, analyser mm. Det arbete ser vi
ske tillsammans med extern utvarderare.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka &r mottagare
av projektresultat? Ange metod och tidplan

| detta projekt vill vi fortsatta betona anvandandet av evidensbaserade och beprévade metoder och koncept. | arbetet med att
skapa langsiktiga effekter ser vi det som mycket centralt att kunna skapa sa god insikt som mgjligt vilken bygger pa vetenskaplig
grund. Lardom fran tidigare projekt pekar pa detta som en av framgangsfaktorerna for att skapa konsensus samt komma bort
fran allmant tyckande, vilket i sig kan skapa konflikter.

Det férebyggande perspektiv fortsatter att vara centralt. | vart tidigare projekt har vi haft denna utgangspunkt och aven
fortsattningsvis ar detta ingangsvarde viktigt. Genom att arbeta tydligt forebyggande kompletterar vi ocksa andra insatser vilka
oftast sker nar sjukskrivning eller annan franvaro redan intraffat. Samhallet resurser ar ocksa i huvudsak sa att saga reaktiva
och inte proaktiva.

Genom att projektet i huvudsak vander till chefer pa olika nivaer kopplas projektresultat narmare beslutsfattande och annan
mojlighet att paverka. Detta ar central for organisatorisk férandring samt for spridning inom de olika arbetsgrupperna.
Langsiktiga forandringar ar var huvudsakliga ambition med projektet.

Sammansattning av styrgrupp, med relevant representant fran varje kommun, baddar ocksa for bra implementering eller
tillvaratagande av lardomar. Dessa personer har samtliga varit involverade i forarbetet till denna anstkan. Projektagaren har
med sin goda erfarenhet och gedigna kontaktnat, bade regionalt och nationellt, méjlighet till att praktiskt stétta i spridning samt
bidra i att skapa debatt i viktiga fragor.

Respektive kommun kommer dartill bistd med koordinator eller kontaktperson for att sakerstélla lokalt genomférande i 6nskad
omfattning enligt de planer som satts. Lokala planer satts under analysfas och genomférandet kommer bygga pa sa
"skraddarsydda" insatser som mdjligt. Det kan betyda mer gruppvisa insatser i nagon kommun och mera enskilda insatser i en
annan. Lokala arbetsgrupper satts sedan samman i respektive kommun utifran egna dnskemal.
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| detta projekt kommer vi dven i storre utstrackning genomfora insatser pa plats i respektive kommun for att sakerstalla sa brett
deltagande som mgjligt. | realitet betyder det att projektledarna far resa ut till kommunerna istéllet for att samla deltagarna
utanfor sina egna kommuner, vilket inte ar tidseffektivt och inte alltid befogat. Detta har ocksa varit ett onskemal fran deltagande
kommuner for att kunna bredda basen for projektinsatserna. Insatser som dock kommer géras gemensamt planeras utifran
geografi dar vi vill underlatta for majoriteten, vilket ocksa blir kostnadseffektivt.

Projektledarna ar aven fortsatt de huvudsakliga utbildarna och handledare. Kunskapen finns nara organisationerna och
forstaelsen for verksamheterna ar hdg. Detta har setts som en av framgangsfaktorerna i tidigare projekt.

Mottagare av projektresultat ar framst deltagarna sjalva och deras arbetsgivare. Lokala koordinatorer stéttar lokalt, lokala
arbetsgrupper med relevanta aktorer bidra till strategiskt perspektiv samt deltagande i styrgrupp synliggér gemensamt larande.

| nasta led ar kommunernas fortroendevalda viktiga mottagare av resultat. Ska verklig forandring kunna ske, om sa ar det
nodvandiga, behover beslut tas vilket ligger utanfor den enskilde chefens mandat. Att bjuda in denna grupp till olika former av
lartillfallen ses som sarskilt viktigt.

Projektagaren samordningsférbundet Skellefted/Norsjo ar en annan sjalvklar mottagare. Forbundet ar en fristdende juridisk
person, vars huvudman ar Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Skelleftea kommun, Norsjé kommun och Region
Vasterbotten. De fyra huvudmannen har som vision att alla personer i forvarvsaktiv alder har arbete och egen forsoérjning.
Strategin ar att genom strukturell samverkan, gemensamma insatser och effektiv resursanvandning 6ka funktions- och
arbetsférmagan hos personer i aldern 16—-64 ar i behov av samordnad rehabilitering sa att de kan erhalla arbete och egen
forsorjning. Viktiga mal ar att utveckla gemensam kunskap inom omradet halsa, arbete, och forsérjning samt att framgangsrika
arbetssatt och samverkansformer implementeras i ordinarie verksamhet. Forbundet vill aven utveckla langsiktiga former for
samordnad styrning och ledning av projekt. Innovativa arbetssatt ska prioriteras i samordnad rehabilitering. Genom att aga detta
projekt kan samordningsférbundet sprida resultat och lardomar pa flera olika nivaer, vilket 6kar méjligheten till strukturellt
paverkan bade regionalt och nationellt.

Dessutom har vi andra intressenter vilka vi kommer involvera i var spridning:

-SKR

-Jamstalldhetsmyndigheten

-Lansstyrelsen Vasterbotten

-Samordningsférbundet Sédra Norrbotten (Pited, Alvsbyn och Luled)

-Region 10 (sammanslutning av 10 kommuner i Vasterbottens- och Norrbottens inland)
-Region Vasterbotten

-Region Norrbotten

-Privata foretag och aktorer sdsom Outotec, Boliden mineral, Skelleftea Kraft, Futurum

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.

Under analysfasen sakerstalls uppfdljningsrutiner, nagot som med férdel sker i dialog med utvarderare. Projektledning ansvarar
sedan for uppféljning av resultat och effekter dar detta I6pande ska redovisas till styrgrupp.Lokala koordinatorr stottar
projektledning och ansvara for sin respektive kommun. Uppféljning av utbildningsinsatser sker i direkt anslutning fill
genomférande sa att det blir enklare att vidta atgarder om sa behdvs. ,Extern utvarderare férvantas ocksa bidra via exemepelvis
enkater, intervjuer mm.

Hur projektet fortgar redogors aven I6pande enligt plan till ESF.

Beskriv hur ni kommer att utvéardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Projektet kommer att utvarderas med hjalp av extern resurs. Utvardering ska enligt principen om larande utvardering och skall
involveras tidigt i projektet. Projektledningen ansvarar for att utvarderaren far access till relevanta forum, dokumentation,
deltagare mm. Vi ser det som centralt att utvarderaren finns "nara" projektledningen och darmed I6pande kan géra inspel pa
forbattringar, utmaningar och framgangsfaktorer.

Utvarderare forvantas i 6vrigt arbeta med larande, intervjuer, enkater, deltagande i nyckelaktiviteter mm i en omfattning enligt
o6verenskommelse. Rapportering ska ske I6pande bade muntlig och skriftligt 6ver tid. Utvarderarens slutsatser rapporteras
skriftligt i delrapport och slutrapport, i mitten och i slutet. Lpande inspel och redogdrelse av utvarderingsaktiviteter ges till
styrgrupp, nagot vi 6nskar utvarderaren prioriterar.

Integrerat arbete
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Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk

Ostersjosamarbete
Ej aktuellt

Andra former for transnationellt samarbete

Vi har i samband med utformning av ansdkan och med bas i vara erfarenheter fran tidigare projekt tittat narmare pa den
europeiska kontext projektet verkar inom. Vi har tagit initiala kontakter med europeiska aktorer med bas i Bryssel och sett att det
bade pa strategisk och praktisk operativ niva finns stora mojligheter till utbyte fér 6msesidigt 1arande och utveckling.

| projektet vill vi under analysfasen narmare precisera hur utbytet ska ske. Vi har féljande upparbetade spar:

- Vi vill férdjupa kontakten med "The womens lobby" och Mental Health Europe. Nar det galler de férstnamnda ar var
intention att via EU-programmet Daphne kunna samarbeta med organisationer i andra EU-lander i frdgor om méans vald mot
kvinnor och hur detta paverkar arbetslivet. Vi har haft initiala kontakter och funnit att det finns ett émsesidigt intresse av att lyfta
fram kunskaper och erfarenheter for att bade paverka beslutsfattare pa strategisk niva och samarbeta praktiskt med upplysning
och paverkan. P4 samma satt finns en 6msesidig vilja till samarbete med Mental Health Europe for att lyfta betydelsen av
utbildning av chefer och beslutsfattare nar det galler orsaker till psykisk ohélsa, vilket ledarskap som kravs och hur det kan
utdvas.

- Vi vill ocksa lara oss mer om samt delta i paverkansarbetet nar det galler Europaparlamentets arbete med fragorna. Vi
har inlett en dialog med de svenska EU-parlamentarikerna och de arbetsgrupper som ar aktuella for att lyfta fragorna

Nar det galler det transnationella arbetet ser vi att det genomférs i en process som enklast kan beskrivas som "fore, under och
efter". Det betyder att vi férbereder oss noggrant och i god tid innan resa, del i form av inlasning av material och ev
forberedande samtal via Skype/motsv med de parter vi kommer att bestka, dels i form av framstallan av material pa engelska,
"6vningar" som presentation av oss sjélva och var region etc. "Under" betyder att allt arbete under sjélva besdken noggrant
dokumenteras och att redan under pagaende resa tid avsatts for systematiskt Iarande och reflektion. "Efter" betyder att insatser
och slutsatser dokumenteras och presenteras for relevanta parter och diskuteras strategiskt i styrgrupp och andra lampliga
organ i workshop/seminarieform i syfte att paverka projektets fortsatta verksamhet och underlatta lyckade resultat och effekter.

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska Regionalfonden?

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange aven tid och aktivitetsplan.

Projektorganisation ser ut som foljer:

Projektledare, tva tjanster a* 50% vardera.

Projektadmin/ekonomi 25%

En styrgrupp preliminart bestaende av:

- Linda Larsson, Avdelningschef IFO Skellefte kommun

- Inger Johansson, Personalchef Norsjo kommun

- Ewa Degerman, Personalchef Pited kommun

- Anna Kaltenegger, Administrativ chef Arjeplogs kommun

- Monica Widman Lundmark, Férbundschef Samordningsférbundet Skellefte/Norsjé (ordférande i styrgruppen)

Till detta tillkommer lokala arbetsgrupper vilka respektive kommun tillsatter likasa den lokale koordinatorn. Koordinator ansvara
for att samla och bjuda in deltagare lokalt samt stéttar i uppféljning. Dessutom kommer denna funktion verka for langsiktighet
och for att sdkra kompetens.

Fysiska resurser som kravs ar i huvudsak:

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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- Konferens-och utbildningslokaler med tillhérande konferenspaket nar detta ar aktuellt
- resa och logi regionalt, nationellt och internationellt; ex hotell, hyrbil och flyg

- Reskostnader for externa resurser

- Utbildningsmaterial sdsom bocker och tryck

De finansiella resurser som aberopas ar arbetstid fran deltagande kommuner, s.k. offentligt bidrag i annat an pengar.
Samordningsforbundet Skellefte/Norsjo kommer kunna sakerstalla nédvandig likviditet som projektagare.

Preliminar tidsplan for projektet:
2020-09-01 -- 2020-12-31 Analys- och planeringsfas
2021-

2022-10-01 -- 2022-12-31 Avslutsfas

Beskriv projektpersonalens kompetens fér att genomféra och administrera projektet?
Samordningsforbundet Skelleftea/Norsjo har lang erfarenhet av att &ga och driva externt finansierade projekt. Avsedd
projektpersonal fran Skellefted kommun har adekvat erfarenhet av att driva och administrerar projekt.

Projektledare Asa Forssell ar verksamhetsutvecklare pa Solkraft. Avslutar nu arbetet som projektledare for Psykisk halsa
Arbetsliv som avslutats i feb 2020. Asa ar utbildad personalvetare, fil mag sociologi. Hon ar aven mental tréanare, chefscoach,
avspanningspedagog och mindfulnessinstruktor. Har i tidigare i sin roll som HR-specialist arbetat med arbetsmiljé-, forandring-
och ledningsfragor pa strategisk niva samt arbetat med férebyggande stressgrupper. | sin roll idag som verksamhetsutvecklare
arbetar hon framst med arbetsmiljé och ledningsfragor och pa uppdrag av avdelningen med att coacha chefer i sin ledarroll. Har
aven mindfulnessgrupper for anstallda pa Skelleftea kommun.

Projektledare Lena Stenvall har tidigare arbetat som projektledare for projekten Psykisk halsa i fokus och Psykisk Halsa
Arbetsliv. Hon ar skotare i grunden och har arbetat 30 ar i psykiatrin, de senaste aren med fokus pa trauma och valdsutsatta
kvinnor. Hon har lang erfarenhet av att moéta stress, oro, angest bade pa individ och gruppniva. Med den bakgrunden har Lena
Compassion-teorin som forhallningssatt med sig in i projektet. Ett satt att lugna hjarnan i stressiga situationer, men ocksa en
pedagogisk forklaringsmodell for vad psykisk halsa/ ohalsa kan vara. Lena har sedan 20 ar tillbaka arbetat i olika projekt framst
med utveckling och férandringsfragor i varden, att konkretisera behov, insatser och mal i psykiatriskt behandlingsarbete.
Bemotande och delaktighet ligger Lena varmt om hjartat vilket bland annat har resulterat i utbildningar om dokumentation,
vardplaner och hur man stéller fragan om vald, allt i enlighet med Socialstyrelsens rekommendationer. | svara samtal ar Lenas
kompetens en forutsattning for att skapa konstruktiva méten. Lena ar dven mindfulnessinstruktor.

Vem som kommer att utféra de administrativa uppgifterna i projektet ar inte klart i nulaget men ansvaret for ekonomisk
rapportering kommer ligga pa Nils-Gunnar Lundberg. Nils-Gunnar ar administrativ chef pa IFO och socialkontoret och har
arbetat som ekonom i flera externt finansierade projekt.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?

Externa kompetenser vilka kommer att upphandilas ar:

- Extern utvardering

- Externa forelasare och experter inom amnen sasom genus, krankande sarbehandling, hallbart arbetsliv, valdsutsatthet samt
pedagogiska gestaltningar

Hur sakerstiller projektet att jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Kunskapen i jamstalldhet och tillganglighet ar sedan tidigare god hos tilltankt projektpersonal. Projektledarna har just avslutat ett
ESF-projekt, Psykisk Halsa arbetsliv, dar dess delar sjalvfallet ingatt. Dartill kommer det bli mgjligt att anvanda sig av
sakkunniga hos respektive kommun nar behov finns.

Projektet avser aven att upphandla externt stéd rérande horisontella principer for att vidare sakerstalla att kompetensen
sakerstalls. Dar kommer fokus vara; Psykisk ohalsa kopplat mot jamstalldhet/jamlikhet.

Extern utvarderare ska aven besitta kompetens i fragan, vilket kommer kommer projektet till nytta iinte minst i den I6pande
dialogen.

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvardering?
Projektledarna har det slutgiltiga ansvaret att folja upp utbildningstillfallen samt externa insatser. Lokala koordinatorer bidrar till
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att sakerstalla att deltagare tar sig tid att svar pa fragor gallande uppféljning samt kommer kunna bidra i gemensamma
[artilifallen.

Extern utvarderare kommer upphandlas och ar tankt komplettera projektets egna uppf6ljning samt ge inspel pa hur den skulle
kunna forbattras. Projektledning sakerstaller i sin tur att utvarderaren far tillgang till adekvat information, kan genomfora
lartilifallen samt ges majlighet till att genomféra intervjuer och eventuellt enkater.

Hur sakerstaller projektet att utvarderaren har jamstalldhets- samt tiliganglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?

| upphandling av extern utvarderare kommer det att kravstéllas jdmstalldhets- och tillganglighetskompetens. Dessutom kommer
upphandling vardera pa vilket satt aktorer beskriver hur de tdnker beakta dessa perspektiv samt hur det syns i forslag pa
utvarderingsplan.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna fér Europeiska
Regionalfonden

Statsstod

Har stédsokande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stéd av mindre betydelse under
innevarande och de tva narmast foregaende beskattningsaren.

Ja Nej [XINej, Vi & en myndighet

[ Typ av stod | Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover de som redovisas i denna ansdkan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[]Ja [X] Nej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?
[]Ja Nej
Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
[X] Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [JAnnat

Hur kommer projektet att sékra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts sa att kostnadseffektivitet uppnas:
Kommer att ske enligt uppsatt regler fér upphandling, LOU

Moms i projektet

Ar stédsokande skyldig att redovisa moms for projektets kostnader?

Ja [ INej [ ]Diversifierad
Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansiarerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ska CFAR nummer anges.
Projektet kommer att medfinansieras i form av arbetstid fran deltagande kommuner. Arbetstiden avser den tid de lokala

koordinatorer lagger ner i projektet.

Medfinansiering har sékerstallts i dialog med respektive kommun och dess representant, vilka namn star att lasa i listan ver
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medfinansiarer. Respektive kommun har i sin tur haft dialog med den egna organisationen och dar fatt deltagande godkant.

Intyg pa medfinansiering kommer att skickas in senast 28 april enligt instruktion

Lista over medfinansiarer
Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Kompetensutveckling

Skelleftea kommun
Linda Larsson

0910-735000

Pited kommun
Ewa Degerman

0911-69 60 00

Arjeplogs kommun
Anna Kaltenegger
0961-140 00

Norsjé kommun
Inger Johansson
0918- 14 000

Organisations 212000-2643
nummer
CFAR-
nummer

Organisations 212000-2759
nummer
CFAR-
nummer

Organisations 212000-2668
nummer
CFAR-
nummer

Organisations 212000-2858
nummer
CFAR-
nummer

Lista 6ver organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser.

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Samverkansaktorer

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Pitea kommun
4575

Ewa Degerman
0911-69 60 00

Arjeplogs kommun
325

Anna Kaltenegger
0961-140 00

Norsjé kommun
475

Inger Johansson
0918- 14 000

Skelleftea kommun
9125

Linda Larsson
0910-735000

Sammanfattning av projektet pa svenska

Organisations 212000-2759
nummer

Organisations 212000-2668
nummer

Organisations 212000-2858
nummer

Organisations 212000-2643
nummer
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Projekt Psykisk Halsa Arbetsliv 2.0 baseras pa lardomar fran tidigare projekt. Projektet berdr anstallda hos Arjeplog, Norsjo,
Pited och Skellefteda kommuner med Samordningsférbundet Skellefted/Norsjoé som projektdgare. Totalt involveras ca 580
medarbetare.

Psykisk ohélsa kopplat till arbetslivet i Sverige ar en reell utmaning, inte minst inom det offentliga, men aven for samhallet som
sadant med hoga kostnader for sjukskrivningar, effektivitetstapp samt svarigheter att I16sa kompetensférsoérjningsbehovet.
Sjukfranvarons kostnader for arbetsgivare och samhallet i form av utbetalad sjukpenning och rehabiliteringspenning uppgick
ocksa 2018 till dryga 33 miljarder kronor.

Projektet genomfors via utbildningar, férelasningar och handledning i &mnen kopplade till psykisk ohalsa med effekter pa
individ-, organisations- och projektniva. Arbetssattet praglas av ett forebyggande perspektiv, skraddarsydda insatser,
evidensbaserade metoder och kunskap, fokus pa chefsniva och ledning samt ambitionen att skapa langsiktigt héllbara resultat

Projektmalet ar att genom att rusta chefer och medarbetare i deltagande kommuner stéarks méjligheten till ett hallbart arbetsliv,
ett helhetsgrepp ar tydliggjort, och ledarskapet har halsa i fokus.

Sammanfattning av projektet pa engelska

Project Psykisk Halsa Arbetsliv 2.0 is based on lessons learned from previous projects. The project concerns employees of
Arjeplog, Norsjo, Pited and Skellefted municipalities with the Skellefted / Norsjé Samordningsférbund as project owner. In total,
about 580 employees are involved.

Mental iliness linked to working life in Sweden is a real challenge, not least in the public sector, but also for society as such with
high costs for sick leave, loss of efficiency and difficulties in solving the need for competence. Total costs for employers and
society in the form of paid sickness benefit and rehabilitation allowance amounted in 2018 to just over SEK 33 billion.

The project is carried out through education, lectures and supervision in subjects related to mental health with effects on
individual, organizational and project level. The way of working is characterized by a preventive perspective, tailor-made efforts,
evidence-based methods and knowledge, focus on the managerial level and management, and the ambition to create long-term
sustainable results.

The goal is that by equipping managers and employees in participating municipalities, the opportunity for a sustainable working
life is strengthened, a holistic approach is made clear, and the leadership has health in focus.

Budgetoversikt

Resurser i projektet Belopp
Kostnader socialfonden 3 696 594 kr
Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF) 0 kr

Summa kostnader 3 696 594 kr
Avgar kontant medfinansiering 0 kr
ESF-stod 3 696 594 kr
Offentligt bidrag i annat &n pengar 1821 068 kr
Offentligt finansierad erséattning till deltagare 0 kr
Offentligt kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Offentligt kontanta medel fran projektéagaren 0 kr

Privata bidrag i annat &n pengar 0 kr

Privata kontanta medel tillférda projektet 0 kr

Privata kontanta medel fran projektégaren 0 kr
Summa offentlig och privat medfinansiering 1 821 068 kr
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Summa total finansiering
ESF-stod

Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel
Indirekta kostnader

Intékter

Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel
Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader regionalfondskaraktar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Lokaler och administration
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader

Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning

Etableringsersattning

Sid16(17)
Diarienummer

5 517 662 kr
67,00 %
33,00 %
33,00 %

512 103 kr
304 437 kr
110 000 kr
42 000 kr
0 kr

10 000 kr
45 666 kr
0 kr

3184 491 kr
1 629 992 kr
820 000 kr
400 000 kr
0 kr

90 000 kr
244 499 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

1 821 068 kr
1821 068 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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Offentliga kontanta medel tiliforda projektet 0 kr
Kontanta offentliga medel 0 kr
Offentliga kontanta medel fran projektdgaren 0 kr
Egeninsats 0 kr

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat &n pengar 0 kr
Personal 0 kr
Externa tjanster 0 kr
Resor och logi 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Privata kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Kontanta privata medel 0 kr
Privata kontanta medel fran projektagaren 0 kr
Egeninsats 0 kr
Egeninsats enligt gruppundantagsférordning 0 kr
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Rapport till Regionstyrelsens arbetsutskott med anledning av verksamhetsaret 2019

Bakgrund

Samordningsférbundens priméara uppdrag ar att mota de behov av insatser inom valfardsomradet
som inte moéts av huvudmannen var for sig. Verksamheten regleras av FINSAM lagen, instiftad 2004.

Varfér Samordningsférbund?

Olika kulturer, logiker, uppdrag, styrning och ansvar

medborgare,
Farstriningssiod

#=% Samordnings-
L!l férbundet
oBuEER e

Genom att ga sammani
samordningsférbund kan
gemensamma insatser goras som
battre moéter manniskors behov.

Samverkan ar avgorande for
manniskor med komplexa behov,
dar en kombination av medicinska,
psykiska, sociala och
arbetsmarknadsrelaterade
problem. De riskerar att hamna i
en grazon nar stéd och insatser
kravs fran flera olika aktorer, vilket
kan leda till kortsiktiga och
ineffektiva insatser som foljd.

Verksamhet

Insatser for deltagare

Véra Verksamheter

Under 2019 fick 379 individer
stdéd inom nagon av de insatser
som Samordningsférbundet
Skelleftea Norsjo helt- eller delvis
finansierade. Manga av dem star
mycket langt ifran
arbetsmarknaden. Av bilaga 1
framgar att det foreligger stora
skillnader mellan de ingaende
kommunerna, nagot som sarskilt
beaktas i prioriteringar av
insatser.

Under aret avslutades 150 personer, till féljande:

Antal Andel
Lonearbete eller studier 48 personer 32%
Aktivitetsstod, sjuk-eller rehabpenning, 32 personer 21%
aktivitetsersattning
Forsorjningsstdd el annan typ av offentlig ersattning | 59 personer 39%
Avsaknad av offentlig forsorjning 11 personer 7%
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Strukturpaverkande insatser 2019

NAFS (myndighetssamverkan for individer med behov av samordnat stdd); har sammanlagt omfattat
108 individarenden. | NAFS verksamheten i Skellefted ingar handlaggare fran Arbetsformedlingen,
Socialtjansten, Forsakringskassan, sju halsocentraler samt psykiatriska kliniken). Under aret har ett
intensivt forbattringsarbete genomforts, vilket har resulterat i att fran och med arsskiftet genomfors
alla NAFS-moten digitalt, vilket har mojliggjort for samtliga halsocentraler i Skellefted Norsjé omradet
att delta.

Beredningsgrupp Unga; har handlagt 75 individdrenden med kartldggning och analys.

Psykisk Halsa i arbetslivet; ESF-projekt med sammanlagt 122 deltagare - chefer (90), HR (14) samt
ekonomer (18) - i i kommunerna Skelleftea, Norsjo och Arjeplog. Syftet med projektet har varit
kompetensutveckling for chefer och nyckelpersoner med personalansvar. Genom 6kad kunskap om
psykisk halsa vill man skapa forutsattningar for att forebygga psykisk ohélsa i arbetslivet vilket skulle
spara samhallet stora summor med tanke pa att detta utgor en stor procent av ohalsotalen i Sverige.
Ett viktigt bifynd under projekttiden var den hoga forekomsten av vald i nara relationer, vilket sarskilt
uppmarksammas i den ESF-ansdkan Psykisk Halsa Arbetsliv 2.0 som lamnats in varen 2020.

Stoppa Valdet; Samordningsférbunden har sedan hosten 2019 regeringens uppdrag att arbeta for att
Stoppa valdet och Samordningsférbundet Skelleftea Norsjo ingdr som ett av pilotférbunden, vilket
bland annat innebar att samtliga deltagare i verksamheter finansierade av forbundet rutinmassigt
fragats om férekomsten av vald. Som en del av projektet har personal erbjudits en basutbildning Vald
i nara relationer, forbundschef och fortroendevalda har deltagit Uppstartkonferens Vald i néra
relation.

Ekonomiskt resultat

Budget 2019

Styrelsen planerade en budget -762 tkr for att minska forbundets egna kapital, till den niva som
Nationella radet rekommenderar att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 20 % av intakten (dvs 1 220
tkr)

Utfall 2019
Arets resultat blev slutligen -85 tkr, och det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 1 666 tkr.
*  Avvikelser

-lagre kostnader for konferenser och seminarier. Interna utbildare har anvants, vilket har
medfort lagre kostnader for foreldsararvoden.
-lagre personalkostnader, for saval kansliet som i en av FINSAM-aktiviteterna.
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Maluppfyllelse och resultat 2019

e Samordningsforbundet ska finansiera samverkansinsatser som inte finns inom
linjeorganisationerna, insatser som medfor extra kostnader eller som inte kan prioriteras
inom ordinarie verksamhet.

- Malet dr uppfylit. Insatserna fyller en funktion inom myndigheternas mellanrum fér att stédja

individers vig mot egen férsérining. Aven i ér konstaterar vi att deltagarna stér initialt allt Iéngre

fran arbetsmarknaden i de insatser som Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé finansierar.

Under Gret har utvecklingsarbete fér att férbéttra den gemensamma insatsen

Arbetsmarkandstorget genomférts.

e God ekonomisk hushallning
- Mdlet delvis uppfyllt. Trots beslut om tilliggsbudget minskade det egna kapitalet mindre ¢én
berdknat.

e Behovsanpassad kompetensutveckling

- Mdlet uppfyllt. De utbildningsinsatser som beredningsgruppen har efterfrGgat har ocksa
genomférts. Dessutom har vi stéttat deltagare i NNS utbildningsinsatser med anledning av
Samordningsférbundens regeringsuppdrag kring Vald i néra relationer.

e Genomfora medlemsamrad
- Mdlet ej uppfyllt. Fér 2020 planeras medlemssamrad till 17 sept 2020.

o Effektivt och hallbart styrelsearbete
- Mdlet uppfyllt. Nérvaron vid styrelseméten dr hbg. Under Gret har en extra planeringsdag
genomférts. Styrelsen har féljt den ekonomiska férbrukningen och under Gret ocksa fattat beslut
om tilldggsbudget.

o Effektivisera styrgruppsarbetet
- Malet uppfyllt. Den samordnade styrgruppen fér samtliga projekt har ersatts med en ny struktur
for styrgrupp for respektive projekt, samt en projektledartrdff for att framja utbyte mellan
projekten.

e Skapa en hallbar struktur fér uppfoljning/utvirdering samt spridning av goda resultat
- Mdlet delvis uppfyllt. Uppféliningarna i SUS och arbetet med analys av resultaten av
indikatorenkdterna kan och bér utvecklas ytterligare.

e Insatser som finansieras av samordningsforbundet ska gora en positiv skillnad for deltagarna
och ha en tydlig inriktning mot egenférsorjning, arbete, studier eller sysselsattning.
- Mdlet delvis uppfyllt. Mdlgruppen stdar allt Iéngre ifrdn arbetsmarknaden, i flera fall ér pre-
rehabilitering det forsta steget och tidsperspektivet dr langt. Det dr svart att méta verksamhetens
resultat i malformuleringar om egen férsérjning.

Ovrigt

Forbundschef Maria Lindgren Touma valde under aret att avsluta sin anstéllning pa
Samordningsforbundet och ersattes 1 januari av Monica Widman Lundmark.
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Bilaga 1. Helarsekvivalenter Skelleftea Norsj6, 2014-2019
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Andel helarspersoner per sektor Riket 2019

2018 2019 Diff
Sjukpenning/rehabpenning 1015 987 -28
Sjuk- och aktivitetsersattning 2362 2214 -148
Arbetsloshet 429 405 -24
Arbetsmarknadsatgarder 1102 943 -159
Etableringsersatining 218 187 -31
Ekonomisktbistand 575 552 -23
Totalt [ 5701 5288 -413
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2018 2019 D iff
Sjukpenning/rehabpenning 65 73 8
Sjuk- och aktivitetsersattning 146 137 -9
Arbetsloshet 18 20 2
Arbetsmarknadsatgarder 75 73 -2
Etableringsersattning 19 11 -8
Ekonomiskt bistand 35 37 2
Totalt 358] 351 7
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Plac 2019 |[Plac 2018 |Skillnad [Kommun Faktiska tal Relativa tal
OHALS| ARBST EKBI TOT| OHALS| ARBST EKBI TOT
1 1 0|Danderyd 526 371 80 977 3,1% 2.2% 0,5% 5,7%
2 2 0| Taby 1584 702 184 2471 4.0% 1,8% 0,5% 6,3%
3 5 2|Solna 2213 1204 125 3542 4.1% 2.2% 0,2% 6,5%
4 4 0|Lidingo 994 594 113 1701 3,9% 2,3% 0,4% 6,6%
5 3 -2|Lomma 467 300 72 839 3,7% 2,4% 0,6% 6,7%
29 26 -3|Lund 3 566 2 561 1164 7 291 4,7% 3,4% 1,5% 9,6%
44 42 -2|Umed 5007 2 298 748 8 053 6,4% 2,9% 1,0% 10,3%
54 51 -3|Uppsala 7 309 4514 3154 14 977 5.2% 3.2% 2,3% 10,7%
63 52 -11[Linkoping 5 096 3339 2 343 10778 5,2% 3,4% 2.4% 11,1%
131 138 7 |Skelleftea 3201 1536 552 5289 8,2% 3,9% 1,4% 13,5%
137 139 2|Trelleborg 1953 1197 279 3429 7.8% 4.8% 1,1% 13,6%
138 165 27 |[Robertsfors 325 125 27 477 9,3% 3,6% 0,8% 13,7%
140 149 9|Mala 118 72 17 208 7,8% 4.7% 1,2% 13,7%
141 117 -24(Sorsele 102 52 25 179 7.9% 4,0% 1,9% 13,8%
152 158 6|Vannis 405 179 80 665 8,6% 3,8% 1,7% 14,1%
155 166 11|Storuman 269 127 31 428 9,0% 4.2% 1,0% 14,2%
159 150 -9 |Vindeln 253 103 33 389 9,3% 3,8% 1,2% 14,4%
161 206 45|Dorotea 101 60 20 181 8,1% 4,8% 1,6% 14,5%
175 169 -6 [Ornskoldsvik 2218 1744 474 4 437 7,5% 5,9% 1,6% 15,1%
195 253 58|Asele 111 94 11 216 8,1% 6,8% 0,8% 15,7%
223 236 13[Lycksele 599 345 113 1057 9,3% 5,4% 1,8% 16,4%
225 220 -5|Bjurholm 90 84 21 196 7,6% 7,0% 1,8% 16,5%
227 252 25| Vilhelmina 293 232 47 573 8,4% 6,7% 1,4% 16,5%
233 201 -32|Nordmaling 323 201 82 606 8,9% 5,5% 2,3% 16,7%
254 230 -24[Norsjo 210 104 37 352 10,5% 5,2% 1,9% 17,5%
286 286 0|Ljusnarsberg 289 175 64 528 11,8% 71% 2,6% 21,5%
287 287 0|Haparanda 506 459 72 1037 10,6% 9,6% 1,5% 21,7%
288 288 O|Lessebo 392 532 59 983 8,9% 12,1% 1,3% 22.4%
289 289 0|Hogsby 299 319 60 678 9,9% 10,5% 2,0% 22.4%
290 290 0|Filipstad 541 451 263 1255 10,1% 8,4% 4,9% 23,3%
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Vi forandrar arbetsmartnaden

Ansokan

Uppgifter om projektet
Namn pa projektet
Kontaktperson for projektet
Telefonnummer

E-post

Behorig foretradare
Telefonnummer
Kontaktperson ekonomi
E-post

Telefonnummer
Utdelningsadress

Besoksadress

Organisation

Organisationsnamn
Organisationsnummer
Organisationsform
Antal anstéllda
Telefonnummer
e-post

Webbplats
Utdelningsadress

PlusGiro

Behdrig foretradare for
organisationen

Nasta steg

Per Bergman

0910-735000
per.bergman@skelleftea.se
Per Bergman

070-622 66 93

Nils-Gunnar Lundberg

nils-gunnar.lundberg@skelleftea.se

0910-73 50 00
Nygatan 52A 93128 Skelleftea
Nygatan 52A 93128 Skelleftea

Skellefteda Kommun
212000-2643

Primarkommunala verksamheter
Fler @an 200

0910-73 50 00

per.bergman@skelleftea.se

Box 804 93128 Skelleftea
126870-5

Per Bergman

Arbetsstille/enhet som ansvarar for projektet

CFAR-nummer

Namn pa arbetsstélle/enhet
Utdelningsadress
Besdksadress

Uppgifter om utlysningen

Namnet pa utlysningen och
diarienumret

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden

***
* Svenska

ESF-radet

48064752

Solkraft

Nygtan 52A 93128 Skellefted
Nygatan 52A 93128 Skelleftea

Diarienummer

Sid 1(16)

Startdatum
Slutdatum

Underlatta etableringen o 6ka deltagandet i arbetslivet : 2017/00337

2018-03-01
2021-02-28



ESF Ansokan om stod 20141027 ver 1.042

**x Diarienummer

* *
* g, *x

EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska socialfonden Sld 2(1 6)
Programomrade Programomréade 2 - Okade évergangar till arbete
Specifikt mal 2.2 Underlatta etableringen i arbetslivet och 6ka deltagandet fér unga (15-24

ar) kvinnor och man.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[] Ovre norrland [] Mellersta norrland
[ ] Norra mellansverige [] Ostra mellansverige [] Stockholm

[] Smaland och 6arna [] Vvastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 80 Antal kvinnor 40 Antal mén 40
Alder pa deltagare

15-24 25-54 [] 55-64

Deltagare i projektet

Anstéllda [] Féretagare [[] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) Nyanlanda invandrare Langtidsarbetslosa

Har en funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stdd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer &n 12 manader)

XXX XX X

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i ans6kan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i ansékan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.
Unga 15-24 ar i Skelleftea kommun

Varje ung manniska som star utanfor skola och arbetsliv &r en forlust fér samhallet. Skellefted kommun véxer med inflyttning och
foretag som vill etablera sig och soker arbetskraft. Férandringarna i den demografiska sammansattningen gor ocksa att alla
behdvs.

| Skelleftea idag, augusti 2017, finns 419 Gppet arbetslésa mellan 15 och 24 ar. Av dessa ar 154 kvinnor (37%) och 264 man
(63%). (uppgifter fran Arbetsférmedlingen). Bland dessa finns en mindre grupp som varit arbetslésa i mer an 24 manader. For ett
ar sedan var motsvarande siffra 462 personer, en viss forbattring har alltsa skett det senaste aret men det upplevs som en

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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tillfallig trend.

Inom gymnasieskolan i Skellefted kommun finns 40-50 unga som antingen hoppat av studierna eller ar i riskzonen att avsluta
gymnasieskolan i fortid och sta utan betyg. Alldeles for manga elever har heller inte godkanda betyg trots att de deltagit i
gymnasieskolan. | dagens mer och mer kunskapsintensiva arbetsmarknad blir det svart att hitta sin plats pa arbetsmarknad utan
fullféljda gymnasiestudier eller fullstdndiga betyg. Manga unga har dartill faktorer utdver att vara arbetslés som gor vagen in pa
arbetsmarknaden svarare: att sakna personligt natverk, eller har fysiska eller psykiska funktionsnedsattningar.

Enligt Forsakringskassan statistik finns det i nuldget 3 sjukskrivna under 20 ar. | alder 20-29 &r det 132 stycken varav 85 ar
kvinnor (85%). Detta géller endst sjukskrivna med sjukpenning, inte de som har aktivitetsersattning eller ar sjukskrivna utana att
ha ett drende hos Fk, ex ersattning via sociala, lever hemma hos foraldrar etc. Siffrorna har sett liknande ut de senaste aren dar
andelen kvinnor varierat mellan 64 och 70% av totalen.

Arbetsformedling och Forsékringskassan signalerar ett 6kat antal personer som star langt ifran arbetsmarknaden, behovet &r
storre an vad Solkraft och andra aktérer kan hantera. Samtidigt har gymnasieskolan i Skelleftea tagit kontakt och ber om hjalp till
en grupp unga inom gymnasieskolan.

Solkraft - en mellanarbetsplats:

Solkraft beskrivs som en Mellanarbetsplats i kommunal regi. Solkraft ar pa alla séatt en arbetsintegrerande social verksamhet,
men inte ett socialt arbetsintegrerande foretag da det &r en del av Skellefted kommun. Solkraft startade i mitten av 80-talet i
samband med att ta emot personer som flyttade tillbaka till Skelleftead i samband med att mentalsjukhuset i Umea lades ned.
Redan fran bérjan bérjade Solkraft med att erbjuda olika arbetsuppgifter f6r de personer som behdvde olika insatser som de
berérda myndigheterna inte kunde erbjuda. "Kommunen skall verka fér att manniskor som av fysiska, psykiska eller av andra
skal, som méter betydande svarigheter i sin livsféring, ska fa majlighet att delta i samhallets gemenskap och att leva som andra”.

Idag kommer personer till Solkraft fran Arbetsformedlingen, Férsékringskassan, Psykiatrin, Samordningsférbundet och personer
fran Skellefted Kommun via férsérjningsstéd, gymnasiekontoret och stéd och service.

Solkraft vander sig framst till personer som befinner sig utanfor ordinarie arbetsmarknad p g a langtidsarbetsléshet, fysisk ohalsa,
psykisk ohélsa, missbruk och social problematik.

Manga av dessa personer har olika diagnoser, de har behov av pengar och/eller behéver l1dsa upp betyg. Personerna har
formagor men behdver ocksa en start med att "’komma igang” for att narma sig arbetsmarknaden.

Solkraft &r en viktig resurs for de nuvarande och framtida behov som signaleras fran Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Socialtjansten och Gymnasieskolan. Men det betyder inte att Solkraft ska vaxa, utan istallet vill Solkraft arbeta pa ett effektivare
satt och fordjupa samarbetet med arbetsgivare, inklusive socialt arbetsintegrerande féretag. Solkraft vill ocksa utveckla sin
verksamhet med att ytterligare arbeta evidensbaserat och med beprévade metoder i verksamheten.

Verktyg for effektivare arbetsinriktad rehabilitering:

Det ar alltfér vanligt att stéd till personer utanfér arbetsmarknaden ar uppdelade stegvis: psykiatriskt stdd, personligt stdd och
utveckling, kompetenskartldggning, matchning mot arbetsgivare etc sker stegvis efter varandra, och inte parallellt. Med ett
stegvis arbetssatt uppstar glapp och tidsforluster for individen, t ex i vantetid mellan beslut. Det finns ocksa risk att behov inte
fangas upp och faller mellan stolarna.

Det finns metoder for att arbeta parallellt utifran individens behov. En sddan modell som det dartill finns vetenskapligt stdd for att
metoden &r effektiv &r Supported Employment och olika malgruppsanpassningar av metoden sasom IPS (Individual Placement
and Support). Supported Employment &r i grunden en metod for arbetslivsinriktad rehabilitering. Malet &r att stétta manniskor
som star langre ifrdn arbetsmarknaden att finna, f& och behalla ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Framférallt har
metoden anvants for personer med funktionsnedséattning och psykisk ohalsa. Olika metoder har utvecklats med Supported
Employment som grund, t.ex. IPS fér personer med psykisk ohédlsa och SIUS-programmet for arbetssékande med
funktionsnedsattning. Som en rdd trdd genom Supported Employment I6per begreppen empowerment, social integration,
vardighet och respekt for individen. Metoden utvecklades framst i syfte att mojliggora ett intrade pa arbetsmarknaden for
personer med olika funktionsnedséttningar.

IPS-metoden introducerades i Sverige 2008. | Socialstyrelsens riktlinjer fran aret fére skrevs att IPS-modellen var den modell
som skulle anvéndas vid arbetslivsinriktad rehabilitering for personer med psykisk ohélsa. Det finns en omfattande evidens kring
IPS-modellen. Ett flertal internationella utvarderingar som jamfért utfallet med insatser via IPS med traditionella
rehabiliteringsinsatser visar att man med IPS-insatser nar betydligt battre resultat att hjalpa manniskor med psykisk ohalsa till
arbetslivet. En stor svensk undersdkning, geografiskt lokaliserad till Malmdé med omgivande kommuner (se Cecilia Areberg),
jamférde en stor grupp personer med psykisk ohélsa, dar halften fick IPS-stéd och andra halften fick mer traditionella insatser,

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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som gemensam kartlaggning, Fontanhuset och st6d Arbetsférmedlingens kompletterande aktorer. Utfallet efter 18 manader
visade att i IPS-gruppen hade narmare 50 % natt arbete, medan det i kontroligruppen var drygt 10 % som uppnadde en
anstallning.

SE och IPS ar i grunden samverkansmodeller. Det arbetslivsinriktade stddet ska integreras med den psykiatriska behandlingen,
men dven myndigheter som Arbetsformedlingen och Férsakringskassan finns med som samverkansparter i IPS-stddet. Denna
samverkan finns tydligt beskriven i den manual som uppréttats dar syftet ar att underséka hur en verksamhet féljer IPS-
normerna, programtrohetsskalan.

Var jamstalldhetsanalys visar sammanfattningsvis att vi behdver en éversyn och analys av det egna coachningsarbetets
jdmstalldhetsdimension, ex arbeta fram lathund eller liknande under projekttiden. Forskning har aven visat att IPS fungerar bast
pa man. Det ar en intressant slutsats som vi vill titta ndrmare pa och utmana. En faktor Solkraft inte hittills forsokt paverka ar
intaget till Solkraft. Historiskt sett har fler kvinnor anvisats till t ex Halsans tradgard och fler man anvisats till Sagverket fran de
anvisande myndigheterna. Har finns anledning att titta ndrmare pa hur Solkrafts verksamheter kommuniceras internt och externt
for att paverka konsfordelningen i anvisningarna. For att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden behdvs férebilder aven
inom Solkrafts verksamhet. Det racker inte bara att vi har jAmn kénsférdelning bland vara handledare, det beh&vs aven bland
medarbetarna/deltagarna i Solkraft.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Solkraft har en bred verksamhet med manga branschinriktningar i sin verksamhet (se beskrivning nedan). Deltagarna ar
manniskor som av manga olika anledningar star utanfor arbetsmarknaden, ofta med ett komplext utanférskap dar arbetsloshet
kombineras med t ex psykisk ohalsa eller funktionsnedséattningar.

Fran de myndigheter som hanvisar personer till Solkraft kommer signaler att det finns behov av att fler personer ska fa ta del av
Solkrafts stod. Solkraft vill darfor arbeta effektivare och med tydligare fokus pa nasta steg pa arbetsmarknaden, for att i sin tur
gora plats for fler som andra aktdrer vill anvisa till Solkraft.

Dartill finns stor yrkeskompetens inom Solkraft och Solkraft kan pa fem olika arbetsplatser erbjuda arbetsuppgifter inom mer an
20 olika branscher: (AVC-team, Mattransporter, Lagerarbete, Sagverk, Reception,Hunddagis, Varuhemssandning, Tryckeri,
Snickeri, Cykelverkstad, Datareparationer, Skogsarbete, Malte - servicetjanster till dldre, Design, Flyttarbete, Redaktion,
Secondhandbutik, Café, Tapetseri, Vedklyvning, Stad, Tradgard). Det betyder att Solkrafts verksamhet inkluderar arbetsprévning
och kompetensutveckling for individerna i syfte att 6ka deras mdjligheter att narma sig arbetsmarknaden. Detta arbetssatt har
dock aven nackdelar: genom omfattande egen verksamhet finns viss risk for inlasningseffekt da individen kan trivas allt for val
inom de egna verksamheterna. Samtidigt har coachernas fokus hittills inte haft en sa tydlig arbetsinriktning och for lite vikt har
lagts pa kontakt med arbetsgivare, samt att dessa kontakter kommer sent i hela stdédinsatsen. Detta skulle implementeringen av
SE och IPS pa ett tydligt satt forbattra.

Solkraft vill i detta projekt implementera de beprévade modellerna fér Supported Employment och Individual Placement and
Support i verksamheten for att med individinriktat och arbetslivsinriktat arbetssétt ge stéd och vagledning till unga 15-24 ar for att
fa och behalla ett arbete pa den dppna arbetsmarknaden.

| projektet ska de deltagande unga ha kommit i arbete eller narmare arbetsmarknaden. Samtidigt etableras en metodik i
verksamheten sa att det effektivare arbetssattet implementeras och lever kvar aven efter projektets slut. Det forutsatter en
implementeringsstrategi som dokumenterar modell och arbetssatt pa ett satt som skapar férutsattningar for alla verksamheter
inom Solkraft att implementera modellen.

SE och IPS-modellerna bygger pa samverkan, och samverkan med saval Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Psykiatrin och
hogskola respektive gymnasiekontoret ska ske inom projektets ramar, utifran individuella behov. Dartill ska projektet bygga upp
ett starkare samarbete mellan Solkraft och olika arbetsgivare. Det kommer att handla om vinstdrivande féretag som vill tillféra en
social dimension, arbetsintegrerande sociala arbetsstéllen inom Skellefted kommun och arbetsintegrerande sociala féretag i
regionen. Det finns idag inte s& manga arbetsintegrerande sociala féretag i regionen, men nagra ar under utveckling. Daremot
finns troligen fler féretag an vi kénner till idag som vill inkludera en social dimension i sitt féretag, har finns en potential som
behdver utvecklas.

Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi talar om prioriteringen att ha Samhallen som inkluderar och utvecklar manniskor dar
RUSen lyfter vikten av att skapa social hallbarhet dar alla manniskor har en plats och ses som en tillgang. Detta projekt ar dock
an mer i linje med RUSens strategi om Investeringar i utbildning och kompetens, dar strategin vill férhindra att unga lamnar

gymnasiet i fortid, att vi behdver satsa pa god kompetensférsorjning och goda méjligheter till personlig utveckling och egenmakt.

“Genom att battre tillvarata kompetensen hos lanets medborgare minskar utanférskapet och fler ges maéjlighet att arbeta. Unga,
utrikes fédda och aldre utgér en potential som bor tas tillvara”

Regionala utvecklingsstrategin inkluderar ocksa en dnskan att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden. Detta projekt
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kommer att bidra till att uppfylla dessa strategier genom att 6ka andelen elever med avlagd gymnasieexamen, 6ka andelen
20-64-aringar i arbete och att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?
Solkraft har mangarig erfarenhet av att arbeta med personer som star langt ifran arbetsmarknaden, vilket beskrivits ovan.

Inom Solkraft finns personer med olika kunskaper och fardigheter: studie- och yrkesvagledare, underskéterska, Leg.
arbetsterapeut, socialpedagog och socionom. Tillsammans har de lang erfarenhet av att tydliggéra insatser for personer som star
utanfor arbetsmarknaden, och att synliggéra formagor och kompetenser hos deltagare. De har goda kunskaper om vagledning
och matchning, om att motivera och kan anpassa sitt forhallningssatt till manniskan de méter.

Inom Solkraft arbetar man redan idag utifran ett Salutogent och holistiskt férhaliningssatt dar KASAM ar en viktig metodik. For
personalen ar det viktigt att arbeta I6sningsfokuserat.

Det finns ocksa erfarenhet av att satta brukaren i centrum. Brukarperspektivet utgar ifran att varje individ ar expert pa sina egna
problem, darfér ar det nédvandigt att involvera brukare in alla processer som rér honom/henne, t ex utredning, beslut om insats,
planering av genomférande etc.

Solkraft har arbetat upp ett brett kontaktnat bland arbetsplatser lokalt och regionalt. Det handlar om interna arbetsplatser inom
kommunens olika verksamheter, och om arbetsplatser hos privata foretagare.

Solkraft vill ocksa arbeta evidensbaserat, och anvanda den basta vetenskapliga kunskaperna. Metoderna SE och IPS &r
evidensbaserade metoder. Med stéd av Stiftelsen Activa i Orebro 1&n har nagra i personalen redan idag utbildat sig inom
Supported Employment vilket till mindre del testats i delar av verksamheten. Inom Solkraft kan man darfor se potentialen i
metoden. Under projektet kan Stiftelsen Activa eller annan aktér komma att anvandas som utbildare och expertstod.

Solkraft har dven erfarenhet av att mata resultat genom socioekonomisk analys, vilket kommer att tilldmpas &ven i detta projekt
for att sékra bevis pa metodens effekter.

Inom Solkraft och Skellefted kommun finns goda kunskaper och stora erfarenheter fran jamstalldhetsarbete, saval fran tidigare
ESF-projekt som fran andra verksamheter dar jamstalldhet, mangfald och tillganglighet ska genomsyra verksamheterna. (se mer
beskrivning nedan)

Menu

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?
Projektets faser:

Planerings och analysfas

20180301 — 20180831

Fasens Overgripande syfte och mal ar:
Syftet ar att I1agga grunden for ett effektivt och framgangsrikt genomférande. Hela fasen ska genomsyras av de perspektiv som
ges av de horisontella kriterierna.

1. Fordjupad kartldggning och problemformulering for att uppna gemensam forstaelse for problembilden och utmaningarna samt
for projektets ambitioner och férvantade resultat. Verksamhetens férutsattningar och behov ska analyseras. Arbetet inkluderar
jamstalldhets-, tillganglighets- och icke-diskrimineringsperspektiv.

2. Uppdatera genomférandeplan dar projektets forvantade resultat och effekter kopplas till projektets aktiviteter. Mal och
indikatorer ska utarbetas i samrad med projektets styrgrupp och utvarderare. De ska inkludera specifika mal och indikatorer for
jdmstalldhets-, tillganglighets- och icke-diskrimineringsarbete i varje fas av projektet, bl a med utgangspunkt i projektets
jamstalldhetsanalys.

3. Faststallande av projektets organisation:
Rekrytering av projektledare, formering av styrgrupp och férankring i referensgrupp. Sékerstalla att nédvandig kompetens kring
jamstalldhet och tillganglighet knyts till projektet.

Rekrytering och planering av introduktion och utbildning av personal pabdrjas. Kompetensutveckling paborjas darmed redan
under denna fas och kommer att fortga under projekttiden.

Sakra och utveckla samarbetet med arbetsgivare, dar arbetsgivare i Solkrafts natverk informeras om SE och IPS-modellernas
arbetssatt. Solkrafts nuvarande arbetsgivarnatverk kommer att nyttjas i projektet.

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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Upphandla utvarderare med erforderlig erfarenhet och kompetens, inkl kompetens inom de horisontella kriterierna.

4. Kommunikationsplan, med rutiner fér kommunikation, internt och externt, ska upprattas.

Da SE och IPS ar samverkansmodeller behévs dialog med andra myndigheter som har inflytande dver individens situation, darfér
behovs tydlig strategi for kommunikation.

Ett informationsmaterial som vander sig till individen och personal/samverkansparter utarbetas. Har ar det viktigt att
informationen stams av sa att den &r tillganglig for alla. Det innebar att sprak och layout anpassas och att alternativa metoder for
information kan utvecklas.

5. Dokumentation av metod och implementeringsarbetet planeras och férankras.
For att sakra langsiktig implementering behdvs en effektiv och tillganglig dokumentation.

Organisatoriskt &r kompetens hos anvandarna, en stddjande organisation och ett effektivt ledarskap framgangsfaktorer for att
forandringsarbete ska lyckas. Dessa faktorer ska beaktas i den man de kan paverkas inom projektets ramar.

6. Planering av Transnationellt utbyte

20180901- 20201231 Genomférande:

Syfte och mal i genomférandefasen ar att genom praktisk tillampning av SE och IPS inom Solkraft, att testa och utveckla
samverkan, fordndra och anpassa arbetssatt utifrdn erfarenhet och teori, pabdrja langsiktig och varaktig implementering.
Innehall, aktiviteter och mal kommer att tydliggéras under planerings- och analysfasen.

Utbildning av Solkrafts personal kommer att ske I6pande, med tyngdpunkt pa forsta delen av genomférandefasen och om
mojlighet pabdrjas redan under planeringsfasen.

Deltagare i projektet utses av Solkraft i samverkan med anvisande myndighet. Stodet till dessa personer féljer SE/IPS-metodiken
samtidigt som de arbetar pa nagon av Solkrafts arbetsplatser under tiden, vilket medfor att stdd och personlig utveckling varvas
med arbetsprévning, kompetenskartldggning och arbetslivsinriktad kompetensutveckling.

I linje med SE/IPS-metodiken bdrjar kontakten med arbetsgivare tidigt, och inleds med kartldggning av lampliga arbetsgivare,
som sedan far riktad information och I6pande kontakter utifran matchningen mellan arbetsgivare och varje deltagares individuella
behov. Las mer nedan i metodavsnittet om det praktiska arbetet.

| projektet kommer personalen I6pande arbeta med jamstalldhet, icke diskriminering och tillganglighet Sarskilt fokus kommer att
ligga pa att personalen i projektet Iopande ska reflektera ver intern och extern kommunikation och hur budskap formuleras,
detta sker genom workshops ledda av personer med jamstalldhets- och tillganglighetskompetens. Personalen ska ocksa i
workshops reflektera och diskutera sitt coachande forhallningssatt utifran dessa perspektiv. Arbetet ska resultera i konkreta
redskap fér kommunikation och uppféljning, likval som efterféljande analyser och férbattringsinsatser. Innehallet bestdms under
analysfasen utifran den fortsatta férdjupningen av jamstélldhetsanalys och tillganglighetsanalys.

Under projekttiden kommer ett arbete pabdrjas for att sékerstéalla en 1angsiktig implementering av metoden, och dokumentation
av metoden. Solkraft har erfarenhet av implementering fran det tidigare ESF-projektet Halsans Tradgard som idag ar en
permanent verksamhet inom Solkraft.

Spridning och férankring av projektets resultat sker I6pande under genomférandefasen, i linje med fastlagd kommunikationsplan.
Transnationellt samarbete och larande genomférs utifrdn den plan som uppréattas i analysfasen. Projektteamet ska I6pande
analysera Overforbarheten av erfarenheter till svenska férhallanden och Solkrafts verksamhet. Genom I6pande analys och

utvardering sakras att mervardet uppnas.

Lépande styrgruppsmoten genomférs enligt fastlagd plan ca en gang i kvartalet. Erfarenheter under genomférandet tas vidare till
projektets referensgrupp.

Utvardering sker fortldpande. Lépande traffar och samarbete med upphandlad utvardering, enligt arbetsplan fastlagd tillsammans
med utvarderare.

20210101 — 20210228 Avslutsfas:

Syfte och mal i avslutsfasen ar att sdkerstalla projektets resultat implementeras i ordinarie verksamhet och att resultat och
effekter sprids planenligt.

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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Under avslutsfasen ska vi analysera resultat och effekter i samverkan med utvarderare, en socioekonomisk redovisning ska
genomforas.

Dessutom ska slutrapport och évrig projektrapportering utforas.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

Under Solkrafts forsta halvar 2017 skrevs 507 personer in, varav 34 % eller 180 personer var kvinnor och 64% eller 327 personer
var man. Under detta halvar har 64 personer gatt vidare till arbete eller utbildning och 67 personer har atergatt till remittenten
med plan. Nagra har gatt i pension, eller av andra anledningar ar inte langre kvar, men vid halvarsskiftet fanns 346 person
inskrivna i Solkraft. Bland dessa finns personer med manga olika bakgrunder, t ex till Sverige nyanlanda personer. Det finns
ocksa personer med sammansatt problematik bakom sin franvaro fran arbetsmarknaden: personer som ar bade arbetslésa och
har nadgon form av funktionshinder eller psykisk ohélsa, eller personer som ar andra generationens arbetsldsa utan kontaktnat pa
arbetsmarknaden. Bland de 346 personerna finns 94 personer som ar fédda pa 90-talet eller yngre. Dessa ar antingen unga
arbetslésa eller gymnasieelever som riskerar att Iamna gymnasieskolan i fortid.

Projektets malgrupp &r de unga mellan 15 och 24 ar som finns i Skellefted kommun och som ar inskrivna pa arbetsférmedlingen
som arbetssOkande, samt unga som ar i riskzonen att hoppa av gymnasieskolan eller har redan hoppat av gymnasieskolan.

Projektets deltagare kommer vara de unga inskrivna pa Solkraft, bade de arbetssdkande, de hanvisade fran forsakringskassan
och de som ar inskrivna i gymnasieskolan.

Projektets deltagare kommer att bidra till den praktiska utformningen av stéden, de ar de primara stddmottagarna och i linje med
ES och IPS utformas stddet utifran individens behov. Deras perspektiv ska darfor tillvaratas I6pande i planering och
genomférandefas, och deras upplevelser fangas upp i utvarderingen.

Solkrafts personal ar ocksa en andra malgrupp for kompetensutvecklingsinsatser gallande arbetslivsinriktat stéd och
rehabilitering. Dessa individer ska omsatta kunskap till praktiskt utdvande av stddet till deltagarna. De &r delaktiga i
planeringsfasen for att planera det praktiska genomférandet, ar centrala i genomférandefasen genom sitt utévande och genom t
ex metodutvecklande workshops och ska bidra till projektets utvardering.

En for projektet viktig samverkanspart ar Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo. | samordningsforbundet ingar
Forsakringskassan, arbetsformedlingen, Skellefted kommun, Norsjé kommun och Vasterbottens Ians landsting. Férbundet
utvecklar, tillampar och tar ett samlat ansvar for en helhetssyn pa individens behov och insatser. Visionen ar alla i arbete — egen
forsorjning. Solkraft kommer att samverka med Samordningsférbundet och dess aktérer i detta projekt, och
samordningsforbundets representanter utgér projektets referensgrupp med syfte att félja hur SE och IPS kan implementeras i
andra verksamheter i kommunerna.

Utifran SE och IPS metodik blir andra arbetsplatser viktiga samverkansaktorer i projektet. Det handlar om andra arbetsplatser
inom kommunen, om arbetsplatser hos sociala arbetsintegrerande féretag och hos féretag som har en social dimension. Med
projektet kommer maojligheten att utveckla ett bredare natverk av arbetsplatser och identifiera nya arbetsplatser som vill arbeta
arbetsintegrerande. Dessa arbetsgivare samverkar kring varje individs stédbehov, och ar samtidigt mottagare av projektets
insatser for att forbattra attityder kring och férbattra anpassningsférmagan till att ta emot individer ur malgruppen.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstillda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att 6nskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
tanker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jamstélldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard

Projektledare eller andra medarbetare slutar Projektet ska dokumnteras regelbundet dar styrgruppen och
agren har en central roll att projektet vidare. Introduktion av
medarbeteare ska darmed kunna underlattas.

Svarighet rekrytera deltagare Genomfoéra insatser mot Arbetsférmedling och
Forsakringskassa for att starka rekryteringen

Aktiviteter upplevs inte vara tillgangliga eller fira fran Analys av skal tillsammans med styrgrupp och eventuell extern

diskriminiering kompetens och dér ta fram handlingsplan

Projekt uppnar inte 6nskade resultat och effekter Egen uppfdéljning och extern utvardering kommer att fokusera

pa resultat och effekt. Syftet med utvarderingen &r ocksa att fa
regelbundna inspel sa att verksamheten kan férandras i ratt

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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Risk Atgard

riktning. Uppfyllelse av resultat och effekt kommer aven vara
en central punkt pa styrgruppsmaten.

Medfinansieringen uppnar inte avsedd niva. Vi kommer regelbundet dokumentera hur vart deltagande och
darigenom hur var medfinansieringsniva ser ut. Ekonom
kommer att ha sarskilt ansvar for att regelbundet stamma av
nivan for medfinansiering. Styrgruppen kommer aven hallas
informerad. Deltagandet och arbetstid kommer noga

dokumenteras via deltagarférteckningar och liknande

Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

| utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga foréandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

Den langsiktiga effekten ar i enlighet med utlysningen att fler unga 15-24 ska etableras pa arbetsmarknaden. Solkraft vill aven att
etableringen ska ocksa ske effektivare an idag.

Projektets Overgripande mal ar att far fler deltagare i egen forsoérjning utifran att etablera SE och IPS-metoderna i Solkrafts
verksamhet.

Projektets aktiviteter, mal och indikatorer ska faststallas under planerings- och analysfasen, ihop med styrgrupp och utvarderare.
| nulaget férutser vi féljande resultat och effekter:

Individniva:

Under projekttiden ska totalt 80 deltagare foljas av IPS-metodiken samtidigt som de ar del i verksamheten i dvrigt.

. 25% av deltagarna har kommit i arbete, framst pa arbetsintegrerade sociala arbetsstallen hos privata arbetsgivare eller i
andra verksamheter hos Skelleftea kommun.

. 100 % av deltagarna har starkt sin stéllning pa arbetsmarknaden.

. 10 personer ur personalen ska lara sig om, och tilllampa IPS-metodiken i verksamheten.

. Stodet ska ha utvecklats med hansyn till man och kvinnors olika férutsattningar, samt inriktat pa att bidra till bryta den
kdnsuppdelade arbetsmarknaden.

. Personal i projektet ska medvetandegéras avseende jamstalldhets- och genusperspektiv, vilket ska resultera i battre

bemotande och kommunikation sa att stéd och resurser férdelas jamlikt mellan kvinnor och mén.

. Arbetsgivarna som tar emot personer inom projektet ska ha upplevt att de fatt ett reellt stdd och de ska ha upplevt att de
ha fatt en 6kad kunskap om hur man stéttar personer att ta steget ut pa arbetsmarknaden. (matbarhet konkretiseras i planerings-
och analysfasen.)

Mal pa organisationsniva:
. Metoden ska ha anpassats och anvénts i verksamheten inom Solkraft.

. Antal individer som varje ar gar vidare till egen férsorjning utifran sin egen férmaga ar normalt mellan 80 och 100
personer. Detta antal ska 6ka med minst 20%.

. Inom Solkraft och hos medverkande arbetsgivare finns storre kompetens inom jamstalldhets-, tillganglighets- och icke-
diskrimineringsarbete.

. Inom Solkraft &r SE och IPS implementerat / finns konkret plan fér implementering av SE och IPS.
. Att mata effekterna av projektet med socioekonomisk analys
. Hos arbetsgivare har attityder gentemot och anpassningsférmaga till att ta emot deltagare som behdver stéd i sin

etablering pa arbetsmarknaden férbattrats.

Tydligare mal och indikatorer formeras under planerings- och analysfasen.

Pa samhallsniva:

. Pa sikt ska projektet bidra till effektmalet om att fler unga man och kvinnor kommer i arbete eller ndrmare
arbetsmarknaden genom denna individinriktade metod. Detta sker bade genom direkt effekt for deltagande individer, men &ven
langsiktigt da metoden implementeras i Solkrafts ordinarie arbetssatt.

. Arbetsféormedlingens unga man och kvinnor arbetsldsa inskrivna hos Solkraft har fatt extra resurser.

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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Preliminara indikatorer for jamstalldhetsintegrering:

-Framtaget kartldggningsmaterial fér personal for att mata coachningens jamstalldhetsdimension
-SE/IPS arbetet ar dokumenterat och utvarderat utifrdn man och kvinnors forutsattningar
-Framtaget material vilket beskriver verksamheten utan kdnsstereotyper
-Implementeringsbeslut genomsyras av jamstalldhets av jamstalldhetsdimension

Under planerings- och analysfasen kommer saval mal och indikatorer (“vad ska matas”) att utvecklas likval som hur de ska
matas, i samrad med utvarderare.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka ar mottagare av

projektresultat? Ange metod och tidplan.
Supported Employment ar i grunden en metod for arbetslivsinriktad rehabilitering. Malet &r att stétta manniskor som star langre
ifran arbetsmarknaden att finna, fa och behalla ett arbete pa den éppna arbetsmarknaden.

Metoden bygger pa foljande fem steg;

+ Overenskommelse med individen
* Yrkesprofil

« Jobbsdkande

« Arbetsgivarengagemang

« Stdd pa arbetsplatsen

Grunden i SE ar att personer med funktionshinder har férmaga att arbeta pa den reguljara arbetsmarknaden, det galler att hitta
ratt arbetsplats och ratt arbete. Ett arbete som tillvaratar den enskildes motivation och starka sidor. Det handlar séledes inte om
att omforma personen till en bra arbetstagare genom omfattande arbetstraning och successiv utslussning i arbetslivet. Istallet ska
den enskildes férmaga och fardigheter tillvaratas. Man betonar vikten av att snabbt séka arbete och komma ut i férvarvslivet. Att
kunna fa och behalla ett arbete ar ndgot som i sin tur antas leda till starkt sjalvbild och sjalvkénsla. Sjalvkanslan starks ocksa om
personen betraktar sig sjalv som en medborgare som aktivt medverkar i samhallets utveckling.

Personal som arbetar med SE har utbildning i sdval metod som god kunskap om den lokala arbetsmarknaden. Personalen har
aven kontakt med andra aktérer runt personen som exempelvis arbetsplatsen och eventuella vardgivare. Personens individuella
onskemal ar centrala och tjansterna skraddarsys efter dem. Manga har nytta av ett langvarigt stéd av personal/arbetscoacher nar
de borjat att arbeta. Stddet ar darfor inte tidsbegréansade, samtidigt som man stravar efter att den anstéllde ska bli sjalvgaende
och sjalvstandig.

Framforallt har metoden anvants fér personer med funktionsnedsattning och psykisk ohéalsa. Olika metoder har utvecklats med
Supported Employment som grund, t.ex. IPS for personer med psykisk ohélsa och SIUS-programmet fér arbetssdkande med
funktionsnedsattning. Som en rdd trdd genom Supported Employment I6per begreppen empowerment, social integration,
vardighet och respekt for individen. Metoden utvecklades framst i syfte att mojliggora ett intrade pa arbetsmarknaden for
personer med olika funktionsnedséttningar.

Sex grundprinciper for arbetssattet:

- Alla klienter som vill arbeta ar valkomna, oavsett psykiatrisk diagnos, symtom, arbetslivserfarenheter eller missbruksproblem.
Lamplighet grundar sig i individens egen vilja att arbeta.

- Arbetsrehabiliteringen integreras i klientens 6vriga kliniska behandling och rehabilitering. Jobbcoachen fungerar som en del av
det psykiatriska teamet runt klienten.

- Malet &r ett konkurrensutsatt arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

- Arbetssokandet borjar sa snart en klient har uttryckt en dnskan om att arbeta, tidigt i processen.

- Ansatsen ar inte tidsbegransad — jobbcoachen fortsétter sitt arbete sa lange klienten dnskar stod.

- Klientens 6nskemal och intressen ar utgangspunkt i planeringen och valet av lampligt arbete.

IPS -modellens kénnetecken:

Individual Placement and Support ar en evidensbaserad variant av Supported Employment (SE). IPS definieras genom en
skattningsskala fér programtrohet (Socialstyrelsen, 2012). Grundidén i IPS &r att ge skréaddarsytt stdd till arbete fér de personer
som vill arbeta. Arbetsstkandet grundar sig pa personens resurser, preferenser och intressen. Det finns inga kriterier for
exkludering, framst eftersom forskningen visat att symtom, sjukdomens svarighetsgrad, kén, alder och funktionsférmaga inte kan
forutsaga eller ar avgérande for om en person kan arbeta (Campbell m.fl.,, 2009). Endast tidigare arbetserfarenhet, och en viss
motivation, har visat sig ha betydelsefér om en person kommer ut i arbete eller inte (Catty m.fl., 2010). IPS-modellen syftar till att
ge individen stdd i att finna och behalla ett arbete med 16n, baserat pa individens egna val och preferenser. Modellen utmarks av
strategin att integrera de arbetslivsinriktade insatserna, med den psykiatriska behandlingen och det psykosociala stédet, och det
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ar pa denna punkt insatsen framst skiljer sig fran traditionell SE. IPS bygger pa atta principer som successivt utvecklats i takt
med praktiska erfarenheter och nya forskningsresultat. Dessa principer ar helt i linje med grundprinciperna fér SE (se ovan), med
tillagg av extra betoning av integrering i den psykiatriska behandlingen.

Principerna utfors inte i ndgon kronologisk ordning men ar tydligt operationaliserade i de instruktioner och instrument for
programtrohetsskattning som utvecklats (Becker m.fl., 2008; Socialstyrelsen, 2012)

Modellen har brett stéd i internationell forskning se t ex

World Psychiatry. 2012 Feb; 11(1): 32-39. PMCID: PMC3266767 Generalizability of the Individual Placement and Support (IPS)
model of supported employment outside the US

GARY R. BOND,1 ROBERT E. DRAKE,1 and DEBORAH R. BECKER1

| det praktiska arbetet med deltagarna innebar detta:

Att utarbeta en yrkesprofil som bygger pa deltagarnas egna intressen och preferenser, att ge klienten vagledning om vilka
ekonomiska konsekvenser som kan uppsta genom att inga i en IPS-verksamhet

Nar yrkesprofilen ar klar sker en matchning med syftet att s& snabbt som mdjligt skapa en kontakt for deltagaren med en
arbetsplats inom det reguljara arbetslivet alternativt en utbildningsanordnare.

Om malet ar att fullflja studier pa gymnasie- eller hdgskolenivd kommer Solkrafts studie- och yrkesvagledare eller kommunens
studie- och yrkesvéagledare att anvandas.

Solkraft ansvarar for att det finns ett fungerande samarbete med deltagarens kontakter hos olika myndigheter. Samverkan med
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Socialtjansten, hdgskola och/eller Gymnasieskolan ar viktigt i arbetet.

Om man nar malet om arbete eller studier, bestdms tillsammans hur det fortsatta stddet ska utformas, utifran deltagaren och
arbetsplatsens behov, medan beslut om eventuellt Ibnebidrag eller annat stéd fattas av Arbetsférmedlingen. Stddet pa arbetet
eller under studier ges av en stddperson fran Solkraft. Stddet blir personligt till deltagaren kring att klara arbetet/studierna och
kring olika arbetssituationer som kan uppsta, men kommer aven att handla om att t ex vagleda arbetsgivaren till anpassningar
sasom tydligare arbetsinstruktioner, anpassat arbetstempo, insatser for att relationen mellan arbetskamrater/studiekamrater ska
vara god etc.

Stodet avgdrande for lyckad arbetsinkludering:

Avgorande for att en inkludering ska lyckas ar ocksé stdd i processen fran arbetsléshet till inkludering — anstéllning. Ett stdd som
kan formuleras som att man ar "maklare” av osynlig arbetskraft och dppnar 6gonen fér en arbetsgivare nar det galler hur och var
man rekryterar. En del av stédet gentemot individen handlar om att vara probleml&sare av smétt och stort. Flera studier visar
ocksa att det vardagsnara stddet pa arbetsplatsen har stor betydelse for lyckad inkludering pa arbetsplatsen. Det langsiktiga
stodet och en sammanhallen och gemensam syn pa metod &r oerhort viktigt och nagot som saknas idag. Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Varden ar inte samkorda vilket konstateras i avhandlingen: Work and psychiatric disabilities - A person,
environment and occupation perspective on Individual Placement and Support. Av Annika Lexén 2014, Lunds Universitet.

Genom att arbeta efter SE och IPS-metoden i verksamheten férvantas de man och kvinnor som tar del av stédet komma
narmare arbetsmarknaden och fler man och kvinnor sysselsatts inom arbetsintegrerande sociala arbetsstallen i linje med de
uppstallda projektresultaten i utlysningen.

Integrerat i den samlade ansatsen ligger saval ett jamstalldhets- som ett tillganglighetsperspektiv pa projektets olika delar.

Tidsplan:

Inledningsvis i projektet kommer kompetensutvecklingsinsatser inom SE/IPS-metodik att prioriteras, riktat till projektpersonal.
Det individuella arbetet med deltagarna inleds direkt efter rekrytering av deltagare till projektet. Rekrytering av deltagare sker
I6pande under projekttiden, enligt de rutiner som Solkraft foljer i dvrigt for inskrivning av deltagare. Varje stddinsats foljer en
individuell tidsplan, inom projektets genomférandefas. For deltagare som remitteras fran gymnasieskolan finns en évergripande
tidsplan som linjerar med gymnasieskolans skolarsindelning, dvs stédinsatserna for dessa individer kommer att sammanfalla
med lasarsstarter med viss fordréjning innan behov upptécks.

Mot slutet av projektet kommer stédinsatser pa arbetsplatser att ha storst utrymme, da inga nya deltagare tas in i projektet.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.

| enlighet med utlysningens krav pa uppféljning kommer projektledningen att ansvara for systematisk uppféljning och
dokumentation under hela projekttiden. Kontinuerlig férankring och dialog med avseende resultat och effekter sker med
styrgruppen och Samordningsférbundet Skelleftea/Norsjo. Utvardering av projektet sker av extern resurs.

Konkret betyder detta:
. Projektet kommer att noggrant dokumentera aktiviteter, evenemang och andra férfaranden
. Foljer regelbundet upp genomférda insatser och utbildningar genom utvarderingsblankett eller liknande
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. Projektledning stdmmer regelbundet av mot malsattningar

. Styrgruppen kommer att folja resultat och effekter vid styrgruppsmdéten och protokoll ska féras
. Genomfér sjélvskattningar med deltagarna om hur de upplever sin tid i projektet.

. Involverar regelbundet ledning/agare/styrgrupp

. Involverar extern utvarderare

. Samtlig relevant dokumentation ska férdelas pa man och kvinnor

. Socioekonomisk analys av projektets effekter.

Beskriv hur ni kommer att utvardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Vi ser det givande att utvardera projektet med hjalp av extern resurs. Nedan angivna delar ar centrala:

- Utvardering ska bade folja upp resultat/effekt samt bidra I6pande till projektets utveckling.

- Utvarderingen ska vara av bade kvalitativ och kvantitativ karaktar

- Utvarderaren ska ha kunskap om de horisontella principerna och de mekanismer som paverkar dessa.

- Utvarderaren ska fungera som ett externt stdd och dar ocksa placera projektet i relation till andra liknande projekt.
- Utvarderingen ska aktivt bidra till att forbattra projektets genomférande och maluppfyllelsen.

Under analys och planeringsfasen kommer utvarderare upphandlas. Under genomférandefasen och avslutandefasen ska
utvarderaren l6pande finnas i fysisk kontakt med projektet. Projektet vill ha I6pande skriftlig aterkoppling minst en gang i halvaret
vilken beskriver projektets progress mm. Under avslutningsfasen ska utvarderaren pa plats presentera sin slutrapport.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk

Ostersjosamarbete

Andra former for transnationellt samarbete
IPS och SE har anvants i flera lander i Europa under lang tid. | dessa lander finns salunda goda exempel for projektet att ta del
av. Transnationellt utbyte ska framst syfta till att:

- Direkt 6ka kunskapen i amnet

- Forbattra verksamhetens stod till deltagare

- Sprida egna erfarenheter till andra aktérer

- Bidra till att sakra langsiktiga effekter

- Tydliggora forbattringsomraden och annat larande
- Skapa hallbart natverk i amnet

- Lyfta mobilitetstanken

Nagra organisationer som identifierats som intressanta ar: Enable;http://www.enableservices.co.uk/services/mental-health-
employmentservices/ Southdown Housing,https://www.southdown.org/mental-health-recovery/our-employment-support Central
and North West London NHS Foundation Trust http://www.cnwl.nhs.uk/employment-services/individual-placement-and-support-
ips-service/

Under planerings och analysfas knyts narmare kontakter for att under projekttiden genomféra larresor med foretradare for
projektet och personer som far stéd enligt IPS metoden. Deltagarrepresentation kommer att sékras dven i det transnationella
samarbetet genom att deltagare eller representanter fran brukarorganisationer eller liknande deltar pa larresor.

Ambitionen i nuldget ar att kunna genomfdra tre stycken larresor under genomférandet.

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestammelserna for Europeiska Regionalfonden?
Ej aktuellt
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Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni

kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.
Projektet kommer att anstalla projektledning och projektadministration samt upphandla extern utvarderare. Utdver det kan det bli
aktuellt att ta in expert pa SE och IPS, forelasare i aktuellt amne, stdd for spridning och strategisk paverkan.

Resurser behovs inom:

. Eventuell resa, kost, logi i samband med nationellt bestk

. Eventuell resa, kost, logi i samband med transnationellt samarbete

. Kostnader for expert inom IPS och SE

. Lokal och kost i samband med spridning

. Eventuell material for dokumentation och spridning

Tid dvrigt:

. Projektledning och Administrator kommer att redovisa manadsvis

. Solkrafts ledningsgrupp verkar som projektets styrgrupp vilka kommer traffas en gang per kvartal

. Samordningsférbundet Skelleftea/Norsjo verkar som referensgrupp vilka kommer ta del av projektet ungefar en gang i
halvaret vid ordinarie mote

. Tidrapportering/rapportering och ekonomisk redovisning mot ESF-radet sker enligt 6verenskommen intervall.

Grov tidsplan:

2018-03-01 — 2018-08-31 Analys och planeringsfas enligt tidigare beskrivning

2018-09-01 — 2020-12-31 Genomfdrande enligt tidigare beskrivning:

- Arbete IPS och SE internt: from 2018-09-01 sedan I6pande foretradelsevis terminsvis till 2020-12-31. Framtagande av
deltagare.

- Arbete IPS och SE externt: Expertstdod from 2018-09-01 sedan 4-6 ytterligare tillfallen under projekttid. Sker bade i Skelleftea
och pa annan ort

- Transnationalitet, genomfora preliminart tre resor under projekttid med start host 2018

- Styrgruppsmoten, kvartalsvis med start redan under analysfas och sedan genom hela projektet

- Workshops med fokus jamstalldhet och tillganglighet, ca 3 st med start hosten 2018

- Spridningstillfallen: 2-3 spridningstilfallen dar det forsta genomférs varen 2019

- Utvardering: Lépande hela projekttiden ink avslutsfas

2020-12-31 — 2021-20-28 Avslutsfas enligt tidigare beskrivning

Beskriv projektpersonalens kompetens fér att genomféra och administrera projektet?

Projektpersonal rekryteras framst fran egen organisation. Solkraft har vilket tidigare beskrivits lang erfarenhet av att driva
utvecklingsprojekt, inte minst ESF-projekt. Flera av vara nu befintliga medarbetare och chefer har dar haft nyckelroller. Hos
Solkraft finns flerbottnad kompetens och erfarenhet t ex. Studie- och yrkesvagledare, underskoterskebehdrighet, leg.
Arbetsterapeut, socialpedagoger och socionomer. Personalen har lang erfarenhet av att tydliggora insatser for personer som star
utanfor arbetsmarknaden och att synliggéra férmagor och kompetenser hos deltagare. Personalen har ocksa kunskaper och
erfarenheter i vagledning och matchning sa att deltagarens intressen och 6nskemal tillvaratas. De har gedigen kunskap i att
anpassa forhallningssatt till de manniskor de moéter och att motivera till férandring. Administrator har ocksa erfarenhet av EU-
finansierade projekt.

Projektledare kommer att rekryteras utifran foljande kriterier: Projektledaren ska ha gymnasielararerfarenhet eller vana av att
jobba med unga 15 — 24 ar; projektledaren ska ha vana av att jobba i projektform och med metodutveckling; meriterande att ha
erfarenhet av Supported Employment och/eller IPS.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?
Extern utvardering, Expert inom IPS och ES

Hur sakerstiller projektet att jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Solkraft har visa sina medarbetare gedigen erfarenhet av arbeta med diskrimineringsgrunder, vilka vi ocksd kommer kunna
anvanda oss av i projektet. Skellefted kommun har ocksa sarskild resurs vad géller tillganglighet och jamstalldhet som vi kan ta in
om sa behdvs. Sammanfattningsvis har/ar vi:

1. Lang erfarenhet av att tydliggora insatser for saval kvinnor som man som star utanfér arbetsmarknaden. Utanférskapet
inkluderar ofta en tillganglighetsdimension i form av t ex fysiskt eller psykiskt funktionshinder.
2. Stor erfarenhet av att synliggéra formagor och kompetenser hos bade kvinnor och man, hos manniskor med olika

funktionshinder.
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3. Kunskaper i vagledning och matchning sa att deltagarens intressen och 6nskemal tillvaratas, och dar matchningen
bygger pa individens styrkor och férmagor.

4. Goda stddjare att motivera till foréandring utifran individens forutsattningar.

5. Gedigen kunskap i att anpassa forhallningssatt till bade kvinnor och mén, och att utforma kommunikation till olika
manniskors forutsattningar att ta emot information.

Samordningsférbundet har ocksa lang erfarenhet av arbete med diskrimineringsgrunder. Samordningsférbundet verkade ocksa
som samordnad styrgrupp for ett flertal ESF projekt under férra programperioden.

Utvarderares kompetens i amnet ar dven det centralt f6r uppféljning och progress.
ESI —support kommer anvandas som stdd vid férdjupning i @mnet samt for att &nnu tydligare formulera en handlingsplan

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvardering?
Projektledaren ansvarar for uppféljning och intern utvardering. Medarbetare, deltagare och samverkansaktérer avsatter tid for att

bidra i uppféljningen och utvarderingen. Styrgrupp kan bidra som stdd. Extern utvardering upphandlas

Hur sdkerstéller projektet att utvarderaren har jamstélldhets- samt tillgdnglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?

Projektet kommer att upphandla utvarderare bland de som ESF-radet hanvisar till. Dessa utvarderare har samtliga genomgatt de
urvalskriterier som ESF-radet stallt upp gallande jamstalldhets- och tillganglighetskompetens. Dartill kommer denna kompetens
att efterfragas vid denna specifika upphandling, och urval kommer att bl a att ske baserat pa att utvarderarens kompetens inom
jamstalldhet och tillganglighet matchar de behov som framgar av de férdjupade analyser som gérs under planerings- och
analysfasen. Det handlar i detta fall t ex om att utvarderaren bor ha erfarenhet av jamstélldhets- och tillganglighetsarbete riktat till
just projektets malgrupper.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska

Regionalfonden
Ej aktuellt

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

[]Ja [Nej [XINej, Vi & en myndighet

[ Typ av stéd | Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-st6d, utéver de som redovisas i denna ans6kan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[]Ja Nej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?

[]Ja [X] Nej

Beskriv vilken typ av intakter som projektet att generera:

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?

[X] Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [ JAnnat
Beskriv

Hur kommer projektet att sdkra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts sa att kostnadseffektivitet uppnas?
Solkraft &r en del av Skellefted kommun. Alla ink&p foljer LOU och konkurrensutsatts alltsa pa det satt som féreskrivs enligt LOU.

Moms i projektet
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Ar stédsokande skyldig att redovisa moms for projektets kostnader?

Ja [ INej [ ]Diversifierad
Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansiarerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsférmedlingen och Foérsdkringskassan ska CFAR nummer anges.

Samordningsférbundet Skellefted/Norsjo: Samordningsférbundet &r tilltalat och dess ledningsgrupp kommer verka som
referensgrupp.

Egen personal: Nedlagd tid for nyckelpersoner hos projektagaren

Lista over medfinansiarer

Organisationsnamn Samordningsforbundet Skellefte/Norsjo Surgnanrq\i:ftions 222000-1933
Kontaktperson for projektet Maria Lindgren-Tuoma S;ﬁﬁ'er 27200328
Telefon 0910-737361

Organisationsnamn Skellefteda kommun - Solkraft Sur?nanqi:?tions 212000-2643
Kontaktperson for projektet Per Bergman Stlfr’rl-}r?w-er 48064752

Telefon 0910-735000

Kompetensutveckling
Lista over organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser
Samverkansaktorer
Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn samordningsférbundet Skellefte/Norsjo Sur?nargiesrations 222000-1933

Kontaktperson for projektet Maria Lindgren-Touma
Telefon 0910-737361

Sammanfattning av projektet pa svenska

Projektet Nasta steg syftar till att underlatta intradet pa arbetsmarknden for unga 15-24 ar i Skelleftea genom anvandandet av
Supported employment och Individual Placement and Support samt genom implementering av dessa i ordinarie verksamhet.
Projektagare Solkraft &r en mellanarbetsplats i kommunal regi som fungerar som en arbetsintegrerad social verksamhet.
Projektet genomférs med en blandning av interna och externa aktiviteter sasom workshops, transnationellt utbyte,
deltagaraktiviteter, jamstalldhets och tillganglighetsarbete

Sammanfattning av projektet pa engelska

The project Next step is aimed at facilitating entry into the labor market for young 15-24 years in Skelleftea through the use of
Supported Employment and Individual Placement and Support as well as implementation of these in regular activities. Project
owner Solkraft is an interprofessional workplace in municipal government that functions as a labor integrated social activity. The
project is conducted with a mix of internal and external activities such as workshops, transnational exchange, participatory
activities, gender equality and accessibility.

Budgetoversikt

Resurser i projektet Belopp
Kostnader socialfonden 4931 570 kr
Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF) 0 kr

Summa kostnader 4931 570 kr

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Avgar kontant medfinansiering

ESF-stod
Offentligt bidrag i annat &n pengar
Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Offentliga kontanta medel tillférda projektet
Offentliga kontanta medel fran projektégaren
Privata bidrag i annat &n pengar
Privata kontanta medel tillférda projektet
Privata kontanta medel fran projektégaren

Summa offentlig och privat medfinansiering

Summa total finansiering
ESF-stod
Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Kostnader
Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Ungas mobilitet
Utrustning och materiel
Indirekta kostnader
Intakter
Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Ungas mobilitet
Utrustning och materiel
Indirekta kostnader
Intékter
Kostnader regionalfondskaraktar
Personal
Externa tjanster
Lokaler och administration
Resor och logi
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader
Intakter

Diarienummer

Sid 15(16)

280 000 kr
4 651 570 kr
2 055 369 kr
0 kr

280 000 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

2 335 369 kr

6 986 939 kr
66.58 %
33.42 %
33.30 %

816 364 kr
816 364 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

4 115 206 kr
4 115 206 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning
Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tillférda projektet
Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat &n pengar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Privata kontanta medel tillférda projektet
Kontanta privata medel

Privata kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Egeninsats enligt gruppundantagsférordning

Diarienummer

Sid 16(16)

2 055 369 kr
2 055 369 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

280 000 kr
280 000 kr

0 kr

0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden



SKELLEFTEA-NORSJO

Yttrande fran Samordningsforbundet SkellefteAd-Norsjo 6ver
rekommendationer i samband med revisorernas granskning av 2017 ar9
arsredovisning.

Revisonens rekommendation: Fortsétt utveckla mélstyrningen sé att malen ar
konkreta och uppfoljningsbara. Det bor tydligt framgar vilket mitvirde som
innebér att ett mal ar uppfoljt.

Styrelsen svar: Styrelsen avser att forbéttra sin mélstyrning genom att i
verksamhetsplanen 2020-2022 tydligare formulera kraven/indikatorer {for
maluppfyllelse samt analys av densamma.

Revisonens rekommendation: Sékerstdll att delérsrapporten innehéller
balansrikning i enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer R17, Delarsrapport.

Styrelsen svar: Styrelsen kommer att sdkerstilla att Deldrsrapporten foljer R 17.

Revisonens rekommendation: Uppritta kvartalsvisa uppfoljningar i enlighet med
forbundsordningen.

Styrelsen svar: Verksamhetsrapporteringen sammanstélls kvartalsvis och
redovisas styrelsen pa nistkommande styrelseméte. Vad géller den ekonomiska
rapporten ser vi en efterslapning 1 faktureringen, vilket paverkar tillforlitligheten
1 den ekonomiska rapporten ff a vad géller K1. Samordningsforbundet
Skellefted-Norsjo arbetar enligt § 7 1 Lagen om finansiell samordning (se nedan)
och 1 enlighet med forbundsordningen antagen av samtliga medlemmar.

Den andra kvartalsrapporten for april — juni manad, innehéller en rapport om
insatsernas verksamhet samt en ekonomisk balans och resultatrikning for forsta
halvaret med helarsprognos.

Revisonens rekommendation: Sikerstilla att medlemssamrdd genomfors arligen.
Styrelsen svar: Medlemssamrad planeras genomforas 2020-09-17 i Skelleftea.

Skelleftea 2020-05-07

Bertil Almgren, ordférande
Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo


http://www.samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo

7 § Ett samordningsforbund har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen, 2. stodja
samverkan mellan samverkansparterna, 3. finansiera sddana insatser som avses 1
2 § och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomride, 4.
besluta pa vilket sitt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
skall anvéndas, 5. svara for uppfoljning och utvérdering av
rehabiliteringsinsatserna, och 6. uppritta budget och arsredovisning for den
finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta 1 frigor om férmaner eller rattigheter for

enskilda eller vidta atgdrder 1 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller
som avser tillhandahallande av tjdnster avsedda for enskilda.





