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1. Inledning

Styrelsen for Samordningsforbundet Skelleftea Norsjo (Sf SN) vill med detta dokument lyfta fram
grunder fér Samordningsforbundets arbete, syfte, mal, inriktning for verksamheten 2021 samt
overgripande inriktning for 2022-2023. Innehallet i dokumentet ar ocksa utgangspunkten for
budgetarbetet.

Sf SN har ansvaret for den finansiella samordningen inom Skelleftea kommuns och Norsjo
kommuns geografiska omraden. Forbundets nuvarande medlemmar &r Forséakringskassan,
Arbetsformedlingen, Skelleftea kommun, Norsjo kommun och Region Vasterbotten.

+ Forsakringskassan 50% inklusive
Arbetsformedlingen (Staten)

« Kommun25%
« Landsting/Region25 %

Samordningsforbunden finansieras med medel fran medlemsorganisationerna. Den totala
medelstilldelningen for Sf SN 2021 uppgar till 5 778 tkr. Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med 50 %, Skellefted och Norsjo kommun 25 % tillsammans och
Region Vasterbotten 25 %.

Samordningsférbundens uppdrag bestdms av lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210). | 78§ framgar att forbunden har till uppgift att:

- Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att
dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. Insatserna ska ligga inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade.

- Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

I lagstiftningen och dess forarbeten betonas att samordningsforbunden ar fristaende organ for
mojliggorande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt. Det innebar att
samordningsférbunden, utdver finansiering av insatser/projekt, har ett uppdrag att utveckla
samverkanskulturen, strukturen och incitamenten for samverkan mellan myndigheterna.

Samordningsférbunden &r egna offentligréattsliga juridiska personer, med egen rattskapacitet och
beslutanderatt Gver resursanvandningen. Daremot far samordningsforbunden inte &gna sig at
myndighetsutdvning gentemot enskilda personer.



Lagens syfte ar att ge lokala aktorer battre mojligheter att utveckla och samordna gemensamma
insatser samt underlatta en effektiv resursanvandning, for att darigenom 6ka den enskildes
funktions- och arbetsformaga.

Lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet syftar till att ge samordningen
legitimitet genom att det finns en styrelse som leder arbetet. Med gemensamma resurser kan
verksamheten organiseras mer effektivt och bidra till att myndigheternas gemensamma kompetens
utnyttjas effektivt.

Malgruppen &r personer i alder 16 - 64 ar, som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran
flera av de samverkande parterna for att narma sig arbete eller studier. Samordningsférbunden kan
aven finansiera insatser som ar av forebyggande karaktar. Malgrupper identifieras och prioriteras
lokalt av samordningsforbundet.

Individers behov ska vara utgangspunkten for alla samverkansinsatser. Lokala behovsinventeringar
ar grunden for att identifiera nédvandiga insatser och undanrdja strukturella hinder.
Samverkansinsatser kan finansieras i form av langsiktiga verksamheter eller tidsbegransade projekt.

Séledes ingar bade individinriktade och strukturinriktade insatser i samordningsférbundens
uppdrag. Finansiell samordning ger oss som samverkar en unik mojlighet att utveckla
valfardsarbetet. Den finansiella samordningen innebar en gemensam arena dar vara samverkande
myndigheter kan verka tillsammans och utveckla nya former for organisation och arbetsséatt — alltid
med individens behov i centrum.

| Férbundsordning for Samordningsforbundet Skelleftea Norsjo, senast reviderad 2020-02-13,
preciseras forbundets andamal och uppgifter samt organisation. Dérav framgar att forbundet har till
uppgift att:

- besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

- stddja samverkan mellan samverkansparterna

- finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
- besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
- svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgérder

- uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

2. Organisation

Sf SN har en styrelse, beredningsgrupp, styrgrupper och ett kansli.

Styrelsen beslutar om vision, strategi, mal och riktlinjer samt hur de medel som star till forfogande
ska anvandas. Styrelsen bestar av fem ledaméter och fem ersattare.

Beredningsgruppen bestar av personer med chefsroller eller den person som chef utser inom
respektive organisation och ska bland annat:

- identifiera behov av samverkansinsatser och skapa forutsattningar for samarbete mellan
personal/personalgrupper dar samverkan behovs

- [6pande f6lja statistik och ta del av uppféljningar och utvérderingar

- bereda &renden till styrelsen.



Lednings- och styrgrupper

I den lokala samverkansstrukturen ingar ocksa

- ledningsgrupp for MISAM, dar chefer till samlokaliserad personal ingar.

- styrgrupp for NAFS, dar personer med chefsroller i respektive myndighet ingar
- projektledartraffar for samtliga Finsaminsatser och projekt

- separata styrgrupper for respektive ESF-projekt.

Kansliet

Kansliets funktion ar att leda, administrera och utveckla samordningsarbetet utifran uppstéallda mal
och riktlinjer. Denna funktion uppratthalls av tva befattningshavare; forbundschef och
informatdr/administrator. Uppgifterna bestar av planering/beredning, verkstéllighet, utvarderings-/
uppféljningsinsatser och information. | uppdraget ingar dven kontakter med och stod till olika
intressenter som ansoker om medel fran samordningsforbundet, koordinering av olika aktiviteter
som uppstar inom ramen fér samordningsforbundets verksamhet samt kontakter med representanter
for de fyra huvudmannen pa lokal, regional och nationell niva.

Del av resursen informatér/administrator ar gemensam med lanets évriga samordningsforbund,
Umeadregionen och Sodra Lappland.

Administrativ och ekonomisk service, inklusive personaladministrativ redovisning och
handlaggning, tillnandahalls via ett serviceavtal med Skellefted kommun.

3. Malgrupp

Overgripande malgrupp for forbundets insatser ar individer i forvarvsaktiv alder (16 - 64 ar) med
behov av samordnade, rehabiliterande insatser riktade mot arbete och egen forsorjning.

Ar 2021 kommer insatserna framst att riktas mot:

e Unga som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap

e Personer med fysisk och psykisk ohélsa som har behov av ett sammansatt stod

e Sjukskrivna personer som saknar sjukpenning och har nedsatt arbetsformaga
(SGI10)

e Regeringsuppdraget Stoppa Valdet.

Sf SN ska utifran ovanstaende framja samverkan mellan myndigheternas ordinarie insatser och
komplettera med insatser som saknas, samt att erbjuda stod till individer for att de ska kunna ta del
av myndigheternas insatser. Tidiga samordnade insatser ska prioriteras.

Stod till unga och vuxna

Genom prioriteringen av unga personer har fokus de senaste aren varit att utveckla ordinarie
samverkansformer som skall vara hallbara 6ver tid och utgéra en bas for standig utveckling och
forbattring. Till det finansieras ett mindre antal projekt for att mojliggéra metodutveckling och
”icke traditionella arbetsformer”.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 slogs verksamheterna Arbetsmarknadstorget och MySam
samman och bildade gemensamt MISAM (Myndigheter och individ i samarbete). Malgruppen ar
vuxna, 16 - 64 ar, som har behov av kontakter med minst tva myndigheter. Personerna har behov
som endast kan tillgodoses i ndra samverkan mellan myndigheter/andra samhéllsaktorer.



NAFS Skelleftea-Norsjo pabdrjade sin verksamhet med fyrpartssamverkan under 2017 for
malgruppen unga och vuxna med behov av stod fran flera myndigheter. Fran och med februari 2020
ingar samtliga halsocentraler i Skellefted Norsjo omradet i nagot av de fyra teamen och arbetet sker
via digitala moéten. Utvecklingsarbetet av NAFS kommer att fortsatta tillsammans med
medlemsorganisationerna dven under 2021.

4. Arbetssatt

For att behalla och utveckla finansiell samordning krévs medverkan i regionala och nationella
sammanhang. Sf SN har for avsikt att aven fortsattningsvis medverka aktivt i dessa sammanhang
genom bland annat medlemskap i savél regionala som nationella natverk for samordningsforbund.

Dartill ar en utvecklad samverkanskultur och helhetstankande, interaktion 6ver
myndighetsgranserna och uppskattar en mangfald av synséatt och perspektiv viktiga forutsattningar
for effektiv samverkan och tvérsektoriellt arbete. En bra samverkanskultur betonar inslag av
partnerskap, natverk, néra relationer och, inte minst, tillit och foértroende mellan parterna.

Medlemssamradet ger styrelsen for Sf SN en mojlighet att utveckla dialogen med medlemmarna
kring resultat och prioriteringar. Medlemssamradet och planeringsdagar en sérskilt stor betydelse
for att bygga och upprétthélla goda relationer, men ocksa for att gemensamt lagga grunden for
verksamheten.

Vid planeringsdagen 2020 prioriterades foljande insatser for Sf SN utveckling:
e Fortsétta utveckla plattformsarbetet genom att formulera tydliga prioriteringar for MISAM
« Uppfdljning av hur beslutade forandringar paverkar verksamheten

« Malsétta, prioritera och kommunicera resultatet. Forbattrad resultatuppféljning. Tydliggora
hur konsekvenser/effekter av insatser/projekt ska uppméarksammas

« Styrelsen bor fa 6kad kannedom om verksamheterna
o Delvis forflytta fokus till tidiga insatser
« Analysgruppen i Skelleftea etableras pa allvar (grupp och uppdrag).

Utifran ovanstaende resonemang blir det ocksa tydligt att dess medlemmar behéver utveckla
kommunikation och spridning av resultat, exempelvis sprida kannedom om férbundet inom varje
myndighet.

ST SN prioriterar aktiviteter som &r i linje med de behov som beredningsgruppen/analysgruppen
identifierat i sitt arbete med analys av tillganglig statistik och som beddms éverensstdamma med
forbundets inriktning och malbilder och behov identifierade av myndigheterna. Detta innebar att
samordningsforbundets medel i forsta hand ska anvéandas till sddana insatser som maéter langsiktiga
behov och har forutsattningar for att kunna implementeras. Det finns ocksa ett ansvar att som
offentlig verksamhet att dela med sig av de erfarenheter och kunskaper som utvecklas.



Samordningsforbundet arbetar med aktiviteter pa flera nivaer enligt nedanstaende modell. Med de
samverkande insatser avses skapa forutsattningar for “’tét integrering”, medan de projekt som Sf SN
medfinansierar huvudsakligen ar sa kallade samordnande projekt. Det finns stora férhoppningar att
analysgruppens arbete ska underlatta saval ansoknings- som beslutsprocessen kring
medfinansiering.

Tat integrering — Formelit poolande av resurser,
skapandet av ny langsiktig verksamhet melian
organisationer, kontinuerlig utveckling av tjidnster i

1~ samklang med aktuell kunskap om samordnade

/\ | 2\ behov hos befolkningen. Ofta avsedd for en

(, ‘/S\ begransad del av befolkningen. Kan anta

\ /-,.b‘-\ / formen av en etablerad plattformv/arena/

X 57 hybrid. Kraver relationer med hég tilit,

forankring kulturelit och strukturellt pa

o = flera nivaer. Metod: Standig férbattring
N\
Integerings- e
d Do)

g ra Samordnade projekt — Opererar kortsikhigt. Provar att samordna

olika typer av tjanster i systemet. Flera kan'paga samtidigt. Agerar
utanfor ordinarie verksamheter. Ofta diskussioner om implementering vid
projektsiut. Medvetenhet finns om brister i systemet och projekten ar

(Shaw e! al 2011 ansatser till att férstka lésa dem. Kan fungera trots lag.tillit,. Meted: Experiment

efter Leutz 1999)
A B
Sammankopplade tjanster— Fokus pa kritiska punkter mellan organisationer,
Préglas av olika typer av dverenskommelser om hur organisationer ska samarbeta med sikte
pé att Sverldmna klienter vid rétt tid och tillfélle. Tjénster levereras av autonoma organisationer/
avdelningar, men de ar systemiskt sammankopplade (ex metaforen "kedjor”). Ansvarigheter

mellan organisationer ar tydligt markerade och inga kostnadséverféringar finns mellan
parterna. Fungerar bast da behoven ar relativt avgransade och forutsagbara. Metod: Avtal

5. Verksamhetsplan 2021

Tyngdpunkten i verksamheten ska vara att i forsta hand att stodja och framja langsiktiga och
ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna, i andra hand att stodja projekt som bidrar till att
mota de behov som beredningsgruppen/analysgruppen identifierat.

MISAM utg6r basen for samverkan kring personer mellan 16 - 64 ar, inklusive samverkan for
sjukskrivna som saknar sjukpenning.

NAFS é&r en struktur for organisering av samordnad planering for individer i behov av stéd fran
minst tva myndigheter.

Dartill medfinansierar Sf SN foljande projekt;
Nasta Steg, projektagare Skelleftea Kommun
ProAktiv, projektagare Urkraft

Psykisk Hélsa Arbetsliv 2.0, projektégare Sf SN
Sikt 2.0, projektagare Region Vésterbotten.



6. Vision 2021

Samordningsforbundet Skellefted Norsjo medverkar till att invanare far samordnade insatser, stod

och rehabilitering som bidrar till att 6ka deras mojligheter till sjalvforsorjning.

7. Malkarta

Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjos (Sf SN) overgripande malsattning och dess

arbete ar 2021

MAL Utférande/delmal Matbart Ansvarig | Ar
1. Insatsernas Insatserna arbetar enligt Kontakt etableras med Férbundschef | 2021
inriktning mot egen evidensbaserade metoder Sf Halland i syfte att
forsérjning, arbete, och praktik implementera SKAPA-
studier eller modellen inom MISAMs
sysselsattning ska vara verksamhet
tydlig. Deltagare upplever att >85% av deltagarna Férbundschef | 2021
insatser som erbjuds ar anger detta i
organiserade runt deras Indikatoruppfdljningen
behov (personcentrerade)
2. Insatserna erbjuder | Deltagare ska erbjudas >90% av deltagarna Férbundschef | 2021
myndighetsgemensam | samordnat stéd svarar positivt pa
planering och och majlighet att narma sig | fragan om de upplever
samordnade insatser arbetslivet/egen att det finns nagon som
fér individer i behov av | férsérjning. haller ssmman och
stéd stodjer den enskildes
samordnade
rehabiliteringsprocess
3. Medlemmarna har en | Plattformarna &r basen for >60 % intakterna ska Styrelsen 2021
samsyn kring var verksamhetsutveckling anvandas till ordinarie
prioritering av insatser samverkansplattformar
mellan myndigheterna
Analysgrupperna formulerar | Analysgrupp har haft Férbundschef | 2021
rekommendationer baserade | minst fyra méten under
pa heldrsekvivalenter, samt | aret
relevant registerdata fran
samtliga myndigheter
Beredningsgruppens Beredningsgruppen Férbundschef | 2021
behovsanalys baseras pa avger behovsanalys en
analysgruppens gang per ar
rekommendationer
3. Medlemmarna har en | Beredningsgruppens I >80 % av alla Férbundschef | 2021

samsyn kring
prioritering av insatser,
forts m

behovsanalys ligger till
grund fér styrelsens beslut
om prioritering inom eller
mellan insatser/projekt

beslutsdrenden framgar
kopplingen till
behovsanalysen. I
ovriga fall finns en
motivering till avsteg.




MAL Utférande/delmal Maétbart Ansvar | Ar
4. God ekonomisk Beredningsgruppens Verksamhetsplanen Styrelsen 2021
hushallning behovsanalys omfattar kompletteras med plan
kompetensutvecklings- for strategisk
behov kompetensutveckling
Férbundets foljer Skellefted Inkluderas i Styrelsen 2021
kommuns ekonomi- Internkontrollsystemet
administrativa rutiner
5. Styrelsens arbete Férbundets verksamhet ar Styrelsen beviljas Styrelsen 2021
framjar samverkan férening med ansvarsfrihet fran
forbundsordningen samtliga medlemmar
Styrdokument och Samtliga Styrelsen 2021
6verenskommelser ar Overenskommelser och
aktuella styrdokument
uppdateras arligen
Styrelsens har en utvecklad | Insatser och projekt Férbundschef | 2021
kontroll 6ver mal, uppdrag avger deldrs- och
och aktiviteter som lamnats | arsrapporter
i verksamhetsplanen
Styrelsens kdnnedom om Rapporter fran Insatser | Fsrbundschef | 2021
verksamheterna &r hog och projekt godkanns
av styrelsen
Insatser och projekt Férbundschef | 2021
bjuds in till styrelse-
moten for dialog.
Styrelsen har en utvecklad | Statistik fran SUS Férbundschef | 2021
kontroll dver uppfdljning och | aterfinns i
utvérdering av insatser arsredovisningen
Alla insatser anvander Forbundschef | 2021
Indikatorerna.
Resultatet dterfinns i
arsredovisningen
Sf SN ar en aktiv medlem i Sf SN nominerar Styrelsen 2021
NNS (Nationella Natverket ledamot till NNS
for Samordningsférbund) styrelse
Sf SN verkar for goda Férbundschef och Styrelsen 2021
relationer regionalt och styrelseledamoter
nationellt deltar i Norrlandsnat-
verkets moéten
Styrelsens ledamoter ar Utvarderas via enkat en | Forbundschef | Arligen
ndjda med styrelsen gang per ar
arbetssatt
6. Sf SN har en struktur | Forbundschef har Dokumenterade moten | Fsrpundschef | Arligen
for uppféljning/ regelbundna traffar med genomfdrs >4 ggr/ar
utvardering samt sprid- | teamledare/projektledare
ning av goda resultat. for uppfoljning
6. Sf SN har en struktur | omvariden har majlighet att | Samtliga projekt har en | Férbundschef
for uppféljning/ f& information om plan for spridning av
utvardering samt insatser/projekt som bedrivs | resultat lokalt, regionalt
SprICZ:PI?gfa\{cgoda med stdd fran och nationellt
resultat, rorts Samordningsférbundet
9 Samordningsforbundets | Férbundschef

hemsida uppdateras
I6pande med
information om
pdgdende projekt




MAL Utforande/delmal Matbart Ansvar Ar

7. Sf SN arbetar aktivt | Fr§gan om vald stélls Uppfdljning via deldrs Férbundschef | 2021
med insatser for_att rutinmassigt till alla och drsrapporter
Stoppa méns/pojkars deltagare i insatser och

vald mot kvinnor/flickor | projekt via validerad enkét

Bas och spetsutbildning om Uppfdljning via deldrs Férbundschef | 2021
jamstalldhet och vald och 8rsrapporter
erbjuds for anstallda i de
fyra myndigheterna

Under 2021 ges ungas Uppfdljning via deldrs Férbundschef | 2021
relationer ett sarskilt fokus, och arsrapporter.
genom att prioritera
gymnasieskolan,
Ungdomshalsan, BUP och
Skolhé&lsovarden.

7. Overgripande planering 2021 - 2023

Sf SN fortsatter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan till exempel i form av
gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning av verksamheter,
kompetensutveckling, information/kommunikation, omvarldskunskap.

Ett langsiktigt stravansmal for kommande tre ar ar att utveckla myndighetssamverkan inom de
samlokaliserade verksamheterna MISAM och NAFS Skellefted-Norsjo.

MISAM och NAFS utvecklas vidare dar metodutveckling, samverkan, uppféljning och utvérdering
ar sarskilt viktigt for ledningsgrupp och styrgrupp att fokusera pd. Overenskommelser ska finnas
som reglerar varje myndighets delaktighet i de samlokaliserade verksamheterna

Analysgruppens arbete kommer att bidra till att forfina gemensamma behovs- och
malgruppsanalyser.

SUS och indikatorer anvands pa ett mera systematiskt och medvetet satt for uppfoljning och
utvérdering av insatser som helt eller delvis finansieras av samordningsforbundet.

Forbundet kommer under perioden att vara projektagare for ett PO 1 projekt inom Europeiska
Socialfonden (ESF), men kommer ocksa om sa bedéms lampligt att ansoka och driva ytterligare
utvecklingsprojekt via extern finansiering, t ex fran ESF och Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhéllesfragor (MUCF).




