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1. Inledning

Styrelsen for Samordningsforbundet Skellefted Norsjo (Sf SN) vill med detta dokument tydliggéra
samordningsforbundets arbete, syfte, mal, inriktning for verksamheten 2022 samt dvergripande
inriktning for kommande &r. Strategi och verksamhetsplan dr ligger ocksa till grund for budget for
samma tidsperiod.

Sf SN har ansvaret for den finansiella samordningen inom Skellefted kommuns och Norsjo
kommuns geografiska omrdden. Férbundets nuvarande medlemmar ar Arbetsformedlingen,
Forsédkringskassan, Norsjo kommun, Skellefted kommun samt Region Visterbotten.

Finansiering

Samordningsforbunden finansieras med medel fran medlemsorganisationerna. Den totala
medelstilldelningen for Sf SN 2022 uppgar till 5 776 tkr, och férdelas mellan myndigheterna enligt
nedanstdende modell.

+ Forsakringskassan 50% inklusive
Arbetsformedlingen (Staten)

« Kommun25%
+ Landsting/Region25 %

Organisation

St SN har en styrelse och beredningsgrupp dir samtliga medlemmar &r representerade. Styrelsen
beslutar om vision, strategi, mél och riktlinjer samt hur medel som stér till forfogande ska anvéndas.
Styrelsen bestar av fem ledamoéter och fem erséttare.

Beredningsgruppen bestar av personer med chefsroller inom medlemsorganisationerna. Den &r
gemensam for bada kommunerna och ska bland annat:

- identifiera behov av samverkansinsatser och skapa forutsittningar for samarbete mellan
personal/personalgrupper dar samverkan behdvs

- lopande folja statistik och ta del av uppfoljningar och utvérderingar

- bereda édrenden till styrelsen.

Dessutom finns

- ledningsgrupp for MISAM, bestdende av chefer for samlokaliserad personal.
- styrgrupp for NAFS bestaende av chefer fran respektive myndighet

- projektledartréffar for samtliga Finsaminsatser och projekt



- styrgrupp for respektive ESF-projekt.

Kansliet

Kansliet bestar av forbundschef och administrator, bada anstéllda av SfSN.

Kansliet har till uppgift att leda, administrera och utveckla samordningsarbetet utifrén uppstéllda
maél och riktlinjer. En del av resursen administrator dr gemensam med lénets dvriga
samordningsférbund.

I uppdraget ingér dven kontakter med och stdd till olika intressenter som ansdker om medel fran
samordningsforbundet, koordinering av olika aktiviteter som uppstir inom ramen for
samordningsforbundets verksamhet samt kontakter med representanter for de fyra huvudmaénnen pa
lokal, regional och nationell niva.

Administrativ och ekonomisk service, inklusive personaladministrativ redovisning och
foretagshilsovard, tillhandahélls via ett serviceavtal med Skellefted kommun.

3. Malgrupp

Overgripande malgrupp for forbundets insatser ir individer i forvirvsaktiv alder (16 - 64 ar) med
behov av samordnade, rehabiliterande insatser riktade mot arbete och egen forsorjning.

Ar 2022 kommer insatserna frimst att riktas mot:

o Tidiga insatser for unga som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap

o Stod for att méinniskor med komplex problematik ska kunna nirma sig arbete,
studier eller annat for individen positivt avslut.

® Regeringsuppdraget Stoppa Vildet — fortfarande osiikert om forlingning.

Stod till unga och vuxna
Fokus de senaste aren har varit att utveckla ordinarie insatser som &r hallbara 6ver tid. De ska ocksa
kunna fungera som en plattform for forbattringsarbete.

De ordinarie insatserna 4&r MISAM (Myndigheter och individ i samarbete), for personer i aldern 16 -
64 &r, 1 behov av kontakter med minst tvd myndigheter. Verksamheten ska tillgédngliggora och
samordna samhaéllets resurser genom att utifrdn individens behov av insatser erbjuda personligt
stdd, en neutral motesplats och samlad kompetens frén de olika aktorerna.

NAFS Skellefted-Norsjo syftar till att etablera och utveckla myndighetssamverkan for individer
med omfattande rehabiliteringsbehov. Samtliga hédlsocentraler 1 Skellefted Norsjé omradet och
psykiatriska kliniken ingar i ngot av de fyra teamen. Arbetet sker i huvudsak via digitala moten.
Socialndmnden i Skellefted kommun har beviljat utvecklingsmedel for att testa en LOTS-funktion
avsedd for de individer som vid uppf6ljning visar sig ha svart att genomfora den rehabiliteringsplan
som uppréttats vid NAFS-motet.

Ar 2022 #r SfSN projektigare for foljande ESF-projekt;
Ung Resurs som riktar sig till personer 15-24 ar som stér sarskilt langt ifran arbetsmarknaden.
Projektet forvéntas resultera i att deltagarna har kommit narmare eller har stirkt sin stidllning pa



arbetsmarknaden, mojliggora metodutveckling samt belysa de nddvéndiga systemforandringar som
skulle behovas for att 6ka individers anstillningsbarhet eller fora dem narmare arbetsmarknaden.

Psykisk Hélsa Arbetsliv 2.0, vars mal &r att stdrka mojligheterna till ett hillbart arbetsliv och ett
ledarskap som har hilsa 1 fokus. Projektet beror samtliga chefer inom kommunerna Arjeplog,
Norsjo och Pited samt chefer inom IFO, Skellefted kommun.

SfSN kommer under &r 2022 ocksé medfinansiera Sikt 2.0, projektigare Region Visterbotten.

4. Arbetssitt

For att kunna utveckla arbetet med finansiell samordning krdavs medverkan i regionala och
nationella sammanhang. Sf SN har for avsikt att d&ven fortsédttningsvis medverka aktivt i dessa
sammanhang genom bland annat medlemskap i savél regionala som nationella nédtverk for
samordningsforbund.

En utvecklad samverkanskultur och helhetstinkande ar viktiga forutsittningar for effektiv
samverkan och tvérsektoriellt arbete. Det forutsétter ocksé att det rader tillit och fortroende mellan
parterna.

En utvecklad dialog med medlemmarna kring resultat och verksamhet dr av stor betydelse. Vid
medlemssamrad och planeringsdagar ges mdjlighet gemensamt prioritera verksamhetsinriktningar
och bygga goda relationer, men ocksé for att.

Samordningsforbundet arbetar med aktiviteter pa flera nivaer enligt nedanstaende modell. Med de
samverkande insatser avses skapa forutsittningar for “tit integrering”, medan de projekt som Sf SN
medfinansierar huvudsakligen dr sa kallade samordnande projekt. Det finns stora forhoppningar att
analysgruppens arbete ska underlétta savél ansoknings- som beslutsprocessen kring
medfinansiering.

Tat integrering — Formellt poolande av resurser,

skapandet av ny langsiktig verksamhet mellan

organisationer. kontinuerlig utveckling av énster i

e samklang med aktuell kunskap om samordnade
G | behov hos befolkningen. Ofta avsedd for en
[ (S\ﬁ begransad dal av bafolkningen. Kan anta
e formen av en etablerad plattform/arena/
\\ L/ hybrid. Kraver relationer med hog tillit,
férankring kulturellt och strukturellt pa

flera nivaer. Metod: Standig forbattring

Integerings- B I\_f @
d \-. /i e-._\_‘,-\;-;
g L Samordnade projekt — Opererar kortsiktigt. Prévar att samardna

olika typer av tjanster | systemet. Flera kan'paga samtidigt. Agerar
utanfér ordinarie verksamheter. Ofta diskussionsr om implementering vid
projektsiut. Medvatenhet finns om brister | systemaet och projekten ar
ansatser till att férstka losa dem. Kan fungera irots lag.iillit, Metod; Experiment

3 EF

Sammankopplade {janster— Fokus pa kritiska punkter mellan organisationer,

Préglas av clika typer av éverenskommelser om hur organisationer ska samarbeta med sikie
pé’ att Sverlimna klienter vid rétt tid och tillfélle. Tjinster levereras av autonoma organisationer’
avdelningar, men de ar systemiskt sammankopplade (ex metaforen "kedjor”). Ansvarigheter
mellan organisationer ar tydligt markerade och inga kostnadséverdfanngar finns mellan
parterna. Fungerar bast da behoven ar relativt avgransade och forutsagbara. Metod: Avtal

[Show &l af 2011

efter Leutz 1999)



5. Verksamhetsplan 2022

Vid planeringsdagen 2021 gjorde styrelse och beredningsgrupp en gemensam risk och
vasentlighetsanalys. Den tillsammans med analysgruppens rekommendationer ligger till grund for
foljande prioriteringar av insatser

e Fortsatta utveckla de samlokaliserade insatserna MISAM och NAFS

o Fortsatt fokus mot tidiga insatser i enlighet med analysgruppens rekommendation for
gymnasieskolan.

e Utrikesfodda remitteras till insatser 1 nivd med deras andel av statistik dver arbetsloshet
e Stidrka samverkansinsatserna i Norsjo kommun
Fran foregidende ars verksamhetsplan kvarstér foljande prioriterade insatser
o Utvecklad styrning och kontroll genom malformuleringar och resultatuppfoljning.
o Tydliggora och uppmirksamma effekter och resultat av insatser/projekt
« Oka styrelsens kiinnedom om insatser och projekt

Utifrdn ovanstdende dr det ocksa viktigt att information om och kommunikation med férbundet &r
aktiv inom respektive myndighet.

Sf SN prioriterar aktiviteter i enlighet med forbundets inriktning och de behov som identifieras av
medlemmarna. Utgangspunkten dr beredningsgruppens prioriteringar som baseras pa de
rekommendationer som analysgruppen identifierat i sitt arbete. En fortsatt utveckling av
analysgruppernas arbete dr ocksé av stor vikt.

Tyngdpunkten i verksamheten ska vara att 1 forsta hand att stodja och frimja langsiktiga och
ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna, i andra hand att stodja projekt eller kortare
insatser som bidrar till att mota de behov som identifierat och bedéms ha en forutsittning att
implementeras helt eller delvis.

6. Vision 2022

Samordningsférbundet Skellefted Norsjé medverkar till att invanare far samordnade insatser, stod
och rehabilitering som bidrar till att 6ka deras mojligheter till sjalv{orsorjning.



7. Malbild

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjos (Sf SN) évergripande malsattning och dess arbete

ar 2022
MAL Utforande/delmal Miitbart Ansvarig | Ar
1. Insatserna arbetar Insatserna anpassar sitt Minst en utbildning i Férbundschef | 2022
med en tydlig inriktning | arbetssatt i enlighet med BIP | progressionsmatning
mot arbete, studier el forskningen genomférs under aret
andra for individerna
positiva I6sningar.
Progressionsmatnings- 70% av deltagarna har Férbundschef 2022
verktyget SKAPA anvands i svarat pa SKAPA minst
de samlokaliserade tva ganger under aret
insatserna
Deltagares néjdhet och nytta | Ny modell for att folja Férbundschef | 2022
med insatserna utvédrderas deltagares upplevelse av
systematiskt utformas.
2. Insatserna erbjuder | Deltagare ska erbjudas >90% av deltagarna Férbundschef | 2022
myndighetsgemensam | samordnat stéd svarar positivt pa fragan
planering och och méjlighet att narma sig | Om de upplever att det
samordnade insatser arbetslivet/egen finns nagon som haller
for individer i behov av | forsorjning. samman och stodjer
stéd den enskildes
samordnade
rehabiliteringsprocess
Plattformarna ar basen for >60 % intakterna ska Styrelsen 2022
var verksamhetsutveckling anvandas till ordinarie
samverkansplattformar
mellan myndigheterna
Ny finansieringsmodell Forbundschef | 7022
utarbetas under 3ret
3. Medlemmarna har en | Beredningsgruppens Beredningsgrupperl avger | Férbundschef 2022
samsyn kring behov behovsanalys baseras pa behovsanalys en gang
och prioritering av analysgruppens per ar i samband med
insatser rekommendationer verksamhetsplanering
I >80 % av alla . Férbundschef | 2022
beslutsdrenden framgar
kopplingen till
behovsanalysen. I évriga
fall finns en motivering
till avsteg.
Forutsattningarna for lokal Rapport avses i samband | Fgrbundschef | 2022
samverkansgrupp i Norsjo med halvarsskiftet
undersoks
Beredningsgruppens Verksamhetsplanen Styrelsen 2022
behovsanalys omfattar innehaller ocksa plan for
kompetensutvecklingsbehov | strategisk
kompetensutveckling
4. God ekonomisk Férbundets foljer Skellefted Tjanstkdpsavtalet Styrelsen 2022

hushallning

kommuns ekonomi-
administrativa rutiner

uppdateras arligen
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5. Styrelsens arbete Styrdokument-oech Samthga Styrelsen 2622
framjar samverkan &verenskemmelserar éverenskommelseroch
o
arlgen
Styrelsens har en utvecklad Insatser och projekt Férbundschef 2022
kontroll 6ver mal, uppdrag avger deldrs- och
och aktiviteter som lamnats i | drsrapporter
verksamhetsplanen
- . 5l I e | 2022
Styreisens Isanneld_ o om Illlsats_e e.EI' projekt
verksamheterna-dr-hog Ejt..'ds F"E II.SEI"E_SE
Styrelsens kannedom om Insatser och projekt Férbundschef | 2022
verksamheterna ar hég bjuds in till styrelse-
moten for dialog.
Sf SN &r en aktiv medlem i Sf SN nominerar ledamot | styrelsen 2022
NNS (Nationella Natverket till NNS styrelse
for Samordningsférbund)
Styrelsen 2022
SESt o f5 E5 cchef — I c R i
anordrade-av-NNS
Styrelsens ledamoéter ar Dokumenterade moten Forbundschef | Arligen
néjda med styrelsen genomfors >4 ggr/ar
arbetssatt Utvarderas via enkat en
gang per ar
Férbundschef har Samtliga projekt har en Férbundschef
regelbundna traffar med plan for spridning av
teamledare/projektledare for | resultat lokalt, regionalt
uppféljning och nationellt
6. Sf SN har en struktur | Omvarlden har mgjlighet att | Samordningsférbundets Férbundschef
for uppfoljning/ f& information om hemsida uppdateras
utvardering samt insatser/projekt som bedrivs | I6pande med information
spridning av goda med stod fran om padgdende projekt
resultat Samordningsforbundet . ) o N
Uppfoljning via delars Férbundschef 2022
och arsrapporter
7. Sf SN arbetar aktivt | Fr§gan om vald stélls Uppféljning via deldrs Férbundschef | 2022
med insatser for att rutinmassigt till alla och arsrapporter
Stoppa mans/pojkars deltagare i insatser och
vald mot kvinnor/flickor projekt
Samverkan med Minst tva protokollférda Férbundschef | 2022
arbetsgruppen "Ett moten /ar
Skellefted fritt fran vald”
etableras
Under 2022 ges ungas Uppféljning via deldrs Férbundschef 2022

relationer ett sarskilt fokus,
genom att prioritera
utbildning fér personal vid
grund- och gymnasieskolan,

och arsrapporter




fritidsgardarna,
Ungdomshdlsan och BUP

7. Overgripande planering 2022 - 2023

St SN fortsétter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan till exempel i form av
gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning av verksambheter,
kompetensutveckling, information/kommunikation, omvarldskunskap.

Ett 1dngsiktigt stravansméal for kommande tre ar ar att utveckla myndighetssamverkan inom de
samlokaliserade verksamheterna MISAM och NAFS Skellefted-Norsj0o, liksom att utveckla
verksamheterna vidare vad giller metodutveckling, samverkan, uppfoljning och utvérdering.
Overenskommelser ska finnas som reglerar varje myndighets delaktighet i de samlokaliserade
verksamheterna.

BIP/SKAPA anvinds inom de samlokaliserade insatserna samt i Ung Resurs.

Analysgruppens arbete kommer att bidra till att forfina gemensamma behovs- och
malgruppsanalyser.

Utveckla systematik for uppfoljning och utvérdering av insatser som helt eller delvis finansieras av
samordningsforbundet.

Forbundet kommer under perioden att vara projektigare for tva projekt finansierade av Europeiska
Socialfonden (ESF). Om det bedoms lampligt kommer forbundet ocksé att ansdka och driva
ytterligare utvecklingsprojekt via extern finansiering, t ex fran ESF.




Budget

Utfall 2021 |2022 Reviderad 1 Reviderad 2
Intdkter
Forsakringskassan 2889 2889 2889 2889
Skellefteda Kommun 1374 1374 1374 1374
Norsjo Kommun 70 70 70 70
Region Vasterbotten 1444 1444 1444 1444
ESF-projket PHA 2.0 1591 1591 1591
ESF-projket Ung Resurs 1264 1264 1264
Lonebidrag 95 237 237 237
Ovriga intakter 1580 70 70 70
Summa intdkter 7452 8939 8939 8939
Kostnader
Beslutad verksamhet, se bil -3142 -3343 -3434 -2023
ESF-projket PHA 2.0 -986 -1591 -1591 -1591
ESF-projket Ung Resurs -741 -1552 -1552 -1552
SIKT 2.0 -50 -50 -50 -50
ProAktiv -300 0 0 0
Extraordindra kostnader(dubbelhyra) -300
Hyreskostnad -594 -594 -1050 -1050
Summa Verksamhetskostnader -5813 -7430 -7677 -6266
Verksamhetsnara kostnader
Extern kartldggning/analys 0 -60 -50 -50
Externt processtod -12 -50 -50 -50
Information/gem komp utv -16 -75 -50 -75
Summa verksamhetsndra kostnader -28 -185 -150 -175
Kansli/administrativa kostnader
Arvode styrelse, sociala avgifter -400 -325 -350 -350
Arvode till revisor -50 -35 -50 -50
Ekonomisk admin enligt avtal -128 -200 -160 -160
Lonekostnader, inkl I6neskatt -1118 -1466 -1000 -1000
Pensionsavsattning -648 -46 0 0
Medlemskap i Sobona -10 -10 -10 -10
Resor, utb, konferens -14 -75 -100 -100
Ovrig kostnader -74 -110 -100 -100
Summa kansli/admin kostnader -2441 -2267 -1770 -1770
Summa kostnader -8282| -9882 -9597 -8211
Resultat fore finansiella poster -830 -943 -658 728
Finansiella intakter 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -943 -658 728
Resultat inkl 6verfort fr fg ar 903 -40 245 1631
NR rekommendation eget kapital 1174 1174 1174 1174
Disponibelt utrymme

| budget 2022 motsvarar den styrelsen beslutade om i nov 21, berdknat |6nedkning 2%. Summan i 033 inkluderar da uppskattade pensionskostnz
Reviderad 1 inkluderar 6kade lokalkostnader

Reviderad 2 innebar att de medlemmar som debiterar for personalkostnader far samma ersattningsniva som regionen Vasterbotten, dvs 56%.
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