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Samordningsforbundet Lycksele-Mala

1. Inledning

Samordningsforbundet Lycksele bildades den 9 juni 2005 och ir en fristdende juridisk person.
Mald kommun har ansokt om intréde i forbundet frén den 1 januari 2014, da samtliga dgare
stdllt sig positiva till denna begiran utgér verksamhetsplanen med budget utifrén detta faktum.
Verksamhetsplanen beskriver vad som ska genomforas fram till den 31 december 2014 samt
langsiktig planering 2015-2016.

Lagstiftningen om finansiell samordning ger Samordningsforbundet Lycksele-Mala en
mdjlighet att utveckla huvudménnens forebyggande och rehabiliterande verksamhet. Denna
gemensamma arena som skapats genom lagstiftningen och dir samtliga myndigheter kan
verka tillsammans med ett samlat ansvar utifran individens behov har forbattrat
forutséttningarna att utveckla det lokala vélfardsarbetet.

2. Uppdrag och organisation

Samordningsforbundets huvudsakliga uppdrag dr att underlétta for medlemmarna att
samverka inom rehabiliteringsomradet kring individer i arbetsfor alder som behover ett
samordnat stod fran flera rehabiliteringsaktorer. De insatser som genomfors skall ha

sin grund i partsgemensamma dverenskommelser och generera bade organisations- och
individnytta, insatserna skall i och med detta bygga pad gemensamma analyser.
Samordningsforbundet skall darfor fortsatt verka for utvecklingen av den lokala
samarbetsgruppen LSG.

Att efter en mer renodlad projektfinansiering sé har forbundet anammat ett mer direkt sdtt att
finansiera insatser inom rehabiliteringsomrédet. Det innebér att forbundet mer finansierar
specifika tjanster inom omrdadet for att underlétta implementering. En bedémning av insatsens
mdjligheter att implementeras i ordinarie verksamhet ska goras innan beslut om eventuell
finansiering tas.

Undantag fran ovanstdende kan ske om insatserna bedoms vara sérskilt vardefulla eller om de
ar av strukturell karaktdr. Utbildningsinsatser inom rehabiliteringsomradet dr ockséd mojliga
att finansiera, bade vad géller personal och fortroendevalda hos de samverkande parterna och
de 1 projekten deltagande individerna. Alla typer av insatser som finns inom de samverkande
parternas kompetensomraden kan finansieras av samordningsforbundet. Insatserna kan vara
forberedande, till exempel kartldggningar och utredningar, eller direkta, till exempel olika
behandlingar och utbildningar.

Forbundets huvudmén &r, Lycksele kommun, Mald kommun, Forsdkringskassan 1
Visterbotten, Arbetsformedlingen samt Landstinget i Vésterbotten. Huvudménnen har antagit
en forbundsordning for verksamheten. Forbundet leds av en styrelse bestdende av en ledamot
och en ersittare fran respektive huvudman.

For det operativa arbetet finns en forbundschef. I arbetsuppgifterna ingér bl.a. planering,
beredning, information, verkstillighet, uppf6ljning och utvérdering samt att stimulera
samverkan mellan parterna.

Pa tjinstemannaniva finns ocksé en lokal samarbetsgrupp LSG som ér ett viktigt forum for
dialog om gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Den lokala



samarbetsgruppens viktigaste uppgift gentemot samordningsforbundet &r att vara
beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktualiseras for finansiering hos forbundet
samt att i forekommande fall fungera som styrgrupp for finansierade insatser. Lokala
samarbetsgruppen utgor ett viktigt organ som legitimitetsskapare for de insatser som
finansieras av forbundet. Samordningsforbundets verkstéllande tjdnsteman fungerar som
sammankallande i LSG.

3. Framgangsfaktorer for 2014

Att tillsammans med huvudménnens lokala foretrddare hitta vagar som leder till att kunna
permanenta de insatser som finansierats och visats sig vara av stor nytta bade for individen
och organisationerna kommer att vara helt avgdrande under de ar som kommer. Att stimulera
samverkan inte bara finansiellt utan dven strukturellt, &r och kommer att vara en
framgangfaktor.

Att pé det lokala planet vara en vil fungerande samverkansplattform.

Att 1 och med forbundets utdkning av ytterligare en huvudman anpassa sitt arbete efter denna
uppkomna situation.

4. Kommunikation

Forbundet skall sjédlv och tillsammans med sina huvudmén var en synlig aktor pa den arena
som skapats kring de fridgor som forbundet arbetar med. Spridning av goda exempel,
aktiviteter som framjar samverkan mellan parterna, samt att aktivt delta i forum dér finansiell
samordning i synnerhet och samverkan i allménhet avhandlas.

5. Samordningsforbundets ledning och styrning

Verksamhetsplanen beskriver Samordningsférbundets vision, strategier for att na visionen,
fokusomraden, mélgrupp samt mal, matt och aktiviteter for 2014.

Arsredovisningen ir ett for indamalet utmirkt verktyg, genom noggranna analyser av dess
innehall ges goda mojligheter for effektiv ledning och styrning. Tillsammans utgoér dessa delar
forbundets modell for ledning och styrning av verksamheten.

6. Vision

Den langsiktiga visionen for samordningsforbundets verksamhet inom Lycksele kommuns
geografiska omrade och utifran socialtjdnstens, hilso- och sjukvardens, forsédkringskassans
och arbetsformedlingens olika samhéllsuppdrag ér;

Samordningsforbundet Lycksele-Mald - Sveriges biista samverkan for full sysselsittning
och friskaste befolkning.



6.1 Strategi

Genom ett humanistiskt forhallningssitt, gemensam kompetensutveckling, hilsofrdmjande
arbetssitt, samverkan, samordnad finansiering och rehabilitering med individen i centrum 6ka
vélbefinnandet, funktionsformégan och anstillningsbarheten, hos personer 1 aldersgruppen
16-64 ar.

6.2 Fokusomraden

For att sidkerstilla balansen mellan olika omraden och tydliggdra samordningsférbundets
vérdeskapare ska fyra fokusomrdden utgora grunden for forbundets planerade verksamhet
under 2014:

= Individen
- Fornyelse
= Arbetssatt

= Ekonomi

6.2.1 Individen

Individens behov utgor grunden for de aktiviteter som samordningsforbundet finansierar.
Huvuddelen av forbundets insatser avser stod som till sitt innehéll ger stottning till enskilda
individer.

Grundldggande for forbundets insatser dr synsittet att individen har en 6nskan om att leva i ett
socialt ssmmanhang och mdjlighet att ta avgdrande beslut avseende sin livssituation samt
undvika ett bidragsberoende.

Rehabiliteringsaktorernas insatser ska syfta till att stirka den enskildes forméga, utan att
franta individen det egna ansvaret

Mal
1. Minst 60 % av deltagarna i de av forbundet finansierade verksamheterna ska ha egen

forsorjning i1 forhallande till sin arbetsformaga i form av arbete eller studier efter
avslutad aktivitet.

2. Alla som deltar i verksamheter finansierade av forbundet ska uppleva hogre
livskvalitet samt uppleva att man tagit ett steg ndrmare den reguljéra arbetsmarknaden
efter avslutad aktivitet.

Matt

1. Antal deltagare som har egen forsorjning utifran arbetsformaga av arbete eller studier
efter avslutad aktivitet.

2. Antal deltagare som upplever att deras livskvalitet och eller anstdllningsbarhet dkat
efter avlutad aktivitet.



Aktiviteter

1. Tidig och samordnad rehabilitering i form av projektverksambhet eller reguljar
verksamhetsutveckling.

2. Individuella insatser i form av till exempel,

— gemensamma handlings- och behandlingsplaner
— arbetsrehabilitering

— arbetstraning

— psykosocial och medicinsk rehabilitering

— utbildning

— arbetsmarknadsprogram

— praktik

— arbetsformagebeddmning

3. Gemensamma kartliggningar, analyser och utvérderingar
4. Gemensam erfarenhetsdterforing

5. Forebyggande och fridmjande insatser

6.2.2 Fornyelse

Fornyelseperspektivet dr centralt nér det giller finansiell samordning och dess mojligheter att
utveckla vélfardsarbetet. Den finansiella samordningen innebdr en gemensam arena dér vara
samverkande myndigheter kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran individens
behov. Att inom varje samverkande myndighets ansvarsomrade anvénda det
handlingsutrymme som finns for att uppna storsta mojliga effekt for den enskilde i dennes
strdvan att uppnd Okad livskvalitet och dkad anstédllningsbarhet. Att de arbetssétt som visat sig
fungera implementeras i ordinarie verksamheter. Att stimulera till en 6kad satsning pa socialt
foretagande dr en vig for att forbundet skall na sina mal géllande individens mojligheter att
uppna egen forsorjning.

Mal

1. Att till fullo nyttja det handlingsutrymme som finns inom respektive organisation.
2. Att lyckosamma insatser implementeras i ordinarie verksamheter.

Mitt

1. Antal organisationsdvergripande samarbetsformer som etablerats.

3. Antalet lyckosamma insatser som implementeras i ordinarie verksamheter.
Aktiviteter

1. Att genom ett &n mer utvecklat samarbete i LSG optimera de lokala 16sningarna.
2. Arbeta fram handlingsplaner for implementering av finansierade verksambheter.

3. Anordna gemensamma organisationsdvergripande aktiviteter sdsom, seminarier,
konferenser och andra {for &ndamaélet passande atgérder.



6.2.3 Arbetssdtt/processer

De insatser samordningsforbundet finansierar ska leda till en vidareutveckling av metoder och
arbetssdtt ndr det till exempel géller att organisera

aktiviteter med utgéngspunkt fran individens behov samt 6ka antalet gemensamma
bedomningar i individdrenden.

Arbetssittet ska vara processorienterat som stimulerar till att analysera och forbattra
arbetsfloden och arbetsorganisation for de medverkande aktorerna.

Mal
1. En gemensam handlingsplan ska finnas och vara upprittad inom fyra veckor for alla

som deltar i samordnad individbaserad rehabilitering.

2. Samtliga aktiviteter i de olika verksamheterna ska kidnnetecknas av ett tydligt
myndighetsovergripande arbetssitt.

1. Antal gemensamma handlingsplaner som uppréttas inom fyra veckor.

2. Bade personal och individer i insatser ska uppleva att arbetet kiinnetecknas av ett
tydligt myndighetsovergripande arbetssitt.

Aktiviteter
1. Gemensamma handlingsplaner.
. Via enkiter méta upplevelsen.
. Kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte

2

3

4. Stimulera sektorsdverskridande aktiviteter.

5. Kontinuerlig rapportering fran samtliga finansierade verksambheter.
6

Utvirdering.

6.2.4 Ekonomi

Ett av de dvergripande mélen med finansiell samordning &r att beroendet av offentlig
forsorjning till individen ska minska. Forbundets insatser bor dirfor, forutom sedvanlig
redovisning av verksamhetens utfall i bokslut, utvirderas bide nir det géller insatsernas
paverkan pé deltagande individers forsorjningsmdjligheter samt parternas resursanvandning.

1. Budget i balans
2. Effektivt resursutnyttjande

1. Ekonomiskt utfall (kr)

2. Resultat av ekonomiska utvérderingar.



Aktiviteter
1. Uppfdljning av budget.

2. Ekonomiska utvirderingar.

7. Mdlgrupper

Insatser finansierade av Samordningsforbundet Lycksele ska i forsta hand riktas till foljande
malgrupper:

Personer med funktionsnedséttning, sirskilt unga med aktivitetsersittning.
Personer av utomnordisk hdrkomst i utanférskap

Personer med sammansatt och svarbedémd problematik — social,
psykosocial och somatisk.

8. Overgripande mdl och insatser under 2014

2014 &rs insatser riktas mot mélgrupper som i en allt hdrdnande konkurrens om en plats pa
arbetsmarknaden kommer att behova stdd av den typ som forbundet &r satt att erbjuda. Dessa
maélgruppers situation pa den arbetsmarknaden paverkas dnnu tydligare av konjunkturens
svingningar. Aktiviteter och insatser ska sd langt som mojligt baseras pa vunna erfarenheter.
En fOrutséttning for att lyckas med &r att tillsammans finna ett arbetssitt som underléttar,
paskyndar och kvalitetssékrar det gemensamma arbetet mot att skapa de forutsattningar som
individen behdver for att ta steget ut ur utanforskap. Under 2014 kommer LSG att bli det
verktyg som anvinds, inte bara till det dvergripande arbetet utan dven att via operativa
insatser fa till stdnd effektiva lokala 16sningar.

9. Overgripande verksamhetsomrdden 2015-2016

Samordningsforbundets huvudinriktning &r att finansiera verksamheter som medverkar till att
optimera rehabiliteringsinsatserna. Att sjélva eller tillsammans med andra vara dgare av ett
socialfondsprojekt, kan vara ett sétt att driva utvecklingen framat mot ett &n mer optimalt sétt
att arbeta med rehabiliteringsinsatser, detta skulle ocksa kunna medfora en positiv utveckling
av forbundets ekonomi genom uppvéxling av medel.

10. Uppfoljning/utvdrdering

Arbetet med uppfoljning/utvirdering och analyser, inte bara av finansierade verksamheter

utan dven av forbundet, skall fortsétta for att uppna ett optimalt nyttjande av resurser, detta
giller dven for de samverkande parterna genom att undersoka hur samverkan paverkat det

myndighetsovergripande samarbetet. Pa det nationella planet soker man finna metoder for

gemensam utvérdering av samordningsforbunden



11. Budget 2014, plan 2015-2016

Resultat
Belopp i tkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -3 387 -4 105 -3 750 -3 296 -2 930 -2 929
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -3 387 -4 105 -3 750 -3 296 -2 930 -2 929
Finansiering frdn medlemmar 2900 2900 2900 2900 2900 2900
Finansiella intakter 51 30 41 30 30 30
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Resultat fore extraord. poster -436 -1 175 -809 -366 0 1
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0

Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0

Arets resultat -436 -1 175 -809 -366 0 1



Balans

Belopp i tkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL

- varav arets resultat

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Andra avséttningar
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital,
avsattningar

och skulder

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2013 2014 2015 2016
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
264 100 100 100 0 0
1192 0 892 0 0 0
1227 150 150 150 0 0
2683 250 1142 250 0 0
2683 250 1142 250 0 0
1175 0 366 0 0 0
-436 -1175 -809 -366 0 1
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
1508 250 776 250 0 0
1508 250 776 250 0 0
2 683 250 1142 250 0 0




Drift

Belopp i tkr.

Finansiering

- Lycksele kommun

- Mala kommun

- Vésterbottens lans landsting

- Forsakringskassan Vasterbotten
- Overférda medel fran féregadende
ar

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och 6vriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseersattning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader
- Verkstallande tjansteman

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl resor

- Partsamverkan

- Revision

- Administration

- Information

- Ovrigt

Projektkostnader

- Psykisk ohalsa och arbetslivet
- Samverkan RC

- Tillgangligt Lycksele

- Trossen

- PULS

- Ovriga projekt

Summa kostnader

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2013 2014 2015 2016
2900 4075 2900 3 266 2900 2900
725 725 725 575 575 575
150 150 150
725 725 725 725 725 725
1450 1450 1450 1450 1450 1450
1175 366 0 0
51 30 LY 30 30 30
2 951 4105 2941 3 296 2930 2930
42 63 39 89 89 89
31 30 31 32 32 32
1 10 0 15 15 15
1 3 0 12 12 12
0 5 0 5 5 5
8 10 7 20 20 20
1 5 1 5 5 5
376 367 367 378 390 401
376 367 367 378 390 401
27 33 28 30 30 30
281 250 220 260 260 260
71 60 45 60 60 60
40 0 30 30 30
39 50 50 50 50 50
60 60 60 65 65 65
50 20 35 35 35 35
61 20 30 20 20 20
2 661 3392 3 096 2539 2161 2149
0 146 146
2 066 2 146 2100
295
300 470 450 270
400 400
230 2 269 2 161 2149
3387 4105 3750 3296 2930 2929
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