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1. Inledning

Samordningsférbundet bildades den 9 juni 2005, da under namnet Samordningsférbundet
Lycksele med Lycksele kommun som enda kommunmedlem, fran och med 1 januari 2014
Samordningsférbundet Lycksele-Mala da med dessa tva kommuner. Sedan 1 januari 2019
utokades forbundet med kommunerna, Asele, Sorsele, Vilhelmina samt Storuman under
namnet Samordningsférbundet S6dra Lappland, och sedan den 1 januari 2020 Dorotea
kommun. Férbundet &r en fristaende juridisk person.

Verksamhetsplanen beskriver vad som planeras att genomféras fram till den 31 december
2025 samt langsiktig planering 2026—2027. Lagstiftningen om finansiell samordning ger
Samordningsforbundet Sodra Lappland majlighet att utveckla huvudmannens férebyggande
och rehabiliterande verksamhet. Denna gemensamma arena som skapats genom
lagstiftningen och dar samtliga myndigheter kan verka tillsammans med ett samlat ansvar
utifran individens behov har férbattrat forutsattningarna att utveckla det lokala
valfardsarbetet.

2. Uppdrag och arbetsorganisation

Samordningsférbundets huvudsakliga uppdrag ar att underlatta for medlemmarna att
samverka inom rehabiliteringsomradet kring individer i arbetsfor alder som behdver ett
samordnat stod fran flera rehabiliteringsaktorer. De insatser som genomfors skall ha

sin grund i partsgemensamma 6verenskommelser och generera bade organisations- och
individnytta, insatserna skall i och med detta bygga pa gemensamma analyser.
Samordningsforbundet skall darfor fortsatt verka for utvecklingen av férbundets
beredningsgrupp, bestaende av tjanstepersoner fran samtliga medlemmar.

Arbetsorganisation

Forbundet har en styrelse som fattar beslut om verksamhetens inriktning, budget,
uppfoljning och utvardering. Nedan foljer en kortfattad beskrivning av férbundets olika
nivaer.

e Styrelse - En styrelse utsedd av medlemmarna beslutar om Samordningsférbundets
verksamhet. Totalt bestar styrelsen av 10 ledamoter och 10 erséattare.

e Ersattaren har narvaro- och yttranderatt. | styrelsens uppdrag ingar bland annat
beslut om verksamhetsplan, budget, finansiering av verksamheter, och
verksamhetsuppfdljning. Styrelsen ska saledes fokusera pa vad som ska goras och
uppnas, vilket faststalls i uppdrag och mal, som sedan foljs upp.

e Kansli - Férbundschef, 100 %, ansvarar for planering, beredning, information,
verkstallighet, uppfoéljning, utvarderingar med mera. Darutover kops tjanster i form
av lénehantering, IT, kommunikation, ekonomiuppfdljningar, fakturahantering.

e Strategiska samverkansgruppen - utgor ett stod till féorbundschefen i beredning av
forslag till styrelsen samt i genomforandet av beslut. Gruppens uppdrag ar ocksa att
lyfta fram behov av och ge forslag pa insatser som ska stodja och utveckla samverkan
mellan huvudmaénnen fér malgruppernas basta. De férvantas dven fora in lokal och
nationell kunskap. Gruppen utgor ett viktigt organ som legitimitetsskapare for de




insatser som finansieras av forbundet, de bor besta av verksamhetschefer eller
motsvarande med tydligt beslutsmandat.

e Styrgrupper -Till varje finansierad insats finns en styrgrupp som svarar for att
insatsen genomfors enligt beslutsunderlag och 6verenskommelse. Strategiska
samverkansgruppen finns representerad i varje styrgrupp. Vid finansiering av tex
projekt sa kan styrgrupp utses pa annat vis, da sitter alltid Férbundschef i den
styrgruppen Det ar viktigt att styrgruppen bestar av ratt nyckelpersoner med
erforderligt beslutsmandat och god insyn i aktuella verksamheter sa att insatsen kan
utvecklas i den riktning som avsetts.

3. Malgrupper

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov av
samordnande rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete (Lag 2003:1210 om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser).

Malgrupper inom ramen for Samordningsforbundet Sodra Lappland ar individer mellan 16—
65 ar som erhaller eller bor erbjudas stod via valfardssystemet och som av parterna bedéms
vara prioriterade malgrupper for samverkan genom tidiga, rehabiliterande, studie och/eller
arbetslivsinriktade insatser till exempel:

e Personer med funktionsnedsattning, sarskilt unga med aktivitetsersattning.

e Personer med sammansatt och svarbedémd problematik.

e Personer som pa sikt riskerar hamna i ett utanférskap, till exempel ungdomar som

varken arbetar eller studerar samt nyanlanda.

Prioriterade malgrupper identifieras dven via en regional arlig analys av helarsekvivalenterna
och registerdata.

4. Verksamhetsinriktning 2025

Forbundets uppdrag ar tvadelat, dels att framja och bidra till utvecklad samverkanskultur
genom att stodja kompetens- och metodutveckling hos de samverkande parterna, dels
genom att finansiera insatser och projekt till stod for individer som har behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. Det sistnamnda kan goras bade genom stod till langsiktiga
insatser och tidsbegransade projekt

e Uppdrag Individ innebar att forbundet ska stodja och finansiera insatser for personer
i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Férbundet ska mojliggora
gemensamma samverkansarenor och tilldela resurser fér utveckling av samverkan
och Iangsiktiga |6sningar for de behov som inte ar mojliga att finansiera inom ramen
for ordinarie verksamhet (eller i vardagssamverkan). | detta ryms dven mojligheter
att finansiera och stddja tidsbegransade utvecklingsprojekt.

e Uppdrag Struktur innebar att forbundet stdédjer metod- och kunskapsutveckling samt
forbattrad samverkanskultur. Férbundet ar ett aktivt stod till ndtverk mellan parterna
och arbetar for att erfarenheter kring samverkan tas tillvara pa basta satt. Vidare
arrangerar och mojliggor forbundet gemensamma informationssatsningar,
kompetensutvecklingsinsatser och seminarier for samverkansparterna.




Planerade insatser 2025:

Myndighetssamverkan och verksamhetsutvecklare/processtdd, uppdrag struktur och individ

Projektet "Flerpartssamverkan i sodra Lappland” har drivits via projektledare sedan 1 januari 2022 och
avslutas 31 december 2023.

Det som har framkommit under projekttiden ar att det inte finns ndgon gemensam grundsyn gallande
myndighetssamverkan i medlemskommunerna, varken pa ledning- eller pa handlaggarniva.
Utbildningsinsatserna som genomfoérts under projekttiden, samverkansutbildning och
informationsdagar har haft ett stort intresse och fatt fina utvarderingar dar det framgar vilka
uppskattade tillfallen dessa har varit.

Vid omvadrldsbevakning som &r gjord inom ramen for projektet har det framkommit att manga
Samordningsforbund arbetar med regelbunden utbildning i samverkan for effektivt uppratthalla
kunskap och natverk gallande samverkan. | sédra Lappland finns det ett stort behov av en
regelbundenhet och kontinuitet gallande bade kunskap och arbete med samsyn gallande samverkan.
Vidare finns ett behov av att skapa en gemensam struktur fér samverkan som utgar fran
verksamheternas behov och férutsattningar, samt behov av ett mer systematiskt analysarbete.
Utifran de behov som finns géllande att utveckla ett strukturerat och langsiktigt arbete med den
strukturella samverkan och utveckling av analysarbete mellan medlemmarna och férbunden i lanet
anstalls en processledare/verksamhetsutvecklare under 3 ar inom Samordningsférbundet i sddra
Lappland.

Syfte

-Att skapa en gemensam syn pa samverkan och fungerande strukturell samverka utifran individens
rehabiliteringsbehov i medlemskommunerna.

Mal

-Att skapa hallbara processer for att uppratthalla samverkanskompetensen i sédra Lappland.

-Att genom 6kad samverkan i fler forbund bygga kapacitet for att utveckla och forbattrad
analysférmaga och darmed majliggbra mer precisa insatser for individer som star utanfor
arbetsmarknaden

Verksamhetsbeskrivning samordningsfunktion/modell S6dra Lapplands kommuner
Samordningsforbundet Sodra Lappland tog vid planeringsdagen 2024 ett inriktningsbeslut att skapa en
samordningsfunktion/modell som &r ansvarig for samverkan kring individens rehabiliteringsbehov i
medlemskommunerna, individer med en sammansatt problematik ska fa ett utokat och samordnat
stod i sin rehabilitering mot arbete, studier eller annan ersattning. Sarskilt fokus ska ligga pa individer
med behov av forstarkt stdd och samordning fran minst tva av parterna/ myndigheter och som har ett
behov av arbetslivsinriktade insatser for att individen ska vara aktuell for koordinerande insatser.

Malet ar att individer i behov av ett samordnat stdéd ska komma ndrmare egenforsorjning och att
malgruppens process att bli sjalvforsorjande effektiviseras genom forstarkt samverkan och
kompetensutveckling fér de lokala samordnarna.

Langsiktigt mal ar att skapa hallbara processer for att uppratthalla individsamverkan i sédra Lappland,
dvs att genom 6kad samverkan mellan parterna bygga kapacitet for att utveckla och férbattra team
som ska arbeta med samordningsférbundets malgrupper och ar i behov av arbetsmarknadsinriktad
rehabilitering, genom till exempel en samordnad individuell planering (SIP). Metoden ar operativ och
innebar ett direkt arbete med malgruppen genom lokala samordnarna. Den andra innefattar
aterkommande utbildningsinsatser for Samordningsforbundet Sédra Lapplands medlemmar for att ge
medarbetarna kompetensutveckling som goér det maojligt att hitta vagar i individarenden.
Funktionens/modellens stod:

Kommunens samordnare arbetar direkt med utvalda individer fran malgruppen och ger ett
sammanhallet stod. Detta innebér att driva individarendet framat, tillsammans med individen. Det
innebar exempelvis arbetsprovning, utredning, kontakt med varden, eller andra insatser som bidrar till




individens rehabiliteringsprocess. Samordnaren &r spindeln i natet och utgar fran de aktiviteter och
insatser som redan finns lokalt och anvisar dit ndr behov finns.

Funktionen/modellen kommer att paga under 3 ar, 2025, 2026 och 2027, darefter utvarderas det och
beslut tas om en fortsattning.

Prioriterade omraden 2025 - uppdrag individ och struktur

Forbundet vill utifrdn en analys av helsarsekvivalenterna prioritera att de kommuner som har en
gemensam problembild géllande individer som star utanfér arbetsmarknaden, ska beredas majlighet
att arbeta resursstarkande mot malgruppen. Det kan tex vara individer som haft aktivitetsersattning
som inte 6vergatt till sjukersattning, sjukskriva utan ersattning fran Forsakringskassan, eller andra
som har svarigheter och behdver stod i att forsta sina styrkor och formagor for att komma vidare till
arbete eller annan forsorjning. Forbundet ser gérna att det arbetas fram ett arbetssatt/modell for att
battre stotta och hjalpa individer utifran deras egna individuella forutsattningar, for att ge individen
forutsattning att bli sjalvforsorjande eller ndrmare sig arbetsmarknaden. For att na detta behover
man arbeta med att genomféra resursinventeringar, genomfdra motiverande samtal, ge vagledning,
genomfora arbetsférmagebeddmningar, utféra praktiskt stod samordna insatser mellan
myndigheter.

Forbundet prioriterar insatser som starker samarbeten for att skapa en struktur for alla parter som
blir hallbara och foér inlandskommunerna utifrdn deras forutsattningar och behov. Alla parter maste
ta ett ansvar for att bidra till att individen far det samlade stédet som hen har behov av. Arbetet
inom respektive medlemspart behdver fortsatta att utvecklas sa att individen far ta del av det stod
som parterna tillsammans kan ge och darmed tillgodose det individuella behovet av stéd for att
komma narmare arbete och studier.

Individinriktade insatser:

-Rehabilitering till arbete/utbildning syftar till att individen ska borja eller fortsatta arbeta eller
studera. Exempel pa innehall: individuell coachning eller handledning, gruppaktiviteter,
arbetstraning, arbetsprovning eller arbetspraktik utifran individens behov i syfte att forbattra hens
funktions- och/eller arbetsférmaga.

- Forberedande insatser syftar till att férbereda individen for att kunna ta ett nasta steg till intrade
eller atergang i arbete. Exempel pa innehall: aktiverande hélsostimulerande verksamhet som
inkluderar motion och sociala aktiviteter enskilt eller i grupp. Insatserna kan ocksa innehalla inslag av
arbetstraning for att rusta deltagaren till mer arbetslivsinriktad rehabilitering.

Strukturévergripande insatser:

-Dialog, kommunikation, analyser avser fordjupade insatser mellan flera myndigheter. Sprida
information, forenkla processer, gemensam kompetenshéjning, underldtta det gemensamma arbetet
i samverkan.

-Utbildning avser utbildningsinsatser inom specifika omraden. Det kan exempelvis vara
utbildningsinsatser om samverkan, diagnoser, foérhallningssatt, metoder etcetera. Har finns ocksa
myndighetsgemensamma konferenser med bredare ansats.

5. Vision

Den langsiktiga visionen for samordningsférbundets verksamhet inom férbundets geografiska
omrade och utifran medlemmarnas olika uppdrag ar: Samordningsférbundet Sodra Lappland - Skapa
en gemensam arena for béttre samverkan, fyra aktérer ger enat stéd for att skapa egenférsérjning.




6 Mal/Malkarta

MAL Utférande/aktiviteter Matbart Ansvarig
Individen
1: Insatserna arbetar Deltagare upplever att Indikator — 70 % av Forbundschef
med en tydlig insatser som erbjuds ar deltagarna anger det
inriktning mot egen organiserade runt deras
forsorjning, arbete, behov (personcentrerade)-
studier eller annan enkatundersdkning
positiv 16sning
2. Insatserna erbjuder | Deltagare ska erbjudas Indikator- 70 % av Forbundschef
myndighetsgemensam | samordnat stdd och deltagarna anger det
planering och mojlighet att ndrma sig
samordnade insatser arbetslivet/egen
for individer i behov forsorjning-
av stod enkatundersdkning
Utveckling
1.Férbundets Medlemmarna upplever Indikator- 80 % anger | Férbundschef
medlemmar upplever | positiv utveckling i att de upplever det
positiv utveckling i sitt | valfardsarbetet-
valfardsarbete enkatundersokning
2.Analys — Forbundschef avger Forbundschef
medlemmarna har en | Samla in data och underlag | behovsanalysen en
samsyn kring behov for analys, som gang per ar i samband
och prioriteringar av sammanstalls i en med
insatser behovsanalys som ger verksamhetsplanering
rekommendationer for
fortsatt arbete i forbundet.
Arbetssatt
1. Férbundet har en Forbundet har rutiner for Indikator- 80 % av Styrelsen
struktur for uppfoljning och styrelsen och Forbundschef

uppfoéljning/
utvardering samt
spridning av goda
resultat.

2.Férbundets och
Styrelsens arbete
framjar samverkan

utvardering.

Kontinuerliga kunskaps-
och erfarenhetsutbyte
Omvadrldsbevakning
Seminarium
Konferenser
Utbildningsinsatser
Workshops
Informationstraffar
Enkatundersdkning

personalen har svarat
ja

Internkontrollplan-
foljs upp 2 ganger/ar

Mata antal
genomforda
aktiviteter — minst 4
aktiviteter per ar

Indikator- 80% av
styrelsen och
samverkande aktorer
har svarat ja pa att de
ar néjda med
arbetssatten




Ekonomi Uppfdéljning av budget vid 2 protokollférda Styrelsen
1. God ekonomisk styrelsemoten ekonomiuppfoljningar
hushallning

Halvarsrapport/redovisning | Ekonomiskt utfall vid
halvarsrapport och
arsredovisning

7. Overgripande planering infér 2026-2027

Forbundet fortsatter utveckla struktur—och individinriktade insatser och integrerad
samverkan till exempel i form av gemensamma arenor, funktioner, samordnad ledning och
styrning av verksamheter, kompetensutveckling, information/kommunikation,
omvarldskunskap.

Ett langsiktigt mal for kommande tva ar ar att utveckla arbete med gemensamma behovs-
och malgruppsanalyser och faststélla det arbetssattet.

Systematiskt analysarbete och strategisk samverkan fortsatts utvecklas inom férbundet for
att skapa likvardiga och jamforbara analyser for insatser inom arbetsmarknadsinriktad
rehabilitering.

Indikatorer anvands pa ett mera systematiskt och medvetet satt for uppfdljning och
utvardering av insatser som helt eller delvis finansieras av samordningsforbundet.

8. Uppféljning/utviirdering

Arbetet med uppfoéljning/utvardering och analyser, inte bara av finansierade verksamheter
utan dven av forbundet, skall fortsatta for att uppna ett optimalt nyttjande av resurser, det
géller daven for de samverkande parterna, detta genom att underséka hur samverkan
paverkat det myndighetsovergripande samarbetet. Se mal/malkartan.




9. Budget

Budget 2025 plan 2025-2027
Finansiering
- Finansiering fran medlemmar
- Lycksele kommun
- Mald kommun
- Asele kommun
- Storuman kommun
- Vilhelmina kommun
- Sorsele kommun
- Dorotea kommun
- Region Vasterbotten
- Forsakringskassan
- Ovrig finansiering
- ESF medel
- SF sddra Lappland eget kapital
Summa medel att disponera
Styrelsen
- Fasta arvoden
- Sammantrades- och 6vriga arvoden
- Ers forlorad arbetsfortjanst
- Reseersattning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter
- Ovrigt
Kansli och administration -personal
Forbundschef
Lokalkostnader
Hyra kontor
Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl. resor
- Revision
- Administration
- Information
- Ovrigt
Projektkostnader
- Soka
-Partssamverkan individ
- Verksamhetsutvecklare/Processttd
- Ovriga
Summa kostnader

Budget 2025

3678
324
77

68
151
176
63

61
919
1839

300
2 300
6278

230

75
35
45
20
35
20
1000
1000
50
50
310
100
56
120
15
19
2756

150
1750

756

100
4 346

Plan 2026

3678
324
77

68
151
176
63

61
919
1839

1632
5310
235
77
37
46
20
35
20
1000
1000
50
50
310
100
56
120
15
19
2650

1750
800
100

4420

Plan 2027

3678
324
77

68
151
176
63

61
919
1839

890
4 568
235
77
37
46
20
35
20
1000
1000
50
50
310
100
56
120
15
19
1750

1750

3345




