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Rekommenda�oner 2025 – Analysgruppen södra Lappland 

Analysgruppens uppdrag 
Analysgruppens uppdrag är att på ett övergripande plan beskriva och analysera det lokala 
utanförskapet i Samordningsförbundets 7 medlemskommuner. Det vill säga de människor som 
kommer i kontakt med förbundets medlemmar och som av något skäl står utanför arbetsmarknaden. 
Detta avser människor som uppbär försörjning i trygghetssystemet men kan även i vissa fall röra 
människor utan offentlig ersättning. 

Vidare ska gruppen analysera registerdata, trender och mönster. Baserat på detta föreslå 
rekommendation som avser insatser/aktiviteter för individer i behov av samverkan i 2 – 4 part för sitt 
inträde eller återinträde på arbetsmarknaden. 

Analysgruppen består av tjänstepersoner från förbundets medlemsorganisationer som i sitt 
grunduppdrag arbetar med utvecklingsfrågor och samverkan. Att ha verksamhetskunskap och god 
förankring i sin hemorganisation är centralt för att analysarbetet ska leda till skarpa utvecklingsförslag. 
Under perioden 1 januari 2024 – 30 november 2025 bedrivs analysarbetet i projek�ormen SÖKA – 
Samverkan för ökad kapacitet och analysförmåga. Analysgruppen består under denna period av 
representa�on från södra Lapplands två största kommuner, Lycksele och Vilhelmina. 

Analysgruppen ska lägga fram de rekommendationer som de anser vara lämpliga för att uppnå de 
övergripande målen att så många människor som möjligt i Södra Lappland ska få- eller återgå till 
förvärvsarbete. 

Arbetet ska bedrivas faktabaserat, oberoende och inte begränsas av politik eller styrning i de olika 
organisationerna. 

Parter och funk�oner i analysgruppen Samordningsförbundet Södra Lappland: 

Maja Walterbo, delprojektledare Samordningsförbundet Södra Lappland 
Marlene Fällgren, förbundschef Samordningsförbundet Södra Lappland 
Ma�as Lindh, sek�onschef  Arbetsförmedlingen 
Malin Lindeholm, samverkansansvarig Försäkringskassan 
Chris�na Wiklund, verksamhetsutvecklare  Region Västerboten 
Victor Sandelin, enhetschef arbetsmarknadsenhet Lycksele Kommun 
Anton Rydberg, enhetschef ekonomiskt bistånd Lycksele Kommun 
Lars Gavelin, arbetsmarknads- och vuxenutb.chef Vilhelmina Kommun 
Tommy Sjöström, arbetsmarknadsledare Vilhelmina kommun 

Hur jobbar analysgruppen 
Delprojektledare är sammankallande och analysgruppen arbetar e�er fastslaget årshjul, se bilaga 6. 
Underlagen som analysgruppen utgår från i sina analyser är: 

- Hel/halvårsekvivalenterna (oktober och mars)
- BAS
- Registerdata från verksamheterna (oktober)
- Dialog (löpande)
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Samverkanspopula�oner 

För at kunna �ta på målgruppen för Samordningsförbundet har analysgruppen sammanställt et 
underlag för samverkanspopula�oner. Underlaget är framtaget i samarbete i projektet SÖKA 
�llsammans med Samordningsförbundet i södra Norrboten, Skelle�eå/Norsjö och Umeå.  

Underlaget utgår från registerdata i verksamheterna per 31 oktober 2024: 

Et vidare sy�e med at �ta på samverkanspopula�oner är at kunna jämföra siffrorna från år �ll år för 
at se om målgrupperna förändras, samt för at kunna mäta om rekommenda�onerna som ges �ll 
verksamheterna ger effekt gällande vilka insatser målgrupperna erbjuds. 
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Rekommenda�on från analysgruppen i södra Lappland 

Rekommenda�on: 
Problemformulering: 

Nuläge: 

Underlag för analys: 

Förslag på insatser/ak�viteter/förändringsarbeten/kompetensutvecklingsinsatser: 

Förslag �ll ansvarsfördelning: 
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Bilaga 1. Underlag för analys – Psykisk ohälsa 

Södra Lappland har hög andel ohälsa jämför med riket (ohälsa kategoriseras med individer som uppbär 
sjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitetsersättning och sjukersättning): 
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Ohälsa Arbetslöshet Ekonomiskt bistånd
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Södra Lappland har samma könsfördelning gällande ohälsa jämfört med riket: 
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Vid analys av åldersfördelning är ohälsa högre hos äldre personer än yngre: 
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Vid resonemang i analysgruppen framkommer det at alla verksamheter har, i sina egna registerdata, 
uppmärksammat at gruppen med ohälsa är utmärkande: 
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Rekommenda�on från analysgruppen i södra Lappland 

Rekommenda�on: 
Problemformulering: 

Nuläge: 
 

Underlag för analys: 
 

Förslag på insatser/ak�viteter/förändringsarbeten/kompetensutvecklingsinsatser: 

Förslag �ll ansvarsfördelning: 
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Bilaga 2. Underlag för analys – Ak�vitetsersätning 

 

 
 

• 63% av de som uppbär ak�vitetsersätning har et LSS-beslut har möjlighet at söka daglig 
verksamhet via kommunen. 

 
• 37% av de som uppbär ak�vitetsersätning är utan ak�vitet och riskerar at behöva söka stöd 

hos både vården, Arbetsförmedlingen och försörjningsstöd när de fyller 30 år och inte längre 
har rät �ll ak�vitetsersätning. At vara inak�v mellan 19år-30år gör at många får begränsade 
möjligheter at ta sig in på arbetsmarknaden den dagen då ersätningen via Försäkringskassan 
upphör. 
 

• Under perioden som individer uppbär ak�vitetsersätning har de en tryggad inkomst via 
Försäkringskassan – men Försäkringskassan har inga ak�viteter at erbjuda dessa individer 
under �den de uppbär ersätning.  
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AKTIVITETSERSÄTTNING

Individer med LSS-beslut Individer utan aktivitet
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Bilaga 3. Underlag för analys – BIP 

Om BIP: 

Cirka 10 % av individerna som ingår i BIP är unga under 30 år. BIP är et samarbetsprojekt som 
involverar både prak�ker och forskare. BIP är ini�erat och finansierat av Væksthuset Den 
Erhvervsdrivende Fond, och Væksthusets Forskningscenter har ståt för projektstyrningen. 
Forskningsprojektet startades 2011 och data samlades in från 2013 �ll och med 2016. 

I forskningsprojektet har elva indikatorer för anställningsbarhet utvecklats baserat på både na�onella 
och interna�onella studier. Indikatorerna har under fyra år testats som et verktyg för at mäta 
progression i individers arbetslöshetsförlopp. 

 

Tio jobbcenter har medverkat i forskningsprojektet. I varje jobbcenter har et antal arbetslösa individer 
valts ut �ll at delta i BIP. De �o jobbcentren har i över totalt fyra år genomfört upprepade 
progressionsmätningar på cirka 4 000 arbetslösa individer. Huvuddelen av individerna i projektet är 
arbetslösa individer som är 30 år eller äldre, men det ingår även en mindre andel arbetslösa individer 
under 30 år som får utbildningsstöd. Omkring 300 handläggare har varit involverade i projektet. 
Undersökningen har genererat över 27 000 svar, cirka 13 500 från individer och 13 500 från 
handläggare. 

Det är inte progressionsmätningarna via BIP som får arbetslösa individer at komma närmare 
arbetsmarknaden – det är den ak�va dialogen och det målinriktade arbetet mellan mätningarna som 
gör at de kommer närmare arbetsmarknaden. Det arbetet består bland annat av at stödja dem at 
förbätra relevanta kunskaper och kompetenser vilket ökar deras sannolikhet at söka och hita jobb. 
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Bilaga 4. Underlag för analys – Kunskap om funk�onsnedsätningar 

 

 

 

 

 

Arbetsförmedlingen bedömer at: 
• det finns en underrepresenta�on av outredda funk�onshinder i målgruppen utomeuropeiskt 

födda 
• �der för inhämtning av medicinska utlåtanden från regionen och långa vänte�der på 

utredningar påverkar deras arbete med individerna 
• individerna har utmaningar at leva upp �ll vad som krävs bl.a. u�från funk�onshinder 
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Bilaga 5. Underlag för analys – Arbetsförmågebedömningar 

 

 

• 39% av de som uppbär försörjningsstöd bedöms ha arbetshinder av sociala skäl. Här finns 
inget medicinskt underlag eller andra underlag som styrker bedömningen 
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SOCIALTJÄNSTEN - VILKA ARBETSHINDER FINNS DET?

Språkhinder Sjukskriven Arbetslös & etablering Sociala skäl
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Bilaga 6. Analysgruppens årshjul 
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	3. Psykisk ohälsa -  Rekommendation från analysgruppen i södra Lappland
	4. Aktivitetsersättning -  Rekommendation från analysgruppen i södra Lappland 1
	5. BIP -  Rekommendation från analysgruppen i södra Lappland
	6. Kunskap om funktionsnedsättningar -  Rekommendation från analysgruppen i södra Lappland
	7. Aktivitetsförmågebedömningar -  Rekommendation från analysgruppen i södra Lappland
	Rekommendationer 2025

	Rekommendation3: Psykisk ohälsa som försvårar återgång eller inträde i arbete 
	Problemformulering3: Många som är i behov av samordnat stöd vid arbetslivsinriktad rehabilitering har psykisk ohälsa. Vissa av dessa individer har svårt att få rätt stöd, klarar inte av att delta i befintliga verksamheter kopplat till arbetslivsrehabilitering och de bollas ofta runt mellan verksamheter/myndigheter. 


	Nuläge3: Inom verksamheterna/myndigheterna finns det, förutom brist på resurser och kunskap runt denna målgrupp och behov av utveckling samverkansstrukturer.
	Underlag för analys3: Se bilaga 1:
Helårsekvivalenter 2024 - en statistisk konstruktion som används för att ge ett jämförbart mått över tiden på hur stor andel av befolkningen som försörjs med sociala ersättningar.

Registerdata från Försäkringskassan och socialtjänsten.
	Förslag3: Fördjupad kartläggning av målgruppen:
- Vilka aktiviteter behöver individer med psykisk ohälsa för att inträda- eller återgå till arbetslivet?

Behov av kompetensutvecklingsinsats hos medarbetare:
- Kunskap om psykisk ohälsa
- Personcentrerat förhållningssätt
- Salutogent förhållningssätt

Behov av utveckling av samverkansstruktur:
- Kunskap om samverkan samt kunskap om alla verksamheters/myndigheters ansvarsområden
- Kunskap om arbetsförmåga (arbetsförmågehuset)
- Kunskap om SIP + överenskommelse om SamSIP
- Tydliga rutiner för samverkan och samverkansvägar
- Tydlig struktur för korta och snabba kontaktvägar
	Förslag till ansvarsfördelning3: Fördjupad kartläggning: Cheferna inom respektive verksamhet får i uppdrag att sätta samman en arbetsgrupp bestående av medarbetare. Analys bör göras (förslagsvis GAP) - vilka aktiviteter/insatser finns idag och vilka strukturer behöver vi inom arbetslivsrehabilitering för återgång till arbete? Samordningsförbundet är sammankallande.

Behov av kompetensutvecklingsinsats hos medarbetare: Kan erbjudas genom befintlig kompetens inom Regionen. Samordning via Samordningsförbundet.

Behov av utveckling av samverkansstruktur: Nyttja befintlig chefsgrupp inom Samordningsförbundet för att se över samverkansstrukturer.
	Rekommendation4: Aktivitetsersättning
	Problemformulering4: I dagsläget finns det unga vuxna med funktionsnedsättningar mellan 19-29år i södra Lappland som uppbär aktivitetsersättning via Försäkringskassan. Aktivitetsersättning ger en bra försörjningsmöjlighet för dessa individer vilket ger dem möjlighet att hitta vägar till arbete eller studier utifrån deras förutsättningar, alternativt till fortsatt sjukersättning. Dock finns det idag ett begränsat stöd eller aktiviteter gällande arbetslivsrehablitering till dessa individer under tiden de uppbär aktivitetsersättning. Detta riskerar att leda till en passiv tid där individen inte får möjlighet att få sin arbetsförmåga utredd samt att delta i samhället utifrån sina förmågor.
	Nuläge4: Kommunerna arbetar olika runt individer som uppbär aktivitetsersättning - inom vissa kommuner arbetar arbetsmarknadsenheterna med dessa individer, inom andra kommuner gör inte arbetsmarknaderna det då dessa individer inte uppbär försörjningsstöd.

Runt dessa individer finns det behov av utveckling av samverkansstrukturer.
	Underlag för analys4: Se bilaga 2:
Registerdata från Försäkringskassan
	Förslag4: Aktiviteter:
- Utveckling av arbetsförberedande aktiviteter samt vägledning

Behov av utveckling av samverkansstruktur:
- Kunskap om sitt eget och andras ansvarsområden
- Kunskap om SIP + överenskommelse om SamSIP
- Tydliga rutiner för samverkan och samverkansvägar
	Förslag till ansvarsfördelning4: Aktiviteter: Omvärldsbevakning, vad gör andra kommuner för denna målgrupp? Är kommunen intresserad av att jobba förebyggande med denna fråga?

Behov av utveckling av samverkansstruktur: Kartläggning av aktiviteter som finns i södra Lappland.
Nyttja befintlig chefsgrupp inom Samordningsförbundet för att se över samverkansstrukturer.
	Datum3: 2025-05-20
	Rekommendation5: BIP
	Problemformulering5: Alla som arbetar med samordnat stöd vid arbetslivsinriktad rehabilitering har olika kompetenser och professioner. Detta i sig är en styrka, men det behövs också en gemensam grund- och förhållningssätt för att kunna samverka gällande samordnat stöd. 
	Nuläge5: Alla verksamheter/myndigheter arbetar utifrån sina egna förutsättningar, lagar och riktlinjer. Många gånger så saknar man ett gemensamt förhållningssätt i arbetet gällande samverkan för samordnat stöd i syfte att stötta individer att hitta vägar till förvärvsarbete.

	Underlag för analys5: Væksthusets Kompetencecenter i Danmark har tagit fram ett förhållningssätt som innehåller progressionsmätningar och skattningsverktyg för individer som är arbetslösa i syfte att stötta dem till arbete eller studier. Förhållningssättet inom BIP består bland annat av hur man stöttar individer att förbättra relevanta kunskaper och kompetenser vilket ökar deras sannolikhet att söka och hitta jobb. Studien grundar sig på både forskningsstöd och evidens.

	Förslag5: Har verksamheterna/myndigheterna ett gemensamt förhållningssätt i södra Lappland gällande individer som har ett behov av samordnat stöd vid arbetslivsinriktad rehabilitering stärker det samarbets- och samverkansmöjligheterna.

Behov av kompetensutvecklingsinsats hos medarbetare:
- Utbildning i BIP
- Uppföljning av användning av BIP som förhållningssätt
	Förslag till ansvarsfördelning5: Samordningsförbundet ansvarar för att se över möjligheterna till kompetensutvecklingsinsats samt samordning.
	Rekommendation6: Kunskap om funktionsnedsättningar
	Problemformulering6: Alla verksamheter/myndigheter som arbetar med samordnat stöd möter individer med funktionsnedsättningar. 
Det är viktigt att alla som i sitt arbete möter personer med funktionsnedsättningar har kunskap, både om olika funktionsnedsättningar samt om hur bemötande och förhållningssätt kan påverka individen.
	Nuläge6: Arbetet med individen, samt samverkan mellan verksamheter/myndigheter, riskeras om individen inte får rätt bemötande eller information utifrån sina förutsättningar. Många verksamheter inom södra Lappland har inte möjlighet att själva tillhandahålla kompetensutveckling till personalen gällande individer med funktionsnedsättningar. Medarbetarna i verksamheterna/myndigheterna ska genom sitt bemötande och sin kompetens inte bara stötta individerna mot arbete utan även möjliggöra en utveckling till så stor självständighet som möjligt. En förutsättning för detta är medarbetarna har ett professionellt förhållningssätt som grundar sig på kunskap om olika funktionsnedsättningar.

Vidare så finns det behov av utveckling av samverkansstrukturer runt dessa individer.
	Underlag för analys6: Tjugo procent av alla som lever i Sverige har någon form av funktionsnedsättning. 

Se bilaga 4:
Registerdata från Arbetsförmedlingen.
	Förslag6: Kompetensutvecklingsinsatser:
- Diagnosinformation om neuropsykiatriska-, kognitiva- och intellektuella funktionsnedsättningar
- Hur bemöter man individer med funktionsnedsättningar?
- Vilka hjälpmedel och stöd finns det att tillgå?

Behov av utveckling av samverkansstruktur:
- Kunskap om SIP + överenskommelse om SamSIP
- Tydliga rutiner för samverkan och samverkansvägar
	Förslag till ansvarsfördelning6: Behov av kompetensutvecklingsinsats hos medarbetare: Kan eventuellt erbjudas genom befintlig kompetens inom Regionen. Samordning via Samordningsförbundet.


Behov av utveckling av samverkansstruktur: Nyttja befintlig chefsgrupp inom Samordningsförbundet för att se över samverkansstrukturer.
	Datum: 2025-05-20
	Rekommendation7: Arbetsförmågebedömningar
	Problemformulering7: Många som är i behov av samordnat stöd vid arbetslivsinriktad rehabilitering har behov av att få sin arbetsförmåga bedömd. Arbetsförmedlingen bedömer arbetsförmågan hos arbetssökande, men det finns en individer som inte kan stå till arbetsmarknadens förfogande och inte finns inskriven hos Arbetsförmedlingen - vem bedömer dessa individers förmåga till att arbeta?
	Nuläge7: Arbetsförmågebedömningen beskriver aktuella besvär, vilka förmågor individen har och en prognos över hur varaktig en nedsatt arbetsförmåga kan bli. Detta underlag är väsentligt för det fortsatta arbetet med individen, både utifrån individens förmåga att nå förvärvsarbete, men också i samverkan med- och mellan verksamheter/myndigheter för att hitta rätt aktiviteter och insatser. Idag saknas processbeskrivningar av vilket stöd individer ska/bör få när det gäller bedömning av arbetsförmågan.


	Underlag för analys7: Se bilaga 5:
Registerdata från socialtjänsten.
	Förslag7: Fördjupad kartläggning av målgruppen:
- Vem ansvarar för vad när det gäller arbetsförmågebedömningar?
- Hur ser samverkansprocesserna ut?
- Finns det behov av att tillgå andra kompetenser än idag?

	Förslag till ansvarsfördelning: Fördjupad kartläggning: Cheferna inom respektive verksamhet får i uppdrag att sätta samman en arbetsgrupp bestående av medarbetare. Analys bör göras - vilka aktiviteter/insatser finns idag och vilka strukturer behöver vi inom arbetslivsrehabilitering för återgång till arbete? Samordningsförbundet är sammankallande.

	Datum7: 2025-05-20


