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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 och ir en fristaende juridisk person

bildat enligt lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210), av
Umea kommun, Visterbottens lidns landsting, Forsidkringskassan i Visterbotten och
Lénsarbetsnamnden i Visterbotten. Fran och med arsskiftet 2007/2008 #r Lansarbetsnamnden
avvecklad och Arbetsformedlingen har tagit dess plats. Samordningsforbundets uppdrag ér att
svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte att effektivisera
medlemmarnas gemensamma resursanvindning samt samordna insatser i syfte att den
enskilde ska uppna eller forbittra sin formaga att utfora forvérvsarbete.
Samordningsforbundet leds av en vald styrelse med representanter fran samtliga fyra
myndigheter vilket ger samverkande parter unika mojligheter att utveckla det lokala
vilfardsarbetet. Samordningsforbundet &r en offentligrittslig juridisk person som har egen
rattskapacitet och beslutanderitt over resursanviandningen. For ndrvarande finns cirka 80
samordningsforbund 1 landet och nya skapas hela tiden. Denna redovisning avser aktiviteter
och ekonomiskt utfall for Samordningsférbundet Umea under perioden 2009-01-01 — 2009-
12-31.

1. STYRELSEN

Styrelsen antog den 10 oktober 2008 en verksamhetsplan for aren 2009-2011. Den 28
november antogs en budget for aren 2009-2010.

Styrelsen har under aret bestatt av féljande ledaméter:

Ordinarie:

Christer Lindvall (s) (ordforande) Umea kommun
Kjell—Ake Johansson (tjansteman) (vice ordforande) Forsdkringskassan

UIf Bjork (s) Landstinget Visterbotten
Marie-Louise Ek (tjansteman) Arbetsformedlingen
Ersiittare:

Anders Agren (m) Umea kommun

Lars Agren (tjinsteman) Forsédkringskassan
Christer Biackman (fp) Landstinget Visterbotten
Anita Berg (tjansteman) Arbetsformedlingen

Styrelsen har under 2009 haft sju sammantraden; 6/2, 20/3, 29/5, 28/8, 21/9, 27/11 och 15/12.

Sammantrddet den 21 september dgnades till huvudsak at verksamhetsplanering.

2. REVISION

Forbundets rikenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rikning. Revisorer utses i 6vrigt i enligt med
bestimmelserna i 25 § i lagen om finansiell samordning (2003:1210) av
rehabiliteringsinsatser mellan forsdkringskassan, arbetsformedlingen, kommun och landsting.
Till revisorer har utsetts:
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For Forsikringskassan och Urban Andersson, ()hrings
Arbetsformedlingen PricewaterhouseCoopers AB.
For Umea kommun Marie Sandstrom-Ohberg
For Visterbottens ldns landsting Kjell Edlundh

2. KANSLI

Mikael Holmlund arbetar som ansvarig tjansteman i forbundet. Hans uppgift dr att sprida
kunskap och informera om samordningsférbundet, bereda drenden till styrelsen och att
koordinera de aktiviteter som uppstar inom ramen for verksamheten. Tjanstemannen har
ocksa till uppgift att kontinuerligt f6lja de olika aktiviteterna som finansieras av forbundet och
bista med stod och kunskap till de som ansoker om medel fran samordningsforbundet.

En ekonom pa Umea Fritid hanterar enligt avtal forbundets ekonomi. Dessutom finns ett avtal
med Umea kommun om hantering av I6ner for anstéllda i forbundet och till dess styrelse.
Forbundet har dven tecknat avtal gillande pensionshantering och forsékringar.

Forbundet har anstillt Curt Edlund pa deltid for att utvéirderar projektet ’Samverkan Hilso-
och sjukvard, Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen och Socialtjansten”. I det uppdraget
ingar ocksa att utvirdera insatsen “Neuropsykiatriska utredningar”. For projekten
”Ungdomstorget” och "KrAmi” har forbundet anstillt Birgit Hogberg som medbedomare.
Vidare har fil dr Ove Grape och fil dr Jens Ineland under aret deltidsanstillts for att utvdrdera
projektet "Ungdomstorget”.

12009 ars verksamhetsplan satts ett antal mal upp for kansliet. Hir nedan kommenteras
respektive mal.

»Forbundet ska ha en sund ekonomisk forvaltning och utnyttja sina resurser pa ett effektivt
satt.”

Till 2009 ars verksamhetsplan las finansiella mal och mal for god ekonomisk hushallning till.
I de finansiella malen anges att forbundet alltid ska ha minst 1 miljon kronor i likvida ej
bundna medel. Samt att det egna kapitalet vid arets slut ej far understiga 25 % av det aktuella
arets intdkter. Dessa mal har med god marginal uppfyllts.

Vad giller mal for god ekonomisk hushallning anges att kansli- och administrationskostnaden
ej ska Overstiga 12 % av den totala kostnadsvolymen. Samt att kostnad per deltagarvecka skall
vara rimlig med utgangspunkt fran projektets malgrupp. Under 2009 forbrukades 9,5 % av
forbundets totala omslutning for kansli- och styrelsearbete. Detta kan jimforas med 8,5 % for
2008 ars verksambhet.

Rimligheten i kostnad per deltagarveckan bedoms i beredningen av varje drende. Men man
ska vara medveten om att dessa berdkningar dr svara att gora da de delar som
Samordningsforbundet finansierar ofta dr dverlappande med ordinarie verksamhet. De projekt
dér berdkningen gar att gora visar pa en kostnad mellan 1 500 — 2 000 kr per deltagarvecka,
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vilket dr klart acceptabelt. Trots att kostnaden per deltagarvecka normalt dr lag kan kostnaden
per deltagare vara hog da insatserna ofta dr langa.

Kunskapen om samordningsforbundets syfte, verksamhet och resultat skall dven
Jortsdttningsvis 6ka hos huvudmdinnen och bland andra aktorer.

Insatser och maluppfyllelse beskrivs under rubrikerna "kommunikation” och “nationella och
regional nitverk”.

Under 2009 ska nya utvecklingsomraden identifieras och forbdttringsarbeten
paborjats. Detta kan dven inkludera forebyggande och hiilsofrimjande insatser.
Sdrskilt prioriterade dr projekt kopplade till rehabkedjan.

Under aret beslutades om 5 nya verksamheter. Dessa dr ”SEsam”, ”Forstudie
invandrarkvinnor”, ”Steget vidare”, "Neuropsykiatriska utredningar” och ”Mellansteget”.
”Steget vidare” dr en forstudie som syftar till att utreda och foresla atgiarder kopplat till
implementeringen av rehabkedjan.

Samordningsforbundet Umea skall bidra till att regionala/nationella ndtverk for
samordningsforbund vidareutvecklas.

Detta kommenteras under rubriken "Nationella och regionala nétverk”

Samordningsforbundet skall stotta och visa pa majligheten att nyttja strukturfondsmedel
Jor rehabiliteringsinsatser. Girna i samband med verksamheter som initieras och/eller
delfinansieras av forbundet.

Tva av de verksamheter som beviljats under aret utgér medfinansiering till
strukturfondsprojekt. Dessa dr ”Sesam” och forstudien ”Steget vidare”. Forhoppningen é&r att
den sistndmna ska leda till en ansokan om ett genomforarprojekt med Socialfondsfinansiering.
Vi kan i och med detta se en 0kad anvédndning av strukturfonderna i samband med
verksamheter finansierade av Samordningsforbundet.

Samordningsforbundet ska vidareutveckla sin omviirldsbevakning inom omradet
yrkesinriktat rehabilitering/samverkan. Ett sdtt att gora detta dr att identifiera goda
exempel.

Manga av de verksamheter som finansieras av forbundet dr sadana som bedrivits i andra
kommuner med goda erfarenheter, som vi déarfor valt att starta i Umea. Ett exempel ar
”Mellansteget” som vi hittat inspiration till i Skellefteda. Omvirldsbevakningen &r ett omrade
som hela tiden gar att utveckla och forbittra.

Samordningsforbundet ska fortsdtta att utveckla system for utvirdering/
uppfoljning. En viktig del i det arbetet dir att anlita fler medbedomare till de projekt som
arbetar med sjilvvirderingsmodellen.

Under aret har en ny mall tagits fram for ldgesrapporter. Verksamheterna kommer dven
fortsdttningsvis att rapporter halv- och helar. Syftet med mallen ér att férenkla och fortydliga
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rapporteringen. Under aret har dock inga nya medbedomare anstillts, diremot har den externa
utvirderingen av Ungdomstorget paborjats. Under aret har ocksa en extern uppfoljning gjorts
av "Gemensamma taget — vuxna”.

Samordningsforbundet ska initiera studentarbeten for uppfoljning och
utvirdering.

Under aret har ett studentarbete initierats inom ramen for utvirderingen av “Ungdomstorget”
Under 2010 planeras betydligt fler studentarbeten.

Forbundet har antagit malsdttningen att pa sikt omfatta hela Umea-regionen.

I mitten av februari 2010 kommer Samordningsforbundet att aktualisera fragan i Regionradet.

3. BEREDNINGSGRUPPEN

Som stdd till forbundet finns en beredningsgrupp bestaende av chefstjanstemin fran
forbundets huvudmén. Beredningsgruppen kan dels sjédlva initiera aktiviteter, dels verka for
att andra funktioner/verksamheter hos respektive huvudman initierar aktiviteter/projekt som
forbattrar rehabiliteringen. Beredningsgruppen utgor dven en remissinstans for forbundet.

Beredningsgruppen sammantrader var sjitte vecka och anpassar sin sammantriadesplanen efter
Samordningsforbundets styrelse. Malsittningen ér att Beredningsgruppen ska sammantrader
cirka tva veckor fore Samordningsforbundets styrelse, detta for att fa mojlighet att bereda
drenden.

I juni genomforde beredningsgruppen en planeringsdag dir extern hjélp anlitades. Syftet med
dagen var att starta upp en process mot att jobba dn mer strategiskt. Den processen har lett
fram till en handlingsplan for aren 2010-2012.

Beredningsgruppens sammanséttning:

Lars Agren (ordf), Forsidkringskassan
Anki Andersson, Landstinget

Carola Larsson, Arbetsférmedlingen
Tony Kéllman, Umea kommun

Mikael Holmlund, Samordningsforbundet

Beredningsgruppen rapporterar regelbundet till forbundets styrelse.

4. KOMMUNIKATION

Att kommunicera med huvudminnen och andra aktorer dr viktigt och dr alltid en prioriterad
uppgift for forbundet. Information om férbundet och/eller de verksamheter som finansieras av
forbundet ges regelbundet i olika sammanhang.

Enligt forbundets kommunikationsplan ska information spridas om beslutade insatser via
media. I mars anordnades en presskonferens med anledning av att projektet “Ungdomstorget”
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skulle starta. Presskonferensen lede till inslag i Sveriges radio P4 och Visterbottensnytt.
Dessutom skrev bade Visterbottens Kuriren och Visterbottens Folkblad artiklar om projektet.
I april skrev Visterbottens Kuriren en artikel om Samordningsférbundet med fokus pa
projektet "Gemensamma taget — vuxna”

For fjarde aret anordnades en lanskonferens om finansiell samordning. Denna géng var
forbundet i Skelleftea vird och arets tema var implementering av verksamheter. De cirka 60
konferensdeltagarna bestod av en blandning av politiker och tjanstemén fran Umea, Skelleftea
och Lycksele.

Det ér inte bara pa regional niva som samarbetet mellan samordningsforbund &r gott, utan
dven nationellt. Detta tar sig bland annat i uttryck i att studiebesok genomfors. Under 2009
har vi i Umea tagit emot ett antal studiebesok, bland annat fran Ostersund, Sundsvall och
Skelleftea. Vara verksamheter &r ocksa intressant for andra aktorer. Framfor allt har
”Ungdomstorget” fatt stor uppmérksamhet och da inte minst fran politiskt hall. Bland annat
besokte socialforsdkringsministern “Ungdomstorget” 1 december.

I januari anordnade Samordningsforbundet en utbildningsdag angaende sekrettes i samverkan.
Malgruppen var de som jobbar i projektet ”Samverkan Nirsjukvard, Forsidkringskassan,
Arbetsformedlingen och Socialtjansten”. I slutet av mars anordnade forbundet en
utbildningsdag dir &mnet var neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. En erkint skicklig
psykolog foreléste och cirka 80 personer fran forbundets huvudman deltog. Vidare forléste
forbundets samordnare tillsammans med processledaren for sjukskrivningsprocessen om hur
vi arbetar med samverkan mellan sjukvard och myndigheter hér i Umea, infor cirka 150
ahorare.

I méanadsskiftet april-maj anordnade Samordningsforbundet tillsammans med representanter
fran huvudminnen tre seminarier for att stodja utvecklingen av arbetet inom projektet
”Samverkan hilso- och sjukvard — Forsidkringskassan — Arbetsformedlingen och
Socialtjansten”. Totalt deltog cirka 150 personer vid dessa tillféllen.

Att ha en fungerande webblosning dr viktigt for en fungerande kommunikation. Darfor togs i
december 2008 en ny modern hemsida fram for de tre samordningsférbunden 1 ldnet med
adressen http://www.samordningsforbund.se. Sidan har under aret vidareutvecklats.

5. SAMORDNINGSFORBUNDETS VERKSAMHETER OCH MALGRUPPER

Malgruppen for finansiell samordning i Umea dr personer i forvirvsaktiv alder med behov av
insatser fran flera rehabiliteringsaktorer. Ungdomar, funktionshindrade och kvinnor med
utlindsk bakgrund har under aret prioriterats. Malgruppens storlek beridknas uppga till 5 % av
den yrkesverksamma befolkningen, vilket for Umeas del motsvarar cirka 3 700 personer i
aldern 18-64 ar.

Sedan starten i juni 2005 t.0.m. december 2009 har samordningsférbundet beslutat om
finansiering av totalt 17 verksamheter/projekt. Av dessa avser 14 samordnad rehabilitering for
individer och 3 kartldggning. Av dessa har 11 bedrivits under 2009
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Under 2009 har ett antal projekt diskuterats varav fem nya har beslutats. Dessutom har tre
projekt beviljats forlingning. De sistndmna dr "Samverkan Néarsjukvard, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och Socialtjidnsten”, KrAmi och VIVA Arena. De for aret nya
verksamheterna &r:

”SEsam” Projektet finansieras till 40 % av Svenska ESF-radet. Samordningsforbundet dr en
av de nationella medfinansidrerna. SEsam dgs av KFUM Norrbyskir och innefattar tre delar,
SEsam Stegen, SEsam intern och SEsam extern. Den forstndmnda ar ett s.k.
”lagtroskelalternativ” for unga med sirskilda behov. SEsam intern ér arbetstrining inom
KFUM:s verksamheter och SEsam extern #r arbetstrining pa den reguljédra arbetsmarknaden.
Totalt stod fran Samordningsférbundet dr 1,2 miljoner under perioden 2009-06-30 — 2012-12-
31. SEsam beriknas tillhandahalla 60 platser.

”Steget vidare” Inom forstudien som dgs av Arbetsformedlingen kommer foljande att
utredas; forrehabilitering i tva delar, innefattande tidiga insatser for individer som har mindre
an 10 timmars aktivitetsformaga. Samt en forberedande insats for individer som dr pa vdg in i
samverkan. I forstudien ska man ocksa ta fram metoder for att jobba med arbetsgivare och i
detta dven utreda hur man kan utveckla samverkan med aktorer 1 tredje sektorn. Vidare ska
det goras en malgruppskartliggning m.m. Totalt stod fran Samordningsforbundet &r 250 tkr.
Forstudien beriknas paga under perioden 2010-02-01 — 2010-07-30.

”Neuropsykiatriska utredningar” Samordningsforbundet har beslutat att delfinansiera
70 neuropsykiatriska utredningar under perioden 2009-09-01 — 2011-06-30. Utredningarna
utfors av Bjorkgarden i Sévar. Totalt stod fran forbundet dr 660 tkr.

”Forstudie kvinnor med invandrarbakgrund” Projektet ér en forstudie dar malgruppen
bestar av en avgriansad grupp invandrade kvinnor med sarskilt stort utanférskap. Malet med
studien 4r att utreda situationen for malgruppen samt att ta fram ett projektforslag som pa ett
andamalsenligt sitt stodjer gruppen att hitta en egen forsorjning. Forstudien har pagatt under
perioden 2009-04-01 — 2009-10-14. Totalt stod fran Samordningsférbundet var 270 tkr.

”Mellansteget” Projektets syfte dr att erbjuda deltagare som avslutat gymnasiesérskolan en
teoretisk och praktisk vidareutbildning. Projektet ska leda till en bittre triffsikerhet om de
star till arbetsmarknadens forfogande eller om de bor rekommenderas att ansoka om daglig
sysselsittning i kommunens regi. Totalt forvintas 28 deltagare beredas plats 1 projektet.
Stddet fran Samordningsforbundet #r 2,2 miljoner under perioden 2010-01-01 — 2012-06-30.

Sedan tidigare finns atta projekt/verksamheter som var pagaende vid inledningen av aret.
Dessa éar:

”Gemensamma taget — vuxna”’: Projektet dr en samverkanssatsning mellan
Arbetsformedlingen, Umea kommun (Socialtjansten och VIVA Kompetenscentrum),
Forsiakringskassan och Psykiatrin. Malgruppen ar cirka 100-120 personer i aldern 25-45 ar
med behov av insatser fran minst tva samverkansparter. Totalt stod fran
Samordningsforbundet &dr 3,2 miljoner under perioden 2008-03-01 — 2010-06-30.
Malsittningen r ett vil fungerande arbetssitt for deltagande organisationer och egen
forsorjning for deltagarna.
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”VIVA Arena”: Projektet dr en samverkanssatsning mellan Umea kommun (Socialtjdnsten,
VIVA Kompetenscentrum), Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan. Syftet &r att utveckla
en verksamhet som anstéller ménniskor med sirskilda hinder. Cirka femton personer
forvintas anstillas i verksamheten. Totalt stod fran Samordningsférbundet &r 1,4 miljoner for
perioden 2008-04- 01 — 2010-12-31.

”Ungdomstorget”: Projektet dr en samverkanssatsning mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Umea kommun. Syftet &r att genom samlokalisering skapa en
sammanhallen motesplats, dir arbetssokande unga med sérskilda behov kan fa det stod de
behover. Den uppskattade malgruppen ér cirka 600 ungdomar i aldern 16-29 ar. Totalt stod
fran Samordningsforbundet dr 9,6 miljoner for perioden 2009-01-01 — 2011-12-31.

”Samverkan Hilso- och sjukvard — Forsidkringskassan - Arbetsformedlingen och
Socialtjansten”: Syftet med projektet &r att forstdrka resursteamen pa vardcentralerna/
kliniker i Umea med tjanstemin fran Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Socialtjdnsten. Detta skall leda till tidigare insatser for de sjukskrivna. Syftet dr ocksa att
verka forebyggande for att minska inflodet i sjukforsdkringen. Det totala stodet fran
Samordningsforbundet édr 5,3 miljoner for perioden 2007-05-01 — 2010-12-31. Malgruppen
bestar av personer som antingen riskerar sjukskrivning, dr pa vig in i en sjukskrivning eller &r
inne 1 en sjukskrivning.

”Supported Employment”: Projektet dr en samverkanssatsning mellan Umea kommun
(Socialpsykiatrin), Landstinget (Psykiatrin), Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.
Malgruppen ir cirka 100 personer med psykisk funktionsnedsittning, dér personer i aldern
18-30 ar r prioriterade. Det totala stodet fran Samordningsforbundet dr 10,9 miljoner for
perioden 2006-05-01 — 2009-12-31. Malsittningen &dr en fungerande modell f6r Umea och
egen forsorjning for deltagarna.

” Ambitionshojning Ungdomshilsan”: Projektet 4r en samverkanssatsning mellan Umea
kommun, Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan och Landstinget. Malgruppen &r personer i
aldern 18-24 ar i behov av samordnade insatser. Projektet utgor en resursforstirkning till
Ungdomshilsan. Totalt stod fran Samordningsforbundet ér 2,2 miljoner for perioden 2006-09-
01 —2009-12-31.

”Rehabiliterande undervisning for SFI-elever”: Projektet dr en samverkanssatsning mellan
Umea kommun (VIVA Kompetenscentrum, Socialtjinsten), Landstinget (Psykiatrin, Ersboda
hélsocentral) och Arbetsformedlingen. Mélgruppen dr personer med invandrarbakgrund.
Totalt stod fran Samordningsférbundet dr 2,0 miljoner for perioden 2007-01-01 — 2009-12-31.
Malsittningen dr att deltagarna skall uppna sprakfirdighet for att ta sig vidare mot egen
forsorjning.

”KrAmi”: Projektet 4r en samverkanssatsning mellan Umea kommun (Socialtjdnsten),
Arbetsformedlingen och Kriminalvarden. Malgruppen ér cirka 120 personer i aldern 18-35 ar
som varit straffade och dr i behov av samordnande insatser for att fa ett arbete. Totalt stod
fran Samordningsforbundet dr 2,0 miljoner for perioden 2007-01-01 — 2009-12-31.
Malsittningen #r en fungerande modell for Umea och egen forsorjning for deltagarna.
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Dessutom finns ett ytterligare projekt som av administrativa orsaker sarredovisats i den
ekonomiska redovisningen och det dr utvirderingen av ”Supported employment”. Orsaken till
sarredovisningen dr att verenskommelser slots med inblandade parter efter att projekten
startat.

6. UPPFOLJNING/UTVARDERING

Ett stort ansvar vilar pa Samordningsforbundet att f6lja upp de verksamheter som man
finansierar. Under varen reviderade forbundet sitt sitt att f6lja upp projekten da den
sjdlvvirderingsmodell som vi tidigare anvént ersattes av en rapportmall. Syftet med
forandringen var att underlitta for projekten samt att ge styrelsen en mer hanterbar
information om hur de olika verksamheterna utvecklas och vilka resultat de nar.

I nagra fall anvinds extern utvirdering. Under aret hade forbundet fyra personer anstillda
som pa olika sitt har uppfoljning/utvirderingsuppdrag. Curt Edlund utvérderar projektet
”Samverkan Hilso- och sjukvard, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
Socialtjansten”. Birgit Hogberg dr medbedomare for projekten “Ungdomstorget” och
”KrAmi”. For ”Ungdomstorget” ansvarar Ove Grape och Jens Ineland for utvérderingen.

Styrelsen har uttalat en tydlig ambition att anlita studenter for uppfoljnings-
/utvirderingsuppdrag. Under aret gjordes ett studentarbete inom ramen for utvirderingen av
”Ungdomstorget”.

Alla insatser som finansieras helt eller delvis med statliga samverkansmedel ska registreras i
SUS (Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser). Detta gors fran och med 2008 i den

utstrackning det dr mojligt.

I projektet "Gemensamma taget — vuxna” genomfors en samhéllsekonomisk analys som ett
pilotforsok. Rapport vintas komma under varen 2010.

Nedan foljer en sammanstéllning pa hur de pagaende projekten f6ljs upp:

Samverkan Hélso- och sjukvard, Extern utvirdering (Curt Edlund)
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Socialtjidnsten
Gemensamma taget — vuxna Rapport enligt mall
SUS

Samhillsekonomisk analys (pay-oft)
Sérskild extern granskning

Supported Employment Rapport enligt mall
SUS
Extern utvirdering (Socialpsykiatrisk
Kunskapscentrum)

Ambitionshdjning Ungdomshilsan Rapportering pa samma sitt som till
huvudménnen



Samordningsforbundet Umea

Rehabiliterande undervisning fér SFI-elever

KrAmi

VIVA Arena

Ungdomstorget

SEsam

Mellansteget

Neuropsykiatriska utredningar

Forstudie Steget vidare

Forstudie Invandrarkvinnor

7. PROJEKTEN

Organisationsnummer: 222000-1834

Rapport enligt mall
SUS
Studentarbete

Rapport enligt mall
SUS
Extern medbedomare (Birgit Hogberg)

Rapport enligt mall

Rapport enligt mall (Separata rapporter for
Access, Ambassador och Design for me)
Extern utvirdering (Ove Grape och Jens
Ineland)

Studentarbeten

Rapport enligt ESF — radets riktlinjer
Extern utvirdering (En del av

Ungdomstorgets utvirdering)

Rapport enligt mall
Utvirderas som en del av Ungdomstorget

Rapportering till forbundet
Extern utvirdering — Curt Edlund

Plan for genomforarprojekt

Plan for genomforarprojekt

I bilaga 1 redovisas resultat fran att projektet startade t.o.m. 2009-12-31.

Resultatredovisningen delas upp i “korta insatser

2% 99

medellanga insatser” och “langa insatser”.

”Kort insatser” #r allt fran enstaka samtal till nagot langre stodinsatser. "Medellanga insatser”
ar fran 2 till 6 manader och langa insatser dr mer 4n sex manader.

I bilagan redovisas foljande uppgifter; berdknat antal deltagare, antalet deltagare hittills,
deltagare i arbete och studier, antal som avbrutit, antal som fortfarande ar kvar i atgérden och
antalet som avslutat insatsen utan att ga vidare till arbetet eller studier.

Berédknat antal deltagare giller for hela projekttiden och dr det uppskattade antal som
faststillts i det avtal som ingatts ndr projektet startade/forlangdes. Antal deltagare hittills &r de
faktiska deltagarna fr.o.m. projektstarten t.o.m. 2009-12-31. De procenttal som uppges ir

andelen av “antalet deltagare hittills”.
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I de projekt som finansieras av forbundet gors andra insatser dn sadana som har direkt med
individerna att gora. Dessa redovisas inte hir. For fordjupning vad de olika projekten uppnatt
rekommenderas att ta del av de ldgesrapporter som finns publicerade pa
www.samordningsforbund.se/umea.

7.1 Supported Employment

Projektet startade i maj 2006 och har ett successivt intag av deltagare.

Mal Resultat
Deltagare 1 projektet 100 100 (100 %)
Varav fatt arbete 35 % 19 (19 %)
Varav gatt till studier 5% 10 (10 %)

Sedan starten har 100 personer deltagit i projektet, vilket var malséttningen t.o.m. utgangen av
2009. Man har ddremot inte natt malsittningen om att 35 % av deltagarna ska fa ett arbete.
Diremot har malet om 5 % till studier natts med god marginal. Dock visar det sig ndr man
foljer upp deltagarna mer langsiktigt att 6 stycken av de som fatt arbete av olika orsaker
avbrutit sin anstédllning. Av dessa har tva gatt till studier, en har extrajobb, en foréldraledighet
och tre till annan atgérd.

Konsfordelningen bland deltagarna ér 53 % mén och 47 % kvinnor vilket visar pa att man
jobbat aktivt med att fa en jamn konsfordelning. I projektets tidiga fas var konsfordelningen
mycket skev till médnnens fordel.

Socialpsykiatriskt Kunskapscentrum &r extern utvirderar av projektet och limnade under
hosten sin forsta delrapport. De har i studien foljt upp 37 deltagare efter ett ar i projektet.
Resultatet visar att 6 (16 %) personer var i nagon form av anstéllning, 3 (8 %) i studier, 18 i
arbetstrining, en i daglig kommunal verksamhet och nio saknade regelbunden sysselséttning.

Resultatet dr nagot ldngre dn i jamforelse med internationella studier. Dock menar man att den
reglerade svenska arbetsmarknaden gor att intrddet kan vara svarare i Sverige 4n i t.ex.
Nordamerika. En ytterligare paverkande faktor dr den svara lagkonjektur som drabbade
vérlden under hosten 2008. Dock ér utvédrderarnas samlade bedomning att resultatet bor
betraktas som positivt. Aven icke arbetsrelaterade métt pA symtom- och funktionsniva gér i
positiv riktning, &n om utfallet &r mattligt.

Vidare kan man i utvirderingen se att man jobbar relativt metodtroget. Avvikelserna fran SE-
metoden ligger i att man inte jobbar som ett integrerat tema inom psykiatrin. Vilket forklaras
av de krav som stillts av inblandade organisationer.

Socialt kunskapscentrum kommer under slutet av 2010 att gora en tvaarsuppfoljning av
deltagarna I den rapporten kommer ockséa den systematiska datainsamlingen pa

organisationsniva att redovisas

Samordningsforbundet har sedan 2008 successivt minskat sin finansiering av verksamheten.
Signalen till inblandade organisationer ir att forbundets inats dven fortsittningsvis kommer att
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minska. Detta innebér att huvudménnen successivt maste overta finansiering av verksamheten
om den ska leva kvar 1 dagens omfattning.

7.2 Rehabiliterande undervisning for SFI-elever

Projektet startade 1 januari 2007 och avslutades 31 december 2009.

Mal Resultat
Deltagare i klassen 28
Varav fatt arbete 3 (10 %)
Varav gatt till studier (hogre niva) 100 % 13 (46 %)

Projektet har bestatt av tva delar, dels en sirskild klass for traumatiserade elever och dels en
kurator vars uppgift var att stotta skolans elever samt vara koordinator for samverkan mellan
SFI-skolan och myndigheter samt Hilso- och sjukvarden.

I den sirskilda klassen har 28 elever deltagit varav 13 gatt till vidare till studier eller arbete,
detta motsvarar 76 % av de deltagare som avslutat (11 elever var kvar i klassen vid
rapporteringstillfillet) insatsen, detta att jamfora med malsittningen 100 %.

Vidare har kuratorn arbete med 298 elever i form av olika stddinsatser. Den totala
konsfordelningen dr 52 % mén och 48 % kvinnor. Under varen 2008 genomfordes ett
studentarbete dér djupintervjuer gjordes med ett tiotal elever. Studien visade att elevernas
upplevelse av insatsen var mycket positiv.

Projektet avslutades den 31 december och Gvergar nu till ordinarie verksamhet. Malet att
utveckla en fungerande metod for malgruppen och sen implementera den bedoms darmed
vara uppnadd.

7.3 VIVA Arena

Projektet startade 21 april 2008.

Resultat VIVA Arena Mal Resultat

Deltagare som fatt arbete 15 9 (60 %)

Den finns inom Umea kommun ett relativt stort antal personer med varierande
sysselsittningsgrad som varit anvisade tva ar eller mera, alternativt har en 16nebidrags- eller
OSA anstillning. Detta dr personer som ar arbetsfora, men inte i dagslidget dr anstédllningsbara
och star mycket langt utanfor den reguljira arbetsmarknaden.

Mialsittningen dr att minst 15 personer ska ha en anstillning (hel- eller deltid) och vara helt
eller delvis sjalvforsorjande nér projektet avslutas. Malséttningen dr ocksa att 6ka intékterna
ytterligare inom hela VIVA Resurs och pa sa sitt frimja en utveckling som innebér att
ytterligare personer kan fa ett stadigvarande arbete. Foljande mitbara mal skall vara uppfyllda
vid projekttidens slut.

e Verksamheten skall vara sjdlvgaende
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e Utvecklingsledaren och dess roll skall vara avvecklad.
e Verksamheten skall vara konsrepresentativ.
e Minst 15 personer skall ha en anstéllning.

Det huvudsakliga malet &r att 15 personer ska fa ett arbete dr pa vég att nas. Hittills har 9
personer anstillning i verksamheten och man har nu lyckats knyta till sig maltidstransporter
for dldreomsorgen. Detta kommer med all sannolikhet att ge 4-6 tjénster till. Mycket pekar pa
att samtliga mal utom det om konsrepresentativitet kommer att uppnas.

7.4 Ungdomstorget

Projektets operativa verksamhet startade den 14 september 2009. Ungdomstorget bestar av en
kombination av ordinarie verksamhet och resurser tillférda fran Samordningsférbundet.
Samordningsforbundets resurser dr destinerat till, en utvecklingsledare, personal for Access,
personal for Ambassador och personal for Design for me. Dessutom tillfors resurser for
kringkostnader och kompetensutveckling av personal.

Inom ramen f6r Ungdomstorget bedrivs en komplicerad utvecklingsprocess dir malgruppen
och dess behov ska sta i centrum. Under den hir rubriken redovisa Ungdomstorgets operativa
verksamheter for malgruppen. For fordjupning i hela utvecklingsprocessen hianvisas till
Ungdomstorgets arsrapport for 2009, samt den forsta utvirderingsrapporten. Bada finns att
hidmta pa www.samordningsforbund.se. Nagra kommentarer vill dock géra hér innan vi gar in
pa den operativa redovisningen.

En process med syfte att utveckla team dr igang och kan bli en viktig milstolpe for att klara
samverkansuppdraget och skapa en malgruppsorienterad verksamhet. Genom en team -
verksamhet forvintas malgruppen bli tydligare, forutséttningarna att skapa ett gemensamt
beddomningsinstrument dkar, handliggningen forvintas bli snabbare och enklare,
handlingsplanen tydligare, bortfallet mindre och kunskapsutbytet kommer férhoppningsvis
Oka och ddrmed ocksa tilliten och samsynen.

Vi vill ocksa sarkilt lyfta fram det stora intresse som projektet vickt pa olika nivaer och i
olika forum. Under hosten har Ungdomstorget redovisat sin verksamhet vid 20 tillféllen.

Dessutom har media i en rad artiklar uppméarksammat verksamheten.

7.4.1 Introduktionsprogrammet (grupp och individuellt)

Mal Utfall
Antal deltagare 164
Vidare till annan atgéird 129
Arbete 9
Studier 3
Avslutats 16

Under perioden har 160 ungdomar kallats till introduktionsprogrammets gruppverksamhet.
Av dessa dr det 92 som startat dvs. ett bortfall pa 68 personer (42 %). Av de anvisade &r det
58 unga min och 34 unga kvinnor som deltagit. 65 av dessa deltagare har Ungdomsslussen

13



Samordningsforbundet Umea

Organisationsnummer: 222000-1834

anvisat. Arbetsférmedlingen 14 och Forsidkringskassan 3. Vidare har Socialtjdnstens hus

anvisat 3 och Ungdomscentrum 7.

Under perioden har 72 ungdomar kallats till det individuella sparet. Det finns ingen
dokumentation om bortfallet. Av de anvisade har 44 varit unga mén och 28 unga kvinnor.
Ungdomsslussen har anvisat 27, Arbetsformedlingen 24, Forsidkringskassan 16,

dagligverksamhet 2och Ungdomscentrum 3.

7.4.2 Access

Individuell Mal Utfall
Antal deltagare 210 25
Vidare till annan atgérd 165 2
Arbete 30 2
Studier 15 7
Grupp Mal Utfall
Antal deltagare 216 37
Vidare till annan atgérd 17
Arbete 108 8
Studier 30 7

Under projekttiden har Access utvecklats och omarbetats kontinuerligt for att mota
malgruppens skiftande behov. Access har under aret bedrivits bade i grupp och individuellt.
Gruppstorleken har minskats till 8-10 deltagare pa grund av flytten till Sveagatan som
medforde mindre lokaler. Under hosten 2009 har man inte skrivit in nagra nya deltagare pa
Individuellt Access. Det forklarar att man arbetat med relativt fa individer.

Totalt har 62 ungdomar deltagit i Accessprogrammet under aret. 77 % har varit mian och 23 %
kvinnor. Det &r framfor allt gruppverksamheten som skapar den skeva konsfordelningen. Av
de ungdomar som deltagit i gruppverksamheten har 41 % gatt till arbete eller studier vilket &dr
nagot under malet. Av de som deltagit i Access individuellt har 36 % gatt till arbete eller
studier. Det dr vildigt fa av deltagarna i Access individuell som gar vidare till annan atgird
medan det dr 46 % av de som deltagit i grupp som gor det. Resultatmissigt har nagot firre
gatt till arbete efter Access och nagot fler har gatt till studier. En av forklaringarna till att farre
gick till jobb kan vara lagkonjunkturen som slog till under 2009.

7.4.3 Ambassador

Mal Utfall
Antal deltagare 46 37
Arbete 1
Studier 4 4
Vidare till annan atgéird 9

Ambassadorsprogrammet har fordndrats under aret. I dagslidget arbetar samtliga 9
arbetsmarknadskonsulenter pa Viva Arbete Unga med programmet. Aktualiseringen/ingangen
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till ambassador forindrades under hosten 2009 nér introduktionsprogrammet pa
Ungdomstorget startades. Nagra av ungdomarna kom fran introduktionsprogrammet i grupp
medan flertalet kom via det individuella introduktionsprogrammet. Forsidkringskassan dr den
myndighet som har aktualiserat flest ungdomar.

Totalt har 37 ungdomar varit inskrivna i programmet sen det startade. Konsfordelningen dr
jamn. Av de som deltagit har 14 % gatt till arbete eller studier medan 24 % gatt vidare till
annan atgird. Detta innebir att man natt malet for 38 % av deltagarna. Vid arsskiftet var 18
ungdomar inskrivna i programmet.

7.4.4 Design for me

Mal Utfall
Antal deltagare 20 platser 21
Arbete 10 1
Studier 1
Avslutats 8

Vidare till annan atgérd

Projektet startade i februari 2009. Under aret har 21 personer med funktionsnedsittning
deltagit i verksamheten. Konsfordelningen har varit jamn. Hittills har en person fatt arbete och
en har gatt vidare till studier. Ett relativt stort antal har slutat projektet och gatt till annan
verksamhet. Projektet fokuserar nu pa att rekrytera nya deltagare.

7.5 Neuropsykiatriska utredningar

Projektet startade i september 2009. Totalt omfattar projektet 70 utredningar och insatsen
samfinansieras av Samordningsforbundet och Forsidkringskassan. Individerna aktualiseras via
de sa kallande Nafs - teamen och aterfors dven till dessa efter utredningen. Vid arsskiftet hade
13 utredningar gjorts, samt att cirka 30 personer stod 1 ko.

7.6 Samverkan Hilso- och sjukvarden, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och
Socialtjinsten

Uppskattningsvis har cirka 1 800 individer fatt hjdlp i projektet, konsférdelningen dr oklar.

Enligt den forsta utvirderingsrapporten som redovisades for styrelsen den 28 november 2008
uppfyller projektet eller &dr pa vig att uppfylla de malséttningar som satts upp. Bland annat
uttrycktes féljande malsittning i projektbeskrivningen:

Projektet ska bidra till att stdrka individens egna resurser och forutsittningar i sin
rehabilitering genom:

o Enhetlig information ska ge kéinsla av sammanhang och delaktighet

o Samverkan mellan aktorerna ska stédrkas

o Insatsen ska bidra till att tillgangen till multidisciplinéra team forbéttras

o Individens tillgang till bred bedomning ska ske tidigare

o Tillimpning av rutiner ska forbittras bland annat genom samordnat stod,
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gemensamma definitioner, beredningsmoten och avstimningsmoten

Av rapporten framgar att malsittningarna i allt visentligt har natts eller dr pa vig att nas. I
samma rapport framgar ocksa tydligt att forbéttringspotential finns pa flera HC/Kliniker.

Den andra utvirderingsrapporten kommer att presenteras i borjan av mars 2010.
7.7 KrAmi

Projektet startade 1 mars 2007.

Mal Utfall
Antal deltagare 120 109 (91 %)
Arbete eller studier 50 % 47 (43 %)

Sedan projektet startade har man haft 18 grupper med totalt 107 deltagare. Av dessa har alla
forutom tva varit méan. Medelaldern har varit 26 ar och av de som gatt igenom KrAmi har 43
% gatt till arbete eller studier. Malsittningen var 50 % och den har alltsa inte uppnatts fullt ut.
Dock kan vi konstatera att resultatet dr jimforbart med andra KrAmi i landet. Resultatet har
ocksa forbittrats jamfort med 2008 da motsvarande siffra var 39 %.

Samordningsforbundet avslutar sitt engagemang i verksamheten vid utgangen av 2009 och
deltagande parter Overtar finansieringen enligt en sérskild fordelningsmodell. Vi betraktar
ddrmed att mélen for verksamheten natts med ett undantag och det dr att en “kvinnogrupp”
skulle ha startats.

7.8 Gemensamma taget - vuxna

Projektet startade i mars 2008.

Mal Resultat

Deltagare 1 projektet 90 81 (90 %)
Arbete 40 % 34 (38 %)
Studier 5% 13 (14 %)

Sedan projektet startade har 81 personer deltagit varav 52 % gatt till arbete eller studier.
Projektet har f6ljt upp deltagarna efter 3 och 6 manader och kunnat se att manga av dem inte
har kunnat behalla arbetet varav nagra har aterkommit till verksamheten. Konsfordelningen
har varit ojamn da 78 % varit man. Maluppfyllelsen har 6kat markant fran 2008 ars
redovisning da 24 % gatt vidare till arbete eller studier. Detta indikerar den hiar malgruppens
behov av langvarigt stod. Projektet kommer att avslutas vid halvarsskiftet 2010 och de
erfarenheter man dragit kommer att tas till vara i framtida planerade insatser.

7.9 Ambitionshojning Ungdomshiilsan

Samordningsforbundet finansiering dndrades under 2009 till att delvis tdcka lokalkostnader.
Detta gjordes som en foljd av att staten inte lingre kunde tillskjuta medel till Ungdomshélsans
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gemensamma kostnader. Aret har ocksa priglats av stora forindringar i och med att
Forsidkringskassan och Arbetsformedlingen 1imnat Ungdomshilsan. Medlen som
Samordningsforbundet har gatt in med har lett till att 201 deltagare har fatt stod. Av dessa har
80 % varit kvinnor och 20 % mén. Resurstillskottet for verksamhetsutveckling och utbildning
har gatt till:

e Utvecklingsarbete med stod av Memologen. T.ex. vintetidsmétningar och
tillgdnglighetsenkiter.

Screening av riskbruk/missbruk

Basutbildning i missbruksproblematik sex personer, 5 dagar.

Hedersvald nitverksarbete for 4-8 personer per tillfille. Sju foreldsningar.
ACT-utbildning for tre personer, tva dagar.

Konferens Unga Vuxna i Stockholm, tva personer. Tva dagar.
Utvecklingsgrupp for en eventuell samlokalisering med Ungdomstorget.

7.10 Forstudien Invandrade kvinnor

Forstudien har dgts och genomforts av VIVA Kompetenscentrum. Det forsta steget 1 studien
var att avgransa malgruppen. Det visade sig tidigt att ur ett ursprungslandsperspektiv finns det
storsta behovet av insatser for kvinnor som kommer fran, Somalia, Kurdistan (norra Irak),
Eritrea, vissa sydryska republiker samt ett antal Afrikanska stater. Sammanfattningsvis visade
studien pa foljande resultat:

Ur ett malgruppsperspektiv finns foljande grundldggande generella problemomraden:

e Lag eller mycket lag formaga att kommunicera pa svenska

Lag eller mycket lag kunskap kring, hur samhélle i allmidnhet och arbetsmarknaden i
synnerhet, fungerar

Ringa teoretisk utbildningsbakgrund och ringa eller obefintlig fackmannautbildning
Lag eller ingen erfarenhet fran arbete utanfor hemmet

Inga eller ringa erfarenheter fran hemlandet

Lag eller ringa matchning mellan kvinnornas kompetenser och arbetsmarknadens
behov

Lag eller ringa erfarenhet fran arbete eller eget foretagande i Sverige

e Lag eller ingen utbildning i Sverige, exkluderat SFI.

¢ Indikationer pa ohilsa

Ur ett genusperspektiv konstateras foljande:
e Lag grad av aktiviteter utanfor hemmet eller den ndarmaste sfiren, slikt eller personer
fran samma ursprungsland.

e Ligre grad av sjdlvforsorjning dn mén fran samma ldnder
e Stora barnkullar i jamforelse med genomsnittshushallet

Effekterna ur det generella perspektivet och ur genusperspektiv ir:
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e Kompetensbristerna forsvarar eller omojliggor intrdde pa arbetsmarknaden.

e Utanforskap pa arbetsmarknaden skapar bidragsberoende vilket forstirker de
inlasningseffekter som uppstar i den snedvrida maktordningen vari kvinnorna lever.

e Utanforskapet och underordningen priglar de barn som véxer upp i dessa miljoer.

Med ovan som utgangspunkt foreslog utredaren ett utvecklingsprojekt som fatt namnet
Kvinnsam. Insatsen ska na alla i malgruppen, ca 900 individer, med erbjudandet att inga i
projektet. Av dessa skall 180 personer fullf6lja projektet under de tre ar det I6per.

Metoden projektet kommer att verka genom baseras pa tre faser, en preparandutbildning med
kartliggande, motivationshdjande och orienterande inslag, ett socialt foretag dar malgruppen
anstills och da kombinerar arbete med utbildning inom fackmannaomraden, svenska,
samhillsorientering och andra @mnen och slutligen en sista fas diar malgruppen, om de har
mojlighet, gar vidare till den reguljdra arbetsmarknaden som anstéllda eller egna foretagare
alternativt gar vidare med studier.

7.11 SEsam

Mal Resultat
Deltagare i projektet 300 60 (20 %)
Varav fitt arbete 23 %)
Varav gatt till studier 0(0 %)

SEsam ér i huvudsak finansierad via Europeiska socialfonden (ESF) och
Samordningsforbundet utgor en av projektets medfinansidrer. Projektet startade i borjan av
september. Inledningsvis fanns visa rekryteringsproblem men under oktober manad har de
fem Sesamgrupperna fyllts pa med deltagare. Sen start har 60 ungdomar deltagit i SEsam
varav 72 % varit man och 28 % kvinnor. Hittills har 2 deltagare fatt ett arbete och ingen har
gatt vidare till studier. Resultaten bor ses ur perspektivet att projektet precis startat och att de
forsta grupperna inte var avslutad vid tiden for arsrapporten.

7.12 Sammanfattning

Vid arsskiftet 2009/2010 har de verksamheter som finansieras av forbundet varit igang allt
fran 3,5 ar till 4 manader. Nagra verksamheter har ocksa avslutats. Pa det hela taget fungerar
verksamheterna bra och vi kan se en stor bredd 1 de verksamheter som vi finansierar.

Sammanfattningsvis har cirka 3 000 individer fatt stod i de verksamheter som varit igang
under aret (alla deltagare som varit med fran att projektet startade redovisas). Den totala
konsfordelningen dr 43 % min och 57 % kvinnor.

Till detta tillkommer 165 ungdomar som gatt igenom Ungdomstorgets introduktionsprogram.
Dessa sirredovisas eftersom programmet ér en forberedelse for att ga vidare till nésta steg
mot ett arbete eller studier. I de projekt som avslutats tidigare har 275 individer deltagit. Den
totala volymen redovisas i tabellen nedan.

18



Samordningsforbundet Umea Organisationsnummer: 222000-1834

Totalt antal deltagare t.0.m. 2009-12-31 Man %  Kvinnor % Totalt
Langa insatser 63 49% 65 51% 128
Medel insatser 298 82% 65 18% 364
Korta insatser 953 37 % 1617 63 % 2570
Totalt pagaende insatser 1314 43 % 1747 57 % 3063
Introduktionsprogrammet 102 62 % 62 38% 165
Avslutade insatser 163 59 % 111 40% 275
Totalt 1579 45 % 1920 55% 3502

Malen for insatserna &r oftast arbete eller studier. Maluppfyllelsen for de olika projekten
varierar i stor omfattning beroende pa nir man startat och vilka malgrupper man vénder sig
till. Maluppfyllelsen for arbete eller studier varierar fran 29 % till 53 %. Den stora volymen
ligger i korta insatser och hir dr oftast malet att fa till stand en gemensam planering. I vissa
insatser dr malet att deltagaren ska komma igang och sedan kunna ga vidare till annan
verksamhet. Totalt sett dr konsfordelningen jamn, men det finns stora skillnader mellan olika
insatser. Ibland &r skillnaderna motiverade for att nagot av kdnen dr overrepresenterade i hela
populationen, t.ex. KrAmi. Ibland saknas dock motiv till skillnaderna.

8. NATIONELLA OCH REGIONALA NATVERK

Pa nationell niva anordnar Sveriges kommuner och landsting tva konferenser per ar for
samordningsforbunden. Under april stod Samordningsforbundet Pitea som vird. Under hosten
anordnades en konferens i Stockholm.

Under aret har Samordningsforbunden bildat ett nationellt ndtverk. Syftet med nitverket dr att
verka for kunskapsutbyte, praktiska fragor, lyfta upp det lokala perspektivet samt
informationsspridning. Vid styrelsens sammantriade den 29 maj beslutades att
Samordningsforbundet Umea ska medverka i nétverket.

Pa regional niva dr samverkan vil utvecklad mellan férbunden i Umea, Skelleftea och
Lycksele. De tre forbundens tjdnstemén har under aret tréffats cirka varannan manad. Arligen
anordnas ocksa en konferens dir styrelser, samordnare, beredningsgrupper med flera deltar.

9. KOMMENTAR TILL 2009 ARS EKONOMISKA RESULTAT

Intdkterna fran huvudminnen, 8 000 tkr (10 000 tkr ar 2008), har ett utfall som ir exakt lika
med vad som budgeterats.

Den totala projektkostnaden uppgar netto till 10 021 tkr (10 677 tkr) jaimfort med 14 199 tkr i
budget. Med projektnira kostnader pa 201 tkr (253 tkr) mot budget 686 tkr samt
kansli/administrativa kostnader pa 1 081 (1 014 tkr) mot 1 077 tkr i budget innebér detta ett
negativt resultat i verksamheten uppgaende till -3 303 tkr (-1 944 tkr) jamfort med -7 962 tkr i
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budget. De finansiella intdkterna uppgar till 475 tkr (1 066 tkr) vilket medfor att periodens
nettoresultat blir -2 828 tkr (- 878 tkr) mot -7 162 tkr 1 budget.

Under aret har fyra nya projekt genererat kostnader, “Ungdomstorget”, "Forstudie
invandrarkvinnor”, “Neuropsykiatriska utredningar” samt “ SEsam”, med beslutade
totalramar pa 9 620 tkr, 270 tkr, 660 tkr respektive 1 200 tkr. Tva projekt, “Samverkan Hilso-
och sjukvard, Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen och Socialtjansten” och “VIVA Arena”
har forldngts och utokats med fortsittning till 2010. Vidare har under aret tre projekt avslutats,
”Gemensamma Taget Unga” i april samt, “Rehab undervisning for SFI-elever” (forldngt
under 2009) samt “KrAmi”(férlingt under 2009) i december. Aven projektet “Supported
Employment” avslutas men kommer att drivas vidare i ett nytt beslut. De ej forbrukade
medlen fran dessa avslutade projekt, sammanlagt 1 382 tkr, har aterforts som minskad kostnad
och minskad skuld.

Projektkostnaderna for beslutade projekt vid budgettillfillet november 2008 har uppgatt till
3 953 tkr under aret. Detta ska stillas i relation till en beslutad helarsbudget for motsvarande
projekt pa 6 066 tkr. Det &r framfor allt tva projekt som avviker med en ldgre forbrukning &n
budgeterat, dessa dr ”Supported Employment” och "Gemensamma Taget - vuxna”. Det
forstndmnda projektet har avslutats 2009 med en total forbrukning pa 771 tkr under ram
medan den stora avvikelsen for det sistnaimnda projektet beror pa att projektets forlangts till
2010 och att projektet far en annan fordelning av kostnadsforbrukningen 6ver tid.

Projektkostnader for vid budgettillfillet i november 2008 ej beslutade projekt understiger
budgeterat belopp med 2 065 tkr, 6 068 tkr 1 utfall mot 8 133 tkr i budget. Avvikelsen beror
bland annat pa att projektet “Ungdomstorget” forbrukat ca 1 mkr mindre dn budgeterat och att
projektet “Stod implementering Rehab-kedjan” med en budget pa ca 1,1 mkr inte satts igang.

Utbetalningar av rekvirerade medel fran projekten har minskat nagot jamfort med foregaende
ar. Under 2009 betalades sammanlagt 9 556 tkr (13 096 tkr) ut via 21 (26) rekvisitioner.
Utbetalningstakten var dock extra hog under 2008 pa grund av eftersldpningar fran projekten
med rekvisitioner avseende 2007.

Arbetet fortgar med att stotta de pagaende projekten. Stor kraft 1aggs hela tiden pa att
stimulera till ansokningar for nya projekt samt att tillfora resurser, kompetens och verktyg for
utvérdering av projekten.

Projektnira kostnader har ett utfall pa 201 tkr (253 tkr) jamfort med 686 tkr i budget. Den
stora avvikelsen beror framst pa att kostnader for extern utvéirderingen har varit betydligt
lagre dn forvintat, 475 tkr under budget. En korrigering med 80 tkr for att ritta till for hogt
bedomda upparbetade kostnader under 2008-2009 bidrar ocksa till denna avvikelse.

Kansli/administrativa kostnader uppgar till 1 081 tkr (1 014 tkr) vilket innebir en endast
marginell avvikelse mot arsbudgeten pa 1 077 tkr.

Finansiella intdkter uppgar till 475 tkr (1 066 tkr) att jamfora mot de 800 tkr som budgeterats

for aret. Anledningen till avvikelsen &r framst att rdntenedgangen blev mycket kraftigare #n
vad som forutsags vid budgettillfillet.
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Nedan redovisas helarsutfall och helarsbudget 2009 samt resultat- och balansriakningar samt
finansieringsanalys for helaren 2009 och 2008.

Samordningsforbundets kostnader har i ar legat pa en hdgre niva dn arets bidrag fran
huvudminnen, vilket gor att vi underbalanserar budgeten. Enligt var planering kommer sa att
ske dven det ndrmsta aret. Vi kommer dérefter att anpassa kostnadsvolymen i férhallande till
bidragsnivan fran huvudménnen. De synnerliga skil vi har till att underbalansera budgeten adr
det 6verskott vi har fran 2005 och 2006 ars verksamhet. Forbundets uppgift ér att anvianda de
medel vi tilldelas pa kvalitativa och kostnadseffektiva insatser for vara malgrupper.

21



Samordningsforbundet Umea

10. BUDGETUPPFOLJNING PER 2009-12-31

Enhet: Tkr (tusentals kr)

Verksambhetens intiikter

- Forsdkringskassan i Visterbotten
- Umea kommun

- Visterbottens lidns landsting
Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Projektkostnader, beslutade nov 2008
- Supported Employment avsl -09
- Gemensamma Taget avsl -09
- Ungdomshélsan
- Utvirdering, Supported Employment
- Nérsjukvard
- Gemensamma Taget Vuxna
- VIVA Arena
S:a projektkostnader, beslutade nov 2008

Projektkostnader, ej beslutade nov 2008
- Rehab undervisning SFI-elever
- Krami-verksamhet

Forlangn/avsl -09
Forlangn/avsl -09

- Néirsjukvérd Forlangning

- VIVA Arena Forlangning

- Ungdomstorget Nytt projekt
- Stod implementering rehab-kedjan  Nytt projekt
- Arena Hornefors Nytt projekt
- Forstudie invandrarkvinnor Nytt projekt
- NEP-utredningar Nyt projekt
- SEsam Nytt projekt

S:a projektkostnader, ej beslutade nov 2008
Summa projektkostnader

Projektndira kostnader

- Extern kartldggning/analys

- Extern utvérdering

- Information, info-material
Summa projektndra kostnader

Kansli-/administrativa kostnader
- Arvoden till styrelsen

- Arvoden till revisorer

- Ekonomisk administration

Organisationsnummer: 222000-1834

Utfall Budget Differens
ack 091231 ack 091231 ack 091231
4 000 4 000 0
2 000 2 000 0
2 000 2 000 0
8 000 8 000 0
-1 989 -2 760 771
298 0 298
-532 -806 274
-100 -100 0
-764 -764 0
-609 -1 380 771
-257 -256 -1
-3953 -6 066 2113
-591 -680 89
-598 -853 255
-1 498 -736 -762
-253 -264 11
-2493 -3 500 1 007
0 -1 125 1125

0 -375 375
-270 -600 330
-165 0 -165
-200 0 -200
-6 068 -8 133 2 065
-10 021 -14 199 4178
0 -50 50
-110 -536 426
91 -100 9
-201 -686 485
-161 -160 -1
-51 -40 -11
-132 -132 0
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- Tjénsteman, 1,0 arsarbetare -590 -600 10
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm -54 -50 -4
- Fortbildning for tjm -16 -30 14
- Resor, konferenser -62 -50 -12
- Ovrigt adm -15 -45 0
Summa kansli/adm kostnader -1081 -1077 -4
Summa verksamhetens kostnader -11 303 -15 962 4 659
Verksamhetens resultat -3303 -7 962 4 659
Finansiella intiikter 475 800 -325
Periodens nettoresultat -2 828 -7 162 4 334
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11. RESULTATRAKNING

Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

2009-01-01 2008-01-01

Not —2009-12-31  —2008-12-31

Verksamhetens intdkter 1 8 000 000 10 000 000

Verksamhetens kostnader 2 - 11 303 599 - 11 994 552
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader - 3303 599 - 1 944 552

Finansiella intékter 475 290 1 066 188

Finansiella kostnader -30 - 181

Arets resultat - 2828339 - 878 545
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12. BALANSRAKNING
Alla belopp redovisas 1 kronor (Kr).

Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Fordringar 3 122 894 29 511
Kassa och bank 3 18 104 594 20 547 319
Summa omsittningstillgangar 18 227 588 20 576 830
SUMMA TILLGANGAR 18 227 588 20 576 830
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 15417 674 16 296 219
Arets resultat -2 828 339 - 878 545
Summa eget kapital 12 589 335 15417 674
Skulder
Kortfristiga skulder 4 5638 252 5159 156
Summa skulder 5 638 252 5159 156
SUMMA EGET KAPITAL, 18 227 588 20 576 830

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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13. FINANSIERINGSANALYS
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Organisationsnummer: 222000-1834

Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat - 2 828 339 - 878 545
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster
Medel fran verksamheten fore forindring av -2 828 339 - 878 545
rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -93 483 29 048
Okning/minskning kortfristiga skulder 479096 -2373135
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2442726 -3222632
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 20547319 23769 951
Likvida medel vid arets slut 18104 594 20 547 319

26



Samordningsforbundet Umea

14. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Alla belopp redovisas 1 kronor (Kr).

Allméant

Organisationsnummer: 222000-1834

Arsredovisningen har uppriittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer

fran Radet for Kommunal Redovisning.

Virderingsprinciper m m

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviarden om inget annat

anges nedan.

Intikter

Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Fordringar

Fordringar upptas till det 14gsta av nominellt virde och det belopp varmed de berédknas inflyta.

Not 1 Verksamhetens intikter

Erhéllna intékter fordelar sig enligt foljande pa forbundets huvudmén:

Forsédkringskassan
Umea kommun
Visterbottens ldns landsting

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader for projekt
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Summa

Not 3 Omsiittningstillgangar

Fordran avseende hemsida

2009
4 000 000
2 000 000
2 000 000

8000 000

2009

10 021 436
995 930
286 233

11 303 599

2009-12-31

56 100

2008
5000 000
2 500 000
2 500 000

10 000 000

2008

10 676 752
891 587
376 213

11 944 552

2008-12-31

0
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Fordran moms

KPA, kreditering av premie

SEB, upplupna rintor pa placeringskonto
Bank, foretagskonto SEB

Bank, placeringskonto SEB

Summa

Not 4 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skuld till huvudmén, upparbetade projektkostnader
Ovriga kortfristiga skulder

Summa
15. UNDERSKRIFTER

Samordningsforbundet Umea styrelse 2010-03-12

Ordforande Christer Lindvall

Ledamot Marie-Louise Ek

66 894

0

0

18 104 594
0

18 227 588

2009-12-31
21569
5441412
158 245

5 621 226

Organisationsnummer: 222000-1834

0

2 388
27123
5547319
15 000 000

20 576 830

2008-12-31
52151
4975736
131 269

5159 156

Vice ordférande Kjell-Ake Johansson

Ledamot Ulf Bjork
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15. BILAGA 1. RESULTAT I PROJEKTEN
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