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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 oemm dristaende juridisk person bildat
enligt lagen om finansiell samordning inom rehabilngsomradet (2003:1210), av

Umea kommun, Vasterbottens lans landsting, Fonsgékiassan i Vasterbotten och
Lansarbetsnamnden i Vasterbotten. Vid arsskifté722008 avvecklades
lansarbetsndmnderna och Arbetsférmedlingen blenagonell myndighet. Detta har
inneburit att Arbetsférmedlingen 6vertagit Lansashémndens plats som agare till
Samordningsforbundet. Denna redovisning avser iggier och ekonomiskt utfall under
perioden 2010-01-01 — 2010-12-31.

1. SAMMANFATTNING

2010 var Samordningsférbundet Umea femte hela sarkstsar. Forbundet har sedan starten
arbetat med att framja samverkan mellan myndigloetierorganisationer som ar verksamma
inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering i B&nkommun.

Samordningsférbundets verksamhet utgér en mojlighetveckling, férstarkning och
komplement till den samverkan som sker mellan Asfigetedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget och Umed kommun. Dessa fyra myndighgtgir samordningsforbundets
medlemmar och styr gemensamt férbundet genom silda Vedamaoter.

Den enskilde individens behov utgdr grunden foakigviteter som samordningsforbundet
finansierar. Strategin &r, liksom tidigare ar,gghom gemensamma insatser och effektiv
resursanvandning starka individens formaga tilk egleete. Deltagarna i samordnad
rehabilitering ska kanna att deras livssituatiamddtrats efter avslutad aktivitet.

Sedan starten i juni 2005 t.0.m. december 201@4aordningsforbundet finansierat totalt 23
verksamheter/projekt. Av dessa avser 18 samordefabilitering for individer, 4

kartlaggning och 1 férebyggande insatser. Unde02@t 13 av dessa operativa. 6
verksamheter ar sedan tidigare avslutade och 4 lerathstarta i borjan av 2011.

En trend vi kan se med de projekt/verksamheteneaniierar ar att de vander sig till
malgrupper som star allt langre fran arbetsmarkmabetta foljer den samhallsutveckling
som vi nu kan se som en f6ljd av reformerna inomast@rsakringen och
arbetsmarknadspolitiken. Att vara projekt/verksamaheander sig till grupper med mer
omfattande problematik innebar ocksa att resultpferkas, atminstone vad géller andel
individer som gar vidare till arbete eller studi®é har langt har i genomsnitt 29 % av de som
deltagit gatt till arbete eller studier. Man bockdeakta att flera insatser inte syftar till att
deltagarna ska fa arbete direkt utan snarare atkaléd for-rehabilitering, alternativt att
rehabiliteringstiderna ar mycket langa.

En annan trend ar att vi i stérre utstrackningjagtEuropeiska socialfonden (ESF) som
ytterligare en finansieringskalla. Under 2010 war projekt delfinansierat via ESF och 2011
kommer 3 projekt att vara det.

Ett strategiskt viktigt utvecklingsomrade har unéegt varit att bjuda in Umeas
kranskommuner att bli medlemmar i forbundet. Tidigtler aret initierade styrelsen en
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uppvaktning i Regionradet med detta som syfte. &kinge har dock ingen av
kranskommunerna ansokt om medlemskap.

Ett annat strategiskt viktigt omrade har varitsadtrka utbytet mellan de norrlandska
samordningsforbunden. Darfor tog Samordningsforbtibiinea initiativ till en konferens i
juni dar samtliga forbund i norrland var inbjudKanferensen syfte var att bilda ett
norrlandskt natverk. Till att borja med kommer dtthallas en konferens per ar dar de
norrlandska forbunden traffas.

Under aret har Samordningsférbundet lamnat remigs¥aen statliga utredningen
Granslandet mellan sjukdom och arbete (SOU 2009:89)

2. SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPDRAG

Samordningsférbundets uppdrag ar att stédja saramariellan férbundets huvudman.
Forbundet ska, inom ramen for den finansiella samagen, finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva atgandemi de samverkande parternas
ansvarsomrade. Nagot forenklat ska Samordningsididtudels skapa forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta battre och kielsman finansiera sadana insatser som
bidrar till att rehabiliteringen for individen blbéttre. Utbver detta ska Samordningsforbundet
ansvara for att félja upp i vad man har man na&ttltat och utvardera dvs. vardera om dessa
insatser ar effektiva. Samordningsforbundet ledsrastyrelse med representanter fran
samtliga fyra myndigheter vilket ger samverkandeguainika maojligheter att utveckla det
lokala valfardsarbetet.

Samordningsforbundet &r en offentligrattslig jusidperson som har egen rattskapacitet och
beslutanderatt dver resursanvandningen. Samordamgsdens forvaltningsprinciper
harmonierar med kommuner genom att det ar frant&@nmunallagen som reglerar
forbundens mandat och verksamhet.

3. STYRELSEN

Styrelsen antog den 27 november 2009 en verksapiaetir aren 2010-2012. Den 15
december 2009 antogs en budget for aren 2010-2012.

Styrelsen har under aret bestatt av féljande ledamo

Ordinarie:

Christer Lindvall (s) (ordférande) Umed kommun
Kjell-Ake Johansson (tjansteman) (vice ordférandeprsékringskassan

Ulf Bjork (s) Landstinget Vasterbotten
Marie-Louise Ek (tjansteman) Arbetsformedlingen
Ersattare:

Anders Agren (m) Umea kommun

Lars Agren (tjansteman) Forsakringskassan
Christer Backman (fp) Landstinget Vasterbotten
Anita Berg (tjansteman) Arbetsformedlingen
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Anita Berg lamnade styrelsen vid halvarskiftet eckattes da av Magnus Fjallstrom.

Styrelsen har under 2010 haft atta sammantradéh; 28/3, 9/4, 11/6, 10/9, 15/10, 18/10 och
26/11. Infor varje sammantrade traffas presidies{@ende av ordférande, vice ordférande
samt tjanstemannen) och gar igenom kommande daggrdn

Under aret har styrelsen beslutat om finansieringex nya verksamheter samt forlangning
av fyra pagaende. Forutom detta har en stor deshmmantradena agnats at att folja upp de
olika verksamheterna, antingen genom de lagesrggmsmm lamnats eller via muntliga
foredragningar av projektledare. Styrelsen har &dkgt ner tid pa att diskutera principiella
fragor samt atgarder for att folja revisionens rakeendationer.

Tidigt under aret initierade styrelsen en uppvaidriiRegionradet med syfte att pa sikt
utvidga forbundet till att innefatta fler kommuriddmea-regionen. Styrelsen traffade vid
sammantradet i april socialnamndens ordférande saamldirektdren for att diskutera
implementering av "Supported Employment”. Den 1di genomférdes ett 4garesamrad da
styrelsen bjod in kommunalradet Lennart Holmlund Bndstingsradet Levi Bergstrom for
fordjupad dialog om forbundets verksamhet.

Under aret har Samordningsférbundet lamnat remigs¥aen statliga utredningen
Granslandet mellan sjukdom och arbéU 2009:89)Styrelsen har ocksa tagit beslut pa
att forbundet skall séka medel fran Europeiskaafmsiden for att genomfora
kompetensutveckling av personal hos forbundets dnmam i likabehandlingsfragor.

4. REVISION

Forbundets réakenskaper och verksamhet granska&visorer som ar utsedda av
huvudméannen. Forsakringskassan utser revisorédridundsmedlemmarna
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Forsgkkimssan har efter upphandling traffat
avtal med revisionsfirman Ohrlings PWC om revisioag 2010 ars verksamhet for samtliga
samordningsférbund i landet. Revisionen har hdffahdle sammansattning:

For Forsakringskassan och Urban Andersson, Ohrings PWC
Arbetsférmedlingen (T.0o.m. September)

Anders Farnstrand, Ohrlings PWC
(Fr.o.m. oktober)

For Umea kommun Marie Sandstrom-Ohberg
For Vasterbottens lans landsting Kjell Edlundh

Sakkunnigt bitrade Malin Blom, Ernst & Young
5. KANSLIET

Forbundets operativa verksamhet leds av en tjamsterans uppgift ar att sprida kunskap
och informera om Samordningsférbundet, bereda @retilil styrelsen och att koordinera de
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aktiviteter som uppstar inom ramen for verksamheflgmstemannen har ocksa till uppgift
att kontinuerligt folja upp de projekt/verksamhetem finansieras av forbundet och bista
med stod och kunskap till dem som anstker om nfe@ielSamordningsforbundet.
Tjanstemannen arbetar pa styrelsen uppdrag odaidi@og med forbundets
beredningsgrupp, arbetsgrupper och styrgruppetdarerksamheter som finansieras av
forbundet.

En ekonom pa Umea Fritid hanterar enligt avtal dicaidets ekonomi. Dessutom finns ett avtal
med Ume& kommun om hantering av |oner for anstafidebundet och till dess styrelse.
Forbundet har ven tecknat avtal gallande pensamshng och férsakringar.

6. BEREDNINGSGRUPPEN

Beredningsgruppen ar ett strategiskt organ sonr lggen for lokal samverkan mellan
forsakringskassan, arbetsformedlingen, Umea& kommuoaok landstinget nar det galler
forebyggande och rehabiliterade insatser i samwefaredningsgruppen arbetar utifran
lokala férutsattningar och har som uppagift ar st Samordningsférbundet.

Beredningsgrupp bestar av chefstjansteman framifigidts huvudman och kan dels sjélva
initiera aktiviteter, dels verka for att andra ftioker/verksamheter hos respektive huvudman
initierar aktiviteter/projekt. Gruppen utgor avemremissinstans for forbundet.

Beredningsgruppen har under aret haft tre ordirsmmemantraden. Pa dessa har man tagit
fram och uppdaterat verksamhetsplanen, initiestser for att forverkliga intentionerna i
verksamhetsplanen, lamnat rekommendationer pakpanigokningar som inkommit till
Samordningsférbundet, diskuterat och analysenaatitnen for malgrupper i behov av
insatser, analyserat uppféljningsrapporter, iratiénformationsspridning om
Samordningsforbundets insatser, utbytt informationlaget i respektive organisation och
lamnat synpunkter till Samordningsférbundet i olik@gor.

Pa hosten 2009 initierade beredningsgruppen ennexppfoljning av projektet
"Gemensamma taget — vuxna”. En utvarderare anegiftil uppdraget och han lAmnade sin
rapport i januari 2010. Beredningsgruppen har gérédgt ner arbete med att ta vara pa de
synpunkter som framférdes i rapporten.

Den 5 mars anordnade beredningsgruppen ett seommé&ir projektledarna i de projekt som
Samordningsférbundet finansierar. Syftet med dageratt initiera ett lokalt natverk. Vid
seminariet deltog cirka 25 personer.

Under aret har Beredningsgruppen fungerat somrstypgtill forstudien "Steget vidare” |
arbete har det ingatt att ha regelbundna motenpraektledarna, bidra i analyser, delta i
utvecklingsseminarium, knyta kontakter med releaaktorer m.m. Under hosten har
beredningsgruppens arbete dvergatt i att planartestav projektet. | huvudsak har detta
inneburit lokalanskaffning och framfor allt rekryiteg av projektets personal. Arbetet med
"Steget vidare” har varit hogt prioriterat och @&kea orsaken till att relativt fa ordinarie
sammantraden genomforts under aret.
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Beredningsgruppens medlemmar deltar alla i olikéattming i de aktiviteter som finansieras
via forbundet. | de flesta fall gors detta i formatt man ar deltagare i de styrgrupper som
finns for respektive projekt. En annan viktig udfpgom beredningsgruppens medlemmar har
ar att delta i olika arbetsgrupper. Arbetsgruppen ftast startas i syfte att rigga nya
verksamheter for de behov som vi gemensamt se¢mzl pa det kan vara den arbetsgrupp
som arbetat med stodstruktur for socialt foretagamsatser for personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, insdisedeltagare i Jobb och
utvecklingsgarantins tredje fas. Beredningsgruppeedlemmar deltar ocksa aktivt i NAFS

— seminariunsom anordnas en till tva ganger per ar. Ordfordnaterid tva tillfallen lamnat
rapport om gruppens arbete till Samordningsforbtssigrelse.

7. UPPFOLJINING AV VERKSAMHETSPLANEN
Har nedan féljer en analys av i vilken grad malgarksamhetsplanen uppfyllts.

7.1 MAl for kansliet

Forbundet ska ha en sund ekonomisk forvaltning oclutnyttja sina resurser pa ett
effektivt satt.

Samordningsférbunden har tillkommit for att bidithatt de gemensamma resurser som
samhaéllet forfogar 6ver gallande arbetslivsinriktadabilitering ska nyttjas pa ett effektivare
satt. Det ar darfor viktigt att detta genomsyrabtindets arbete i sin helhet. Vid alla beslut
om finansiering av ny verksambhet, eller forlangningpdgaende beaktas denna fraga.

Styrelsen menar att férbundet drivs pa ett sadithagt det har malet uppfylls pa ett
tillfredstallande séatt.

Kunskapen om samordningsforbundets syfte, verksamhech resultat skall &ven
fortsattningsvis 0ka hos huvudmannen och bland andr aktorer.

Att kommunicera med huvudméannen och andra aktérektigt och ar alltid en prioriterad
uppgift for férbundet. Information om férbundet delter de verksamheter som finansieras av
forbundet ges regelbundet i olika sammanhang.

Under 2010 ska nya utvecklingsomraden identifierasch forbattringsarbeten pabdrjats.
Detta kan aven inkludera férebyggande och halsofraande insatser. Sarskilt
prioriterade ar projekt kopplade till rehabkedjan.

Under aret beslutades om sex nya verksamheteralBesgsngsam Kvinnsam Psykiskohalsa
och arbetslivetTro, hopp och karlekSteget vidar@ch Stodstruktur for socialt foretagande
For det sistnamnda beviljades inledningsvis ertdidiie. Steget vidaréir delfinansierat med
medel fran Europeiska socialfonden (ESF) vilketréwar intentionen mekvinnsam Men
p.g.a. att Svenska ESF-radet avslog Umea kommusikan har inte projektet kunnat starta.
Psykisk ohalsa och arbetslivé@t en lansomfattande satsning och samfinansierksats tre
samordningsférbund.
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Forutom de ovan namnda projekten har Samordningshdiet sokt och fatt medel beviljade
for att genomfora ett kompetensutvecklingsprojektirmedel fran Europeiska socialfonden.
Projektet heteMangfaldsdriven samhallserviceh startar i borjan av 2011.

| verksamhetsplanen for 2010 anges ingen kvaritifieior hur manga insatser som forbundet
ska tilldela medel. Det ar dock viktigt att detdn&ilen pagar en utvecklingsprocess dar nya
verksamheter startar och vi menar att vi nu hasdgtan process i Umea. Styrelsen &r nojd
med innehallet i de nya verksamheterna saval sothanilet.

Samordningsforbundet Umea ska bidra till att regiorala/nationella natverk for
samordningsférbund vidareutvecklas.

Pa nationell niva anordnar Sveriges kommuner ogtisiing en konferens per ar for
samordningsforbunden. Samordningsforbundet Umeékiaa medlem i det nationella
natverket for samordningsférbund som bildades ug@ee.

Pa regional niva stod Samordningsforbundet Umed féren konferens i juni dar samtliga
forbund i norrland var inbjudna. Konferensen syfe att bilda ett norrlandskt natverk. Till
att borja med kommer det att hallas en konferensupdar de norrlandska forbunden traffas.
Forutom detta traffas tjanstemannen fran lanetsameordningsforbund regelbundet.

Samordningsfdrbundet ska stotta och visa pa mojligeten att nyttja strukturfondsmedel
for rehabiliteringsinsatser. Garna i samband med viksamheter som initieras och/eller
delfinansieras av forbundet.

Samordningsforbundet delfinansierar sedan tidigesgektetSEsansom till stor del
finansieras med medel fran Europeiska socialfondeder aret har tva forstudier bedrivits
dar intentionen varit att delfinansiera framtidageférarprojekt med ESF-medel. |
december beviljade Svenska ESF-radet cirka 6 nikgteget vidareSom namnts tidigare
beviljades aven Samordningsforbundets ansokam&igfaldsdriven samhallsservioged
cirka 2,9 mkr. Totalt har Samordningsforbundit un@iet bidragit till att cirka 9 mkr har
tillforts fran Europeiska socialfonden for vart gemsamma arbete att motverka utanforskap.
Styrelsen ar néjd med att sa skett och ser stojlgiméter att kombinera vara resurser med
strukturfondsmedel &ven i framtiden.

Samordningsforbundet ska vidareutveckla sin omvéarldbevakning inom omradet
yrkesinriktat rehabilitering/samverkan. Ett séatt att gora detta ar att identifiera goda
exempel.

Beredningsgruppen har en sarskilt viktig roll i Héat arbetet. Aven deltagandet i regionala
och nationella natverk utgor en viktig del av fandets omvarldsbevakning. Styrelsen
forvantar sig att deltagandet i det nationella egtet for samordningsforbund — NNS
kommer att vidareutveckla forbundets omvarldsbeirakgtterligare. Nagra av de
verksamheter som finansieras av forbundet ar sdgtamabedrivits i andra kommuner med
framgang och som vi darfor valt att starta i Uméickan ocksa med gladje konstatera att en
del av de verksamheter som vi finansierat inspir@ndra att ta eftetJngdomstorgeéir en
sadan verksamhet.
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Samordningsférbundet ska fortsatta att utveckla syem for utvardering/uppfoljning.
En viktig del i det arbetet &r att anlita fler medbedémare till de projekt som arbetar
med sjalvvarderingsmodellen.

Infor varje beslut om finansiering av ny verksamtliskuteras fragan och lamplig metod for
uppféljning/utvardering. Beroende pa verksamhetenshall bestams om projektet ska
externutvarderas eller om det racker med uppfdjjmnligt férbundets rutiner. De
verksamheter som utvarderas av extern akt8aanverkan Halso- och sjukvard,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och sociadtiin UngdomstorgetSupported
EmploymenbchPsykisk ohélsa och arbetslivéior projektelGemensamma taget — vuxna
genomférdes en extern granskning samt en samhdtisakisk analys. Projektétellansteget
har en extern medbeddmare.

Som grund foér uppfoljning av verksamheterna anv@msapportmall. Nasan alla projekt
rapporterar enligt denna mall tva ganger per at fibes dock undantag t.e8SEsansom
anvander de mallar som Svenska ESF-radet kraver.

Alla insatser som finansieras helt eller delvis mtadliga samverkansmedel ska registreras i
SUS (Systemet for uppféljning av samverkansinsat$grarr har systemet inte fungerat men
vid arsskiftet 2010/2011 lanserades nya SUS sdmawstora forvantningar pa. Fran och med
2011 kommer alla nya verksamheter som forbundan&ierar att registreras i SUS.

Samordningsférbundet ska initiera studentarbeten fé uppféljning och utvardering.

Under aret har tre studentarbeten initierats inamen for utvarderingen ayngdomstorget
Antalet studentarbete styrs av hur manga relewgmpdrag som forbundet kan leverera.

Forbundet har antagit malsattningen att pa sikt omatta hela Umeé-regionen.

| februari 2010 uppvaktade tjanstemannen och vidédoande Regionradet. Vid detta tillfalle
foredrogs Samordningsforbudets uppdrag, befinttidksamhet och resultat samt principer for
medlemskap. En tydlig inbjudan att ansékan om rmeskap i forbundet framfordes ocksa.
An s& lange har dock ingen av kranskommunerna p&attresse att g& med i forbundet.
Fragan har diskuterats i styrelsen som beslutattatvidta nagra ytterligare atgarder.

7.2 Mal for verksamheterna — individmal

Forbundet ska, inom ramen for den finansiella samagen, finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva atgandemi de samverkande parternas
ansvarsomrade. Hur effektivt detta ar kan matds ditt. Nedan foljer de mal som sats upp
rérande deltagare i insatserna.

« Minst 40 % av deltagarna ska ha fatt arbete, giérvidare till studier efter
insatsen och efter 6 manader

* Minst 75 % av de deltagarna som fullféljt insats&a ha upplevt att
livssituationen forbéattras.

« 100 % av deltagarna ska ha ansett sig kunna paireséatsen.
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« 100 % av deltagarna skall ha upplevt att insatsemallit god kvalité

* En jamn konsfordelning efterstravas bland deltagade projekt som
finansieras av samordningsférbundet

- Mangfald bland deltagare ska efterstravas

Med de system vi har idag kan vi inte méata allaemavilket &r en stor brist. Vi kan
konstatera att det &r en mycket stor variatiorrirhéinga som gar till arbete/studier efter
insatsen. | snitt ar det 29 % som gor det, doctasyhanga av vara insatser till att vara
forberedande, vilket sjalvklart paverkar maluppgigen.

Vi saknar system att méta situationen for deltagaex manader efter att insatsen avslutats. |
projektet Gemensamma taget — vuxna provade vidadt fje och sex manaders uppfoljning,
vilket visade att en del av deltagarna av olikakes forlorar den anstallning de fatt. | mars
2011 startar vi ett nytt projekt dar vi kommerlagga stora resurser pa att stotta arbetsgivare
och individer aven efter att individen fatt en @fising. Vi hoppas hitta metoder som vi kan
overfora till andra insatser da vi tror att deetirgenerellt problem att manga med komplex
problematik har svart att behalla en anstallningt detta ar sannolikt ett av de strategiskt
viktigaste utvecklingsomradena for oss.

For att folja upp alla kvalitativa mal maste vitillgang till ett fungerande
uppfoéljningssystem. Vi har under aret vantat pagét SUS (systemet for uppféljning av
samverkansinsatser) ska lanseras. Det finns niamaqeh under 2011 kommer vi successivt
att implementera systemet. Det har innebar attférinasta ar kommer att kunna félja upp de
alla kvalitativa individmal. For projektet Ungdotosyet har vi skapat ett sarskilt
uppfoljningssystem dar vi bland annat féljer uppostan angivna kvalitativa malen.
Resultatet av den forsta delrapporten fran projekigirderare visade pa hoga varden pa
samtliga av malen. Mer information om detta atesgasare i dokumentet.

Maluppfyllelsen for jamnt fordelning mellan kénearierar i mycket stor utstrackning
beroende pa typ av insats. | genomsnitt ar 57 % o3 % kvinnor. Under 2011 och 2012
kommer vi att satta in riktade insatser i form adngfaldsutbildningar for personalen hos
vara huvudman. Vi vet att det finns diskriminerasttekturer som vi maste arbeta med och
darfor startar vi projektetangfaldsdriven samhallsserviderojektet har sin utgangspunkt i
de sju diskrimineringspunkter som faststallts iskaisonstrategin.

7.3 Mal for verksamheterna — fornyelsemal
| verksamhetsplanen anges tva mal och dessa ar:

» Utveckla nya sektorsovergripande och effektiva gt
» Utveckla metoder och arbetsformer for implementgtith ordinarie verksamhet

Att utveckla sektorsovergripande och effektiva ggbétt ar karnan i férbundets uppdrag.
Detta &r nagot som beddms vid varje beslut om §iiggimg av ny eller forlangd finansiering
av verksamheter/projekt. En bedomning gors ocksffmnde vid varje
rapporteringstillfalle. Styrelsen menar att vi lyad maluppfyllelse vad galler detta. Var
uppfattning styrks av de externa granskningar smmsgav samordningsforbunden i landet.
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Granskningen ar forvisso gjord pa nationell nivéanrenea avviker inte pa nagot satt fran
ovriga val fungerande forbund. De externa grangiarisom vi hanvisar till ar Statskontorets
rapport (Fyra ar med Finsam) samt Inspektionesdaialforsakringens rapport (Samverkan
inom socialforsékringen). Bada styrker att samargsiorbunden utfor sitt uppdrag pa ett
effektivt satt.

Malet for implementering av metoder och arbetsfaréreett man maste forhalla sig
langsiktigt till. Det &r inte alltid 6nskvart athplementera de metoder som utvecklas av fler
skal. Dels for att de inte nédvandigtvis behdverawetfektiva, dels for att &n om de ar
effektiva kan forutsattningarna i omvarlden ha fighéts under projekttiden. Sen forbundet
bildades har 3 verksamheter implementerats i dlmeheom ordinarie verksamhet. Dessa ar
KrAmi, Rehabiliterande undervisning av SFl-eleeehVIVA Arena Implementeringen av
Supported Employmefurtgar i en avtrappningsplan dar huvudmannenessiet tar pa sig
delar av driftskostnaderna. Nagra projekt har uthags till nya verksamheter sdsom
Gemensamma taget — ungam nu lever vidare i formngdomstorgetMycket av det
larande som gjordes@emensamma taget — vuxk@ammer att tas till vara$teget vidare
Steget vidare startat i mars 2011.

7.4 Mal for verksamheterna — samverkan/arbetssattimcesser
| verksamhetsplanen anges fyra mal, dessa ar:

« Aktiviteter organiseras med utgangspunkt fran iitins behov for att méjliggora
arbete och/eller utbildning.

» Det skall vara en jdmn koénsférdelning bland pragektpersonal

« Mangfald bland personalen ska efterstravas.

* Nya férebyggande insatser ska utvecklas.

Alla verksamheter som finansieras av Samordninbsfiotet ska syfta till att uppratthalla
arbetslinjen med utgangspunkt i malgruppernas bakstod. Vi menar att alla verksamheter
som finansieras av forbundet val uppfyller dessa kr

Under 2010 har cirka 21 arsarbetare varit aviomaeeé samordningsférbundets medel.
Ungefar 60 % av dessa ar kvinnor och 40 % ar maménar med detta att malet uppfylls.
Man ska ocksa beakta att den sektor vi verkakivéiimodominerad. Vad galler mangfald i
vidare bemarkelse har forbundet inte underlag ttutéala sig om i vilken grad malet ar
uppnatt.

Under aret har ett projekt startat som ska verkeblfggandeRsykisk ohalsa och arbetsliyet

Detta ar for forbundet ett nytt verksamhetsomraztews betraktar det darfor som ett
pilotprojekt.

7.5 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
| verksamhetsplanen anges tva mal, dessa ar:
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» Kansli- och administrationskostnaden skall ej ¢trgas12 % av den totala
kostnadsvolymen.

« Kostnad per deltagarvecka skall vara rimlig medintgpunkt fran projektets
malgrupp.

Det ar mycket viktigt att en sa stor del som mojg forbundets resurser gar till
verksamheter for forbundets malgrupper. Dock aiodksa viktigt att ha ett val fungerande
kansli och bra metoder for uppfoljning/utvarderibipder aret har kostnaden for kansliet
uppgatt till 1 159 tkr, vilket motsvarar 9 % av detala kostnadsvolymen

En uppskattning av kostnaden per deltagarveckaugiiter beredningen av varje projekt. Var
uppfattning ar att de projekt vi finansierar artkasiseffektiva aven sett med detta matt.

8. VERKSAMHETER FINANSIERADE AV SAMORDNINGSFORBUNDE T

Malgruppen for finansiell samordning i Umed ar pees i forvarvsaktiv alder med behov av
insatser fran flera rehabiliteringsaktorer. Ungdonfumktionshindrade och kvinnor med
utlandsk bakgrund har under aret prioriterats.

Sedan starten i juni 2005 t.0o.m. december 201@#aordningsforbundet finansierat totalt 23
verksamheter/projekt. Av dessa avser 18 samordefabilitering for individer, 4

kartlaggning och 1 férebyggande insatser. Unde02Git 13 av dessa bedrivits och de
kommer att redovisas har nedan. 6 verksamhetedandgidigare avslutade och 4 kommer att
starta i borjan av 2011.

| bilaga 1 redovisas antalet deltagare och resp&andividniva fran att projektet startade
t.0.m. 2010-12-31. Redovisningen delas upp i koctalanga insatser. Kort insatser ar allt
fran planeringssamtal till nagot langre stodingats&nga insatser ar fran 2 manader till i
vissa fall 6ver tva ar. | bilagan redovisas foljangppgifter; beraknat antal deltagare, antalet
deltagare hittills, deltagare i arbete och studiatal som avbrutit, antal som fortfarande ar
kvar i atgarden och antalet som avslutat insats@m att ga vidare till arbetet eller studier.
Beraknat antal deltagare galler for hela projekttidch ar det uppskattade antal som
faststallts i det avtal/projektbeskrivning som itigdar projektet startade/forlangdes. Antal
deltagare hittills ar de faktiska deltagarna fr.opmojektstarten t.o.m. 2010-12-31. De
procenttal som uppges ar andelen av "antalet dekduyttills”. Mer utférliga rapporter om
varje enskild verksamhet finns att hamta pa wwwaamingsforbund.se/umea .

8.1 VIVA Arena

Projektet bedrevs under perioden 2008-04- 01 —2@1B1 och &r nu avslutat. Viva
kompetenscentrum (Umed kommun) var agare och stif@gane. Samverkansparter var
socialtjansten och Arbetsférmedlingen. Samordnibrggindets totala stdd uppgick till cirka
1,2 Mkr.

Bakgrunden till att projektet startade ar den rellatora grupp individer som har en sa pass
begransad arbetsférmaga att en anstallning papemacarbetsmarknaden inte ar aktuell, men
som kan fungera i ett arbetslag med tillgang tilhtlledning. F6r manga av dessa personer har
deras problematik inneburit att man fastnat i ewdgéang mellan atgarder. Malsattningen med
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projektet var darfor att bygga upp verksamheter genererade sa pass hoga intakter att 15
personer kunde beredas anstallning.

Resultat:

Under projekttiden deltog 20 personer varav 16f&thien anstallning. 2 av deltagarna ar
kvinnor. De som nu fatt anstallning arbetar mededie reparationer och fastighetsskotsel for
Bostaden AB, flyttningar och stadning av lagenh&iesocialtjansten, montering och
distribution av sopkarl och pasar for UMEVA, gropsbantering, administration, kortare
transporter, vaktmastarsysslor och transport avtithatdreboenden,

Kommentar:

En frdga som star hogt pa dagordningen i olikagstyoper, beredningsgruppen och i
styrelsen ar behovet av skyddade arbeten for grigmme sannolikt inte kan fa arbete pa den
reguljara arbetsmarkanden. VIVA Arena &r ett branggel pa hur man kan ga till vaga for att
skapa den har typen av arbeten. Arbeten som amigefalla men som inte utsatter individen
for den press som uppstar i ett reguljart arbedea@dningsforbundet ar néjd med projektets
resultat sanar som att det var sa fa kvinnor sdiogle

8.2 Mellansteget

Projektet startade 2010-01-01 och kommer att pfi@®12-06-30. Projektagare ar Umed
kommuns socialtjanst. Samverkansparter ar Umeda koremgymnasieforvaltning,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Stodet$amordningsforbundet forvantas
uppga till cirka 2,2 Mkr.

Projektets syfte ar att erbjuda elever fran saesksbm befinner sig i en grazon mellan arbete
och daglig verksamhet ett ar med teoretiskt ocktjgtavidareutbildning. Malet ar en battre
traffsékerhet om individen star till arbetsmarkamsirfogande eller inte.

Resultat:

| december 2010 avslutades den forsta gruppen dett&gare. Av de sex deltagarna har 3
bedomts sta till arbetsmarkandens forfogande, tivigre till studier och resterande 2
kommer att rekommenderas att s6ka daglig verksarhhagusti 2010 startade den andra
guppen som bestar av 10 ungdomar. Dessa har nu ikkdainvags in i projektet och nagra
resultat kan &nnu ej redovisas. Konsfordelningemedijdmn. | uppféljningsenkater kan vi se
att deltagarna upplever att insatsen haller hodjtéyatt de kan sitt deltagande och att deras
halsa paverkats i positiv riktning.

Kommentar:
Hittills &r det bara pilotgruppen om sex persormegn gatt igenom hela projektet och i den
gruppen har man natt malet om att halften skailbttietsmarknadens forfogande. Det &r

annu for tidigt att kommentera projektet resultsitort, men var bild av behovet av ett
mellanar for den har gruppen har starkts.
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8.3 SEsam

Projektet startade 2009-06-15 och kommer att pfig®12-06-15. Projektet 4gs av KFUM
Norrbyskar och ar till 40 % finansierat med medéhfEuropeiska socialfonden.
Samordningsférbundet finansiering uppgar till tbigR Mkr. Samverkansparter & Umea
kommun (VIVA Kompetenscentrum och socialtjanst)igairingskassan och
Arbetsformedlingen. Malgruppen ar unga med samntpszblematik. Projektet innefattar
tre delar: SEsam Stegen, SEsam intern och SEsamektet forstnamnda ar ett s.k.
"lagtroskelalternativ” for unga med séarskilda beh8%sam intern ar arbetstraning inom
KFUM:s verksamheter och SEsam extern ar arbetsggma den reguljara arbetsmarknaden.
Totalt beraknar man tillhandahalla 60 utbildningspér med successivt intag.

Resultat:

Projektet har sedan starten haft 184 deltagaretuiiotsvarar 61 % av det planerade antalet.
Sa& hér langt har 28 % av ungdomarna gatt till arber studier. Alla som deltar i SEsam
svarar pa en slutenkat, dar man bland annat fgofrdm insatsens kvalité, om man kunnat
paverka insatsen samt om man upplever att ensgksykilsa har forbattras. Pa samtliga
fragor har deltagarna gett positiva svar.

Kommentar:

Projektet arbetar med de volymer som man angetdkan till forbundet och man har ocksa
goda resultat. En stor del av de ungdomar somrde®asam star langt ifran
arbetsmarknaden och de deltar ofta i SEsam in@nS&sam stegen. Dessa verksamheter
syftar i forsta hand inte till jobb eller studigaa till att starta en rehabiliteringsprocess. Just
den typen av platser finns det for fA av och daiftinsatsen viktig och efterfragad.

8.4 Gemensamma taget - vuxna

Projektet pagick under perioden 2008-03-01 — 208-3@ Arbetsformedlingen agde
satsningen och samverkansparter var Socialtjangts®, kompetenscentrum och
psykiatriska kliniken. Det totala stodet fran Sadrngsforbundet uppgick till cirka 2,3 Mkr.
Malgruppen var personer i aldern 25-45 ar med belvdansatser fran minst tva av
samverkansparterna. Malsattningen med projektetttaél fungerande arbetssatt for
deltagande organisationer och egen forsorjningléttagarna.

Resultat:

Under projektettiden hade projektet 94 deltagallestvér 4 fler an planerat. Konsférdelningen
var 78 % man och 12 % kvinnor. Av de som deltompjgktet gick 57 % vidare till arbete
eller studier. Storre delen av deltagarna svaradengater som sedan registrerats i SUS och
majoriteten av deltagarna har uppgett positiva angd@ende t.ex. projektets kvalité och
utveckling av den egna halsan.
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Kommentar:

Projektet ar nu avslutat och man uppnadde godé&aesdock &r de resultat som redovisas
ovan de som gallde nar deltagarna lamnade projétéetprojektpersonalen gjorde 3 och 6
manaders uppfoljning av deltagarna kunde de snatianga inte klarade av att behalla den
anstallning de fatt. Det finns goda skal att ttodatta ar ett generellt problem i rehabilitering
av personer som har en sammansatt problematikifBeeheter som gjordes av
Gemensamma taget — vuxna har tagits till varajegtet Steget vidare som startar i mars
2011. Dar kommer man att arbeta med de metodeusegoklats i Gemensamma taget —
vuxna fast i bredare samverkan med andra kompete®mset att det projektet kommer att ha
mer fokus pa att stodja deltagare att behallarsstédining.

8.5 Forstudie Steget vidare

Forstudien bedrevs under perioden 2010-02-01 —-P@180 och agdes av
Arbetsformedlingen. Samverkansparter var Forsakkagsan, Socialtjansten, VIVA
kompetenscentrum, Ersboda halsocentral och psigkiatkliniken. Totalt stod fran
Samordningsférbundet var 231tkr. Under forstudiendgs kartlaggningar av malgrupper
samt av projekt som arbetat med personer som &imutn socialférsékringen.

Resultat:

Forstudien mynnade ut i en ansdkan som stalldeSviiinska ESF-radet och till
Samordningsférbundet. Bada parter beviljade meitietttframtida genomforarprojekt.

Kommentar:

Behovet av en mer omfattande insats for de somsgfdats och for de som uppburit
forsorjningsstod under lang tid ar stor och vised tillforsikt fram emot genomférandet av
Steget vidare.

8.6 Neuropsykiatriska utredningar

Samordningsférbundet finansierar tillsammans medakiingskassan 60 neuropsykiatriska
utredningar under perioden 2009-09-01 — 2011-06v&0gruppen ar individer som beddémts
ha en neuropsykiatrisk funktionsnedséttning men swenhar en psykiatrisk samsjuklighet
och darfor inte kunnats erbjudas hjalp fran psykiatJtredningarna utfors av Rehabmedicin
i Savar och det totala stddet fran férbundet art&60

Resultat:
Vid arsskiftet var 40 utredningar genomférda. Avndsom fatt en utredning har 23 varit man
och 17 kvinnor. De allra flesta har legat i dldarspet 25-40 ar. Den absoluta majoriteten har

fatt den ADD eller ADHD diagnos. Cirka 25 % av deom fatt en diagnos har darefter getts
stod fran psykiatrin. 2 personer har valt att atdortredningen.
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Kommentar:

Behovet av neuropsykiatriska utredningar ar sgyttet med den hér insatsen har i forsta
hand varit att visa pa just detta. Vi kan med glddjnstatera att psykiatrin kommer att
erbjuda den har malgruppen utredningar fran och 20dd.. For individer som har den har
typen av funktionsnedsattning 6ppnas det upp nelteamojligheter om de far en diagnos
som sedan gor att de till exempel kan fa rattdikebidrag.

8.7 Samverkan Halso- och sjukvard — Forsakringskass - Arbetsformedlingen och
Socialtjansten

Projektet ar pagaende och startade i maj 2007eRegjare ar Forsakringskassan och
samverkansparter ar Halso- och sjukvarden, Arbetsfdlingen och Socialtjansten. Syftet &ar
att forstarka resursteamen pa halsocentralermakétii Umea med tjansteman fran
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Socratgn, vilket ska leda till tidigare insatser
for de sjukskrivna. Syftet ar ocksa att verka fgggande for att minska inflédet i
sjukforsakringen. Det totala stodet fran Samordsfilidpundet ar cirka 6,5 Mkr.

Resultat:

Uppskattningsvis har cirka 1 700 personer fattghjéh projektet sen starten. Ett annat viktigt
resultat forutom att hantera individarenden hait\at skapa en samverkansarena mellan
deltagande parter. Projektet har en extern utvdrdesom kommer att [amna sin slutrapport i
oktober 2011. | den forsta delrapporten som utvareée lAmnade i januari 2009 kunde det
bland annat konstateras att resursteamen i aktigs fungerade som det var tankt. Att
kunskapen om sjukférséakringen okat hos lakarnasyten pa varandra som samverkande
parter forbattrats. | samma rapport konstateradksaoatt det fanns utvecklingsomraden
sasom att utveckla det férebyggande arbetet odngtgemanget kunde oka i
ledningsfunktionerna hos nagra av de samverkanderpa.

Kommentar:

Vi tycker att projektet i allt vasentligt fyller dgyften det har. Vi kan konstatera att projektets
varde som arena for samverkan har varit mycketgtikex. implementeringen av
rehabiliteringskedjan. Det omradet som skulle kumvacklas mer enligt var bedomning &ar
det férebyggande arbetet.

8.8 Supported Employment

Projektet ar pagaende och ags av Umea kommundmndimtri. Samverkansparter ar
Psykiatriska kliniken, Arbetsformedlingen och Férsiggskassan. Malgruppen ar cirka 140
personer med psykisk funktionsnedsattning. Projsktélsattning &ar en fungerande
rehabiliteringsmodell for Umea och egen forsorjniiiigdeltagarna. Det totala stodet fran
Samordningsférbundet &r cirka 12,2 miljoner foripeen 2006-05-01 — 2010-12-31.
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Resultat:

Sedan starten har 116 personer deltagit och kdedfingen ar 47 % man och 53 % kvinnor.
Totalt har 33 personer fatt arbetet eller gatt saddl studier, vilket motsvarar 29 %.
Malséattningen ar att 32 % ska ga till arbete eltedier.

Socialpsykiatriskt Kunskapscentrum ar extern uteéadav projektet och lamnade under
hosten 2009 en delrapport som innefattade en efaisljning av deltagarna. Resultatet som
redovisades i form av deltagare i arbetet elledistwar nagot langre an i jamforelse med
internationella studier. Dock menar man att detherage svenska arbetsmarknaden gor att
intradet kan vara svarare i Sverige an i t.ex. Moverika. En ytterligare paverkande faktor &ar
den svara lagkonjektur som drabbade varlden unikteh 2008. Dock ar utvarderarnas
samlade bedémning att resultatet bor betraktaspamitivt. Aven icke arbetsrelaterade matt
pa symtom- och funktionsniva gar i positiv riktnjrign om utfallet ar mattligt. | maj 2011
kommer Socialpsykiatriskt kunskapscentrum att lasinaslutrapport.

Kommentar:

Forbundet &ar nojd med insatsen och tycker att tatsum som levereras ar tillfredstallande. Var
forhoppning &r att deltagarna i projektet ska kudrzanytta av den konjekturuppgang vi nu
ser och darmed i storre utstrackning kunna erbjettaarbete. | dialog med férbundets
huvudman har Samordningsférbundet sedan 2008 siecesnskat sin finansiering av
verksamheten. Det finns idag en kommunicerad aptriagsplan som stracker sig till
utgangen av 2012.

8.9 Psykisk ohalsa och arbetslivet

Projektet startade i augusti 2010 och ags av Smsykiatriskt kunskapscentrum. De tre
Samordningsférbunden i lanet samfinansierar sagenivars dvergripande syfte ar att 6ka
kunskapen om psykisk ohalsa/sjukdom/funktionshipdearbetsmarknaden. Projektets totala
ekonomiska omslutning ar cirka 1,2 Mkr varav Samargsforbundet Umea finansierar
halften.

Resultat:

Under det forsta halvaret har arbetet till storwdgdt inriktat pa informationsinsatser och att
knyta foretag till den testutbildning man avsergamomfora. Vid arsskiftet hade tre foretag
anmalt intresse att delta i utbildningen. Malet@rstycken.

Kommentar:

Projektet ar det forsta med enbart forebyggandktimnng som Samordningsférbundet

finansierar. Det ar annu for tidigt att bedéma lasumen vi foljer satsningen med stort
intresse.
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8.10 Tro, hopp och karlek

Projektet ags av IOGT-NTO och dess malsattnindtaadta upp en teaterforestallning dar
skadespelarna alla ar f.d. missbrukare. Tankett &irastallningen ska spelas under
kulturhuvudstadsaret 2014. Syftet med detta &eathanniskor som levt/lever i utanforskap
en rost i samhallet. Totalt stod frdn Samordnindsftidet ar 383 tkr under perioden 2010-06-
14 — 2012-06-30.

Resultat:

Under det andra halvaret 2010 genomfordes 48 ostilligllen med teatergruppen. 29 av
dessa gjordes aven som radioinspelningar. Visépéra repetitioner och andra gérs med
bara gruppen narvarande.

Kommentar:

Projektet ar ett ovanligt inslag bland de verksamhgom finansieras av forbundet. Dock &ar
det ett viktig sadan da det fyller ett syftet attugsatta manniskor en rést i samhallet.

8.11 Forstudie Stodstruktur for socialt féretagande

Projektet pagick under perioden augusti-decemb#d 2@h dgdes av VIVA Resurs, Umea
kommun. Samverkansparter var Coompanion, Sociatgan Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Oppen Gemenskap, Vannas komechwidelns folkhogskola. Malet
var att ta fram en avsiktsforklaring for kommunermagionen gallande socialt féretagande.
Malet var ocksa att ta fram en projektbeskrivniagdtt arbeta med en stodstruktur for att fa
fram fler sociala féretag i Umearegionen.

Resultat:

Projektet har uppnatt bada sina huvudsakliga ntélagar och vid tidpunkten for denna
arsredovisning har bade Samordningsforbundet ockdknmmun beviljat medel till ett
genomforarprojekt. Avsiktsforklaringen ar ocksaamen i ett antal av regionens kommuner.

Kommentar:

Att verkar for fler sociala foretag ar ett stragdgiviktigt utvecklingsomrade och var
forhoppning ar att den framtagna avsiktsférklaringamt projektet fér att bygga upp en
stodstruktur ska bidra till en sadan utveckling.

8.12 Ungsam

Projektet ags av landstinget och pagar under pemidebruari 2009 t.o.m. december 2010.
Syftet ar att starka den operativa samverkan méllagdomstorget och Ungdomshalsan.
Genom projektet ska ett dmsesidigt utbyte av iesa&kerstallas mellan Ungdomstorget och
Ungdomshélsan. Det totala stodet fran Samordninigsfilet &r cirka 1,2 Mkr.
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Resultat:

Under aret har 4 kurser genomforts med totala #8&ghre. Ungdomshéalsan har vidare bistatt
Ungdomstorget med insatser for 49 ungdomar. Insatsa gjorts ar t.ex. screening runt
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, olikaetyav samtal samt att ett antal ungdomar
slussats vidare till insatser via vuxenpsykiatdtdver detta har olika utbildningsinsatser
genomforts samt konsultation av en terapeut i tegpdeUngdomstorget. Fran
Ungdomshélsan har ett antal ungdomar aktualis&atssatser via Ungdomstorget.

Kommentar:

Projektet ar strategiskt viktigt da en framgangsfakor att lyckas stodja ungdomar pa vagen
mot egen forsorjning ar att halsoperspektivet métieetslinjen. Ungsam &r en start pa detta.

8.13 Ungdomstorget

Projektet ar pagaende och &gs av VIVA KompetenssentSamverkansparter ar
Socialtjansten, Forsakringskassan, ArbetsformedhinglSO och KFUM Norrbyskar. Syftet

ar att genom samlokalisering och samorganiseringakammanhallna processer mot arbete,
dar arbetssokande unga med sarskilda behov kaat fdtl de behdver. Den uppskattade
malgruppen ar cirka 600 ungdomar i aldern 16-29 ar.

Totalt stod fran Samordningsforbundet ar cirkar@ifoner for perioden 2009-01-01 — 2011-
12-31. Forbundets finansiering gar till en utvecg$ledare och till personal vars uppgift ar att
delta i teamarbete samt arbeta med ett antal aoyerarksamheter. De verksamheter som
forbundet finansierar helt eller delvis &r:

Introduktionsprogrammet vars syfte ar att fungera som en forsta screenirtea unges
behov for att komma till arbete. Programmet genasmi@rupp med successiva intag. Det
finns ocksa moijlighet till ett individuellt introdttionsprogram for de ungdomar som har
behov av det.

Accessar ett program som bedrivs i grupp. Syftet abk#t deltagarens mojligheter att
komma in pa arbetsmarknaden genom ett intensiwisjakande med stod att skriva
ansokningshandlingar, forbereda sig infor kontaktirarbetsgivare, forbereda sig pa
anstallningsintervjuer, samt formulera personligd imfor framtiden.

AmbassadorsprogrammetVid halvarsskiftet las programmet ner och blexdehav VIVA
Nova. Programmets malgrupp var ungdomar som dtarlahgst ifrdn arbetsmarknaden och
behdver stod for att ta forsta steget mot egerdffinsig. Orsaken till att programmet las ner
var att det visade sig att det inte fungerade p&ate som det var tankt.

VIVA Nova grundades utifran de tidigare insatserna Ambassadtoindividuellt
Access. VIVA Nova skall tydliggéra och kvalitetssaklet individuella arbete som sker
med ungdomarna p& Ungdomstorget. Syftet ar aktastimgdomarna med individuellt
stod pa vagen till egen forsorjning.
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Design for mehar utgjort ett delprojekt inom Ungdomstorget asislutades vid arsskiftet.
Malsattningen var att genom samverkan med andiaeakbppna upp for dialoger och
kunskapsutbyten kring vilka méjligheter personedrivnktionsnedséattnings ges att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Genom 6msesidig dverfasirigpmpetens var tanken att utforma en
hallbar modell att anvandas till att skapa forutséagar for deltagarna att komma narmare
arbetsmarknaden.

Resultat:

Introduktionsprogrammet Sedan starten har 538 ungdomar aktualiserats pdddmgjorget.
Malséattningen &r 600. Konsfordelningen ar 55 % wém45 % kvinnor. Alla ungdomar som
aktualisera pa Ungdomstorget har kontakt med n2irest de samverkande myndigheterna,
oftast 3.

VIVA Nova Under hésten har 73 ungdomar deltagit i insat32man och 41 kvinnor. Av
dessa har 1 gatt till arbete, ingen vidare tiltgty 5 till annan insats och 9 har avbrutit.
Ovriga 58 var vid arsskiftet kvar i programmetsadtsen Nova har som malséttning att 5 %
ska ga till arbete, 10 % till studier samt 85 %atiinan verksamhet. Det &r i dagslaget for
tidigt att analysera utfallet da de flesta somatdtiar behov av lIanga insatser.

AccessSedan starten av ungdomstorget har 76 ungdomagielprogrammet férdelat pa 56
man och 20 kvinnor. Av dem som deltagit har 16 tiiitirbete och 9 till studier. 9 har
avbrutit och resterande 42 har gatt till annan sankhet.

Design for meProjektet &r nu avslutat. Totalt deltog 27 individarav 16 var kvinnor och 11
var man. Fyra gick vidare till arbete, 1 till stadbch resten till annan atgaesign 4 Me

har utmynnat i en modell for att underlatta vagenanbete fér personer med
funktionsnedséattning. De slutsatser man dragittéded behdvs en verksamhet i den form
man bedrivit. De framgangsfaktorer man identifignatid, vagledning, stod, information och
eget aktivt arbete pa ett strukturerat satt. Adltalinom ramen for en tillatande atmosfar utan
krav pa prestation eller jamférande med andra. Medenan tagit fram ska implementeras i
Ungdomstorgets verksamhet.

Kommentar:

Ungdomstorget ar en komplex verksamhet vars syfédt pa ett sammanhallet satt stodja
ungdomar som star langt fran arbetsmarknaden sdg&@ mot egen forsorjning. Vi har under
aret kunnat se att verksamheten gatt fran attserdokaliserad till att nu vara
samorganiserad. Detta i och med att man fran ochwaeen 2010 organiserade sig i tre team.
Ett viktigt utvecklingsomrade ar att knyta landgskompetens till verksamheten vilket sker
inom ramen for Ungsam-projektet. P& senare ticgstiaationen for unga med
aktivitetsersattning lyfte i samhallsdebatten. A/588 ungdomar som aktualiseras pa
Ungdomstorget har 35 % kontakt med Forsakringskagdetta visar pa att vi i Umea i hog
grad arbetar med den har gruppen. Totalt sett @bjda med verksamhetens utveckling sa
har langt.
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9. EKONOMISK REDOVISNING MED KOMMENTAR

Intékterna fran huvudmannen, 7 984 tkr (8 000 tk2G09), har ett utfall som &r nagot lagre,
-16 tkr, an vad som budgeterats. Orsaken till diat&t Forsakringskassan justerade ner sin
del, 50%, med 8 tkr i det slutliga beslutet om nigtdkelelning.

Den totala projektkostnaden uppgar netto till 10 8@ (10 021 tkr) jamfort med 12 586 tkr i
budget. Med projektnara kostnader pa 504 tkr (R@)Inhot budget 640 tkr samt
kansli/administrativa kostnader pa 1 159 (1 08Lrkot 1 125 tkr i budget innebar detta ett
negativt resultat i verksamheten uppgaende til#78 tkr (-3 303 tkr) jamfort med -6 351 tkr
i budget . Det finansiella nettot uppgar till 164 ¢475 tkr) vilket medfor att periodens
nettoresultat blir -4 274 tkr (- 2 828 tkr) mot161 tkr i budget.

Under aret har sju nya projekt start&tjrstudieRehab-kedjaMellanstegetSupported
Employment 2Ungsam Forstudie Socialt FéretagandBsykisk ohalsa och arbetskbamtTro, hopp
och karlek med beslutade totalramar pa sammanlagt 5 84Pt&jektetSamverkan
Narsjukvard, Forsakringskassan, Arbetsformedlingeh Socialtjanstehar forlangts och
utokats med fortsattning till 2011. Vidare har unéieet ocksa fem projekt avslutats,
verksamhetsmassigt och/eller ekonomiskt, namligegdomshalsarForstudie
invandrarkvinnor Gemensamma Taget VuxiVava ArenasamtForstudie Steget vidare

Projektkostnaderna for beslutade projekt vid butltfaliet november 2009 har uppgatt till

7 234 tkr under aret. Detta ska stallas i relatiben beslutad helarsbudget fér motsvarande
projekt pa 8 376 tkr. Det ar framfor allt tva pitjsom avviker med en lagre forbrukning an
budgeterat, dessa @ngdomstorgebchSamverkan Narsjukvard, Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Socialtjansten.

Projektkostnader for vid budgettillfallet i novenmt#909 ej beslutade projekt understiger
budgeterat belopp med 745 tkr , 3 465 tkr i utfadit 4 210 tkr i budget. Avvikelsen beror
bland annat pa att projekt&teget vidar@chlnvandrarkvinnor genomférandeprojekted en
budget pa 500 tkr respektive 800 tkr &nnu inteskemntats upp under 2010. A andra sidan har
tva ej budgeterade projelsykisk ohélsa och arbetsliveamtTro, hopp och karlektartats
under aret

Utbetalningar av rekvirerade medel fran projektandkat jamfort med foregaende ar. Under
2010 betalades sammanlagt 11 770 tkr (9 556 tlrjau®8 (21) rekvisitioner.

Arbetet fortgar med att stétta de pagaende prajel@tor kraft Iaggs hela tiden pa att
stimulera till ansékningar for nya projekt samttdifiSra resurser, kompetens och verktyg foér
utvardering av projekten.

Projektnara kostnader har ett utfall pa 504 tkid(2@) jamfort med 640 tkr i budget.
Avvikelsen beror framst pa att kostnader for extarrirdering samt information och
informationsmaterial varit nagot lagre an forvantat

Kansli/administrativa kostnader uppgar till 1 1&0(tl 081 tkr) vilket innebar en endast

marginell avvikelse mot arsbudgeten pa 1 125 tetstatt vissa ej budgeterade kostnader av
engangskaraktar belastat resultatet under rubftikerigt adm”. Dessa ar lonetjanster fran
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PA-support for aren 2006-2009 (26 tkr), kostnademntitverkstraff for Samordningsforbund i
Norrland (13 tkr), kostnader foér ny hemsida (2§ samt andel av I6nekostnad for
administrativ hjalp hos Samordningsforbundet Skielée(33 tkr).

Finansiellt netto uppgar till 104 tkr (475 tkr) @mfora mot de 200 tkr som budgeterats for
aret. Anledningen till avvikelsen ar framst attteirivan under aret varit lagre an forvantat.

Nedan redovisas helarsutfall och helarsbudget 2ahf resultat- och balansrakningar med
finansieringsanalys for helaren 2010 och 2009.

Budgetuppféljning per 2010-12-31

Enhet: Tkr (tusentals kr) Utfall Budget Differens
ack 101231  ack 101231  ack 101231
Verksamhetens intdkter

- Forsékringskassan i Vasterbotten 3992 4 000 -8
- Umed kommun 1996 2 000 -4
- Vasterbottens lans landsting 1996 2 000 -4
Summa verksamhetens intakter 7984 8 000 -16

Verksamhetens kostnader
Projektkostnader, beslutade nov 2009

- Ungdomshalsan Avslutat -52 0 -52
- Narsjukvard -1 623 -1 892 269
- Gemensamma Taget Vuxna Avslutat -225 -225 0
- VIVA Arena Avslutat -512 -512 0
- Ungdomstorget -2 974 -3 880 906
- Forstudie invandrarkvinnor Avslutat 1 0 1
- NEP-utredningar 330 -330 0
- SEsam -400 -400 0
- Forstudie Steget vidare Avslutat -231 -247 16
- Mellansteget -888 -890 2
S:a projektkostnader, beslutade nov 2009 -7 234 -8 376 1142
Projektkostnader, ej beslutade nov 2009

- Gemensamma Taget Vuxna  Férlangning -724 -460 -264
- Supported Employment Il Nytt projekt -1 800 -1 800 0
- Ungsam Nytt projekt -545 -400 -145
- Steget vidare Nytt projekt 0 -500 500
- Invandrarkvinnor, genomf projekdytt projekt 0 -800 800
- Socialt foretagande for unga Nyt projekt -75 -250 175
- Psykisk ohélsa och arbetsliv Nyt projekt -195 -0 -195
- Tro, hopp och karlek Nytt projekt -126 0 -126
S:a projektkostnader, ej beslutade nov 2009 -3 465 -4 210 745
Summa projektkostnader -10 699 -12 586 1887

Projektnara kostnader
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- Extern kartlaggning/analys -51 -50 -1
- Extern utvardering -393 -470 77
- Information, info-material -60 -120 60
Summa projektnara kostnader -504 -640 136
Kansli-/administrativa kostnader

- Arvoden till styrelsen -159 -165 6
- Arvoden till revisorer -67 -45 -22
- Ekonomisk administration -132 -144 12
- Tjansteman, 1,0 arsarbetare -607 -611 4
- Lokal, dator, telefon, mm fér tjm -60 -65 5
- Fortbildning for tjim -3 -30 27
- Resor, konferenser -15 -50 35
- Ovrigt adm -116 -15 -101
Summa kansli/fadm kostnader -1 159 -1125 -34
Summa verksamhetens kostnader -12 362 -14 351 1989
Verksamhetens resultat -4 378 -6 351 1973
Finansiellt netto 104 200 -96
Periodens nettoresultat -4 274 -6 151 1877

10. RESULTATRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

2010-01-01 2009-01-01

Not —2010-12-31 —2009-12-31
Verksamhetens intékter 1 7984 001 8 000 000
Verksamhetens kostnader 2 -12362180 - 11 303 599
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -4 378179 - 3303 599
Finansiella intakter 104 055 475 290
Finansiella kostnader - 319 - 30
Arets resultat - 4274 443 - 2828 339
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11. BALANSRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Omesattningstillgangar
Fordringar 3 88 954 122 994
Kassa och bank 3 13 030 646 18 104 594
Summa omsattningstillgangar 13 119 600 18 227 588
SUMMA TILLGANGAR 13 119 600 18 227 588
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 12 589 335 15417 674
Arets resultat -4 274 443 -2 828 339
Summa eget kapital 8 314 892 12 589 335
Skulder
Kortfristiga skulder 4 4 804 708 5638 252
Summa skulder 4 804 708 5638 252
SUMMA EGET KAPITAL, 13 119 600 18 227 588

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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12. FINANSIERINGSANALYS
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

OrganisationsnummeO@22834

Not 2010 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande
poster

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Okning/minskning kortfristiga skulder

-4 274 443 -2 828 339

-4 274 443 -2 828 339

34 040 - 93 483
-833 545 479 096

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar

-5073948 -2442726

Kassaflode fran investeringsverksamheten
8§

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

-5073948 -2442726
18 104 594 20547 319
13030 646 18 104 594
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13. REDOVISNINGS OCH VARDERINGSPRINCIPER

Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Allmant

Arsredovisningen har upprattats enligt Lag om komatuedovisning och rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vardetifitanskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intakter
Intékter har upptagits till verkligt varde av vashs erhallits eller kommer att erhallas.

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt \éath det belopp varmed de berdknas inflyta.

Not 1 Verksamhetens intakter

Erhallna intakter férdelar sig enligt foljande @@dundets huvudman:

2010 2009
Forsakringskassan 3992 001 4 000 000
Umed kommun 1 996 000 2 000 000
Vasterbottens lans landsting 1 996 000 2 000 000
Summa 7 984 001 8 000 000
Not 2 Verksamhetens kostnader

2010 2009
Kostnader for projekt 10 698 539 10 021 436
Personalkostnader 1194 304 995 930
Ovriga kostnader 469 337 286 233
Summa 12 362 180 11 303 599
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Not 3 Omsattningstillgangar

Fordran avseende hemsida
Fordran moms

Bank, foretagskonto SEB

Bank, foretagskonto Danske Bank

Summa

Not 4 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skuld till huvudman, upparbetade projektkostnader
Personalrelaterade skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

14. UNDERSKRIFTER

OrganisationsnummeO@22834

2010-12-31

28 450
60 504
7 993 862
5036 784

13 119 600

2010-12-31

263 748
4 385 257
87 026
68 677

4 804 708

Samordningsférbundet Umea 6verlamnar arsredovisang revisorernas

granskningsrapport och revisionsberattelse for 201fdrbundsmedlemmarna.

2009-12-31

56 100

66 894

18 104 594
0

18 227 588

2009-12-31

21 569
5441 412
120 084
55 187

5638 252

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rathdsabild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intékter och forbundets ekonomiskarstg!

Umea den 25 mars 2011

Ordfoérande Christer Lindvall

Ledamot Kjell-Ake Johansson

Vice ordforande PemRtrom

Ledamot UIf Bjork
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Var revisionsberattelse har avgivits

Marie Sandstrém-Ohberg, Ume& kommun

Kjell Edlundh, Vasterbottens lans landsting

Anders Farnestrand, Forsakringskassan/Arbetsfornggsa
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15. BILAGA 1. UPPFOLJINING AV DELTAGARE
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