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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 och ar en fristaende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210), av

Umea kommun, Vasterbottens lans landsting, Forsakringskassan i Véasterbotten och
Lansarbetsnamnden i Vasterbotten. Vid arsskiftet 2007/2008 avvecklades
lansarbetsndmnderna och Arbetsformedlingen blev en nationell myndighet. Detta har
inneburit att Arbetsférmedlingen évertagit Lansarbetsnamndens plats som dgare till
Samordningsférbundet. Denna redovisning avser aktiviteter och ekonomiskt utfall under
perioden 2011-01-01 — 2011-12-31.

1. SAMMANFATTNING

2011 var Samordningsférbundet Umea sjatte hela verksamhetsar. Forbundet har sedan starten
arbetat med att framja samverkan mellan myndigheter och organisationer som &r verksamma
inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering i Umea kommun.

Samordningsforbundets verksamhet utgér en mojlighet till utveckling, forstarkning och
komplement till den samverkan som sker mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget och Umea kommun. Dessa fyra myndigheter utgér samordningsforbundets
medlemmar och styr gemensamt férbundet genom sina valda/utsedda ledamoter.

Den enskilde individens behov utgor grunden for de aktiviteter som samordningsforbundet
finansierar. Strategin ar, liksom tidigare ar, att genom gemensamma insatser och effektiv
resursanvandning starka individens férmaga till eget arbete. Deltagarna i samordnad
rehabilitering ska fa eller komma narmare egenforsorjning. De ska ocksa uppleva att deras
livssituation forbattrats efter avslutad aktivitet.

Sedan starten i juni 2005 t.o.m. december 2011 har Samordningsférbundet finansierat totalt
24 verksamheter/projekt. Av dessa avser 19 samordnad rehabilitering for individer, 4
kartlaggning och 1 forebyggande insatser. Férutom detta har Samordningsforbundet sokt och
fatt medel av ESF for ett kompetensutvecklingsprojekt for personal anstalld av forbundets
huvudman. Under 2011 har 13 av dessa projekt bedrivits och de kommer att redovisas nedan.
12 verksamheter ar sedan tidigare avslutade och 2 kommer att starta i bérjan av 2012. Av de
sistnamna var tva av verksamheterna tankt att start under 2011 men har av olika anledningar
inte kommit igang som planerat.

En trend vi kan se med de projekt/verksamheter vi finansierar &r att de vander sig till
malgrupper som star allt langre fran arbetsmarknaden. Detta foljer den samhallsutveckling
som vi nu kan se som en féljd av reformerna inom socialférsakringen och
arbetsmarknadspolitiken.

Det finns en stor variation av i vilken grad de olika insatserna leder till arbete eller studier. |
manga av de insatser vi finansierar &r inte det omedelbara syftet arbete eller studier utan
manga insatser ar forberedande. Dock &r det viktigt att understryka att de pa sikt ska bidra till
att deltagren kommer i arbete. Vad géller Ungdomstorget (vilket bland annat inkluderar
insatserna Access individuell och grupp, Ambassador, Introduktionsprogram, ASA, Design
for me, Viva Nova, SEsam, Mellansteget och Ungsam) har 40,5 % av deltagana gatt till arbete



Samordningsforbundet Umea Organisationsnummer: 222000-1834

eller studier. | Supported Employment nar 31 % av deltagarna arbete eller studier. For
insatserna GIVE och Steget vidare &r det annu for tidigt att redovisa resultat. Insatser sasom
NAFS, Tro, hopp och kérlek, NEP-utredningar/NEPSAM samt Psykisk ohélsa och arbetslivet
har forberedande, strukturella, kompletterande eller férebyggande syften.

Ett viktigt utvecklingsomrade under 2011 har varit att mata maluppfyllelse i hur deltagarna
upplever kvalitén i insatserna, sina paverkansmajligheter samt i vilken grad de anser att
insatsen paverkat deras livskvalité. | de projekt dar vi matt detta ser vi att deltagarna ger
mycket positiva omdoémen.

2. SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPDRAG

Samordningsforbundets uppdrag &r att stodja samverkan mellan férbundets huvudman.
Forbundet ska, inom ramen for den finansiella samordningen, finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva atgarder inom de samverkande parternas
ansvarsomrade. Nagot forenklat ska Samordningsforbundet dels skapa forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta béattre och dels ska vi finansiera sadana insatser som
bidrar till att rehabiliteringen for individen blir battre. UtOver detta ska Samordningsforbundet
ansvara for att folja upp i vilken man resultat natts och utvardera d.v.s. vardera om dessa
insatser ar effektiva. Samordningsforbundet leds av en styrelse med representanter fran
samtliga fyra myndigheter vilket ger samverkande parter unika mojligheter att utveckla det
lokala valfardsarbetet.

Samordningsférbundet &r en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och
beslutanderatt 6ver resursanvandningen. Samordningsforbundens forvaltningsprinciper
harmonierar med kommunerna genom att det &r framforallt kommunallagen som reglerar
férbundens mandat och verksamhet.

3. STYRELSEN
Styrelsen antog den 26 november 2010 en verksamhetsplan och budget for aren 2011-2013.

Styrelsen har under aret bestatt av foljande ledaméter:

Ordinarie:

Christer Lindvall (s) (ordférande) Umea kommun

Per Renstrom (tjansteman) (vice ordférande) Arbetsformedlingen
Kjell-Ake Johansson (tjansteman) Forsakringskassan

UIf Bjork (s) Landstinget Vasterbotten
Ersattare:

Gunilla Berglund (m) Umea kommun

Magnus Fjellstrom (tjansteman) Arbetsformedlingen
Lars Agren (tjansteman) Forsakringskassan
Christer Backman (fp) Landstinget Vasterbotten
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Styrelsen har under 2011 haft sju sammantréden; 4/2, 31/3, 17/6, 16/8, 11/9, 28/10 och 25/11.
Infor varje sammantrade traffas presidiet (bestaende av ordférande, vice ordférande samt
forbundschefen) och gar igenom kommande dagordning.

Avrets forst sammantréade &gnades till stor del at att konstituera styrelsen i och med den nya
mandatperioden.

Under aret har styrelsen beslutat om finansiering av tva nya verksamheter samt forlangning av
tre pagaende. Forutom att besluta om projekt diskuteras regelbundet projektidéer som ofta
initierats av beredningsgruppen. En stor del av sammantradena dgnats at att folja upp de olika
verksamheterna, antingen genom de lagesrapporter som lamnats eller via muntliga
foredragningar av projektledare. En mycket viktig del i uppfoljningen av projekten har under
aret varit att implementera Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser — SUS. Denna
fraga har diskuterats i styrelsen under aret.

Det ar viktigt for forbundets verksamhet att styrelsen tar stallning i principiella fragor, dar ett
exempel ar forhallningssatt gentemot ansékningar som ror start av sociala foretag. Just i
denna fraga initierade styrelsen en utredning som presenterades vid arets forsta sammantrade
och som &g till grund for ett principiellt stallningstagande.

Styrelsen har ocksa agnat tid at personalfragor da Samordningsforbundet for forsta gangen agt
ett ESF (Europeiska socialfonden) finansierat projekt. Forbundschefen var ocksa foraldraledig
under andra halvan av aret, vilket foranledde behov av att rekrytera en vikarierande
forbundschef.

Styrelsen har som alla ar lagt ner tid pa ekonomisk uppféljning av verksamheten, detta ar har
sarskilt mycket tid behovts laggas pa momsfragan da Skattemyndigheten i maj meddelade att
samordningsforbunden inte langre var beréattigad till erséattning for ingaende moms.

Under aret har nya ledamoter genomgatt den grundutbildning som anordnats av Nationella
radet samt att hela styrelsen inom ramen for projektet Mangfaldsdriven samhallsservice
genomgatt en utbildning i mangfald.

Styrelsen har ocksa fatt genomgangar av den transfereringsstatistik som tas fram av forbundet
varje kvartal samt det aktuella arbetsmarknadslaget i riket, lanet och Umed
arbetsmarknadsomrade.

Vidare har styrelsen beslutat i tvd upphandlingar. En gallande extern utbildningsanordnare for
projektet Mangfaldsdriven samhallsservice samt en for utvarderare av projektet Steget vidare.

Styrelsen har ocksa engagerat sig i nationellt och regionalt natverksarbete. Dels via Nationella
natverket for samordningsforbund - NNS, dels via den arliga konferens som anordnas av
Nationella radet och dels via det norrlandska natverk som etablerades under 2010.

4. REVISION

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som &r utsedda av
huvudmannen. Forsékringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna
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Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Forsakringskassan har efter upphandling traffat
avtal med revisionsfirman Ohrlings PWC om revisionen av 2011 ars verksamhet for samtliga
samordningsforbund i landet. Revisionen har haft foéljande sammanséttning:

For Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen Anders Farnstrand, Ohrlings PWC

For Umea kommun Ewa Miller

FOr Vésterbottens lans landsting Kjell Edlundh

Sakkunnigt bitrade Malin Blom, Ernst & Young
5. KANSLIET

Forbundets operativa verksamhet leds av en forbundschef. Dennes uppgift ar att sprida
kunskap och informera om Samordningsforbundet, bereda drenden till styrelsen och att
koordinera de aktiviteter som uppstar inom ramen for verksamheten. Forbundschefen har
ocksa till uppgift att kontinuerligt folja upp de projekt/verksamheter som finansieras av
forbundet och bista med stdd och kunskap till dem som anséker om medel fran
Samordningsforbundet. Férbundschefen arbetar pa styrelsen uppdrag och i néra dialog med
forbundets beredningsgrupp, arbetsgrupper och styrgrupper for de verksamheter som
finansieras av forbundet.

En ekonom pa Umea Fritid hanterar enligt avtal forbundets ekonomi. Dessutom finns ett avtal
med Umea kommun om hantering av I6ner for anstallda i forbundet och till dess styrelse.
Forbundet har dven tecknat avtal gallande pensionshantering och forsékringar.

6. BEREDNINGSGRUPPEN

Beredningsgruppen hade under aret sju sammantraden. Forsakringskassans representant har
rollen som gruppens ordférande och Samordningsforbundets tjansteman utgér dess operativa
resurs.

Beredningsgruppens styrdokument ar verksamhetsplanen som uppdateras efter den arliga
planeringsdag som gruppen har. Dock ar tanken att planen ska vara ett levande dokument som
kan uppdateras vid varje sammantrade om sa behdvs. Beredningsgruppen arbetar kontinuerligt
med att initiera insatser som stdimmer dverens med gruppens uppdrag.

Ett exempel pa detta ar projektet Steget vidare som tog mycket tid i ansprak fran
Beredningsgruppen under inledningen av aret. Under forsta kvartalet genomfordes rekrytering
av medarbetare, iordningstallande av lokal, introduktion av medarbetare samt bildandet av en

styrgrupp.

Vid arets forsta sammantrade bestamdes att Beredningsgruppen ska vara styrgrupp for
kompetensutvecklingsprojektet Mangfaldsdriven samhéllsservice. Projektet har darefter varit
en staende punkt pa dagordningen. Beredningsgruppens uppgift har i detta fall inneburit att ge
respons pa projektets innehall samt att 6ppna dorrar for att fa de planerade
utbildningsinsatserna genomforda.
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En annan viktig uppgift for Beredningsgruppen &r att lamna rekommendationer gallande de
projektansokningar/forslag som Samordningsfoérbundets styrelse har att ta stéllning till. Dessa
rekommendationer framfors av forbundets tjansteman till styrelsen i dennes tjansteutlatande
infor varje beslut. Under aret behandlade Beredningsgruppen féljande projekt: Idrottservice,
NEPSAM, Supported Employment, Ungdomstorget och Vdgen tillbaka. Beredningsgruppen
aktualiserar dven andra fragor an projekt till Samordningsforbundets styrelse. Exempel pa
detta kan vara behov av insatser, situationen for olika malgrupper, effekter av regelverk m.m.

Beredningsgruppen arbetar i huvudsak med fragor som har strategisk betydelse for den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen i Umea. Bland annat innebar det att analysera och ge
forslag pa hur implementering av val fungerande verksamhet ska ga till. Exempel pa detta &r
att Beredningsgruppen initierade forslaget om en 6verenskommelse gallande den samverkans
som utvecklats i projektet Samverkan Halso- och sjukvarden, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Socialtjansten — NAFS, efter att Samordningsférbundet avslutat sin
finansiering. En annan strategisk viktig uppgift for Beredningsgruppen &r att initiera atgarder
for de projekt som av olika anledningar inte fungerar som det ar tankt. Ett sadant arbete har
under slutet av aret inletts vad géller Supported Employment - projektet. Beredningsgruppen
har aven atagit sig att vara strategisk samverkansgrupp for det utvecklingsarbete som nu
genomfors inom Umea kommun gallande arbetslivsinriktade insatser.

Vid de flesta sammantraden utbyts information mellan gruppens medlemmar. Detta kan réra
forandringar i sjukforsédkringen, omorganisationer, nya uppdrag och annat som &r vasentligt
for samverkansparterna att ha kdnnedom om.

Under aret har fragan om hur vi kan nyttja medlen i det s.k. KUR-projektet aktualiserats. KUR
m0ojliggor tvarsektoriella kompetensstarkande insatser gallande personer med psykisk
funktionsnedséattning. Uppdraget har getts till NAFS-projektets styrgrupp for att verkstéllas
under hosten 2012,

Beredningsgruppens medlemmar deltar alla i olika omfattning i de aktiviteter som finansieras
via forbundet. I de flesta fall gors detta i form av att man &r deltagare i de styrgrupper som
finns for respektive projekt. Man deltar ocksa ofta i arbetsgrupper med syfte att starta upp nya
projekt. Ett exempel pa detta ar den grupp som bildas med syfte att starta en ny satsning for
s.k. 0-klassade. Beredningsgruppens medlemmar deltar ocksa aktivt i de NAFS — seminarium
som anordnas en till tva ganger per ar.

Slutligen arbetar Beredningsgruppen med att sprida information om Samordningsforbundets
insatser i respektive organisation. Stort fokus har legat pa att forankra nya insatser och att 6ka
kunskapen om Samordningsférbundets aktiviteter i stort.

7. UPPFOLJINING AV VERKSAMHETSPLANEN
Har nedan foljer en analys av i vilken grad malen i verksamhetsplanen uppfyllts.
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7.1 Mal for kansliet

Forbundet ska ha en sund ekonomisk férvaltning och utnyttja sina resurser pa ett
effektivt satt.

Samordningsférbunden har tillkommit for att bidra till att de gemensamma resurser som
samhaéllet forfogar 6ver gallande arbetslivsinriktad rehabilitering ska nyttjas pa ett effektivare
sétt. Det &r darfor viktigt att detta genomsyrar forbundets arbete i sin helhet. Vid alla beslut
om finansiering av ny verksamhet, eller férlangning av pagaende beaktas denna fraga.

Styrelsen menar att forbundet drivs pa ett sadant satt att det har malet uppfylls pa ett
tillfredstéllande sétt.

Kunskapen om samordningsforbundets syfte, verksamhet och resultat skall &ven
fortsattningsvis 6ka hos huvudméannen och bland andra aktérer.

Att kommunicera med huvudmannen och andra aktorer &r viktigt och &r alltid en prioriterad
uppgift for forbundet. Information om forbundet och/eller de verksamheter som finansieras av
forbundet ges regelbundet i olika sammanhang. Styrelsen menar dock att detta &r ett omrade
dar det alltid gar att géra mer.

Under 2011 ska nya utvecklingsomraden identifieras och forbattringsarbeten
paborjats. Detta kan dven inkludera forebyggande och halsoframjande insatser.

Under aret beslutades om tva nya verksamheter. Dessa & NEPSAM och Insteget. NEPSAM
startade enligt plan i mars 2011 medan Insteget annu inte kommit igang, detta p.g.a.
omstandigheter som forbundet inte rader over. Till dessa ska laggas de projekt som startade
under aret men som beslutades under foregaende verksamhetsar. Dessa ar Mangfaldsdriven
samhallservice (startade i februari), Steget vidare (startade i mars), Gender, Innovation,
Vision and Empowerment — GIVE (startade i augusti) och Stodstruktur for socialt féretagande
(startade i april). Det sistnamnda projektet avstannade efter sommaren dven det pa grund av
omsténdigheter bortom férbundets kontroll.

| verksamhetsplanen for 2011 anges ingen kvantifiering for hur manga insatser som forbundet
ska tilldela medel. Det &r dock viktigt att det hela tiden pagar en utvecklingsprocess dar nya
verksamheter startar. Styrelsen ar ndjd med de nya verksamheterna dock har antalet nya
beslut varit langre an 6nskvart samt att det ar olyckligt att tva av de beslutade verksamheterna
annu inte kommit igang alternativt avbrutits. Dock har Stodstruktur for socialt foretagande
aterupptagits i januari 2012 och Insteget planeras starta under forsta kvartalet 2012.

Samordningsforbundet skall bidra till att regionala/nationella natverk for
samordningsforbund vidareutvecklas.

Samordningsforbundet Umea &r medlem i Nationella natverket for samordningsforbund -
NNS och deltar alltid pa de konferenser som anordnas av NNS och av Nationella radet. |
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november anordnade Samordningsférbundet Sundsvall en norrlandsk konferens, dar
representanter fran Umea deltog. Dessutom tréffas tjanstemannen i de tre forbunden i lanet
regelbundet. Resultatet av detta sammarbete kan man se i form av att vi ”lanar” projektidéer
av varandra.

Samordningsforbundet ska stotta och visa pa mojligheten att nyttja strukturfondsmedel
for rehabiliteringsinsatser. Garna i samband med verksamheter som initieras och/eller
delfinansieras av forbundet.

Samordningsforbundet nyttjar i hdg grad den mojlighet som Europeiska socialfonden ger.
Sedan 2009 delfinansierar forbundet projektet Sesam som &gs av KFUM och som &r en viktig
del i det atgardsutbud som &r kopplat till Ungdomstorget. Under 2011 har projekten GIVE och
Steget vidare startat som bada har ESF-finansiering. Dessutom dger Samordningsforbundet
sjalva kompetensutvecklingsprojektet Mangfaldsdriven samhéllsservice. Sammanlagt i dessa
fyra projekt har cirka 25 Mkr tillforts vart gemensamma arbete i Umea.

| samband med foregaende ars revision diskuterades fragan om att Samordningsforbundet
I6per en risk att bli en bank for medfinansiering av ESF-projekt. En risk som skulle gora att
forbundet tappar inflytandet 6ver de medel vi disponerar. Styrelsen & medveten om att en
sadan risk kan foreligga men ser snarare ESF-medlen som ett sétt kunna géra mer av de
satsningar som vi sjélva initierar.

Har foljer en kort redogdrelser for vart inflytande dver de fyra projekten. SEsam &r direkt
sprunget ur ett stort behov av traningsplatser for unga som identifierats av Ungdomstorgets
styrgrupp. GIVE &r ett projekt for sarskilda grupper av invandrade kvinnor. En malgrupp som
styrelsen tog initiativ till att géra en sérskild satsning for i samband med 2009 ars
verksamhetsplan. Steget vidare ar svaret pa det stora behov av sammahallna insatser for
utforsékrade och forsorjningsstodsberoende som diskuterats i styrelsen och
beredningsgruppen sedan rehabiliteringskedjan infordes i juli 2008. Mangfaldsdriven
samhaéllservice ar sprungen ur det stora behov som vi sett vad galler likabehandlingsfragor.
Forbundets tjansteman delar aktivt i de fyra projektens styrgrupper.

Samordningsférbundet ska vidareutveckla sin omvéarldsbevakning inom omradet
yrkesinriktat rehabilitering/samverkan. Ett satt att gora detta ar att identifiera goda
exempel.

Beredningsgruppen har en sarskilt viktig roll i det har arbetet. Aven deltagandet i regionala
och nationella nétverk utgor en viktig del av forbundets omvérldsbevakning. Styrelsen
forvéntar sig att deltagandet i det Nationella natverket for samordningsférbund — NNS
kommer att vidareutveckla forbundets omvarldsbevakning ytterligare. Nagra av de
verksamheter som finansieras av forbundet ar sadana som bedrivits i andra kommuner med
framgang och som vi darfor valt att starta i Umea. Ett exempel & Mellansteget, en idé som vi
hamtat fran Skellefted. Vi kan ocksa med gladje konstatera att en del av de verksamheter som
vi finansierat inspirerat andra att ta efter. Ungdomstorget &ar en sadan verksambhet.
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Samordningsférbundet ska fortsatta att utveckla system for utvardering/uppféljning.
En viktig del i det arbetet &r att anlita fler medbeddmare till de projekt som arbetar
med sjalvvarderingsmodellen.

Infor varje beslut om finansiering av ny verksamhet diskuteras fragan och lamplig metod for
uppfoljning/utvardering. Beroende pa verksamhetens innehall bestams om projektet ska ha en
extern utvarderare eller om det racker med uppféljning enligt forbundets rutiner. De under
aret pagaende verksamheter som utvarderas av extern aktor ar Samverkan Hélso- och
sjukvard, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och socialtjansten - NAFS, Ungdomstorget,
Supported Employment, Steget vidare, GIVE, NEPSAM och NEP-utredningar. Projektet
Mellansteget har en extern medbedémare. Vi kan konstatera att det ar fler projekt an nagot ar
tidigare som nu har en extern utvarderare. Detta ser vi mycket positivt pa.

Men utvardering ar en sak, en annan ar félja upp verksamheterna. For det andamalet anvander
vi ett antal verktyg. Grunden ar en rapportmall som de flesta projekt anvénder sig av. Ibland
finns dock goda skal for att ge ett projekt mojlighet att redovisa pa annat satt &n vad som
anges i mallen. De flesta projekt redovisar tva ganger per ar, med nagra undantag

Projekten foljs ocksa upp via forbundschefens deltagande i styrgrupper, via féredragningar i
styrelsen och beredningsgruppen samt via traffar som forbundschefen haller med
projektledarna.

Alla insatser som finansieras helt eller delvis med statliga samverkansmedel ska registreras i
SUS (Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser). Alla verksamheter som finansieras av
0ss &r nu registrerade i SUS. Vi har hdga ambitioner pa att de data som finns i systemet ska
halla god kvalité.

Vi ar i stort ndjda med hur projekten utvarderas/foljs upp. Dock ser vi att vi kan bli annu
béattre vad galler att folja upp deltagarnas upplevelser av insatserna. For det & SUS och
externa utvarderingar vara viktigaste verktyg.

Samordningsférbundet ska initiera studentarbeten for uppféljning och utvardering.

Under aret har ett studentarbeten genomforts inom ramen for utvarderingen av
Ungdomstorget. Antalet studentarbete styrs av hur manga relevanta uppdrag som férbundet
kan leverera och har ska vi vara sjalvkritiska. Det gar att géra mycket mer pa det har omradet.

Forbundet har antagit malsattningen att pa sikt omfatta hela Umea-regionen.

| februari 2010 uppvaktade tjanstemannen och vice ordférande Regionradet. Vid detta tillfalle
foredrogs Samordningsforbudets uppdrag, befintlig verksamhet och resultat samt principer for
medlemskap. En tydlig inbjudan att ansékan om medlemskap i férbundet framfordes ocksa.
An sé lange har dock ingen av kranskommunerna visat pa intresse att ga med i forbundet.
Fragan har diskuterats i styrelsen som beslutat att inte vidta nagra ytterligare atgarder.
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7.2 Mal for verksamheterna — individmal

Forbundet ska, inom ramen for den finansiella samordningen, finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva atgarder inom de samverkande parternas
ansvarsomrade. Hur effektivt detta ar kan matas pa olika sétt. Nedan féljer malen rorande
deltagare i insatserna.

e Minst 40 % av deltagarna ska ha fatt arbete, eller gatt vidare till studier efter
insatsen och efter 6 manader

e Minst 75 % av de deltagarna som fullfoljt insatsen ska ha upplevt att
livssituationen forbattras.

e 100 % av deltagarna ska ha ansett sig kunna paverka insatsen.

e 100 % av deltagarna skall ha upplevt att insatsen har hallit god kvalité

e En jamn konsfordelning efterstréavas bland deltagarna i de projekt som
finansieras av samordningsférbundet

e Mangfald bland deltagare ska efterstravas

Det finns en stor variation av i vilken grad de olika insatserna leder till arbete eller studier. I
manga av de insatser vi finansierar &r inte det omedelbara syftet arbete eller studier utan
manga insatser ar forberedande. Dock &r det viktigt att understryka att de pa sikt ska bidra till
att deltagren kommer i arbete. En del av de insatser vi finansierar ar ocksa relativt nystartade
och man kan annu inte forvanta sig goda resultat da rehabiliteringen tar lang tid for
deltagarna. VVad géller Ungdomstorget (vilket bland annat inkluderar Access individuell och
grupp, Ambassador, Introduktionsprogram, ASA, Design for me, Viva Nova, SEsam,
Mellansteget och Ungsam) har 40,5 % av deltagana gatt till arbete eller studier. | Supported
Employment nar 31 % av deltagarna arbete eller studier, vilket ar en forbéttring med 2 %
jamfort med foregaende ar. For insatserna GIVE och Steget vidare ar det annu for tidigt att
redovisa resultat. Insatser sasom NAFS, Tro, hopp och karlek, NEP-utredningar/NEPSAM
samt Psykisk ohdlsa och arbetslivet har forberedande, strukturella, kompletterande eller
forebyggande syften. Pa det hela taget ar styrelsen néjd med de resultat som vi uppnar i
insatserna.

Fran och med 2011 kan vi nu redovisa maluppfyllelse i hur deltagarna upplever kvalitén i
insatserna, sina paverkansmojligheter samt i vilken grad de anser att insatsen paverkat deras
livskvalité. | ndgra av projekten som startat under aret ar det dock for tidigt att se nagra
resultat da det ar fa deltagare som avslutats. Ungdomstorget har dock redovisat dessa data och
dar har vi kunnat se att deltagarna ger mycket positiva omdémen. Vi kommer att bli battre pa
den har typen av uppféljning nu nar nya SUS é&r fullt operativt.

Maluppfyllelsen for jamnt fordelning mellan konen varierar i mycket stor utstrackning
beroende pa typ av insats. | genomsnitt ar 57 % kvinnor och 43 % méan. Under 2011 och 2012
genomfor vi riktade insatser i form av mangfaldsutbildningar for personalen hos vara
huvudman. Vi vet att det finns diskriminerande strukturer som vi maste arbeta med och darfor
startade vi projektet Mangfaldsdriven samhallsservice. Projektet har sin utgangspunkt i de sju
diskrimineringspunkter som faststéllts i Lissabonstrategin.
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7.3 Mal for verksamheterna — fornyelsemal
| verksamhetsplanen anges tva mal och dessa ar:

e Utveckla nya sektorsovergripande och effektiva arbetssatt
e Utveckla metoder och arbetsformer for implementering till ordinarie verksamhet

Att utveckla sektorsovergripande och effektiva arbetssatt ar kérnan i férbundets uppdrag.
Detta ar nagot som beddms vid varje beslut om finansiering av ny eller férlangd finansiering
av verksamheter/projekt. En bedémning gors ocksa fortlépande vid varje
rapporteringstillfalle. Styrelsen menar att vi har god maluppfyllelse vad géller detta. Var
uppfattning styrks av de externa granskningar som gjorts av samordningsforbunden i landet.
Granskningen ar forvisso gjord pa nationell niva men Umea avviker inte pa nagot satt fran
ovriga val fungerande forbund. De externa granskningar som vi hanvisar till ar Statskontorets
rapport (Fyra ar med FINSAM) samt Inspektionen for socialforsakringens rapport
(Samverkan inom socialforsakringen). Bada styrker att samordningsforbunden utfor sitt
uppdrag pa ett effektivt satt.

Malet for implementering av metoder och arbetsformer &r ett man maste forhalla sig
langsiktigt till. Det &r inte alltid 6nskvart att implementera de metoder som utvecklas av fler
skal. Dels for att de inte nddvandigtvis behdver vara effektiva, dels for att &n om de &r
effektiva kan forutsattningarna i omvérlden ha férandrats under projekttiden. Sen férbundet
bildades har 3 verksamheter implementerats i sin helhet som ordinarie verksamhet. Dessa ar
KrAmi, Rehabiliterande undervisning av SFI-elever och VIVA Arena. Nagra projekt har
utvecklats till nya verksamheter sdsom Gemensamma taget — unga som nu lever vidare i form
av Ungdomstorget. Mycket av det larande som gjordes i Gemensamma taget — vuxna tas till
vara i Steget vidare.

7.4 Mal for verksamheterna — samverkan/arbetssatt/processer
| verksamhetsplanen anges fyra mal, dessa ar:

e Aktiviteter organiseras med utgangspunkt fran individens behov for att méjliggora
arbete och/eller utbildning.

e Det skall vara en jamn konsfordelning bland projektens personal

e Mangfald bland personalen ska efterstravas.

¢ Nya forebyggande insatser ska utvecklas.

Alla verksamheter som finansieras av Samordningsforbundet ska syfta till att uppratthalla
arbetslinjen med utgangspunkt i malgruppernas behov av stod. Vi menar att alla verksamheter
som finansieras av férbundet val uppfyller dessa krav.

Under 2011 har cirka 20 arsarbetare varit avionade med Samordningsforbundets medel.
Ungefar 68 % av dessa dr kvinnor och 32 % &r man. Vi nar alltsa inte malet med en jamn
konsfordelning. Man ska dock beakta att den sektor vi verkar i &r kvinnodominerad. Vad
galler mangfald i vidare bemérkelse har forbundet inte underlag for att uttala sig om i vilken
grad malet ar uppnatt.
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Under aret har ett projekt bedrivits som ska verka forebyggande (Psykisk ohalsa och
arbetslivet). Detta ar for forbundet ett nytt verksamhetsomrade och vi betraktar det darfor som
ett pilotprojekt. Vi kommer under 2012 att analysera i vilken grad projektet varit lyckosamt.

7.5 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
| verksamhetsplanen anges tva mal, dessa ar:

e Kansli- och administrationskostnaden skall ej 6verstiga 12 % av den totala
kostnadsvolymen.

e Kostnad per deltagarvecka skall vara rimlig med utgangspunkt fran projektets
malgrupp.

Det dar mycket viktigt att en sa stor del som mojligt av forbundets resurser gar till
verksamheter for forbundets malgrupper. Dock &r det ocksa viktigt att ha ett vél fungerande
kansli och bra metoder for uppféljning/utvardering. Under aret har kostnaden for kansliet
uppgatt till 1 650 tkr, vilket motsvarar 14 % av den totala kostnadsvolymen.

Nar det & mojligt gors en uppskattning av kostnaden per deltagarvecka under beredningen av
varje projekt. Var uppfattning ar att de projekt vi finansierar ar kostnadseffektiva.

8. VERKSAMHETER FINANSIERADE AV SAMORDNINGSFORBUNDET

Malgruppen for finansiell samordning i Umea ar personer som har langvarigt behov av
offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning,
arbetsloshetsersattning eller forsérjningsstod. Individerna ska ha behov av samordnad
rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna. Samordningsforbundets insatser riktas
till alla i aldern 18-64 ar som faller inom ramen for ovan beskrivning dock &r unga under 30
ar prioriterade. Under 2011 har forbundet dessutom prioriterat personer som riskerar att
utforsékras, funktionshindrade samt kvinnor med utlandsk bakgrund.

Sedan starten i juni 2005 t.o.m. december 2011 har Samordningsférbundet finansierat totalt
24 verksamheter/projekt. Av dessa avser 19 samordnad rehabilitering for individer, 4
kartlaggning och 1 férebyggande insatser. Férutom detta har Samordningsférbundet sokt och
fatt medel av ESF for ett kompetensutvecklingsprojekt for personal anstalld av forbundets
huvudman. Under 2011 har 13 av dessa projekt bedrivits och de kommer att redovisas nedan.
12 verksamheter ar sedan tidigare avslutade och 2 kommer att starta i borjan av 2012. Av de
sistndmna var tva av verksamheterna tankt att start under 2011 men har av olika anledningar
inte kommit igang som planerat.

I bilaga 1 redovisas antalet deltagare och resultat pa individniva fran att projektet startade
t.0.m. 2011-12-31. Redovisningen delas upp i korta och langa insatser. Kort insatser ar allt
fran planeringssamtal till nagot langre stodinsatser. Langa insatser ar fran 2 manader till i
vissa fall 6ver tva ar. | bilagan redovisas foljande uppgifter; berdknat antal deltagare, antalet
deltagare hittills, deltagare i arbete och studier, antal som avbrutit, antal som fortfarande ar
kvar i atgarden och antalet som avslutat insatsen utan att ga vidare till arbetet eller studier.
Beréknat antal deltagare galler for hela projekttiden och &r det uppskattade antal som
faststallts i det avtal/projektbeskrivning som ingatts nar projektet startade/forlangdes. Antal
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deltagare hittills &r de faktiska deltagarna fr.o.m. projektstarten t.0.m. 2011-12-31. De
procenttal som uppges ar andelen av “antalet deltagare hittills”. Mer utforliga rapporter om
varje enskild verksamhet finns att hamta pa www.samordningsforbund.se/umea

8.1 Gender Innovation Vision & Empowerment — GIVE

Projektet startade i augusti 2011 och kommer att paga till december 2013. Projektagare &r
Umea kommun, Viva kompetenscentrum. Samverkansparter ar Socialtjansten och
Arbetsformedlingen. Projektet finansieras till 40 % med medel fran Europeiska socialfonden.
Samordningsforbundets stod vantas uppga till 2,1 Mkr. Projektets malgrupp &ar 60 kvinnor
med flyktingbakgrund. Syftet ar att starka deras mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden

Resultat:

Projektet har sedan start haft 18 deltagare varav 1 har avbrutit. Det & &nnu for tidigt att
redovisa resultat da gruppens star langt fran arbetsmarkanden och kan férvantas ha en lang
vag till arbete. Projektet rapporterar att deltagaran har en kénsla av att vara pa vag mot ett
arbete samt att samtliga ar inskrivna pa arbetsformedlingen. Det sistnamnda har ett fatal av
dem varit tidigare.

Kommentar:

GIVE arbetar med en malgrupp som star mycket langt fran arbetsmarkanden. Gruppen bestar
av kvinnor i aldersspannet 21-57 ar, varav samtliga kommer fran Somalia. Deltagarnas
utbildningsniva &r varierande, fran att 1/3 ar analfabeter till att 2 har gymnasieutbildning.
Storre delen av malgruppen (73 %) har varit i ett bidragsberoende langre an 5 ar. Ohélsan ar
stor i gruppen och kunskapen om det svenska samhallet ar mycket lag. Allt detta sammantaget
gor att forvantningarna pa projektets resultat maste vara mattfulla.

8.2 Mellansteget

Projektet startade 2010-01-01 och kommer att paga till 2014-12-31. Projektagare ar Umea
kommuns socialtjanst. Samverkansparter ar Umea kommuns gymnasieforvaltning,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Stodet fran Samordningsforbundet forvéntas
uppga till cirka 3,8 Mkr.

Projektets syfte ar att erbjuda elever fran sarskolan som befinner sig i en grazon mellan arbete
och daglig verksamhet ett ar med teoretiskt och praktisk vidareutbildning. Malet &r en battre
traffsakerhet om individen star till arbetsmarkandens férfogande eller g;.

Resultat:

Sedan projektet startade i januari 2010 har totalt 30 ungdomar deltagit i insatsen fordelat pa 3
gruppstarter. Kénsférdelningen har varit 57 % man och 43 % kvinnor. Projektets
overgripande mal ar att minst 50 % av deltagarna ska bedomas sta till arbetsmarknadens
forfogande samt att det ska finnas ett utvarderingsmaterial som klargér férutsattningarna for
varje deltagare. Sa har langt har 63 % av deltagarna bedomts sta till arbetsmarknadens
forfogande. Hittills har 5 av deltagarna fatt ett arbete och 2 har gatt vidare till studier.
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Samtliga deltagare har ett utvarderingsmaterial med sig fran projektet. Vad géller de
kvalitativa matten har 93 % angett att insatsen hallit hog kvalitet, 53 % tycker att de kunnat
paverka insatsen samt 80 % anser att deras livssituation paverkats positivt av att vara med i
Mellansteget.

Kommentar:

Var bedomning ar att Mellansteget &r viktigt da projektet fyller ett tomrum gallande insatser
for den har malgruppen. Vi vet att manga i den malgrupp tidigare har riskerat att hamna i
daglig verksamhet, trots att dessa har haft forutsattningar att beredas ett reguljart arbete. Att
63 % bedomts sta till arbetsmarknadens forfogaden ser vi som ett mycket gott resultat. Vi ar
ocksa nojda med de hoga betyg som deltagarna gett insatsen. Mellansteget dr en insats som &r
kopplad till Ungdomstorget och redovisas &ven som en del i Ungdomstorgets resultat.

8.3 SEsam

Projektet startade 2009-06-15 och kommer att paga till 2013-03-15. Projektet 4gs av KFUM
Norrbyskar och &r till 40 % finansierat av Europeiska socialfonden. Samordningsforbundet
finansiering uppgar till totalt 1,5 Mkr. Samverkansparter ar Umea kommun (VIVA
Kompetenscentrum och Socialtjansten), Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Malgruppen &r unga med sammansatt problematik. Projektet innefattar tre delar: SEsam
Stegen, SEsam intern och SEsam extern. Det forstnamnda ar ett s.k. "lagtroskelalternativ” for
unga med sérskilda behov. SEsam intern ar arbetstraning inom KFUM:s verksamheter och
SEsam extern &r arbetstraning pa den reguljara arbetsmarknaden. Totalt tillhandahaller man
60 utbildningsplatser med successivt intag.

Resultat:

Projektet har sedan starten haft 314 deltagare foredelat pa 58 % man och 42 % kvinnor.
Antalet hittills &r fler &n vad som angavs i den ursprungliga ansokan. Sa har langt har 27 % av
ungdomarna gatt till arbete eller studier. Vad galler kvalitativa matt sasom paverkan pa
insatsen, uppfattning om kvalité och ndjdsamhet med livssituationen redovisas detta
tillsammans med Ungdomstorget.

Kommentar:

Projektet arbetar med de volymer som man angett i ansokan till forbundet och man har ocksa
resultat som motsvarar vara forvantningar. En stor del av de ungdomar som deltar i SEsam
star langt ifran arbetsmarknaden och de deltar ofta i SEsam intern och SEsam stegen. Just den
typen av platser SEsam erbjuder finns det for fa av och darfor ar insatsen viktig och
efterfragad. SEsam &r en insats som ar kopplad till Ungdomstorget och redovisas dven som en
del i Ungdomstorgets resultat.

8.4 Neuropsykiatriska utredningar

Samordningsférbundet har tillsammans med Forsakringskassan finansierat
61 neuropsykiatriska utredningar under perioden 2009-09-01 — 2011-12-31. Malgruppen ar
individer som beddmts ha en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning men som inte har en
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psykiatrisk samsjuklighet och darfor inte tidigare kunnat erbjudas hjalp fran psykiatrin.
Utredningarna utférs av Rehabmedicin i Savar och det totala stodet fran forbundet beréknas
uppga till totalt cirka 1 000 tkr.

Resultat:

Av dem som hittills fatt en utredning har 34 varit man och 27 kvinnor. 69 % av de som fatt
utredning ar fodda pa 70 och 80 talen, 21 % pa 60 talet och 10 % pa 50 talet. Den absoluta
majoriteten har fatt en ADD eller ADHD diagnos. Cirka 25 % av dem som fatt en diagnos har
darefter getts stod fran psykiatrin. 2 personer har valt att avbryta utredningen.

Kommentar:

Behovet av neuropsykiatriska utredningar ar stort. Syftet med den hér insatsen har i forsta
hand varit att visa pa just detta. Psykiatrin erbjuder fran och med 2011 utredningar for
personer som ej har psykiatrisk samsjuklighet. Dock &r behovet fortfarande stort varfor
forbundet valt att finansiera ytterligare 20 utredningar under 2012. For individer som har den
har typen av funktionsnedséattning 6ppnas det upp helt andra mojligheter om de far en diagnos
som sedan gor att de till exempel kan fa ratt till I6nebidrag.

8.5 NEPSAM

Projektet startade i mars 2011 och kommer att avslutas vid arsskiftet 2012/2013. NEPSAM
ags av Tegs halsocentral och ar kopplat till satsningen pa NEP-utredningar. Syftet ar att ge

arbetsterapeutiskt stod till de som fatt en diagonos och som inte har stéd inom den ordinarie
verksamheten. Samordningsforbundets finansiering uppgar till totalt 569 tkr.

Resultat:

For 24 av de 61 som hittills genomgatt en utredning har det funnits behov av insatser fran
arbetsterapeuten. | de rapporter vi fatt av projektets utvarderare &r insatserna relevanta och av
god kvalité. Insatserna har vanligen handlat om att etablera en god kontakt med den enskilde
och sedan forsokt bygga upp en struktur i hemmet. Framfor allt har det handlat om att nyttja
befintliga tekniska hjalpmedel sasom dator, mobiltelefon, dggklocka m.m. pa ett satt som gor
vardagen mer hanterlig for personen.

Kommentar:

Vi ar néjda med insatsen och har darfor valt att precis som med NEP-utredningarna bevilja
fortsatt stod under 2012.

8.6 Steget vidare

Verksamheten startade i mars 2011 och kommer att fortga till arskriftet 2013/2014.
Projektagare ar Umed kommuns socialtjanst och samverkansparter ar Viva
kompetenscentrum, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Landstinget. Syftet ar att
skapa en sammanhallen process for cirka 200 personer med sammansatt problematik i aldern
25-65 ar. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden, deltagande parter och
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Samordningsforbundet. Det totala stodet fran Samordningsforbundet uppgar till 5,4 mkr for
hela projektperioden.

Resultat:

Projektets malgrupper bedoms behdva langa rehabiliteringstider varfor det énnu ar for tidigt
att redovisa resultat. Fram till arskriftet hade 86 personer skrivits in i projektet fordelat pa 44
% man och 56 % kvinnor. Snittaldern &r 39 ar och 28 % av gruppen har grundskola som
hogsta avslutade utbildning. 51 % av malgruppen har haft offentlig forsorjning i mer an 5 ar
och 34 % mer an 10 ar. Av de som deltagit under aret har hittills 16 % gatt till arbete eller
studier.

Kommentar:

Projektet framskrider pa ett positivt satt och vi ar glada att redan kunna se resultat for 16 % av
deltagarna. Som framgar av ovan beskrivning kommer den har malgruppen att behova langa
rehabiliteringstider. Vi kommer att f6lja projektet med stort intresse de kommande tva aren.

8.7 Samverkan Halso- och sjukvard — Forsakringskassan - Arbetsformedlingen och
Socialtjansten - NAFS

Projektet startade i maj 2007 och avslutades vid utgangen av 2011. Projektet dgdes av
Forsakringskassan. Samordningsforbundets medel gick till att forstarka resursteamen pa
halsocentralerna/ kliniker i Umea med tjansteman fran Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och Socialtjansten. Det totala stddet uppgick till 6,5 Mkr.

Syftet med NAFS har varit att bidra till att starka individens egna resurser och forutsattningar
I sin rehabilitering genom:

Enhetlig information ska ge ké&nsla av sammanhang och delaktighet
Samverkan mellan aktorerna ska starkas

Insatsen ska bidra till att tillgangen till multidisciplinara team forbattras
Individens tillgang till bred bedémning ska ske tidigare

Tillampning av rutiner ska forbattras bland annat genom samordnat stéd,
gemensamma definitioner, beredningsmoten och avstamningsmaoten

Resultat:

Uppskattningsvis har cirka 2 280 individarenden hanterats av resursteamen under
projekttiden. Projektet har haft en extern utvérderare som i sin slutrapport bland annat
sammanfattar utvarderingen enligt nedan.

"I allt vasentligt har syftet uppfyllts, ja pa manga satt overtraffats. Fler halsocentraler har
tillkommit i NAFS-arbetet. Alla parter ar 6verens om att individer nas tidigare genom den
samverkan som skett. Okade kunskaper om samarbetspartners, tydligare ansvarsfordelning
och parallella processer leder till snabbare insatser for individerna.
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Samverkan har starkts genom kontinuerliga teamtraffar, handlaggartraffar och seminarier.
Struktur och rutiner i samverkan har fortlopande utvecklats och samsynen och forstaelsen
mellan varandra i arbetet med sjukskrivning och rehabilitering har okat.

Koordinatorerna har varit motorer i projektet och skoétt uppgiften med bravur och de har
genom talamod och engagemang lyckats fa med alla parter i samtliga NAFS-team med ett
undantag (Socialtjansten vill inte delta i det teamet). Koordinatorer och kontaktpersoner har
utvecklat en unik samverkanskompetens som k&nnetecknas av djupare kunskap i och kring
den egna yrkesfunktionen och en bredare omvarldskunskap som gor det mojligt att fa insyn i
andra myndigheters verksamhetsutévning.

Den langa avtrappningsfasen av projektet ar ovanlig och under den tiden pagick ett intensivt
arbete med hur projektet skulle kunna implementeras i ordinarie verksamhet. Goda
erfarenheter av uppnadda resultat och en genuin vilja att samarbeta ledde till en
avsiktsforklaring dar alla parter anger att de vill fortsatta med samverkan i samma anda som i
NAFS. Da flera gemensamma aktiviteter pa olika nivaer planerats for 2012 borde det vara
mojligt att behalla en god samverkan framat i tiden. En fornéjsamhet over valfungerande
samarbete med en samtidig stravan efter standiga forbattringar ar en bra utgangspunkt for en
langsiktig och hallbar myndighets6vergripande samverkan.”

Kommentar:

Den uppfattning vi har om att NAFS varit en framgangsrik satsning starks av den bild som
den externa utvérderingen ger. Vi ar darfor nojda med hur projektet utvecklats samt att det
varit mojligt att teckna en 6verenskommelse for arbetsséttets fortlevnad.

8.8 Supported Employment

Projektet startade 2006-05-01 och ags av Umea kommuns socialpsykiatri. Samverkansparter
ar Psykiatriska kliniken - NUS, Arbetsformedlingen och Férsékringskassan. Malgruppen ar
cirka 145 personer med psykisk funktionsnedsattning. Projektets malséttning ar en fungerande
rehabiliteringsmodell for Umea och egen forsorjning for deltagarna. Det totala stodet fran
Samordningsférbundet ar cirka 13,2 miljoner for perioden 2006-05-01 — 2011-12-31.

Resultat:

Sedan starten har 133 personer deltagit och konsfordelningen ar 44 % mén och 56 % kvinnor.
Totalt har31 % gatt vidare till arbete eller studier, malsattningen &r att 32 %. Vid
halvarsrapporten 2011 var motsvarande maluppfyllelse 29 %.

Kommentar:

Vad galler antalet deltagare i arbete eller studier nar SE-projektet ungefar samma nivaer som
man kan se i nationella och internationella studier av liknande insatser vilket vi betraktar som
tillfredstallande. Vi har inte foljt upp de kvalitativa variablerna i detta projekt och kan darfér
inte uttala oss om i vilken grad deltagarna har kunnat paverka insatsen, bedomt kvalitén samt i
vilken grad insatsen paverkat deras livskvalité. Detta dr en brist som kommer att atgardas
under 2012,
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Samordningsforbundet har i dialog med huvudménnen sedan 2008 successivt minskat sin
finansiering av verksamheten. Detta med syfte att implementera séttet att arbeta hos
huvudménnen. Under 2011 aktualiserades dock stora bekymmer med att "docka” projektet
mot de nationella systemen. Darfor har ett utvecklingsarbete inletts med syfte att hitta
I6sningar pa detta. Utvecklingsarbetet ska vara klart till sommaren 2012.

8.9 Psykisk ohélsa och arbetslivet

Projektet startade i augusti 2010 och dgs av Socialpsykiatriskt kunskapscentrum. De tre
Samordningsforbunden i 1anet samfinansierar satsningen vars dvergripande syfte ar att 6ka
kunskapen om psykisk ohalsa/sjukdom/funktionshinder pa arbetsmarknaden. Projektets totala
ekonomiska omslutning ar cirka 1,2 Mkr varav Samordningsforbundet Umea finansierar
hélften.

Resultat:

Under 2011 har projektet drivit processer pa 13 arbetsplatser varav 6 ar forlagda till Umea.
Av dessa har man genomfort konkreta utbildningar pa 5 arbetsplatser. Inom ramen for
projektet har det ocksa forts en strategisk dialog med Region Vasterbotten, HSO, Oppen
Gemensam och Svenska kyrkan om insatser for malgruppen. Vidare har man i projektet
arbetat med att férmera den nationella satsningen (H)jarnkoll. Detta har inneburit att 50
forelasningar med egenerfarna har genomforts i lanet under aret. Man har ocksa deltagit pa
Asele marknad, Psykeveckan, Halsoveckan i Lycksele samt Noliamassan med syfte att sprida
projektets budskap.

Kommentar:

Projektet ar det forsta med enbart foérebyggande inriktning som Samordningsférbundet
finansierar. Projektledaren uppger att arbetsgivarna ar intresserade av fragan men fa ar beredd
att avsatta tid for utbildningsinsatser. Detta avspeglas ocksa i det faktum att man inte
genomfort den forsta-hjalp utbildning vid psykisk sjukdom som man planerade, vilket maste
betraktas som ett misslyckande. Dock tycks man i stor utstrackning natt ut till foretag och
organisationer i syfte att sprida projektets budskap.

8.10 Tro, hopp och karlek

Projektet 4gs av IOGT-NTO och dess malsattning &r att sitta upp en teaterforestéallning dar
skadespelarna alla ar f.d. missbrukare. Tanken &r att forestallningen ska spelas under
kulturhuvudstadsaret 2014. Syftet med detta ar att ge manniskor som levt/lever i utanforskap
en rost i samhéllet. Totalt stod fran Samordningsforbundet ar 503 tkr under perioden 2010-06-
14 - 2012-12-31.

Resultat:
Som framgar ovan ar det langsiktiga malet att satta upp forestallningen Tro, hopp och karlek

under kulturhuvudstadsaret. Detta ska ses som ett verktyg for malgruppen att fa ett battre liv.
Under aret har 55 repetitioner genomforts for de 14 deltagarna i gruppen, varav manga har
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skett infor publik. En publik som ofta bestar av makthavare inom de myndigheter som maéter
de malgrupp som projektet har. Projektet rapporterar ocksa att ingen av deltagarna aterfallit i
kriminalitet, missbruk eller haft behov av psykiatrisk vard sedan projektet startade.

Kommentar:

Projektet ar ett ovanligt inslag bland de verksamheter som finansieras av forbundet. Dock &r
det ett viktig sadan da det fyller syftet att ge utsatta manniskor en rost i samhallet. Det
framgar tydligt vilka positiva hélsoeffekter det har for manniskor att hamna i ett sammanhang.

8.11 Ungsam

Projektet d4gdes av landstinget och pagick under perioden februari 2009 t.0.m. december 2011.
Syftet var att stiarka den operativa samverkan mellan Ungdomstorget och Ungdomshalsan.
Genom projektet skulle ett dmsesidigt utbyte av insatser sakerstallas mellan Ungdomstorget
och Ungdomshélsan. Det totala stodet fran Samordningsforbundet var cirka 1 171 Mkr.

Resultat:

Under de nastan tva ar som projektet pagatt har personal fran ungdomshalsan gett information
till Ungdomstorgets malgrupper vid 96 tillfallen. Terapeuten och psykologen fran
Ungdomshélsan och har gett Ungdomstorgets personal handledning vid 70 tillfallen. Kurser
har hallits for 55 ungdomar och Ungdomshélsan har bistatt Ungdomstorget med samtal och
beddmningar for 109 ungdomar.

Kommentar:

Pa det hela taget har projektet levererat de tjanster som utlovats i ansokan for 2011. Under den
tvaarsperiod som projektet pagatt har erfarenheterna alltmer visat pa betydelsen och behovet
av samverkan kring malgruppen och mellan de olika verksamheterna och kompetenserna.
Successivt har insatserna genom Ungsam alltmer skett pa Ungdomstorget vilket har gynnat
utvecklingen. Detta ar ocksa grunden till det kompetensforstarkning som gors pa
Ungdomstorget avseende aren 2012-2014.

8.12 Ungdomstorget

Projektet startade i september 2009 och avslutades i nuvarande form 2011-12-31.
Samordningsférbundet beslutade den 25 november 2011 att bevilja Ungdomstorget ytterligare
3 ars finansiering, dock kommer forbundets stod att mer riktas mot komptentenser fran
landstinget. Nedan redovisning ska betraktas som en slutredovisning for aren 2009-2011.

Projektet ags av VIVA Kompetenscentrum och samverkansparter &r Socialtjansten,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, HSO och KFUM Norrbyskér. Syftet ar att genom
samlokalisering och samorganisering skapa sammanhallna processer mot arbete, dar
arbetssokande unga med sarskilda behov kan fa det stod de behover. Den uppskattade
malgruppen var i ansokan 600 ungdomar i aldern 16-29 ar.
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Det totala stodet fran Samordningsforbundet uppgick under aren 2009-2011 till totalt cirka 8,3
mkr. Forbundets finansiering utgick till en utvecklingsledare och till personal vars uppgift var
att delta i teamarbete samt arbeta med ett antal operativa verksamheter. De insatser som
forbundet finansierade helt eller delvis var:

Introduktionsprogrammet vars syfte ar (programmet kommer att finnas kvar) att fungera
som en forsta screening av den unges behov for att komma till arbete. Programmet genomférs
i grupp med successiva intag. Det finns ocksa mojlighet till ett individuellt
introduktionsprogram for de ungdomar som har behov av det.

Access var (Insatsen har avvecklats) ett program som bedrevs i grupp. Syftet var att 6ka
deltagarens mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden genom ett intensivt jobbsdkande
med stod att skriva ansokningshandlingar, forbereda sig infor kontakt med arbetsgivare,
forbereda sig pa anstallningsintervjuer, samt formulera personliga mal infor framtiden.

Ambassador Vid halvarsskiftet 2010 lades programmet ner och blev en del av VIVA Nova.
Programmets malgrupp var ungdomar som star allra langst ifran arbetsmarknaden och
behover stod for att ta forsta steget mot egen forsorjning. Orsaken till att programmet las ner
var att det visade sig att det inte fungerade pa det satt som det var tankt.

VIVA Nova (kommer att finnas kvar men omformas) grundades utifran de tidigare
insatserna Ambassador och Individuellt Access. VIVA Nova skall tydliggéra och

kvalitetssakra det individuella arbete som sker med ungdomarna pa Ungdomstorget.
Syftet &r att starka ungdomarna med individuellt stod pa vagen till egen forsorjning.

Design for me har utgjort ett delprojekt inom Ungdomstorget och avslutades vid arsskiftet
2010/2011. Malsattningen var att genom samverkan med andra aktorer 6ppna upp for dialoger
och kunskapsutbyten kring vilka mojligheter personer med funktionsnedsattnings ges att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Genom émsesidig dverforing av kompetens var tanken att
utforma en hallbar modell att anvéandas till att skapa forutsattningar for deltagarna att komma
nérmare arbetsmarknaden.

ASA (kommer att finnas kvar) &r en insats som véander sig till unga med en
funktionsnedsattning. Syftet med insatsen &r att den unge ska komma igang pa vagen mot
egen forsorjning. Verksamheten bedrivs i grupp och i den takt som deltagarna klarar av.

Resultat:

Sammantaget for hela projekttiden 090914-111231 har 836 ungdomar fatt stod via
Ungdomstorget fordelat pa 45 % kvinnor och 55 % méan. Av dessa har 24 % matchats mot
arbete och 17 % mot studier. (Detta resultat inkluderar Mellansteget och SEsam).

Vad galler mer kvalitativa data sa har de ungdomar (211) som svarat pa slutenkéaten nar de
avslutats pd Ungdomstorget tyckt enligt nedan. Vi har fragat om vilket betyg de vill satta pa
insatsen, svaren har kunnat ges pa en 5-gradig skala. 3 % har satt 1 eller 2, 17 % har angett 3
som betyg och 79 % har angett 4 eller 5. 1 % har avstatt fran att svara pa fragan.
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Vi har ocksa foljt upp i vilken grad de ansett sig kunna paverka sin egen rehabilitering. 10 %
har angett sma mojligheter eller mycket sma mojligheter. 33 % varken eller och 55 % stora
eller mycket stora maojligheter. 2 % har avstatt fran att svara pa fragan.

Vad galler fragan om i viken grad de varit néjd med sin livssituation fore och efter insatsen sa
ser vi tydligt att man i hogre grad &r n6jdare efter avslut an fore.

Hé&r nedan foljer nu en redovisning av varje delinsats.

Introduktionsprogrammet Sedan starten har 653 ungdomar genomgatt
introduktionsprogrammet pa Ungdomstorget. Ytterligare 183 unga har aktualiseras via andra
végar. Alla ungdomar som aktualisera pa Ungdomstorget har kontakt med minst 2 av de
samverkande myndigheterna, oftast 3.

VIVA Nova Under projekttiden har 138 ungdomar deltagit i insatsen, varav 46 % man och 54
% kvinnor. Av dessa har 2 gatt till arbete, 13 vidare till studier och 37 till annan insats. Ovriga
ungdomar var kvar i insatsen eller aterforts till aktualiserande myndighet.

Access Sedan starten av ungdomstorget har 60 ungdomar deltagit i programmet.
Konsfordelningen har varit jamn. Av dem som deltagit har 21 gatt till arbete och 17 till
studier.

Design for me Totalt deltog 27 individer varav 59 % var kvinnor och 41 % man. 4 gick
vidare till arbete, 1 till studier och resten till annan atgérd. Design 4 Me har utmynnat i en
modell for att underlétta vagen ut i arbete for personer med funktionsnedséttning. De
framgangsfaktorer man identifierat ar tid, vagledning, stod, information och eget aktivt arbete
pd ett strukturerat satt. Allt detta inom ramen for en tillatande atmosfar utan krav pa prestation
eller jamférande med andra.

ASA Insatsen utformades med utgangspunkt i erfarenheterna fran Design for me.
Erfarenheten séger att manga i malgruppen har behov av den har typen av insats for att
overhuvudtaget komma igang med sin rehabilitering mot arbete. Under aret har man arbetat
med 13 individer dar konsfordelningen ar 61 % kvinnor och 39 % mén. Storre delen av
gruppen har sedan gatt vidare till annan aktivitet.

Ambassador Totalt deltog 38 ungdomar i programmet, med jamn kénsférdelning. Av de som
deltog gick 3 till arbete, 5 till studier och 20 vidare till annan atgéard.

Kommentar:

Ungdomstorget ar en komplex verksamhet vars syfte ar att pa ett sammanhallet satt stodja
ungdomar som star langt fran arbetsmarknaden i deras vag mot egen forsorjning. Det totala
resultatet for Ungdomstorget pa 41 % till arbete eller studier ar mycket tillfredstéallande. Vi
har darfor valt att bevilja projektet en fortsattning pa tre ar. De krav vi har pa verksamheten ar
att man fortsatter arbeta med kvalitetssékring och att man forbattrar sin uppféljning
ytterligare. Vi ser med spanning fram emot effekterna av den kompentensbredning som
kommer att goras nu ndr landstingsresurser knyts till torget.
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8.13 Mangfaldsdriven samhallservice - MDSS

MDSS éar ett kompetensutvecklingsprojekt dar Samordningsforbundet Umea ar projektagare
med Europeiska socialfonden (ESF) som finansiar. Projektet pagar mellan 2011-01-17 --
2012-07-17. Organisationer som berdors av projektet ar anstéllda vid Férsakringskassan Umed
och Lycksele, Arbetsformedlingen Umed samt kranskommuner, Umea kommun VIVA, Umea
kommun Socialtjanst, Vasterbottens lans landsting - Psykiatri samt nagra halsocentraler.

Projektets dvergripande syfte ar att hoja kvaliteten i de tjanster som deltagande organisationer
erbjuder medborgare. Malet ar att myndigheterna ska arbeta for likabehandling och motverka
diskriminering. Bland de medborgare som soker kontakt med myndigheter aterfinns manga i
nagon eller flera av de sju diskrimineringsgrunder definierade i Diskrimineringslagen
(2008:567), manga av dessa medborgare star mycket langt ifran den reguljara
arbetsmarknaden.

Resultat:

Projektet bestar av test och enkaét, grundutbildning till alla deltagare, ledarforum for
chefer/ledare och en pabyggnadsutbildning for alla deltagare.

Sedan projektet startade har cirka 400 anstéllda deltagit. Deltagare har satt betyg pa
basutbildningen och snittbetyget ligger nara fyra (4) bade vad galler innehall och utbildare
(dar 1 ar mycket daligt och 5 ar hogsta betyg). Eftersom projektet ar ESF-finansierat
utvarderas aktiviteterna I6pande kvartalsvis gentemot tids- och aktivitetsplan. Alla insanda
delrapporter och ansdkan om utbetalningar har godkénts av granskande handl&ggare vid ESF.

Dar aterfinns deltagare fran projekt som Samordningsférbundet finansierar som exempelvis
Steget Vidare, Mellansteget och Ungdomstorget. Aven Samordningsforbundets styrelse och
beredningsgrupp har deltagit i utbildningen vilket &ven har ett hogt signalvérde.

Kommentar:

Hittills har vi mott projektets dvergripande mal och syfte, budget samt hallit tids- och
aktivitetsplan med en viss tidsforskjutning. Antalet deltagare ar farre &n definierat i
ursprunglig plan fran 2010, da hélsocentraler inte har tids- eller personella resurser att delta i
projektet. | 6vriga organisationer har fler anstallda &n planerat deltagit i
kompetensutvecklingsinsatsen. Basutbildningen har I6pande utvarderats och majoriteten ar
mycket positiva. Vid projektslut kommer en utvardering presenterats av en extern utvarderare.

11. KOMMENTAR TILL 2011 ARS EKONOMISKA RESULTAT

Intakterna fran huvudmannen, 7 984 tkr (7 984 tkr ar 2010), har ett utfall som &r nagot lagre,
-16 tkr, &n vad som budgeterats. Orsaken till detta ar att Forsakringskassan justerade ner sin
del, 50%, med 8 tkr i det slutliga beslutet om medelstilldelning.

Den totala projektkostnaden uppgar netto till 9 659 tkr (10 699 tkr) jamfort med 11 965 tkr i
budget. Med projektnara kostnader pa 273 tkr (504 tkr) mot budget 790 tkr samt
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kansli/administrativa kostnader pa 1 650 (1 159 tkr) mot 1 155 tkr i budget innebér detta ett
negativt resultat i verksamheten uppgaende till -3 598 tkr (-4 378 tkr) jamfort med -5 910 tkr
i budget. Det finansiella nettot uppgar till 276 tkr (104 tkr) vilket medfor att periodens
nettoresultat blir -3 322 tkr (- 4 274 tkr) mot -5 810 tkr i budget.

Under aret har fem nya projekt startat: Fyra av dessa, Steget vidare, NEPSAM, Tillagg Steget
vidare samt GIVE &r pa vanligt satt finansierade av Samordningsférbundet med beslutade
totalramar pa sammanlagt 6 710 tkr. Det femte projektet, Mangfaldsdriven samhéllsservice -
MDSS med en projektbudget pa ca 3,1 mkr finansieras i sin helhet av Europeiska
socialfonden.

Projekten Ungdomstorget, Mellansteget, Nep-utredningar och Supported Employment 2, har
forlangts och utokats med fortsattning till 2012 eller langre. Vidare har under aret ocksa tva
projekt avslutats, verksamhetsmassigt och/eller ekonomiskt, nd&mligen Samverkan
Narsjukvard samt Forstudie stodstruktur socialt foretagande.

Projektkostnaderna for beslutade projekt vid budgettillfallet november 2010 har uppgatt till
6 365 tkr under dret. Detta ska stéllas i relation till en beslutad helarsbudget fér motsvarande
projekt pa 7 552 tkr. Det ar framfor allt tre projekt som avviker med en lagre férbrukning an
budgeterat, dessa & Ungdomstorget, Mellansteget och Steget vidare.

Projektkostnader for vid budgettillfallet i november 2010 ej beslutade projekt understiger
budgeterat belopp med 1 119 tkr, 3 294 tkr i utfall mot 4 413 tkr i budget. Avvikelsen beror
framfor allt pa att projekten Genomforande stodstruktur sociala foretag och Fas 3/Insteget
med en budget pa 400 tkr respektive 600 tkr d&nnu inte har startats upp under 2011.

Utbetalningar av rekvirerade medel fran projekten har minskat nagot jamfért med foregaende
ar. Under 2011 betalades sammanlagt 9 656 tkr (11 770 tkr) ut via 31 (28) rekvisitioner.

Arbetet fortgar med att stotta de pagaende projekten. Stor kraft laggs hela tiden pa att
stimulera till ansokningar for nya projekt samt att tillfora resurser, kompetens och verktyg for
utvardering av projekten.

Projektnara kostnader har ett utfall pa 273 tkr (504 tkr) jamfort med 790 tkr i budget.
Avvikelsen beror framst pa att kostnader for extern utvardering varit betydligt lagre &n
forvantat.

Kansli/administrativa kostnader uppgar till 1 650 tkr (1 159 tkr) vilket innebar en stor
avvikelse, -495 tkr, mot arsbudgeten pa 1 155 tkr. Detta beror pa att vissa ej budgeterade
kostnader av engangskaraktar belastat resultatet under rubriken “ Tjansteman, 1,0
arsarbetare”. Dessa kostnader ar hanforliga till uppsagningslon och avgangsvederlag for
projektledare till projektet Mangfaldsdriven Samhéllsservice och uppgar till totalt 530 tkr.

Finansiellt netto uppgar till 276 tkr (104 tkr) att jamfora mot de 100 tkr som budgeterats for
aret. Anledningen till avvikelsen ar framst att rantenivan under aret varit hogre an forvantat.

Nedan redovisas helarsutfall och helarsbudget 2011 samt resultat- och balansrakningar med
finansieringsanalys for helaren 2011 och 2010.
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Budgetuppfdljning per 2011-12-31
Enhet: Tkr (tusentals kr)

Verksamhetens intékter

- Forsékringskassan i Vésterbotten
- Umeé& kommun

- Vasterbottens lans landsting
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Projektkostnader, beslutade nov 2010
- Ungdomstorget

- NEP-utredningar

- SEsam

- Mellansteget

- Kvinnsam (GIVE)

- Psykisk ohélsa och arbetslivet

- Tro, hopp och karlek

- Steget vidare

S:a projektkostnader, beslutade nov 2010

Projektkostnader, ej beslutade nov 2010

Organisationsnummer: 222000-1834

- Narsjukvard Férlangning
- Supported Employment 11 Forlangning
- Ungsam Férlangning
- Genomf stodstruktur soc foretag Nyt projekt
- Fas 3/Insteget Nyt projekt
- Arbetsterapeut/NEPSAM Nytt projekt
- Projektkatalog Nytt projekt
- Tillagg Steget vidare Nytt projekt
- MDSS (EU-finansierat) Nyt projekt

S:a projektkostnader, ej beslutade nov 2009

Summa projektkostnader

Projektnéra kostnader

- Extern kartlaggning/analys
- Extern utvardering

- Information, info-material

Summa projektnéra kostnader

Kansli-/administrativa kostnader
- Arvoden till styrelsen

- Arvoden till revisorer

- Ekonomisk administration

- Tjansteman, 1,0 arsarbetare

- Lokal, dator, telefon, mm for tjm
- Fortbildning for tjm

Utfall Budget Differens
ack 111231 ack 111231 ack 111231
3992 4000 -8
1996 2000 -4
1996 2000 -4
7984 8 000 -16
-2 853 -3553 700
-72 -165 93
-400 -400 0
-637 -850 213
-500 -400 -100
-322 -322 0
-162 -162 0
-1419 -1 700 281
-6 365 -7 552 1187
-918 -918 0
-1400 -1400 0
-665 -665 0
0 -400 400

0 -600 600

-261 -350 89

0 -80 80

-50 0 -50

0 0 0
-3294 -4 413 1119
-9 659 -11 965 2 306
0 -50 50

-212 -650 438
-61 -90 29
-273 -790 517
-167 -165 -2
-49 -50 1
-150 -150 0
-1135 -635 -500
-89 -65 -24

0 -20 20
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- Resor, konferenser -32 -50 18
- Ovrigt adm -28 -20 -8
Summa kansli/adm kostnader -1 650 -1 155 -495
Summa verksamhetens kostnader -11 582 -13 910 2328
Verksamhetens resultat -3 598 -5910 2312
Finansiellt netto 276 100 176
Periodens nettoresultat -3322 -5 810 2 488

12 RESULTATRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

2011-01-01 2010-01-01

Not —2011-12-31 —2010-12-31

Verksamhetens intékter 1 7984 000 7984 001

Verksamhetens kostnader 2 - 11582 476 - 12 362 180
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader - 3598 476 -4378179

Finansiella intakter 276 540 104 055

Finansiella kostnader - 503 - 319

Avrets resultat - 3322 439 -4 274 443
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13 BALANSRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Organisationsnummer: 222000-1834

2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Omsaéttningstillgangar
Fordringar 914 797 88 954
Kassa och bank 9 304 580 13 030 646
Summa omsattningstillgangar 10 219 377 13119 600
SUMMA TILLGANGAR 10 219 377 13 119 600
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 8314 892 12 589 335
Arets resultat -3322 439 -4 274 443
Summa eget kapital 4992 453 8 314 892
Skulder
Kortfristiga skulder 5226 924 4804 708
Summa skulder 5226 924 4 804 708
SUMMA EGET KAPITAL, 10 219 377 13 119 600

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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14 FINANSIERINGSANALYS
Alla belopp redovisas i kronor (KT).

Organisationsnummer: 222000-1834

Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -3322439  -4274443
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande
poster
Medel fran verksamheten fore forandring av -3322439 -4274443
rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar - 825 843 34 040
Okning/minskning kortfristiga skulder 422 216 - 833 545
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -3726066 -5073948
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -3726066 -5073948
Likvida medel vid arets bérjan 13030646 18 104 594
Likvida medel vid arets slut 9304580 13030646
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15 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Alla belopp redovisas i kronor (KT).

Allmant

Organisationsnummer: 222000-1834

Arsredovisningen har uppréttats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer

fran Radet for Kommunal Redovisning.

Varderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat

anges nedan.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Fordringar

Fordringar upptas till det 1&gsta av nominellt varde och det belopp varmed de beréknas inflyta.

Not 1 Verksamhetens intakter

Erhallna intakter fordelar sig enligt foljande pa forbundets huvudman:

Forsékringskassan
Umea kommun
Vaésterbottens lans landsting

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader for projekt
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Summa

2011
3992 000
1996 000
1996 000

7984 000

2011

9 659 569
1537701
385 206

11 582 476

2010
3992 001
1996 000
1996 000

7984 001

2010

10 698 539
1194 304
469 337

12 362 180
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Not 3 Omsattningstillgangar

Fordran avseende hemsida
Fordran moms

Fordran projekt

Fordran ESF-radet

Upplupna inkomstrantor

Bank, foretagskonto SEB

Bank, foretagskonto Danske Bank
Bank, foretagskonto Swedbank
Bank, placeringskonto SEB

Summa

Not 4 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld till huvudman, upparbetade projektkostnader

Iffersonalrelaterade skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Organisationsnummer: 222000-1834

2011-12-31

2 350
211311
17 000
666 917
17 219
2704 087
0

100 493

6 500 000

10 219 377

2011-12-31

255 490
4 388 852
511 902
70 680

5226 924

2010-12-31

28 450

60 504

0

0

0

7993 862
5036 784
0

0

13119 600

2010-12-31
263 748

4 385 257
87 026

68 677

4 804 708
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14. UNDERSKRIFTER

Samordningsforbundet Umea 6verlamnar arsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport och revisionsberattelse for 2011 till férbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intékter och férbundets ekonomiska stallning

Umea den 30 mars 2012

Ordforande Christer Lindvall Vice ordforande Per Renstrom

Ledamot Mikael Broman Ledamot UIf Bjork

Var revisionsberéttelse har avgivits

Ewa Miller, Umed kommun

Kjell Edlundh, Vésterbottens l&ns landsting

Anders Farnestrand, Forsakringskassan/Arbetsformedlingen
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15. BILAGA 1. UPPFOLJNING AV DELTAGARE
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