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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 och ér en fristdende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210), av

Umed kommun, Visterbottens lidns landsting, Forsikringskassan i Visterbotten och
Linsarbetsndmnden i Viasterbotten. Vid arsskiftet 2007/2008 avvecklades
lénsarbetsnimnderna och Arbetsformedlingen blev en nationell myndighet. Detta har
inneburit att Arbetsformedlingen Gvertagit Linsarbetsnimndens plats som #gare till
Samordningsforbundet. Denna redovisning avser aktiviteter och ekonomiskt utfall under
perioden 2012-01-01 —2012-12-31.

1. SAMMANFATTNING

2012 var Samordningsforbundet Umed sjunde hela verksamhetsar. Férbundet har sedan
starten arbetat med att frimja samverkan mellan myndigheter och organisationer som &r
verksamma inom omrédet arbetslivsinriktad rehabilitering i Ume4 kommun.

Samordningsforbundets verksamhet utgér en méjlighet till utveckling, forstirkning och
komplement till den samverkan som sker mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
Landstinget och Umea kommun. Dessa fyra myndigheter utgdr samordningsforbundets
medlemmar och styr gemensamt forbundet genom sina valda/utsedda ledaméter.

Den enskilde individens behov utgér grunden for de aktiviteter som samordningsforbundet
finansierar. Strategin dr, liksom tidigare 4r, att genom gemensamma insatser och effektiv
resursanvéndning stirka individens forméaga till eget arbete. Deltagarna i samordnad
rehabilitering ska fa eller komma nérmare egen forsorjning. De ska ocksd uppleva att deras
livssituation forbéttrats efter avslutad aktivitet.

Sedan starten i juni 2005 t.0.m. december 2012 har Samordningsforbundet finansierat totalt
25 verksamheter/projekt. Av dessa avser 20 samordnad rehabilitering for individer, fyra
kartldggning och en forebyggande insatser. Férutom detta har Samordningsforbundet
genomfort 1 kompetensutvecklingsprojekt finansierat av ESF for personal anstilld av
forbundets huvudmén. Under 2012 har 13 av dessa verksamheter/projekt bedrivits.

En tydlig trend dr att de verksamheter/projekt som finansieras av forbundet vinder sig till
malgrupper som stdr allt lingre frdn arbetsmarknaden. Detta foljer den samhéllsutveckling
som man kan se som en f6ljd av reformerna inom socialforsékringen och
arbetsmarknadspolitiken.

Att stddja malgrupperna att gé vidare till arbete eller studier ar kéirnan i de verksamheter som
finansieras av forbundet. Frdn Ungdomstorget (inklusive SEsam, Mellansteget) har 46,5 % av
deltagarna gétt till arbete eller studier. Detta ska jimforas med ett resultat pa 40,5 % for ett &r
sedan och 42,5 % for ett halvar sedan. Resultatet understryker att rehabilitering tar tid. Det
betyder att 530 av de 1 141 deltagarna sedan starten i september 2009 gétt vidare till arbete
eller studier.

Fran Supported Employment nér 36 % av deltagarna arbete eller studier, vilket ska jaimforas
med 31 % for ett ar sedan. Alltsé en forbittring med 5 %. I projektet GIVE nadde 33 % arbete
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eller studier och sa har langt har 21 % gjort det i Insteget. Fran Steget vidare har hittills 15 %
av deltagarna uppnatt mélet med arbete och studier och i SAMS ir det dnnu for tidigt att
redovisa resultat.

For NEP-utredningar, NEPSAM samt Stédstruktur for socialt foretagande har inte syftet
direkt varit arbete for deltagarna. Detta galler &ven Tro, hopp och kérlek samt Psykisk ohélsa
och arbetslivet.

2. SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPDRAG

Samordningsférbundets uppdrag &r att stodja samverkan mellan forbundets huvudmaén.
Forbundet ska, inom ramen f6r den finansiella samordningen, finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva atgérder inom de samverkande parternas
ansvarsomrade. Nagot forenklat ska Samordningsforbundet dels skapa forutsittningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta bittre och dels finansiera sddana insatser som bidrar till
att rehabiliteringen for individen blir béttre. Utdver det ska Samordningsforbundet ansvara for
att f6lja upp i vilken mén resultat nétts och utvérdera d.v.s. virdera om dessa insatser dr
effektiva. Samordningsforbundet leds av en styrelse med representanter fran samtliga fyra
myndigheter vilket ger samverkande parter unika mojligheter att utveckla det lokala
vélfardsarbetet.

Samordningsférbundet dr en offentligréttslig juridisk person som har egen rittskapacitet och
beslutanderétt 6ver resursanvéndningen. Samordningsforbundens forvaltningsprinciper
harmonierar med kommunerna genom att det dr framforallt kommunallagen som reglerar
forbundens mandat och verksamhet.

3. STYRELSEN
Styrelsen antog den 25 november 2011 en verksamhetsplan och budget for dren 2012-2014.

Styrelsen har under aret bestatt av féljande ledamdoter:

Ordinarie:

Christer Lindvall (s) (ordforande) Umea kommun

Per Renstrom (tjdnsteman) (vice ordforande) Arbetsformedlingen
Mikael Broman (tjdnsteman) Forsakringskassan

Ulf Bjork (s) Landstinget Visterbotten
Ersiittare:

Gunilla Berglund (m) Umea kommun

Magnus Fjellstrom (tjdnsteman) Arbetsformedlingen
Linda Lund (tjansteman) Forsakringskassan
Christer Backman (fp) Landstinget Vésterbotten

Styrelsen har under 2012 haft sex sammantriaden; 10/2, 13/4, 27/6, 14/9, 26/10 och 30/11.
Infor varje sammantride triffas presidiet (bestdende av ordfoérande, vice ordférande samt
forbundschefen) och gar igenom kommande dagordning.
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Under aret har styrelsen beslutat om finansiering av tre nya verksamheter (SAMS, Forstudie
foretagsringar och Hikikomeri), samt forldngning av fem pégaende (Mellansteget, NEP-
utredningar, NEPSAM, SEsam och Natkraft (SE)). Forutom att besluta om
Verksambheter/projekt diskuteras regelbundet projektidéer som ofta initierats av
beredningsgruppen. En stor del av sammantradena dgnats &t att f6lja upp de olika
verksamheterna, antingen genom de ldgesrapporter som ldmnats eller via muntliga
foredragningar av projektledare.

Styrelsen har dgna tid 4t ekonomisk uppfoljning vid tre av sammantraden samt vid
verksamhetplaneringsdagen. En fraga som styrelen la stort fokus pé under 2011 var
momsfragan. Den fragan 16stes under 2012 da riksdagen beslutade att &ndra i momslagen.

Vid varje sammantrade rapporterar forbundschefen om aktuellt ldge i Beredningsgruppen.
Motsvarande rapport lamnas till Beredningsgruppen om foregaende styrelsemote. Detta syftar
till att forstérka dialogen mellan Styrelsen och Beredningsgruppen.

Styrelsen har ocksa vid ett tillfélle fatt en genomgéngar av den transfereringsstatistik som tas
fram av forbundet varje kvartal samt det aktuella arbetsmarknadslédget i riket, lanet och Umed
arbetsmarknadsomrade.

Under édret genomfordes for forsta gadngen en verksamhetsplanering dér bade styrelsen och
beredningsgruppen deltog. Under dagen genomf6randes bland annat en SWOT-analys som
sedan 1ag till grund for de mer léngsiktigt strategiska 6verviganden som styrelsen gjorde.
Dessa startegiska dverviganden kan kort sammanfattas med att styrelsen beslutat att betrakta
tre av vara projekt som verksamheter och ddrigenom som mer langsiktiga dttaganden for
forbundet. Detta i kombination med att forbundet fortsétter att forhalla sig projektorienterat
for ovriga verksamheter. Andra strategiska fragor som diskuterats i styrelsen vid
sammantriden och pa planeringsdagen dr forhallandet till Europeiska socialfonden samt
forbundets kommunikation och omvérldsbevakning.

Styrelsen har ocksa engagerat sig i nationellt och regionalt ndtverksarbete. Dels via Nationella
ndtverket for samordningsforbund - NNS, dels via den arliga konferens som anordnas av
Nationella radet och dels via det norrlandska nétverk som etablerades under 2010.

4. REVISION

Forbundets rdkenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av
huvudmaénnen. Forsdkringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen. Forsdkringskassan har efter upphandling traffat
avtal med revisionsfirman Deloitte om revisionen av 2012 ars verksamhet for samtliga
samordningsforbund i landet. Revisionen har haft foljande sammanséttning:

For Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen Mats Henriksson, Deloitte

For Umed kommun Ewa Miller
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Sakkunnigt bitrdade Malin Blom, Ernst & Young

S. KANSLIET

Forbundets operativa verksamhet leds av en forbundschef. Dennes uppgift ér att sprida
kunskap och informera om Samordningsforbundet, bereda drenden till styrelsen och att
koordinera de aktiviteter som uppstr inom ramen for verksamheten. Férbundschefen har
ocksd till uppgift att kontinuerligt f6lja upp de verksamheter/projekt som finansieras av
forbundet och bistd med stod och kunskap till de som anséker om medel frén
Samordningsforbundet. Férbundschefen arbetar pa styrelsen uppdrag och i nira dialog med
forbundets beredningsgrupp, arbetsgrupper och styrgrupper.

En ekonom pd Umead Fritid hanterar enligt avtal forbundets ekonomi. Dessutom finns ett avtal
med Umea kommun om hantering av loner for anstéllda i forbundet och till dess styrelse.
Forbundet har dven tecknat avtal gillande pensionshantering och forsikringar.

6. BEREDNINGSGRUPPEN

Beredningsgruppen hade under ret sex sammantriden. Forsikringskassans representant har
rollen som gruppens ordférande och Samordningsforbundets tjinsteman utgér dess operativa
resurs.

Beredningsgruppen har under alla ar haft en egen verksamhetsplan som styrdokument. Fran
och med nédstkommande &r kommer dock beredningsgruppen att arbeta efter samma
verksamhetsplan som styrelen. Varfor man haft skilda planer beror p att beredningsgruppen
ar sprungen ur den lokala samverkansgruppen som hade ett bredare uppdrag.

Under éret har Beredningsgruppen haft rollen som styrgrupp for tvd verksamheter. Det ar
Méngfaldsdriven samhéllservice - MDSS och SAMS. Beredningsgruppen har dock beslutat att
inte g in i rollen som styrgrupp i fortséttningen d4 man vill fokusera pa den 6vergripande
strategiska roll gruppen har.

En viktig uppgift for Beredningsgruppen ér att limna rekommendationer gillande de
projektansdkningar/forslag som Samordningsforbundets styrelse har att ta stillning till. Dessa
rekommendationer framfors av forbundets tjénsteman till styrelsen i dennes tjansteutlatande
infor varje beslut. Under éret behandlade Beredningsgruppen foljande verksamheter/projekt:
Psykisk ohilsa och arbetslivet, Mellansteget, SEsam, Nep-utredningar, NEPSAM,
Processkartldggning etablering av nyanldnda, Nitkraft (SE), SFI-projekt och GIVE.

Beredningsgruppen aktualiserar dven andra frigor n projekt till Samordningsforbundets
styrelse. Exempel pa detta kan vara behov av insatser, situationen for olika malgrupper,
effekter av regelverk m.m.

Under &ret har Beredningsgruppen lagt mycket tid pa att arbeta med projektet Hikikomeri-
hemmasittare. Beredningsgruppens medlemmar deltar alla i olika omfattning i de aktiviteter
som finansieras via forbundet. I de flesta fall gors detta i form av att man ir deltagare i de
styrgrupper som finns for respektive projekt. Man deltar ocksa ofta i arbetsgrupper med syfte
att starta upp nya projekt. Ett exempel pé detta dr den grupp som bildas med syfte att ta fram
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underlag for forstudien Foretagsringar. Beredningsgruppens medlemmar deltar ocksé aktivt i
de NAFS — seminarium som anordnas en till tvd génger per ar.

Andra frgor som diskuterats i beredningsgruppen ir ungas vergéng fran skola till arbetsliv,
KUR-satsningen (KUR mgjliggor tvérsektoriella kompetensstirkande insatser gillande
personer med psykisk funktionsnedséttning), resultat och effekter av satsningarna m.m.

Vid de flesta sammantrédden utbyts information mellan gruppens medlemmar. Detta kan réra
fordndringar i regelverk, omorganisationer, prioriteringar, nya uppdrag och annat som &r
vasentligt for samverkansparterna att ha kinnedom om.

Slutligen arbetar Beredningsgruppen med att sprida information om Samordningsforbundets
insatser i respektive organisation. Stort fokus har legat pa att forankra nya insatser och att 5ka
kunskapen om Samordningsforbundets aktiviteter i stort.

7. UPPFOLJNING AV VERKSAMHETSPLANEN

Hér nedan foljer en analys av i vilken grad mélen i verksamhetsplanen uppfyllts.
7.1 Mal for kansliet

Forbundet ska ha en sund ekonomisk forvaltning och utnyttja sina resurser pa ett
effektivt siitt.

Samordningsférbunden har tillkommit for att bidra till att de gemensamma resurser som
samhillet forfogar dver géllande arbetslivsinriktad rehabilitering ska nyttjas pé ett effektivare
satt. Det dr darfor viktigt att detta genomsyrar forbundets arbete i sin helhet. Vid alla beslut
om finansiering av ny verksamhet, eller forlingning av pdgdende beaktas denna friga.

Kunskapen om samordningsférbundets syfte, verksamhet och resultat skall diven
fortsiittningsvis 6ka hos huvudmiinnen och bland andra aktorer.

Vid Verksamhetsplaneringen infor 2013 genomfordes en SWOT-analys dir behovet av en
fornyad kommunikationsplan blev tydligt. Det ér viktigt for forbundet att arbeta mer
strategiskt med kommunikationen p4 alla nivaer. Férbundet har under andra halvan av 2013
arbetet aktivare med frégan och under inledningen av 2013 kommer en ny
kommunikationsplan att tas fram.

Under 2012 ska nya utvecklingsomraden identifieras och forbittringsarbeten pabérjats.
Detta kan iiven inkludera forebyggande och hiilsofrimjande insatser

Under éret har styrelsen beslutat om finansiering av tre nya verksamheter, dessa ir SAMS,
Forstudie foretagsringar och Hikikomeri. Forstudien kommer att starta under inledningen av
2013 och Hikikomeri i april 2013. Under &ret startade dessutom tva verksamheter som var
beslutade sen tidigare, Stodstruktur for socialt foretagande och Insteget.
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I verksamhetsplanen for 2012 anges ingen kvantifiering for hur manga insatser som forbundet
ska tilldela medel. Det dr dock viktigt att det hela tiden pagar en utvecklingsprocess dér nya
verksamheter startar baserad pa de gemensamma behov som identifieras. Det olyckligt att
manga verksamheter kommer igdng senare dn planerat. Detta ir inte minst bekymmersamt
med tanke pé att det aligger forbundet att ha de tilldelade medlen i aktiva insatser.

Samordningsforbundet skall bidra till att regionala/nationella nitverk for
samordningsforbund vidareutvecklas.

Samordningsforbundet Umea dr medlem i Nationella nédtverket for samordningsforbund -
NNS och deltar alltid pa de konferenser som anordnas av NNS och av Nationella radet. I
november anordnade Samordningsforbundet Skellefted en norrldndsk konferens, dér
representanter fran Umea deltog. Dessutom tréffas tjansteménnen i de tre forbunden i ldnet
regelbundet.

Samordningsforbundet ska stotta och visa pa mojligheten att nyttja strukturfondsmedel
for rehabiliteringsinsatser. Géirna i samband med verksamheter som initieras och/eller
delfinansieras av forbundet.

Samordningsforbundet nyttjar i hog grad den mojlighet som Europeiska socialfonden - ESF
ger. Sedan 2009 delfinansierar forbundet projektet SEsam som dgs av KFUM och som &r en
viktig del i det dtgardsutbud som &r kopplat till Ungdomstorget. 2011 startade projekten GIVE
och Steget vidare som bada ar delfinansierade via ESF. Dessutom har Samordningsforbundet
gt och drivit kompetensutvecklingsprojektet Mangfaldsdriven samhéllsservice - MDSS.
Sammanlagt har cirka 25 Mkr tillforts vart gemensamma arbete i dessa fyra projekt.

Vid den SWOT-analys som genomfordes vid verksamhetsplaneringen framkom behovet av en
mer sammahallen strategi ndr det géller nyttjandet av socialfondsmedel. En sddan strategi
kommer att tas fram under 2013 med sikte p den kommande strukturfondsperioden som
startar 2014.

Samordningsforbundet ska vidareutveckla sin omviirldsbevakning inom omradet
yrkesinriktat rehabilitering/samverkan. Ett siitt att gora detta ir att identifiera goda
exempel.

Beredningsgruppen har en sirskilt viktig roll i det hir arbetet. Aven deltagandet i regionala
och nationella nitverk utgdr en viktig del av forbundets omvirldsbevakning. Aven pé denna
punkt visade den genomforda SWOT-analysen att forbundet kan bli béttre.

Samordningsforbundet ska fortsiitta att utveckla system for utviirdering/uppfoljning.
En viktig del i det arbetet iir att anlita fler medbedomare till de projekt som arbetar
med sjilvvirderingsmodellen.

Infor varje beslut om finansiering av ny verksamhet diskuteras fragan och lamplig metod for
uppfoljning/utvirdering. Beroende pa verksamhetens innehall bestims om projektet ska ha en
extern utvirderare eller om det racker med uppfoljning enligt forbundets rutiner.
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Men utviérdering ir en sak, en annan ir att folja upp verksamheterna. For det &ndamalet
anvinder forbundet ett antal verktyg. Grunden &r en rapportmall som de flesta projekt
anvinder sig av. Ibland finns dock goda skél for att ge ett projekt mdjlighet att redovisa pa
annat sitt in vad som anges i mallen. De flesta projekt redovisar tva ganger per &r, med nagra
undantag

Projekten foljs ocksd upp via forbundschefens deltagande i styrgrupper, via féredragningar i
styrelsen och beredningsgruppen samt via triffar som férbundschefen héller med
projektledarna.

Alla insatser som finansieras helt eller delvis med statliga samverkansmedel ska registreras i
SUS (Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser). Alla verksamheter som finansieras av
forbundet dr nu registrerade i SUS. Dock dr SUS begrénsat och inte alltid lampat for att f6lja
upp insatser pé ett onskvirt sitt. Ett exempel pa dér SUS inte gér att anvénda i mer dn
begriansad omfattning &r Ungdomstorget.

Vid verksamhetsplaneringen 2012 uttrycktes en ambition att arbeta for ett mer systematiskt
ldarande i1 verksamheterna/projekten.

Samordningsforbundet ska initiera studentarbeten for uppfoljning och utvirdering.

Under aret har ett studentarbeten genomforts inom ramen for utvirderingen av Steget vidare.
Antalet studentarbete styrs av hur ménga relevanta uppdrag som forbundet kan leverera och
hir finns anledning till sjalvkritik. Det gér att gora mycket mer pa det hiar omradet.

Forbundet har antagit malsiittningen att pa sikt omfatta hela Umea-regionen.

I november 2012 blev forbundets tjdnsteman inbjuden till kommunstyrelsen i Vénnds for att
informera om Samordningsforbundet. En motion angéende att soka medlemskap i forbundet
skulle da behandlas. I december inkom en formell ansdkan om medlemskap i forbundet och
den 22 februari beslutade styrelsen att stélla sig positiv till Vinnés ansokan.

7.2 Mal for verksamheterna — individmal

Forbundet ska, inom ramen for den finansiella samordningen, finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva atgirder inom de samverkande parternas
ansvarsomrade. Hur effektivt detta 4r kan métas pé olika sitt. Nedan foljer malen rorande
deltagare 1 insatserna.

e Minst 40 % av deltagarna ska ha fatt arbete, eller gatt vidare till studier efter
insatsen och efter 6 ménader

e Minst 75 % av de deltagarna som fullf6ljt insatsen ska ha upplevt att
livssituationen forbattras.

e 100 % av deltagarna ska ha ansett sig kunna pdverka insatsen.

e 100 % av deltagarna skall ha upplevt att insatsen har héllit god kvalité

e En jdmn konsfordelning efterstrévas bland deltagarna i de projekt som
finansieras av samordningsforbundet
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e Mingfald bland deltagare ska efterstriavas

Vad giller Ungdomstorget (inklusive SEsam, Mellansteget) har 46,5 % av deltagara gatt till
arbete eller studier. Detta ska jimforas med ett resultat pa 40,5 % for ett &r sedan och 42,5 %
for ett halvéar sedan. Resultatet understryker att rehabilitering tar tid. Det betyder att 530 av de
1 141 deltagarna sedan starten i september 2009 gétt vidare till arbete eller studier.

Frén Supported Employment nar 36 % av deltagarna arbete eller studier, vilket ska jimforas
med 31 % for ett ar sedan. Alltsé en forbéttring med 5 %. I projektet GIVE nadde 33 % arbete
eller studier och s hér langt har 21 % gjort det i Insteget. Fran Steget vidare har hittills 15 %
av deltagarna uppnatt malet med arbete eller studier och i SAMS ér det dnnu for tidigt att
redovisa resultat.

Vad giller NEP-utredningar, NEPSAM samt Stodstruktur for socialt foretagande har inte
syftet direkt varit arbete for deltagarna. Detta giller &ven Tro, hopp och kirlek samt Psykisk
ohilsa och arbetslivet.

Det finns en stor variation av i vilken grad de olika insatserna leder till arbete eller studier. En
del av insatserna ar relativt nystartade och man kan pa goda grunder forvinta sig att det tar
ldng tid att nd arbete for ménga av véra deltagare da det vid starten av insatsen befinner sig
ldngt frén arbetsmarknaden. Négra av verksamheterna har ocksé en tydlig fokus pa
metodutveckling.

Generellt sett ger deltagarna hdga betyg pa sina mojligheter att pdverka, insatsen kvalité och i
vilken grad deras deltagande i insatsen paverkar livskvalitén. Dock kan forbundet bli mycket
béttre pa att folja upp dessa variabler.

Maluppfyllelsen for jamnt fordelning mellan kénen varierar i mycket stor utstrickning
beroende pa typ av insats. I genomsnitt dr dock i det ndrmaste 50 % kvinnor och 50 % min.
Att redovisa méngfald i insatserna saknas det underlag for.

7.3 Mal for verksamheterna — fornyelsemal

I verksamhetsplanen anges tvd mal och dessa ir:

e Utveckla nya sektorsdvergripande och effektiva arbetssitt
e Utveckla metoder och arbetsformer for implementering till ordinarie verksamhet

Att utveckla sektorsovergripande och effektiva arbetssitt 4r kdrnan i forbundets uppdrag.
Detta &r nagot som beddms vid varje beslut om finansiering av ny eller forldngd finansiering
av verksamheter/projekt. En bedomning gors ocksa fortlopande vid varje
rapporteringstillfille.

Malet f6r implementering av metoder och arbetsformer ér ett man maste forhélla sig
langsiktigt till. Det ér inte alltid 6nskvért att implementera de metoder som utvecklas av fler
skél. Dels for att de inte nddvéndigtvis behdver vara effektiva, dels for att &n om de dr
effektiva kan forutséttningarna i omvérlden ha fordndrats under projekttiden.
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Sen forbundet bildades har fyra verksamheter implementerats i sin helhet som ordinarie
verksamhet. Dessa ar KrAmi, Rehabiliterande undervisning av SFI-elever, VIVA Arena och
NAFS. Négra projekt har utvecklats till nya verksamheter sisom Gemensamma taget — unga
som nu lever vidare i form av Ungdomstorget. Mycket av det lirande som gjordes 1
Gemensamma taget — vuxna tas till vara i Steget vidare.

I verksamhetsplanen for 2013 har styrelsen beslutat att forhalla sig processinriktad till tre av
de verksamheter som forbundet finansierar (har finansierat). Dessa &r Ungdomstorget, Steget
vidare och NAFS. Detta innebar att forbundet kommer att gé in 1dngsiktigt i verksamheterna
och betrakta dem som ordinarie verksamhet och inte som projekt. Detta forutsatt att
huvudmiinnen stér for sina egna kostander och att verksamheterna dven fortséttningsvis ir
effektiva och forhaller sig utvecklingsinriktade.

7 .4 Mal for verksamheterna — samverkan/arbetssiitt/processer

I verksamhetsplanen anges fyra mal, dessa ar:

e Aktiviteter organiseras med utgdngspunkt fran individens behov for att mojliggdra
arbete och/eller utbildning.

e Det skall vara en jimn konsfordelning bland projektens personal

e Mangfald bland personalen ska efterstrivas.

e Nya forebyggande insatser ska utvecklas.

Alla verksamheter som finansieras av Samordningsforbundet ska syfta till att uppritthélla
arbetslinjen med utgadngspunkt i malgruppernas behov av stod. All verksamheter som
finansieras av forbundet uppfyller dessa krav.

Under 2012 har cirka 18 &rsarbetare varit avlonade med Samordningsforbundets medel.
Ungefir 67 % av dessa dr kvinnor och 33 % &r mén. Malet om en jimn konsfordelning nés
alltsd inte. Vad giller mangfald i vidare bemérkelse har forbundet inte underlag for att uttala
sig om i vilken grad malet &r uppnétt.

Under &ret har ett projekt bedrivits som ska verka forebyggande (Psykisk ohilsa och
arbetslivet). Detta ér for forbundet ett nytt verksamhetsomréde och vi betraktar det dirfor som
ett pilotprojekt.

7.5 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

I verksamhetsplanen anges tva mal, dessa &r:

e Kansli- och administrationskostnaden skall ej 6verstiga 12 % av den totala
kostnadsvolymen.

* Kostnad per deltagarvecka skall vara rimlig med utgéngspunkt fran projektets
malgrupp.
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Det dr mycket viktigt att en s stor del som mdjligt av forbundets resurser gér till
verksamheter for forbundets malgrupper. Dock dr det ocksa viktigt att ha ett vél fungerande
kansli och bra metoder for uppfoljning/utvardering. Under aret har kostnaden for kansliet
uppgatt till 1 306 tkr, vilket motsvarar 11 % av den totala kostnadsvolymen.

Nir det 4r mojligt gbrs en uppskattning av kostnaden per deltagarvecka under beredningen av
varje projekt.

8. VERKSAMHETER FINANSIERADE AV SAMORDNINGSFORBUNDET

Mélgruppen for finansiell samordning i Umea &r personer som har langvarigt behov av
offentlig forsérjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersittning,
arbetsloshetsersattning eller forsorjningsstéd. Individerna ska ha behov av samordnad
rehabilitering frdn minst tva av samverkansparterna. Samordningsférbundets insatser riktas
till alla 1 dldern 18-64 4r som faller inom ramen for ovan beskrivning dock 4r unga under 30
ar med funktionsnedséttning prioriterade. Férutom detta prioriteras individer som riskerar
att utforsdkras, 0-klassade (sjuka som saknar sjukpenninggrundande inkomst),
funktionshindrade (6ver 25 ar) samt kvinnor med utldndsk bakgrund.

Sedan starten i juni 2005 t.0o.m. december 2012 har Samordningsforbundet finansierat totalt
25 verksambheter/projekt. Av dessa avser 20 samordnad rehabilitering for individer, fyra
kartlaggningar och en forebyggande insats. Férutom detta har Samordningsforbundet
genomfort ett kompetensutvecklingsprojekt finansierat av ESF for personal anstélld av
forbundets huvudmin. Under 2012 har 13 av dessa projekt bedrivits och de kommer att
redovisas nedan. 12 verksamheter &r sedan tidigare avslutade och tva kommer att starta i
borjan av 2013.

I bilaga 1 redovisas antalet deltagare och resultat pa individniva fran att projektet startade
t.o.m. 2012-12-31. Redovisningen delas upp i korta och langa insatser. Kort insatser &r allt
fran planeringssamtal till ndgot ldngre stodinsatser. Langa insatser &r fran 2 manader till i
vissa fall over tvd 4r. I bilagan redovisas foljande uppgifter; berdknat antal deltagare, antalet
deltagare hittills, deltagare i arbete och studier, antal som avbrutit, antal som fortfarande &r
kvar i tgdrden och antalet som avslutat insatsen utan att g vidare till arbetet eller studier.
Beréknat antal deltagare giller for hela projekttiden och ér det uppskattade antal som
faststillts i det avtal/projektbeskrivning som ingatts nér projektet startade/forlangdes. Antal
deltagare hittills ar de faktiska deltagarna fr.o.m. projektstarten t.o.m. 2011-12-31. De
procenttal som uppges ar andelen av “antalet deltagare hittills”. Mer utforliga rapporter om
varje enskild verksamhet finns att hdmta p4 www.samordningsforbund.se/umea

8.1 Gender Innovation Vision & Empowerment — GIVE

Projektet startade i augusti 2011 och avslutades i oktober 2012. Projektdgare var Umea
kommun, Viva kompetenscentrum. Samverkansparter var Socialtjansten och
Arbetsformedlingen. Projektet finansierades till 40 % med medel fran Europeiska
socialfonden. Samordningsforbundets stod uppgick till 1,1 Mkr. Projektets mélgrupp var
Somaliska kvinnor. Syftet var att stirka deras mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden
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Resultat:

Totalt deltog 18 kvinnor i projektet. Medeléldern var 38 ar och 71 % av kvinnorna hade varit i
offentlig forsorjning langre &n 5 ar. I gruppen hade sju €j slutford grundskola, sju slutford
grundskola och tre slutfort gymnasium. Vid avslut hade fyra personer en anstéllning, tva
personer véntade pa en anstillning pa Samhall, tre personer var pa praktik, en person liste pa
SFI1, en person var beviljad “social pension” och en person avvaktade en praktikplats. Totalt
nadde 33 % malet arbete eller studier.

Kommentar:

Projektet avslutades efter forsta gruppen. Det var tankt att starta en ny grupp hosten 2012 men
pa grund av svarighet att rekrytera deltagare avslutades projektet. Att projektet avslutades i
fortid méste betraktas som ett misslyckande, ddremot &r resultatet for de 18 kvinnor som
deltog mycket positivt.

8.2 Mellansteget

Projektet startade 2010-01-01 och kommer att paga till 2014-12-31. Projektigare ir Umeé
kommun och samverkansparter ar Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Stodet frin
Samordningsforbundet forvantas uppga till cirka 3,8 Mkr.

Projektets syfte dr att erbjuda elever fran sdrskolan som befinner sig i en grazon mellan arbete
och daglig verksamhet ett ar med teoretiskt och praktisk vidareutbildning. Malet &r en béttre
triffsdkerhet om individen star till arbetsmarknadens forfogande eller e;.

Resultat:

Sedan projektet startade i januari 2010 har totalt 42 ungdomar deltagit i insatsen fordelat pa
fyra gruppstarter. Konsfordelningen har varit 52 % mén och 48 % kvinnor. Projektets
overgripande mal &r att minst 50 % av deltagarna ska bedémas st till arbetsmarknadens
forfogande samt att det ska finnas ett utvirderingsmaterial som klargor forutséttningarna for
varje deltagare. Sa hér 1angt har 64 % av deltagarna beddmts st till arbetsmarknadens
forfogande. Hittills har 14 av deltagarna fatt ett arbete och tva har gétt vidare till studier.
Samtliga deltagare har ett utvirderingsmaterial med sig frén projektet. Vad giller de
kvalitativa matten har deltagarna pa en 10-gradig skala angett 8,3 pa kvalité, 7,8 hur de kunna
paverka insatsen samt 7,6 pa hur deras livssituation paverkats av att vara med i Mellansteget.

Kommentar:

Mellansteget &r en viktig insats da projektet fyller ett tomrum géllande insatser for den hir
malgruppen. Ménga har tidigare riskerat att hamna i daglig verksamhet, trots att de haft
forutsittningar att beredas ett reguljért arbete. Att 64 % bedomts sté till arbetsmarknadens
forfogaden ar ett mycket gott resultat. Samordningsforbundet kommer infér 2013 att minska
sin del av projektets finansiering for att helt 1dmna efter 2014. Mellansteget 4r en insats som
ir kopplad till Ungdomstorget och redovisas dven som en del i Ungdomstorgets resultat.
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8.3 SEsam

Projektet startade 2009-06-15 och kommer att paga till 2013-12-31. Projektet dgs av KFUM
Norrbyskir och ér till 40 % finansierat av Europeiska socialfonden. Samordningsférbundet
finansiering uppgar till totalt 1,9 Mkr. Samverkansparter &r Umed kommun (VIVA
Kompetenscentrum och Socialtjansten), Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.
Malgruppen dr unga med sammansatt problematik. Projektet innefattar tva delar, SEsam
Stegen och SEsam intern. Det forstndmnda &r ett s.k. ”lagtroskelalternativ”’ for unga med
sdrskilda behov. SEsam intern dr arbetstrining inom KFUM:s verksamheter.

Resultat:

Projektet har sedan starten haft 402 deltagare foredelat pa 59 % man och 41 % kvinnor.
Antalet hittills &r fler &n vad som angavs i den ursprungliga ansokan beroende pa att projektet
forlangts flera gdnger. Sa hér langt har 31 % av ungdomarna gatt till arbete eller studier.

Kommentar:

Projektet arbetar med storre volymer dn vad som angetts i ansdkan till forbundet och man har
ocksa resultat som motsvarar forvintningarna. En stor del av de ungdomar som deltar i SEsam
star ldngt ifran arbetsmarknaden. Just den typen av platser SEsam erbjuder finns det for fa av
och darfor ar insatsen viktig och efterfraigad. SEsam dr en insats som ar kopplad till
Ungdomstorget och redovisas dven som en del i Ungdomstorgets resultat.

8.4 Neuropsykiatriska utredningar

Samordningsforbundet har tillsammans med Forsdkringskassan finansierat

80 neuropsykiatriska utredningar under perioden 2009-09-01 — 2012-12-31. Mélgruppen var
individer som bedémts ha en neuropsykiatrisk funktionsnedséttning men som inte har en
psykiatrisk samsjuklighet och darfor inte tidigare kunnat erbjudas hjilp fran psykiatrin.
Utredningarna utfordes av Rehabmedicin i Sévar och det totala stodet fran forbundet uppgick
till totalt 996 tkr.

Resultat:

Samordningsforbundet finansierade under perioden 80 utredningar. Alla aktualiserades till
Rehabmedicin i Sdvar via NAFS-teamen. Av de som fick en utredning fick ca 97 % en ADD
eller ADHD diagnos. Majoriteten var fodda pa 70 eller 80 talet och konsfordelningen var i
stort sett jamn.

Kommentar:

Behovet av neuropsykiatriska utredningar ir stort. Syftet med den hir insatsen har i forsta
hand varit att visa pa just detta. Psykiatrin erbjuder frdn och med 2011 utredningar for
personer som ¢j har psykiatrisk samsjuklighet. For individer som har den hér typen av
funktionsnedsittning 6ppnas det upp helt andra mdojligheter om de far en diagnos som sedan
gor att de till exempel kan fa rétt till 16nebidrag.
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8.5 NEPSAM

Projektet startade i mars 2011 och kommer att avslutas i juni 2013. NEPSAM i#gs av Tegs
hilsocentral och &r kopplat till satsningen pd NEP-utredningar. Syftet ir att ge
arbetsterapeutiskt stod till de som fatt en diagonos och som inte har stéd inom den ordinarie
verksamheten. Samordningsforbundets finansiering uppgar till totalt 689 tkr.

Resultat:

For 35 av de 80 som fatt en utredning har det funnits behov av extra insatser frén
arbetsterapeuten. I de rapporter projektets utvirderare limnat ir insatserna relevanta och av
god kvalité. Insatserna har vanligen handlat om att etablera en god kontakt med den enskilde
och sedan forsokt bygga upp en struktur i hemmet. Framfor allt har det handlat om att nyttja
befintliga tekniska hjédlpmedel sdsom dator, mobiltelefon, dggklocka m.m. pa ett sétt som gor
vardagen mer hanterlig for personen.

Kommentar:

Insatsen har fungerat vil som ett komplement till de utredningar som forbundet finansierat.
Insatsen har ocksé visat pé vilket omfattande behov av stod malgruppen har for att finna, 3
och behalla ett arbete.

8.6 Steget vidare

Verksamheten startade i mars 2011 och kommer att fortga till &rskriftet 2013/2014.
Projektigare 4&r Umed kommun och samverkansparter ér, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Landstinget. Syftet dr att skapa en sammanhaéllen process for cirka 200
personer med sammansatt problematik i dldern 25-65 &r. Projektet finansieras av Europeiska
socialfonden, deltagande parter och Samordningsforbundet. Det totala stodet fran
Samordningsforbundet uppgar till 5,4 mkr for hela projektperioden.

Resultat:

Fram till arskriftet hade 164 personer skrivits in i projektet fordelat pa 45 % mén och 55 %
kvinnor. Snittdldern dr 39 ar och 27 % av gruppen har grundskola som hdgsta avslutade
utbildning. 58 % av maélgruppen har haft offentlig forsérjning i mer in fem &r och 34 % mer
dn 10 ar. Av de som deltagit har sa hér langt 15 % gétt till arbete eller studier. Man ska dock
beakta att rehabiliteringstiden &r lang for projektets malgrupper.

Kommentar:
Projektet framskrider pa ett positivt sétt &n om antalet deltagare till arbete och studier &nnu

inte nétt de mal som satts upp. Som framgér av ovan beskrivning kommer den hir
malgruppen att behova langa rehabiliteringstider.
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8.7 Samverkan Hiilso- och sjukvard — Forsikringskassan - Arbetsformedlingen och
Socialtjinsten - NAFS

Projektet startade i maj 2007 och fram till utgdngen av 2012 finansierade
Samordningsférbundet tjanstemén pa Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Socialtjinsten for att delta i resursteam pa Halsocentraler och nagra klinker. Syftet med detta
var att bygga upp en hallbar samverkansstruktur mellan huvudménnen

Fran och med 2013 fortgar verksamheten i form av en 6verenskommelse mellan
huvudménnen och samordningsforbundet. Varje huvudman har angett vilka uppgifter de ska
gora inom ramen for den uppbyggda samverkansstrukturen. Samordningsforbundet har atagit
sig att vara sammankallande for styrgruppen, ansvara for uppfoljning, finansiera ett
seminarium per ar samt ha tva tréffar per &r med handldggarna som deltar i resursteamen.
Under éret har dessa aktiviteter genomforts. Dessutom genomfordes den s.k. KUR-satsningen
inom ramen for NAFS. KUR syftade till att stirka bemdtandet gentemot personer med
psykisk funktionsnedsittning.

8.8 Supported Employment

Projektet startade 2006-05-01 och dgs av Umed kommun. Samverkansparter dr Psykiatriska
kliniken - NUS, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Malgruppen ér cirka 150
personer med psykisk funktionsnedséttning. Projektets malséttning &r en fungerande
rehabiliteringsmodell och egen forsorjning for deltagarna. Det totala stodet fran
Samordningsforbundet ér cirka 15,2 miljoner for perioden 2006-05-01 — 2013-12-31.

Resultat:

Sedan starten har 130 personer deltagit och konsfordelningen &r 44 % min och 56 % kvinnor.
Totalt har 36 % gétt vidare till arbete eller studier. For ett ar sedan var resultatet 31 %. Det vill
sdga en resultatforbattring med 5 %.

Kommentar:

Projektet har successivt forbattrats sitt resultat vad géller deltagare till arbete eller studier. Det
senaste arets 0kning med 5 % dr mycket bra. Det tydliggor att rehabilitering av malgruppen
tar tid och att metoden fungerar.

Samordningsférbundet har i dialog med huvudménnen sedan 2008 successivt minskat sin
finansiering av verksamheten. 2013 kommer att bli det sista dret som forbundet finansierar
verksambheten, direfter forvintas den bli implementerad.

8.9 Psykisk ohiilsa och arbetslivet

Projektet startade i augusti 2010 och avslutades i augusti 2012. Agare var Socialpsykiatriskt
kunskapscentrum. De tre Samordningsforbunden i ldnet samfinansierade satsningen vars
overgripande syfte var att 6ka kunskapen om psykisk ohélsa/sjukdom/funktionshinder pé
arbetsmarknaden. Projektets totala ekonomiska omslutning var 846 tkr varav
Samordningsforbundet Umea finansierade hilften.
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Resultat:

Konkret har projektet haft tva olika ansatser. For det forsta att genom utbildningsinsatser till
arbetsplatser 6ka kunskap och forbéttra formagan att forebygga psykisk ohélsa alternativt
hantera akuta situationer. For det andra att skapa kontaktytor och genom information och
diskussion 6ka medvetenhet om fragor rorande psykisk ohélsa och om den resurs som
personer med psykiska funktionshinder utgdr.

Projektégarens egen beddmning 4r att man lyckats vil med att skapa kontaktytor for att 6ka
medvetenheten om psykisk ohélsa. Under projekttiden deltog man vid konferenser, méssor
eller hade direkta moten med aktorer, totalt har man redovisat 27 sadana tillfdllen. Under
dessa arrangemang har projektet bade lyft temat i bred mening, men ocksa sérskilt fokuserat
pa psykiskt funktionshindrade personer som resurs for samhéllet och arbetsmarknaden.

Vad giller den andra ansatsen att utbilda har man inte nétt projektets mal. Man har under
projekttiden fort dialog med 13 arbetsplatser varav man genomfort utbildningar pa tre.
Ungefar 70 personer har natts av de olika utbildningsinsatserna.

Kommentar:

Det ar svart att bedoma effekten av en sddan hér satsning. Vad géller delen med
attitydpaverkan har aktiviteten varit god i projektet och ddr har man foljt plan. Dessvérre har
man inte natt malen vad giller utbildningsinsatserna. Detta forklaras av projektédgaren med att
det varit svart att fa arbetsgivarna att avsitta tid for utbildningen. Projektet ldmnar efter sig ett
antal utbildningar i kortare modul-form som man kan erbjuda arbetsgivare.

8.10 Tro, hopp och kiirlek

Projektet dgdes av IOGT-NTO och dess malséttning var att sitta upp en teaterforestéllning dér
skadespelarna alla &r f.d. missbrukare. Tanken &r att forestdllningen ska spelas under
kulturhuvudstadséret 2014. Syftet med detta ér att ge méanniskor som levt/lever i utanforskap
en rost i samhallet. Totalt stod fran Samordningsforbundet var 503 tkr under perioden 2010-
06-14 — 2012-12-31.

Resultat:

Som framgéar ovan &r det langsiktiga malet att sitta upp forestdllningen Tro, hopp och kérlek
under kulturhuvudstadséret. Detta ska ses som ett verktyg for malgruppen att fa ett béttre liv.
Under projekttiden har ca 100 repetitioner genomforts for de 15 deltagarna i gruppen, varav
maénga har skett infor publik. En publik som ofta bestatt av makthavare inom de myndigheter
som moter de mélgrupp som projektet har. Projektet rapporterar ocksa att ingen av deltagarna
aterfallit i kriminalitet, missbruk eller haft behov av psykiatrisk vard sedan projektet startade.

Kommentar:

Projektet dr ett ovanligt inslag bland de verksamheter som finansieras av forbundet. Dock ar
det ett viktig sddan da det fyller syftet att ge utsatta ménniskor en rost i samhéllet. Det
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framgdr tydligt vilka positiva hélsoeffekter det har for ménniskor att hamna i ett sammanhang.
Samordningsforbundet avslutade sin finansiering vid utgdngen av 2012.

8.11 Insteget

Projektet startade efter ett ars forsening den 1 april 2012. Det dgs av Arbetsformedlingen och
samverkanspart &r Umed kommun, Viva Resurs. Projektet syftar till att utveckla
arbetsmetoder mellan stat och kommun for ett kvalitativt st6d for deltagarens utveckling till
arbetsmarknaden. Insteget ska arbeta med ca 170 arbetssokande inom fas tva och
sysselsittningsfasen inom jobb- och utvecklingsgarantin. 30 % av mélgruppen forvintas g
vidare till avlonat arbete eller studier. Det totala stodet fran Samordningsforbundet ar cirka
834 tkr for perioden 2012-04-01 — 2013-12-31.

Resultat:

En struktur for ingdngen fran arbetsformedlingen till Viva resurs har tagits fram. Totalt sett
har Insteget arbetat med 85 inskrivna under perioden varav 21 % har gétt vidare till arbete
eller studier. Deltagare som foljde med projektet vid uppstart var en grupp som krivde stora
uppfoljningsinsatser och behov av att initiera samverkan med berorda parter for att fora dem
framat. Har riktade sig insatserna i storre utstrickning mot sysselsittning och rehabilitering,
De deltagare som kommit in senare har ett stérre behov av insatser som riktar sig mot studier
och arbete. Det har ocksé skett en 6kning av deltagare under 30 r.

Kommentar:

Projektets frimsta syfte dr att forbattra strukturen f6r samverkan mellan Arbetsformedlingen
och Viva resurs. I utvecklingsarbetet bedoms 170 individer fa stéd varav 30 % forvéntas g
till arbete eller studier. Initialt fanns det en stor grupp inskrivna i sysselsittningsfasen pa Viva
resurs. Man har i projektet fokuserat pa att hitta 16sningar for dessa samtidigt som man arbetat
med att fa flédet fran Arbetsformedlingen till Viva resurs att fungera béttre. Idag kan man
komma in tidigare och i hogra grad arbeta for att forhindra inflode i sysselsittningsfasen.

8.12 Ungdomstorget

Ungdomstorget etablerades i september 2009 och pégick i sin forsta form fram till 2011-12-
31. Samordningsforbundet beslutade den 25 november 2011 att bevilja Ungdomstorget
ytterligare 3 rs finansiering. I den nuvarande formen deltar landstinget i det operativa arbetet
och en stor del av forbundets medel técker kostnader for landstingspersonal.

I Ungdomstorget &r personal frdn Umea kommun, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen
och landstinget samlokalierade. Syftet 4r att skapa sammanhallna processer mot arbete for
unga i aldern 16-29 ar med behov av mer omfattande stéd. Det totala stodet fran
Samordningsforbundet forvéntas uppga till cirka 17,9 mkr under dren 2009-2014.
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Resultat:

Sammantaget for perioden 2009-09-14 — 2012-12-31 har 1 141 ungdomar fatt stéd via
Ungdomstorget fordelat pa 48 % kvinnor och 52 % mén. Av dessa har 28,3 % matchats mot
arbete och 17,3 % mot studier. (Detta resultat inkluderar Mellansteget och SEsam).

Vad giller mer kvalitativa data saknar vi idag metoder att folja upp dessa forutom i olika
delverksamheter. Om detta finns att 1dsa i Ungdomstorgets arsrapport och uppfoljning av
styrkort. Dessa dokument finns publicerade pa Samordningsforbundets hemsida.

Kommentar:

Ungdomstorget dr en komplex verksamhet vars syfte ér att pa ett sammanhallet sitt stodja
ungdomar som star langt fran arbetsmarknaden i deras vdg mot egen forsorjning. Under aret
har resultatet forbéttrats fran 41 % till 46,6 % vilket dr en 6kning dver forvintan.
Samordningsforbundet har i sin verksamhetsplan for dren 2013-2015 betraktat Ungdomstorget
som en verksamhet och inte som ett projekt. Detta innebér att forbundet kommer att kvarstd i
en langsiktig finansiering under forutséttning att huvudménnen fortsatter att avsitta resurser
och att verksamheten utvecklas pa ett positivt sitt.

8.13 Mangfaldsdriven samhiillservice - MDSS

MDSS var ett kompetensutvecklingsprojekt dar Samordningsforbundet Umea var
projektigare med Europeiska socialfonden (ESF) som finansiér. Projektet pagick mellan
2011-01-17 -- 2012-07-17. Organisationer som berdrdes av projektet var Forsakringskassan
Umed och Lycksele, Arbetsformedlingen Umed samt kranskommuner, Umea kommun VIVA,
Umeé kommun Socialtjénst, Visterbottens lans landsting - Psykiatri samt nagra
hélsocentraler.

Projektets dvergripande syfte var att hja kvaliteten i de tjénster som deltagande
organisationer erbjuder medborgare. Malet var att myndigheterna ska arbeta for
likabehandling och motverka diskriminering. Bland de medborgare som soker kontakt med
myndigheter aterfinns manga i nagon eller flera av de sju diskrimineringsgrunder definierade i
Diskrimineringslagen (2008:567), manga av dessa medborgare star mycket langt ifran den
reguljira arbetsmarknaden.

Resultat:

Projektet bestod av en basutbildning, ett méngfaldsforum och ett ledarforum. Basutbildningen
foregicks av en kunskapsenkat. Totalt nades cirka 450 anstéllda hos férbundets huvudmén.
Forutom personal fran de samverkade myndigheterna deltog dven samordningsforbundets
styrelse och beredningsgrupp i de kompetensutvecklande insatserna.

Deltagarna satt betyg pa basutbildningen och snittbetyget 14g néra fyra (4) bade vad géller
innehall och utbildare (dér 1 &r mycket daligt och 5 dr hogsta betyg). En prossessutvardering
gillande projektets genomforande har genomforts och gar att ladda ner fran forbundets
hemsida. Projektet har mott dess mal och syfte 1 stort. Antalet deltagare dr farre dn definierat 1
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ursprunglig plan fran 2010, da hélsocentraler inte hade tids- eller personella resurser att delta i
projektet. I §vriga organisationer har fler anstéllda dn planerat deltagit.

Kommentar:

MDSS var det forsta ESF-projekt som Samordningsforbundet dgde. Fokus lag pad méangfald
och utbildningarna lades upp utifrén de behov som deltagarna sjdlva definierat. Det rdder
inget tvivel om att behovet av den hér typen av kompetensutveckling &r stor. Tyvérr &r det
trots det svart att fa tidsméssigt utrymme att genomfora den hér typen av insatser hos alla av
forbundets huvudmaén. Utvédrderingen var positiv och visade pa att bdde kommunala
verksamheter och Arbetsformedlingen planerar att arbeta vidare med fragorna.

8.14 SAMS

Projektet startade i maj 2012 och dgs av Umea kommun. Samverkansparter ar
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Landstinget. Mélgruppen ar s.k. 0-klassade.
Gruppen som saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI) har historiskt sett varit en grupp
som fallit mellan stolarna”. Syftet med SAMS i Umed ar 6ppna upp de samordnande
insatserna for malgruppen nollklassade, diar malet dr egen forsorjning for deltagarna. Det
totala stodet fran Samordningsférbundet ér cirka 1 838 tkr for perioden 2012-05-01 — 2013-
12-31.

Resultar:

Projektetstarten blev forsenad och nagot haltande da Forsdkringskassan inte kunde frigdra
personal forrédn i september. Mycket tid har lagts pa att ta fram strukturer och rutiner samt att
identifiera flaskhalsar hos berérda myndigheter. Den andra halvan av projektet kommer att ha
ett storre fokus pa att testa metoder. Metoder som ska vara kopplade till befintliga strukturer,
sasom gemensam kartldggning. Under 2012 har man paborjat arbetet med totalt 33 individer.

Kommentar:

Samordningsforbundets finansiering avslutas vid utgéngen av 2013. Malet ar da att det ska
finans héallbara samverkansstrukturer mellan huvudmainnen for arbetet med 0-klassade.

8.15 Stodstruktur for socialt foretagande

Stodstruktur for sociala foretag dgs av Umed kommun och samverkansparter dr Vénnas
kommun, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Companion och aktérer frén den civila
sektorn. Projektet ska verka for fler sociala foretag i Umea regionen och kommer att paga
aren 2013-2014. Totalt stéd fran Samordningsforbundet dr 980 tkr.

Kommentar:

Det d@r annu for tidigt att redovisa resultat fran satsningen.
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9. KOMMENTAR TILL 2012 ARS EKONOMISKA RESULTAT

Intidkterna fran huvudménnen, 9 984 tkr (7 984 tkr &r 2011), har ett utfall som &r nagot légre,
-16 tkr, &n vad som budgeterats. Orsaken till detta dr att Forsakringskassan justerade ner sin
del, 50 %, med 8 tkr i det slutliga beslutet om medelstilldelning.

Den totala projektkostnaden uppgar netto till 9 622 tkr (9 659 tkr) jamfort med 10 582 tkri
budget. Med projekinéra kostnader pé 866 tkr (273 tkr) mot budget 515 tkr samt
kansli/administrativa kostnader pa 1 306 (1 650 tkr) mot 1 235 tkr i budget innebir detta ett
negativt resultat i verksamheten uppgaende till -1 810 tkr (-3 598 tkr) jaimfort med -2 332 tkr
i budget. Det finansiella nettot uppgér till 236 tkr (276 tkr) vilket medfor att periodens
nettoresultat blir -1 574 tkr (- 3 322 tkr) mot -2 082 tkr i budget.

Under &ret har fyra nya projekt startat: Stodstruktur for socialt foretagande, Insteget, SAMS
samt Ungdomstorget 2.0 varav det sistndmnda &r en fortsdttning pa det tidigare projektet men
i en ndgot annorlunda form, se punkt 8.12 ovan. Projekten ar pd vanligt sitt finansierade av
Samordningsforbundet med beslutade totalramar pd sammanlagt ca 13,4 mkr.

Projekten Mellansteget, SEsam och NEPSAM, har forldngts och utkats med fortsittning till
2013 eller lingre. Vidare har under 8ret ocksé sex projekt avslutats, verksamhetsmassigt
och/eller ekonomiskt, nimligen GIVE, NEP-utredningar, Samverkan Narsjukvard, Psykisk
ohilsa och arbetslivet, Tro, hopp och kirlek samt Méngfaldsdriven samhéllsservice-MDSS.

Projektkostnaderna for beslutade projekt vid budgettillfdllet november 2011 har uppgétt till
4 773 tkr under &ret. Detta ska stiillas i relation till en beslutad helarsbudget for motsvarande
projekt pé 4 872 tkr, en avvikelse pa 99 tkr. Projektkostnader for vid budgettillfallet i
november 2011 ej beslutade projekt understiger budgeterat belopp med 861 tkr, 4849 tkr i
utfall mot 5 710 tkr i budget. Total avvikelse for projekten blir ddrmed 960 tkr, ett utfall pa
9 622 tkr mot 10 582 tkr i budget. Avvikelserna per projekt framgar av nedanstaende tabell.

Utbetalningar av rekvirerade medel frén projekten har 6kat nagot jamfort med foregéende ar.
Under 2012 betalades sammanlagt 10 714 tkr (9 656 tkr) ut via 34 (31) rekvisitioner.

Arbetet fortgar med att stotta de pdgdende projekten. Stor kraft laggs hela tiden pd att
stimulera till ansdkningar for nya projekt samt att tillfora resurser, kompetens och verktyg for
utvardering av projekten.

Projektnira kostnader har ett utfall pa 866 tkr (273 tkr) jamfort med 515 tkr i budget.
Avvikelsen beror frimst pa att kostnader for extern utvardering, i motsats till ar 2011, varit
betydligt hogre an forvéntat.

Kansli/administrativa kostnader uppgar till 1 306 tkr (1 650 tkr) vilket innebér en mindre
avvikelse, -71 tkr, mot arsbudgeten pd 1 235 tkr.

Finansiellt netto uppgér till 236 tkr (276 tkr) att jimfora mot de 250 tkr som budgeterats for
aret. Réntenivén har under &ret varit relativt stabil och forutségbar.
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Nedan redovisas helarsutfall och helarsbudget 2012 samt resultat- och balansrékningar med
finansieringsanalys for helaren 2012 och 2011.

Budgetuppfiljning per 2012-12-31

Enhet: Tkr (tusentals kr) Utfall Budget Differens
ack 121231 ack 121231 ack 121231

Verksamhetens intiikter

- Forsakringskassan 1 Vésterbotten 4992 5000 -8
- Umed kommun 2 496 2 500 -4
- Visterbottens lans landsting 2 496 2 500 -4
Summa verksamhetens intikter 9984 10 000 -16

Verksamhetens kostnader
Projektkostnader, beslutade nov 2011

- NEP-utredningar -498 -100 -398
- SEsam -500 -200 -300
- Mellansteget -440 -440 0
- Kvinnsam (GIVE) -600 -800 200
- Psykisk ohilsa och arbetslivet 94 -99 193
- Tro, hopp och kirlek -95 -95 0
- Steget vidare -1 700 -1 700 0
- Stédstruktur for socialt féretagande -460 -534 74
- Insteget -366 -471 105
- NEPSAM -187 -81 -106
- Tillagg Steget Vidare 21 -100 79
- MDSS-E (ej forutsedda kostnader) 0 -252 252
S:a projektkostnader, beslutade nov 2011 -4 773 -4 872 99
Projektkostnader, ej beslutade nov 2011
E Nél‘Sj ukvard Slutreglering -41 0 -4]
- Ungdomstorget Slutreglering 25 0 25
- Ungsam Slutreglering 81 0 81
- Mellansteget Férlangning =216 -300 84
- Supported Employment II Forlangning -1 004 -560 -444
- Tro, hopp och kérlek Forlingning -133 -120 -13
- Ungdomstorget 2.0 Nytt projekt -2 901 -3 200 299
- Mellansteget 2.0 Nytt projekt 0 -400 400
- SAMS Nytt projekt -660 -750 90
- Insats psyk funktionsnedsatta Nytt projekt 0 -380 380
S:a projektkostnader, ej beslutade nov 2011 -4 849 -5710 861
Summa projektkostnader -9 622 -10 582 960
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Projektniira kostnader

Organisationsnummer:

222000-1834

- Extern kartlaggning/analys 0 -50 50
- Extern utvérdering -700 -375 -325
- Information, info-material -166 -90 -76
Summa projektnira kostnader -866 -515 -351
Kansli-/administrativa kostnader

- Arvoden till styrelsen -158 -170 12
- Arvoden till revisorer -43 -55 12
- Ekonomisk administration -150 -150 0
- Tjénsteman, 1,0 arsarbetare -678 -665 -13
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm -93 -75 -18
- Fortbildning for tjm 0 -20 20
- Resor, konferenser =77 -50 =27
- Ovrigt adm -107 -50 -57
Summa kansli/adm kostnader -1 306 -1235 -71
Summa verksamhetens kostnader -11 794 -12 332 538
Verksamhetens resultat -1 810 -2 332 522
Finansiellt netto 236 250 -14
Periodens nettoresultat -1574 -2 082 508
10 RESULTATRAKNING

Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

2012-01-01 2011-01-01
— Not —2012-12-31 —2011-12-31

Verksamhetens intdkter 1 9984 000 7 984 000
Verksamhetens kostnader 2 - 11794 139 -11582 476
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader -1810139 -3598 476
Finansiella intakter 236 657 276 540
Finansiella kostnader -274 -503

Arets resultat -1573 756 -3322439
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11 BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Organisationsnummer: 222000-1834

Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Fordringar 3 1026 103 914 797
Kassa och bank 3 6778 756 9304 580
Summa omsiittningstillgangar o 7 804 859 10 219 377
SUMMA TILLGANGAR 7 804 859 10219 377
EGE'}‘ KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 4 992 453 8314 892
Arets resultat -1573756 -3322439
Summa eget kapital 3418 697 4 992 453
Skulder
Kortfristiga skulder 4 4386 162 5226 924
Summa skulder 4 386 162 5226924
SUMMA EGET KAPITAL, 7 804 859 10219 377

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

o
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12 FINANSIERINGSANALYS
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Organisationsnummer: 222000-1834

Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -1573756 -3322439
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster
Medel fran verksamheten fore fordndring av -1573756 -3322439
rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar - 111 306 - 825 843
Okning/minskning kortfristiga skulder - 840 762 422216
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2525824 -3726066
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar
Kassafliode fran investeringsverksamheten 0 0
§
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -2525824 -3726066
Likvida medel vid arets borjan 9304580 13030 646
Likvida medel vid arets slut 6 778 756 9 304 580
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13 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Allmint

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning.

Virderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat

anges nedan.

Intikter
Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.

Fordringar
Fordringar upptas till det l1dgsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

Not 1 Verksamhetens intikter

Erhallna intékter fordelar sig enligt féljande pa forbundets huvudmaén:

2012 2011
F6rsiikringskass;1n 4 992 000 3992 000
Umea kommun 2 496 000 1 996 000
Visterbottens léns landsting 2 496 000 1 996 000
Summa 9984 000 7 984 000
Not 2 Verksamhetens kostnader

2012 2011
Kostnader for projekt 9622 271 9 659 569
Personalkostnader 1321774 1537 701
Ovriga kostnader 850 094 385 206
Summa 11 794 139 11 582 476
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Not 3 Omsiittningstillgangar

Fordran moms

Fordran andra samordningsforbund
Fordran projekt

Fordran ESF-radet

Upplupna inkomstrantor

Bank, foretagskonto SEB

Bank, foretagskonto Swedbank
Bank, placeringskonto SEB

Summa

Not 4 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld till huvudmén, upparbetade projektkostnader

Rersonalrelaterade skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Organisationsnummer: 222000-1834

2012-12-31

588 765
425072
8759

0

8§ A7

4 650 715
128 041

2 000 000

7 804 859

2012-12-31

433 758
3677 494
231910
43 000

4 386 162

2011-12-31

211 311
2350

17 000
666 917
17 219
2704 087
100 493
6 500 000

10 219 377

2011-12-31
255490

4 388 852
al1 902

70 680

5226 924
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15. BILAGA 1. UPPFOLJNING AV DELTAGARE

Organisationsnummer: 222000-1834
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Samordningsforbundet Umea Organisationsnummer: 222000-1834

14. UNDERSKRIFTER
Samordningsforbundet Umea Gverldmnar arsredovisning samt revisorernas

granskningsrapport och revisionsberittelse for 2012 till férbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intékter och forbundets ekonomiska stallning

Umea den 22 mars 2013
™ u 1
Ordforande Christer Lindvall Wiee ordforande Carola Larssoim—
// e ///, P /*////— LA //// 7 &}}i\"‘) é‘z_\ﬂ
Ledamot Mikael Broman Ledamot Ulf Bjork
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Ewa Miller, Umed kommun
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Henriksson, Forsakringskassan/Arbetsformedlingen
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