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FURVALTNINGSBEØTTELSE

Samordningsforbundet Umeå bildades i maj 2005 och ~r en fristående juridisk person enligt
Jagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet (2003:1210), av
Umeå kommun, V~sterbottens låns landsting, Forsåkringskassan i Våsterbotten och
L~nsarbetsnåmnden i Våsterbotten. Vid årsskiftet 2007/2008 awecklades
l~nsarbetsnåmnderna och Arbetsformedlingen blev en nationell myndighet. Detta har
innebunt att Arbetsformedlingen overtagit Lånsarbetsnåmndens plats som ågare till
Samordningsforbundet. Derma redovisning avser aktiviteter och ekonomiskt utfall under
perioden 2012-01-01 — 2012-12-31.

1. SAMMANFATTNING

2012 var Samordningsforbundet Umeå sjunde hela verksamhetsår. Forbundet har sedan
starten arbetat med att fråmja samverkar mellan myndigheter och organisationer som år
verksamma inom området arbetslivsinriktad rehabilitering i Umeå kommun.

Samordningsforbundets verksamhet utgor en mojlighet till utveckling, forstårkning och
komplement till den samverkar som sker mellan Arbetsformedlingen, Forsåkringskassan,
Landstinget och Umeå kommun. Dessa fyra myndigheter utgor samordningsforbundets
medlemmar och styr gemensamt forbundet genom sina valda/utsedda ledamoter.

Den enskilde individers behov utgor granden for de aktiviteter som samordningsforbundet
finansierar. Strategin gir, liksom tidigare år, att genom gemensamma finsatser och effektiv
resursanvåndning stårka individers formåga till eget arbete. Deltagarna i samordnad
rehabilitering ska få eller komma nårmare egen forsorjning. De ska också uppleva att deras
livssituation forbåttrats efter ayslutad aktivitet.

Sedan starten i juni 2005 t.o.m. december 2012 har Samordningsforbundet finansierat totalt
25 verksamheter/projekt. Av dessa avser 20 samordnad rehabilitering for individer, fyra
kartl~ggning och en forebyggende finsatser. Forutom detta har Samordningsforbundet
genomfort 1 kompetensutvecklingsprojekt finansierat av ESF for personal anstålld av
forbundets huvudmån. Under 2012 har 13 av dessa verksamheter/projekt bedrivits.

En tydlig trend ~r att de verksamheter/projekt som finansieres av forbundet vånder sig till
målgrupper som står alit långre från arbetsmarknaden. Detta foljer den samhållsutveckling
som man kan se som en foljd av reformerna inom socialforsåkringen och
arbetsmarknadspolitiken.

Att stodja målgrupperna att gå vidare till arbete eller studier år kårnan i de verksamheter som
finansieres av forbundet. Från Ungdomstorget (inklusive SEsam, Mellansteget) har 46,5 % av
deltagerne gått till arbete eller studier. Detta ska jåmforas med ett resultat på 40,5 %for ett år
sedan och 42,5 %for ett halvår sedan. Resultatet understryker att rehabilitering tar tid. Det
betyder att 530 av de 1 141 deltagerne sedan starten i september 2009 gått vidare till arbete
eller studier.

Från Supported Employment når 36 % av deltagerne arbete eller studier, vilket ska jåmforas
med 31 %for ett år sedan. Alltså en forbåttring med 5 %. I projektet GIVE nådde 33 % arbete
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eller studier och så hår långt har 21 %gjort det i Insteget. Från Steget vidare har hittills 15
av deltagarna uppnått målet med arbete och studier och i SAMS år det årenu for tidigt att
redovisa resultat.

For NEP-utredningar, NEPSAM samt Stodstruktur for socialt foretagande har finte syftet
direkt vant arbete for deltagarna. Detta gyller åven Tro, hopp och kårlek samt Psykisk ohålsa
och arbetslivet.

2. SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPDØG

Samordningsforbundets uppdrag år att stodja samverkan mellan forbundets huvudmån.
Forbundet ska, inom ramen for den finansielle samordningen, finansiere samordnede
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva åtgårder inom de samverkande parternas
ansvarsområde. Något forenklet ska Samordningsforbundet dels skapa forutsåttningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta båttre och dels finansiere sådana finsatser som bidrar till
att rehabiliteringen for individen blir båttre. Utover det ska Samordningsforbundet ansvara for
att folja upp i vilken mån resultat nåtts och utv~rdera d.v.s. vårdera om dessa finsatser år
effektive. Samordningsforbundet leds av en styrelse med representanter från samtlige fyra
myndigheter vilket ger samverkande parter unika mojligheter att utveckla det lokala
v~lfårdsarbetet.

Samordningsforbundet år en offentligråttslig jurfidiskperson som har egen råttskapacitet och
beslutanderått over resursanvåndningen. Samordningsforbundens forvaltningsprinciper
harmonierar med kommunerna genom att det år framforallt kommunallegen som reglerar
forbundene mandat och verksamhet.

3. STYRELSEN

Styrelsen entog den 25 november 2011 en verksamhetsplan och budget for åren 2012-2014.

Styreisen har under året bestått av foljande ledemoter:

Ordinaries
Christer Linduell (s) (ordforande)
Per Renstrom (tjånsteman) (vice ordforande)
Mikael Broman (tjånsteman)
Ulf Bjork (s)

Ers~ttare:
Gunilla Berglund (m)
Magnus Fjellstrom (tjånsteman)
Linda Lund (tjånsteman)
Christer Båckman (fp)

Umeå kommun
Arbetsformedlingen
Forsåkringskassan
Landstinget Våsterbotten

Umeå kommun
Arbetsformedlingen
Fors~kringskassan
Landstinget Våsterbotten

Styreisen har under 2012 haft sex sammantr~den; 10/2, 13/4, 27/6, 14/9, 26/10 och 30/11.
Infor verje sammantr~de tr~ffas presidiet (bestående av ordforande, vice ordforande samt
forbundschefen) och går igenom kommande dagordning.
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Under året har styreisen beslutat om finansiering av tre nya verksamheter (SAMS, Forstudie
foretagsringar och Hikikomeri), samt forlångning av fem pågående (Mellansteget, NEP-
utredningar, NEPSAM, SEsam och Notkraft (SE)). Forutom att besluta om
Verksamheter/projekt diskuteras regelbundet projektideer som ofta initierats av
beredningsgruppen. En stor del av sammantrådena ågnats åt att folja upp de olika
verksamheterna, antingen genom de lågesrapporter som låmnats eller via muntliga
foredragningar av projektledare.

Styreisen har ågra tid åt ekonomisk uppfoljning vid tre av sammantråden samt vid
verksamhetplaneringsdagen. En fråga som styrelen la stort fokus på under 2011 var
momsfrågan. Den frågan lostes under 2012 då riksdagen beslutade att åndra i momslegen.

Vid verje sammantråde rapporterer forbundschefen om aktuellt låge i Beredningsgruppen.
Motsvarande rapport låmnas till Beredningsgruppen om foregående styrelsemote. Detta syltar
till att forstårka dialogen mellan Styreisen och Beredningsgruppen.

Styreisen har också vid ett tillfålle fatt en genomgångar av den transfereringsstatistik som tas
fram av forbundet verje kvartal samt det aktuelle arbetsmarknadsl~get i riket, lånet och Umeå
arbetsmarknadsområde.

Under året genomfordes for forsta gången en verksamhetsplanering dir både styreisen och
beredningsgruppen deltog. Under dagen genomforandes bland ennat en SWOT-analys som
sedan 1åg till grand for de mer långsiktigt strategiske overvyganden som styreisen gjorde.
Dessa startegiska overvåganden kan kort sammenfattes med att styreisen beslutat att betrakta
tre av våra projekt som verksamheter och dårigenom som mer långsiktiga åtteganden for
forbundet. Detta i kombination med att forbundet fortsåtter att forhålla sig projektorienterat
for ovriga verksamheter. Andra strategiske frågor som diskuterats i styreisen vid
sammentråden och på planeringsdagen år forhållandet till Europeiske socialfonden samt
forbundets kommunikation och omvårldsbevakning.

Styreisen har också engagerat sig i nationellt och regionalt nåtverksarbete. Dels via Nationella
nåtverket for samordningsforbund - NNS, dels via den årlige konferens som anordnes av
Nationella rådet och dels via det norrlåndska nåtverk som etablerades under 2010.

4. REVISION

Forbundets råkenskaper och verksamhet granskes av revisorer som ~r utsedda av
huvudmånnen. Forsåkringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna
Forsåkringskassan och Arbetsformedlingen. Forsåkringskassan har efter upphandling tråffat
avtal med revisionsfirman Deloitte om revisionen av 2012 års verksamhet for samtlige
samordningsforbund ilandet. Revisionen har haft foljande sammansåttning:

For Forsåkringskassan och Arbetsformedlingen Mats Henriksson, Deloitte

For Umeå kommun Ewa Miller
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5. KANSLIET
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Malin Blom, Ernst &Young

Forbundets operatina verksamhet leds av en forbundschef. Dennes uppgift år att sprida
kunskap och informera om Samordningsforbundet, bereda årenden till styrelsen och att
koordinere de aktiviteter som uppstår inom ramen for verksamheten. Forbundschefen har
också till uppgift att kontinuerligt folja upp de verksamheter/projekt som finansieres av
forbundet och bistå med stod och kunskap till de som ansoker om medel från
Samordningsforbundet. Forbundschefen arbetar på styrelsen uppdrag och i nåra dialog med
forbundets beredningsgrupp, arbetsgrupper och styrgrupper.

En ekonom på Umeå Fritid hanterar enligt ental forbundets ekonomi. Dessutom finns ett ental
med Umeå kommun om hantering av loner for anstållda i forbundet och till dess styrelse.
Forbundet har given tecknat ental gållande pensionshantering och forsåkringar.

6. BEREDNINGSGRUPPEN

Beredningsgruppen hede under året sex sammentråden. Fors~.kringskassans representant har
rollen som gruppens ordforande och Samordningsforbundets tjånsteman utgor dess operatina
resurs.

Beredningsgruppen har under alla år haft en egen verksamhetsplan som styrdokument. Från
och med nåstkommande år kommer dock beredningsgruppen att arbeta efter samme
verksamhetsplan som styrelen. Verfor man haft skilde planer beror på att beredningsgruppen
år sprungen ur den lokala samverkansgruppen som hede ett bredere uppdrag.

Under året har Beredningsgruppen haft rollen som styrgrupp for två verksamheter. Det år
Mångfaldsdriven samhållservice - MDSS och SAMS. Beredningsgruppen har dock beslutat att
finte gå in i rollen som styrgrupp i fortsåttningen då man vill fokusere på den overgripande
strategiske roll gruppen har.

En viktig uppgift for Beredningsgruppen år att låmna rekommendationer gallande de
projektansokningar/forslag som Samordningsforbundets styrelse har att ta stållning till. Dessa
rekommendationer framfors av forbundets tjånsteman till styrelsen i dennes tjånsteutlåtande
finfor verje beslut. Under året behandlede Beredningsgruppen foljande verksamheter/projekt:
Psykisk oh~lsa och arbetslivet, Mellansteget, SEsam, Nep-utredninger, NEPSAM,
Processkartl~ggning etablering av nyanl~nda, Nåtkraft (SE), SFI-projekt och GIVE.

Beredningsgruppen aktualiserer åven andra frågor ~n projekt till Samordningsforbundets
styrelse. Exempel på detta kan vara behov av finsatser, situationen for olika målgrupper,
effekter av regelverk m.m.

Under året har Beredningsgruppen lagt mycket tid på att arbeta med projektet Hikikomeri-
hemmasittare. Beredningsgruppens medlemmar deltar alla i olika omfattning i de aktiviteter
som finansieres via forbundet. I de fleste fall gors detta i form av att man år deltagere i de
styrgrupper som finns for respektive projekt. Man deltar också ofte i arbetsgrupper med syfte
att starta upp nya projekt. Ett exempel på detta år den grepp som bildas med syfte att ta fram
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underlag for forstudien Foretagsringar. Beredningsgruppens medlemmar deltar också aktivt i
de NAFS — seminarium som anordnas en till två gånger per år.

Andra frågor som diskuterats i beredningsgruppen år ungas overgång från skola till arbetsliv,
KUR-satsningen (KUR mojliggor tvårsektoriella kompetensst~rkande finsatser gållande
personer med psykisk funktionsnedsåttning), resultat och effekter av satsningarna m.m.

Vid de fiesta sammantr~den utbyts information mellan gruppens medlemmar. Detta kan rora
forandringar i regelverk, omorganisationer, prioriteringar, nya uppdrag och arrnat som år
våsentligt for samverkansparterna att ha kinnedom om.

Slutligen arbetar Beredningsgruppen med att sprida information om Samordningsforbundets
finsatser i respektive organisation. Stort fokus har legat på att forankra nya finsatser och att oka
kunskapen om Samordningsforbundets aktiviteter i stort.

7. UPPFOLJNING AV VERKSAMHETSPLANEN

Hir nedan (oljer en analys av i vilken grad urålen i verksamhetsplanen uppfyllts.

7.1 Mål for kansliet

Forbundet ska ha en sund ekonomisk forvaltning och utnyttja sinn resurser på ett
effektivt sitt.

Samordningsforbunden har tillkommit for att bidra till att de gemensamma resurser som
samhållet forfogar over gållande arbetslivsinriktad rehabilitering ska nyttjas på ett effektivare
sått. Det år derfor viktigt att detta genomsyrar forbundets arbete i sin helhet. Vid alla beslut
om finansiering av ny verksamhet, eller forlångning av pågående beaktas derma fråga.

Kunskapen om samordningsfdrbundets syfte, verksamhet och resultat skall given
fortsåttningsvis oka hos huvudm~nnen och bland andra aktorer.

Vid Verksamhetsplaneringen finfor 2013 genomfordes en SWOT-analys d~.r behovet av en
fornyad kommunikationsplan hlev tydligt. Det år viktigt for forbundet att arbeta mer
strategiskt med kommunikationen på alla nivåer. Forbundet har under andra halvan av 2013
arbetet aktivare med frågan och under finledningen av 2013 kommer en ny
kommunikationsplan att tas fram.

Under 2012 ska nya utvecklingsområden identifieras och fdrb~ttringsarbeten påborjats.
Detta kan given inkludera forebyggande och hålsofr~mjande finsatser

Under året har styreisen beslutat om finansiering av tre nya verksamheter, dessa år SAMS,
Forstudie foretagsringar och Hikikomeri. Forstudien kommer att starta under finledningen av
2013 och Hikikomeri i apri12013. Under året startade dessutom två verksamheter som var
beslutade sen tidigare, Stedstruktur for socialt foretagende och Insteget.
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I verksamhetsplanen for 2012 anges ingen kvantifiering for hur många finsatser som forbundet
ska tilldela medel. Det ~.r dock viktigt att det hela tiden pågår en utvecklingsprocess dår nya
verksamheter startar baserad på de gemensamma behov som identifieras. Det olyckligt att
många verksamheter kommer igång senare ån planerat. Detta ~r finte minst bekymmersamt
med tanke på att det åligger forbundet att ha de tilldelade medlen i aktiva finsatser.

Samordningsfdrbundet skall bidra till att regionala/nationella nåtverk for
samordningsforbund vidareutvecklas.

Samordningsforbundet Umeå år medlem i Nationella notverket for samordningsforbund -
NNS och deltar alltid på de konferenser som anordnas av NNS och av Nationella rådet. I
november anordnade Samordningsforbundet Skellefteå en norrl~ndsk konferens, dår
representanter från Umeå deltog. Dessutom tr~ffas tjånstem~nnen i de tre forbunden i lånet
regelbundet.

Samordningsfdrbundet ska stotta och visa på mojligheten att nyttja strukturfondsmedel
for rehabiliteringsinsatser. Garna i samband med verksamheter som initieras och/eller
delfnansieras av forbundet.

Samordningsforbundet nyttjar i hog grad den mojlighet som Europeiska socialfonden - ESF
ger. Sedan 2009 delfinansierar forbundet projektet SEsam som cgs av KFUM och som ~r en
viktig del i det åtgårdsutbud som år kopplat till Ungdomstorget. 2011 startade projekten GIVE
och Steget vidare som båda år delfinansierade via ESF. Dessutom har Samordningsforbundet
Sgt och drivit kompetensutvecklingsprojektet Mångfaldsdriven samhållsservice - MDSS.
Sammanlagt har cirka 25 Mkr tillforts vårt gemensamma arbete i dessa fyra projekt.

Vid den SWOT-analys som genomfordes vid verksamhetsplaneringen framkom behovet av en
mer sammahållen strategi når det gåller nyttjandet av socialfondsmedel. En sådan strategi
kommer att tas fram under 2013 med sikte på den kommande strukturfondsperioden som
startar 2014.

Samordningsfdrbundet ska vidareutveckla sin omv~rldsbevakning inom området
yrkesinriktat rehabilitering/samverkan. Ett sitt att Bora detta ~r att identifiera goda
exempel.

Beredningsgruppen har en sårskilt viktig roll i det hår arbetet. Åven deltagandet i regionale
och nationella nåtverk utgor en viktig del av forbundets omvårldsbevakning. Åven på denne
punkt visade den genomforda SWOT-analysen att forbundet kan bli båttre.

Samordningsfdrbundet ska forts~tta att utveckla system for utvurdering/uppfoljning.
En viktig del i det arbetet år att enlita Eler medbedomare till de projekt som arbetar
med sjålw~rderingsmodellen.

Infor verje beslut om finansiering av ny verksamhet diskuteres frågan och låmplig metod for
uppfoljning/utvårdering. Beroende på verksamhetens innehåll beståms om projektet ska ha en
extern utv~rderare eller om det råcker med uppfoljning enligt forbundets rutiner.
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Men utvårdering ~r en sak, en annan ~r att (olja upp verksamheterna. For det åndamålet
anvender forbundet ett antal verktyg. Granden år en rapportmall som de fiesta projekt
aneånder sig av. Ibland finns dock goda skil for att ge ett projekt mojlighet att redovisa på
arrnat sitt ~n vad som anges i mailen. De fiesta projekt redovisar två gånger per år, med några
undantag

Projekten foljs också app via forbundschefens deltagande i styrgrupper, via foredragningar i
styreisen och beredningsgruppen samt via tråffar som forbundschefen håller med
projektledarna.

Alla finsatser som finansieras helt eller delvis med statliga samverkansmedel ska registreras i
SUS (Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser). Alla verksamheter som finansieras av
forbundet år nu registrerade i SUS. Dock år SUS begrånsat och finte alltid låmpat for att (olja
app finsatser på ett onskv~rt sått. Ett exempel på dår SUS finte går att anv~nda i mer ~n
begrånsad omfattning år Ungdomstorget.

Vid verksamhetsplaneringen 2012 uttrycktes en ambition att arbeta for ett mer systematiskt
lårande i verksamheterna/projekten.

Samordningsforbundet ska initiera studentarbeten for uppfoljning och utvårdering.

Under året har ett studentarbeten genomforts inom ramen for utvårderingen av Steget vidare.
Arrtalet studentarbete styrs av hur många relevante uppdrag som forbundet kan leverera och
hår finns anledning till sjålvkritik. Det går att gore mycket mer på det hår området.

Forbundet har antagit måls~ttningen att på sikt omfatta hela Umeå-regionen.

I november 2012 blev forbundets tjånsteman inbjuden till kommunstyrelsen i Vånnås for att
informere om Samordningsforbundet. En motion angående att Boka medlemskap i forbundet
skulle då behandles. I december inkom en formell ansokan om medlemskap i forbundet och
den 22 februari beslutade styreisen att ståile sig positiv till Vånnås ansokan.

7.2 Mål for verksamheterna — individmål

Forbundet ska, inom ramen for den finansielle samordningen, finansiere samordnede
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva åtg~rder inom de samverkande parternas
ansvarsområde. Hur effektivt detta år kan måtas på olika sått. Nedan foljer urålen rorande
deltagere i insatserna.

• Minst 40 % av deltagerne ska ha fått arbete, eller gått vidare till studier efter
finsatsen och efter 6 månader

• Minst 75 % av de deltagerne som fullfoljt finsatsen ska ha upplevt att
livssituationen forbåttras.

• 100 % av deltagerne ska ha ansett sig kunna påverka finsatsen.
• 100 % av deltagerne skall ha upplevt att finsatsen har hållit god kvalite
• En jåmn konsfordelning efterstråvas bland deltagerne i de projekt som

finansieres av samordningsforbundet
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• Mångfald bland deltagare ska efterstråvas

Vad gålier Ungdomstorget (inklusive SEsam, Mellansteget) har 46,5 % av deltagarna gått till
arbete eller studier. Detta ska jåmforas med ett resultat på 40,5 %for ett år sedan och 42,5
for ett halvår sedan. Resultatet understryker att rehabilitering tar tid. Det betyder att 530 av de
1 141 deltagarna sedan starten i september 2009 gått vidare till arbete eller studier.

Från Supported Employment når 36 % av deltagarna arbete eller studier, vilket ska jåmforas
med 31 %for ett år sedan. Alltså en forbåttring med 5 %. I projektet GIVE nådde 33 % arbete
eller studier och så hir långt har 21 %hjort det i Insteget. Från Steget vidare har hittills 15
av deltagarna uppnått målet med arbete eller studier och i SAMS år det ennu for tidigt att
redovisa resultat.

Vad gåiler NEP-utredninger, NEPSAM samt Stodstruktur for socialt foretagende har finte
syftet direkt vant arbete for deltagerne. Detta gåiler åven Tro, hopp och kårlek samt Psykisk
ohålsa och arbetslivet.

Det finns en stor variation av i vilken grad de olika insatserna leder till arbete eller studier. En
del av insatserna år relativt nystartede och man kan på goda grander forvånta sig att det tar
lång tid att nå arbete for många av våra deltagere då det vid starten av finsatsen befinner sig
långt från arbetsmarknaden. Några av verksamheterna har också en tydlig fokus på
metodutveckling.

Generellt sett ger deltagerne hoga betyg på sine mojligheter att påverka, finsatsen kuelite och i
vilken grad deres deltagende i finsatsen påverkar livskvaliten. Dock kan forbundet bli mycket
båttre på att (olja app dessa variabler.

Måluppfyllelsen for jåmnt fordelning mellan konen varierer i mycket stor utstr~ckning
beroende på typ av finsats. I genomsnitt år dock i det n~rmaste 50 % kvinnor och 50 %min.
Att redovisa mångfald i insatserna saknes det underlag for.

7.3 Må1 for verksamheterna — fornyelsemål

I verksamhetsplanen anges två må1 och dessa år:

Utveckla nya sektorsovergripande och effektive arbetssått
Utveckla metoder och arbetsformer for implementering till ordinarie verksamhet

Att utveckla sektorsovergripande och effektive arbetss~tt ~r k~rnan i forbundets uppdrag.
Detta år något som bedoms vid verje beslut om finansiering av ny eller forlångd finansiering
av verksamheter/projekt. En bedomning gors också fortlopande vid verje
rapporteringstillfålle.

Målet for implementering av metoder och arbetsformer ~r ett man måste forhålla sig
långsiktigt till. Det ~r finte alltid onskvårt att implementere de metoder som utvecklas av fler
skil. Dels for att de finte nodvåndigtvis behover vara effektive, dels for att ~n om de år
effektive kan foruts~ttningarna i omvårlden ha for~ndrats under projekttiden.
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Sen forbundet bildades har fyra verksamheter implementerats i sin helhet som ordinarie
verksamhet. Dessa år KrAmi, Rehabiliterande undervisning av SFI-elever, VIVA Arena och
NAFS. Några projekt har utvecklats till nya verksamheter såsom Gemensamma taget — unga
som nu lever vidare i form av Ungdomstorget. Mycket av det lårande som gjordes i
Gemensamma taget — vuxna tas till vara i Steget vidare.

I verksamhetsplanen for 2013 har styreisen beslutat att forhålla sig processinriktad till tre av
de verksamheter som forbundet finansierar (har finansierat). Dessa år Ungdomstorget, Steget
vidare och NAFS. Detta innehår att forbundet kommer att gå in långsiktigt i verksamheterna
och betrakta dem som ordinarie verksamhet och finte som projekt. Detta forutsatt att
huvudmånnen står for sina egna kostander och att verksamheterna åven fortsåttningsvis år
effektive och forhåller sig utvecklingsinriktade.

7.4 Må1 for verksamheterna — samverken/arbetss~tt/processer

I verksamhetsplanen anges fyra må1, dessa gir:

• Aktiviteter organiseres med utgångspunkt från individene behov for att mojliggora
arbete och/eller utbildning.

• Det skall vara en jåmn konsfordelning bland projektens personal
• Mångfald bland personalen ska efterstråvas.
• Nya forebyggende finsatser ska utvecklas.

Alla verksamheter som finansieres av Samordningsforbundet ska syfta till att uppråtthålla
arbetslinjen med utgångspunkt i målgruppernas behov av stod. All verksamheter som
finansieres av forbundet uppfyller dessa krav.

Under 2012 har cirka 18 årsarbetare vant avlonade med Samordningsforbundets medel.
Ungefår 67 % av dessa år kvinnor och 33 % år mån. Målet om en jåmn konsfordelning nås
alltså finte. Vad gåiler mångfald i vidare bemårkelse har forbundet finte underlag for att uttala
sig om i vilken grad målet ~r uppnått.

Under året har ett projekt bedrivits som ska verka forebyggende (Psykisk oh~lsa och
arbetslivet). Detta ~r for forbundet ett nytt verksamhetsområde och vi betrakter det derfor som
ett pilotprojekt.

7.5 Verksamhetsmål for god ekonomisk hushållning

I verksamhetsplanen anges två må1, dessa gir:

Kansli- och administrationskostnaden skall ej overstige 12 % av den totala
kostnadsvolymen.
Kostnad per deltagarvecka skall vara rimlig med utgångspunkt från projektets
målgrupp.
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Det ~r mycket viktigt att en så stor del som mojligt av forbundets resurser går till
verksamheter for forbundets målgrupper. Dock ~r det också viktigt att ha ett vål fungerande
kansli och bra metoder for uppfoljning/utv~.rdering. Under året har kostnaden for kansliet
uppgått till 1 306 tkr, vilket motsvarar 11 % av den totala kostnadsvolymen.

Ner det år mojligt gors en uppskattning av kostnaden per deltagarvecka under beredningen av
varj e proj ekt.

8. VERKSAMHETER FINANSIEØDE AV SAMORDNINGSFORBUNDET

Målgruppen for finansiell samordning i Umeå år personer som har långvarigt behov av
offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersåttning,
arbetsloshetsers~ttning eller forsorjningsstod. Individerna ska ha behov av samordnad
rehabilitering från minst två av samverkansparterna. Samordningsforbundets finsatser riktas
till alla i åldern 18-64 år som faller inom ramen for ovan beskrivning dock ~r unga under 30
år med funktionsnedsåttning prioriterade. Forutom detta prioriteras individer som riskerar
att utforsåkras, 0-klassade (sjuka som saknar sjukpenninggrundande inkomst),
funktionshindrade (over 25 år) samt kvinnor med utlåndsk bakgrand.

Sedan starten i juni 2005 t.o.m. december 2012 har Samordningsforbundet finansierat totalt
25 verksamheter/projekt. Av dessa avser 20 samordnad rehabilitering for individer, fyra
kartlåggningar och en forebyggande finsats. Forutom detta har Samordningsforbundet
genomfort ett kompetensutvecklingsprojekt finansierat av ESF for personal anst~lld av
forbundets huvudmån. Under 2012 har 13 av dessa projekt bedrivits och de kommer att
redovisas nedan. 12 verksamheter år sedan tidigare ayslutade och två kommer att starta i
borjan av 2013.

I bilaga 1 redovisas entalet deltagere och resultat på individnivå från att projektet startade
t.o.m. 2012-12-31. Redovisningen deles app i korta och långa finsatser. Kort finsatser år alit
från planeringssamtal till något långre stodinsatser. Långa finsatser år från 2 månader till i
vissa fall over två år. I bilagen redovisas foljande uppgifter; ber~knat ental deltagere, entalet
deltagere hittills, deltagere i arbete och studier, ental som avbrutit, ental som fortfarande ~r
kvar i åtgården och entalet som ayslutat finsatsen utan att gå vidare till arbetet eller studier.
Beråknat ental deltagere gåller for hela projekttiden och ~r det uppskattade ental som
fastst~llts i det avtal/projektbeskrivning som ingåtts når projektet startade/forlångdes. Antal
deltagere hittills år de faktiske deltagerne fr.o.m. projektstarten t.o.m. 2011-12-31. De
procenttal som uppges år andelen av "entalet deltagere hittills". Mer utforliga rapporter om
verje enskild verksamhet finns att håmta på www.samordningsforbund.se/umea

8.1 Gender Innovation Vision &Empowerment —GIVE

Projektet startade i augesti 2011 och ayslutades i oktober 2012. Projekt~gare var Umeå
kommen, Viva kompetenscentrum. Samverkansparter var Socialtj~nsten och
Arbetsformedlingen. Projektet finansierades ti1140 %med medel från Europeiske
socialfonden. Samordningsforbundets stod uppgick till 1,1 Mkr. Projektets målgrupp var
Somaliske kvinnor. Syftet var att stårka deres mojlighet att etablere sig på arbetsmarknaden
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Resultat:

Totalt deltog 18 kvinnor i projektet. Medelåldern var 38 år och 71 % av kvinnorna hade vant i
offentlig forsorjning lengre ån 5 år. I gruppen hade sju ej slutford grandskola, sju slutford
grandskola och tre slutfort gymnasium. Vid ayslut hade fyra personer en anstållning, två
personer våntade på en anstållning på Samhall, tre personer var på praktik, enperson låste på
SFI, en person var beviljad "social pension" och en person awaktade en praktikplats. Totalt
nådde 33 %målet arbete eller studier.

Kommentar:

Projektet ayslutades efter forsta gruppen. Det var tånkt att starta en ny grepp hosten 2012 men
på grand av svårighet att rekrytera deltagare ayslutades projektet. Att projektet ayslutades i
fortid måste betraktas som ett misslyckande, dåremot år resultatet for de 18 kvinnor som
deltog mycket positivt.

8.2 Mellansteget

Projektet startade 2010-01-01 och kommer att pågå ti112014-12-31. Projektågare år Umeå
kommen och samverkansparter år Fors~kringskassan och Arbetsformedlingen. Stodet från
Samordningsforbundet forvåntas uppgå till cirka 3,8 Mkr.

Projektets syfte ~r att erbjuda elever från s~rskolan som befinner sig i en gråzon mellan arbete
och daglig verksamhet ett år med teoretiskt och praktisk vidareutbildning. Målet ~r en båttre
tråffsåkerhet om individen står till arbetsmarknadens forfogande eller ej.

Resultat:

Sedan projektet startade i januari 2010 har totalt 42 ungdomar deltagit i finsatsen fordelat på
fyra gruppstarter. Konsfordelningen har vant 52 %min och 48 % kvinnor. Projektets
overgripande må1 år att minst 50 % av deltagarna ska bedomas stå till arbetsmarknadens
forfogande samt att det ska firmas ett utv~rderingsmaterial som klargor foruts~ttningarna for
varje deltagare. Så hår långt har 64 % av deltagarna bedomts stå till arbetsmarknadens
forfogande. Hittills har 14 av deltagarna fått ett arbete och två har gått vidare till studier.
Samtliga deltagare har ett utvårderingsmaterial med sig från projektet. Vad gyller de
kvalitativa måtten har deltagarna på en 10-gradig skala angett 8,3 på kvalite, 7,8 hur de kunna
påverka finsatsen samt 7,6 på hur deras livssituation påverkats av att vara med i Mellansteget.

Kommentar:

Mellansteget år en viktig finsats då projektet fyller ett tomram gållande finsatser for den hår
målgruppen. Många har tidigare riskerat att hamna i daglig verksamhet, trots att de haft
foruts~ttningar att beredal ett reguljårt arbete. Att 64 % bedomts stå till arbetsmarknadens
forfogaden år ett mycket gott resultat. Samordningsforbundet kommer finfor 2013 att minska
sin del av projektets finansiering for att helt låmna efter 2014. Mellansteget ~r en finsats som
år kopplad till Ungdomstorget och redovisas åven som en del i Ungdomstorgets resultat.
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8.3 SEsam

Projektet startade 2009-06-15 och kommer att pågå ti112013-12-31. Projektet ågs av KFUM
Norrbyskår och ~r till 40 % finansierat av Europeiske socialfonden. Samordningsforbundet
finansiering uppgår till totalt 1,9 Mkr. Samverkansparter år Umeå kommun (VIVA
Kompetenscentrum och Socialtjånsten), Forsåkringskassan och Arbetsformedlingen.
Målgruppen år unge med sammensatt problematik. Projektet innefatter två delar, SEsam
Stegen och SEsam intern. Det forstnåmnda år ett s.k. "lågtroskelalternativ" for unge med
sårskilda behov. SEsam intern år arbetstråning inom KFUM:s verksamheter.

Resultat:

Projektet har sedan starten haft 402 deltagere foredelat på 59 %mån och 41 % kvinnor.
Antalet hittills år fler ~n vad som engaus i den ursprungliga ansokan beroende på att projektet
forl~ngts flere gånger. Så hår långt har 31 % av ungdomarna gått till arbete eller studier.

Kommentar:

Projektet arbetar med stone volymer ån vad som angetts i ansokan till forbundet och man har
också resultat som motsvarer forv~ntningarna. En stor del av de ungdomar som deltar i SEsam
står långt ifrån arbetsmarknaden. Just den typen av platser SEsam erbjuder finns det for få av
och dårfor år finsatsen viktig och efterfrågad. SEsam år en insets som ~r kopplad till
Ungdomstorget och redovisas åven som en del i Ungdomstorgets resultat.

8.4 Neuropsykiatriska utredninger

Samordningsforbundet har tillsammans med Forsåkringskassan finansierat
80 neuropsykiatriska utredninger under perioden 2009-09-01 — 2012-12-31. Målgruppen var
individer som bedomts ha en neuropsykiatrisk funktionsnedsåttning men som finte har en
psykiatrisk samsjuklighet och dårfor finte tidigare kunnet erbjudas hjålp från psykiatrin.
Utredningarna utfordes av Rehabmedicin i Såvar och det totala stodet från forbundet uppgick
till totalt 996 tkr.

Resultat:

Samordningsforbundet finansierade under perioden 80 utredninger. Alla aktualiserades till
Rehabmedicin i Såvar via NAFS-teamen. Av de som fick en utredning fick ca 97 % en ADD
eller ADHD diagnos. Majoriteten var fodda på 70 eller 80 talet och konsfordelningen var i
stort sett jåmn.

Kommentar:

Behovet av neuropsykiatriska utredninger år stort. Syftet med den hår finsatsen har i forsta
hand vant att visa på just detta. Psykiatrin erbjuder från och med 2011 utredninger for
personer som ej har psykiatrisk samsjuklighet. For individer som har den hår typen av
funktionsnedsåttning oppnes det upp helt andra mojligheter om de far en diagnos som sedan
gor att de till exempel kan ia rått till lonebidrag.
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8.5 NEPSAM

Projektet startade i mars 2011 och kommer att ayslutas i juni 2013. NEPSAM ågs av Tegs
hålsocentral och år kopplat till satsningen på NEP-utredningar. Syftet år att ge
arbetsterapeutiskt stod till de som fått en diagonos och som finte har stod inom den ordinarie
verksamheten. Samordningsforbundets finansiering uppgår till totalt 689 tkr.

Resultat:

For 35 av de 80 som fatt en utredning har det funnits behov av extra finsatser från
arbetsterapeuten. I de rapporter projektets utvårderare l~mnat år insatserna relevante och av
god kuelite. Insatserna har vanligen handlet om att etablere en god kontakt med den enskilde
och sedan forsokt bygga upp en struktur i hemmet. Framfor alit har det handlet om att nyttja
befintliga tekniske hj~lpmedel såsom dator, mobiltelefon, åggklocka m.m. på ett sått som gor
verdagen mer hanterlig for personen.

Kommentar:

Insatsen har fangerat vå1 som ett komplement till de utredninger som forbundet finansierat.
Insatsen har också viset på vilket omfattande behov av stod målgruppen har for att finne, få
och behålla ett arbete.

8.6 Steget vidare

Verksamheten startade i mars 2011 och kommer att fortgå till årskriftet 2013/2014.
Projekt~gare år Umeå kommun och samverkansparter gir, Arbetsformedlingen,
Forsåkringskassan och Landstinget. Syftet år att skapa en sammanhållen process for cirka 200
personer med sammensatt problematik i åldern 25-65 år. Projektet finansieres av Europeiske
socialfonden, deltagende parter och Samordningsforbundet. Det totala stodet från
Samordningsforbundet uppgår ti115,4 mkr for hela projektperioden.

Resultat:

Fram till årskriftet hede 164 personer skrivits in i projektet fordelet på 45 %mån och 55
kvinnor. Snittåldern år 39 år och 27 % av gruppen har grandskola som hogsta ayslutade
utbildning. 58 % av målgruppen har haft offentlig forsorjning i mer ån fem år och 34 %mer
ån 10 år. Av de som deltagit har så hår långt 15 %gått till arbete eller studier. Man ska dock
beakta att rehabiliteringstiden år lång for projektets målgrupper.

Kommentar:

Projektet framskreder på ett positivt sått ån om entalet deltagere till arbete och studier årsnu
finte nått de må1 som setts app. Som framgår av ovan beskrivning kommer den hår
målgruppen att behova långa rehabiliteringstider.
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8.7 Samverkan H~lso- och sjukvård — Forsåkringskassan - Arbetsformedlingen och
Socialtj~nsten - NAFS

Projektet startade i maj 2007 och fram till utgången av 2012 finansierade
Samordningsforbundet tjånstemån på Forsåkringskassan, Arbetsformedlingen och
Socialtjånsten for att delta i resursteam på H~lsocentråler och några klinker. Syftet med detta
var att bygga upp en hållbar samverkansstruktur mellan huvudmånnen

Från och med 2013 fortgår verksamheten i form av en overenskommelse mellan
huvudmånnen och samordningsforbundet. Varje huvudman har angett vilka uppgifter de ska
gora room ramen for den uppbyggda samverkansstrukturen. Samordningsforbundet har åtagit
sig att vara sammankallande for styrgruppen, ansvara for uppfoljning, finansiera ett
seminarium per år samt ha två tråffar per år med handlåggarna som deltar i resursteamen.
Under året har dessa aktiviteter genomforts. Dessutom genomfordes den s.k. KUR-satsningen
room ramen for NAFS. KUR syftade till att stårka bemotandet gentemot personer med
psykisk funktionsnedsåttning.

8.8 Supported Employment

Projektet startade 2006-OS-01 och ågs av Umeå kommun. Samverkansparter år Psykiatriska
kliniken -NUS, Arbetsformedlingen och Forsåkringskassan. Målgruppen år cirka 150
personer med psykisk funktionsnedsåttning. Projektets målsåttning år en fungerande
rehabiliteringsmodell och egen forsorjning for deltagarna. Det totala stodet från
Samordningsforbundet år cirka 15,2 miljoner for perioden 2006-OS-01 — 2013-12-31.

Resultat:

Sedan starten har 130 personer deltagit och konsfordelningen ~r 44 %mån och 56 % kvinnor.
Totalt har 36 %gått vidare till arbete eller studier. For ett år sedan var resultatet 31 %. Det vill
såga en resultatforbåttring rned 5 %.

Kommentar:

Projektet har successivt forbåttrats sitt resultat vad gåller deltagare till arbete eller studier. Det
senaste årets okning med 5 % år mycket bra. Det tydliggor att rehabilitering av målgruppen
tar tid och att metoden fungerar.

Samordningsforbundet har i dialog med huvudm~nnen sedan 2008 successivt urinskat sin
finansiering av verksamheten. 2013 kommer att bli det sista året som forbundet finansierar
verksamheten, dårefter forvåntas den bli implementerad.

8.9 Psykisk oh~lsa och arbetslivet

Projektet startade i augesti 2010 och ayslutades i augesti 2012. Elgare var Socialpsykiatriskt
kunskapscentrum. De tre Samordningsforbunden flinet samfinansierade satsningen vars
overgripande syfte var att oka kunskapen om psykisk ohålsalsjukdom/funktionshinder på
arbetsmarknaden. Projektets totala ekonomiska omslutning var 846 tkr varav
Samordningsforbundet Umeå finansierade hålften.
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Resultat:

Konkret har projektet haft två olika ansatser. For det forsta att genom utbildningsinsatser till
arbetsplatser oka kunskap och forbåttra formågan att forebygga psykisk ohålsa alternativt
hantera skuta situationer. For det andra att skapa kontaktytor och genom information och

diskussion oka medvetenhet om frågor rorande psykisk ohålsa och om den resurs som
personer med psykiska funktionshinder utgor.

Projektågarens egen bedomning år att man lyckats vå1 med att skapa kontaktytor for att oka
medvetenheten om psykisk ohålsa. Under projekttiden deltog man vid konferenser, m~ssor
eller hade direkta moten med aktorer, totalt har man redovisat 27 sådans tillfållen. Under
dessa arrangemang har projektet både lyft temat i bred mening, men också sårskilt fokuserat
på psykiskt funktionshindrade personer som resurs for samhållet och arbetsmarknaden.

Vad gyller den andra ansatsen att utbilda har man finte nått projektets må1. Man har under
projekttiden fort dialog med 13 arbetsplatser varav man genomfort utbildningar på tre.
Ungefår 70 personer har nåtts av de olika utbildningsinsatserna.

Kommentar:

Det år svårt att bedoma effekten av en sådan hir satsning. Vad gyller delen med
attitydpåverkan har aktiviteten vant god i projektet och dår har man foljt plan. Dessvårre har
man finte nått urålen vad gålier utbildningsinsatserna. Detta forklaras av projektågaren med att
det vant svårt att få arbetsgivarna att aysåtta tid for utbildningen. Projektet låmnar efter sig ett
antal utbildningar i kortare modul-form som man kan erbjuda arbetsgivare.

8.10 Tro, hopp och kårlek

Projektet ~gdes av IOGT-NTO och dess målsåttning var att setta upp en teaterforestållning dir

skådespelarna alla år f.d. missbrukare. Tanken år att forestållningen ska spelas under

kulturhuvudstadsåret 2014. Syftet med detta år att ge månniskor som levt/lever i utanforskap
en rost i samhellet. Totalt stod från Samordningsforbundet var 503 tkr under perioden 2010-
06-14 — 2012-12-31.

Resultat:

Som framgår ovan ~r det långsiktiga målet att setta upp forestållningen Tro, hopp och kårlek
under kulturhuvudstadsåret. Detta ska ses som ett verktyg for målgruppen att fa ett bittre liv.
Under projekttiden har ca 100 repetitioner genomforts for de 15 deltagarna i gruppen, varav
många har skett finfor publik. En publik som ofta bestått av makthavare inom de myndigheter
som moter de målgrupp som projektet har. Projektet rapporterer också att ingen av deltagarna
återfallit i kriminalitet, missbruk eller haft behov av psykiatrisk vård sedan projektet startade.

Kommentar:

Projektet år ett ovanligt finslag bland de verksamheter som finansieres av forbundet. Dock år
det ett viktig sådan då det fyller syftet att ge utsetta månniskor en rost i samhållet. Det
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framgår tydligt vilka positiva hålsoeffekter det har for månniskor att hamna i ett sammanhang.
Samordningsforbundet ayslutade sin finansiering vid utgången av 2012.

8.11 Insteget

Projektet startade efter ett års forsening den 1 april 2012. Det cgs av Arbetsformedlingen och
samverkanspart år Umeå kommun, Viva Resurs. Projektet syltar till att utveckla
arbetsmetoder mellan stat och kommun for ett kvalitativt stod for deltagarens utveckling till
arbetsmarknaden. Insteget ska arbeta med ca 170 arbetssokande inom fas två och
syssels~ttningsfasen inom jobb- och utvecklingsgarantin. 30 % av målgruppen forvåntas gå
vidare till avlonat arbete eller studier. Det totala stodet från Samordningsforbundet år cirka
834 tkr for perioden 2012-04-01 — 2013-12-31.

Resultat:

En struktur for ingången från arbetsformedlingen till Viva resurs har tagits fram. Totalt sett
har Insteget arbetat med 85 inskrivna under perioden varav 21 %har gått vidare till arbete
eller studier. Deltagare som foljde med projektet vid uppstart var en grepp som kråode stora
uppfoljningsinsatser och behov av att initiera samverkan med berorda parter for att fora dem
framåt. Hår riktade sig insatserna i stone utstråckning mot sysselsåttning och rehabilitering.
De deltagare som kommit in senare har ett stone behov av finsatser som riktar sig mot studier
och arbete. Det har också skett en okning av deltagare under 30 år.

Kommentar:

Projektets fråmsta syfte år att forb~ttra strukturen for samverkan mellan Arbetsformedlingen
och Viva resurs. I utvecklingsarbetet bedoms 170 individer fa stod varav 30 % forvåntas gå
till arbete eller studier. Initialt fanes det en stor grepp inskrivna i sysselsåttningsfasen på Viva
resurs. Man har i projektet fokuserat på att hitta losningar for dessa samtidigt som man arbetat
med att få Hodet från Arbetsformedlingen till Viva resurs att fungera båttre. Idag kan man
komma in tidigare och i hogra grad arbeta for att forhindra inflode i syssels~ttningsfasen.

8.12 Ungdomstorget

Ungdomstorget etablerades i september 2009 och pågick i sin forsta form fram ti112011-12-
31. Samordningsforbundet beslutade den 25 november 2011 att bevilja Ungdomstorget
ytterlegare 3 års finansiering. I den nuvarande formen deltar landstinget i det operateva arbetet
och en stor del av forbundets medel ticker kostnader for landstingspersonal.

I Ungdomstorget år personal från Umeå kommen, Fors~kringskassan, Arbetsformedlingen
och landstinget samlokalierade. Syftet ~r att skapa sammanhållna processer mot arbete for
enga i åldern 16-29 år med behov av mer omfattande stod. Det totala stodet från
Samordningsforbundet forvåntas uppgå till cirka 17,9 mkr under åren 2009-2014.
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Resultat.•

Sammantaget for perioden 2009-09-14 — 2012-12-31 har 1 141 ungdomar fått stod via
Ungdomstorget fordelat på 48 % kvinnor och 52 %mån. Av dessa har 28,3 % matchats mot
arbete och 17,3 %mot studier. (Detta resultat inkluderar Mellansteget och SEsam).

Vad gåller mer kvalitative data saknar vi idag metoder att (olja upp dessa forutom i olika
delverksamheter. Om detta finns att lisa i Ungdomstorgets årsrapport och uppfoljning av
styrkort. Dessa dokument finns publicerade på Samordningsforbundets hemsida.

Kommentar:

Ungdomstorget ~r en komplex verksamhet vers syfte år attpå ett sammanhållet sått stodja
ungdomar som står långt från arbetsmarknaden i deres våg mot egen forsorjning. Under året
har resultatet forbåttrats från 41 % ti1146,6 % vilket år en okning over forvåntan.
Samordningsforbundet har i sin verksamhetsplan for åren 2013-2015 betraktet Ungdomstorget
som en verksamhet och finte som ett projekt. Detta innebår att forbundet kommer att kvarstå i
en långsiktig finansiering under forutsåttning att huvudmånnen fortsåtter att aysåtta resurser
och att verksamheten utvecklas på ett positivt sått.

8.13 Mångfaldsdriven samh~llservice - MDSS

MDSS var ett kompetensutvecklingsprojekt dår Samordningsforbundet Umeå var
projektågare med Europeiske socialfonden (ESF) som finansiår. Projektet pågick mellan
2011-01-17 -- 2012-07-17. Organisationer som berordes av projektet var Fors~kringskassan
Umeå och Lycksele, Arbetsformedlingen Umeå samt kranskommuner, Umeå kommun VIVA,
Umeå kommun Socialtjånst, V~sterbottens låns landsting - Psykiatri samt några
h~lsocentraler.

Projektets overgripande syfte var att hoja kvaliteten i de tj~nster som deltagende
organisationer erbjuder medborgere. Målet var att myndigheterna ska arbeta for
likebehandling och motverka diskriminering. Bland de medborgere som Boker kontakt med
myndigheter återfinns många i någon eller flere av de sju diskrimineringsgrunder definierade i
Diskrimineringslagen (2008:567), många av dessa medborgere står mycket långt ifrån den
reguljåra arbetsmarknaden.

Resultat:

Projektet bestod av en basutbildning, ett mångfaldsforum och ett lederforum. Basutbildningen
foregicks av en kunskapsenkåt. Totalt nådes cirka 450 anst~llda hos forbundets huvudmån.
Forutom personal från de samverkade myndigheterna deltog åven samordningsforbundets
styrelse och beredningsgrupp i de kompetensutvecklande insatserna.

Deltagerne satt betyg på basutbildningen och snittbetyget 1åg nyra fyra (4) både vad gåller
innehåll och utbildare (dår 1år mycket dåligt och 5år hogsta betyg). En prossessutvårdering
gållande projektets genomforande har genomforts och går att ladda ner från forbundets
hemsida. Projektet har mott dess mål och syfte i stort. Antalet deltagere ~r fåme ån definierat i
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ursprunglig plan från 2010, då h~lsocentraler finte hade tids- eller personella resurser att delta i
projektet. I ovriga organisationer har fler anstållda ~n planerat deltagit.

Kommentar:

MDSS var det forsta ESF-projekt som Samordningsforbundet ågde. Fokus 1åg på mångfald
och utbildningarna lades upp utifrån de behov som deltagarna sj~lva definierat. Det råder
inget tvivei om att behovet av den hir typen av kompetensutveckling år stor. Tyvårr år det
trots det svårt att få tidsmåssigt utrymme att genomfora den hår typen av finsatser hos alla av
forbundets huvudmån. Utvårderingen var positiv och visade på att både kommunala
verksamheter och Arbetsformedlingen planerar att arbeta vidare med frågorna.

8.14 SAMS

Projektet startade i maj 2012 och cgs av Umeå kommun. Samverkansparter ~r
Forsåkringskassan, Arbetsformedlingen och Landstinget. Målgruppen år s.k. 0-klassade.
Gruppen som saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI) har historiskt sett vant en grepp
som "fallit mellan stolarna". Syftet med SAMS i Umeå år oppna upp de samordnande
insatserna for målgruppen nollklassade, dår målet år egen forsorjning for deltagarna. Det
totala stodet från Samordningsforbundet ~r cirka 1 838 tkr for perioden 2012-OS-01 — 2013-
12-31.

Resultat:

Projektetstarten blev forsenad och något haltande då Forsåkringskassan finte kunde frigova
personal forr~n i september. Mycket tid har lagts på att ta fram strukturer och rutiner samt att
identifiers flaskhalsar hos berorda myndigheter. Den andra halvan av projektet kommer att ha
ett stone fokus på att testa metoder. Metoder som ska vara kopplade till befintliga strukturer,
såsom gemensam kartlåggning. Under 2012 har man påborjat arbetet med totalt 33 individer.

Kommentar:

Samordningsforbundets finansiering ayslutas vid utgången av 2013. Målet ~r då att det ska
finans hållbara samverkansstrukturer mellan huvudm~nnen for arbetet med 0-klassade.

8.15 Stedstruktur for socialt fdretagande

Stedstruktur for socials foretag cgs av Umeå kommen och samverkansparter år Vånnås
kommen, Arbetsformedlingen, Forsåkringskassan, Companion och aktorer från den civila
sektorn. Projektet ska verka for fler socials foretag i Umeå regionen och kommer att pågå
åren 2013-2014. Totalt stod från Samordningsforbundet år 980 tkr.

Kommentar:

Det år ånnu for tidigt att redovisa resultat från satsningen.
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9. KOMMENTAR TILL 2012 ÅRS EKONOMISKA RESULTAT

Intåkterna från huvudmånnen, 9 984 tkr (7 984 tkr år 2011), har ett utfall som år något lågne,

-16 tkr, ån vad som budgeterats. Orsaken till detta år att Fors~kringskassan justerade ner sin

del, 50 %, med 8 tkr i det slutliga beslutet om medelstilldelning.

Den totala projektkostnaden uppgår netto ti119 622 tkr (9 659 tkr) jåmfort med 10 582 tkr i

budget. Med projektn~ra kostnader på 866 tkr (273 tkr) mot budget 515 tkr samt
kansli/administrativa kostnader på 1 306 (1 650 tkr) mot 1 235 tkr i budget inneber detta ett
negativt resultat i verksamheten uppgående till -1 810 tkr (-3 598 tkr) j~mfort med -2 332 tkr
i budget. Det finansiella nettot uppgår ti11236 tkr (276 tkr) vilket medfor att periodens
nettoresultat blir -1 574 tkr (- 3 322 tkr) mot -2 082 tkr i budget.

Under året har fyra nya projekt startet: Stodstruktur for socialt foretagende, Insteget, SAMS
samt Ungdomstorget 2.0 varav det sistnåmnda ~r en fortsåttning på det tidigare projektet men
i en något annorlunda form, se punkt 8.12 ovan. Projekten år på vanligt sått finansierade av

Samordningsforbundet med beslutade totalramen på sammenlagt ca 13,4 mkr.

Projekten Mellansteget, SEsam och NEPSAM, har forlångts och utokats med forts~ttning till
2013 eller långre. Vidare har under året också sex projekt ayslutats, verksamhetsmåssigt
och/eller ekonomiskt, nåmligen GIVE, NEP-utredninger, Samverken Nårsjukvård, Psykisk

ohålsa och arbetslivet, Tro, hopp och karlek samt Mångfaldsdriven samhållsservice-MDSS.

Projektkostnaderna for beslutade projekt vid budgettillfållet november 2011 har uppgått till
4 773 tkr under året. Detta ska stållas i relation till en beslutad helårsbudget for motsvarande
projekt på 4 872 tkr, en avvikelse på 99 tkr. Projektkostnader for vid budgettillfållet i
november 2011 el beslutade projekt understiger budgeterat belopp med 861 tkr, 4849 tkr i
utfall mot 5 710 tkr i budget. Total avvikelse for projekten blir dermed 960 tkr, ett utfall på
9 622 tkr mot 10 582 tkr i budget. Awikelserna per projekt framgår av nedenstående tabell.

Utbetalningar av rekvirerade medel från projekten har okat något j~mfort med foregående år.
Under 2012 betalades sammenlagt 10 714 tkr (9 656 tkr) ut via 34 (31) rekvisitioner.

Arbetet fortgår med att stotta de pågående projekten. Stor kraft låggs hela tiden på att
stimulere till ansokningar for nya projekt samt att tillfora resurser, kompetens och verktyg for
utvurdering av proj ekten.

Projektnåra kostnader har ett utfall på 866 tkr (273 tkr) j~mfort med 515 tkr i budget.
Avvikelsen beror fremst på att kostnader for extern utvårdering, i motsats till år 2011, vant
betydligt hogne ån forvåntat.

Kansli/administrative kostnader uppgår till 1 306 tkr (1 650 tkr) vilket inneber en mindre

avvikelse, -71 tkr, mot årsbudgeten på 1 235 tkr.

Finansiellt netto uppgår ti11236 tkr (276 tkr) att j~mfora mot de 250 tkr som budgeterats for
året. R~ntenivån har under året vant relativt stabil och forutsågbar.
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Nedan redovisas helårsutfall och helårsbudget 2012 samt resultat- och balansråkningar med

finansieringsanalys for helåren 2012 och 2011.

Budgetuppfoljning per 2012-12-31
Enhet: Tkr (tusentals kr) Utfall Budget Differens

ack 121231 ack 121231 ack 121231

Verksamhetens int~kter
- Forsåkringskassan i Våsterbotten 4 992 5 000 -8

-Umeå kommen 2 496 2 500 -4

- Våsterbottens låns landsting 2 496 2 500 -4

Summa verksamhetens int~kter 9 984 10 000 -16

Verksamhetens kostnader
Projektkostnader, beslutade nov 2011
- NEP-utredninger -498 -100 -398

- SEsam -500 -200 -300
- Mellansteget -440 -440 0

- Kvinnsam (GIVE) -600 -800 200
-Psykisk ohålsa och arbetslivet 94 -99 193
-Tro, hopp och kårlek -95 -95 0
- Steget vidare -1 700 -1 700 0

- Stodstruktur %r socialt %retagande -460 -534 74
- Insteget -366 -471 105

- NEPSAM -187 -81 -106
- Tillågg Steget Vidare -21 -100 79
- MDSS-E (ej forutsedda kostnader) 0 -252 252

S: a projektkostnader, beslutade nov 2011 -4 773 -4 872 99

Projektkostnader, ej beslutade nov 2011
- Nårsjukvård Slutreglering -41 Q -41

- Ungdomstorget Slutreglering 25 0 25

- Ungsaur Slutreglering 81 0 81

- Mellansteget Forlångning -216 -300 84

- Supported Employment II Forlengning -1 004 -560 -444

- Tro, hopp och kårlek Forlångning -133 -120 -13

- Ungdomstorget 2.0 Nytt projekt -Z 9O I -3 ZOO 299

- Mellansteget 2.0 Nytt projekt 0 -400 400

- SAMS Nytt projekt -660 -750 90

- Insets psyk funktionsnedsatta Nytt projekt 0 -380 380

S: a projektkostnader, ej beslutade nov 2011 -4 849 -5 710 861

Summa projektkostnader -9 622 -10 582 960

21



Samordningsforbundet Umeå

Projektniira kosrnader
-Extern kartlåggning/analys
- Extern utvårdering
- Information, info-material
Summa projektnåra kostnader

Kansli /administrativa kostnader
- Arvoden till styreisen
- Arvoden till revisorer
- Ekonomisk administration
- Tjånsteman, 1,0 årsarbetare
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm
- Fortbildning for tjm
- Resor, konferenser
- Ovrigt adm
Summa kansli/atlm kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Finansiellt netto

Periodens nettoresultat

10 RESULTATØKNING

Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Verksainhetens intåkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksnmhetens nettokostnader

Finansiella intåkter

Finansiella kostnader

Årets resultat

Organisationsnummer: 222000-1834

0 -50 50
-700 -375 -325
-166 -90 -76

-866 -Sl S -351

-158 -170 12
-43 -55 12

-150 -150 0
-678 -665 -13
-93 -75 -18
0 -20 20

-77 -50 -27
-107 -50 -57

-1306 -1235 -71

-11 794 -12 332 538

-1 810 -2 332 522

236 250 -14

-1 574 -2 082 508

2012-01-O 1 2011-01-O 1
Not —2012-12-31 —2011-12-31

1 9 984 000 7 984 000

2 - 11 794 139 - 11 582 476

- 1810139

236 657

- 274

- 3 598 476

276 540

- 503

- 1 573 756 - 3 322 439
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11 BALANSØKNING

Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

TILLGÅNGAR

Omsiittn ingstillgångar

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsnttningstillgångar

SUMMA TILLGÅNGAR

Organisationsnummer: 222000-1834

Not 2012-12-31 2011-12-31

3 1 026 103 914 797

3 6 778 756 9 304 580

7 804 8.59 10 219 377

7 804 859 10 219 377

EGET KAPITAL,
AVSÅTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid årets ingång 4 992 453 8 314 892

Årets resultat - 1 573 756 - 3 322 439

Summa eget kapital 3 418 697 4 992 453

Skulder

Kortfristiga skulder 4 4 386 162 5 226 924

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSÅTTNINGAR OCH SKULDER

4 386 162

7 804 859

5 226 924

10 219 377
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12 FINANSIERINGSANALYS

Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat

Justering for ovriga ej likviditetspåverkande
poster
Medel från verksamheten fore fdråndring av
rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassc~flode från den lopande verksarnheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlåggningstillgångar

Kassaflode från investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av långfristiga fordringar

Minskning av långfristiga fordringar

Kassaflode frå~7 finansieringsverksarrelzeten

Årets kassaflode

Likvida medel vid årets borjan

Likvida medel vid årets slut

Organisationsnummer: 222000-1834

Not 2012 2011

- 1 573 756 - 3 322 439

- 1 573 756 - 3 322 439

- 111 306

- 840 762

- 2 525 824

0

- 0

- 825 843

422 216

- 3 726 066

U

D

- 2 52> 824 - 3 726 066

9 304 580 13 030 646

6 778 756 9 304 580
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13 REDOVISNINGS- OCH VEIRDERINGSPRINCIPER

Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Allmynt
Årsredovisningen har uppr~ttats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer

från Rådet for Kommunal Redovisning.

V~rderingsprinciper m m
Tillgångar, aysåttningar och skulder har vårderats till anskaffningsvården om inget arrnat

anges nedan.

Intåkter
Intåkter har upptagits till verkligt vyrde av vad som erhållits eller kommer att erhållas.

Fordringar
Fordringar upptas till det lågsta av nominellt vårde och det belopp warmed de beråknas inflyta.

Not 1 Verksamhetens intåkter

Erhållna intåkter fordelar sig enligt foljande på forbundets huvudmån:

2012 2011

Fors~kringskassan 4 992 000 3 992 000

Umeå kommun 2 496 000 1 996 000
V~sterbottens lins landsting 2 496 000 1 996 000

Summa 9 984 000 7 984 000

Not 2 Verksamhetens kostnader
2012 2011

Kostnader for projekt 9 622 271 9 659 569
Personalkostnader 1 321 774 1 537 701

Ovriga kostnader 850 094 385 206

Summa 11 794139 11 582 476
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Not 3 Omsåttningstillgångar

Organisationsnummer: 222000-1834

2012-12-31 2011-12-31

Fordran moms 588 765 211 311
Fordran andra samordningsforbund 425 072 2 350
Fordran projekt 8 759 17 000
Fordran ESF-rådet 0 666 917
Upplupna inkomstråntor 3 507 17 219
Bank, foretagskonto SEB 4 650 715 2 704 087
Bank, foretagskonto Swedbank 128 041 100 493
Bank, placeringskonto SEB 2 000 000 6 500 000

Summa 7 804 859 10 219 377

Not 4 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skuld till huvudmån, upparbetade projektkostnader
Personalrelaterade skulder
Ovriga kortfristiga skulder

2012-12-31 2011-12-31

433 758 255 490
3 677 494 4 388 852
231 910 511 902
43 000 70 680

Summa 4 386 162 5 226 924
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1.5. BILAGA 1. UPPFOLJNING AV DELTAGARE
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Samordningsforbundet Umeå

14. UNDERSKRIFTER

Organisationsnummer: 222000-1834

Samordningsforbundet Umeå overl~mnar årsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport och revisionsberåttelse for 2012 till forbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att årsredovisningen ger en r~ttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intåkter och forbundets ekonomiska stållning

Umeå den 22 mars 2013

Ordforande Christer Lindvall

Ledamot Mikael Broman

Vår revisionsberåttelse har avgivits

L,. .~4J~

Ewa Miller, Uineå koinmun

(%~-.

e ordforå de Carola Larsso

~~~.~
_~ ~~

Ledamot Ulf Bjork

MaØ Henriksson, Forsåkringskassan/Arbetsformedlingen
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