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1. Samordningsférbundet Umea

Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell samordning i kraft. Dess syfte &r att ge
lokala aktorer bittre mojlighet att samordna och prioritera gemensamma insatser och
underlitta en effektiv resursanvindning for att 6ka den enskildes funktions- och
arbetsformaga. De fyra huvudminnen har uttalat att man genom finansiell samordning
vill soka nya vigar att stiarka de som pa grund av ohilsa och/eller andra orsaker har varit
utan arbete en ldngre tid.

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 och ir en fristaende juridisk person
bildad av Umea kommun, Landstinget i Visterbotten, Forsikringskassan i Visterbotten
och Liansarbetsndmnden i Visterbotten. Fran och med den 1 januari 2008 ar
lansarbetsnamnden avvecklad och Arbetsférmedlingen har tagit 6ver dess roll som en
av huvudminnen for forbundet. Aven Forsikringskassans linsorganisation har
avvecklats. En forbundsordning har antagits av huvudménnen.

2. Samordningsforbundets organisation

Samordningsforbundet Umea leds av en styrelse som bestar av 4 ledamoter och 4
ersdttare som dr utsedda av respektive huvudman.
Styrelsens viktigaste uppgifter ar:

att besluta om mal, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen
att arligen faststilla Verksamhetsplan, kommunikationsplan och budget

att besluta om finansiering av projekt/verksamheter

att stotta och folja upp projekt/verksamheter som finansieras av
samordningsforbundet

o att delta i granskning av projektens/verksamheternas nytta

O O O O

Samordningsforbundet har en tjinsteman (samordnare) vars uppgift dr att leda och
samordna arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar. Tjdnstemannens
viktigaste uppgifter dr att stotta aktorer vid ansokan av medel och att finnas till hand
under tiden som finansiering utgar fran forbundet. En annan viktig uppgift ar att folja
upp verksamheterna.

For att hantera forbundets ekonomi finns ett avtal om kop av ekonomitjianst med Umea
kommun.

Pa tjanstemannaniva finns ocksa en beredningsgrupp som ar ett viktigt forum for dialog
om gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens
viktigaste uppgift gentemot samordningsforbundet 4r att vara en remissinstans for de
projekt/verksamheter som kan komma att finansieras av forbundet. Beredningsgruppen
utgor ett viktigt bollplank for samordnaren samt ar legitimitetsskapare for de
projekt/verksamheter som finansieras av forbundet.



For utvirdering av projektet finns ett antal personer anstédllda. For projektet ”Samverkan
Narsjukvard — Forsdkringskassan — Arbetsformedlingen och Socialtjédnsten” har en
sarskild utvdarderare anstillts pa deltid. Detsamma géller for "Ungdomstorget”

Forbundet har ocksa knutit till sig en "medbedomare” som pa timtid gor kortare
uppfoljningsuppdrag i de projekt som styrelsen beslutar dr limpliga.

Samordningsforbundets verksamhet granskas av revisorer som ir utsedda av
huvudménnen.

3. Verksamheter finansierade av samordningsforbundet

Vid utgangen av 2009 finansierar Samordningsférbundet 13 pagaende
projekt/verksamheter. Cirka 900 personer beriknas fa stod mot egen forsorjning via
dessa verksamheter, under de beslutade projektperioderna. Till det tillkommer de
individer som far stod i projektet ”Samverkan Narsjukvard, Forsakringskassan,
Arbetstormedlingen och Socialtjdnsten” samt ” Ambitionshdjning Ungdomshélsan” som
ar svart att uppskatta omfattningen pa. Cirka 20 personer hos forbundets huvudmén &r
avlonade med medel fran Samordningsforbundet for att arbeta i
projekten/verksamheterna.

Nedan verksamheter har vid utgangen av 2009 finansiering av Samordningsforbundet:

1. ”Supported employment”: Ett samverkansprojekt mellan Umea kommun
(Socialpsykiatrin), Landstinget (Psykiatrin), Arbetsformedlingen och
Forsédkringskassan. Malgruppen ir cirka 100 personer i aldern 18-64 ar med
psykisk funktionsnedsittning. Unga 18-30 ar ar prioriterade. Verksamheten
startade 1 maj 2006.

2. ”Ungdomstorget”: Projektet dr en samverkanssatsning mellan Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och Umea kommun. Syftet dr att skapa en sammanhallen
motesplats, dir arbetssokande unga med sérskilda behov kan fa det stod de
behover. Verksamheten startade under hosten 2009.

3. ”Ambitionshdjning Ungdomshilsan”: Ett samverkansprojekt mellan Umea
kommun, Arbetsformedlingen Umea, Forsdkringskassan och Landstinget.
Malgruppen ar personer i aldern 18-24 ar i behov av samordnade insatser.
Projektet utgor en resursforstiarkning till ungdomshélsan och paborjades i
september 2006.

4. ”Rehabiliterande undervisning av SFI-elever”: Ett samverkansprojekt mellan
Umea kommun (Viva kompetenscentrum), Landstinget (Psykiatrin, Ersboda
hélsocentral) och Arbetsformedlingen. Malgruppen ér cirka 80 personer med
invandrarbakgrund. Projektet startade i1 januari 2007.
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”KrAmi”: Ett samverkansprojekt mellan Umea kommun (Socialtjénsten),
Arbetsformedlingen och Kriminalvarden. Malgruppen ér cirka 120 personer i
aldern 18-35 ar som avtjinat fangelsestraff och &r i behov av samordnande
insatser for att fa ett arbete. Projektet startade i mars 2007.

”Samverkan Nirsjukvard — Forsdkringskassan - Arbetsformedlingen och
Socialtjansten”: Ett samverkansprojekt med syfte att forstarka resursteamen pa
vardcentralerna/kliniker i Umea med tjanstemén fran Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och Socialtjinsten. Projektet startade 1 maj 2007.

”Viva Arena”: Projektet dr en samverkanssatsning mellan Umea kommun
(Socialtjinsten, Viva kompetenscentrum), Arbetsformedlingen och
Forsidkringskassan. Syftet dr att utveckla en verksamhet som pa sikt kan anstilla
ménniskor med sirskilda behov. Projektet paborjades i april 2008.

”Gemensamma taget — Vuxna”: Ett samverkansprojekt mellan Umea kommun
(Viva kompetenscentrum, Socialtjdnsten), Arbetsformedlingen och
Forsidkringskassan. Malgruppen ir cirka 100 personer i aldern 25-45 ar med
behov av samordnade insatser. Projektet startade 1 mars 2008.

“Mellansteget” Ett samverkansprojekt mellan Gymnasiesérskolan,
Socialtjinsten, Forsidkringskassan och Arbetsformedlingen. Syftet med projektet
dr att erbjuda deltagare som avslutat gymnasiesirskolan en teoretisk och praktisk
vidareutbildning for att fa en bittre triffsdkerhet om de star till arbetsmarknadens
forfogande eller om de bor rekommenderas att ansdka om daglig sysselsittning i
kommunens regi. Projektet berdknas starta 1 februari 2010.

”NEP-utredningar” Samordningsforbundet har beslutat att delfinansiera
70 neuropsykiatriska utredningar under 2009-2011. Utredningarna utfors av
Bjorkgarden i Sdvar och aktualiseras via teamen pa Hilsocentralerna.

”Forstudie invandrarkvinnor” Projektet dr en forstudie diar malgruppen bestar av
invandrade kvinnor. Malet med studien &r att utreda situationen for malgruppen
samt att ta fram en projektbeskrivning som anger hur man ska arbeta vidare med
malgruppen for att stodja dem att hitta en egen forsorjning.

”SEsam” Projektet dr ett sa kallat ESF - projekt och Samordningsférbundet 4r en
av de nationella medfinansidrerna. SEsam dgs af KFUM Norrbyskér och
innefattar tre delar, SEsam Stegen, SEsam intern och SEsam extern. Den
forstnamnda ar ett s.k. ’lagtroskelalternativ” for unga med sirskilda behov.
SEsam intern dr arbetstrining inom KFUM:s verksamheter och SEsam extern dr
arbetstraning pa den reguljdra arbetsmarknaden.

“Forstudien Steget vidare” Inom forstudien som édgs av Arbetsformedlingen
kommer f6ljande att utredas; forrehabilitering i tva delar, innefattande tidiga
insatser for individer som har mindre &dn 10 timmars aktivitetsformaga. Samt en



forberedande insats for individer som dr pa vig in i samverkan. I forstudien ska
man ocksa ta fram metoder for att jobba med arbetsgivare och i detta dven utreda
hur man kan utveckla samverkan med aktorer i tredje sektorn. Vidare ska det
gora en malgruppskartlaggning m.m. Forstudien berdknas starta i februari 2010.

Infor 2010 har samordningsforbudets styrelse ambitionen att ytterligare verksamheter/
projekt for malgruppen skall starta. Hur ménga individer som kommer att fa ta del av
dessa insatser dr svart att bedoma.

4. Malgrupper for insatser

Personer som har langvarigt behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk-
och aktivitetsersittning, arbetsloshetsersittning eller forsorjningsstod. Individerna ska
ha behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i aldern 18-64 ar som faller inom ramen
for ovan beskrivning. Malgruppens behov ska vara avgorande vid beslut om
finansiering, dock ska unga i aldern 18-30 ar vara prioriterade.

Under 2010 har styrelsen beslutat att forutom unga prioritera individer som riskerar att
utforsdkras, funktionshindrade samt kvinnor med utlindsk bakgrund.

5. Forbundets vision
Fler i arbete genom utvecklad samverkan.

6. Strategi

Genom gemensamma insatser och effektiv resursanviandning aterstilla eller 6ka
funktions- och arbetsférméagan hos individer med behov av samordnad rehabilitering, sa
att de kan erhélla ett arbete.

o Insatser kan komma till stand genom ansokningar fran huvudménnen, forslag
fran styrelsen, beredningsgruppen eller andra.

o Insatserna skall provas mot den dverordnade visionen, forbundets urvalskriterier
och intentionerna med Finsam samt vara vil forankrade pa politisk- och
tjanstemannaniva.

o De insatser som finansieras via forbundet skall skapa ett mervérde, syfta till
implementering samt vara tidsbegrinsade.

o En strategiskt viktig fraga &r att verka for att utvidga Samordningsforbundet till
att bli ett forbund for hela Umea-regionen. Motivet dr att det harmoniserar bittre
med bade Forsidkringskassans och Arbetsformedlingens omradesindelning. Det
skulle ocksa underlitta gentemot landstingets verksambhet.



7. Overgripande mal

Forbundets dandamal dr att inom Umea kommun svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget och
Umea kommun.

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ir i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbéttrar
sin formaga att forvérvsarbeta.

8. Mal fér projekt/verksamheter finansierade av
samordningsforbundet

8.1 Individmal

o Minst 40 % av deltagarna ska ha fatt arbete, eller gatt vidare till studier efter
insatsen och efter 6 manader

o Minst 75 % av de deltagarna som fullfoljt insatsen ska ha upplevt att
livssituationen forbittras.

o 100 % av deltagarna ska ha ansett sig kunna paverka insatsen.

o 100 % av deltagarna skall ha upplevt att insatsen har hallit god kvalité

o En jimn konsfordelning efterstrivas bland deltagarna 1 de projekt som
finansieras av samordningsforbundet

o Mangfald bland deltagare ska efterstrivas

Mailen mits och f6ljs upp av varje enskilt projekt/verksamhet via egen uppfoljning
och/eller via registrering i systemet for uppfoljning av samverkansinsatser (SUS).

8.2 Férnyelsemal

o Utveckla nya sektorsovergripande och effektiva arbetssitt
o Utveckla metoder och arbetsformer for implementering till ordinarie verksamhet

Malen f6ljs upp och miits via de rapporter som limnas in av varje projekt/verksamhet.

8.3 Mal fér samverkan/arbetssétt/processer

o Aktiviteter organiseras med utgangspunkt fran individens behov for att
mojliggora arbete och/eller utbildning.

Gemensamma bedomningar i individdrenden

Det skall vara en jamn konsfordelning bland projektens personal
Mangfald bland personalen ska efterstrivas.

Nya forebyggande insatser ska utvecklas.

Forbundet ska pa sikt omfatta hela Umea-regionen

O O O O O

Malen f6ljs upp och mits via de rapporter som lamnas in av varje projekt/verksamhet.



9. Finansiella mal och mal fér god ekonomisk hushallning

9.1 Finansiella mal

o Forbundet skall alltid minst ha 1 miljon kronor 1 likvida ej bundna medel.
o Det egna kapitalet skall vid arets slut ej understiga 25 % av det aktuella arets
intikter.

9.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

o Kansli- och administrationskostnaden skall ej dverstiga 12 % av den totala
kostnadsvolymen.

o Kostnad per deltagarvecka skall vara rimlig med utgangspunkt fran projektets
malgrupp.

10. Verksamhetsmal for kansliet 2008

En viktig uppgift dr att folja och stotta de pagaende verksamheterna for att fa basta
mojliga utfall. Forbundet kommer dven fortsittningsvis att jobba med att gora mal,
inriktning och pagaende projekt kinda inom respektive samverkande myndighet och
bland andra aktorer. Foljande mal har faststills av styrelsen utan inbordes ordning.

1. Forbundet skall ha en sund ekonomisk forvaltning och utnyttja sina resurser pa
ett effektivt sétt.

2. Kunskapen om samordningsforbundets syfte, verksamhet och resultat skall dven
fortsdttningsvis 6ka hos huvudménnen och bland andra aktorer.

3. Under 2010 ska nya utvecklingsomraden identifieras och forbattringsarbeten
paborjats. Detta kan dven inkludera forebyggande och hilsofrimjande insatser.
Sérskilt prioriterade dr projekt kopplade till rehabkedjan.

4. Samordningsforbundet skall bidra till att regionala/nationella néatverk for
samordningsforbund vidareutvecklas.

5. Samordningsforbundet skall stotta och visa pa mojligheten att nyttja
strukturfondsmedel for rehabiliteringsinsatser. Gédrna i samband med
verksamheter som initieras och/eller delfinansieras av férbundet.

6. Samordningsforbundet ska vidareutveckla sin omvérldsbevakning inom omradet
yrkesinriktat rehabilitering/samverkan. Ett sétt att gora detta ar att identifiera
goda exempel.



9.

Samordningsforbundet ska fortsitta att utveckla system for utvardering/
uppfoljning. En viktig del 1 det arbetet &r att anlita fler medbedomare till de
projekt som finansieras av forbundet.

Samordningsforbundet ska initiera studentarbeten for uppfoljning och
utvirdering.

Forbundet har antagit malséttningen att pa sikt omfatta hela Umea-regionen.

Utan engagemang och intresse fran berord personal, for att utveckla samarbetet mellan
de samverkande myndigheterna, kommer den finansiella samordningen inte att lyckas.
Det dr darfor viktigt att fortsétta att utveckla arenor for att diskutera och inspirera till
goda idéer om ett utvecklat samarbete mellan férbundets huvudman.

11. Inriktning i samverkansarbetet

Vid beslut om finansiering av verksamheter/projekt beaktar samordningsforbundet
foljande kriterier:

o

For att insatserna skall vara effektiva dr det visentligt att de grundas 1
analyserade behov. Analysen skall innefatta pa vilket sétt brister i samverkan blir
till hinder for den enskilde.

De insatser som finansieras av samordningsforbudet ska vara
strukturpaverkande, d.v.s. pa ett hallbart och varaktigt sétt paverka gemensamma
metoder och arbetssitt mellan huvudménnen.

Arbetslinjen dr mycket viktig och skall vara tydlig i de insatser som finansieras
via forbundet.

Individer 1 behov av samordnad rehabilitering kan ha fysiska, psykiska, sociala
och arbetsmissiga behov.

Verksamheter som stods ska innebdra ett nytt sétt att arbeta/samarbete, inte vara
mer av redan befintlig verksamhet.

Samordningsforbundet ska inte dverta finansieringen av redan befintlig
verksambhet.

Insatserna maste bygga pa personalens erfarenheter och engagemang. Chefer har
ett ansvar att ge stod och skapa goda forutsittningar.

Alla samverkansinsatser ska utvirderas, vilket ska planeras innan verksamheten
paborjas. Utvirderingen ska ligga till grund for implementering av lyckade
projekt till ordinarie verksamhet. Implementeringen kan gélla hela insatsen eller
delar av den.



o Insatserna ska beakta jamstélldhet och mangfald.

o De insatser som finansieras av samordningsforbundet ska vara flexibla i den
meningen att det finns stort utrymme for individuella 16sningar for deltagarna.

o Samordningsforbundets finansiering ska avgrinsas i tid. Lamplig ldngd pa
finansiering bedoms individuellt for varje insats. Vid beslut om forlingd
finansiering provas projektet enligt sdrskilda kriterier.

12. Verksamhet 2010

Forbundets 6vergripande malsittning och specifika mal fér 2010 finns nedtecknade
tidigare 1 detta dokument. Genomférandet av de aktiviteter som finns beskrivna 1
nedanstaende aktivitetsplan ska sékerstilla att malen uppfylls.

Aktivitetsplan Genomforande Mal | Ansvarig
Start Klart
Insatser ska goras for att nya 2010-01 | 2010-12 3 | Styrelse
ansOkningar ska komma in till Samordnare
forbundet
Insatser ska enligt sdrskild plan goras 2010-01 | 2010-12 9 | Styrelse
for forbundet pa sikt ska omfatta hela Samordnare
Umea-regionen
Under aret ska "hearings” genomféras | 2010-01 | 2010-12 3 | Styrelse
med forbundets huvudmén for att Samordnare
identifiera behov av insatser
Handldggning och beslut av inkomna 2010-01 | 2010-12 3 | Samordnare
ansokningar Styrelse
Genomfora samordningsforbundets 2010-01 | 2010-12 2 | Samordnare
kommunikationsplan Styrelse
Lokala seminarier for att stotta 2010-01 | 2010-12 7 | Samordnare
pagaende verksamheter Styrelse
Regional konferens 2010-06 | 2010-06 2 | Styrelse
Samordnare
Deltagande i regionalt och nationellt 2010-01 | 2010-12 4 | Samordnare
nitverk for samordningsforbund. Styrelse
Kontinuerlig uppfoljning och stottande | 2010-01 | 2010-12 7 | Samordnare
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av pagaende projekt/verksamheter 8 | Styrelse

Fler medbedomare ska rekryteras under | 2010-01 | 2010-12 7 | Samordnare
aret. Styrelse

Stodja lokala aktorer att soka medel for | 2010-01 | 2010-12 6 | Samordnare
rehabiliteringsinsatser via Europeiska
unionens strukturfonder.

Aktiviteterna som beror utvirdering/stottande av pagaende verksamheter samt att
vidareutveckla modellen for uppfoljning syftar till att bidra till att mélen for beslutade
verksamheter uppnas.

13. Uppfodljning/utvardering

En viktig uppgift for samordningsforbundet &r att pa ett strukturerat sitt folja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. For detta andamal har styrelsen beslutat att
anvinda en kombination av olika metoder.

Som grund anviénds en rapportmall som tagits fram av Samordningsforbundet. Varje
projekt/verksamhet limnar tva rapporter per ar. Bland annat skall foljande rapporteras:
Rekrytering av deltagare, samverkan, aktiviteter, resultat, metoder m.m.

Forbundet anvinder sig ocksa i vissa fall av sa kallade externa medbedomare. Syftet
med de externa bedomarna ir att dessa utifran befintlig dokumentation samt samtal med
styrgrupper, personal och forbundets tjdnsteman, kritiskt granska projektet/
verksamheten. Medbeddmaren bor vara en person som har goda kunskaper inom det filt
projektet verkar i.

Ibland anvinds ocksé externa utvérderar. Under 2009 anvinde forbundet fyra olika
utvirderare. Ofta dr de knuta till Umea universitet men det forekommer ocksa att
privata aktorer kan ta pa sig utviarderingsuppdrag for Samordningsforbundets rakning.

En ytterligare metod som anvinds ir att anlita studenter for olika uppdrag. Sen
forbundet startades har denna metod anvinds ett antal ganger. Styrelsen har uttalat en
tydlig vilja att engagera 4n fler studenter for utvirdering/uppfoljning under de
kommande aren.

14. Overgripande verksamhetsomrade 2010-2012

Valet av malgrupper, insatser och mal ska baseras pa analyserade behov, i syfte att
skapa sa bra forutsittningar som mojlig for att nd goda resultat. Styrelsen for
Samordningsforbundet analyserar stindigt de insatser och resultat som uppnatts.
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De analyserna kommer #dven fortséttningsvis att innefatta material och synpunkter fran
andra aktorer, bland annat fran beredningsgruppen. Analyserna ligger till grund for de
revideringar som arligen sker i verksamhetsplaneringen.

2008 infordes den sa kallade rehabkedjan. Rehabkedjan stiller stora krav pa savil
enskilda som pa forbundets huvudmaén. Styrelsen kommer dven fortsittningsvis att folja
dess effekter och det kommer att finnas en beredskap for insatser som stodjer
implementeringen av rehabkedjan.

Att ha en god omvérldsbevakning &r centralt i forbundets verksambhet. Ett viktigt inslag
1 det dr att fortsitta delta i de ndtverk som byggts upp mellan landets
samordningsforbundet, savil nationellt som regionalt.

Samordningsforbundets huvudinriktning dr att finansiera utvecklingsinsatser som dr
begrinsade 1 tid. For att huvudménnen ska ha bra beslutsunderlag for att eventuellt
implementera hela eller delar av de projekt som forbundet finansierar maste de foljas
upp och utvirderas.

Uppfoljningarna/utvirderingarna ska fokusera pa effekter for individ, organisation och
samhille. Under aret har forbundet utvecklat sin modell f6r uppf6ljning och
utvirdering. Det dr av stor vikt att standigt forbéttra rutiner och modeller for utvirdering
och uppfoljning.
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15. Budget 2010-2012

Alternativ 8 mkr per ar

Intakter

- Forsakringskassan i Vasterbotten
- Umed kommun

- Vasterbottens lans landsting

Summa intékter

Kostnader

Projektkostnader

Beslutade projektkostnader, se bil
Ej beslutade projektkostnader, se bil
Summa projektkostnader
Projektnéra kostnader

- Extern kartlaggning/analys
- Extern utvardering
- varav utvérdering Ungdomstorget
- varav omkostnad for studenter
- varav kostnad fér évr uppféljning
- varav kostnad fér medbedémare
- varav utvérdering Nérsjukvard
- varav samhéllsekonomisk analys
- Information, info-material
- varav konferenser och seminarier
- varav informationsmaterial
Summa projektnara kostnader

Kansli-/administrativa kostnader
- Arvoden till styrelsen

- Arvoden till revisorer

- Ekonomisk administration

- Tjansteman, 1,0 arsarbetare

- Lokal, dator, telefon, mm for tjm

- Fortbildning for tjm

- Resor, konferenser

- Ovrigt adm

Summa kansli/adm kostnader

Summa kostnader
Resultat fére finansiella poster
Finansiella intakter

Resultat efter finansiella poster

2005-08 2009 2010 2011 2012 | 2005-12
Utfall Prognos Budget Budget Budget | Summa
20 000 4 000 3992 4 000 4000| 35992
10 000 2000 1996 2000 2000| 17996
10 000 2000 1996 2000 2000| 17996
40 000 8 000 7984 8 000 8000| 71984
23326 11771 8376 4768 640| 48881

0 0 4210 4 600 7200| 16010
23326 11771 12586 9 368 7840| 64891
0 0 50 50 50 150

270 301 470 310 310 1661
60 120 120 120 420

20 20 20 60

5 40 100 100 100 345

31 10 20 20 20 101

234 156 160 0 0 550

0 35 50 50 50 185

134 75 120 120 120 569
106 65 100 100 100 47

28 10 20 20 20 98
404 376 640 480 480 2380
524 160 165 170 175 1194

95 45 45 45 45 275

392 132 144 144 144 956
1614 590 611 633 656 4104
162 65 65 65 65 422

0 25 30 30 30 115

144 50 50 50 50 344

49 15 15 15 15 109
2980 1082 1125 1152 1180 7519
26710 13229 14351 11000 9500| 74790
13290 -5229 -6367 -3000 -1500| -2806
2128 500 200 300 400 3528
15418 -4729 -6167 -2700  -1100 722
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16. Bilaga budget 2010-2012

2005- 2005-

2008 2009 2010 2011 2012 2012

Utfall Prognos Budget Budget Budget | Summa
Projektkostnader
Beslutade projektkostnader
P1 Supported Employment 8 165 2760 10 925
P2 Gemensamma Taget 6 922 -298 6 624
P3 Ungdomshalsan 1271 532 1803
P4 Gemensamma Taget, FK 315 315
P5 Utvéardering, Supported
Employm. 220 100 320
P6 Rehab undervisn SFl-elever 1394 649 2043
P7 Krami 1774 853 2627
P8 Narsjukvard 1628 2 262 1892 5782
P10 Férstudie unga m
funktionshinder 104 104
P11 Gemensamma Taget Vuxna 1150 1380 225 2755
P12 VIVA Arena 383 511 512 1 406
P13 Ungdomstorget 0 2387 3880 3353 9 620
P14 Férstudie Invandrarkvinnor 0 270 270
P15 NEP-utredningar 0 165 330 165 660
P16 Sesam 0 200 400 400 200 1200
P17 Férstudie Steget vidare 0 0 247 247
P18 Mellansteget 0 0 890 850 440 2180
S:a beslutade projektkostnader 23 326 11771 8 376 4768 640( 48 881
Ej beslutade projektkostnader
Forlangningar av befintl projekt
P11 Gemensamma Taget Vuxna 460 460
P13 Ungdomstorget 3000 3000
S:a férlangningar 460 0 3 000 3 460
Nya projekt
P19 "Supported Employment II" 1800 1500 1100 4 400
P20 "Steget vidare" 500 1000 1000 2500
P21 "Invandrarkvinnor, genomf proj" 800 800 800 2400
P22 "Socialt féretag f unga" 250 500 500 1250
P23 "Ungdomshélsan 11" 400 800 800 2000
S:a nya projekt 3750 4 600 4200| 12550
S:a ej beslutade projektkostnader 4210 4 600 7200 16010
S:a totala projektkostnader 23326 11771 12586 9 368 7840| 64891

14



