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1. Samordningsférbundet Umea

Den 1 januari 2004 tridde lagen om finansiell samordning i kraft. Dess syfte dr att ge
lokala aktorer béttre mojlighet att samordna och prioritera gemensamma insatser och
underlitta en effektiv resursanvindning for att ka den enskildes funktions- och
arbetsformaga. De fyra huvudminnen har uttalat att man genom finansiell samordning
vill soka nya végar att stiarka de som pa grund av ohélsa och/eller andra orsaker har varit
utan arbete en ldangre tid.

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 och &r en fristaende juridisk person
bildad av Umea kommun, Landstinget i Visterbotten, Forsdkringskassan i Vésterbotten
och Lansarbetsndmnden i Visterbotten. Fran och med den 1 januari 2008 ar
lansarbetsndmnden avvecklad och Arbetsférmedlingen har tagit dver dess roll som en
av huvudminnen for forbundet. Aven Forsikringskassans linsorganisation har
avvecklats. En forbundsordning har antagits av huvudménnen.

2. Samordningsforbundets organisation

Samordningsforbundet Umea leds av en styrelse som bestér av 4 ledaméter och 4
ersittare som dr utsedda av respektive huvudman.
Styrelsens viktigaste uppgifter ir:

att besluta om mal, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen
att arligen faststilla Verksamhetsplan, kommunikationsplan och budget

att besluta om finansiering av projekt/verksamheter

att stotta och folja upp projekt/verksamheter som finansieras av
samordningsforbundet

o att delta i granskning av projektens/verksamheternas nytta

O O O O

Samordningsforbundet har en tjansteman (samordnare) vars uppgift ar att leda och
samordna arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar. Tjdnstemannens
viktigaste uppgifter &r att stotta aktdrer vid ansdkan av medel och att finnas till hand
under tiden som finansiering utgar fran forbundet. En annan viktig uppgift ar att folja
upp verksamheterna.

For att hantera forbundets ekonomi finns ett avtal om kop av ekonomitjanst med Umea
kommun.

Pa tjdnstemannaniva finns ocksa en beredningsgrupp som ir ett viktigt forum for dialog
om gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens
viktigaste uppgift gentemot samordningsforbundet ir att vara en remissinstans for de
projekt/verksamheter som kan komma att finansieras av férbundet. Beredningsgruppen
utgor ett viktigt bollplank for samordnaren samt &r legitimitetsskapare for de
projekt/verksamheter som finansieras av forbundet.



For utvirdering av projektet finns ett antal personer anstéllda. For projektet ”Samverkan
Nirsjukvard — Forsdakringskassan — Arbetsformedlingen och Socialtjansten” har en
sarskild utvdarderare anstillts pa deltid. Detsamma géller for "Ungdomstorget”

Forbundet har ocksa knutit till sig en "medbedomare” som pa timtid gor kortare
uppfoljningsuppdrag i de projekt som styrelsen beslutar dr lampliga.

Samordningsforbundets verksamhet granskas av revisorer som ir utsedda av
huvudménnen.

3. Verksamheter finansierade av samordningsforbundet

Vid utgangen av 2010 finansierar Samordningsférbundet 13 pagaende
projekt/verksamheter. Cirka 540 personer har hittills fatt stod mot egen forsorjning via
dessa verksamheter. Till det tillkommer de individer som far stod i projektet
”Samverkan Narsjukvard, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Socialtjansten”
som dr svart att uppskatta omfattningen pa. Ytterligare ca 700 individer har fatt stod i
verksamheter dar Samordningsforbundet avslutat sin finansiering. Tva av dessa
verksamheter har implementerats i sin helhet och tva har utvecklats till nya projekt.
Totalt har samordningsforbundet finansierat 18 projekt sedan féorbundet bildades.

Nedan verksamheter har vid utgangen av 2010 finansiering av Samordningsforbundet:

1. ”Supported employment”: Ett samverkansprojekt mellan Umea kommun
(Socialpsykiatrin), Landstinget (Psykiatrin), Arbetsformedlingen och
Forsidkringskassan. Malgruppen ir cirka 120 personer i aldern 18-64 ar med
psykisk funktionsnedsittning. Unga 18-30 ar idr prioriterade. Verksamheten
startade 1 maj 2006.

2. ”Ungdomstorget”: Projektet dr en samverkanssatsning mellan Forsidkringskassan,
Arbetsformedlingen och Umea kommun. Syftet dr att genom samlokalisering
skapa mer sammanhallna insatser for unga med sarskilda behov. Verksamheten
startade 1 september 2009.

3. ”Ungsam”: Ett samverkansprojekt mellan Ungdomstorget och Ungdomshélsan
Malgruppen ér personer i aldern 18-24 ar i behov av samordnade insatser.
Projektet syftar till att utgora en brygga mellan de tva verksamheterna.
Verksamheten startade 1 februari 2010

4. ”Samverkan Nirsjukvard — Forsdkringskassan - Arbetsformedlingen och
Socialtjansten”: Ett samverkansprojekt med syfte att forstirka resursteamen pa
vardcentralerna/kliniker i Umea med tjanstemén fran Forsédkringskassan,
Arbetsformedlingen och Socialtjinsten. Projektet startade 1 maj 2007.

5. ”Viva Arena”: Projektet dr en samverkanssatsning mellan Umea kommun
(Socialtjdnsten, Viva kompetenscentrum), Arbetsformedlingen och
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Forsidkringskassan. Syftet dr att utveckla en verksamhet som ska anstélla
manniskor med sérskilda behov. Projektet paborjades i april 2008.

“Mellansteget” Ett samverkansprojekt mellan Gymnasiesérskolan,
Socialtjansten, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Syftet med projektet
dr att erbjuda deltagare som avslutat gymnasiesirskolan en teoretisk och praktisk
vidareutbildning for att fa en bittre triffsdkerhet om de star till arbetsmarknadens
forfogande eller om de bor rekommenderas att ansdka om daglig sysselsittning i
kommunens regi. Projektet startade i februari 2010.

”NEP-utredningar” Samordningsforbundet delfinansiera 60 neuropsykiatriska
utredningar under 2009-201 1. Utredningarna utfors av Bjorkgarden i Séavar och
aktualiseras via teamen pa Hélsocentralerna. Projektet startade i september 2009.

”SEsam” Projektet &r ett ESF - projekt och Samordningsférbundet &dr en av de
nationella medfinansidrerna. SEsam dgs af KFUM Norrbyskir och innefattar tre
delar, SEsam Stegen, SEsam intern och SEsam extern. Den forstndmnda &r ett
s.k. "lagtroskelalternativ”’ for unga med sirskilda behov. SEsam intern dr
arbetstraning inom KFUM:s verksamheter och SEsam extern &r arbetstraning pa
den reguljira arbetsmarknaden. Projektet startade 1 juni 2009.

”Steget vidare” Projektet dr en samverkanssatsning mellan Umea kommun
(Socialtjinsten, Viva kompetenscentrum), Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan och Landstinget. Syftet &r att skapa en sammanhallen process,
for manniskor med sammansatt problematik i aldern 25-65 ar. Verksamheten
beridknas starta i mars 2011.

“Psykisk ohilsa och arbetslivet” Projektet dr lansomfattande och syftar till att
oka psykisk funktionsnedsattas chans att komma in pa arbetsmarknaden.
Dessutom kommer 10 foretag att erbjudas en utbildning om hur de ska agera nir
psykisk sjukdom uppstar pa arbetsplatsen. Projektet startade i oktober 2010.

”Tro hopp och kirlek” I projektet utbildas 12 f.d. missbrukare i att spela teater.
Projektet syftar ytterst till att ge gruppen missbrukare en rost 1 samhéllet och
startade 1 augusti 2010.

”Stodstruktur for sociala foretag” projektet dr en samverkanssatsning mellan
Umea kommun, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Coompanion och
Oppen Gemenskap. Projektet ska verka for att fler sociala foretag startat i Umed
regionen och beridknas starta i mars 2011.

”Kvinnsam” Projektet dr ett ESF-projekt som vénder sig till kvinnor med
flyktingbakgrund. Syftet med projektet dr att stirka deras mojlighet att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Projektet kommer att starta forsta kvartalet 2011 om
ESF-radet beviljar den ansokan som ldmnats in.



Infér 2011 har samordningsforbudets styrelse ambitionen att ytterligare verksamheter/
projekt for malgruppen skall starta.

4. Malgrupper for insatser

Personer som har langvarigt behov av offentlig férsorjning i form av sjukpenning, sjuk-
och aktivitetsersittning, arbetsloshetsersittning eller forsorjningsstod. Individerna ska
ha behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i aldern 18-64 ar som faller inom ramen
for ovan beskrivning. Malgruppens behov ska vara avgorande vid beslut om
finansiering, dock ska unga i dldern 18-30 ar vara prioriterade.

Under 2011 har styrelsen beslutat att férutom unga prioritera individer som riskerar att
utforsikras, funktionshindrade samt kvinnor med utlédndsk bakgrund.

5. Forbundets vision

Fler i arbete genom utvecklad samverkan.

6. Strategi

Genom gemensamma insatser och effektiv resursanviandning aterstilla eller 6ka
funktions- och arbetsféormégan hos individer med behov av samordnad rehabilitering, sa
att de kan erhélla ett arbete.

o Insatser kan komma till stand genom ansokningar fran huvudménnen, forslag
fran styrelsen, beredningsgruppen eller andra.

o Insatserna skall provas mot den dverordnade visionen, forbundets urvalskriterier
och intentionerna med Finsam samt vara vil forankrade pa politisk- och
tjanstemannaniva.

o De insatser som finansieras via forbundet skall skapa ett mervirde, syfta till
implementering samt vara tidsbegrinsade.

o En strategiskt viktig fraga dr att verka for att utvidga Samordningsforbundet till
att bli ett forbund for hela Umea-regionen. Motivet dr att det harmoniserar bittre
med bade Forsikringskassans och Arbetsformedlingens omradesindelning. Det
skulle ocksa underlitta gentemot landstingets verksambhet.

7. Overgripande mal

Forbundets dandamal dr att inom Umea kommun svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget och
Umea kommun.



Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar
sin formaga att forviarvsarbeta. Alla insatserna ska beakta jamstidlldhet och mangfald.

8. Mal for projekt/verksamheter finansierade av
samordningsforbundet

8.1 Individmal

o Minst 40 % av deltagarna ska ha fatt arbete, eller gatt vidare till studier efter
insatsen och efter 6 manader

o Minst 75 % av de deltagarna som fullfoljt insatsen ska ha upplevt att
livssituationen forbéttras.

o 100 % av deltagarna ska ha ansett sig kunna paverka insatsen.

o 100 % av deltagarna skall ha upplevt att insatsen har hallit god kvalité

o En jimn konsfordelning efterstrivas bland deltagarna 1 de projekt som
finansieras av samordningsférbundet

o Mangfald bland deltagare ska efterstrivas

Malen mits och f6ljs upp av varje enskilt projekt/verksamhet via egen uppfoljning
och/eller via registrering i systemet for uppfoljning av samverkansinsatser (SUS).
Fr.o.m. 2011 kommer forbundet att krdva att alla nya projekt, dir sa dr mojligt
registreras 1 nya SUS.

8.2 Férnyelsemal

o Utveckla nya sektorsovergripande och effektiva arbetssitt
o Utveckla metoder och arbetsformer for implementering till ordinarie verksamhet

Malen f6ljs upp och mits via de rapporter som lamnas in av varje projekt/verksamhet.

8.3 Mal fér samverkan/arbetssétt/processer

o Aktiviteter organiseras med utgangspunkt fran individens behov for att
mojliggora arbete och/eller utbildning.

Det skall vara en jamn konsfordelning bland projektens personal
Mangfald bland personalen ska efterstrivas.

Nya forebyggande insatser ska utvecklas.

Forbundet ska pa sikt omfatta hela Umea-regionen.

0O O O O

Malen f6ljs upp och mits via de rapporter som lamnas in av varje projekt/verksamhet,
forutom det sistndmnda.



9. Mal fér god ekonomisk hushallning

o

Kansli- och administrationskostnaden skall ej 6verstiga 12 % av den totala
kostnadsvolymen.

Kostnad per deltagarvecka skall vara rimlig med utgangspunkt fran projektets
malgrupp.

10. Verksamhetsmal for kansliet 2011

En viktig uppgift dr att folja och stotta de pagaende verksamheterna for att fa basta
mojliga utfall. Forbundet kommer dven fortsittningsvis att jobba med att gora mal,
inriktning och pagaende projekt kinda inom respektive samverkande myndighet och
bland andra aktorer. Foljande mal har faststills av styrelsen utan inbordes ordning.

1.

9.

Forbundet skall ha en sund ekonomisk forvaltning och utnyttja sina resurser pa
ett effektivt sétt.

Kunskapen om samordningsforbundets syfte, verksamhet och resultat skall dven
fortsdttningsvis 6ka hos huvudménnen och bland andra aktorer.

Under 201 1ska nya utvecklingsomraden identifieras och forbattringsarbeten
paborjats. Detta kan dven inkludera forebyggande och hilsofrdmjande insatser.

Samordningsforbundet skall bidra till att regionala/nationella nitverk for
samordningsforbund vidareutvecklas.

Samordningsforbundet skall stotta och visa pa mojligheten att nyttja
strukturfondsmedel for rehabiliteringsinsatser. Gédrna i samband med
verksamheter som initieras och/eller delfinansieras av forbundet.

Samordningsforbundet ska vidareutveckla sin omvirldsbevakning inom omradet
yrkesinriktat rehabilitering/samverkan. Ett sétt att gora detta ar att identifiera
goda exempel.

Samordningsforbundet ska fortsitta att utveckla system for utvirdering/
uppfoljning. En viktig del 1 det arbetet &r att anlita fler medbedomare till de

projekt som finansieras av forbundet.

Samordningsforbundet ska initiera studentarbeten for uppfoljning och
utvérdering.

Forbundet har antagit malséttningen att pa sikt omfatta hela Umea-regionen.

Det dr viktigt att fortsitta att utveckla arenor for att diskutera och inspirera till goda
idéer om ett utvecklat samarbete mellan forbundets huvudmén.



11. Inriktning i samverkansarbetet

Vid beslut om finansiering av verksamheter/projekt beaktar samordningsforbundet
foljande kriterier:

o For att insatserna skall vara effektiva dr det vésentligt att de grundas i
analyserade behov. Analysen skall innefatta pa vilket stt brister i samverkan blir
till hinder for den enskilde.

o De insatser som finansieras av samordningsforbudet ska vara
strukturpaverkande, d.v.s. pa ett hallbart och varaktigt sitt paverka gemensamma
metoder och arbetssétt mellan huvudménnen.

o Arbetslinjen dr mycket viktig och skall vara tydlig 1 de insatser som finansieras
via forbundet.

o Individer 1 behov av samordnad rehabilitering kan ha fysiska, psykiska, sociala
och arbetsmadssiga hinder, ofta en kombination av flera.

o Verksamheter som stdds ska innebira ett nytt sitt att arbeta/samarbete, inte vara
mer av redan befintlig verksamhet.

o Samordningsforbundet ska inte dverta finansieringen av redan befintlig
verksambhet.

o Insatserna maste bygga pa personalens erfarenheter och engagemang. Chefer har
ett ansvar att ge stod och skapa goda forutsittningar.

o Alla samverkansinsatser ska utvirderas, vilket ska planeras innan verksamheten
paborjas. Utvirderingen ska ligga till grund for implementering av lyckade
projekt till ordinarie verksamhet. Implementeringen kan gélla hela insatsen eller
delar av den.

o De insatser som finansieras av samordningsforbundet ska vara flexibla i den
meningen att det finns stort utrymme for individuella 16sningar for deltagarna.

o Samordningsforbundets finansiering ska avgrinsas i tid. Lamplig ldngd pa
finansiering bedoms individuellt for varje insats.

12. Verksamhet 2011

Forbundets 6vergripande malsittning och specifika mal fér 2011 finns nedtecknade
tidigare 1 detta dokument. Genomférandet av de aktiviteter som finns beskrivna 1
nedanstaende aktivitetsplan ska sédkerstilla att malen uppfylls. Beredningsgruppen har
en viktig roll 1 de flesta av samordningsforbundets aktiviteter.

| Aktivitetsplan | Genomforande | Mal | Ansvarig




Start Klart
Insatser ska goras for att nya 2011-01 | 2011-12 3 | Styrelse
ansokningar ska komma in till Samordnare
forbundet Berednings-
gruppen
Ytterligare insatser ska goras for att 2011-01 | 2011-12 9 | Styrelse
utvidga forbundet att innefatta hela Samordnare
Umearegionen. Om intresset inte finns
bland kranskommunerna kommer
ytterligare anstringningar inte att goras
under 2012.
Under aret ska ett dgarsamrad 2011-05 | 2011-06 2 | Styrelse
genomforas med forbundets huvudmén. 3 | Samordnare
Handldggning och beslut av inkomna 2011-01 | 2011-12 3 | Samordnare
ansOkningar Styrelse
Genomfora samordningsforbundets 2011-01 | 2011-12 2 | Samordnare
kommunikationsplan Styrelse
Lokala seminarier for att stotta 2011-01 | 2011-12 7 | Samordnare
pagaende verksamheter Styrelse
Berednings-
gruppen
Deltagande i regionalt och nationellt 2011-01 | 2011-12 4 | Samordnare
nitverk for samordningsforbund. Styrelse
Berednings-
gruppen
Kontinuerlig uppfoljning och stéttande | 2011-01 | 2011-12 7 | Samordnare
av pagaende projekt/verksamheter 8 | Styrelse
Fler medbedomare ska rekryteras under | 2011-01 | 2011-12 7 | Samordnare
aret. Styrelse
Stodja lokala aktorer att soka medel for | 2011-01 | 2011-12 3 | Samordnare
rehabiliteringsinsatser via Europeiska 5
unionens strukturfonder. 6

Aktiviteterna som beror utvirdering/stottande av pagaende verksamheter samt att
vidareutveckla modellen for uppfoljning syftar till att bidra till att mélen for beslutade

verksamheter uppnas.




13. Uppfoljning/utvéardering

En viktig uppgift for samordningsforbundet dr att pa ett strukturerat sitt folja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. For detta andamal har styrelsen beslutat att
anvidnda en kombination av olika metoder.

Som grund anvénds en rapportmall som tagits fram av Samordningsforbundet. Varje
projekt/verksamhet ldmnar tva rapporter per ar. Bland annat skall foljande rapporteras:
Rekrytering av deltagare, samverkan, aktiviteter, resultat, metoder m.m.

Forbundet anvinder sig ocksa i vissa fall av sa kallade externa medbedomare. Syftet
med de externa bedomarna ar att dessa utifran befintlig dokumentation samt samtal med
styrgrupper, personal och forbundets tjinsteman, kritiskt granska projektet/
verksamheten. Medbeddmaren bor vara en person som har goda kunskaper inom det filt
projektet verkar i.

Ibland anvinds ocksa externa utviarderar. Under 2010 anvinde forbundet fyra olika
utvirderare. Ofta dr de knuta till Umea universitet men det forekommer ocksa att
privata aktorer kan ta pa sig utviarderingsuppdrag for Samordningsforbundets rakning.

En ytterligare metod som anvinds ir att anlita studenter for olika uppdrag. Sen
forbundet startades har denna metod anvinds ett antal ganger. Styrelsen har uttalat en
tydlig vilja att engagera 4n fler studenter for utvirdering/uppfoljning under de
kommande aren.

14. Overgripande verksamhetsomrade 2011-2013

Valet av insatser ska baseras pa analyserade behov i syfte att skapa sa bra
forutsittningar som mojlig att na goda resultat. Det dr darfor viktigt att standiga folja
upp och analyserar innehall och resultat i vara insatser.

De analyserna bygger pa ett flertal killor, dir projektens rapporter och externa
utvirderingar sjdlvklart dr centrala. Men dven andra data sdsom synpunkter fran
medbedOmare, styrgrupper och beredningsgruppen ér i allra hogsta grad viktiga. Dessa
analyser ligger sedan till grund for de revideringar som arligen sker i
verksamhetsplaneringen.

Samordningsforbundets uppdrag dr komplext och sker 1 en kontext som stindigt
fordndras.

Den reform av sjukforsdkringen som genomforde 2008 ger nu effekter som stéller krav
pa samordningsférbundet och dess huvudmain. Manga av de som blivit utforsikrade &r i
behov av mer sammansatta insatser, hdar har Samordningsforbundet att ha en uppgift att
fylla som med stor sannolikhet kommer att bli dn tydligare de ndrmsta aren. En annan
stor reform vars effekter vi nu kan skonja dr jobb- och utvecklingsgarantin. En grupp
som diskuteras och som det finns en stor oro dver dr de som hamnar i1 garantins tredje
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fas. Utanforskapet bland ungdomar &r fortsatt hogt och risken &r stor att sa forbli trots
att konjekturen forbittras. Samordningsforbundet kommer dven fortsittningsvis att
prioritera insatser for unga. Ytterligare en grupp som &r i behov av insatser ar
nyanlidnda. Hittills har Samordningsforbundet finansierat en forstudie med fokus pa
sarskilt utsatta kvinnogrupper. Det finns starka forhoppningar om att den forstudien ska
ligga till grunden for ett genomforarprojekt under de ndrmsta aren.

Att ha en god omvérldsbevakning &r centralt i forbundets verksamhet. Ett viktigt inslag
1 det dr att fortsitta delta 1 de nidtverk som byggts upp mellan landets
samordningsforbundet, savil regionalt som nationellt.

Samordningsforbundets huvudinriktning &r att finansiera utvecklingsinsatser som &dr
begrinsade 1 tid. For att huvudménnen ska ha bra beslutsunderlag for att eventuellt
implementera hela eller delar av de projekt som forbundet finansierar maste de foljas
upp och utvirderas.

Uppfoljningarna/utvirderingarna ska fokusera pa effekter for individ, organisation och
samhille. Nyligen har forbundet utvecklat sin modell for uppf6ljning och utvérdering.
Det idr av stor vikt att standigt forbéttra rutiner och modeller for utvirdering och
uppfoljning.
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15. Budget 2011-2013

kkr

Intakter

- Férsakringskassan i Vasterbotten
- Umed kommun
- Vasterbottens lans landsting

Summa intakter
Kostnader

Projektkostnader

- Beslutade projektkostnader, se bil
- Ej beslutade projektkostnader, se
bil

Summa projektkostnader

Projektnéra kostnader
- Extern kartlaggning/analys
- Extern utvardering
- varav utvérdering Ungdomstorget
- varav utvérdering Steget Vidare
- varav omkostnad for studenter
- varav kostnad fér évr uppféljning
- varav kostnad fér medbedémare
- varav utvérdering Nérsjukvard
- varav samhéllsekonomisk analys
- Information, info-material
- varav konferenser och seminarier
- varav informationsmaterial
Summa projektnara kostnader

Kansli-/administrativa kostnader
- Arvoden till styrelsen

- Arvoden till revisorer

- Ekonomisk administration

- Tjansteman, 1,0 arsarb inkl
pension

- Lokal, dator, telefon, mm for tjm

- Fortbildning for tjm

- Resor, konferenser

- Ovrigt adm

Summa kansli/adm kostnader

Summa kostnader
Resultat fére finansiella poster
Finansiella intékter

Resultat efter finansiella poster

05-09 2010 2011 2012 2013 05-13
Utfall Prognos Budget Budget Budget | Summa
24 000 3992 4 000 4 000 4000 39992
12 000 1996 2000 2000 2000 1999
12 000 1996 2000 2000 2000 1999
48 000 7984 8 000 8 000 8000 79984
33348 10397 7 552 3334 2500 57131
0 0 4413 5799 3984 1419
33348 10397 11965 9133 6484 71327
0 0 50 50 50 150
380 430 650 410 310 2180
200 200 100 0 500
165 185 185 535
5 5 10 10 10 40
7 63 80 80 80 310
41 2 10 10 10 73
310 137 160 0 0 607
17 23 25 25 25 115
225 55 90 90 90 550
192 50 80 80 80 482
33 5 10 10 10 68
605 485 790 550 450 2880
685 155 165 170 175 1350
146 50 50 50 50 346
524 132 150 150 150 1106
2204 611 635 660 686 4796
216 65 65 65 65 476
16 4 20 20 20 80
206 15 50 50 50 37
64 60 20 20 20 184
4 061 1092 1155 1185 1216 8709
38014 11974 13910 10868 8150| 82916
9986 -3990 -5910 -2868 -150| -2932
2603 100 100 100 100 3003
12589 -3890 -5810 -2768 -50 [4!
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16. Bilaga budget 2011-2013

Projektkostnader 05-09 2010 2011 2012 2013 05-13
Utfall Prognos Budget Budget Budget | Summa
Beslutade projektkostnader
P1 Supported Employment 10 154 306 10 460
P2 Gemensamma Taget 6 624 0 6 624
P3 Ungdomshélsan 1803 0 1803
P4 Gemensamma Taget, FK 315 0 315
P5 Utvéardering, Supported
Employm. 320 0 320
P6 Rehab undervisn SFl-elever 1985 0 1985
P7 Krami 2372 0 2372
P8 Narsjukvard 3890 1492 5382
P10 Férstudie unga m
funktionshinder 104 104
P11 Gemensamma Taget Vuxna 1759 524 2283
P12 VIVA Arena 894 512 1406
P13 Ungdomstorget 2493 2974 3553 9 020
P14 Férstudie Invandrarkvinnor 270 -1 269
P15 NEP-utredningar 165 330 165 660
P16 Sesam 200 400 400 200 1200
P17 Férstudie Steget vidare 0 231 231
P18 Mellansteget 0 888 850 440 2178
P19 Supported Employment Il 1800 1800
P20 Kvinnsam 400 800 800 2000
P21 Ungsam 545 545
P22 Foérstudie stédstruktur soc ftg 75 75
P23 Psykisk ohélsa och arbetslivet 195 322 99 616
P24 Tro, hopp och kérlek 126 162 95 383
P25 Steget vidare 1700 1700 1700 5100
S:a beslutade projektkostnader 33 348 10 397 7 552 3334 2500 57131
Ej beslutade projektkostnader
Forlangningar av befintl projekt
P8 Narsjukvard 918 918
P13 Ungdomstorget 2500 2500 5000
P18 Mellansteget 500 550 1050
P19 Supported Employment II 1400 1000 800 3200
P21 Ungsam 665 665 1330
S:a férlangningar 2983 4 665 3850( 11498
Nya projekt
P26 Genomf stédstruktur soc ftg 400 534 134 1068
P27 Fas 3 600 600 1200
P28 Arbetsterapeut/NEP 350 350
P29 Projekikatalog 80 80
S:a nya projekt 1430 1134 134 2 698
S:a ej beslutade projektkostnader 4413 5799 3984| 14196
S:a totala projektkostnader 33348 10397 11965 9133 6484| 71327

14



