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1. Samordningsforbundet Umea

Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell samiog i kraft. Dess syfte ar att ge
lokala aktOrer battre mojlighet att samordna ocgbrjiera gemensamma insatser och
underlatta en effektiv resursanvandning for att déa enskildes funktions- och
arbetsformaga. De fyra huvudméannen har uttalabhatt genom finansiell samordning
vill s6ka nya vagar att starka de som pa grundreilsa och/eller andra orsaker har varit
utan arbete en langre tid.

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 oem dristdende juridisk person
bildad av Umea kommun, Landstinget i Vasterbotignsakringskassan i Vasterbotten
och Lansarbetsnamnden i Vasterbotten. Fran ochdeed januari 2008 ar
lansarbetsnamnden avvecklad och Arbetsformedlihgemagit Over dess roll som en
av huvudmannen for forbundet. Aven Forsakringskassinsorganisation har
avvecklats. En forbundsordning har antagits av dovinnen.

2. Samordningsforbundets organisation

Samordningsforbundet Umea leds av en styrelse sstdbav 4 ledamoter och 4
ersattare som ar utsedda av respektive huvudman.
Styrelsens viktigaste uppgifter ar:

att besluta om mal, riktlinjer och strategier féndinansiella samordningen
att arligen faststalla Verksamhetsplan och budget

att besluta om finansiering av projekt/verksamheter

att stotta och folja upp projekt/verksamheter sorarfsieras av
Samordningsforbundet

o0 att delta i granskning av projektens/verksamhetenyéta

O O OO

Samordningsforbundet har en tjansteman (Forbunf)sehies uppgift ar att leda och
samordna arbetet inom férbundet enligt styrelsengsaingar. Tjanstemannens
viktigaste uppagifter ar att stotta aktorer vid aresdav medel och att finnas till hand
under tiden som finansiering utgar fran forbunéet.annan viktig uppgift ar att folja
upp verksamheterna.

For att hantera forbundets ekonomi finns ett asmalkop av ekonomitjanst med Umea
kommun.

Pa tjanstemannaniva finns ocksa en beredningsgmpgar ett viktigt forum for dialog
om gemensamma insatser mellan de olika organisatianBeredningsgruppens
viktigaste uppgifter ar att pa ett overgripandé aaalysera insatser, processa
projektidéer samt vara en remissinstans for deefptivjerksamheter som kan komma att
finansieras av forbundet. Beredningsgruppen utgduldigt bollplank for
férbundschefen samt ar legitimitetsskapare forrogeft/verksamheter som finansieras
av forbundet.



En central uppgift for Samordningsférbundet auatérdera/félja upp de projekt som
finansieras. For projektet Samverkan Narsjukvardrsakringskassan —
Arbetsformedlingen och Socialtjansten har en skitskizarderare anstallts pa deltid.
Detsamma galler for Ungdomstorget. For utvardeamteget vidare har en
upphandling av extern utvarderare gjorts.

Forbundet har ocksa knutit till sig en medbedtnsama pa timtid gor kortare
uppféljningsuppdrag i de projekt som styrelsen dt@slar lampliga.

Fran och med 2011 anvander SamordningsforbundétiBgs for uppfoljning av
samverkansinsatser — SUS. Systemet har tagitsdvar®rsakringskassan och
mojliggor uppfoljning av bade kvantitativa och kivadiva variabler.

Samordningsforbundets verksamhet granskas av revisom ar utsedda av
huvudmannen.

3. Verksamheter finansierade av samordningsférbunde t

Vid utgangen av 2011 finansierar Samordningsforetnd pagaende
projekt/verksamheter. Cirka 970 personer har kittitt stdd mot egen forsorjning via
dessa verksamheter (t.o.m. 30/6 -11). Till ddtdithmer de individer som far stod i
projektet Samverkan Narsjukvard, Forsakringskassaretsformedlingen och
Socialtjansten (NAFS) som ar svart att uppskattéatiningen pa. Ytterligare ca 1270
individer har fatt stod i verksamheter dar Samargsiorbundet avslutat sin
finansiering. Tva av dessa verksamheter har impiéenats i sin helhet och tva har
utvecklats till nya projekt. Totalt har samordnifigbundet finansierat4 projekt sedan
forbundet bildades.

Nedan verksamheter har vid utgangen av 2011 firdngiav Samordningsforbundet:

1. Supported employment: Ett samverkansprojekt méllaea kommun
(Socialpsykiatrin), Landstinget (Psykiatrin), ArbiEirmedlingen och
Forsakringskassan. Malgruppen ar cirka 140 persaiidern 18-64 ar med
psykisk funktionsnedsattning. Unga 18-30 ar arrfigoade. Verksamheten
startade i maj 2006.

2. Ungdomstorget: Projektet ar en samverkanssatsnaligumForsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Vasterbottens lans landsting dmea kommun.
Malgruppen &r cirka 600 unga med sammansatt pratikmaldern 18-29 ar.
Verksamheten startade i september 2009.

3. Ungsam: Ett samverkansprojekt mellan UngdomstargletUngdomshélsan
Malgruppen ar personer i aldern 18-29 ar i behosaawmordnade insatser.
Projektet syftar till att utgéra en brygga mellantda verksamheterna.
Verksamheten startade i februari 2010



. Samverkan Narsjukvard — Forsakringskassan - Arbretefdlingen och
Socialtjansten (NAFS): Ett samverkansprojekt medtestt forstarka
resursteamen pa vardcentralerna/kliniker i Umea tia@dteman fran
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Socmetgn. Projektet startade i
maj 2007.

. Mellansteget: Ett samverkansprojekt mellan Gymrsasskolan, Socialtjansten,
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Syftet prejektet ar att erbjuda
deltagare som avslutat gymnasiesérskolan en tsk@th praktisk
vidareutbildning for att f4 en battre traffsakerbet de star till arbetsmarknadens
forfogande eller om de bor rekommenderas att ansikdaglig sysselsattning i
kommunens regi. Malgruppen ar 18 ungdomar med foimémedsattning.
Projektet startade i februari 2010.

. NEP-utredningar Samordningsférbundet delfinang€raeuropsykiatriska
utredningar under 2009-2011. Utredningarna utférBjarkgarden i Savar och
aktualiseras via teamen pa Halsocentralerna. Redjstartade i september 2009.

. NEPSAM: Ett samverkansprojekt mellan Vasterbotténs landsting,
Socialtjansten, Arbetsférmedlingen och Forsakriagskn. Projektets syfte ar att
ge stod till de som fatt en ADHD-diagnos via utriednpa Bjorkgarden.

Projektet startade i mars 2011.

. SEsam: Projektet ar ett ESF - projekt och Samogs$fidtbundet ar en av de
nationella medfinansiarerna. SEsam ags av KFUMINskar och innefattar tre
delar, SEsam Stegen, SEsam intern och SEsam eRinrforstnamnda ar ett
s.k. "lagtroskelalternativ” fér unga med sarskilsghov. SEsam intern ar
arbetstraning inom KFUM:s verksamheter och SEsaerexr arbetstraning pa
den reguljara arbetsmarknaden. Malgrupp &r cirkaz@domar med
sammansatt problematik. Projektet startade i j0O0ORO2

. Steget vidare: Projektet ar en samverkanssatsnatig@mUmeda kommun
(Socialtjansten, Viva kompetenscentrum), Arbets&ithmgen,
Forsakringskassan och Landstinget. Syftet &ar afpalen sammanhallen process,
for cirka 200 manniskor med sammansatt problenidtittern 25-65 ar.
Verksamheten startade i mars 2011.

10.Psykisk ohélsa och arbetslivet: Projektet ar larfattande och syftar till att 0ka

psykisk funktionsnedsattas chans att komma in pétsmarknaden. Dessutom
kommer 10 foretag att erbjudas en utbildning omdeuska agera nar psykisk
sjukdom uppstar pa arbetsplatsen. Projektet seaitaktober 2010.

11.Tro hopp och kéarlek: | projektet utbildas 12 f.dssbrukare i att spela teater.

Projektet syftar ytterst till att ge gruppen misdtare en rost i samhallet och
startade i augusti 2010.



12.Stodstruktur for sociala foretag: projektet &r amgerkanssatsning mellan
Umea kommun, Arbetsformedlingen, FérsakringskasSanmpanion och
Oppen Gemenskap. Projektet ska verka for fler &néimetag i Umea regionen
och beraknas starta i januari 2012.

13.Gender, Inovation, Vision & Empowerment (GIVE): et ar ett ESF-projekt
som vander sig till cirka 40 kvinnor med flyktinddmaund. Syftet med projektet
ar att starka deras majlighet att etablera sigrpatamarknaden. Projektet
startade i augusti 2011.

14.Mangfaldsdriven samhallsservice (MDSS): Projektdteit finansierat av
svenska ESF-radet och ags av Samordningsforoudgieet med projektet ar att
utbilda personal hos forbundets huvudman i mangfaddor. Projektet startade i
februari 2011.

Infor 2012 har samordningsférbudets styrelse amnipin att ytterligare verksamheter/
projekt fér malgruppen skall starta.

4. Malgrupper for insatser

Personer som har langvarigt behov av offentligdfigréng i form av sjukpenning, sjuk-
och aktivitetserséttning, arbetsloshetsersattnlieg ®rsorjningsstdd. Individerna ska
ha behov av samordnad rehabilitering fran minsatwv&amverkansparterna.

Samordningsforbundets insatser riktas till allideén 18-64 ar som faller inom ramen
for ovan beskrivning. Malgruppens behov ska vagieande vid beslut om
finansiering, dock ska unga i aldern 18-30 ar ymiariterade.

Under 2012 har styrelsen beslutat fortsatta atrripera unga och da med sarskild fokus
pa unga med aktivitetsersattning. Forutom detiariperas individer som riskerar att
utforsékras, 0-klassade (sjuka som saknar sjukpggrundande inkomst),
funktionshindrade samt kvinnor med utlandsk bakdrun

5. Forbundets vision
Fler i arbete genom utvecklad samverkan.

6. Strategi

Genom gemensamma insatser och effektiv resursaniigpéterstalla eller 6ka
funktions- och arbetsformagan hos individer medobedv samordnad rehabilitering, sa
att de kan erhalla ett arbete.
o Insatser kan komma till stdnd genom ansokningar it&zudmannen, forslag
fran styrelsen, beredningsgruppen eller andra.



0 Insatserna skall prévas mot den 6verordnade visidiebundets urvalskriterier
och intentionerna med Finsam samt vara val fératekp politisk- och
tjanstemannaniva.

o De insatser som finansieras via forbundet skalaleit mervarde, syfta till
implementering samt vara tidsbegransade.

o En strategiskt viktig fraga ar att verka for attidga Samordningsforbundet till
att bli ett forbund for hela Umea-regionen. Motidgetatt det harmoniserar battre
med bade Forsakringskassans och Arbetsformedlingangdesindelning. Det
skulle ocksa underlatta gentemot landstingets eenket.

7. Overgripande mal

Forbundets andamal ar att inom Umed kommun svarfinfinsiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsakringskassabesformedlingen, Landstinget och
Umea kommun.

Insatserna inom den finansiella samordningen skak individer som &ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall sifi@tt dessa uppnar eller forbattrar
sin férmaga att forvarvsarbeta. Alla insatsernatsakta jamstalldhet och mangfald.

8. Mal for projekt/verksamheter finansierade av
samordningsférbundet

8.1 Individmal

o Minst 40 % av deltagarna ska ha fatt arbete, gié¢rvidare till studier efter
insatsen och efter 6 manader

o0 Minst 75 % av de deltagarna som fullfoljt insatska ha upplevt att
livssituationen forbéattras.

o 100 % av deltagarna ska ha ansett sig kunna paires&tsen.

o 100 % av deltagarna skall ha upplevt att insatserméllit god kvalité

o En jamn konsfordelning efterstravas bland deltagade projekt som
finansieras av samordningsférbundet

o Mangfald bland deltagare ska efterstravas

Malen mats och foljs upp av varje enskilt projekthsamhet via egen uppfoljning
och/eller via registrering i systemet for uppfatigiav samverkansinsatser (SUS).
Fr.o.m. 2011 kraver forbundet att alla nya projel;, sa ar mojligt registreras i nya
SUS.

8.2 Fornyelsemal

o Utveckla nya sektorsovergripande och effektiva endat
o Utveckla metoder och arbetsformer for implementetith ordinarie verksamhet

Malen foljs upp och méts via de rapporter som I&rinav varje projekt/verksamhet.



8.3 Mal for samverkan/arbetssatt/processer

0 Aktiviteter organiseras med utgangspunkt fran iittims behov for att
mojliggora arbete och/eller utbildning.

Det skall vara en jAmn konsfordelning bland pragektpersonal
Mangfald bland personalen ska efterstravas.

Nya férebyggande insatser ska utvecklas.

Forbundet ska pa sikt omfatta hela Umea-regionen.

© O 0O

Malen foljs upp och méts via de rapporter som I&rinav varje projekt/verksamhet,
férutom det sistnamnda.

9. Mal for god ekonomisk hushallning

o Kansli- och administrationskostnaden skall ej ¢tigas12 % av den totala
kostnadsvolymen.

o Kostnad per deltagarvecka skall vara rimlig medntgpunkt fran projektets
malgrupp.

10. Verksamhetsmal for kansliet 2012

En viktig uppgift ar att félja och stétta de pagdewerksamheterna for att fa basta
mdjliga utfall. Forbundet kommer aven fortsattnivigsatt jobba med att géra mal,
inriktning och pagaende projekt kanda inom respekimverkande myndighet och
bland andra aktérer. Féljande mal har faststéllstgrelsen utan inbérdes ordning.

1. Forbundet skall ha en sund ekonomisk forvaltning wmyttja sina resurser pa
ett effektivt satt.

2. Kunskapen om samordningsforbundets syfte, verksaatferesultat skall &ven
fortsattningsvis 6ka hos huvudmannen och blandaaakittrer.

3. Under 2012 ska nya utvecklingsomraden identifiedsforbattringsarbeten
paborjats. Detta kan aven inkludera forebyggantienétésoframjande insatser.

4. Samordningsférbundet skall bidra till att regioraddionella natverk for
samordningsforbund vidareutvecklas.

5. Samordningsforbundet skall stétta och visa pa gliglien att nyttja
strukturfondsmedel for rehabiliteringsinsatser. r@drsamband med
verksamheter som initieras och/eller delfinansierafrbundet.

6. Samordningsforbundet ska vidareutveckla sin omshdstakning inom omradet
yrkesinriktat rehabilitering/samverkan. Ett sattggira detta ar att identifiera



9.

goda exempel.

Samordningsforbundet ska fortsatta att utveckléesy$or utvardering/
uppfdljning. En viktig del i det arbetet ar att itamfler medbeddmare till de
projekt som finansieras av forbundet.

Samordningsforbundet ska initiera studentarbetengpfoljning och
utvardering.

Forbundet har antagit malséattningen att pa sikiattahela Umeda-regionen.

Det ar viktigt att fortsatta att utveckla arenor &fit diskutera och inspirera till goda
idéer om ett utvecklat samarbete mellan forbuniletsidman.

11. Inriktning i samverkansarbetet

Vid beslut om finansiering av verksamheter/projad@ktar samordningsforbundet
féljande kriterier:

o

For att insatserna skall vara effektiva ar det ntigg att de grundas i
analyserade behov. Analysen skall innefatta p&wviktt brister i samverkan blir
till hinder for den enskilde.

De insatser som finansieras av samordningsfortakdetvara
strukturpaverkande, d.v.s. pa ett hallbart ochktaybsatt paverka gemensamma
metoder och arbetssatt mellan huvudmannen.

Arbetslinjen ar mycket viktig och skall vara tydlige insatser som finansieras
via férbundet.

Individer i behov av samordnad rehabilitering kanfysiska, psykiska, sociala
och arbetsmassiga hinder, ofta en kombinationexa fl

Verksamheter som stods ska innebéara ett nytt gatleeta/samarbete, inte vara
mer av redan befintlig verksamhet.

Samordningsforbundet ska inte dverta finansieriregeredan befintlig
verksamhet.

Alla samverkansinsatser ska utvarderas, vilketd&aeras innan verksamheten
paborjas. Utvarderingen ska ligga till grund foplementering av lyckade
projekt till ordinarie verksamhet. Implementerindem gélla hela insatsen eller
delar av den.



o De insatser som finansieras av samordningsforbusk@etara flexibla i den
meningen att det finns stort utrymme fér individadbsningar for deltagarna.

o Samordningsférbundets finansiering ska avgransdsliamplig langd pa
finansiering beddms individuellt fér varje insats.

12. Verksamhet 2012

Forbundets 6vergripande malsattning och specifi&bfar 2012 finns nedtecknade
tidigare i detta dokument. Genomforandet av devda&ter som finns beskrivna i
nedanstaende aktivitetsplan ska sakerstalla agrmadpfylls. Beredningsgruppen har
en viktig roll i de flesta av samordningsforbundeisviteter.

Aktivitetsplan Genomforande Mal Ansvarig
Start Klart
Insatser ska goras for att nya 2012-01 | 2012-12 3| Styrelse
ansokningar ska komma in till Forbunds-
forbundet chef
Berednings-
gruppen
Ytterligare insatser ska goras for att | 2012-01 | 2012-12 9| Styrelse
utvidga férbundet att innefatta hela Forbunds-
Umearegionen. Om intresset inte finns chef

bland kranskommunerna kommer
ytterligare anstradngningar inte att goras

under 2012.
Under aret ska ett agarsamrad 2012-09 | 2012-10 2 | Styrelse
genomfdras med forbundets huvudman. 3 | Foérbunds-
chef
Handlaggning och beslut av inkomna| 2012-01 | 2012-12 3| Forbunds-
ansokningar chef
Styrelse
Berednings-
gruppen
Genomfdra samordningsforbundets | 2012-01 | 2012-12 2| FoOrbunds-
kommunikationsplan chef
Styrelse
Berednings-
gruppen
Lokala seminarier for att stotta 2012-01 | 2012-12 7| FOrbunds-
pagaende verksamheter chef
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Styrelse
Berednings-

gruppen

Deltagande i regionalt och nationellt | 2012-01 | 2012-12 4| Foérbunds-
natverk for samordningsforbund. chef
Styrelse
Berednings-

gruppen

Kontinuerlig uppféljning och stéttandg 2012-01 | 2012-12 7 | Forbunds-
av pagaende projekt/verksamheter 8 | chef
Styrelse
Berednings-

gruppen

Fler medbedtmare ska rekryteras ungd@012-01 | 2012-12 7| FOrbunds-
aret. chef
Styrelse

Stddja lokala aktorer att soka medel f6£2012-01 | 2012-12 3 | Forbunds-
rehabiliteringsinsatser via Europeiska chef
unionens strukturfonder.

o 01

Aktiviteterna som berdr utvardering/stéttande aggsnde verksamheter samt att
vidareutveckla modellen for uppfdljning syftar #ltt bidra till att malen for beslutade
verksamheter uppnas.

13. Uppfoéljning/utvardering

En viktig uppgift for Samordningsforbundet ar adtett strukturerat satt félja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. Foadettlamal har styrelsen beslutat att
anvéanda en kombination av metoder.

Som grund anvands en rapportmall som tagits fra®aamordningsforbundet. Varje
projekt/verksamhet lamnar tva rapporter per amélannat skall féljande rapporteras:
Rekrytering av deltagare, samverkan, aktivitegsultat, metoder m.m.

Forbundet anvander sig ocksa i vissa fall av sidalexterna medbedémare. Syftet
med de externa bedémarna ar att dessa utifrantligpfiokumentation samt samtal med
styrgrupper, personal och forbundets tjanstematskrgranska projektet/
verksamheten. Medbeddmaren bor vara en person aogotla kunskaper inom det falt
projektet verkar i.

11



Ibland anvands ocksa externa utvarderar. Under 2a¥ande forbundet tre olika
utvarderare. Ofta ar de knuta till Umea universitein det forekommer ocksa att
privata aktorer kan ta pa sig utvarderingsuppdéagtimordningsforbundets rakning.

En ytterligare metod som anvands ar att anlitaesitet for olika uppdrag. Sen
forbundet startades har denna metod anvands attgamtger. Styrelsen har uttalat en
tydlig vilja att engagera an fler studenter forartering/uppféljning under de
kommande aren.
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14. Budget 2012-2014

Alternativ 10 mkr per ar

Intakter

- Forsékringskassan i Vasterbotten
- Umea kommun

- Véasterbottens léns landsting
Summa intékter

Kostnader

Projektkostnader
- Beslutade projektkostnader, se bil
- Ej beslutade projektkostnader, se bil

Summa projektkostnader

Projektnédra kostnader
- Extern kartlaggning/analys
- Extern utvardering
- varav utvardering Ungdomstorget
- varav utvardering Steget Vidare
- varav omkostnad for studenter
- varav kostnad for évr uppféljning
- varav kostnad fér medbeddmare
- varav utv./processtod Narsjukvard
- varav samhallsekonomisk analys
- Information, info-material
- varav konferenser och seminarier
- varav informationsmaterial
Summa projektndra kostnader

Kansli-/administrativa kostnader

- Arvoden till styrelsen

- Arvoden till revisorer

- Ekonomisk administration

- Tjansteman, 1,0 arsarb inkl pension
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm

- Fortbildning for tjm

- Resor, konferenser

- Ovrigt adm

Summa kansli/adm kostnader

Summa kostnader
Resultat fore finansiella poster

Finansiella intakter

Resultat efter finansiella poster

2005- 2005-
2010 2011 2012 2013 2014 2014
Utfall Prognos Budget Budget Budget | Summa
27992 3992 5000 5000 5000 46 984
13 996 1996 2500 2500 2500 23 492
13 996 1996 2 500 2 500 2500 23 492
55 984 7984 10 000 10 000 10 000 93 968
44 047 9 883 4872 2334 0 61136
0 0 5710 8 585 6 600 20 895
44 047 9883 10 582 10919 6 600 82 031
51 0 50 50 50 201
773 446 375 490 175 2259
178 200 0 0 0 378
20 200 315 535
5 0 10 10 10 35
61 0 50 50 50 211
37 0 10 10 10 67
453 226 80 80 80 919
39 0 25 25 25 114
285 58 90 90 90 613
237 55 80 80 80 532
48 3 10 10 10 81
1109 504 515 630 315 3073
844 165 170 175 180 1534
213 55 55 55 55 433
656 150 150 150 150 1256
2811 605 665 685 705 5471
276 75 75 75 75 576
19 0 20 20 20 79
221 35 50 50 50 406
180 55 50 50 50 385
5220 1140 1235 1260 1285 10 140
50 376 11527 12 332 12 809 8 200 95 244
5 608 -3 543 -2 332 -2 809 1800 -1276
2707 250 250 200 150 3 557
8315 -3293 -2 082 -2 609 1950 2281
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15. Bilaga budget 2012-2014

Projektkostnader

Beslutade projektkostnader
P1 Supported Employment

P2 Gemensamma Taget

P3 Ungdomshalsan

P4 Gemensamma Taget, FK

P5 Utvardering, Supported Employm.
P6 Rehab undervisn SFl-elever
P7 Krami

P8 Narsjukvard

P10 Forstudie unga m funktionshinder
P11 Gemensamma Taget Vuxna
P12 VIVA Arena

P13 Ungdomstorget

P14 Forstudie Invandrarkvinnor
P15 NEP-utredningar

P16 Sesam

P17 Forstudie Steget vidare

P18 Mellansteget

P19 Supported Employment Il

P20 Kvinnsam (GIVE)

P21 Ungsam

P22 Forstudie stddstruktur soc ftg
P23 Psykisk ohélsa och arbetslivet
P24 Tro, hopp och karlek

P25 Steget vidare

P26 Genomf stodstruktur soc ftg
P27 Insteget

P28 NEPSAM

P29 Tillagg Steget Vidare

MDSS

MDSS-E (ej férutsedda kostn)

S:a beslutade projektkostnader

Ej beslutade projektkostnader
Forlangningar av befintl projekt
P18 Mellansteget

P19 Supported Employment Il
P20 Kvinnsam (GIVE)

P24 Tro, hopp och kéarlek

P27 Insteget

S:a foérlangningar

Nya projekt

P30 Ungdomstorget 2.0

P31 Mellansteget 2.0

P32 SAMS

P33 Insats psyk funktionsnedsatta
S:a nya projekt

S:a ej beslutade projektkostnader

S:a totala projektkostnader

P005-2010 2011 2012 2013 2014 2005-2014
Utfall Prognos Budget Budget Budget Summa

10 154 0 10 154

6 624 0 6 624

1855 0 1855

315 0 315

320 0 320

1985 0 1985

2372 0 2372

5513 918 6431

104 0 104

2708 0 2708

1406 0 1406

5 467 2853 8320

269 0 269

495 72 100 667

600 400 200 1200

231 0 231

888 637 440 1965

1800 1400 3200

500 800 1300

545 626 1171

75 0 75

195 322 99 616

126 162 95 383

1419 1700 1700 4819

0 534 534 1068

0 471 471

261 81 342

50 100 100 250

0 0

263 252 515

44 047 9883 4872 2334 0 61 136

300 600 300 1200

560 560

800 800

120 120

485 485

980 1885 300 3165

3200 3200 3200 9 600

400 800 400 1600

750 1500 1500 3750

380 1200 1200 2780

4730 6 700 6 300 17 730

5710 8 585 6 600 20 895

44 047 9 883 10 582 10 919 6 600 82 031
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