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1. Ingress

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 och ar en fristaende juridisk person
enligt lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210).
Forbundet dgs av Umea kommun, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
Vasterbottens lans landsting. Fran och med den 1 januari 2014 har Vannas kommun
tillkommit som &gare till forbundet. Darmed har férbundets namn andrats till
Samordningsforbundet Umea-Vannas.

Verksamhetsplanen grundar sig pa diskussioner och forslag som arbetats fram

under den planeringsdag som holls 2012-09-14, dar styrelsen och beredningsgruppen
deltog. Planen féljdes upp av styrelsen 2013-09-13. Verksamhetsplanen anger
inriktningen och malen for den finansiella samordningen under nastkommande ar samt
tar ut fordriktningen med utblick mot 2016.

Verksamhetsplanen f6ljs upp arligen av styrelsen samt genom att regelbundna rapporter
lamnas av forbundschef, foretradare for beredningsgruppen/styrgrupper, projektledare
och andra. Under 2014 planerar styrelsen att genomfdra en fordjupningsdag om det
framtida utvecklingsarbetet med Beredningsgruppen och andra berérda.

2. Samordningsforbundets uppgift och andamal

Forbundets andamal anges i forbundsordningen. Bade forbundets andamal och uppgifter
overensstammer med andamal och uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen och dess forarbeten betonas
samordningsforbundets arbete som ett fristaende organ for méjliggérande av
samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for utveckling
av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser
utifran egna uppdrag och ansvar. Samtidigt ar de olika aktorernas insatser beroende av
varandra for att en vél fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att ansvaret for
den enskilde ar fordelat pa flera aktérer kan utgora hinder mot en effektiv rehabilitering.
Det kan vara sarskilt problematiskt att rehabilitera manniskor som har en kombination
av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For att hjalpa
dessa manniskor ar det nddvandigt att aktérerna samordnar sina insatser.

2. Samordningsforbundets organisation

Samordningsforbudets organisation bestar av en styrelse, kansli, beredningsgrupp,
styrgrupper samt operativa verksamheter/projekt. Nedan sammanfattas de olika
aktorernas uppdrag. For att ytterligare fortydliga respektive aktérs ansvar och roll finns
en arbetsordning antagen av styrelsen.

2.1 Styrelsen

Samordningsforbundet Umea leds av en styrelse som bestar av 5 ledamdéter och 5
ersattare som ar utsedda av respektive huvudman. Styrelsens viktigaste uppgifter ar:



att besluta om mal, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen
att arligen faststalla Verksamhetsplan och budget

att besluta om finansiering av verksamheter/projekt

att stétta och folja upp verksamheter/projekt som finansieras av
Samordningsférbundet

0 att granska verksamheterna/projektens nytta

O 0O0O0

2.2 Kansli

Samordningsférbundet har en tjansteman (Forbundschef) vars uppgift ar att leda och
samordna arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar. Forbundschefens
viktigaste uppgifter ar att stotta aktorer vid framtagande och etablering av nya
verksamheter/projekt samt att finnas till hand under tiden som finansiering utgar fran
forbundet. En annan viktig uppgift &ar att folja upp verksamheterna. For att hantera
forbundets ekonomi finns ett avtal om kdp av ekonomitjanst med Umea kommun.

2.3 Beredningsgruppen

Pa tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp som ar ett viktigt forum for dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens viktigaste
uppgifter ar att pa ett Overgripande satt analysera insatser, processa projektidéer samt
vara en remissinstans for de verksamheter/projekt som kan komma att finansieras av
forbundet. Beredningsgruppen utgor ett viktigt bollplank for forbundschefen samt ar
legitimitetsskapare for de verksamheter/projekt som finansieras av forbundet.

2.4 Styrgrupper

Varje verksamhet/projekt som finansieras av Samordningsforbundet leds av en
styrgrupp med representanter fran de organisationer som delar i det operativa arbetet,
samt Samordningsférbundets tjansteman. Vissa styrgrupper ansvarar for flera
verksamheter/projekt.

2.5 Verksamheter/projekt

Vid ingangen av 2014 finansierar Samordningsforbundet totalt 8 verksamheter/projekt.
Dessutom ansvarar forbundet for uppfoljning av NAFS (Samverkan mellan halso- och
sjukvarden samt myndigheterna). Bredden pa verksamheterna ar stor och fyller olika

syften. De olika verksamheterna/projekten beskrivs kortfattat under rubrik 6.1 och 6.2.

3. Nulagesanalys (SWOT) hdsten 2012 med utblick mot 2015

Vid verksamhetsplaneringen genomférdes en SWOT-analys som grund for att ta ut
riktlinjerna infor de kommande aren. Denna analys kommer har att presenteras.

3.1 Styrkor
| var analys togs féljande styrkor fram for vart gemensamma arbete:

e Vi har en bra plattform for att vidarutvecka var samverkan med nagra stabila
verksamheter/projekt.
e Vi har en stor bred i de verksamheter/projekt som vi finansierar.



Vi har ett gott samverkansklimat som vuxit fram i vart operativa arbete. Ett
klimat som préglas av att vara prestigeldst och kreativt.

Efter 7 ars operativt arbete har det vuxit fram en bred samverkanskomptens.
Samordningsforbundets inarbetade organisation mojliggor en bred kompetens, en
helhetsbild (pa vag mot) och ett larande dar en “stabil” beredningsgrupp utgor
nyckeln till ett framatsyftande utvecklingsarbete.

Vi har ett antal bra externa utvarderingar som gett mervarden for vara
malgrupper.

Vi har en fungerande avrapportering av verksamheter/projekt.

3.2 Svagheter
| var analys togs foljande svagheter fram for vart gemensamma arbete:

Vi har mycket arbete kvar att gora vad géller extern och intern marknadsféring
av det som sker inom ramen for finansiell samordning.

Vi bor bli battre pa att forankra arbetet hos huvudméannen bade pa politisk saval
som pa tjanstemannaniva.

Det finns otydliga mandat i exempelvis beredningsgruppen. Detta galler framfor
allt landstingets representanter.

Sarbarheten &r stor om nyckelpersoner skulle sluta sin anstallning. Detta galler
framfor allt férbundschefen.

Det ar svart att implementera vissa av de tjanster som forbundet idag finansierar.
Detta galler inte minst inom landstinget.

Vi har fortfarande inte lyckats expandera forbundet till 6vriga kommuner i
Umea-regionen.

Vi har under en tid finansierat insatser géllande personer med misstank NEP-
problematik, vad blev effekten av det?

Vi har en svag struktur gentemot landstinget, detta paverkar var
omvarldsbevakning och férankring negativt.

Vi har ett for svagt inflyttande fran vara behovsgrupper.

Vi har for lite av systematiskt larande/kravstéallande i vara verksamheter.

3.3 Mojligheter
| var analys togs foljande majligheter fram for vart gemensamma arbete:

Det finns stora mojligheter att nyttja Europiska socialfonden (ESF) for att starka
vart arbete.

Det finns stora mojligheter att lara av andra samordningsférbund och pa sa sétt
forbattra vart lokala arbete.

Vi kan synas mer lokalt, regionalt och nationellt.

Vi har goda forutsattningar for fortsatt hallbar utveckling och expansion.

Vi kan 6ka omfattningen av gemensamma strukturella I6sningar.

Vi kan forbéattra var samverkan med arbetsgivare och andra samhéllsbyggare.
Vi kan utoka antalet aktcrer i var samverkan.

Vi kan forbattra arbetet med hur verksamheter/projekt implementeras.



3.4 Hot
| var analys togs foljande hot fram for vart gemensamma arbete:

e Det kan ske forandringar i den nationella politiken som motverkar det arbete vi
bedriver.

e Det finns alltid hot vad galler den ekonomiska utvecklingen i stort och for
samordningsforbundet. 3 ars ekonomisk framforhallning ar for kort tid.

e Nagon part kan dra sig ur samverkan.

e Vad hander nar/om landstingen slas ihop till regionférbund?

e Fragementering av arbetsmarknads- och rehabiliteringsinsatser kan motverka
samverkan.

4. Behovsgrupper

Personer som har langvarigt behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk-
och aktivitetsersattning, arbetsloshetsersattning eller forsorjningsstod. Individerna ska
ha behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i aldern 18-64 ar som faller inom ramen
for ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande vid beslut om
finansiering, dock ska unga i aldern 18-30 ar vara prioriterade.

Under 2014 har styrelsen beslutat att fortsatta prioritera unga och da med sarskild fokus
pa unga med funktionsnedsattning. Forutom detta prioriteras individer som riskerar att
utforsakras, 0-klassade (sjuka som saknar sjukpenninggrundande inkomst),
funktionshindrade samt individer med utl&ndsk bakgrund.

5. Férbundets vision
Fler i arbete och utbildning genom utvecklad samverkan.

6. Operativa verksamheter

Hér nedan foljer en beskrivning av de verksamheter som bedrivs/planeras inom ramen
for den finansiella samordningen i Umea de kommande aren. Beskrivningen delas upp i
verksamheter som forbundet forhaller sig processinriktad till och verksamheter som
betraktas som projekt. Skillnaden kommer att fortydligas under var och en av
rubrikerna. Avsnittet avslutats med generella malangivelser som géller for deltagarna i
vara aktiviteter.

6.1 Processinriktade verksamheter

En viktig forutsattning for effektiv samverkan mellan sektorerna &r en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstankande. En bra samverkanskultur betonar
partnerskap, natverk, jamlika relationer och inte minst, tillit och fértroende mellan
parterna. FOr att skapa denna samverkanskultur menar vi att den finansiella
samordningen blir effektivast genom att vi etablerar lokala samverkanstrukturer dar
Samordningsforbundet gar i braschen genom att uttrycka vikten av att verksamheterna
fortlever och utvecklas.



Det staller krav pa forbundet att vara langsiktigt i sin finansiering. Det staller krav pa
huvudmannen att vidhalla sina resurser i de av férbundet prioriterade verksamheterna.
Det stéller ocksa krav pa att verksamheterna att vara utvecklingsinriktade och att leva
upp till de krav pa sammanhallet stod som behovsgruppen behéver i en standigt
foranderlig kontext.

Den finansiella samordningen blir effektivast nar den utgor ett kitt mellan parternas
resurser. Detta kan exempelvis vara 16n till utvecklingsledare, lokaler, 16n till tjanster
som normalt inte finns att tillga, prévande av nya delinsatser m.m. Genom att verka pa
detta satt knyter vi samman de resurser som finns i valfarden, men som manga
behovsgrupper inte kan tillgodogdra sig for att resurserna i det ordinarie systemet inte
samordnas. Detta ar karnan i den finansiella samordningen och nagot forbundet
langsiktigt kommer att verka for. Har nedan foljer de av forbundet langsiktigt
prioriterade verksamheterna.

Verksamhet Behovsgrupp/syfte Nuvarande beslut

Ungdomstorget 2.0 Unga i aldern 18-29 ar med t.0.m. 2014-12-31
komplex problematik

Steget vidare Individer i aldern 25-64 ar  t.0o.m. 2016-12-31
med sammansatt
problematik

NAFS* NAFS &r en Overenskommelse som
samverkanstruktur mellan  géller tillsvidare
huvudmannen.

*Samverkan Narsjukvard, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Socialtjansten

6.2 Projekt

Samordningsférbundet kommer dven fortsattningsvis att finansiera utvecklingsprojekt.
Projekten &r tidsbegransade och kan ha olika syften. Det kan handla om att préva idéer,
l6sa organisatoriska problem, komplettera de prioriterade verksamheterna eller pa annat
sétt vara till gagn for de behovsgrupper som den finansiella samordningen finns till for.
Infor 2014 pagar eller planeras féljande verksamheter.

Projekt Behovsgrupp/syfte Nuvarande beslut

Mellansteget Malgruppen &r ungdomar med t.o.m. 2014-12-31
funktionsnedsattning.

SAMS Behovsgruppen &r personer som | t.o.m. 2014-12-31

ar 0-klassade, det vill séga sjuka
men saknar sjukpenninggrundad

inkomst.
Stodstruktur for socialt Projektet ska verka for fler t.o.m. 2014-12-31
foretagande sociala foretag i Umed och

Véannas kommun.
Hikikomeri Behovsgrupp ar "hemmasittande | 2015-12-31




ungdomar”

Foretagsringar Projektet vander sig till 2016-12-31
Ungdomstorget och Steget
vidares malgrupper

Sesam Malgrupp &r Unga med behov av | 2014-12-31
omfattande stod

6.3 Overgripande individmal

Nedan anges de genomsnittliga mal som galler for insatser inom den finansiella
samordningen. Varje enskild verksamhet/projekt har definierade mal som foljs upp via
egen uppféljning (rapporteras till forbundet) och via registrering i Systemet for
uppfoljning av samverkansinsatser (SUS).

e Minst 40 % av deltagarna ska ha fatt arbete, eller gatt vidare till studier efter
insatsen

e Minst 75 % av de deltagarna som fullfoljt insatsen ska ha upplevt att
livssituationen forbattras.

e 100 % av deltagarna ska ha ansett sig kunna paverka insatsen.

e 100 % av deltagarna skall ha upplevt att insatsen har hallit god kvalité

e En jamn konsfordelning efterstréavas bland deltagarna i de projekt som
finansieras av samordningsférbundet

7. Generella utvecklingsomraden

Har foljer de generella utvecklinsomraden som styrelsen beslutat att
Samordningsférbundet ska arbeta med under perioden 2014-2016. Prioritering anges i
den ordning de beskrivs nedan.

7.1 Ungas Overgang fran skola till arbetsliv

Ungdomar &r prioriterade av Samordningsforbundet och darfor har styrelsen beslutat att
forbundet ska verka for en generell genomlysning av Ungas 6vergang fran skola till
arbetslivet. Utgangspunkten ar att alla ungas som lamnar skolan ska fa det stod de
behover for att komma in i arbetslivet. Malet ar att det pa sikt ska finnas en
overenskommelse mellan berérda parter som sékerstéller detta.

7.2 Kommunikation

Forbundets har tagit fram en ny kommunikationsplan som styrdokument for all
kommunikation. Planen anger forbundets arbete med Intern kommunikation, det vill
saga gentemot forbundets &gare, bade pa politiskt savéal som pa tjanstemannaniva. Att
na landstingets ledning &r prioriterat och darfor ar ambitionen att fa till stand arliga
traffar med landstingets ledning pa saval politisk som tjanstemannaniva. Styrelsen har
ocksa ambitionen att verka for ett natverk med berorda politiker inom kommun, stat och
landsting. Planen anger dven férbundets externa kommunikation, saval lokalt som
regionalt och nationellt. | planen finns mal som foljs upp och analyseras arligen vid
verksamhetplanering och arsredovisning.




7.3 Forbattrad samverkan med arbetsmarknaden

Att forbattra metoder for att arbeta med arbetsgivare och andra samhallsbyggare ar
viktigt da vara behovsgrupper kraver andra metoder &r vanlig matchning. Under 2014
kommer féljande aktiviteter att prioriteras:

e Samordningsforbundet kommer att fortsatta stodja projektet Stodstruktur for
sociala foretag. Att skapa flera sociala foretag i Umed ar av hogsta vikt for vara
behovsgrupper.

e | januari startar projektet Arbetsgivarringar som syftar till att utveckla och prova
andra satt att matcha forbundets malgrupper mot arbete. Arbetsgivarringarna
riktar sig mot Ungdomstorget och Steget vidares malgrupper.

e | Steget vidare forstarks fokus pa utslussning av deltagarna mot arbete genom att
ytterligare en arbetsformedlare tillfors verksamheten. Steget vidare arbetar ocksa
med att ta fram en strategi for att mota arbetsgivare pa ett battre satt.

e Pa Ungdomstorget finns en arbetsgrupp som arbetar med arbetsgivarkontakter.
Gruppens erfarenheter och forslag tas till vara i verksamheten.

e Om goda exempel pa andra orter eller i andra verksamheter identifieras kommer
dessa att studeras.

7.4 Okat nyttjande av Europeiska socialfonden (ESF)

Samordningsforbundets kommer fran och med 2014 att forfoga dver betydligt mindre
eget kapital an tidigare. Detta som foljd av att forbundet upparbetat de dverskott som
byggdes upp under forbundets tidiga levnadsar samt att dgarna inte fordelat mer pengar
till forbundet. Europeiska socialfondens syfte stimmer vél 6verens med syftet med den
finansiella samordningen. Det i kombination med att vi har erfarenhet och komptens att
hantera ESF-projekt gor detta till ett strategiskt viktigt utvecklingsomrade.

Samordningsforbundet kommer under 2014 (sa fort det ar mojligt) att ansoka om medel
for att gora en forstudie gallande kompetetensutveckling av egen personel. Syftet med
satsningen ar att kompetensforsorja vara samverkanstrukturer samt huvudméannens
basverksamheter som berérs av samverkan. Forstudien ska klargéra behov och intresse
av att delta i detta.

Under 2014 kommer forbundet att fortydliga sin strategi for hur man ska nyttja
Europeiska socialfonden under kommande programperiod.

7.5 Okat deltagarinflytande

Ett viktigt utvecklingsomrade é&r att 6ka deltagarnas inflytande av sin rehabilitering.
Forbundet foljer delvis upp detta och kan konstatera att manga deltagare anser att de
kan paverka. Dock menar styrelsen att det finns utvecklingspotential inom omradet. |
Steget vidare har man deltagarrepresenation i styrgruppen, det har fungerat vél och kan
vara modell for andra verksamheter. VVara verksamheter bor ocksa bli battre pa att folja
upp deltagarnas synpunkter generellt om insatserna de deltar i. Detta kan goras pa
manga satt, exempelvis genom enkater och intervjustudier.



7.6 Omvarldsbevakning

Forbundet ska under de kommande aren prioritera omvérldsbevakning. Den finansiella
samordningen har under snart tio ars tid utvecklats runt om i Sverige. Det innebar att
mangder av insatser genomforts pa olika hall, insatser som vi i Umea kan lara av. Det &r
ocksa viktigt att ha en god kunskap om politiska beslut och forandringar i regelverk och
insatser hos huvudmannen som paverkar den finansiella samordningen. Foljande
aktiviteter &r darfor viktiga for férbundets utveckling.

Deltagande i Nationella natverkets — NNS aktiviteter

Deltagande i nationella, regionala och lokala konferenser

Studiebesok hos andra Samordningsforbund

Regelbunden avstdmning av regelforéandringar, nya insatser, prioriteringar m.m.
inom huvudmannens ordinarie verksamhet som paverkar den finansiella
samordningen

Att ha en god omvérldsbevakning &r ett delat ansvar mellan alla som &r involverade i
den finansiella samordningen. | vilken grad omvarldsbevakningen forbéttrats och vilka
effekter det gett foljs upp arligen och analyseras vid verksamhetsplanering och
arsredovisning.

7.7 Expansion

Det finns en uttalad ambition att forbundets ska expandera saval geografiskt som
organisatoriskt. Samordningsforbundet vander sig fran och med 2014 till medborgare
boende i bade Umea och Vannas kommuner. Den geografiska utvidgningen syftar till
att utvidga forbundet till samtliga av Umeds kranskommuner, dock ligger det beslutet
hos respektive kommun. Den organisatoriska expansionen handlar om att fler aktorer
deltar i den finansiella samordningen, det kan t.ex. handla om nya enheter inom
landsting eller kommun. Det kan ocksa handla om aktdrer inom den civila sektorn. |
vilken grad forbundet expanderat f6ljs upp arligen och analyseras vid
verksamhetsplanering och arsredovisning.

7.8 Utveckla system for uppféljning

Samordningsforbundet har idag system for uppfoljning och utvardering. Detta beskrivs
under rubrik 8. Dock ar ambitionen att utreda forutséttningar for att inféra metoder for

systematisk larande i de prioriterade verksamheterna. VVad detta innebar &r det for tidigt
att saga. | vilken grad den har ambitionen uppnatts f6ljs upp arligen och analyseras vid

verksamhetsplanering och arsredovisning.

8. Uppfoljning/utvardering

En viktig uppgift for Samordningsforbundet &r att pa ett strukturerat sétt folja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. For detta &andamal har styrelsen beslutat att
anvanda en kombination av metoder. Generellt finns en ambition att bli battre pa
kvalitativ uppféljning.
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Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samerkansmedel ska
registreras i SUS — Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet mojliggor
uppfoljning pa deltagarniva. Sedan 2011 anvands systemet av Samordningsforbundet.

Varje verksamhet/projekt lamnar tva rapporter per ar. Bland annat skall foljande
rapporteras: Rekrytering av deltagare, samverkan, aktiviteter, resultat, metoder m.m.

Forbundet anvander sig ocksa i vissa fall av sa kallade externa medbedémare. Syftet
med de externa medbeddmarna ar att dessa utifran befintlig dokumentation samt samtal
med styrgrupper, personal och forbundets tjansteman, kritiskt granska
verksamheten/projektet.

Vanligt forekommande ar externa utvarderare. Ofta ar de knuta till Umea universitet
men det forekommer ocksa att privata aktorer kan ta pa sig utvarderingsuppdrag for
Samordningsférbundets rakning.

En ytterligare metod som anvands &r att anlita studenter for olika uppdrag. Sen
forbundet startades har denna metod anvands i relativt stor omfattning.
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9. Budget 2014-2016

2005- 2005-
Alternativ 10 mkr per ar 2012 2013 2014 2015 2016 2016
Utfall Prognos Budget Budget Budget | Summa

Intékter

- Fb rsa:ii kringskassan i Vasterbotten 36 976 5 000 5 000 5000 E000| 56976
- Umed kommun , 93,2% av befolkn.] 18 488 2 500 2 330 2330 233001 27978

- Wannds koemmun, 5,8 % av befolkn. 170 170 170 510
- Wisterbottens lins landsting 18 488 2 500 2 500 2 500 2500| 28488
Summa intakter 73952 10000 10000 10000 10000 113952
Kostnader
Projektkostnadeor
- Beslutade projektkestnader, se bil 63 328 9273 T 746 a40 0] 81187
- Ej beslutade projektkostnader, se b 0 0 2 504 8128 7 665| 18 387
Summa projektkostnader 63 328 9273 10340 & 968 T 665| 99574
Projektnara kostnader
- Extern kartldggning/anahys 51 0 50 50 50 201
- Extern utvdrdering 1 685 330 395 395 245 3 050
- varav ulvdrdering Ungdomstorgetl| 327 0 327
- varsv ulvardering Steget Vidsre 247 180 427
- varsy omkostnad for studenter ] 7] 10 10 i0 35
- varav kostnad iGr dvr uppldilining 61 0 P 75 75 288
- varav kostnad fr medbeddimare 39 0 i@ i0 i0 69
- varav utv.orocesstod NErsjukvan 967 150 150 150 150 1967
- varsv zamh ek analys/zocial redd 39 7] 150 150 339
- Information, info-material 512 100 140 180 120 1052
- varav konferenzser och seminarie 435 70 50 150 S0 339
- varav information och markn Gr 73 20 a0 30 30 213
Summa projektndra kostnader 2 245 430 535 625 415 4 303
Kansli-‘administrativa kostnader
- Arvoden till styrelzen 1169 175 180 185 190 1899
- Arvoden till revisorer 305 50 50 50 50 505
- Ekonomisk administration 956 168 168 163 1638 1628
- Tiéinsteman, 1,0 drzark inkl pensior 4 624 635 657 7a 745 ¥ 3m
- Lokal, dator, telefon, mm fir tjm 458 95 100 100 100 853
- Fortbildning far tjm 19 17 30 30 30 126
- Re=sor, konferenser 330 1] 75 75 75 625
- Gvrigt adm 35 110 110 110 110 755
Summa kansliadm kostnader 8176 1320 1370 1436 1468 13770
Summa kostnader 73752 11023 12295 11029 9 548] 117 647
Resultat fore finansiella poster 200 1023 -2 295 -1 029 452 -3 695
Finansziella intdkter 3219 110 100 100 100 3629

Resultat efter finansiella poster 3419 -913 -2 195 -929 552 -656




10. Bilaga budget 2014-2016

2005- 2005-
Projektkostnader 2012 2013 2014 2015 2016 2016

Utfall Prognos Budget Budget Budget] Summa
P2 Ungdomshdélzan 1 865 0 1 865
P4 Gemenszamma Taget, FK M5 0 315
PS Utvdrdering, Supported Employm. 320 0 320
P& Rehab undervisn SFlelever 1985 0 1 985
P7 Krami 2372 0 2372
P2 Marsjukvard 6472 0 6 472
P10 Forstudie unga m funktionshindg 104 0 104
P11 Gemensamma Taget Wuxna 2 708 0 2708
P12 WVIVA Arena 1 406 -178 1228
P13 Ungdemstorget 8 295 0 & 295
P14 Férstudie Invandrarkvinnor 269 0 269
P15 NEP-utredningar 1 065 0 1 065
P18 Sesam 1 500 400 1 S0
P17 Forstudie Steget vidare 231 0 231
P1& Mellansteget 2181 GO0 615 3 396
P19 Supported Employment Il 4 204 286 5 090
P20 Kvinnzam (GIWE) 1100 0 1100
P21 Ungsam 1129 0 1129
PZ2 Fiorstudie stidstruktur soc fig 75 0 75
P23 Peykisk ohdlza och arbetslivet 4235 0 423
P24 Tro, hopp och kirlek 516 0 516
P25 Steget vidare 3119 1260 4 379
P28 Genomf stiédstruktur soc fig 460 310 538 1 308
PZT Insteget 366 435 851
P28 NEPSAM 445 121 569
P25 Tilldgg Steget Vidare 71 20 91
P30 Ungdomstorget 2.0 2 901 3239 3332 9472
P32 SANS 660 980
P33 Firstudie foretagsringar 140
P34 Hikikomeri 450 821 &40
P35 Ambitionghijning Ungdomstorget 560
P36 Steget vidare 2.0 0 2 440
5:a beslutade projekikostnader] &3 328 9273 T 746 840 0] 81187
Ej beslutade projektkostnader
Befintliga projekt
P28 Genomf stiédstruktur soc fig 550 550/
P32 SANS 250 250
P35 Ambitionshdjning Ungdomstorget 140 140/
P35 Steget vidare 2.0 2 496 2 5R3 5 049
S:a befintliga projekt 390 3 046 2 Bb3 5989
Hya projekt
P37 Ungdomstorget 3.0 3 000 3 000 & 000
P38 Foretagsringar a74 1002 1032 3 008
P39 SESAM, Umed kommun 580 580 530 1740
P40 Firstudie Ungas Bvergdng fr_.. 250
P41 Vannds 400 500 500/ 1 400
513 nya projekt 2 204 5082 5112 12398
5:a e beslutade projektkostnader 2 594 8128 7 665] 18 387
5.3 totala projektkostnader 63 328 9273 10340 8 968 7 665] 99574
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