UMEA — VANNAS
2015-02-16

KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2015-02-20 klockan 08.15 — 12.00
Lokal: Ungdomstorget, Sveagatan 8. Lokal Tor

1. Motets 6ppnande

2. Val av justerarare

3. Foregaende protokoll

4. Godkéannande av dagordning

5. Presentation av forbundets nya ekonom

Ahmad Ghasimi presenterar sig for styrelsen

6. Rapport fran beredningsgruppens féregdende sammantrade

Mikael rapporterar

7. Varens utbildningar for Samordningsférbund

Mikael féredragande

8. Diskussion av konsekvenser av ett utvidgat forbund
Vi bor pabdrja en konsekvensanalys i samband med att fler kommuner soker
medlemskap i forbundet. Vindeln och Nordmaling har visat intresse. Sa har slar
den nya foreslagna nationella férdelningsmodellen fér samordningsforbund. Vilka
for- och eventuella nackdelar ser vi? Diskussionspunkt om forhallningssatt och

strategi.



9. Arsredovisning 2014 ars verksamhet (Bilaga 1)

a. Verksamheternas resultat samt analys av vara
utvecklingsomraden
Mikael féredrar vara resultat samt hur langt vi kommit i vara

utvecklingsomraden

b. Foredragning forbundets ekonomi

Mikael foredrar det ekonomiska laget

10. Anstkan pilotprojekt forrehabilitering (Bilaga 2)

Jonas Lundh, Viva resurs foredrar resultat forstudie, ansdkan pilotprojekt
forehabilitering. Pa sista sidan i bilagan finns beredningsgruppen bedémning och

rekommendation samt forslag pa beslut.

11. Sektorsovergripande kompetensutveckling
Europeiska socialfonden har nu éppnat sin férsta utlysning, d.v.s. det finns nu
mdjlighet att séka medel for kompetensutveckling. | den har utlysningen
prioriterades de som redan gjort forstudier och privata aktorer, framfér allt de i
omstallning. Férbundschefens bedémning &ar att vi skulle fa svart att och att det ar
battre att avvakta kommande utlysningar. Under denna punkt rekapituleras vad vi

tidigare diskuterat i styrelsen samt hur beredningsgruppen ser pa fragan.

12.Rapport fran arbetsmarknadsministerns besok i Umea

Carola informerar

13.Forslag kick-off dag samt 10 ars jubileum

Mikael lamnar vid sammantradet forslag pa program for bada tillfallena.

14.0Ovriga fragor

15.Motet avslutas



PROTOKOLL
Sammantridesdatum

Samordningsforbundet Umea-Vinnis 2015-01-30

Plats och tid Ungdomstorget, Sveagatan 8, klockan 09.00-12.00

Beslutande Peter Burstrom Umed kommun, ordforande
Ulf Bjork Visterbottens ldns landsting
Carola Larsson Arbetsformedlingen
Lars Agren Viannids kommun
Gunilla Pettersson Forsdkringskassan

Ovriga deltagare Mikael Holmlund Férbundschef
Anders Hahlin Arbetsformedlingen
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Justeringen har tillkénnagivits genom anslag hos Visterbottens léns landsting samt Umed och
Vinnds kommuner.

Samordningsforbundet Umea-Vinnis

Sammantridesdatum: 2015-01-30 Justeringsdatum: 2015-02-11

Datum for anslags uppsiittande:  2015-02-13 Datum fir anslags nedtagande: 2015-03-06
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-‘{/{.\/\1/ '\J‘-" )x_/ f/r(ﬂ '[ N (/\/{/'J" i |
Underskrift oot L2 LY fl( .........
Mikael Holmlund



§1 Val av métesordforande

Peter Burstrom utses att vara ordférande for motet.

§2 Val av justerare

Carola Larsson utses att justera dagens protokoll.

§3 Godkinnande av foregiende protokoll

Foregdende sammantriadesprotokoll godkandes och lades till handlingarna.

§ 4 Godkiinnande av dagordning

Dagordningen godkéndes utan tillégg.

§5 Ledamoten i Samordningsforbundets styrelse

Till ledaméten 1 Samordningsférbundets styrelse har huvudmaéannen fr.o.m. 2015-01-01
utsett:

Ordinarie:
Peter Burstrom (s) Umed kommun
Johan Séderling (s) Vinnds kommun
Ulf Bjork (s) Visterbottens ldns landsting
Mikael Broman (tjansteman) Forsikringskassan
Carola Larsson (tjdnsteman) Arbetsformedlingen
Ersittare:
Elmer Eriksson (m) Umea kommun
Lars Agren (fp) Vinnis kommun
Kennet Isaksson (m) Visterbottens ldns landsting
Gunilla Pettersson (tjdnsteman) Forsdkringskassan
Anders Hahlin (jdnsteman) Arbetsformedlingen
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§6 Val av ordforande och vice ordférande

Beslut: Styrelsen valde Peter Burstrom till ordférande och Carola Larsson till vice
ordforande for mandatperioden.

§7 Ersiittarnas nérvaroritt

Beslut: Styrelsen beslutar att ersdttare for ordinarie ledamot har nérvarorétt och yttranderétt
vid styrelsens sammantraden.

§8 Val av firmatecknare

Beslut: Ordforande och vice ordférande utses till firmatecknare var for sig.

§9 Revisorer

Till revisorer fér Samordningsférbundet har huvudménnen utsett:

For Forsdakringskassan och Arbetsférmedlingen

Mats Henriksson, Deloitte

For Umed och Vinnis kommuner samt for Vésterbottens ldns landsting
Vakant (utses 2015-02-17)

Sakkunnigt bitrdde

Niclas Henriksson, KPMG

§10 Arvoden till ledamdéter och revisorer
Beslut: Styrelsen beslutar att ordférande arvoderas med 10 % av ett drsarvode och att vice
ordforande arvoderas med 5 % av ett arsarvode enligt Umed kommuns arvodesregler for

fortroendevalda.

Enligt forbundsordningen erhaller vriga ledaméten sammantriddesarvode, ersittning for
forlorad arbetsinkomst och reseerséttning enligt Umed kommuns regler.

Erséttning till den revisor utsedd av Visterbottens léns landsting foljer den niva som det
kommunala parkeringsbolaget UPAB betalar ut till sina fortroendevalda revisorer. Skiligt
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arvode till den revisor som utses for Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen betalas av
Samordningsforbundet enligt forbundsordningen.

§ 11 Styrelsen inre arbete
Styrelsen diskuterade sitt inre arbete dir bland annat foljande punkter ansags viktiga:

Kommunikationen utét, arbeta med media.
Ambassadorsskapet in i den egna organisationen.
Studiebesok i véara verksamheter (och andras).
Forlagga styrelseméten 1 verksamheterna
Forbundets fortsatta utveckling

Beslut: Styrelsen beslutade att avsitta extra tid for en kick-off. Férbundschefen fick i
uppdrag att foresld datum och innehdll for detta. Férbundschefen fick ocksa i uppdrag att ta
fram forslag pa ett arshjul for styrelsens sammantriden.

§12 Konsekvensanalys Steget vidare (Dnr 8-2010)

Styrgruppen for Steget vidare fick vid styrelsen sammantrdde 2014-11-28 i uppdrag att gora
en konsekvensanalys och ta fram ett forslag pa operativ forstirkning av Steget vidare med
syfte att ta emot ytterligare 15 personer fran forsdkringskassan. Konskevensanalysen och
forslaget (bilaga 1) diskuterades.

Beslut: Styrelsen beslutar att tillfora ytterligare 550 tkr utdver redan beslutade 1 974 tkr for
2015 i enlighet med forslaget.

§13 Forbundets ”gora-lista” 2015
Forbundschefen gick igenom det som beslutats ska genomf6ras under aret (bilaga 2).

Genomgangen diskuterades och godkéndes.

§14 Nationell konferens i Linképing 24-25 mars

Beslut: Styrelsen beslutar att Mikael Holmlund och Peter Burstrom ska delta pa
konferensen.



§15 Nomineringar till NNS- Nationella niitverket for samordningsforbunds
styrelse

Beslut: Styrelsen beslutar att inte nominera ndgon denna gang. Infor nésta ars nomineringar
ska vi forbittra vara kunskaper om nomineringsprocessen och initiera en kommunikation
med de 6vriga Norrlandsférbunden.

§ 16 Infor besok av arbetsmarknadsministern

Carola Larsson informerar styrelsen om att arbetsmarknadsministern kommer pa besok till
Umea den 13 februari. Innehallet for besoket dr dnnu ej ként men vi har férberett en
arbetsgrupp som med kort varsel ska klara av att visa upp det som ministern 6nskar se.

§17 Nyttjande av hemsidan for styrelseutskick

Férbundchefen fordedrog den rutin for utskick som Samordningsforbundet Skellefteé-
Norsjo anvinder sig av. Styrelsen diskuterade fragan.

Styrelsen ser stora méjligheter i upplagget och gav forbundschefen i uppdrag att arbeta
vidare med fragan.

§18 Rapport frin Umeéi-regionens regionrid

Den 17 december deltog Carola Larsson och Mikael Holmlund vid regionrddets
sammantride. Carola rapporterade att den information som limnades om
Samordningsforbundet mottagits positivt. Styrelsen godkénde rapporten.

§19 Forslag 10 ars jubileum

Den 2 maj 2015 fyller Samordningsférbundet 10 ar. Férbundchefen foreslog dérfor att detta
bor uppmirksamas. Styrelsen diskuterade upplagg och gav forbundschefen i uppdrag att ta
fram forslag pa en halvdag i maj dir vi bjuder in en bra foresldsare, en deltagare som kan
beritta om sina erfarenheter samt en inbjudan stélld till de som varit med och utvecklat
forbundet.



§ 20 Sammantridet avslutades

Ordférande forklarade sammantriadet avslutat.
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ARSREDOVISNING

Samordningsforbundet Umea-Vannas
Organisationsnummer: 222000-1834

Perioden 2014-01-01—2014-12-31



Samordningsforbundet Umea-Vannas Organisationsnummer: 222000-1834

Arsredovisning for rakenskapsaret 2014-01-01—2014-12-31
Styrelsen for Samordningsforbundet Umea-Vannas avger harmed foljande arsredovisning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samordningsforbundet Umea bildades i juni 2005 och &r en fristaende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210), av

Umea kommun, Vasterbottens lans landsting, Forsakringskassan i Vasterbotten och
Lansarbetsnamnden i Véasterbotten. Vid arsskiftet 2007/2008 avvecklades
lansarbetsndmnderna och Arbetsformedlingen blev en nationell myndighet. Detta har
inneburit att Arbetsformedlingen 6vertagit Lansarbetsnamndens roll som &gare till
Samordningsforbundet. Fran den 1 januari 2014 anslét Vannas kommun till
Samordningsforbundet. Darmed har forbundet bytt namn till Samordningsforbundet Umea-
Vénnas. Denna redovisning avser aktiviteter och ekonomiskt utfall under perioden
2014-01-01 — 2014-12-31.

1. SAMMANFATTNING

2014 var Samordningsférbundet Umea-Vannas tionde verksamhetsar. Forbundet har sedan
starten arbetat med att framja samverkan mellan myndigheter och organisationer som &r
verksamma inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering med den geografiska
avgransningen Umea kommun, fran och med 2014 Umea och Vannas kommuner.

Forbundet forhaller sig numera langsiktigt processinriktad till tre verksamheter och det ar
Ungdomstorget, Steget vidare och primarvardsamverkan-NAFS. Den sistnamnda ar till fullo
implementerad och férbundets roll &r att stodja verksamheten i form av ledning, uppféljning
och kompetensutveckling. Dock har forbundet som mal att &ven Ungdomstorget och Steget
vidare ska minska sitt beroende av férbundets finansiering éver tid.

Samordningsférbundet kommer dven i fortsattningen att finansiera utvecklingsprojekt och
forutom de tre ovan namnda verksamheterna bedrevs under aret 7 projekt inom ramen for
finansiell samordning. Dessa & Matcha, Stodstruktur for socialt féretagande, SAMS,
Hikikomori, Vaga vaxa, Mellansteget och forstudie forehabilitering. Forbundet var ocksa
samverkanspart till Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjos projekt Improve.

Den enskilde individens behov utgor grunden for all verksamhet inom den finansiella
samordningen. Utgangspunkten ar att genom gemensamma insatser och effektiv
resursanvandning starka individens formaga till eget arbete. Deltagarna i samordnad
rehabilitering ska fa eller komma narmare egen forsorjning. De ska ocksa uppleva att deras
livssituation forbattrats, att insatsen de deltagit i har hallit god kvalité och att de kunnat
paverka sin egen rehabilitering.

I de verksamheter som Samordningsforbundet varit involverad i har 767 individer deltagit och
i genomsnitt gar har 37,5 % av deltagarna gatt till arbete eller studier, i de verksamheter dar
malet direkt ar arbete eller studier. Ett annat viktigt resultat ar att deltagare tar sig narmare
arbete och att man i vissa fall beviljas sjukerséttning da mojligheterna till arbete ansett
uttdmda. Deltagarna ar ocksa nojda med det stod de erbjuds enligt de méatningar som gjorts.

En tydlig trend sen manga ar ar att forbundets malgrupper star allt langre fran
arbetsmarknaden. Detta foljer den samhallsutveckling som man kan se som en f6ljd av
reformerna inom socialférséakringen och arbetsmarknadspolitiken.
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Samordningsforbundet har under aret arbetat med atta strategiska utvecklingsomraden varav
Ungas 6vergang fran skola till arbetsliv varit hdgst prioriterat. Inom det omradet har
samverkansparterna tagit fram en modell som fatt arbetsnamnet Umeamodellen. Fran och
med 2014 ar Vannas kommun medlem i férbundet vilket férhoppningsvis leder till att fler av
Umeas kranskommuner soker medlemskap. Ett annat strategiskt omrade som varit viktigt
under aret ar att testa social redovisning i Steget vidare. Vardet av detta kommer att
utvérderas under 2015.

2. SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPDRAG

Samordningsforbundets uppdrag &r att stodja samverkan mellan férbundets huvudmén.
Forbundet ska, inom ramen for den finansiella samordningen, finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva atgarder inom de samverkande parternas
ansvarsomrade. Nagot forenklat ska Samordningsforbundet dels skapa forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta béattre och dels finansiera sadana insatser som bidrar till
att rehabiliteringen for individen blir battre. Utéver det ska Samordningsférbundet ansvara for
att folja upp i vilken man resultat natts och utvardera om dessa insatser ar effektiva.
Samordningsforbundet leds av en styrelse med representanter fran samtliga fyra myndigheter
vilket ger samverkande parter unika mojligheter att utveckla det lokala vélfardsarbetet.

Samordningsférbundet &r en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och
beslutanderatt 6ver resursanvandningen. Samordningsforbundens forvaltningsprinciper
harmoniserar med kommunerna genom att det framforallt & kommunallagen som reglerar
férbundens mandat och verksamhet.

3. STYRELSEN
Styrelsen antog den 29 november 2013 en verksamhetsplan och budget for aren 2014-2016.

Styrelsen har under aret bestatt av foljande ledaméter:

Ordinarie:

Christer Lindvall (s) (ordférande) Umea kommun

Johan Sdderling (s) Vé&nnés kommun

Carola Larsson (tjansteman) (vice ordférande) Arbetsformedlingen
Mikael Broman (tjansteman) Forsakringskassan

UIf Bjork (s) Landstinget Vésterbotten
Ersattare:

Gunilla Berglund (m) Umea kommun

Lars Agren (fp) Véannas kommun

Anders Hahlin (tjansteman) Arbetsformedlingen
Gunilla Pettersson (tjansteman) Forsakringskassan
Christer Backman (fp) Landstinget Vasterbotten
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Styrelsen har under aret haft sex sammantraden; 21/3, 16/5, 13/6, 19/9, 24/10 och 28/11 Infor
varje sammantrade traffas presidiet (bestaende av ordférande, vice ordférande samt
forbundschefen) och gar igenom kommande dagordning.

Fran och med 2013 fattas nastan alla beslut om finansiering av verksamheter och projekt i
samband med att VVerksamhetsplan och budget antas infor kommande ar. Infor
verksamhetsaret 2014 beslutade styrelsen att bifalla ansokan/utvecklingsplan for Steget
vidare, Foretagsringar (bytt namn till Matcha), implementeringsar SAMS och Sesam (bytt
namn till Vaga véxa). Dessutom forlangdes ambitionshéjningen for Ungdomstorget. Sedan
tidigare fanns beslut for Ungdomstorget 2.0 och Hikikomori. Under aret togs &ven beslut pa
att bevilja en forstudie for social rehabilitering och att delta som samverkanspart i ESF
projektet Improve.

Att folja upp och granska pagaende satsningar ar en central uppgift for styrelsen. Foljande
uppféljningar gjordes under aret. Den 21 mars gick forbundschefen igenom samtliga
verksamheter i samband med antagandet av arsredovisning for 2013 ars verksamhet. Vid det
sammantradet fordes en fordjupad diskussion om krav pa nésta version av Ungdomstorget.
Styrelsen gav vid det sammantrédet ett tydlig uppdrag till Ungdomstorgets styrgrupp. |
samband med dgarsamradet den 13 juni rapporterades ater all verksamhet till styrelse och
agare. Samma helhetsrapport lamnades i samband med Verksamhetsplaneringen den 19
september. Vid sammantradet den 24 oktober avgavs muntliga rapporter fran Ungdomstorget
och Hikikomori och slutligen stamdes helhetslaget av vid beslut om Verksamhetsplan och
budget for 2015. Vid tva tillfallen har utvarderingsrapporter diskuterats i styrelsen.

Styrelsen har under aret agna tid at ekonomisk uppfoljning vid i stort sett alla ssmmantréaden.
Ibland som ren uppfoljning men ocksa i samband med planering och strategidiskussioner. En
fraga som varit upp till diskussion vid ett flertal tillfallen &r den nya fordelningsmodell for
samordningsforbund som Nationella radet haft till uppgift att ta fram. Samordningsforbundet
Umea-Vénnas har lamnat remissvar pa det forslag som togs fram under varen.

Vid varje sammantréde rapporterar forbundschefen om aktuellt 1age i Beredningsgruppen.
Motsvarande rapport lamnas till Beredningsgruppen om foregaende styrelsemote. Detta syftar
till att forstarka dialogen mellan Styrelsen och Beredningsgruppen.

I juni genomfordes dgarsamrad dar diskuterades malgrupper, resultat, finansiering,
implementering och roller.

Det &r viktigt att den finansiella samordningen fortsatter att utvecklas, saval lokalt som
nationellt. Darfor lagger styrelsen mycket tid pa att diskutera och initiera fragor som ror
utveckling. Under aret har fragor sdsom strukturforandring, ekonomiska kriterier,
ledarskapsutveckling, Ungas dvergang fran skola till arbetsliv, utvidgning till fler kommuner
och arbetskraftsforsorjning diskuterats.

Fran och med 1 januari ar Vannas kommun medlem i forbundet. Styrelsen har lagt mycket tid
pa att diskuterat och initierat insatser som ska paskynda arbetet med att sprida den finansiella
samordningen till Vannas kommun. Under aret har en forstudie gjorts, vilket lett fram till att
Vannas har full access till Ungdomstorget. Man har &ven platser i Hikikomori och andra



Samordningsforbundet Umea-Vannas Organisationsnummer: 222000-1834

insatser som forbundet delfinansierar. Styrelen har ocksa beslutat att avsétta resurs for en halv
arbetsmarknadskonsulent i Vannas kommun.

Under aret har dven administrativa fragor sasom férbundsordning, ekonomihantering,
ersattningsfragor m.m. diskuterats.

Styrelsen har som foregaende ar engagerat sig i nationellt och regionalt natverksarbete. Dels
via Nationella natverket for samordningsforbund - NNS, dels via den arliga konferens som
anordnas av Nationella radet och dels via det norrlandska natverk som numera ar etablerat.

4. REVISION

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som &r utsedda av
huvudmannen. Landstinget utser revisor for Landsinget och kommunerna. Forsakringskassan
utser revisorer for Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Forsékringskassan har efter
upphandling traffat avtal med revisionsfirman Deloitte om revisionen av 2014 ars verksamhet
for samtliga samordningsférbund i landet. Revisionen har haft foljande sammanséttning:

For Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen Mats Henriksson, Deloitte

For Vasterbottens lans landsting, Umea kommun ~ Vakant
och Vé&nnas kommun

Sakkunnigt bitrade Nicklas Henriksson, KPMG

5. KANSLIET

Forbundets operativa verksamhet leds av en forbundschef. Dennes uppgift ar att sprida
kunskap och informera om Samordningsforbundet, bereda drenden till styrelsen och att
koordinera de aktiviteter som uppstar inom ramen for verksamheten. Forbundschefen har
ocksa till uppgift att kontinuerligt folja upp de verksamheter/projekt som finansieras av
forbundet och bista med stdd och kunskap vid start av nya. Férbundschefen arbetar pa
styrelsen uppdrag och i nara dialog med beredningsgrupp, arbetsgrupper och styrgrupper.

En ekonom pa Umea kommun hanterar enligt avtal forbundets ekonomi. Dessutom finns ett
avtal med Umea kommun om hantering av loner for anstéllda i forbundet och till styrelsen.
Forbundet har dven tecknat avtal gallande pensionshantering och forsékringar.

6. BEREDNINGSGRUPPEN

Beredningsgruppen hade under aret fem sammantraden. Férsékringskassans representant har
rollen som gruppens ordférande och Samordningsférbundets tjansteman utgor dess operativa
resurs.

En viktig uppgift for Beredningsgruppen &r att lamna rekommendationer géllande de forslag
pa verksamheter/projekt som Samordningsforbundets styrelse har att ta stallning till. Dessa

rekommendationer framfors av forbundets tjansteman till styrelsen i dennes tjansteutlatande
infor varje beslut. Under aret behandlade Beredningsgruppen féljande verksamheter/projekt:
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Ungdomstorget, Steget vidare, Matcha, Ungas 6vergang fran skola till arbetsliv, Hikikomori,
Stodstruktur for socialt foretagande, Veranda och resursforstarkningar. Beredningsgruppen
har ocksa behandlat projektidéer som inte hallit kvalité eller behovt utvecklas ytterligare
innan de gar in i en beslutprocess.

Det &r inte bara operativ verksamhet som beredningsgruppen diskutera utan dven mer
overgripande strategiska fragor sasom forhallningsétt mot Europeiska socialfonden —-ESF,
styrgruppsstruktur, modeller for uppfoljning, konsekvenser av reformer och
organisationsforandringar, situationen for sarskilda malgrupper, effekter av regelverk etc.l ar
har sarskilt fokus legat pa ledarskap i samverkan.

Ett stdende inslag vi beredningsgruppens sammantraden ar att diskutera pagaende verksamhet
pa ett 6vergripande satt. Detta sker oftast genom att forbundets tjansteman foredrar nulagen
alternativt att utvecklingsledare/projektledare gor det.

Slutligen arbetar Beredningsgruppen med att sprida information om Samordningsforbundets
insatser i respektive organisation. Stort fokus har legat pa att forankra nya insatser och att 6ka
kunskapen om Samordningsforbundets aktiviteter i stort.

7. STYRGRUPPER

Alla verksamheter/projekt har en styrgrupp. Styrgrupperna har ett operativt ledningsansvar for
en eller flera verksamheter/projekt. Styrgruppernas ansvar finns beskrivet i en arbetsordning
beslutad av styrelsen. Under 2014 fanns sex styrgupper varav tre permanenta och tre mer
tillfalliga.

8. PROCESSINRIKTADE VERKSAMHETER
8.1 Ungdomstorget

Malgrupp

Ungdomstorget vander sig till ungdomar med sammansatta behov i aldern 16-29 ar. Sedan
starten 2009 har 1 611 unga fatt stod via Ungdomstorget. Kénsfordelningen har sa har langt
varit 41,5 % kvinnor och 58,5 % maén. Cirka 30 % av deltagarna har anvisats fran
Forsakringskassan och resterande fran Socialtjansten och Arbetsférmedlingen. Vid en
screening gjord pa ca 100 av deltagarna fanns det i snitt 2,9 hinder. Detta kan handla om
funktionsnedsé&ttningar, missbruk, social situation m.m. vid en liknande screening 2011 var
antalet hinder 2,4.

Verksamheten

Ungdomstorget etablerades i september 2009 och pagick i sin forsta form fram till 2011-12-
31. Under aren 2012 till 2014 bedrevs den andra versionen av Ungdomstorget, den storsta
forandringen da var att landstinget anslét till det gemensamma arbetet. Fran och med 1
oktober 2014 har arbetet med den 3e versionen av Ungdomstorget pabdrjats. Den stora
forandringen nu &r att ingangen ar bredare och att man jobbar striktare efter ett systematiskt
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flode. Vannas kommun &r nu ocksa en aktiv part i arbetet. Syftet ar att skapa sammanhallna
processer mot arbete for unga i aldern 16-29 ar med behov av mer omfattande stéd. Det totala
stodet fran Samordningsforbundet har uppgatt till cirka 17,5 mkr under aren 2009-2014.

Resultat

Ungdomstorget ar idag en etablerad samverkansstruktur dar alla parter gar in med egen
finansiering. Sedan starten i september 2009 har Ungdomstorget erbjudit stod till 1 611 unga.
Av dessa har 31 % (502) gatt vidare till nagon form av anstallning och 19 % (320) till nagon
form av studier.
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Deltagare 2014 Arbete Studier Avslut

Diagram 1. Uppfoljning deltagare Ungdomstorget verksamhetsaret 2014

Under aret har 279 nya deltagare anvisats till Ungdomstorget, samtidigt som cirka 240
ungdomar fortsatt varit aktuella for olika stodatgarder vid arets borjan. Under aret har 42,5 %
(107) gatt till arbete, 27,5 % (69) till studier. Totalt innebar det att av de 251 som avslutats har
70 % gatt till arbete eller studier.

Vad galler resultat pa deltagarnas upplevelse av insatsens paverkan pa livskvalité, kvalité pa
insatsen och majlighet att kunna paverka sin rehabilitering ges i snitt betygen 8,1,8,9 och 8,5
pa en tiogradig skala for samtliga matt. Dock méts detta bara i nagra delinsatser vilket gor att
man inte kan séga att det géaller alla deltagare.

Analys

Vi har nu haft mojlighet att folja verksamhetens resultat under flera ar. Vid utgangen av 2012
var andelen till arbetet och studier, raknat pa alla deltagare 46,6 %. Ett ar senare hade siffran
stigit till 48,4 % och nu vid utgangen av 2014 var den 50 %. Vi ser alltsa en successiv
forbattring av resultaten Gver tid. Detta bedoms bero bade pa en gynnsam arbetsmarknad
saval som pa forbattrade metoder. 2014 &r resultatmassigt det basta enskilda aret da resultaten
var 70 % till arbete och studier, raknat pa de som avslutas under aret.
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8.2 Resursforstarkning Ungdomstorget

Under 2013 och forst halvaret 2014 genomfordes en resursforstarkning med syfte att se dver
inflodet till Ungdomstorget samt att starka utflodet mot arbete eller studier. Delen som rérde
utflodet avslutades under januari-maj och resultatet for satsningen redovisas i den samlade
statistiken for Ungdomstorget.

8.3 Steget vidare

Malgrupp

Steget vidare har sedan starten i mars 2011 tagit emot 218 deltagare, dessa ar fordelade pa 119
kvinnor och 99 méan med en snittalder pa 36,8 ar. 58 % har varit borta fran arbetsmarknaden 6
ar eller mer och utbildningsnivan ar valdigt varierad dar ca 1/3 har grundskola, 1/3
gymnasium och 1/3 eftergymnasial utbildning. 80 % av deltagarna i Steget Vidare har psykisk
ohélsa. 20 % har neuropsykologiska diagnoser som ADHD och Aspberger. Darutéver finns
ett antal med utmattningsdepressioner.

Verksamheten

Verksamheten startade i mars 2011 och bedrevs fram till utgangen av 2013 som ett projekt
finansierat av parterna, Samordningsforbundet och Europeiska socialfonden. Fran och med
2014 bedrivs Steget vidare som implementerad verksamhet. | steget vidare arbetar 9 personer
anstéllda av férbundets huvudman samlokaliserade och samorganiserade. Syftet ar att med
individen i centrum och utifran den enskildes behov bedriva effektiv rehabilitering mot arbete
och/eller studier. Samordningsforbundets finansiering har hittills uppgatt till ca 6,3 MKkr.

Resultat

Diagram 2 visar var deltagarna befinner sig i sin rehabilitering. 23 % (48) &r i tidiga insatser
varav ca en fjardedel (11) ar redo att ga ut i nagon form av aktivitet. 16 % (34) ar ute i
arbetsprovning. 20 % (44) har fatt en anstallning i nagon grad, med eller utan subvention.
Manga av dessa ar pa deltid och kombineras ofta med en sjukersattning. 5 % (10) har gatt till
studier och 13 % (29) har ansokt och beviljats sjukersattning pa 100 %. Ovriga 25 % (52) har
ateremitterats till anvisande myndighet, gatt vidare till annan atgard eller avbrutit av olika
orsaker.
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Diagram 2. Uppféljning av deltagare Steget V|dare
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Vad galler resultat pa deltagarnas upplevelse av insatsens paverkan pa livskvalité, kvalité pa
insatsen och majlighet att kunna paverka sin rehabilitering ges i snitt betygen 6,9, 7,7 och 7,6
pa en tiogradig skala for samtliga matt.

Analys

Som framgar av malgruppsbeskrivningen har deltagarna mycket stora behov av stod for att
komma till arbete och egen forsorjning. Med detta som utgangspunkt ar
Samordningsforbundets uppfattning att resultaten pa individniva ar goda. Resultaten har under
aret forbattrats bade i form av antal individer i arbete saval som de betyg som deltagarna
satter pa verksamheten. Som ett exempel kan namnas att 17 personer fick anstallning under
aret.

8.4 Samverkan Primarvard, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Socialtjansten
— NAFS

Malgrupp

NAFS Malgrupp &r bred men dar det gemensamma for alla som aktualiserad &r att de har
behov av sammahallna insatser for att aterga till eller finna ett arbete. Hur manga som far stod
via NAFS vet vi inte da variationen &r stor i de olika NAFS-teamen och 6ver tid.

Verksamhet

NAFS bedrevs som utvecklingsprojekt mellan maj 2007 och december 2012.
Samordningsforbundet finansierade da tjansteman pa Forsakringskassan, Arbetsformedlingen
och Socialtjansten for att delta i resursteamen pa Halsocentralerna i Umearegionen samt nagra
av klinikerna pa Norrlands universitetssjukhus. Fran och med 2013 fortgar verksamheten i
form av en 6verenskommelse mellan huvudmannen och Samordningsférbundet. Varje
huvudman har angett vilka uppgifter de ska gora inom ramen for den uppbyggda
samverkansstrukturen. Samordningsforbundet har atagit sig att vara sammankallande for
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styrgruppen, ansvara for uppféljning, finansiera ett seminarium per ar samt ha tva traffar per
ar med handlaggarna som deltar i resursteamen.

Resultat

Samordningsférbundet kan inte uttala sig om resultat for deltagarna. Det frdmsta resultatet
med det utvecklingsprojekt som initialt bedrevs ar att det gett en samverkansstruktur som alla
parter idag haller mycket hogt. Just att bygga hallbara strukturer maste ses som
Samordningsforbundens viktigaste uppgift.

9. PROJEKT
9.1 Hikikomori

Malgrupp

Hikikomori vander sig till unga vuxna mellan 16-25 ar som ar hemmasittande. Malgruppen
varken arbetar eller studerar och soker inte arbete eller studier. De saknar egen forsorjning
och har inget offentligt kontaktnat forutom en eventuell kontakt med varden/psykiatrin.
Projektet har sedan starten i juni 2013 arbetat aktivt med 34 ungdomar (68 % mén och 32 %
kvinnor). De allra flesta har avbrutit gymnasiet (78 %), snittaldern ar 20,4 ar och den
genomsnittliga tiden av hemmasittande ar 2,5 ar. Férutom dessa kanner man till ytterligare 20
ungdomar som annu inte ar redo att delta i projektet.

Verksamhet

Projektet 4gs av Umea kommun, Fridhemsgymnasiet. Samverkanspart ar primart
Ungdomshélsan men i senare skede évriga huvudmaén. Projektet finansieras av
Samordningsforbundet och Umea kommuns sociala investeringsfond med 50 % vardera.
Totalt finansering fran Samordningsforbundet uppgar till cirka 2.2 Mkr. | projektet arbetar tre
personer, varav tva anstallda av Umea kommun och en av landstinget. Projektets syfte ar
primért att bryta deltagarnas isolering for att sedan slussa individen vidare mot insatser som
syftar till egen forsorjning.

Resultat
Av alla som avslutats har man resultat i antingen studier 53 % (10 deltagare), arbetet
11 % (2 deltagare) eller vidare till annan rehabilitering 26 % (5 deltagare). 2 deltagare har gatt

vidare till specialistsjukvard. Malet ar att av de som avslutats i projektet ska 70 % ha brutit
sin isolering. Sa har langt ar resultatet 100 %.

10
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Diagram 3. Uppféljning av deltagare Hikikomori

Vad galler resultat pa deltagarnas upplevelse av insatsens paverkan pa livskvalité, kvalité pa
insatsen och majlighet att kunna paverka sin rehabilitering ges i snitt betygen 7,5, 8,7 och 8,8
pa en tiogradig skala.

Analys

Det ar mycket ovanligt att ett projekt lyckas med 100 % av sina deltagare, i detta fall ar det sa.
Deltagarnas betyg pa insatsen ar ocksa mycket hogt. Sammanfattningsvis &r projektet lyckat
och forutsattningarna for att det ska implementeras bedéms darfor vara goda. Det som &r
bekymmersamt ar att sa pass manga som 20 ungdomar inte har kunnat nas annu.

9.2 SAMS

Malgrupp

Malgruppen fér SAMS var sjukskrivna personer som saknar sjukpenninggrundad inkomst -
SGI och som uppbér forsérjningsstéd. Man arbetade aktivt med 64 personer under
projekttiden, varav 30 man och 34 kvinnor. Spridningen i alder var stor. Totalt hade 19 %
utomnordisk bakgrund.

Verksamhet

Projektet SAMS startar i maj 2012 och avslutades i december 2013. Agare var Umed kommun
med samverkanspartner var framst Forsékringskassan. | projektet arbetade en projektledare
fran socialtjansten och en personlig handlaggare fran Forsakringskassan. SAMS startar utifran
erfarenheten att manga sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst inte far det stod
géllande arbetslivsinriktad rehabilitering som personen har ratt till vilket bidrar till att
individen latt hamnar i en passiv sjukskrivning. 2014 var ett implementeringsar da

11
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Samordningsforbundet finansierade vardera 25 % av en tjanst pa Socialtjansten och
Forsakringskassan.

Resultat:

Vid utgangen av 2013 hade SAMS infért en HUR-process inom socialtjansten som dockar
mot den gemensamma Kkartlaggningsprocessen (Arbetsformedlingens och Férsakringskassans
overenskommelse), dar aven halso- och sjukvarden ar en viktig samverkanspartner. Hur-
processen innebar att det ar socialsekreterarna pa forsérjningsstod som &r motorn i
sjukskrivningsarendet och att personlig handlaggare pa Forsakringskassans stodjer procesen.

Analys

Det 6vergripande syftet med SAMS var att bygga en hallbar struktur for malgruppen.
Strukturen ar framtagen och dockar mot de befintliga samverkansfloden som finns i Umea.
For att uppréatthalla arbetet finns en dverenskommelse tecknad mellan parterna. Under aret har
Samordningsforbundet via styrgrupp foljt verksamheten och allt tyder pa att flodena fungerar
som det &r tankt, vilket var syftet med SAMS projektet.

9.3 Stodstruktur for socialt foretagande

Malgrupp

Projektets malgrupp &r enskilda individer, grupper och organisationer som har affarsidéer och
en vilja att starta sociala foretag. Projektet vander sig ocksa till aktorer inom offentlig, privat
och ideell sektor som pa olika satt kan bidra till att fler sociala foretag startar i Umea och
Vannds kommuner.

Verksamhet

Stodstruktur for sociala foretag ags av Umea kommun och samverkansparter ar Vannas
kommun och Arbetsformedlingen. Projektet yttersta syfte ar att etablera en stodstruktur for
socialt foretagande i Umed och Véannas kommuner samt att verka for fler sociala foretag i det
geografiska omradet. Totalt stod fran Samordningsforbundet var 1,3 mkr for aren 2011-2014.

Resultat

Det &r svart att prata om resultat i den hér typen av projekt da man maste betrakta
utvecklingen som en process. Men har foljer en redovisning av vad man framfor allt har
arbetat med:

e Arenor/motesplatser runt socialt foretagande

e Upphandling med social hansyn i Umea kommun

e Kommunikation kring socialt féretagande

¢ Dialog Arbetsférmedlingen/de sociala foretagen (befintliga och blivande)
e Uthyte av kunskap pa nationell niva

12
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e Operativ affarsutveckling inom socialt foretagande
e |dentifiera inkubatorer for socialt foéretagande

Under aret beslutades att Samordningsforbundet ska stodja projektet i ytterligare tva ar.
Framfor allt avser man da att arbeta med:

e Inkubator for socialt foretagande

Operation politiker/stadsledning

Operation sociala entreprenérer

Upphandling med sociala hansyn
Né&tverksarena/kompetensutveckling

Finanseringsfragan for social foretag

Kommunikation

Rekrytering/support Arbetsférmedlingen

Stodstruktur (projektledning, affarsutveckling och koordinering)

Analys

Samordningsforbundet har alltsa beviljat projektet en forlangning pa ytterligare tva ar.
Motivet till detta &r att utvecklingen har varit positiv och det tycks lossna pa flera omraden
vad galler socialt foretagande. Samordningsférbundet bedémer darfor projektet som
strategiskt viktigt.

9. 4 Mellansteget

Malgrupp

Mellansteget vander sig till unga vuxna med intellektuell funktionsneds&ttning som avslutat
gymnasiesarskolans nationella program nuvarande eller tidigare ar. | andra hand kan
ungdomar som provat annan aktivitet vara aktuella. Utmérkande for deltagarna &r generellt en
nedsatt sjalvinsikt, om vem man &r som person, kopplat till funktionsnedsattningen och dess
effekter pa arbetsformaga. Manga har ocksa ett lagt sjalvfortroende och sjalvkansla.
Konsfordelningen ar i det narmaste 50/50 och snittaldern ar 22 ar.

Verksamhet

Projektet startade 2010-01-01 och avslutades i den formen 2014-12-31. 2015 kommer att bli
ett implementeringsar. Mellansteget dgs av Umea kommun och samverkansparter ar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen via Ungdomstorget. Stodet fran
Samordningsforbundet blev totalt cirka 3,2 Mkr. Projektets syfte var att erbjuda elever fran
sarskolan som befinner sig i en grazon mellan arbete och daglig verksamhet ett ar med
teoretiskt och praktisk vidareutbildning. Malet var en béttre traffsakerhet om individen star till
arbetsmarknadens forfogande dar 50 % ska beddmas sta till arbetsmarknadens forfogande.

13
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Resultat

Sedan starten har 67 ungdomar deltagit i projektet, vilket foljer den plan som togs fram
initialt. 63 % (34 deltagare) bedoms sta till arbetsmarknadens forfogande och av dessa har 27
fatt en anstéllning efter aret i Mellansteget. 33 % (18 deltagare) har rekommenderats att
ansOka om daglig verksamhet. Resultatet ligger val 6ver de 50 % som é&r satt som mal i
projektplanen.
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Diagram 4. Uppfoéljning av deltagare Mellansteget

Samordningsforbundet uppféljning av deltagarnas upplevelse av insatsen paverkan pa
livskvalité, insatsens kvalité och individens paverkan pa den egna rehabiliteringen visar pa
hoga betyg 8,0, 8,4 och 8,2 pa en tio-gradig skala.

Analys

Samordningsforbundet konstaterar att mellansteget fungerar som det var tankt. Framgangen
beror framst pa att Mellansteget ar inbyggt i en samverkanstruktur som &r funktionell, de
metoder som projektet anvander sig av samt teamets arbete. Resultaten &r en bra bit 6ver
forvantan vad galler andelen deltagare som star till arbetsmarknadens férfogande. Resultat
som ar ovarderligt for de enskilda individerna men som ocksa innebéar omfattande besparingar
for samhallet. Vi kan ocksa konstatera att de deltagande individerna ger verksamheten hoga
betyg.

9.5 Vaga véxa

Malgrupp

Malgruppen &r ungdomar (16-29 ar) i behov av forrehabiliterande insatser innan exempelvis
arbetsprovning/praktik. Ungdomarna anvisas fran Ungdomstorget och &r i behov av att
komma igang, fa struktur pa vardagen, hitta rutiner och fa stod i att fundera 6ver vagval i
livet.

14



Samordningsforbundet Umea-Vannas

Verksamheten

Organisationsnummer: 222000-1834

Projektet startade 2014-01-01 och gick 2014-12-31 6ver till ett implementeringsar. Under
detta ar ska verksamheterna VVaga véaxa, Mellansteget och Hikikomori slas samman mot en
insats for unga i 6vergang mellan skola och arbetsliv. Projektet d&gdes av Umed kommun och

Samordningsférbundet finansiering uppgick till totalt 580 tkr.

Resultat

Totalt har man arbetat med 53 ungdomar, varav 60 % varit man och 40 % kvinnor.
Av de som avslutas har 6 % (2) fatt ett arbete, 40 % (14) har gatt vidare till studier, 11 % (4)
gatt vidare till arbetsprévning, 11 % (4) gatt till vidare rehabilitering och 6 % (3) gatt till

daglig verksamhet. 26 % (9) har avbrutit av olika orsaker.
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Diagram 4. Uppféljning av deltagare Vaga vaxa

Vad galler deltagarnas upplevelse av paverkan pa livskvalité, kvalité pa insatsen och
mojlighet att kunna paverka sin rehabilitering ges i snitt betyget 6,9, 7,6 och 6,7 pa en

tiogradig skala. Svarfrekvensen har dock varit lag.

Analys

Projektets resultat ar goda da man haft positiva resultat pa 74 % av deltagarna. Framfor allt &r
det positivt att sa manga som 40 % av deltagarna gatt till studier. Deltagarna har ocksa gett

verksamheten hdga betyg.

15




Samordningsforbundet Umea-Vannas Organisationsnummer: 222000-1834

9.7 Matcha (Foretagsringar)

Malgrupp

Malgruppen &r arbetssokande med funktionsnedsattning inskrivna pa Steget Vidare och
Ungdomstorget som anses vara redo for anstallning. Utifran att inflodet av kandidater fran
Ungdomstorget respektive Steget Vidare har varit litet har projektet valt att gora en tillfallig
breddning i rekryteringshasen genom att 6ppna upp for Arbetsformedlingen och Umea
kommuns forsorjningsstodsgrupp till urval och matchning for aktuella tjanster.

Verksamhet

Projektet startade forsta kvartalet 2014 och férvantas bedrivas fram till och med december
2016. Matcha ags av Arbetsférmedlingen och narmaste samverkanspartner ar Umea kommun,
Viva resurs. Totalt stod fran samordningsforbundet forvantas bli cirka 3 Mkr. Projektets
andamal &r att prova nya metoder for matchningen till anstéllning for malgruppen och att
arbetsgivarna ska se anstéllningspotentialen i malgruppen.

Resultat

Primart syftar matcha till att utveckla metoder och dar finns det annu ej nagot fardigt koncept
att redovisa. Vad géller resultaten pa individniva har man hittills matchat 20 personer till
arbete, varav 55 % kvinnor och 45 % man. Av dessa har 6 fatt anstéllning, 14 &r pa
introduktion till anstéllning, 4 har avbrutit och 58 individer ar intervjuade for matchning. Hur
manga av dessa som kommer att matchas till arbete ar oklart.
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Diagram 5. Uppfoéljning av deltagare Matcha
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Analys

Det har inte varit nagra problem att hitta anpassade arbeten daremot var det inledningsvis
svart att fa deltagare till projektet. Under hosten tog detta dock fart och vid arskriftet var man
verksam i fyra olika geografiska omraden. Fokus har forstarkts pa metodutveckling vilket ar
projektets huvudsakliga syfte.

9.10 Forstudie social rehabilitering

Under hosten genomforde Umea kommun en forstudie géllande social rehabilitering.
Bakgrunden ér att en stor del av de vi samverkar for beh6ver nagon annan form av stod for att
komma igang an den vi kan erbjuda idag. Resultatet av forstudien kommer att presenteras for
styrelsen under inledningen av 2015.

9.11 Sammanfattning utfall individmal

| tabellen nedan redovisas antalet deltagare totalt och under aret, mal till arbete och studier
samt utfall. Samordningsforbundet vergripande mal ar att 40 % av deltagarna ska ga till
arbete eller studier. Den genomsnittliga maluppfyllelsen ar 37,5 % i de verksamheter dar
malet &r arbete och studier.

Antal Mal
detagare arbete andel till
sen Deltagare eller arbete eller
starten |under aret| studier studier
Ungdomstorget 1611 519 45% 50%
Steget vidare 218 120 40% 25%
IMellansteget 67 27 50% 50%
Vaga vixa 53 53 0% 30%
Matcha 25 25 T0% 25%
Hikikomori 34 23 0% 6%
Totalt 2008 767

Tabell 1. Uppfoljning av deltagare totalt

Vad géller de kvalitativa malen paverkan pa livskvalité, kvalité pa insatsen och mojlighet at
paverka sin egen rehabilitering ar malen satta till 75 %, 100 % och 100 %. Generellt ger
deltagarna hoga betyg, dock finns inte mdéjlighet att folja upp alla. Av de som foljts upp ges
foljande snittbetyg: livskvalité =7,5, kvalité pa insatsen = 8,3 och paverkansmojligheter = 8,0.
Med det begransade underlag vi har kan vi inte sdga att vi nar vara mal men det indikerar att
vi ligger néra.

10. GENERELLA UTVECKLINGSOMRADEN

Har foljer en analys av hur forbundet arbetat med de generella utvecklinsomraden som
styrelsen beslutat att prioritera under aret. Analysen baseras pa diskussioner i styrelsen,
beredningsgruppen, styrgrupper och rapporter fran verksamheter/projekt.
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10.1 Ungas 6vergang fran skola till arbetsliv

Ungdomar dr prioriterade av Samordningsforbundet och darfor har styrelsen beslutat att
forbundet ska verka for en generell genomlysning av Ungas évergang fran skola till
arbetslivet. Utgangspunkten &r att alla ungas som lamnar skolan ska fa det stod de behover for
att na egen forsorjning.

Analys av utvecklingsomradet

| mars 2014 bildades en arbetsgrupp med ansvar att arbeta med fragan. Arbetet har pagatt
under aret och i september presenterades det som kommit att kallas Umeamodellen. Modellen
bestar av Ungdomstorget som nav for unga med sarskilda behov, utformning av det nya
kommunala aktivitetsansvaret, ett pilotférsok pa Midgardskolan gallande
arbetsmarknadskunskap hos avgangsklasserna. En pilot som om den &r lyckosam ska spridas
till vriga gymnasieskolor. Till detta finns en styrgrupp och en stédprocess utformad i form av
en kompetensutvecklingsplan.

Styrelsens bedomning ar att arbetet med utvecklingsomradet framskridit pa ett positivt sétt.

10.2 Kommunikation

Forbundets har tagit fram en ny kommunikationsplan som styrdokument for all
kommunikation. Planen anger forbundets arbete med Intern kommunikation, det vill saga
gentemot forbundets agare, bade pa politiskt svél som pa tjanstemannaniva. Att na
landstingets ledning &r prioriterat och darfor ar ambitionen att fa till stand arliga traffar med
landstingets ledning pa saval politisk som tjanstemannaniva. Styrelsen har ocksa ambitionen
att verka for ett natverk med berdrda politiker inom kommun, stat och landsting. Planen anger
aven forbundets externa kommunikation, saval lokalt som regionalt och nationellt.

Analys av utvecklingsomradet

Néstan alla verksamheter/projekt har avrapporterat sin kommunikation och vi kan se att den
varit omfattande under aret. | media har Samordningsforbundet verksamhet belysts ett flertal
tillfallen dar framfor allt Hikikomori vackt uppméarksamhet saval lokalt som nationellt. 2014
har vi medvetet minskat vart mottagande av studiebesok och deltagande pa nationella
konferenser da det tidigare ar tagit allt for stor tid i ansprak. Vi ser en fortsatt stor lokal
kommunikation inte minst mot personal hos huvudmannen, framfor allt géller detta i samband
med starten av Ungdomstorgets tredje version. Férbundet har fortfarande inte natt den
politiska nivan pa onskvart satt, darfor kommer det att prioriteratas under 2015. Under slutet
av aret informerades Umearegionens regionrad vilket under inledningen av 2015 lett fram till
ytterligare informationsinsatser i kranskommunerna. Under 2014 lanserade en ny hemsida for
lanets tre samordningsforbund.

Sammanfattningsvis har kommunikationen varit omfattande dven om den minskat jamférbart
med foregaende ar. Bristerna gentemot den politiska nivan kvarstar dock.
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10.3 Foérbattrad samverkan med arbetsmarknaden

Att forbattra metoder for att arbeta med arbetsgivare och andra samhéllsbyggare &r viktigt da
vara malgrupper kraver andra metoder ar vanlig matchning. Under 2014 har féljande
aktiviteter prioriterats:

e Samordningsférbundet stodjer projektet Stodstruktur for sociala foretag. Att skapa
flera sociala foretag i Umea och Vannas ér av hogsta vikt for vara malgrupper.

e | januari startade projektet Matcha (Foretagsringar) som syftar till att utveckla och
prova andra satt att matcha forbundets malgrupper mot arbete.

e Under aret har Steget vidare forstarkts vad galler utslussning av deltagarna mot arbete
genom att ytterligare en arbetsformedlare tillforts verksamheten.

e Aven Ungdomstorget forstarktes under aret for att ytterligare dka utslussningen mot
arbete och studier.

Analys av utvecklingsomradet

Som framgar ovan har fragan om matchning och ett narmare samarbete med arbetsmarknaden
haft stor fokus under aret. Styrelen ser positivt pa att férbundet totalt sett flyttat fram sina
positioner pa omradet.

10.4 Okat nyttjande av Europeiska socialfonden (ESF)

Europeiska socialfondens syfte stammer val éverens med syftet med den finansiella
samordningen. Det i kombination med att vi har erfarenhet och komptens att hantera ESF-
projekt gor detta till ett strategiskt viktigt utvecklingsomrade.

Analys av utvecklingsomradet

Socialfonden har varit stangd under hela 2014. Nagra andra aktiviteter dn att delta i
Samordningsforbundets Skelleftea-Norsjo ESF- projekt Improve har darfor inte gjorts. Det
finns sedan tidigare ett beslut om att soka medel for kompetensutvecklingsanalys sa fort
programmet dppnar.

10.5 Okat deltagarinflytande

Styrelen har angivit 6kat deltagarinflytande som ett viktigt utvecklingsomrade. Detta har sin
utgangpunkt i att inflytande skapar motivation och darmed okade férutsattningar att lyckas i
sin rehabilitering.

Analys av utvecklingsomradet

Forbundet foljer upp detta (dock inte alla) och kan konstatera att deltagare anser att de kan
paverka sin rehabilitering. Dock brister férbundet delvis annu i uppféljning pa det har
omradet och ambitionen maste darmed hojas. | Steget vidare har man deltagarrepresentation i
styrgruppen, det har fungerat val och kan vara modell for andra verksamheter.
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10.6 Omvarldsbevakning

Den finansiella samordningen har under tio ars tid utvecklats runt om i Sverige. Det innebar
att mangder av insatser genomforts pa olika hall, insatser som vi i Umea-Vannas kan lara av.
Det dr ocksa viktigt att ha en god kunskap om politiska beslut och férandringar i regelverk
och insatser hos huvudmannen som paverkar den finansiella samordningen.

Analys av utvecklingsomradet

Att omvarldsbevaka ar ett ansvarsomrade for alla parter som deltar i finansiell samordning.
Det gors regelbundna avstamning inom vara styrgrupper, beredningsgrupp och styrelse av
regelférandringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom huvudmannens verksamhet som
paverkar den finansiella samordningen. Dessutom deltar representanter fran Umea-Vannas
vid de konferenser som anordnas av Norrlandsnatverket, Nationella radet och Natverket for
samordningsforbund.

10.7 Expansion

Det finns en uttalad ambition att forbundets ska expandera saval geografiskt som
organisatoriskt. Den geografiska utvidgningen syftar till att utvidga forbundet till Umeas
kranskommuner. Den organisatoriska expansionen handlar om att fler aktorer deltar i den
finansiella samordningen, det kan t.ex. handla om nya enheter inom landsting eller kommun.
Det kan ocksa handla om aktérer inom den civila sektorn.

Analys av utvecklingsomradet

Fran och med 1 januari 2014 &r Vannas kommun medlem i Samordningsforbundet, detta &r ett
forsta steg mot att forverkliga visionen om att samtliga av Umeas kranskommuner ska ansluta
till forbundet. Den 17 december 2014 informerades Umearegionens regionrad om
Samordningsforbundet och dess mojligheter. Vad det leder till ar svart att sia om men
styrelsens forhoppningar &r att fler ska soka medlemskap.

Under aret har arbetet med ungas 6vergang fran skola till arbetsliv paborjats. Detta innebér att
arbetet med att forbattra samverkan med gymnasieskolan paborjats. Allt med syfte att inga
ungdomar ska “falla mellan stolarna”, vilket ar ett mycket viktigt steg for forbundet.

10.8 Utveckla system for uppfoljning

Samordningsférbundet har val utvecklade system for uppféljning och utvardering.
Ambitionen &r dock att bli battre och darfor ska metoder for systematisk larande inforas i de
prioriterade verksamheterna.

Analys av utvecklingsomradet
Den 1 oktober 2014 paborjades arbetet enligt den tredje versionen av Ungdomstorget. Version

tre ar framtagen for att bygga pa evidens (bast kanda kunskap). Om arbetsséattet fungerar som
tankt kommer det att finnas ett inbyggt systematiskt larande i Ungdomstorgets metod.
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Steget vidare har under aret tagit fram ett socialt bokslut enligt metoden social redovisning.
Social redovisning bygger pa principen att systematiskt vardera insatsen enligt uppstallda mal,
lara av bokslutet samt att utifran behov revidera mal och insatser.

Ett tredje utvecklinsomrade &r att hela tiden bli battre pa att anvanda Systemet for uppféljning
av samverkansinsatser — SUS. Detta sker kontinuerligt och forbundet kommer att fortsatta
hoja ambitionsnivan gallande SUS.

Samordningsforbundet Umea-Véannas har ocksa aktivt deltagit i det nationella arbetet som
bedrivs av Nationella natverket for samordningsforbund — NNS vad géller att ta fram
indikatorer for samverkan.

Sammantaget anser styrelsen att mycket positivt har hant pa det har omradet under aret. Den
hoga ambitionsnivan kvarsta da uppfoljning och larande ar centralt for att ta nasta steg i
utvecklingen av finansiell samordning.

11. KOMMENTAR TILL 2014 ARS EKONOMISKA RESULTAT

Intakterna fran huvudmannen, 10 000 tkr (10 000 tkr ar 2013), har ett utfall som motsvarar
budgeten.

Den totala projektkostnaden uppgar till netto 8 686 tkr (9 431 tkr) jamfort med 10 296 tkr i
budget. Med projektnéra kostnader pa 291 tkr (-31 tkr) mot budget 585 tkr samt
kansli/administrativa kostnader pa 1 249 tkr (1 309 tkr) mot 1 370 tkr i budget innebar detta
ett negativt resultat i verksamheten motsvarande -226 tkr (-709 tkr) jamfort med -2 251 tkr i
budget. Det finansiella nettot uppgar till 56 tkr (104 tkr) vilket medfor att periodens
nettoresultat blir -170 tkr (-605 tkr) mot -2 251 tkr i budget. Till foljd av marknadens
ranteldge har ranteintakterna ar 2014 halverats jamfort med ar 2013. Det minskas realt ar 2015
efter det att SEB fore arsskiftet sankte rantan pa placeringskontot ner till 0,45 % jamfor med
1.70 % dec 2013. Redan juli 2014 tog banken bort rantan pa foretagskontot.

Enligt budgetplanen borde projekten SESAM, Forstudie Ungas 6vergang samt Vannas med
en totalram pa 1 430 tkr vara aktiva under aret men inget av dessa projekt haft ekonomiskt
utfall. Daremot har projekten Matcha och Vé&ga Véxa som inte varit med budgetplanen for
2014 haft ett totalt utfall motsvarande 1 437 tkr.

Den overforda projektskulden fran 2013 som skulle betalas ut under ar 2014 har varit 6 355
tkr. Utfallet blev 6 532 tkr som Overstiger den bedémda summan och avviker med -177 tkr.
Projektkostnaderna for projekt avseende ar 2014 inklusive den extra betalningen for
projektskulder fran 2013 har uppgatt till 8 686 tkr. Detta ska stéllas i relation till den beslutade
helarsbudgeten pa 10 296 tkr som avvikelse med 1 610 tkr. Avvikelserna per projekt framgar
av tabeller langre ner.

Utbetalningar av rekvirerade projektmedel har dkat jamfort med foregaende ar. Under 2014
betalades sammanlagt 10 166 tkr (6 753 tkr) ut via 31 (15) rekvisitioner. Samtidigt har en del
av projektens utfall under 2014 som motsvarar 4 875 tkr har redan betalats eller betalas ut
under 2015. Projektens faktiska utfall star under Not 2.
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Nedan redovisas uppfoljning av budget och utfall ar 2014 samt resultat- och balansrakningar
med finansieringsanalys for helaren 2014 och 2013

Uppfoljning budget/utfall ar 2014
Enhet: Tkr (tusentals kr)

Budget Utfall Differens
Verksamhetens intékter
Forsakringskassan i Vasterbotten 5000 5000 0
Umea kommun 2347 2 347 0
Vannés kommun 153 153 0
Vésterbottens l&ns landsting 2 500 2 500 0
Summa verksamhetens intakter 10 000 10 000 0
Verksamhetens kostnader
Mellansteget -615 -533 -82
Genomforande stodstruktur soc ftg -538 -517 -21
Ungdomstorget 2 -3 332 -3 038 -294
SAMS -250 -250 0
Hikikomeri -821 -800 -21
Ambitionshéjning Ungdomstorget -140 -159 19
Steget vidare -2 440 -1 660 -780
Matcha -730 -857 127
Vaga Vaxa -580 580
Forstudie forrehabilitering -115 115
SESAM, Umea kommun -580 -580
Forstudie Ungas dvergang -250 -250
Vannas -600 -600
Extra betald for projektskulder fran 2013 -177 177
Totalt utfall projektkostnader (Not 2) -10 296 -8 686 -1610
Projektnéra kostnader
Extern kartlaggning/analys -50 0 -50
Extern utvardering -355 -211 -144
Information, info-material -180 -80 -100
Summa projektnéra kostnader -585 -291 -294
Kansli-/administrativa kostnader
Arvoden till styrelsen -180 -172 -8
Arvoden till revisorer -50 -3 -47
Ekonomisk administration -168 -168 0
Tjansteman, 1,0 arsarbetare -657 -653 -4
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Lokal, dator, telefon, mm for tjm -100 -95 -5
Fortbildning for tjm -30 -4 -26
Resor, konferenser -75 -90 15
Ovrigt adm -110 -64 -46
Summa kansli/adm kostnader (Not 4) -1370 -1249 -121
Summa verksamhetens kostnader -12 251 -10 226 -2 025
Verksamhetens resultat -2 251 -226 -2 025
Finansiellt netto 100 56 44
Periodens nettoresultat -2151 -170 -1981
10. RESULTATRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).
2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 Not 2013-12-31
Verksamhetens intakter 10 000 000 1 10000 000
-10 226 -10709
Verksamhetens kostnader 108 2 189
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -226 108 -709 189
Finansiella intakter 56 776 104 737
Finansiella kostnader -964 -759
Arets resultat -170 296 -605 211
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11. BALANSRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Organisationsnummer: 222000-1834

2014-12-31 Not 2013-12-31
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Fordringar 59 101 3 896 718
Kassa och bank 7691 223 3 8843261
Summa omsattningstillgangar 7 750 324 9739979
SUMMA TILLGANGAR 7750 324 9739979
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 2813 486 3418 697
Arets resultat -170 296 -605 211
Summa eget kapital 2643190 2 813 486
Skulder
Kortfristiga skulder 5107 134 4 6926493
Summa skulder 5107 134 6 926 493
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 7750 324 9739 979

OCH SKULDER
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12. FINANSIERINGSANALYS
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

2014 Not 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -170 296 -605 211
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran' verksamheten fore forandring av 2170 296 -605 211
rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 837 617 129 385
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 819 359 2540 331
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -1 152 038 2 064 505
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -1 152 038 2 064 505
Likvida medel vid arets bérjan 8843 261 6 778 756
Likvida medel vid arets slut 7691 223 8 843 261
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13. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden om inget annat
anges nedan.

Intakter
Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Fordringar
Fordringar upptas till det 1agsta av nominellt vérde och det belopp varmed de beréknas
inflyta.

Not 1. Verksamhetens intakter

Erhallna intakter fordelar sig enligt féljande pa forbundets huvudman:

2014 2013
Forsakringskassan 5000000 5000000
Umea kommun 2347250 2500000
Véannas kommun 152 750
Vasterbottens lans landsting 2500000 2500000
Summa 10 000 000 10 000 000
Not 2. Verksamhetens kostnader

2014 2013
Kostnader for projekt 8686 267 9430528
Personalkostnader 964 634 952 333
Ovriga kostnader 575 207 326 328
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Summa

Projektens utfall ar 2014

A. Projektskulder frdn 2013 betalda under 2014

Utvardering SE-projektet

Viva Arena

Mellansteget

Supported Employment 2
Forstudie stodstruktur soc ftg
Steget vidare

Genomforande stodstruktur soc ftg
Insteget

Ungdomstorget 2.0

SAMS

Forstudie foretagringar
Hikikomeri

Ambitionshojning Ungdomstorget
Summa A

B. Projekt avseende 2014

Mellansteget

Steget vidare

Genomforande stodstruktur soc. foretagande
Ungdomstorget 2

SAMS

Hikikomeri

Ambitionshoéjning Ungdomstorget
Steget Vidare 2

Matcha

Vaga Vaxa

Forstudie forrehabilitering
Ungdomstorget Vannas

Summa B

Totalt (A+B)

Organisationsnummer: 222000-1834

10 226 108 10 709 189

Budget Utfall Differens
237 237
178 178
331 241 90
517 848 -331

75 75
530 815 -285
310 424 -114
215 198 17

1831 1844 -13
981 905 76
140 141 -1
450 575 -125
560 541 19
6 355 6 532 -177

Budget Utfall Differens
450 533 -83
285 285
731 517 214

3373 3038 335
175 250 -75
917 800 117
140 159 -19

1780 1 660 120
840 857 -17
580 580 0
140 115 25

40 40

9451 8 509 942

15 806 15041 765
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Utfallet ovan inkluderar projektskulder i per 2014-12-31 som betalas under 2015 enligt

fortackningen nedan:

Mellansteget

Genomforande stodstruktur soc ftg
Ungdomstorget 2.0

SAMS

Hikikomeri

Steget Vidare 2

Matcha

Vaga Véxa

Summa projektskulder 2014-12-31

Not 3 Omsattningstillgangar

Fordran moms

Fordran andra samordningsférbund

Fordran projekt

Upplupna inkomstrantor

Bank, foretagskonto SEB
Bank, foretagskonto Swedbank
Bank, placeringskonto SEB

Summa

Not 4 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld till huvudman, upparbetade projektkostnader

Personalrelaterade skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Projektskuld
2014-12-31

142
517
1665
250
269
1660
257
115
4 875

2014-12-31 2013-12-31

58 879 113711
425072

356 259

222 1676
5519307 4784315
171916 58 946
2000000 4000000

7750324 9739979

2014-12-31 2013-12-31
39 630 335819
4874587 6355081
146 749 151712

46 168 83 881

5107134 6926 493
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14. UNDERSKRIFTER

Samordningsforbundet Umea-Véannas 6verlamnar arsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport och revisionsberattelse for 2014 till férbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stéallning

Umea den 20 februari 2015

Ordfdrande Peter Burstrom Vice ordfdorande Carola Larsson

Ledamot Mikael Broman Ledamot UIf Bjork

Ledamot Johan Soderling
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Var revisionsberdttelse har avgivits

Vakant, Vasterbottens lans landsting, Umea kommun och Vannas kommun

Mats Henriksson, Forsakringskassan/Arbetsformedlingen
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1. Bakgrund

Rehabilitering har under manga ar haft starkt sektors orienterad indelning efter de olika
huvudmannens grundansvar i medicinsk, social och yrkesinriktad rehabilitering. |
utredningen Rehabilitering till arbete en reform med individen i centrum (SOU 2000;78)
diskussionspromemoria anlades ett mer dvergripande synsatt pa rehabilitering dar
myndighetsperspektivet underordnas individen och helhetssynen satts i centrum. Det &r
utifran ett sddant synsatt manga framgangsrika rehabiliteringsinsatser ger positiva effekter. |
Umea bedrivs sedan nagra ar tillbaka manga verksamheter som med olika malgrupper som
utgangspunkt stottar individer vidare i sin rehabilitering. Inte sallan sker detta dver
myndighetsgranser och Umea ar kant for sitt goda samverkansklimat. Det finns dock
omraden som behdver utvecklas ytterligare for att bidra till en rod trad i utbudet av
rehabiliteringsinsatser. Manga verksamheter vittnar om att de personer som deltar i
arbetsrehabilitering inte riktigt &r redo for deras respektive verksamheter. De uttrycker ett
behov av ett forsteg dar deltagaren ges en chans att bli mer beredd att ta del av
arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta kan ha uppmarksammats genom samtal och
motivationsarbete eller genom aterkommande misslyckade arbetstrdningar eller
praktikplaceringar. Ofta handlar det om en sammansatt psykosocial problematik som inte
fatt en chans att sorteras i den ordning som varit nodvandig. Inte séllan har psykisk ohalsa i
olika former utgjort en del i rehabiliteringshindret och individerna har manga ganger
pagdende behandlingar och ett flertal 6vriga myndighetskontakter.

1.1 Problembeskrivning

Som namndes ovan har den hittillsvarande definitionen av rehabilitering delats upp utifran
respektive huvudmans perspektiv dvs. en uppdelning av ansvar och insatser till individen
mellan sjukvarden, socialtjansten, arbetsférmedlingen och férsakringskassan. Denna
tradition att dela upp aktiviteter och ansvar for medicinsk, social, yrkesinriktad och
arbetslivsinriktad rehabilitering behover utvecklas. Utifran ett individ och processorienterat
synsatt kan floden mellan nivaer pa rehabilitering vara majliga dar en forrehabilitering ska
syfta till att starka de egna resurserna hos dem som behdver stdd och hjdlpa individer att
vara aktiva och klara av sina problem. Malet ar att férebygga marginalisering, finna I6sningar
pa sociala problem och pa det sattet bevara och framja individens egenmakt, férsérjning och
sociala trygghet for att i ndsta steg mojliggéra en lyckosam arbetslivsinriktad rehabilitering. |
forarbete till lagen om allman forsakring (SOU 2006:107) beskriv social rehabilitering som ..
service, rad och bistand i personliga angeldagenheter”. Den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen beskrivs som de insatser som gors utifrdn medicinska, sociala eller liknande
behov for att hitta eller behalla ett arbete. Avsikten med denna forstudie har varit att
inhdmta mer kunskap kring behoven hos den malgrupp som befinner sig i granslandet av
dessa rehabiliteringsinsatser. Nedan foljer darfér en sammanfattning av forstudien for att
sedan under avsnitt tre diskutera utgangspunkter for en framtida projekt eller verksamhet.



2. Sammanfattning av forstudien

| syfte att fa en tydligare bild av hur behovet av den férrehabilitering ser ut har en
forstudie genomforts under perioden 140901-141231. Forstudiens uppdrag har varit
att bade fa ett grepp om volymen av personer med behov av férrehabilitering men
ocksa att utforma ett diskussionsunderlag utifran den information som inhdamtats.
Forstudien har bedrivitis genom dialog med KRAMI, Vuxentorget, Ungdomstorget,
Steget vidare och beredningsgruppen for Steget vidare (Arbetsformedling,
Forsakringskassan, Psykiatrin och Socialtjinsten) samt Viva arbetsmarknad. Aven
deltagare inskriven vid Steget vidare har via en fokusgrupp framfért synpunkter
framst betraffande innehall vid en eventuell verksamhet. En frdgemanual anvants
som utgangspunkt vid dialogen och har berért foljande omraden:

Volym med social och/ eller medicinsk rehabilitering alternativt annat stod
Tankbar metod och lampliga kompetenser

Flédet in och ur insatsen

Verksamhetens innehall och avgrénsningar

Lamplig tid i insats

Tankbar lokal

Fragemanualen bifogas (bilaga 1).

2.1 Malgrupp och volym

Inledningsvis kan ndmnas att samtliga verksamheter ar 6verens om att man ser
behovet av en verksamhet som stéttar malgruppen kring den sociala kontexten. Nar
det galler volymen av personer i behov av medicinsk rehabilitering sa kan det
konstateras att de personer som bedoms vara i mest behov av renodlad medicinsk
rehabilitering inter blir aktuella for de verksamheterna utan &r hanvisade till enbart
vardkontakter. Den malgrupp som synliggors i verksamheterna ar i manga fall i behov
av medicinsk rehabilitering och har ocksa en sadan pagdende eller vilande. Det som
framkommer ar framforallt att det finns ett behov av ndgon roll som kan koordinera
den medicinska rehabilitering da en del tycks hamna mellan stolarna alternativt dar
rollerna kan vara oklara om vem som ansvarar for vad.

| dialog med de olika verksamheterna om behovet av social rehabilitering har en del
av tiden dgnats at att forsoka definiera begreppet och dess innehall. Utgangspunkten
har emellertid varit den definiton som gors i SOU 2006:107( se ovan). Med hansyn
tagen till att forstudien haft till uppdrag att studera behoven bade bland unga och



vuxna och det finns en viss osdkerhet vad social rehabilitering skall innehalla har de
respektive verksamheterna anda uppskattat volymen till cirka 200 personer per ar
enligt foljande:

Ungdomstorget 90 personer | 30 % Aktivitetsstdod, 70%
FOrsorjningsstod

Steget vidare 60 personer | 50% Sjukpenning, 50% Forsorjningsstod

Vuxentorget 30 personer | 100% Forsorjningsstod

Krami 5 personer 50 % A-kassa, 50 % Forsorjningsstod

Viva Resurs 20 personer | 100 % Forsorjningsstod

| undantagsfall forekommer det personer som har arbetsloshetsersattning men det
ar valdigt fa. Nar det galler personer fran Vuxentorget ar det uteslutande personer
med tidigare substansmissbruk. Darutover finns det ett stort behov inom framst
Socialtjanst, Forsdkringskassa och Psykiatrin som inte kommer till dessa
verksamheters kinnedom. Det har varit svart att uppskatta volymerna i de ordinarie
verksamheterna. Ett forsok till detta har gjorts genom en dialog med
beredningsgruppen hos Steget vidare samt med féretradare fran Psykiatrins
basverksamhet. Det har dock varit omdjligt att uppskatta relevant behov annat an att
det finns ett stort uppdamt behov. Det man i samtliga verksamheter dr éverens om
ar att pa sikt i varje individs resa bér mojliggora parallella rehabiliteringsinsatser av
sociala och arbetslivsinriktad rehabilitering. Det kan vara svart att se insatserna
uppdelat sekventiellt, sdrskilt den medicinska rehabiliteringen, da insatserna i manga
avseenden ar beroende av varandra. Inte sallan finns ocksa ett behov av att inhamta
medicinsk kunskap, framforallt utifran psykisk ohalsa.

2.2 Metod

Det ar svart att identifiera den optimala metoden eller det optimala
rehabiliteringsprogrammet. Vi d en genomladsning av andra verksamheter nationellt
anvander manga verksamheter sig av olika former av sa kallad gron rehabilitering,
eller sa sker en samverkan med nagon folkhégskola. Det &r viktigt att den
forrehabilitering som har diskuteras inte hamnar i en situation dar steget till den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen inte ar for stort vid avslutad férrehabilitering.
Likaledes ar det centralt att forrehabiliteringen inte blir en arbetsrehabilitering som
idag utfors av andra verksamheter.

En forrehabilitering skall fylla det tomrum som idag finns nar det galler att forbereda
individer for arbetsrehabilitering och forhoppningsvis sedermera arbete och egen
forsorjning. Om vi valjer att se rehabiliteringen utifran ett helhetsperspektiv med



utgangspunkt i individens behov och en férvantan om progress genom deltagandet
sa ar det rimligt att anta ett processorienterat synsatt dar ett flode till
arbetsrehabilitering skall vara utgangspunkten. Med begreppet process avses har
framskridande, forlopp och utveckling. Ur en individs perspektiv sker rehabiliteringen
just i ett foranderligt och unikt forlopp. Framskridandet och utvecklingen sker under
standigt skiftande forutsattningar och en verksamhet av detta slag behover darfor
vara metodmassigt anpassad for att mota detta. Sammansatta insatser kommer att
vara nodvandigt och parallella processer av psykologiskt (kurativt) och socialt stod
men ocksa stod i att undanrdja hinder av mer praktisk karaktar. Det kan ocksa handla
om andra aktiviteter sdasom exempelvis fysisk traning eller kompetenstillskott som
spraktraning, kostinformation, privatekonomisk radgivning, stress- och
smarthantering och sa vidare. Rehabiliteringen ska individanpassas till ett brett utbud
av tankbara insatser.

Vilka ar kriterierna for att understodja mojligheterna till en framgangsrik
rehabiliteringsprocess forindividen? Utvecklingen har gatt fran att fokusera pa
diagnos eller specifika symptom som utgangspunkt for rehabiliteringsprocessen mot
att fokusera pa individen som helhet och hennes férutsattningar eller resurser.

Erfarenheter fran andra verksamheter ar att ett forhallningssatt som stimulerar
individens handlingsformaga dar forhallandena ger trygghet, inflytande, delaktighet
och socialt stod. Individinriktat socialarbete innebar att socialarbetarna ger rad och
handledning tilldeltagarna, reder ut problemen tillsammans med personerna samt
ordnar olika stodatgarder i samrad med andra myndigheter for att bevara och framja
individens och familjens sakerhet och férmaga att klara sig pa egen hand. Det
viktigaste i en rehabiliteringsprocess ar att se till att det skapas majligheter for
individen att utova tillrackligt inflytande pa formuleringen av rehabiliteringsmal och
att genom egna aktiviteter och handlingar na sina mal.

Om malen for rehabiliteringsprocessen ar realistiska ur individens perspektiv
forbattras forutsattningarna for framgang. Exempelvis ar atergang till ett oférandrat
arbete inte ett realistiskt eller ens dnskvart mal for alla. Dagens ordning leder da till
att den enskilde individen i alltfor hog grad maste lagga tid och kraft pa att bevisa att
han eller hon ar sjuk, for att fa intyg som sakrar forsorjningen ytterligare en tid.
Under en rehabiliteringsprocess ar det rimligt att mal utvecklas stegvis och anpassas
till den enskilde individens specifika forutsattningar och behov. En
rehabiliteringsprocess tar tid, de individuella malen bor kunna revideras successivt.
Malen konkretiseras, formas och omformas kontinuerligt under sjdlva handlandet
beroende pa situationens krav och omstandigheter. | en forrehabilitering skall fokus
ligga pa progress for individ med tydliga mal och process i flodet fran
forrehabilitering till arbetsrehabilitering.



En del rapporter och tidigare utredningar visar att foljande faktorer ar vanliga hinder for
en framgdangsrik forandringsprocess:

e Bristande fokus

e Bristande formaga att prioritera

e Bristande visioner eller framtidsperspektiv
e Bristande projekt- eller aktionsplanering

e Bristande delaktighet bland deltagarna

Framgangsrika forandringsprocesser bygger a andra sidan pa
* Diskussion

¢ Delaktighet

e Reflektion

* Adekvat tidsplanering och planering av resurser

Vid metoddiskussionerna har det framkommit att grunden i metodarbetet kan vara Ml
(Motiverande intervju) och Empowerment i sjalvstarkande syfte. Det skulle vara
intressant att under resans gang inforskaffa mer kunskap kring andra metoder sasom
Supported living som bland annat anvands framgangsrikt i USA for att studera likheter
och skillnader med det svenska trygghetssystemet och de insatser som kan erbjudas.
Det skulle ocksa vara maojligt att undersoka mojligheterna att anvanda FIA
(Forutsattningar for Arbete) som kartlaggningsinstrument vilket i skrivande stund
anvands av nagra kommuner pa férsok i syfte att bedéma ratten till ekonomiskt bistand.

Ett alternativ till att bygga upp en helt egen verksamhet kan vara att lata
forrehabiliteringen vara en koordinerande enhet vars uppdrag ar att i 6verenskommelse
med redan befintliga aktérer upphandla platser innehallande social rehabilitering. Olika
metoder kommer da att anvandas vilket gor det mojligt att i annu stdrre utstackning
mota individernas olika behov.



2.3 Kompetensbehov

Nar det géller behovet av kompetenser ar det naturligtvis avhangt ovanstaende
metoddiskussion men ocksa kopplat till omfattning och innehall av en eventuell
verksamhet. Det skulle vara intressant att Iata behovet hos respektive organisation styra
antalet medarbetare i verksamheten. Vid en jamférelse med andra sociala verksamheter
ansvarar en medarbetare for cirka 20 personer at gdngen. Om vi antar att detta antal ar
rimligt och exempelvis kommunen vill géra ansprak pa 1at oss sdga 60 platser innebar det
att man tillhandahaller tre tjanster vid férrehabiliteringen. Nagra nyckelkompetenser har
identifierats i dialogen med de olika verksamheterna:

Individ

Verksamhets-
personal

(se nedan)

Samverkans-

partners

“ (ex. se nedan)

Forslag pa verksamhetspersonal

Handlaggare fran socialtjansten med helhetsansvar for personer fran Socialtjanst
samt drogterapeutisk erfarenhet. Kontakt med samverkanspartners.

Handlaggare fran Forsdkringskassan med helhetsansvar for personer fran
Forsakringskassan for att utreda mojligheterna for arbetsrehabilitering och arbete
overhuvudtaget samt vardkoordinator. Kontakt med samverkanspartners.

Kurator for samtalsstoéd och samhéllskoordinator for vilket stéd som kan finnas att fa.
Aven praktiskt stéd vid kontakter med myndigheter och liknande.

Utvecklingsledare med 6vergripande ansvar samt som kontaktperson for redan
befintliga forrehabiliteringsplatser inom kommunen samt med ansvar for
upprattande av 6verenskommelser med externa samverkanspartners.



Exempel pa samverkanspartners

Organisationer och foreningar inom tredje sektorn samt befintliga kommunala
verksamheter.

2.4 Verksamhet och floden

Vid inflodet till forrehabilitering ar det centralt att det finns en tydlig avsdandare i
form av ndgon verksamhet som har uppdraget att arbeta med arbetslivsinriktad
rehabilitering. Detta da avsikten med forrehabilitering ar att efter avslutad
forrehabilitering ater kunna ta steget in i arbetsrehabilitering utan vantetid
daremellan. Det ar ocksa centralt att en noggrann kartlaggning gjorts innan sa att
"ratt” personer far stodet.

En av framgangsfaktorerna i de samverkansprojekt som bedrivs ar moéjligheten att fa
en helhetsbild av individens situation utifran den inledande screening som gors. |
detta sammanhang skall screening ses om en kartlaggningsfas och inte en
undersokning av ett stérre antal manniskor som ibland avses med begreppet
screening. Den screening som sker i samverkan medfor bland annat att tidigare
okdnda rehabiliteringshinder identifieras och relevant stod kan sattas in.

Nar det galler verksamhet och floden finns det ett antal omraden som skulle behéva
utredas ytterligare. Det kan handla om pa vilket satt éverlamningar kan ske mellan de
olika verksamheterna samt gransdragningsproblematiken i vem som férvdntas gora
vad och vad avgor nar en person anses vara klar med forrehabiliteringen. | slutet av
denna forstudie finns ett forslag pa vad néasta steg skulle kunna vara for att studera
bland annat dessa omraden.

Pa nasta sida foljer en enkel flodesbild med 6vergripande rubriker avseende tankbart
innehall fran arbetsrehabilitering till forrehabilitering och darefter ater till
arbetsrehabilitering.



Arbetsrehab

FOorrehab

Ater till
Arbetsrehab

~

e Tydlig avsandare som identifierat behoven
¢ Screeening for att identifierar behoven

e Steget vidare, Ungdomstorget,
Vuxentorget

e Overlamningssamtal till férrehabilitering

J

¢ Stod i den sociala kontexten \

e Overenskommelser och samverkan med
befintliga verksamheter (Folkhdgskolor,
Studieforbund, Tredje sektorn)

* Egen verksamhet (ex.Gron rehab) Grupp
och enskilt

e Successivt antagande med maxtid om
3+3+3 manader /

~

e Ater arbetsrehab utan vantetid och med
bland annat social dokumentation

¢ "SFA kedjan" (Social kontext,
Funktionsnedsattning,
Aktivitetsbegransning)

J




2.5 Innehall och avgransningar

Nedan finns en sammanstallning gjord av Steget vidare utifran kriterier for
arbetslivsinriktad rehabilitering hamtad fran de fyra samverkansparterna kommun,
landsting, Forsakringskassa och Arbetsformedling. Sammanstallningen skulle kunna
anvandas som utgangspunkt for att identifiera personer till férrehabilitering som inte
nar arbetslivsinriktad rehabilitering.

Funktion Relation

Komma pa avtalade tider Nabar

Koncentrationsformaga Meddela férhinder

Ta in information Kunna och vilja samverka/samarbeta
Formaga att planera Delta vid gemensamma fikaraster
Miniminiva om aktivitet 2ggr/vecka? Hantera kritik

Ej i aktivt missbruk Formaga till egna initiativ

Ta hansyn till och respektera lagar och regler | Sociala rehabiliteringshinder (vald?)

Vilja att vara delaktig i sin planering av sin
egen framtid

Respektera andras behov

Ge plats till andra

Tidigare utredningar Forstaelse for situation

Slutsatser och rekommendationer Delaktighet i utredningar

Fysisk hdlsa Tagit del av och forstatt eventuella
Psykisk halsa nedsattningar

"Timing” ar individen redo Vilka rehabiliteringshinder finns
Andra pagaende kontakter Tilltro till resurser

Formaga att lyfta fram resurser

Tro och hopp om férandring och utveckling
av sin situation

Ansvar for sin situation och handlingar
Intresserad av att ta emot rad

Kunna och vilja ta stallning till rad
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2.6 Lamplig tid i insats
Nar det galler tid i insats sa har det under férstudien kommit fram att det kan vara
lampligt att ha utgangspunkten 90 dagar. Det ar naturligtvis valdigt individuellt hur
lang tid en individ behover for omstallning och forberedelse for arbetsrehabilitering.
Tanken ar dock att det skall finnas majlighet till att forlanga stodet vid tva tillfallen
vilket innebar att man som langst kan vara i insatsen 270 dagar eller nio manader. En
forlangning skall dock noggrant diskuteras med individen, verksamheten och
samverkanspartners inom férrehabiliteringen.

2.7 Lokal
De externa samverkansparterna har naturligtvis sina egna lokaler vilket innebar att
det i forsta hand handlar om ett antal kontorsarbetsplatser. Limpligen bor dessa
finnas i anslutning till idag redan befintliga arbetsrehabiliteringsinsatser pa till
exempel Sveagatan eller Hagaplan.For att utveckla kommunenens egen
forrehabilitering kan lokalerna vid Forslunda gymnasium vara lamplig.

3 Forsorjningstillhérighet och ekonomiska konsekvenser inom forsérjningssystemen

Man kan vid denna typ av insats pa olika satt berdkna ekonomiska konsekvenser av
transfereringar inom socialforsakringssystemen. Alltifran renodlade
samhallsekonomiska analyser till socioekonomiska diton eller andra matematiska
berdkningar. Det ingar inte inom ramen for denna forstudie att genomfdéra nagon
fordjupad analys kring detta. Det konstaterades redan i SOU 2000:78 att riktade
helhetslosningar nar det galler arbetslivsinriktade rehabiliteringar har positiva
effekter. Det handlar mer om vilket berdkningssatt som bast kan visa pa reabilitet och
valididet.

4 Paverkan pa befintliga verksamheter

Projektet kommer att paverka bade de ordinarie processerna samt de verksamheter
som samverkar dver myndighetsgranserna. Ambitionen ar att en forrehabilitering
skall moéta de individuella behov som inte tacks av de existerande verksamheterna
och bidra till att de befintliga verksamheterna inom till exempel medicinsk och
arbetslivsinriktad rehabilitering eller annan behandling ges majlighet att mer
renodlat dgna sig at respektive uppdrag. Genom ett inforande av en forrehabilitering
kommer det att i Umea finnas en rod trad nar det géller ambitionen att stotta
personer som har en liten langre vag att vandra till arbete och egen forsorjning. Det
kommer att finnas majlighet for handldggare inom de ordinarie verksamheterna att
erbjuda stéd nar kraven i arbetsrehabilitering ar for hoga. Forhoppningen ar ocksa att
fler personer skall kunna delta i arbetslivsinriktad rehabilitering for att darefter kunna
ga vidare mot egen forsorjning pa hel eller deltid. Det kan dven bidra till att
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verksamheter som arbetar med arbetslivsinriktad rehabilitering kan ta emot personer
som ar mer redo for detta och darmed 6ka mojligheterna att bedriva framgangsrik
arbetsrehabilitering. Naturligtvis kan det ocksa fa konsekvenser att befintliga
verksamheter behdver justera delar av sina verksamheter da det finns ett alternativ
dar personer kan fa ett stod.

Det kan i forsta hand handla om att kartlaggningsfunktionerna (screening) kan
komma att bli mer omfattande. Detta utifran att det finns en ytterligare verksamhet i
form av forrehabilitering att erbjuda. Det borde dven bli tydligare for saval deltagare
som personal om meningen med de olika insatserna nar det finns en indelning av
arbetsrehabilitering och forrehabilitering.

5 Ledning och uppfoljning

Umea kommun bor bli huvudman for verksamheten. Eventuellt kan befintliga
styrgrupper inom Steget vidare respektive Ungdomstorget anvandas som ledning av
verksamheten. Alternativt tillskapas en ny styrgrupp.

6 Verksamhetsutvardering och dokumentation

Eventuellt kan SUS vara ett system att anvanda dven har utifran ett
myndighetsperspektiv. Det ar ocksa viktigt att deltagarutvarderingar ges utrymme till
exempel genom uppfdljningar och skattningar. Tidigare har namnts att social
dokumentation utifran socialtjanstlagen ar utgangspunkten.

7 Nasta steg: Pilotverksamhet under 2015

Denna forstudie har forsokt ge svar pa ett antal fragor som handlar om volymer med
social och/ eller medicinsk rehabilitering, tankbar metod och lampliga kompetenser,
floden in och ur insatsen samt forslag pa verksamhetens innehall, uppldagg och
avgransningar. For att kunna ta nasta steg behdver vi emellertid mer kunskap kring
den gransdragningsproblematik som finns mellan arbetslivsinriktad rehabilitering och
tilltankt forrehabilitering. Vi behover ocksa undersoka hur vi pa basta satt kan knyta
an till de befintliga verksamheterna och om det dar mgjligt att utveckla samordningen
mellan de befintliga verksamheterna.

| Umea finns manga goda exempel pa samverkan éver myndighetsgranserna for
medborgarnas basta. Verksamheterna visar pa goda resultat och stort engagemang.
For att komplettera denna bild och skapa en rod trad i verksamheter som stéttar
individer till egen forsorjning och sjalvstandiga liv finns det behov av att méta de
individer som inte riktigt klarar kraven pa arbetslivsinriktad rehabilitering. Vid ett
tidigare studiebesok i Glasgow uppvisades olika verksamheter som pa olika satt
motte personer som bade var langt ifran arbete men dven de som stod nara

13



arbetsmarknaden. Dar fanns en rod trad i rehabiliteringen som borde vara mojlig att
astadkomma aven i Umea. Oavsett om vi pratar tillvaxt, befolkningsdkning eller
varldens basta folkhalsa 2020 vore det intressant om Umea leder utvecklingen foér en
inkluderande arbetsmarknad dar vi moter behoven hos individerna oavsett var de

befinner sig.

For att skapa ytterligare forutsattningar for detta foreslas darfor nasta steg att det
under 2015 bedrivs en pilotverksamhet som far till uppdrag att:

1) Undersoka pa vilket satt en forrehabilitering pa basta satt kan knyta an till
befintliga arbetsrehabiliteringsinsatser utifran roller och funktioner.

2) Utveckla definitionen av social rehabilitering genom att operativt undersoka
orsakerna till avbruten arbetslivsinriktad rehabilitering.

3) Verksamheterna som ar tankta avsandare, Steget vidare, Ungdomstorget,
Vuxentorget, ska under 2015 dokumentera antal personer, deras forsorjning och
behov som de bedomer skulle behéva forrehabilitering.

Projektbeskrivning pilot forrehabilitering
Uppdragets utgangspunkt

Det finns behov av fordjupad kunskap pa ett flertal omraden innan néasta steg kan tas. Darfor
foreslar forstudiens styrgrupp att en begransad pilot genomférs. En pilot som tar sin
utgangspunkt i forstudien, vilket innebar att projektpersonalen via konkret operativt arbete
ska utreda punkt 1 och 2.

1) Undersoka pa vilket satt en forrehabilitering pa basta satt kan knyta an till
befintliga arbetsrehabiliteringsinsatser utifran roller och funktioner.

2) Utveckla definitionen av social rehabilitering genom att operativt undersoka
orsakerna till avbruten arbetslivsinriktad rehabilitering.

3) Verksamheterna som ar tankta avsandare, Steget vidare, Ungdomstorget,
Vuxentorget och AF/FK samverkan ska under 2015 dokumentera antal personer,
deras forsorjning och behov som de beddémer skulle behéva férrehabilitering.

Fragorna ar av den arten att de beddms bast utredas via operativt individarbete i nara
anslutning till pagaende arbetslivsrehabilitering. Punkt 3 utfoérs av personal i de ndmna
verksamheterna. Uppdraget bor dven innefattar att:

4) Ta fram en verksamhetsbeskrivning med finansieringsplan for férrehabilitering i
Umea. Den planen ska bygga pa den erfarenhet som vunnits i punkt 1-3
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En viktig utgangspunkt for den framtida forrehabiliterande verksamheten ar att inget far
vara “heligt”, med detta menas att det ar rimligt att befintliga verksamheter delvis kan
komma att behdva omprdévas och mojligen omformas for att vii Umea ska kunna erbjuda
vara medborgare ett battre och mer heltackande utbud av insatser. Piloten behdver inte
nodvandigtvis leda till att mer resurser tillforas utan det kan vara sa att delar av befintliga
resurser delvis kan behdva omfordelas. For punkt 4 ansvarar pilotférsokets styrgrupp da
uppgiften ar av den art att den bor ligga pa chefsniva.

Uppdraget i en storre kontext

Den malgrupp som piloten vander sig till &r bland de mest utsatta vi har i Umea. Det &ar ocksa
en malgrupp som pa grund av sin situation utestangs fran den valfard som den har ratt till
och borde fa. Detta innebar att gruppen ar vara gemensamma kunder som vid olika tillfallen
soker vart stod i olika delar av systemet, ett stéd som vi ofta kommer till korta med att ge
dem.

Det senaste aret har det forts en diskussion om att vi borde kunna skapa en ”"helhet” av
insatser och fléden i vart samverkansarbete. Det finns idag en uppsjo av insatser av god
kvalitét, men de ar fortfarande for fragmentiserat och vi saknar i dag en helhet. Pa
ungdomssidan har vi kommit langre i och med arbetet med Ungdomstorget och Ungas
overgang fran skola till arbetsliv, sa det ar framfoér allt pa “vuxensidan” som vi kommer till
korta.

Piloten forrehabilitering ar en viktig pusselbit i bygget av denna helhet da det framfor allt ar
runt den sociala rehabiliteringen som vi saknar insatser. Det ar darfor viktigt att det har
projektet binds upp till det storre utvecklingsarbetet som pagar inom ramen for den
finansiella samordningen i Umea. Det ar ocksa darfor viktigt att piloten knyts till en styrgrupp
som har férutsattningar att kunna bedéma en helhet.

Organisation
Piloten dgs av Viva resurs.

Styrgrupp

En sarskild styrgrupps satts samman. Eftersom en del av det operativa ansvaret ligger pa
styrgruppsniva staller det krav pa tata traffar och operativt arbete. Sammankallande ar chef
Viva resurs. | styrgruppen ingar representanter fran Kommunen (Viva och socialtjansten),
Forsakringskassan, Landstinget och Samordningsférbundet.

Operativ personal

| piloten anstaélls tva personer, varav en har ansvar fér dokumentation. En av dem ar
beteendevetare och ansvarar i forsta hand for punkterna 1 och 3 (uppdragets
utgangspunkt), den andra ar arbetsterapeut med huvudsakligt ansvar for punkt 2.
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Genomforande
Piloten genomfors under perioden 2015-04-01 — 2015-12-31

De tva handlaggarna placeras pa Viva Resurs. De arbetar nara befintliga verksamheter och i
den kontext som nu finns uppbyggd. | det har laget handlar det inte om att bygga upp nagon
ny verksamhet utan fokus ligger pa att prova metoder och floden med utgangspunkt fran
forstudien. Handlaggarna kommer att arbeta i ndara samverkan med personalen vid Steget
vidare, Viva resurs, Arbetsformedlingen/Forsakringskassan, Vuxentorget och
Ungdomstorget.

Samtliga i forstudien tillfrdgade verksamheter har sett behov av att stotta malgruppen kring
den sociala kontexten och volymen har uppskattats till ca 200 personer per ar. Dock ska man
vara medveten om att dem har typen av uppskattningen &r svar att gora. | piloten ska man
arbeta med 15-20 personer. Anvisningstiden kan vara mellan 90 och 180 dagar (tiden for
piloten satter hinder for insatser upp till 270 dagar som anges som maxtid i forstudien).

En viktig uppgift i piloten ar att arbeta med framtagande av mall for att identifiera behov av
forrehabilitering. Strukturen pa sidan 11 i forstudien bor vara en utgangspunkt for detta.

Samma struktur ar utgangspunkt for att operativ prova metoder enligt indelningen:

e Funktion (tidspassning, koncentrationsformaga, ta in info m.m.)

e Relation (ndbar, meddela forhinder, kunna vilja samarbete, hantera kritik m.m.)
e Forstaelse for situation (delaktighet, forstaelse for nedsattning m.m.)

e Tidigare utredningar (psykisk, fysiks status, “timing” dr man redo m.m.)

Att bista och arbeta med identifiering, aktualisering och aterforing ar en viktig del av de tva
medarbetarnas uppgifter. Dock kommer huvuddelen av arbetet att ligga pa att prova
metoder, féra dialog med verksamheterna, hitta framgangsfaktorer, identifiera hinder m.m.

Foérvantat lage efter piloten
Nar piloten ar genomford finns foljande pa plats:

e Det finns en 6kad bestédllarkompetens gallande social rehabilitering

e Det finns en beskrivning av floden och mellan insatser samt tydligare/provande
inklusionskriterier for social rehabilitering samt tydligéra rollerna daremellan.

e Det finns en fordjupad definition och innehall for social rehabilitering som ar provad

e Det finns en bekraftad uppskattning av antalet individer med behoven av social
rehabilitering och var de kommer ifran. (utifran vad social rehabilitering faktiskt ar)

e Det finns en verksamhetsbeskrivning for social rehabilitering i Umea med en
finanseringsplan

e Det finns en konsekvensbeskrivning av hur en framtida verksamhet (forrehabilitering)
paverkar befintliga verksamheter.
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Budget

KOSTNADER

(1/4-31/12)

Personal 812 000 kr 812 000 kr
Projektmedarbetare 1.0 28 000 kr/man 406 000 kr 406 000 kr
Projektmedarbetare 1.0 28 000 kr/man 406 000 kr 406 000 kr
Externa tjanster 10 000 kr 10 000 kr
Personaluthildning/Handledning 10000 kr 10000 kr
Lokaler 50 000 kr - kr
Kontorsolokaler 50000 kr
Ovriga kostnader 55 000 kr 55 000 kr
Resor lokalt 20000 kr 20 000 kr
Studiebesik 10000 kr 10000 kr
IT kostnader 15 000 kr 15 000 kr
Owrigt 10 000 kr 10 000 kr
- kr
Summa projektkostnader 927 000 kr 877 000 kr
Fimansiering 2015 Totalt
Samordningsfirbundet Umea-\Vannas 370 000 kr 370 000 kr
Umea kommun 557000 kr 557000 kr
Summa projektkostnader " 927 000 kr 927 000 kr

Beredningsgruppens rekommendation/bedomning

Projektet har diskuterats i beredningsgruppen och man bedémer det som intressant. Dels

for att det kan ge battre underlag och dels for att fortydliga roller. Sammantaget kan detta
ge ett battre stod till vara medborgare. Man ser det ocksa som klokt att prova i pilotform.

Beredningsgruppen vill dock lyfta nagra farhagor.

e Den forsta ar risken for fordrojning i rehabiliteringsprocessen och darmed
inlasningseffekter. Dar ar de tydliga tidsavgransningarna som anges i forstudien
viktiga att folja.

e Man lyfter ocksa en farhaga om att forstudien ska minska Viva resurs ambitionsniva
pa andra omraden. Alltsa att egenfinansieringen man gar in med tas fran nagon
annan verksamhet som da blir lidande.

e Slutligen trycker gruppen pa det vasentliga i att projektet leder till att den nuvarande
kommunala verksamheten blir “vassare” och att det r den man vill utveckla. Alltsa
att kommunens roll som social rehabiliteringsaktor starks.
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Kan projektdgaren lamna positiva svar pa de tre ovanstaende punkterna rekommenderar
beredningsgruppen styrelsen att bifalla projektet.

Forslag till beslut

Beslut Samordningsforbundet Umea-Vannas

Samordningsférbundet bifaller ansékan med hogst 370 tkr for perioden 2015-04-01 — 2015-
12-31.

Mikael Holmlund

Forbundschef
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