UMEA — VANNAS
2015-05-29

KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2015-06-05 klockan 08.15 — 12.00
Lokal: Ungdomstorget, Sveagatan 8. Lokal Tor

1. Motets 6ppnande

2. Incheckning

| enhetlighet med dnskemal fran planeringsdagen
3. Val av justerare
4. Foregaende protokoll
5. Godkannande av dagordning
6. Ekonomirapport samt statens nya fordelningsmodell

Mikael foredrar det ekonomiska laget samt den mgjliga tilldelningen 2016 enligt

statens nya modell.

7. Revisionen — missiv och svar pa missiv (bilaga 1)

Mikael foredrar revisionsens samlade synpunkte for verksamhetséaret 2014.

8. Fortsatt framtidsdiskussion (bilaga 2)
a. Anteckningar fran framtidsdagen — Genomgang

b. Beredningsgruppens forslag pa strategimodell baserad pa det
pagaende arbetet samt framtidsdagenens diskussioner — Mikael

foredragande



c. AF-Kommun 6verenskommelse. Regeringen ger kommunerna
mojlighet att inga lokala 6verenskommelser med
Arbetsformedlingen for att bekampa ungdomsarbetslosheten. Detta
stammer val 6verens med det arbete vi redan gor i Umeda och
Vannas. Det finns en dnskan fran kommun/AF att denna
overenskommelse tas fram/férankras mot Samordningsférbundet. -

Mikael och Carola féredragande

d. Inspel fran 10-arsjubileumet grupparbetet — Mikael féredragande

9. Att vaxai samverkan for ledare (bilaga 3)

Enligt VP ska vi ta fram en stddstruktur for ledarskap i samverkan. Mikael foredrar

forslag pa strukturen.

10.Inkubatorstrategi for socialt foretagande (bilaga 4)
Caroline Nystrom féredrar den strategi for framvaxten av en inkubator for socialt

foretagande i Umed och Vannas. Punkten &ar en avstamning av laget i projektet.

11. Vannasmodellen

En punkt i tva delar — Mikael foredragande

Del 1/ Avrapportering av arbetet som pagar med att ta fram en lokal modell i
Vannas. Arbetet i Vannas kanns viktigt inte bara lokalt i kommunen utan ven sett
som ett modellvarde for de 6vriga kranskommunerna. Modellen bestar av en lokal
styrgrupp och en lokal beredningsgrupp. Styrgruppens roll &r att leda
framtagandet och genomférandet av en modell i Vannas som bygger pa lokala
forutsattningar samt med en tydlig koppling mot insatser i Umea.
Beredningsgruppens roll ar att bereda arenden mot ratt insats, lokalt eller

samordnat med Umea.

Del 2/ SG Vannas askar om en forstarkning motsvarande 25 % av en tjanst for en
koordinatorfunktion i beredningsgruppen. Anstkan avser inledningsvis perioden
2015-09-01 — 2015-12-31 4 40 tkr. Motivet till &skandet ar att som i alla

partssammansatta grupper behdvs en koordinatorfunktion.

Beredningsgruppens rekommendation: Beredningsgruppen stéller sig positiv till
den modell som tagits fram i Vannas, den ar enkel och funktionell samt

utvecklingsbar. Den har dessutom ett modellvarde for 6vriga kommuner.
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Beredningsgruppen rekommenderar styrelsen att bifalla styrgruppens askande
och lagga in kostnaden i framtida budgetberedning da det &r en sammahallande

insats.

Budgetforstarkning - KUR

Sektorsovergripande kompetensutveckling via KUR kommer att genomféras vid
tre tillfallen, 22 oktober, 19 november och 17 december. Syftet ar att utveckla
"Umedamodellen” for att forbattra ungas 6vergang fran skola till arbetliv.
Samordningsforbundet star for lokal, kaffe och lunch vid dessa tillfallen. Eftersom
gruppen som ska delta ar stor, cirka 120 personer behdvs en budgetforstarkning
motsvarande 60 tkr utdver redan avsatta 100 tkr. Styrelsen foreslas ta medlen
fran posten ledarskapsutveckling som inte kommer att upparbete avsatta 100 tkr.

— Mikael féredragande

Samhallsekonomisk analys — "typfall” frdn Ungdomstorget
Foretaget Pay-off har pd uppdrag av styrgruppen for Ungdomstorget tagit fram en
samhallsekonomisk analys for sex sa kallade typfall pA Ungdomstorget. - Mikael

féredragande.

Forslag om debattartikel om kompetensférsorjningsfragan
Styrgruppen for projektet Matcha genomférde den 1 april en traff med tre av
fackfoérbunden samt Foretagarna. En idé som foddes i samband med denna tréaff
var att ta fram och publicera en debattartikel som belyser problematiken runt den
framtida arbetskrafsforsorjningen. Punkten handlar om Samordningsférbundet

ska delta i artikeln och vem som ska skriva den.

Deltagande i kommunalt natverk AC-Kan

Det finns i lanet ett etablerat narverk mellan kommunernas
arbetsmarknadsenheter. Samordningsforbundet ar inbjudet att delta i
detta.

Ovriga fragor

Utcheckning
| enhetlighet med 6nskemal fran framtidsdagen

Motet avslutas



For ytirande
Samordningsférbundets styrelse

2014-03-26

Revisionsrapport om granskning av arsredovisning samt forbundets uppfyllelse av 7 § i
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringstjéinster

Med utgingspunkt i den genomftrda granskningen har vi gjort féljande bedémningar:

e  Granskningen visar att samordningsforbundets styrelse under aret uppfyllt sitt
uppdrag enligt 7 § lag 2003:1210 pa ett indamalsenligt sitt.

e Den interna kontrollen i férbundet anses vara tillracklig.

e Arsredovisningen ir i allt viisentligt uppriittad i enligt med lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Vi rekommenderar
e att samordningsférbundets styrelse noggrant analyserar effekterna av den av
Nationella radet utfirdade rekommendationen géllande storleken pa

samordningsférbundets egna kapital.

e att de dvergripande malen pa forbundsniva analyseras och foljs upp pa ett mer
strukturerat sétt.

e att samordningsférbundet upprittar en budget i balans.
Vid revisorernas dverldggning den 26 mars 2015 beslét revisorerna enhélligt att stélla sig
bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapport

Gverlamnar revisorerna for yttrande till styrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och
planerade atgirder ska ldmnas till revisionen senast den 31 augusti 2015.

For de valda revisorerna
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Kar] Gustav Abramsson

Ewa Miller
Vald revisor for Vdld revisor for Viisterbotiens
Umea kommun cns landsting



Planeringsdag SF Umea

Den 24 apr 2015
Umea Folkets Hus
Kallan







MAL 2015-04-24

Styrelsen och

Styrelsen Beredningsgruppen
Ta fram gemensamma * Information om Nu-laget
SPELREGLER e Diskutera malbild 2018
Lara kdnna nagon battre e Gora SWOT-analys

Malbild for styrelsearbetet o pjskutera roller och ansvar




OM SPELREGLER

1 Spelregler finns i alla grupper / organisationer!

1 Paverkar vara relationer!

[ De kan vara mer eller mindre ...

Relationerna
blir ofta:

(Ur Ninnie Gernandts
"Det osynliga kontraktet”)
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B Vara Spelregler i Styrelsen T

Syfte; Trygga relationer i Styrelsen

» Vaga "Provtdnka” idéer
> "Ordning o Reda" pa vara moten

> Fysisk och mental NARVARO

» In- och ut-checkning

> Trygga moten med tillatande klimat
> Vi ger varandra och motena utvecklande feedback
> Vi har "SF-glaségonen” pa oss pa vara moten
> Vi har roligt tillsammans! © e




Att lara kanna ...

... en annan person lite battre genom att vara en

AKTIV LYSSNARE
och
VISA GENUINT INTRESSE
1 15-20 min



Y VYV

Uppskattande samtal

Vad dr du bra pa i ditt arbete gentemot andra? (Kollegor/ledare/medarbetare, etc)
O Vad dr du mer bra pég i métet med andra?
O Kan du ge mig ett exempel paG det?

Vilka egenskaper tror du din omgivning uppskattar hos dig?
O Pa vilket sdtt drar din omgivning nytta av dessa egenskaper?
O Hur paverkas du av detta?

Beskriv ett sdrskilt bra samarbete/samverkan med nagon, dar resultatet overtraffade dina forvantningar!
O  Hur gjorde ni fér att uppnd ett s@ bra resultat?
O Hur upplevde andra resultatet av ert samarbete/er samverkan?
O Vad dr du speciellt stolt 6ver i ert samarbete/ er samverkan?
O Vad skulle det innebdra for dig och din verksamhet om du fick uppleva detta oftare i ditt arbete?

Hur upplevde de hér fragorna?
Q \Varfor?
QO Vad ldrde du dig?

Byt roller efter 20 min, A=Genuint intresserad lyssnare, B=Den intervjuade
Ddrefter reflekterar ni éver vilka framgangsfaktorer fran samtalen.  (Se baksidan->)



Ex pd FRAMGANGSFAKTORER for bra samarbete/samverkan

» Forankring inat — utat

» Nyfikenhet

» Nyttja underlag/kunskap
» GeoTa

» Engagemang

» Medborgarfokus

» Kompetens

» Logistik/samordning/ansvar
» Helhetssyn

» Allas lika varde

» Uthallighet

» Folja/ Fullfolja beslut




Styrelsens Malbilder 2020

YV VYVVVVVVVVVVVVVYY

Meningen med foreningen

Strukturell och samordnad samverkan
Visioner (inte Att-gbra-listor )

Strategier och dvergripande mal
SF-glasogon
Kompetensspridning/Information

SF ar "Navet”

Varaktig och permanent samverkan
Ungdomsplattform och Vuxenplattform
Lokala modeller/arenor i kranskommunerna
Social redovisning (> ekonomi)

Fler samarbetspartners ; AG, ATO, m.fl.

SF Umearegionen

Na ner i skolan (tidigare)
Kompetens-barare/-delare kring ledarskap och samverkan

Erbjuda mojligheter till medborgarna; nya I6sningar, jobb, aktiviteter,
sysselsattningar

Se "ny ” kompetens och allas resurser
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MALBILD
2018
{:} Resurser

Resurser

Hinder

Resurser

Resurser

Resurser

NU-lage



SWOT-ANALYS
| mixade grupper

Styrkor (Strengths)
Svagheter (Weaknesses)
Mojligheter (Opportunities)

Hot (Threats)




STYRKOR

U Trygghet
U Mod
O Politisk vilja

O Sociala ingenjorer
U Politiker och tjansteman i styrelsen
O Vi ar etablerade (legitimitet)
U Lyckade satsningar
U Brett engagemang

IDAG

U Erfarenhet+Kompetens—>Erfarehetskompetens

U Gott exempel pa fungerande samverkan
0 Engagerad/ kompetent forbundschef

Lugn!
Stolthet
FIRA!

MOJLIGHETER

» Den expansiva arbetsmarknaden

» Strukturerat plattformstank och lokala modeller
» Fler medlemmar och nya aktorer

» Politisk viljeinriktning i ratt riktning

»Fragor i “ropet” Promota/PR internt / externt
»Kompetens-barare /-utvecklare

»Jobba mer langsiktigt / strategiskt

Energi!!
Engagemang

Ordning o Reda "
OM 3 AR

SVAGHETER

» Ekonomi (kortsiktig finansiering)
= Omvarldsbevakning

= Ingen backup for forbundschef
= Extern kommunikation

= Balansera upp operativt/ strategiskt
= Bidrag VLL

= Hoga forvantningar - Kan vi leverera?
= Parallella strukturer — dubbelarbete?
= For litet kansli

Hanterbart
Utmaning

"Taggade” soldate

Kvdvande
Frustration
Okunskap

v Ekonomin

v’ Politiskt ansvar/ vilja? + Tjansteméns
- Nationellt/Regionalt/Lokalt

v'Sektors-tank

v'Kranskommunernas intrade

v’ Kompetensforsorjning

v VLL

v Férbundschefen slutar




”-Hur sakerstaller vi att MOJLIGHETEN

” Att utnyttja den expansiva arbetsmarknaden”
blir realitet senast 2018?”

» Metodutveckla arbetsgivarkontakter

» Attitydpaverka malgrupperna (arbetsgivare
och arbetssokande)

» Utveckla socialt foretagande och anvanda
dem som sprangbrada




”-Hur sakerstaller vi att MOJLIGHETEN

”Strukturerat plattformstank och lokala modeller”
blir realitet senast 2018?”

» Starta upp lokala processer "asap”

» Understod arbetet med Ungdomstorget /
Umeamodellen

» Utveckla en vuxenplattform ur befintlig struktur
» Koppla in strategiska mal

» Social redovisning i alla led




”-Hur kan vi minimera RISKEN / HOTET
”Sektors-tank”
under 2015-2018?”

e Social redovisning / Gemensamma samverkansmal

e Samhallsekonomisk analys

* |nforskaffa och formedla en helhetsbild av laget hos
huvudmannen



“-Hur sakerstaller vi att MOJLIGHETEN
"Kompetensforsorjning Promota / PR inat/utat”
blir realitet senast 2018?”

» Beslut om Strategii VP
» Formulera Mal

» Kommunikationsplan
» "Pratmanus”

» Summera aktiviteter / FOlj upp




”_Hur sakerstiller vi att MOJLIGHETEN
”Jobba mer langsiktigt / strategiskt”
blir realitet senast 2018?”

» Vision 2020
> Strategiska mal
> Arsmal (med baring pa de strategiska malen)

» Jobba aktivt med omvarldsanalys

> Folja upp = sen firar vi > SKAL!




”-Hur kan vi minimera RISKEN / HOTET
” Politiskt ansvar/ vilja? + Tjanstemans ”
under 2015-2018?”

e (se Mdéjligheter ovan)

e Sarskilt vid rekrytering




Avrundning

 Snabbfeedback PTV + PTH
— "Jag uppskattar dig for...”

e En tanke / kdnsla /intryck jag tar med mig fran
den har dagen ... (kort)







UMEA — VANNAS

STODSTRUKTUR FOR LEDARSKAP | SAMVERKAN

BAKGRUND

Samordningsforbunden arbetar allt mer med strukturell samverkan vilket stéller htgre krav
pa alla inblandade parter, inte minst chefer och ledare pa olika nivaer. Vi har lang erfarenhet
av samverkan och goda insikter om vilka krav det staller pa ledarna. Ledare som utbildatas
for och i sin vardag befinner sig i linjeverksamhet. Om den strukturella samverkan ska
vidareutvecklas maste vi vidmakthalla och utveckla ledarskapet. Detta kraver en hallbar och
funktionell stodstruktur for ledarskap i samverkan.

Krav pa en ledare i samverkan forutsatt att det ska fungera

- att vara val insatta pa sitt omrade

- att forsta och respektera sina samverkansparters uppdrag

- att forsta relationen mellan sin egen organisations uppdrag och samverkansparternas
- att forsta en helhet

- att forsta och folja med i vad medarbetarna lér sig i det dagliga arbetet

- att forsta ett annat "tank” (systemtank)

- att forsta och hantera linjens logik i forhallande till systemets

- att forsta och utveckla relationer

- att ha formaga att forhalla sig till samverkansuppdraget i relation till linjeuppdraget
- att hantera lojalitetsfragan

- att ligga i framkant av utvecklingen

Om ambitionen att fortsatta bygga hallbar strukturell samverkan kvarstar maste den
stodstruktur som vi bygger for ledarskap ocksa vara hallbar och resurseffektiv. Varje del ska
fylla ett tydligt syfte, vara transparant och effektivt. En god struktur kommer att mojligora att
vi foradlar och utvecklar den samverkanskultur vi har.

SYFTE

Syftet med stodstrukturen &r ytterst att samverkan ska genomsyra involverade organisationer
men kan brytas ner i foljande delsyften:

- att aktivt motverka ett "vi och dem” tank genom att bygga relationer baserat pa
operativt arbete och 6msesidig tillit.

- att satta ramar, vidmakthalla och utveckla samverkan via ett utvecklat ledarskap i
samverkan

- att ska skapa utrymme och forutsattningar for att hantera svara fragor

- att bidra till arbetande och inte passiva styrgrupper

STODSTRUKTURERENS KOMPONENTER



Overgripande policy (styrdokument)

Pa en Gvergripande niva antar Samordningsforbundets styrelse en policy gallande ledarskap i
samverkan. Policyn anger och definierar stoédstukturens komponenter och férutsattningar,
darmed hur vi arbetar med ledarskap i samverkan. Policyn bor ocksa férankras vid
agarsamrad. Foljande bor en policy innehalla:

Strukturen

Pa vilket sétt ledare rekryteras till styrgrupperna

Vilka komponenter som ingar i stodstrukturen

Vilka avgransningar som galler for stodstrukturen avgors lokalt

Vilka insatser som géller for ledare pa olika nivaer, Styrelsen, Beredningsgruppen och
styrgrupper.

Vilka attaganden som géller for respektive deltagande organisation (Detta finns
specificerat i framgangsfaktorer for samverkan, handbok for finansiell samordning sid
60-61)

Pa vilket satt stodstrukturen ar férankrad och beslutad (Den kraver beslut i respektive
berdrda organisationers ledningsgrupper) Vilka dessa ar maste definieras.

Ledarna

Vilka forutsattningar en ledare i samverkan ska ges av moderorganisationen

Vilka mandat en ledare i samverkan maste ha/ska ha

Vilka forberedande insatser en ledare ska genomgatt for att delta i en SG

Vilka ataganden som foreligger pa ett personligt plan (hoja sig dver sektorsgranser,
bidra till att formulera gemensamma mal, stimulera medarbetarna och ge utrymme for
utveckling)

Formalia

Hur sétts en ny SG ihop och vad ska vara pa plats innan den pabdrja sitt arbete

Vilka roller som ska finnas i en SG och vem som ska ha dom. Har rekommenderas att
man gor skillnad pa en samverkansplattform och ett utvecklingsprojekt.

Vilka krav som stalls pa en ordférande (rollen, uppgifter, personliga egenskaper)
Vilken struktur ett SG mote ska ha t.ex. via fast dagordning

Intervall avgors utifran behov

Narvaro och ersattare?

Protokoll/minnesanteckningar (Justeringskrav?) Aven har kan det vara klokt att géra
skillnad om det ar en plattform eller ett utvecklingsprojekt

Hur fattas besluten, konsensus/votering

Introduktionsutbildning

Alla nya ledare som tar plats i en styrgrupp skall genomga en introduktion som bestar av tre

delar:

A. Overrapportering fran den avgaende styrgrupprepresentanten

B. Forutséattningar for samverkan

a. Samverkan, vad ar det?
b. Kulturer



c. Ansvar

d. Systemorganisation kontra linjeorganisation

e. Forvantningar pa en ledare i samverkan

f. Vad vill jag bidra med, vad vill jag att andra bidrar med?

C. Det operativa uppdraget
a. Verksamhetens bakgrund, syfte, innehall, metoder och resultat

Introduktionen &r obligatorisk for alla nya ledare

Ansvar: Den nya ledarens chef sakerstaller utrymme for introduktionen. Genomférandet av
introduktionen ansvarar forbundschefen for med bistanda av utvecklingsledare/projektledare
samt for del A avgaende styrgruppsrepresentant.

Nya styrgrupper

Néar en ny styrgrupp startas ska den i sin helhet introduceras. Innehallet i introduktionen ska
innefatta samma omraden som introduktionsutbildningen. Dessutom ska gruppen sjalv skapa
sitt ramverk sasom spelregler, forhallningsregler, relationer m.m. Det sistnamna gors
lampligen via en "kick-off” eller motsvarande.

Arliga lokala ledardagar

En av stodstrukturens viktigaste delar ar en arlig ledardag (host). Dagens innehall kan/ska
variera over tid och efter behov. Innehallet faststalls via arliga enkater (var) till de ledare som
aterfinns i strukturen, syftet ar att de sjalva ska definiera innehaller utifran sina behov. Detta
foljs sedan upp i nasta ars enkat som da dven nyttjas for att faststalla innehallet for nasta
ledardag.

Nedan foljer ett antal forslag pa amnen:

Att arbeta med att definiera var/vara modeller av samverkan, vad vill vi uppna?

Spelregler

Teambuilding

Vérdegrund och ledningsfilosofi

Visioner

Lojalitetsfragan/ VVad representerar man? Hjalpas at att definiera uppdraget. Klargora

skillnader och hitta samsyn. Skapa ramar for hur vi arbetar.

Vad vill jag bidra med, vad kan andra bidra med

e Framgangsfaktorer, diskussion runt dessa. Skillnaden mellan effektiva och ineffektiva
SG

e Hur kan man stddja varandra

e Nyttja vara malgrupper for att ge feedback pa vara verksamheter

Uppfoljning

Det ska ske en systematisk arlig uppfoljning av ledarna i samverkan, forslagsvis via
webbenkater. Det kan &ven ske via enkater till medarbetare om hur de upplever ledarskapet i



samverkan. Underlagen som kommer fram i enkaterna anvands for att faststalla innehallet for
ledardagen, detta for att med sékerstalla basta mojliga innehall.

Det ar ocksa viktigt att i 6vrigt dokumentera erfarenheter av strukturen. Ytterst ansvarig for
att uppfoljning ar Samordningsforbundets styrelse. Ett arshjul for ledarskap i samverkan bor
upprattas.

Ledarskapsutveckling i Norrland

Forhoppningen &r att flera forbund i Norrland ska arbeta parallellt med att testa och utveckla
stodstrukturen for ledare. En idé som diskuterats ar att pa sikt arrangera en
ledardagskonferens for Norrlandska ledare i samverkan.

e Benchmarking i form av utbyte mellan olika forbund som systematiskt arbetar med
ledarskap i samverkan

e Omuvarldsbevakning



Strategiplan for implementering av inkubatormodell for socialt
foretagande i Umea kommun.

De 5 drivkrafterna for att lyckas (utan inbordes rangordning);

1. Den sociala entreprendrens genomforandekraft.

2. Politisk vilje- och struktur satsning for ett socialt foretagande och ett inkluderande, hallbart
samhalle.
3. Individens behov av tillhérighet och arbete utifran 100% av sin egen férmaga.

4. Offentlig sektors konstruktiva engagemang for sysselsattning for alla och socialt foretagande.

5. Foretagsframjande aktorers kreativa stottning for socialt foretagande & innovation samt tillvaxt.

Nulage.

Stodstruktur for sociala foretag for Umed/Vannas kommun bedrivs som projekt fram till december
2016 med en projektledare anstalld som ansvarar for bade operativa och strategiska uppgifter runt
socialt foretagande samt ar deltagare i processtodsgruppen fér upphandling med social hansyn.
Projektet leds av styrgruppen som bestdr av:

Jonas Lundh, Umea kommun

Annika Jansson, Vannas kommun

Mikael Holmlund, Samordningsférbundet

Margareta Eriksson, Arbetsférmedlingen

Roger Filipsson, Coompanion

Asa Fillman, Ume3 Naringslivsservice

Projektledare: Caroline Nystrom

Malséattning.

Stodstrukturen i samarbete med andra intressenter, foretagsframjande aktorer, offentlig sektor och
samarbetspartners har implementerat en val fungerande inkubatormodell fér socialt féretagande i
Umea och Vannas kommun Q1 2017. Malsattningen ar ett funktionsnatverk med ett tydligt
koordinerande huvudmannaskap. Natverket kan innefatta ett utékat geografiskt omrade med
utgangspunkt fran Umea. Malet ar att pa ett kvalitativt, kontinuerligt och flexibelt sdtt underlatta,
stotta och stimulera den/de som 6nskar starta eller vidareutveckla redan befintligt
foretag/organisation/forening till ett socialt féretag med eller utan arbetsintegration. Inom ramen
for detta ryms aven sociala innovationer. Inkubatormodellen &r val férankrad och underbyggd av en
tydlig politisk vilja. Pa detta satt sdkras ett langsiktigt vdaxande av sociala foretag med inre drivkrafter
for ett mer hallbart samhélle och kommun att leva och verka i.

Hur organiserar vi oss for att nd denna malséttning?

Genom att bilda ett aktivt processtodd tillsammans med projektledaren som ar sammankallande och
strukturellt drivande, bredda kompetensen och utvidga natverken succesivt for att ge 6kad
forankring, framkomlighet och resultatdrivande av implementeringen. Styrgruppen leder och ar
ytterst ansvarig.




Aktivitetsplan som ska driva utveckling mot en implementering av inkubatorsmodell.

Aktivitet Vem/vilka Ansvarig Nar

1 .Komplettering av styrgruppen Roger Filipsson, L-O Astrom Mars
Coompanion
Asa Fillman, L-O Astrom April
Naringslivsservice

2. Processtodgrupp Caroline Caroline Maj
Naringslivservice
Coompanion
SEFUR
En utvidgad grupp som tillsammans med projektledaren “driver” det operativa utvecklings-och
samordningsarbetet mot en implementerad inkubatorldsning.

3. Deltagande i innovations/ Caroline Nystrém Caroline Maj-
inkubatorndtverk Umea.

4. Kommunikationsplan Peter Lundgren Peter Lundgren  Juni
Caroline Nystrom

5. Politiskt beslutsmandat Politisk niva Styrgruppen/ Sept
Caroline Nystrom
Malformulering pa erforderlig politisk niva for en implementerad inkubatormodell 2017.

6. Deltagande i nationellt natverk socialt Caroline Caroline Pagar
féretagande.

7. Referens/intressentgrupptréaffar / Intressenter Styrgruppen Pagar
entreprendrstraffar.

Djupare behovsanalys av innehall/utbud i inkubatorlésningen samt inventering av vad som redan
finns som motsvarar behoven men som behdver samordnas.
Dialogmoten, workshops och studiebesok.




Aktivitet Vem/vilka Ansvarig Nér

8. Ekonomiska radgivare samt finansierande ? ? ?
aktorer som stéttande parter.
Hur och vem skall finansiera innehallet i aktiviteterna
inom inkubatormodellen som kan ligga utanfér ramen av
befintliga aktorers “ordinarie” aktivitets/rérelse budget.

9. Inkubatormodell implementerad Aktorerna Styrgruppen Q12017
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