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KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2015-11-27 klockan 08.15 — 12.00
Lokal: Ungdomstorget, Sveagatan 8. Lokal Tor

1. Motets 6ppnande

2. Incheckning

3. Val av justerare

4. Godkannande av dagordning

5. Ledning av samverkan i kranskommunerna
Styrelsen bor diskutera och ta beslut om hur samverkan ska styras i
kranskommunerna.

Uppstarten i Vannas gick trogt och vi bor lara av det. Den forsta ansatsen
som beslutades i styrelsen var att kartlagga insatser i Vannas samt att man
skulle fa ta del av insatserna i Umed. Karlaggningen genomfordes och
information om vilka insatser som finns i Umea genomfordes for berord
personal i Vannas. Detta gav inga egentliga effekter.

Ett omtag gjordes varpéa en styrgrupp och en beredningsgrupp (med
koordinator) etablerades. Darefter genomférdes en kick-off med all berérd
personal och aven en uppféljningsdag. Man traffas regelbundet i bada
grupperna och hanterar arenden (om an i blygsam omfattning). Arenden
har aktualiserats till UT och Matcha. Ett processinriktat arbete ar paborijat i
Vannas.

Nordmaling och Vindeln har fatt "Vannasmodellen” presenterad samt en
rollbeskrivning for koordinatorn/arbetskonsulenten. De kan paborja
rekryteringen sa fort de fatt ett beslut, alternativt paborja den under
forutsattning att medel beviljas. Det finns ocksa en plan for att knyta
samman insatsera i Umea med kransarnas lokala arbete.



Laget ar nu att det saknas en styrgrupp i Vannas med deltagare utanfor
kommunen. Styrelsen boér darfor ta stallning till hur samverkan ska styras i
kransen. | VP beskrivs en plan for en SG i varje kommun. Det kan ocksa
tankas vara en gemensam SG for kranskommunerna men med ett AU i
respektive kommun. Att inte ha en SG for kransen vore att ta oss tillbaka till
laget 2014.

Fragan har diskuteras i BG som rekommenderar ett ledande organ for
kranskommunerna men lamnar till styrelsen att besluta om formerna.

6. Rekommendationer om beslut infor 2016
| "Sammanstallning beslutslage infér 2016” () finns alla
verksamheter, projekt och andra insatser sammanstéllda som det boér
fattas beslut om. Sammanstallingen syftar till att ge styrelsen éverblick och
i mojligaste man innefatta allt som &r relevant infor beslut. Det finns

dessutom nagra bilagor till dokumentet och det ar Uppsokande verksamhet

(Bilaga 4), Férberedelse fér rehabilitering — FFA (pilaga 3) samt Férstudie
stressrelaterad ohalsa (pilaga 4).

7. Verksamhetsplan 2016 ()

Verksamhetsplanen innefattar de forslag pa beslut som finns under punkt

5. Det som saknas ar ett arshjul som bor tas fram skyndsamt.

8. Nasta mote
Styrelsen foreslas boka ett forsta sammantrade och darefter satta en
motesordning efter det arshjul som tas fram. Till det motet bor ocksa en
malkarta tas fram.

9. Ovriga fragor

10.Utcheckning

11.Motet avslutas



Beslutslaget infor 2016

Dokumentet ar en sammanstallning over samtliga verksamheter/projekt infor 2016 som
diskuterats kring Samordningsforbundet. Jag har i mitt arbete varit tydlig med alla att
besluten fattas i Styrelsen den 27 november och med foregaende beredning den 20
november. Samordningsférbundet gar till beslut pa de underlag som finns vid den
tidpunkten.

Uppstallningen ar gjord efter strukturen i Verksamhetsplanen. For varje verksamhet/projekt
finns en kort inledning med dskanden, nulage (i visa fall beskrivning), resultat samt
beredningsgruppens stallningstagande och rekommendation. For varje verksamhet/projekt
anges om det finns ytterligare bilagor utskickade for att ni ska ha mojlighet att navigera i
materialet. Materialet ar mycket omfattande.

Darefter foljer ett avsnitt som heter “projektnara” insatser (bor bytas namn pa) som handlar
om konferenser, kompetensutveckling, utredningar etc. Avslutningsvis hittar ni en
budgetsammanstallning.

De sammahallna insatserna (Mellansteget, Hikikomori och Vaga
vaxa (Ingen bilaga)

Detta ar verksamheter som bedrivits i under lang tid som projekt med avtrappande
finansering fran Samordningsférbundet och som nu till stora delar ar implementerade som
ordinarie verksamhet. Dock kvarstar Askandet for 2016: 1 330 tkr, 2017: 840 tkr och for
2018 870 tkr. Det som ligger i dskandet ar lokaler, 6vriga kostnader och 20 % av |6nen for
kommunens medarbetare. Lénen fér Ungdomshélsans medarbetare i Hikikomori ligger ocksa
med for 2016.

Nuladge

Umeamodellen har arbetats fram i samarbete med Arbetsférmedlingen, Umed kommun och
Samordningsforbundet. Aktivitetsansvaret och kopplingen mot Umeamodellen innebar att
en ny grupp ungdomar gor intrade pa Ungdomstorget. Det ar ungdomar som inte direkt har
nagon annan myndighetskontakt &n den avliamnande gymnasieskolan. Den gruppen bedéms
till stor del besta av unga som inte slutfort sina gymnasiestudier av olika skal samt till viss del
unga som slutfort sina studier men ar i fortsatt behov av stod for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. | aktivitetsansvaret finns ett tydligt ansvar kring den uppsdkande
verksamheten for unga. Hikikomori har framgangsrikt hittat metoder for att na och fanga



upp den grupp av unga som har fa eller inga kontakter med valfardsorganisationer. Denna
kunskap ar av stor vikt for att kunna na unga tidigt for att férhindra langvarigt utanfoérskap.

Samordningsférbundet Umed — Vannas vaxer fran och med 2016 med Vindeln och
Nordmalings kommuner. Oavsett i vilken kommun en ung person bor finns unga inom
malgruppen. Samverkan mellan kommunerna med gemensamma metoder och
kompetensoverforing ar viktig for hela regionens kompetensforsorjning.

1. Vaga vaxa, insats som finansieras av Umea kommun och Samordningsférbundet vander
sig till individer som &r i behov av en forrehabiliterande insats. Insatsen erbjuder varje dag
verksamhet i syfte att starka deltagarnas sjalvkdnsla, sjalvfortroende och hitta motivation for
att 6ka sin anstallningsbarhet. En stor del av Vaga véxas deltagare ar ungdomar som hoppat
av gymnasiet och har behov av en dagverksamhet med motivation, struktur och stéd i sin
etablering mot arbetsmarknaden.

2. Mellansteget, insats som finansieras av Umed kommun och Samordningsférbundet
vander sig till ungdomar i 6vergangen mellan sarskolan och arbetsliv. Deltagarna far under
ett 1asar mojligheter att prova sig ut mot arbetsmarknaden for att se om det &r insatser
riktade mot arbetsmarknaden eller daglig verksamhet.

3. Hikikomori, insats som finansieras av Umea kommun och Samordningsforbundet.
Hikikomori vander sig till hemmasittande ungdomar som saknar kontakter med
myndigheter. Hikikomori arbetar med uppsdkande verksamhet for att hitta ungdomarna och
bryta isoleringen.

Alla tre insatserna ar samlokaliserade fran och med hdsten 2015 i KFUMs lokaler.

Med utgangspunkt i denna bakgrund finns en ambition att utveckla dessa insatser for att
skapa en battre 6vergang mellan skola och arbetsliv, en metodisk uppstkande verksamhet
och bidra till arbetskraftsforsorjningen. Insatsen/erna ska vara ett komplement till Ume3,
Véannas, Vindeln och Nordmalings aktivitetsansvar och stodja Umeamodellen.

Forslaget ar att under 2016 utveckla insatserna Mellansteget, Vaga vaxa och Hikikomori i
samverkan med kranskommunernas Arbetsmarknadskonsulenter och aktivitetsansvaret.



Budget

KOSTNADER Totalt
Personal 2556 000 kr 2632680 kr 2711 660 kr 7 900 340 kr
Handlaggare 511 200 kr 526536 kr 542332 kr 1530068 kr
Handlaggare 511 200 kr 526 536 kr 542 332 kr 1580068 kr
Handlaggare 511 200 kr 526536 kr 542 332 kr 1530068 kr
Handlaggare 511 200 kr 526536 kr 542 332 kr 1580068 kr
Handlaggare 511 200 kr 526536 kr 542 332 kr 1530068 kr
Externa tjanster 511 200 kr 526 536 kr 542 332 kr 1 580 068 kr
Handlaggare 511 200 kr 526536 kr 542 332 kr 1580068 kr
Lokaler 265 000 kr 277 000 kr 289 600 kr 831 600 kr
Hyra av lokal 240 000 kr 252 000 kr 264 600 kr 756 600 kr
Dirift 25 000 kr 25 000 kr 25 000 kr 75 000 kr
Ovriga kostnader 170 000 kr 170 000 kr 170 000 kr 510 000 kr
Friskvard/aktiviteter A0 000 kr 40 000 kr A0 000 kr 120 000 kr
Kompetensutveckling 30 000 kr 30 000 kr 30 000 kr S0 000 kr
Resor 50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 150 000 kr
Utrustning 20 000 kr 20 000 kr 20 000 kr 60 000 kr
Studibesdk fér personal 20 000 kr 20 000 kr 20 000 kr &0 000 kr
Kommunikation 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 30 000 kr
- kr
Summa projekikostnader 3 502 200 kr 3 606 216 kr 3713 592 kr 10 822 003G kr

Totalt

Fimansiering

1329 600 kr 841 902 kr 866 349 kr 3037851 kr
2172000kr 2237778kr 2304911 kr 6715239 kr

Samordningsfarbundet
Umea kommun
Wasterbottens |ans landsting - kr 526536 kr 542 332 kr 1068 868 kr

Summa finansiering 3502 200 kr 3606 216 kr 3713592 kr 10 322 003 kr

Resultat

Hikikomori



Kwvinnor man totalt

Antal kontakter 220
Antal deltagare 18 30 48
Antal till arbete 2 2 2
Aontal till studier 3 10 13
antal vidare till annan insats 3 & 9
Antal andra avslut 0] ] O
Antal kvar i verksamhbheten 10 12 22
Medelilder 20,5 ar

Tid av hemmasittande 2.5 ar

Vaga vixa

Man har 20 platser med I6pande intag. Av det som avslutats 2015 har 42 % gatt vidare till
studier och 28 % vidare i sin rehabilitering, totalt 70 % Malsattningen ar 30 % till studier och
70 % redo for annan insats

Mellansteget

Man har 12 platser med arliga intag. Av det som avlutas under 2015 har 27 % gatt till arbete
och studier, 33 % till daglig verksamhet, 20 % kvar i verksamheten, 14 % till
arbetsformedlingen och 6 % Foraldraredig.

Beredningsgruppens stallningstagande och rekommendation

BG rekommenderar styrelsen att bifalla forslaget.

Motiv: Verksamheterna ar kianda, haller hog kvalité och levererar goda resultat samt vander
sig till prioriterade malgrupper. Verksamheterna stodjer ambitionen i verksamhetsplanen att
insatserna i regionen ska vara sammahallna da den finansering man soker fran
Samordningsforbundet ar av sammahallande karaktar. 20 % av [6nen for de kommunala
medarbetarna syftar till att vara for kranskommunernas deltagare. Kranskommunerna far i
forslaget totalt 12 platser. Insatsen ar en viktig del av ”"Umeamodellen”.

Tillagg fran Mikael: Lonen for landstingets medarbetare ar som framgar inbakad i budgeten
for 2016. Jag har framfort en onskan till verksamhetansvarig pa Ungdomshdalsan om att ta en
mindre del av kostnaden och jag hoppas och tror pa en liten egeninsats trots allt.

Ungdomstorget (UT) 3.0 (Ingen bilaga)

Det finns ett inriktningsbeslut for tre &r (2015-2017). Askandet ar for 2016: 2880 tkr, 2017:
2885 tkr. Detta ar nagot forrandrat fran ursprungligt alskade, se kommentar under ekonomi.

Nuladge



UT paborjade i oktober 2014 arbetet med den nya arbetsmodellen (3.0). Modellens
inforande har delvis gatt trogt men dar det skiljer mellan teamen om hur langt de kommit
med forandringsarbetet. Team 1 har kommit langre @n team 3. Styrgruppen har beslutat att
under forsta kvartalet 2016 folja upp och analysera UT 3.0.

Infér beslutet om 3.0 Iamnade styrelsen foljande direktiv till verksamheten:

Det ska vara en stdrre bred pa inflodet av ungdomar med omfattande behov av stod

Kommentar: Bredningen av anvisningar har skett och man kan se ett klart 6kat tryck pa UT.
Framfor allt ar det arbetsformedlingen som 6kat sin anvisningsgrad. Socialtjansten har
daremot minskat anvisningsgraden vilket kan beror pa att Arbetsférmedlingen “hinner fére”.
Forsakringskassans anvisningsgrad ar oforandrad jamfort med féregaende ar. Andra aktorer
som anvisar ar bland annat psykiatrin. Vannas har borjat anvisa Ungdomar men det har gatt
trogt dver aret.

Tva grupper som ska fa tillgang till Ungdomstorget ar utrikesfédda och unga med

sjiukpenning (de i behov av mer omfattande st6d)

Kommentar: Det finns en rutin for unga med sjukpenning och UT anvands nu for den
gruppen. Vi har dock inte kunnat se nagon 6kning av unga med utomnordisk bakgrund d@nnu.

Fokus pa den psykiska ohalsan ska starkas

Kommentar: Fokus ar stort pa psykisk ohdlsa i UTs verksamhet. Vid den senaste screeningen
av deltagare pa UT identifierades i snitt 2,4 hinder, varav nastan alla har nagon form av
diagnostiserad- eller symtom pa psykisk ohalsa.

Tydliga inkluderingskriterier ska tas fram

Kommentar: Det finns en rutin och en fungerande beredningsgrupp som arbetar efter en
tydlig struktur.

Ungdomstorget ska arbeta med att tydliggora yrkesroller och sdkerstalla "hemkompetens”

Kommentar: 3.0 versionen tydliggor UT:s roll som kompletterande verksamhet. | detta ingar
att kontinuerligt renodla och vara tydlig med de olika yrkesrollerna. Arbetet har bl.a. pavisat
behoven av att ytterligare tydliggora arbetsmarkandskonsulenternas roll i samverkan. Inom
detta omrade har bland annat kompetensutveckling gjorts inom omradet supported training.

Yrkesvagledningen ska starkas

Kommentar: Viva vaglednings samarbetar nara Ungdomstorget. 2014 gick 27,5 % till studier
och forsta halvaret 2015 gick 22 % till studier.

Ungdomstorgets utveckling ska harmonisera med respektive organisationsen

"produktionskrav”




Kommentar: UT ar en viktig del i det som numera kallas Umeamodellen och har en bred
acceptans hos samtliga huvudman dan om det kan variera éver tid hur man nyttjar
verksamheten. Det faktum att Arbetsférmedlingen anvander UT i hdgre grad an tidigare kan
dven sagas styrka detta.

Finansieringen av Ungdomstorget ska renodlas

Kommentar: Parterna tar en storre del av egenfinanseringen i 3.0 an 2.0. SF tar 6vriga
kostnader, utv.ledare, kringkostnader samt bar annu en del av Umea kommuns och
Landstingets kostnader.

Resultat

Ungdomstorget har arbetat aktivt med 93 unika och atervandande unga och
parallellt med ca. 251 pagaende uppdrag.

Av 128 avslutade under halvaret har. ...
+ 44 st eller 34 % gatt vidare till arbete.
« 28 st eller 22 % studier.

» Vardbehov

* Behov av annan myndighet alt. andra insatser
« Ater AF/FK

» Daglig verksamhet

* Egen énskan

Budget



Egen personal 2016 2017
Utvecklingsledare (0,5) 320 000 kr 330 000 kr
Arbetsmarknadskonsulent (1,0) Aris 510 000 kr 525 000 kr
Arbetsmarknadskonsulent (0,5) Mowva 240 000 kr 250 000 kr
Lénepaslag for teamansvarig 70 000 kr 70 000 kr
=i alla ldner ingar en lGneuwtveckling p& 3 %

Summa personal 1140 000 kr 1 175 000 kr
Externa tjanster

Arbetsterapeut (1,0) Aris 540 000 kr 560 000 kr
Arbetsterapeut (0,5) 270 000 kr 280 000 kr
=i alla ldner ingar en lGneuwtveckling p& 3 %

Summa externa tjanster 810 000 kr 840 000 kr
Lokaler

Kontorslokaler externa 500 000 kr 500 000 kr
Summa lokaler 600 D00 kr 600 D00 kr
Ovriga kostnader

Omkostnader ARIS, Introprogrammet och Mowva 10 000 kr 10 000 kr
Kompetensutvecklingsmedel/vardegrund 120 000 kr 120 000 kr
Utvardering 20 000 kr 20 000 kr
Inspirationsdag for ungdomar 50 000 kr 50 000 kr
Kommunikation 30 000 kr 20 000 kr
Owvriga kostnader 50 000 kr 50 000 kr
Summa Ovriga kostnader 330 000 kr 270 000 kr
Summa Totalt 2 880 000 kr 2 885 000 kr

Kommentar till budgeten: Halva lonen for utvecklinsledaren har tagits bort. Det finns ett
forslag pa lonetillagg for team-ansvariga samt att kostnaden fér hemsida (kommunikation)
ar flyttad fran 2015 till 2016. Posten for kompetensutveckling har hojts nagot.

Beredningsgruppens stéllningstagande och rekommendation

BG rekommenderar styrelsen att bifalla forslaget.

Motiv: Ungdomstorget ar navet i all samverkan runt ungdomar och darmed hogt prioriterad
verksamhet for samtliga parter. Resultaten har minskat jamfért med 2014 men det &r att se

som en atergang till en “normal” niva. Det ar viktigt att analysen av 3.0 versionen genomfors
enligt plan.

Skolkoordinator (Ingen bilaga)

Insatsen forvantas kosta 300 tkr for 2016 och 300 tkr for 2017 och motsvarar en
halvtidstjanst.

Sammanfattande beskrivning



Arbetsformedlingen i Umea har tillsammas med Midgardsskolan gymnasium paborjat ett
Pilotprojekt. | piloten har man gemensam tagit fram aktiviteter som testats under
hostterminen 2014 och varterminen 2015. Aktiviteterna riktar sig till samtliga avgangselever
och utvardering sker kontinuerligt. Malet med Pilotprojektet ar att minska glappet mellan
skola och arbetsliv.

Erfarenheterna av forsoket visar pa ett antal tydliga brister. Att na alla elever ar
resurskravande dar engagemang och kunskap brister i stora delar. Tydligt uppdrag och
styrning behdvs dar man poangterar syftet och vinsten av samarbete och vikten att tidigare
fanga upp elever med inriktning mot arbete. Kunskap behdvs om arbetskraftsbehov och
nationalekonomiska aspekter pa arbetsmarknadens funktionssatt. T.ex. vad som maste ske
for att kunna behalla valfarden. Vilka samhallsvinster kan vi gora med bra samarbete och
tidiga insatser, varfor arbetsmarknadsfragor, CV skrivning och personliga brev maste in i
undervisningen m.m. Baserat pa de erfarenheter som vunnits under pilotforsoket pa
Midgardskolan har insatsen reviderars nagot och genomfors darefter enligt den nya planen
under innevarande lasar.

1. Diskussion initieras i ledningsgruppen for Umeas gymnasieskolor om piloten ska
breddas till att galla dven andra, eller delar av andra gymnasium. Fragan kommer
ocksa att stallas till Liljaskolan i Vannas om att delta i en breddad satsning.

2. Baserat pa punkt 1 och 2 initieras en dialog med den lokala politikska nivan.

3. Diskussion paborjas om att tillfora resurs for att breda piloten till att galla fler
gymnasieskolor. Det kan t.ex. handla om en koordinator eller projektledare.

Beredningsgruppens stéllningstagande och rekommendation

Eftersom underlag saknas rekommenderas inga beslut. BG rekommenderar dock styrelsen
att avsatta medel for insatsen for ev. vidare provning i under forsta kvartalet 2016.

Sammanfattning diskussion i BG: Detta kan vara en insats som riktas mot DUA
(Overenskommelsen mellan AF och Kommunerna) men dven mot SF. Motivet for en SF insats
ar att fanga upp de som har mest behov av stod tidigt. Det ar viktigt att arbetet med piloten
fortsatter och breddas da framfoér allt med motivet tillvaxt och arbetskrafsforsorjning.

Uppsokande verksamhet unga (Bilaga X)
Askandet ar fér 2016: 250 tkr och fér 2017: 250 tkr.

Sammanfattande beskrivning

Denna ansdkan handlar om att hitta nya metoder och arbetsséatt for att fanga upp alla unga
men med ett sarskilt fokus pa utomnordiskt fédda ungdomar.



| Umea beraknas knappt 800 (4,2 %) vara i gruppen unga som varken arbetar eller studerar —
UVAS, de hemmasittande som &r inkluderade i den siffran och beraknas vara ca 200. |
Vannas ar den siffran ca 50 (10 %). Riksgenomsnittet pa UVAS &r 12,5 %, jamfort med detta
ligger Umea och Vannas bra till i statistiken, men oavsett ar det ca 850 unga som inte ari
arbetskraften och som behdvs i arbetslivet.

Gruppen unga med utomnordisk bakgrund ar underrepresenterad pa Ungdomstorget. Umea
har hittills under 2015 tagit emot 176 ensamkommande barn vilket &r en 6kning pa ca tva
tredjedelar av antalet under hela 2014. Med bakgrund att flertalet av dessa unga inte far
stod via Ungdomstorget samt att statistik fran Arbetsférmedlingen visar att endast tredjedel
av de inskrivna pa Arbetsformedlingen far insatser dr detta en grupp att sarskilt
uppmarksamma.

Forslaget ar att prova nagot nytt och anstalla tva kreativa, sociala unga personer som i
samverkan utvecklar det uppstkande arbetet inom framst kommunernas aktivitetsansvar.
Samarbeta med faltgrupper, foreningar och andra som arbetar med ungdomar. Faltgruppen
inom Umea kommun ar med i processen och vilkomnar ett samarbete, kontakt kommer att
tas med Umea fritid for ett eventuellt samarbete inom fritidssektorn. Samarbete kommer
aven att sokas med ideella féreningar.

Forslag att tva unga personer anstalls via Viva arbetsmarknad fran malgruppen for
Ungdomstorget som ar berattigade till Idnestod under 2 ars tid. Insatsen syftar till att hitta
nya metoder i ett uppsdkande arbete for att erbjuda alla unga en majlighet att ta del av det
stod som finns for att etablera sig pa arbetsmarknaden och leva ett sjalvstandigt liv.

De tva medarbetarna ska vara med att utveckla nya kontaktvagar till unga inom Umea,
Vannas, Vindeln och Nordmalings kommuner for att vi ska na malet, alla ungdomars
kompetens och arbetsférmaga ska tas tillvara.

Malgrupp for insatsen ar alla unga (16-29) men ett sarskilt fokus pa utomnordiskt fédda
ungdomar som inte dagslaget inte ar kanda av myndigheter eller dr i ndgon aktiv insats fran
nagon myndighet.

Budget



KOSTHA DER

Personal &00 000 kr 618 000 Kkr = kr = kr
Personal 2 tjanster 600 000 Kr 618 000 kr
Externa tjanster -  kr - kr -  Kkr -  kr
Lokaler - kr - kr - kr - kr
ﬁwiga Kosthader <0 000 Kkr 25 000 Kr -  Kkr -  kr
Kompetens utvec kling 10000 kr 10000 kr
Resor 20000 kr 25000 kr

- kr
Summa projektkostn: 630 000 kr 653 000 kr - kr - kr
Finansiering 2016 207 Totalt
Samordnings foround 250000kr 261000 kr - kr  511000kr
Umea kommun 380000kr 392000 kr - kr 772000kr
summa finansiering 630000 kr = 653000kr - kr 1283000 kr

Beredningsgruppens stéllningstagande och rekommendation

BG rekommenderar styrelsen att bifalla forslaget

Motiv: Forslaget ar bra om an inte helt fardigskrivet och delvis inte forankrat. Ansatsen
stammer val 6verens med malsattningen att sakra arbetskrafsforsorjningen samt 6ka
andelen med utomnordisk bakgrund som far del av aktiva insatser. Insatsen foreslas bifallas
med krav pa fardigstallande av beskrivning framfér allt vad galler aktiviteter och mal.

Dock bor handledarstod laggas till i planen da det kommer att bli en kravande uppgift for de
som anstalls.

Steget vidare 2.0 (ingen bilaga)

Det finns ett inriktningsbeslut fér tre &r (2014-2016). Askandet ar fér 2016: 2 069 tkr. Inga
forandringar har skett fran det ursprungliga dskandet.



Nulédge (Sa har beskriver verksamheten sjdlva det viktigaste som hidnt under 2015)

Social redovisning: arbetet pabérjades och pagick redan under delar av 2014 for att i
februari 2015 utmynna i vart forsta revisionsseminarium kring social redovisning.
Redovisningen pavisade manga goda resultat — inte minst pa deltagarenkaten! Att vi
genomfort och sedan fortsatt arbetet med social redovisning pa Steget vidare under 2015
kan ses som det viktigaste i denna process.

Handledning av team: Fragan om handledning av teamet har dnda sedan starten varit
aktuell till och fran men inte prioriterats i den grad att vi aktivt letat handledare. Behovet av
handledning har med tiden 6kat och under 2015 har vi lyckats knyta kontakt och paborjat
arendehandledning i teamet. Tva handledare via psykiatrin, NUS, handleder teamet
varannan vecka.

Nya medarbetare: Efter en tids vakans tillsattes ater psykologtjansten, efterlangtat och
saknat under vakant period. Detta innebar att teamet ater har mojlighet att lyfta fragor med
psykolog angdende deltagare men ocksa att viss psykologutredning har pabdrjat att
genomfdras inom ramen for Steget vidares verksamhet. Aven den férstiarkning som
tillkommit i form av socionom pa heltid och arbetsterapeut pa halvtid har valkomna varit
tillskott i teamet.

FK-extra: Under 2015 har vi tagit emot tolv extra deltagare fran Forsdkringskassan utifran
deras stora behov av platser for arbetsrehabiliterande atgarder och
arbetsformagebeddmningar. For att klara av att mota upp denna extra grupp sa har
forstarkning tillsatts i form av socionom och arbetsterapeut (enl. ovan).

Beredningsgrupp: Arbetet med beredningsgrupp bestaende av representanter fran vardera
samverkande myndighet/verksamhet har fortsatt under 2015. Gruppen har utvecklat sitt
samarbete, funnit struktur och landat i uppdraget. Gruppens arbete resulterar i att fler
deltagare som pabdorjar ar faktiskt redo att ga in i arbetsrehabilitering (jamfoért med tidigare
ar da manga har haft an storre behov av ytterligare forberedande insatser).

Dokumentation vid avslut och ansékan som sjukersattning: Vi har blivit battre, tydligare i
vara avslutsdokumentationer.

Resultat
SV har under aret haft 156 deltagare, varav 40 nya.

v 31 deltagare har gatt till arbete under aret (en handfull av dessa séker SE partiellt)
v' 7 har gétt till studier
v 9 har fatt sjukersattning pa 100 % och 3 pad 50 %



v 16 personer har slutat pa andra satt (5 vidare vard, 5 flyttat fran Ume3, 1 flyttat fran

Sverige, 1 missbruk, 2 dter anvisade myndighet, 1 foradldraledig, 1 annan atgard)

v’ Det finns férutom detta 15 deltagare inskrivha som har pagdende SE-ansékningar

annu ej bedémda varav de flesta soker pa 100 %.

Budget

Kostnads- och finansieringsbudget 2016

Kostnad 2015 FINSAM

Landstinget

Kommunen

Personal

Uwecklingsledarefhdlsocoach 1.0 E10 730 kr EN 0TS kr

Arbetsfdrmedlares 1.0 534 670 kr 534 670 kr

ArbetsfSrmedlare 1.0 534 5¥0kr 534 5Y0 kr

FPer=sonlig handldggare 1.0 BYZ 680 kr BY2 680 kr
Socionom 1.0 522 210 kr S22 210 kr

Arbetsterapeut 0.3 420 240 kr 420 240 kr

Fzykolog 0.5 2 2T0kr 318 270 kr

Arbetzmarknadskonsulent 1.0 502 220 kr 502 220 kr

Summa personal 4 022 150 kr 1463 918 kr 420 240 kr 1031 030 kr 534 570 kr 572 680 kr

Hura 420 000 kr 420000 kr

Stadning, inkl mrl 27 600 kr 27 600 kr

DOrifr (K affe, skrivare, kontorsmerl]

Summa lokal 447 600 kr 447 600 kr - kr - kr - kr - kr

Handledning 30000 kr 30000 kr
Innowativ werksamhet 26 000 kr 26 000 kr
Kompetensutveckling 30000 kr 30000 kr
Gurigt 20000 kr 20000 kr
Orift [Kaffe, =krivare, kontorsmikrl] 53 000kr 53000 kr
Summa ourigt 158 000 kr 158 000 kr - kr - kr - kr - kr
Summa totalt 4 BE27 750 kr 2 06D 518 kr 420 240 kr 1031 030 kr 534 570 kr 572 680 kr

Beredningsgruppens stallningstagande och rekommendation

BG rekommenderar styrelsen att bifalla forslaget

Motiv: Det forligger inga skal att gora nagon omproévning av verksamheten da den fungerar

val. Resultaten ar i linje med féregaende ar och verksamheten utvecklas positivt i linje med

forvantningar.

Upplaget pa SV infor 2017 bor dock ses dver med tanke pa bygget av en vuxenplattform.



Forberedelse for arbetsrehabilitering - FFA (Bilaga X)
Askandet #r 1 215 tkr for 2016

Det viktigt att veta att avvecklingen av resursdkning FK pa SV kommer att genomféras med
de resurserna om avsatt har initialt.

Sammanfattande beskrivning

Har ar sammanfattningen av projektet, for mer info se bilaga x (Forberedelse for
arbetsrehabilitering). De insatser som foregatt insatsen ar en forstudie och en pilot. Detta ar
nasta steg mot en mer permanent verksamhet.

Piloten har arbetat med tva parallella spar. Det ena sparet var att inhdmta mer kunskap och
ta fram ett verksamhetsforslag for en FFA insats och det andra har handlat om att se dver
om det ar mojligt att utveckla samordningen mellan de befintliga verksamheterna. Utifran
den behovsinventering som genomforts kan det bekraftas att det finns ett stort behov av
FFA och dessa stracker sig inte enbart till de kommunala verksamheterna utan bade
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ser behov av insatsen. Totalt ror det sig om ca
200 personer per ar. Det ar framfor allt runt den sociala rehabiliteringen som det har
framkommit att insatser saknas. | piloten har det funnits behov av att utveckla definitionen
av social rehabilitering. Genom intervjuer med deltagare har ett antal omraden identifierats
dar det saknas insatser och utifran dessa omraden har hansyn tagits till ordinarie insatser
inom medicinsk rehabilitering och arbetslivsinriktad rehabilitering. Den 6vergripande
malsattningen med FFA ar att personen rustas och férbereds for att kunna ta del av en
arbetslivsinriktad rehabilitering. Personer i dldern 25-64 ar bor prioriteras utifran att
forberedande insats redan finns pa ungdomssidan. Vid uppstart av en FFA verksamhet ar
utgangspunkten att det ska vara en bred ansats och undvika stuprérstank. Initialt kommer
aktualisering att ske fran befintliga arbetsrehabiliteringsverksamheter men med ambitionen
att individerna inte ska behdva ga via en insats for att kunna ta del av en annan utan att de
ska erbjudas ratt insats i ett sa tidigt skede som mdjligt. Verksamheten kommer att ha ett
I6pande intag med 20 platser. For att undvika inldsningseffekter kommer tiden for
deltagande att vara begransat till max 3+3+3 man. Fokus i piloten har i huvudsak lagts pa
vuxensidan dels utifran att det pa ungdomssidan redan finns “en vag in” och en valutbyggd
samverkansstruktur dar samtliga myndigheter finns representerade och dels utifran att de
redan har férberedande insatser i form av Vaga vaxa och ARIS.

Pa vuxensidan saknas idag en strukturerad samordning mellan befintliga
arbetsrehabiliteringsinsatser. Ett utvecklingsarbete pagar inom Viva arbete for att skapa en
helhet av insatser och fléden mot en gemensam vuxenplattform. FFA &r ett steg mot att
kunna erbjuda malgruppen ett mer heltackande utbud och ar darfor en viktig pusselbit i det
pagaende utvecklingsarbetet. Ambitionen ar att FFA ska integreras med 6vriga verksamheter
och vara en av de gemensamma insatser som erbjuds malgruppen och att resurser



fordelas/omfordelas for att i en gemensam vuxenplattform kunna erbjuda malgruppen ett sa

heltackande utbud som mdjligt.

Budget
KOSTNADER Forslag finansiar
Personal 1 500 000 kr
Utvecklingsledare 100% 500 000 Samordningsférbund
Socionom/beteendevetare 10( 500 000 Samordningsférbund
Arbetsterapeut 100% 500 000 Kormmun
| Extema tjanster 25 000 kr |
Utbildning 25 000 Samordningsférbund
|Lnkaler |

Befintliga lokaler

Kommun

| Ovriga kostnader 190 000 kr
Friskvard/aktiviteter 150 000
Foreldasning/studiebesok/resa A0 000

IT-kostnader
Ovrigt férbrukningsmaterial

Samordningsforbund
Samordningsforbund
Kommun
Kermmun

Summa proje ktkosthader 1715 000 kr

Finansering
Samordningsforbundet
Umed Kommun

1215 000 kr
500 000 kr (+lokal och del av &vriga kostnader)

Beredningsgruppens stallningstagande och rekommendation

BG rekommenderar styrelsen att bifalla forslaget
Motiv: BG framfor framfor allt dessa skal till bifall:

* Fokus pa de som star langst ifran arbete och FFA &r en insats som vi idag saknar,
vilket marks i andra verksamheter dar malgruppen far fel insatser, alt. Insatserna
agnar sig at "fel” saker.

e Det finns en tydlig lucka i vart atgardsutbud, FFA kan fylla den

e FFA passar val in hur vi tanker runt en vuxenplattform. Den framtida
vuxenplattformen kan t.ex. vara Beredningsgrupp + FFA + SV + Matcha (?). Detta med
tydliga kopplingar till NAFS och FK/AF samverkan.



e Goda mojligheter att omstrukturera befintliga insatser, d.v.s. ej nodvandigtvis tillfora
nya.
* Braatt 0ppna upp for kransarna, an om det sdkert inte ar latt i praktiken

Forstudie ”Stressrelaterad psykisk ohdlsa pa kvinno-
dominerade arbetsplatser (bilaga X)

Askandet ar 416 tkr

Sammanfattande beskrivning

Sedan 2011 okar sjukpenningtalet i snitt med 13 % pa arsbasis. | september 2015 uppgick
sjukpenningtalet i riket till 10 dagar, uppdelat pa 13 dagar for kvinnor och 7 dagar for man.

Sjukpenningtalet i de kommuner som & medlemmar i Samordningsférbundet
Nordmaling/Vannas/Umeé&/Robertsfors ser ut enligt foljande:

e Nordmaling. 11,3 dagar, uppdelat pa 15,0 dagar for kvinnor och 7,9 dagar for man.
e Vannas. 14,6 dagar, uppdelat pa 20,0 dagar for kvinnor och 9,6 dagar for man.

e Umea. 10, dagar, uppdelat pa 14 dagar for kvinnor och 7 dagar for man.

e Robertsfors. 14,6 dagar, uppdelat pa 19,6 dagar for kvinnor och 10,1 dagar fér méan.

Sjukfranvaron skiljer sig at mellan olika sektorer. Hogst &r sjukfranvaron i kommuner och
landsting medan den &r lagst inom staten.

Sjukskrivning till foljd av stressrelaterad psykisk ohdlsa, i form av bl.a. angest och
depressioner, har okat under senare ar och ar i dag, den vanligast sjukskrivningsorskaken for
bade kvinnor och man. Risken for att bli sjukskriven pa grund av psykisk ohélsa ar hogre for
kvinnor an for man. For bade kvinnor och mén ar risken att bli sjukskriven till foljd av
psykisk ohéalsa hogst i aldern 30-39 ar och annu hagre for personer med barn i aldern 3-12 ar.
Personer i yrken med ndra kontakt med brukare i olika typer av valfardstjanster eller andra
personliga tjanster (s.k. kontaktyrken) har en hogre genomsnittlig risk att bli sjukskrivna pa
grund av psykisk ohélsa. Risken ar lika hog for kvinnor som fér man, men eftersom kvinnor i
storre utstrackning arbetar i dessa yrken ar det flest kvinnor som drabbas.

De ar manga aktorer som har ett ansvar for att arbeta med att sjukfranvaron minskar.

e FOrsékringskassan

e FOrsékringskassan och Arbetsformedlingen i samverkan

e Halso- och sjukvarden har en viktig roll i sjukskrivningsprocessen

e Arbetsgivarna har en central roll bade vad avser att forebygga sjukfranvaro och i fraga
om anstalldas rehabilitering vid sjukdom.

Den stigande sjukfranvaron &r oroande och regeringens bedémning ar att det behdvs atgéarder
pa bred front for att sjukfranvaron ska kunna stabiliseras. Tva centrala utvecklingsomraden &r
rehabiliterande insatser gentemot personer med stressrelaterad psykisk ohélsa samt ytterligare



insatser pa arbetsplatserna for att forhindra och forkorta forekomsten av stressrelaterad
psykisk ohélsa.

Syftet/malet med forstudien ar att oka kunskapen om faktorer, metoder och preventiva
atgarder for att darefter kunna foresla insatser for att:

e Utveckla annu mer effektiva metoder for rehabilitering ater i arbete riktat till
personer med stressrelaterad psykisk ohélsa.

e Utveckla preventiva metoder i syfte att stoppa den negativa utvecklingen av
stressrelaterad ohalsa.

Forstudien syftar saledes till att generellt 6ka kunskapen inom detta omrade samt till att
uppratta en komplett projektplan for ett framtida utvecklingsarbete.

Forstudien avgransas till att studera orsaken till den negativa utvecklingen av stressrelaterad
psykisk ohalsa som leder till sjukfranvaro. De grupper forstudien ska fokusera pa &r personer
med sin anstéllning inom dldreomsorgen inom Nordmaling, Robertsfors, Umeé och Vannas
Kommun. Finns resursmassigt utrymme kan dven andra yrkesgruppen beaktas i forstudien.

Det som behdver tydliggéras i forstudien ar:

e Vad dar det for faktorer som gor att den stressrelaterade psykiska ohélsan som leder till

sjukfranvaro okar i aktuell malgrupp?
e | vilken grad paverkar dessa faktorer den stressrelaterade psykiska ohalsan?
e Vad kan forklara att skillnaderna i antalet sjukskrivna med stressrelaterad psykisk
ohélsa varierar i riket?

o Vilka friskfaktorer har forskningen funnit och i vilken grad och pa vilket satt paverkar

dessa utvecklingen av stressrelaterad psykisk ohélsa?

e Vad finns det for olika slags medicinskt- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser

for personer med stressrelaterad psykisk ohéalsa?
e Hur manga insatser genomfors och hur stort &r det reella behovet?
e Vilka resultat kan dessa insatser visa pa?
o Tacker befintliga insatser aktuellt malgrupps behov eller behovs det andra typer av
rehabiliteringsinsatser?

e Vilka aktorer har vi sammantaget inom vart upptagningsomrade som arbetar med att
motverka stressrelaterad psykisk ohalsa och vad bestar dessa insatser huvudsakligen

av?

e Hur arbetar aktuella kommuner som arbetsgivare med att minska sjukfranvaron inom

var malgrupp?
e Vad dr styrkor och utvecklingsbehov i detta arbete?

Utifran resultatet av ovanstaende studier upprattas en komplett projektplan for att:

e Utveckla annu mer effektiva metoder for rehabilitering ater i arbete riktat till
personer med stressrelaterad psykisk ohélsa.

e Utveckla preventiva metoder i syfte att stoppa den negativa utvecklingen av
stressrelaterad ohalsa.



Under forstudien ska alternativa finansieringar av genomforandet t e x via Europeiska
Socialfonden utredas.

Budget

EOSTHADEE

Personal 186 000 kr
Projektledare Farsikuingskassan (19 000 kr * 30% * 6man) 171 000 kr
1T 1lokaler/materal’ frukt' fiskvard etc 15000 kr
Kip av tjinst 150 000 kr
Workshop 60 personer 70000 kx
Géstfirelizare/experter/moderator 20 000 kx
Resor 30000 kr
Fesor 30000 kr

Material S0 000 kr
Eok 30000 kx
Summa projekikostnader 416 000 kr

Beredningsgruppens stallningstagande och rekommendation

BG rekommenderar styrelsen att bifalla forslaget

Motiv:

Med tanke pa regeringens forvantningar om att Samordningsforbunden ska bidra till att
utveckla stodet till Iangtidsjukskrivna bor forstudien bifallas. BG ser detta delvis som en
bredning av SF uppdrag.

BG skickar dock med en uppmaning om en bred finansieringslosning for en framtida insats,
naturligvis avhangigt av vilken vég forstudien pekar ut, da konkurrensen om SFs medel
kommer att 6ka for varje ar som gar. Om konkurrensen om medlen uppstar nasta ar bor
méanniskor utan arbete prioriteras fore manniskor med arbete.

BG anser ocksa att syfte/mal bor andras fran:

e Utveckla annu mer effektiva metoder for rehabilitering ater i arbete riktat till
personer med stressrelaterad psykisk ohélsa.

Till

e Synligora metoder for rehabilitering ater i arbete riktat till personer med
stressrelaterad psykisk ohélsa.



Motivet till detta &r att det finns stor kunskap om metoder med evidensen pa omradet men
som ej anvénds av olika skal.

Resurs for att arbeta med NAFS samt Unga NAFS (ingen bilaga)

Samordningsforbundet avsatter inga medel for driften av NAFS annat dn forbundschefens tid
for att arbeta med styrguppen, NAFS seminariet och Frukostforeldasningarna. Allt annat
finanserias av huvudmannen. Det finns ett uppslag att arbeta med NAFS teamen till en
kostnad av 300 tkr under 2016.

Forslag att tillfora resurs for att arbeta med de NAFS tema som ej fungerar fullt ut samt se
over NAFS for unga

Forslaget ar att under 2016 genomfora en riktad insats for att starka de NAFS-team som vid
uppfoéljning visat sig ha behov av stod for utveckling. Samordningsférbundet foreslas avsatta
sarskilda medel for detta. | uppféljning av NAFS 2014 och 2015 har vi sett foljande brister:

introduktion av nya medarbetare
uppfoljning av arenden

1
2
3. interna rutiner for NAFS-samarbetet
4. tydlighet i fragestallningar

5

kunskap om de andra myndigheternas uppdrag

Det har ocksa framkommit via koordinator pa psykiatrin och handlaggare fran
Forsakringskassan att NAFS ej anvands for unga pa onskvart satt

6. NAFS anvands inte pa onskvart satt nar det galler unga

Punkt 1 och till viss man 5 hanterar vi via introduktionsutbildning (ny fran 2016) for nya NAFS
handldggare, samt landstingets korkort for koordinatorer. Punkt 2, 4 och 6 foreslas vara
fokus for det har uppdraget. Punkt 3 borde aligga alla aktorer att sjalva ta fram. Det finns
bara uppdaterade rutiner hos Socialtjansten i Umea.

Beredningsgruppens stallningstagande och rekommendation
BG rekommenderar styrelsen att bifalla forslaget och ge NAFS SG i uppgift att verkstalla det.

Motiv: NAFS anses viktigt av alla parter, samt att vi kanner till de brister som finns. NAFS
skulle gynnas av en insats for att lyfta kvaliteten pa arbetet.



Det &r svart att baserat pa kdnda fakta vardera de briser som framkommit vad galler unga i
NAFS men vi vet att arbetet runt unga till stor del berér andra handlaggare hos vara
huvudman och till stor del andra aktorer. Darfor bor det ligga i uppdraget att se dver hur
ungas behov kan tillgodoses i var struktur eller om det finns andra behov. Vad géller unga
bor det forankras i SG UT.

| arbetet foreslas dven en 6versyn av 6verenskommelsen for NAFS goras. Tidplan bor vara att
ta fram underlag for uppdraget forsta kvartalet 2016 sen genomféra det under resterande
ar, mojligen daven under en del av 2017 om sa behovs.

De lokala modellerna i kransarna (ingen bilaga)

| Vannas har vi under aret arbetat med att fa igang den sa kallade Vannasmodellen. Samma
satt att arbeta har presenterats for Vindeln och Nordmalings kommuner och man ar
intresserade att prova samma ansats. Darfor foreslas att Samordningsforbundet avsatter
370 tkr/kommun for 2016 och 380 tkr/kommun fér 2017 samt 390 tkr/kommun for 2018.
Detta motsvarar 75 % av I6nen till en arbetskonsulent. Ovriga 25 % star kommunerna sjilva
for. Hur arbetet med de lokal modellerna ska bedrivas finns beskriven i VP.

Beredningsgruppens stéllningstagande och rekommendation

BG rekommenderar styrelsen att ta ett inriktningsbeslut pa tre ar med majlighet till
omprovning.

Motiv: Modellen i Vannas ar lovvard och kan spridas. Det &r viktigt att |ara av de
erfarenheter som gjorts i Vannéas da tva nya kommuner gar med i férbundet.

Styrningen av samverkan i kranskommunerna diskuteras under sarskild punkt.

Stodstruktur for socialt foretagande (Ingen bilaga)

Det finns ett inriktningsbeslut for tva &r (2015-2016). Askandet ar for 2016: 300 tkr, vilket &r
en avtrappning fran foregdende ar med 150 tkr. Ovrig finansering stdr Ume& och Vannis
kommuner sjalva for.



Nulage

Det har har projektet arbetat med under aret:

Stimulera, stotta och underlatta for potentiella samt befintliga sociala foretagare
genom bland annat affarsutveckling, utbildning med mera. Detta sker kontinuerligt.

Sprida kunskap om och arrangera natverksarenor inom socialt foretagande i bade
Umea och Vannas. Bland annat genomférs manatliga frukosttraffar “"GodMorgon-
socialt féretagande” samt halvarvis/ arsvis ett storre forum ”Potentialen i socialt
foretagande” i seminarie -alternativt workshopform.Samarbete och utbyte med
socionomlinjen samt Handelshdgskolan i olika aktiviteter.

Delta i nationella natverk inom socialt foretagande och upphandling social hdnsyn
for erfarenhetsutbyte och kompetenshdjning. Studiebesdk arrangeras kontinuerligt
for att ta del av andras framgangsrika exempel runt om i Sverige och vi blir sjdlva
bestkta med jamna mellanrum for detsamma.

Initiera och medverka till att upphandling med social hdansyn i praktiken startas upp
i Umea Q1 2016 och vid senare tidpunkt i Vinnds kommun. Processtodgrupp for
detta har bildats dar projektledaren ingar. Erforderliga politiska beslut (KSAU) samt
beslut pa stadsledningsniva har tagits gallande den foreslagna
implementeringsstrategin och for narvarande rekryteras den organisation som
kommer att ansvara operativt for genomférandet. Parallellt- och tack vare
implementeringsstrategin for social hansyn i upphandling har dven ett Iangsiktigt
arbete startats upp inom kommunens egna verksamheter som leds av annan
tjansteman for att bereda fler personer utanfér arbetsmarknaden
sysselsattning/praktikplatser.

Initiera och medverka tillsammans med olika intressenter och aktorer, till att ett val
fungerande funktionsnitverk/inkubatorlosning for sociala foretag,
arbetsintegrerade foretag samt sociala innovationer och med ett koordinerande
huvudmannaskap, har implementerats till Q1 2017. Processtodgrupp som leds av
projektledaren for detta har bildats och dar ingar verksamhetsledaren for
Coompanion och ordférande for SEFUR- sociala entreprendrsgruppen i Umea-
regionen. Projektledaren genomfor for ndrvarande en “Roadtrip” med ett 20 tal
moten for att i dialog/intervju moéta Umea och Vannas 6vriga foretagsframjande
aktorer for att kartlagga ett nuldge och gemensamma intentioner for framtiden.
Viktigt ocksa ur forankringssynpunkt.



e En nyarbetsgrupp i Vannas har bildats som leds av projektledaren tillsammans med
chef for arbetsmarknadsenheten, kommunchef, naringslivsutvecklare samt
forbundschef.

Resultat

Socialt féretagande och socialt entreprendrskap ar tillvaxtomraden i hela varlden och man
kan se en tydlig trend i 6kningen i just malgruppen unga vuxna som pa ett eller annat satt
onskar anvanda foretagandet som ett verktyg for samhalls-och sociala forbattringsomraden.

Vi har for narvarande sex aktiva sociala foretag i Umea (enligt Tillvaxtverkets kriterier) SAK,
Chansen-gruppen med GF Chansen och Arbetschansen, Idrottsservice, YODA/Leia
foretagshotell och Social Business kommunikation. Det finns ocksa en potential till
kommande tillvaxt i branschen med fér narvarande med minst fyra i Umea; JAQ Studios,
Svenska kyrkan Savar/Holmon, Sportassistans och avknoppningsforetag till Chansen-

gruppen.

| Vannas ar aven dar Svenska kyrkan en initiativrik aktér inom socialt féretagande och har nu
startat Hornan i centrala Vannas. Ytterligar ett antal affarsidé processer arbetas pa som kan
komma att utvecklas till sociala féretag.

Beredningsgruppens stallningstagande och rekommendation

BG rekommenderar styrelsen att ej omproéva tidigare beslut
Motiv:
Sa har stod det i fjolarets underlag infor beslut:

“Vi ser en rérelse, engagemang och bred pd fragan som vi inte sett tidigare. viktigast dr att
det finns ett mycket starkt driv vad gdller upphandlingsfragan (social hdnsyn) i Umead
kommun, vilket dr en av férutséttningarna fér socialt féretagande. Vi ser ett engagemang
bland de sociala aktéreran som dr stort. Vi har forutsdttningar att skapa en ny form av
politiskt engagemang i frdgan och vi jobbar intensivt med att féra in frdgan i néringslivet.”

Den rorelsen som vi da sag har ytterligare starkts vilket syns genom att det finns fler sociala
foretag i var region nu dn nagonsin tidigare. Sociala kriterier vid upphandling ar nu ett
faktum i Umea kommun och snart dven i Vannas. Det finns ocksa en mycket tydlig
malsattning for projektet vilken lyder:



|
Malséttning fér Q1 2017

Stddstrukturen i samarbete med andra intressenter,
féretagsfréiimjande aktérer, offentlig sektor och
samarbetspartners har fér Umed och Viinnés kommun

implementerat:

“Ett véll fungerande och kommunicerande funktionsniétverk
och/feller inkubatoriésning med ett tydligt koordinerande

huvudmannaskap fér socialt féretagande”™

Matcha (ingen bilaga)

Samordningsforbundets beslut géller for tre ar (2014-2016) med inskriven majlighet till
omproévning. Askandet infor 2016 r: 800 tkr. Detta ar ett minskat ansprak dd kommunens
medarbetar har slutat och ersatts med en person som arbetar halvtid.

Nulage

Det 6vergripande syftet ar att forbattra matchningen mot arbete for grupper som initialt statt
langt fran arbetsmarknaden men som via samordnat stod okat sin anstallningsbarhet. Projektet
ska om de visar sig framgangsrika utgora modell for matchning i framtiden.

Projektet har haft rejala uppstartsproblem. Framfor allt med rekrytering av deltagare vilket
gjorde att styrgruppen beslutade att bredda intaget fran bara SV och UT till att &ven galla
Arbetsformedlingens och Vuxentorget. Syftet med breddningen var att bygga upp volym samt
att bidra till att 6ka flodet i AF/FK samverkan. Kravet pa funktionedsattning kvarstar dock.

Under de tva aren som projektet bedrivits har man testat metoder och tagit fram en
metodhandbok for att arbeta med foretag i natverk. Det ar framfor allt tre omraden som man
vill utveckla under aret och det ar:

» Utveckla hur man arbetar med rekrytering av deltagare
* Vidareutveckla foretagsnatverken
» Testa och foradla metodhandboken

Resultat
Nedan foljer en resultatsammanstallning:

| projektets styrgrupp pratar vi om det stora och det lilla uppdraget dar det stora & metoden
och den lilla &r de individer man arbetar med i projektet



Det stora uppdraget
Metodhandboken innehéllande nétverken
Det lilla uppdraget

Man har sedan starten arbetat med 65 personer, av dessa har 26 fatt arbete, 17 ar pa
arbetslivsintroduktion (infor anstéllning), 1 har gatt till studier 2 har gatt pa foraldraledighet
och 18 har atergatt till annan insats.

Det finns 18 ordrar (arbeten) som ej r tillsatta. Totalt finns det idag fyra natverk (Ersboda,
City, Soderslatt och Vasterslatt).

Beredningsgruppens stallningstagande och rekommendation

BG rekommenderar styrelsen att inte omprova tidigare beslut (exkl. minskning i budget)

Motiv: Projektet ar mycket viktigt da det har en sa tydlig arbetslinje med syfte att motarbeta
inlasningseffekter. Trogheten som varit &r ett bevis pa detta.

Matcha ar viktigt av tre skél. 1/ "motstandet” i systemet bor utmanas, 2/ metoden tycks
fungera, 3/ séttet att arbeta kan sta som modell for vart framtida arbete.

Det finns en budgetpost som sedan gammalt bendmns projektnara insatser. Dessa ar sadant
som har koppling mot utvardering, kommunikation, utredning, skapandet av arenor och pa
olika satt ar kompetensstarkande. Foljande foreslas infér 2016:

Utredningsstod Vuxenplattform 300 tkr
Fortsatt processtdd for NAFS (minskat) 40 tkr
Social redovisning SV 40 tkr
Konferenser (NAFS och FK initiativ) 100 tkr
Ledarskapsutveckling (ledardag och krans) 100 tkr
Uppfoljning KUR 90 tkr
Information och marknadsféring 20 tkr




Nedan tabell beskriver budgetldget infor kommande ar. Det baseras pa att SF Umeregionen
tilldelas 12 430 tkr/2016 och darefter 11 000 tkr for 2017 och 2018. Dock &r det vanskligt att
gissa tilldelning da det ar avhangigt av sa manga faktorer. Svart ar beslutade insatser och rott
ej beslutat. Som framgar ar budgetlaget gott da aterflodet ar stérre an i pronosen.

Intdkter 2016 2017 2013
Tildelning fran medlemmarna 12 430 11 000 11 000
Eget kapital 2 500 1102 1 364
Summa intdkter 14 930 12 102 12 364
Kostnader 2016 2017 2018
Projektnara kostnader
- Extern kartldggning/anatys (malgrupp cch vuxenplattform) 00
- Extern utwdardering 120 it FiLl
- varav utvdrdering Ungdomstorget
- varav omkostnad fir studenter 10 10 10
- varay Kostnad for ovr uppialining 30 30 30
- varav kostnad fiGr medbeddmars
- varav utv./processiod priméndard 40 30 30
- varav samh ek analys/zocial redov 40 aQ o
- Information, info-material 290 290 290
- varav konferenser och seminarier (FK och NAFS) 100 100 100
- varav ledarskapsulveckling (Kick-off kransen och Ledardag, 100 100 100
- varay uppfiljning KUR o 7o o
- varav information och markn for 20 20 20
Summa projektndra kostnader 710 360 360
Kansli-'administrativa kostnader
- Arvoden till styrelsen 210 215 220
- Arvoden till revisorer 5T 38 39
- Ekonomisk administration 130 180 150
- Frbundschef, 1,0 drsarb inkl pension 731 783 TrG
- Bitrddande Forbundchef 0,5 arsarb inkl pension 336 346 357
- Administrativt stéd, 0,5 drsarb inkl pension 219 226 233
- Lokal, dator, telefon, mm for kansli 170 1585 160
- Fortbildning for tjiinsteman 50 k5 50
- Resor, kenferenser 75 a0 a5
- Qwrigt adm 140 145 150
Summa kansli'adm kostnader 2148 2193 2 260
Verksamheteriprojekt
Steget vidare 2.0 2 069 2 200 2 300
Ungdomstorget 3.0 2 380 2 585 3 000
Matcha (Foretagsringar) 00
D'e sammahdllna insatserna for unga 1330 840 aro
Stidstruktur for =socialt foretagande 300
Vanndsmodellen 370 380 390
Nerdmalingsmodellen 370 380 290
‘Vindelmodellen 370 380 390
Projekt 54 (Bjurholm) 190 200
Projekt 55 (Robertsfors) 380 390
Fiorstudie stressrelaterad psykisk ohilsa 416
Firberedelse for arbetsrehabilitering 1215
Skolkoordinator 300 300
Uppsdkande insatser mot unga 250 250
Insats NAFS 300
Summa verkzamheter/projekt 10 970 81856 7930
Summa totak 13 828 10 738 10 550
Diff 1102 1 364 1814



Uppstkande verksamhet
aktivitetsansvaret/fanga upp évergang skola
— arbetsliv



1. INLEDNING

Det finns brister och luckor i det uppsokande arbetet med att fanga upp, méta
och motivera unga. | dagslaget bedrivs det uppsékande arbetet genom
telefonkontakt, brev, vykort samt annonsering for nyinflyttade. Det ar viktigt
att mota unga dar de befinner sig och att skapa relationer som de unga kan lita
pd. Det finns en svarighet med detta nar arbetet bedrivs mandag — fredag pa
kontorstider. Vara kunskaper och mojligheter att mota unga via nya kanaler
som exempelvis sociala medier &r begransade. Gruppen hemmasittande
ungdomar har genom projektet Hikikomori synliggjorts och visar pa behoven
av uppsokande arbete for att bryta sin isolering.

Denna ansékan handlar om att hitta nya metoder och arbetssatt for att fanga
upp alla unga men med ett sarskilt fokus pa utomnordiskt fodda ungdomar
och visa pa de mojligheter och rattigheter de har i valfardssamhallet.

2. BAKGRUND

Ungdomstorget ar sedan 2009 en samverkansplattform fér ungdomar som é&r i behov av
sarskilt stod i Umea kommun och sedan september 2014 aven for Vannas kommuns
ungdomar. Ungdomstorgets samverkanspartners ar éverens om att Ungdomstorget ska vara
den plattform som ger och koordinerar stod mot arbete for de ungdomar som har mer
omfattande behov av stod. Tredje versionen av Ungdomstorget ar nu framtagen dar fokus
ligger pa att bredda ingangen och att na ungdomar som man idag inte fullt ut nar. Nationellt
har riksdagen tre prioriterade omraden i det ungdomspolitiska handlingsprogrammet.
Omradena ar ungdomars inflytande, egen forsorjning och psykisk hélsa. |
handlingsprogrammet ndmner man fortsatta insatser for att utveckla arbetet for unga som
varken arbetar eller studerar samt att kommunerna har ett fortydligat ansvar for dessa
ungdomar bendmnt aktivitetsansvaret.

I Umea berdknas knappt 800, 4,2 % vara i gruppen UVAS, unga som varken arbetar eller
studerar, de hemmasittande som &r inkluderade i den siffran beréknas vara ca 200. | Vannas ar
den siffran ca 50, 10 %. Riksgenomsnittet pA UVAS &r 12,5 %, jamfort med detta ligger
Umea och Vannas bra till i statistiken, men oavsett ar det ca 850 unga som inte &r i
arbetskraften och som behdvs i arbetslivet.

Gruppen unga med utomnordisk bakgrund ar underrepresenterad pa Ungdomstorget. Umea
har hittills under 2015 tagit emot 176 ensamkommande barn vilket &r en 6kning pa ca tva
tredjedelar av antalet under hela 2014. Med bakgrund att flertalet av dessa unga inte far stod
via Ungdomstorget samt att statistik fran Arbetsférmedlingen visar att endast tredjedel av de
inskrivna pa Arbetsférmedlingen far insatser ar detta en grupp att sérskilt uppmarksamma.

Forslaget ar att prova nagot nytt och anstalla tva kreativa, sociala unga personer som i
samverkan utvecklar det uppsdkande arbetet inom framst kommunernas aktivitetsansvar.



Samarbeta med faltgrupper, féreningar och andra som arbetar med ungdomar. Faltgruppen
inom Umea kommun &r med i processen och valkomnar ett samarbete, kontakt kommer att tas
med Umea fritid for ett eventuellt samarbete inom fritidssektorn. Samarbete kommer &ven att
sOkas med ideella foreningar.

Vara med att utveckla nya kontaktvagar till unga inom Umea, Vannas, Vindeln och
Nordmalings kommuner for att vi ska na malet, alla ungdomars kompetens och arbetsformaga
ska tas tillvara.

Forslag att tva unga personer anstalls via Viva arbetsmarknad fran
malgruppen for Ungdomstorget och berattigade till I6nestod under 1 ars tid.

3.SYFTE

Insatsen syftar till att hitta nya metoder i ett uppsdkande arbete for att erbjuda
alla unga en mojlighet att ta del av det stod som finns for att etablera sig pa
arbetsmarknaden och leva ett sjalvstandigt liv.

4. MALGRUPP

Alla unga (16-29) men ett sarskilt fokus pa utomnordiskt fodda ungdomar
som inte dagslaget inte ar kanda av myndigheter eller &r i ndgon aktiv insats
fran nagon myndighet.

5. MAL
Under bearbetning
6. ORGANISATION

Styrgruppen for Ungdomstorget ansvarar for styrning och uppféljning.
Operativt arbetar tva ungdomskonsulenter anstallda av Umea kommun.

7. GENOMFORANDE

Insatsen ska ha sin grund i Umeamaodellens syfte — Alla behovs! Samt
Ungdomstorgets vision "Ungdomstorget — ett samordnat och anpassat stod i
ratt tid for att underlatta etableringen pa arbetsmarknaden”.
Ungdomskonsulenterna ska i ndra samarbete arbeta med aktivitetsansvaret,
insatserna VVaga véxa, Hikikomori samt Faltgruppen inom Umea kommuns
socialtjanst. Soka nya vagar att fanga upp och skapa relation till unga i behov
av stod exempelvis via sociala medier.



8. JAMSTALLDHET OCH INTEGRATION

Insatserna ska utga fran ett mangfaldsperspektiv och ta hansyn till de sju
diskrimineringsgrunderna

Etnisk tillnérighet

Religion eller annan trosuppfattning
Funktionshinder

Kon

Konsidentitet och kdnsuttryck
Sexuell laggning

alder

9. UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

NogakownE

Under bearbetning
10. RESURSER/BUDGET

Budget insats uppsékande verksamhet

KOSTNADER 2016 2017 2018 Totalt
Personal 600 000 kr 618 000 kr - kr - kr
Personal 2 tjanster 600 000 kr 618 000 kr
Externa tjanster - kr - kr - kr - kr
Lokaler - kr - kr - kr - kr
Ovriga kostnader 30 000 kr 35000 kr - kr - kr
Kompetensutveckling 10 000 kr 10000 kr
Resor 20000 kr 25000 kr

- kr
Summa projektkostne 630 000 kr 653 000 kr - kr - kr
Finansiering 2016 2017 Totalt
Samordningsforbund 250000 kr 261 000 kr - kr  511000kr
Umea kommun 380000kr 392000kr - kr 772000 kr

r r
Summa finansiering 630 000 kr 653 000 kr - kr 1283000 kr
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FOrberedelse for arbetsrehabilitering (FFA)

Projektforslag till Samordningsforbundet Umed-Vannas

Deltagande parter bakom projektet
Umeda kommun
Arbetsformedlingen
Forsdkringskassan

Vasterbottens lans landsting
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Bakgrund

En 6kande grupp méanniskor star i dag utanfor den svenska arbetsmarknaden och
Arbetsférmedlingen réknar med att narmare sju av tio arbetslésa tillhér dem som ar
mest svarplacerade. Efterfragan pa arbetskraft och rekryteringsbehov forvantas 6ka
och for att méta dessa behov och motverka arbetskraftsbrist bor sa manga som mojligt
inkluderas pa arbetsmarknaden. For att méta den grupp som star langst fran
arbetsmarknaden beh6vs manga ganger tidigare och mer forberedande insatser innan
arbetsrehabilitering ar mojlig. | Umea bedrivs i dagsléaget ett flertal verksamheter inom
rehabiliteringsomradet med utgangspunkt att stotta individer vidare i sin rehabilitering
mot arbete och egen forsérjning men trots detta uttrycker man behov av ett forsteg dar
deltagaren ges en chans att bli mer redo. | Umea har vi haft en positiv utveckling nar
det galler att fa ned antal bistandstagare och forsorjningsstodskostnader men oavsett
detta har antal personer med langvarigt bistdnd och mycket langvarigt bistand okat.
De som har fastnat i ett langvarigt bidragsberoende har mer behov av riktade insatser
for att kunna tillgodogora sig arbetsrehabilitering. En forstudie har genomférts under
2014 och dar har samtliga tillfragade arbetsrehabiliteringsverksamheter sett behov av
ett forsteg dar deltagaren ges en chans att bli mer redo for att kunna ta del av
arbetslivsinriktad rehabilitering. For att forberedelse for arbetsrehabilitering (FFA) ska
bli den pusselbit som saknas i dagens utbud behdvdes ytterligare kunskap inom olika
omraden. Med anledning av detta pagar i dagsldget en pilot som avslutas vid
arsskiftet. Utgangspunkten for projektansokan &r att det saknas en verksamhet i Umea
som erbjuder forberedande insatser och att det ar en efterfragad insats for malgruppen.

Sammanfattning

Piloten har arbetat med tva parallella spar. Det ena sparet var att inhamta mer kunskap
och ta fram ett verksamhetsforslag for en FFA insats och det andra har handlat om att
se dver om det a&r mojligt att utveckla samordningen mellan de befintliga
verksamheterna. Utifran den behovsinventering som genomforts kan det bekréaftas att
det finns ett stort behov av FFA och dessa stracker sig inte enbart till de kommunala
verksamheterna utan bade Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen ser behov av
insatsen. Totalt ror det sig om ca 200 personer per ar. Det ar framfor allt runt den
sociala rehabiliteringen som det har framkommit att insatser saknas. | piloten har det
funnits behov av att utveckla definitionen av social rehabilitering. Genom intervjuer
med deltagare har ett antal omraden identifierats dar det saknas insatser och utifran
dessa omraden har hansyn tagits till ordinarie insatser inom medicinsk rehabilitering
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Den 6vergripande malsattningen med FFA é&r att
personen rustas och forbereds for att kunna ta del av en arbetslivsinriktad
rehabilitering. Personer i aldern 25-64 ar bor prioriteras utifran att forberedande insats
redan finns pa ungdomssidan. Vid uppstart av en FFA verksamhet dr utgangspunkten
att det ska vara en bred ansats och undvika stuprorstank. Initialt kommer aktualisering
att ske fran befintliga arbetsrehabiliteringsverksamheter men med ambitionen att
individerna inte ska behova ga via en insats for att kunna ta del av en annan utan att de
ska erbjudas ratt insats i ett sa tidigt skede som majligt. Verksamheten kommer att ha
ett Iopande intag med 20 platser. For att undvika inlasningseffekter kommer tiden for
deltagande att vara begransat till max 3+3+3 man. Fokus i piloten har i huvudsak lagts
pa vuxensidan dels utifran att det pa ungdomssidan redan finns ”en vag in” och en
valutbyggd samverkansstruktur dar samtliga myndigheter finns representerade och
dels utifran att de redan har férberedande insatser i form av VVaga véxa och ARIS.



Pa vuxensidan saknas idag en strukturerad samordning mellan befintliga
arbetsrehabiliteringsinsatser. Ett utvecklingsarbete pagar inom Viva arbete for att
skapa en helhet av insatser och fldden mot en gemensam vuxenplattform. FFA &r ett
steg mot att kunna erbjuda malgruppen ett mer heltackande utbud och ar darfor en
viktig pusselbit i det pagaende utvecklingsarbetet. Ambitionen ar att FFA ska
integreras med 6vriga verksamheter och vara en av de gemensamma insatser som
erbjuds malgruppen och att resurser fordelas/omfordelas for att i en gemensam
vuxenplattform kunna erbjuda malgruppen ett sa heltackande utbud som majligt.



1. Nulagesbeskrivning befintlig verksamhet

Det fanns behov av fordjupad kunskap pa ett flertal omraden innan néasta steg kan tas
géllande forrehabilitering. Darfor foreslogs att en begrénsad pilot skulle genomféras med
utgangspunkt i forstudien. Uppdraget, att undersoka pa vilket sétt en forrehabilitering pa
basta satt kan knyta an till befintliga arbetsrehabiliteringsinsatser utifran roller och
funktioner och att se 6ver om det gar att utveckla samordningen mellan befintliga
verksamheter, att utveckla definitionen av social rehabilitering genom att operativt
understka orsakerna till avbruten arbetslivsinriktad rehabilitering. Uppdraget innefattade
aven att ta fram en verksamhetsbeskrivning med finansieringsplan for forrehabilitering i
Umea. Piloten behover inte nédvandigtvis leda till att mer resurser tillforas utan det kan
vara sa att delar av befintliga resurser delvis kan behéva omfordelas. En viktig uppgift i
piloten ar att arbeta med framtagande av mall for att identifiera behov av forrehabilitering.
For uppdraget anstalldes tva personer med sokt kompetens, dessa ar placerade pa Viva
Resurs.

2. Resultat 2015

2.1 Behovsinventering

For att fa en mer bekraftad bild av hur behoven av en FFA insats ser ut och vilka volymer
det handlar om har en enkat skickats ut till personal i befintliga
arbetsrehabiliteringsverksamheter och aven till handldggare inom berdrda myndigheter.
Utifran resultaten som hittills ssmmanstéllts kan det bekraftas att det finns ett stort behov
av FFA och dessa stracker sig inte enbart till de kommunala verksamheterna utan bade
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ser behov av insatsen. Volymerna inom
Socialtjansten och Forsakringskassan har skattats till ca 70 personer per ar hos respektive
myndighet. Behoven hos Arbetsférmedlingen ar sannolikt lika stora om inte stérre men pa
grund av den laga svarsfrekvensen fran AF ar det svart att uppskatta vilka volymer det
handlar om. Totalt rér det sig om ca 200 personer per ar. De behov som framkommit och
déar man ser att det saknas insatser ar bl. a att trana sociala fardigheter t.ex. hur man
samspelar med kollegor pa en arbetsplats, samhéllsorientering,
sjalvfortroende/sjalvkansla, kost och hélsa, att fa till en fungerande helhet med ekonomi,
boende och vardagsfungerande, fa hjalp med stodkontakter, bryta isoleringen i hemmet,
stod att folja med till olika stédinsatser/fritidsaktiviteter, rutiner och struktur,
aktivitetstraning utanfor hemmet, motiverande insatser, tidpassning, meddela franvaro
0SsVv.

2.2 Befintliga verksamheter

Ambitionen &r att en FFA insats ska bli den pusselbit som saknas i dagens utbud d v s att
komplettera dar det inte finns insatser. Utifran det behover hansyn tas till vad som redan
erbjuds inom myndigheternas ordinarie arbete och i befintliga insatser inom
arbetsrehabilitering. Olika malgrupper har tillgang till olika insatser. For personer som har
kontakt med Psykiatrin finns Bas som en arbetsforberedande insats. Inom Kommunen



finns bl a AROS inom Socialpsykiatrin och till viss del Viva Resurs verksamhet. Personer
som ar inskrivna hos Steget vidare erbjuds férberedande insatser inom bl a vardagsliv och
halsa. Aven arbetsmarknadskonsulenterna pé Viva arbetsmarknad arbetar till viss del med
olika forberedande insatser. Utover det finns aven personligt ombud, boendestdd etc.
FFAs roll gentemot ordinarie myndigheter kommer framst att handla om en koordinerande
funktion dvs. att hjalpa individen att fa de stodinsatser/kontakter som finns att tillga
utifran de behov som uppméarksammas. Nar det galler gransdragningen gentemot
arbetslivsinriktad rehabilitering behover det tydliggéras i det reella arbetet och i den
processen behdver man daven se 6ver roller och funktioner for att darefter kunna ta
stéllning till hur och om befintliga resurser behdéver omfordelas. Om det finns ytterligare
en verksamhet att tillga bor rimligtvis arbetsrehabiliteringsverksamheterna i storre
utstrackning kunna agna sig at sitt huvuduppdrag.

2.3 Intervjuer med deltagare

Malsattningen ar att bygga upp en verksamhet som motsvarar malgruppernas behov av
forberedande insatser. Orsakerna till avbruten arbetslivsinriktad rehabilitering har/haller
pa att undersokas operativt genom deltagarintervjuer. Dessa ska vara en grund for att
utveckla definitionen av social rehabilitering och ge en tydligare bild av vilka
insatser/aktiviteter som en FFA skulle kunna innehalla. Ett antal omraden har identifierats
dar det saknas insatser och utifran dessa omraden har hansyn tagits till ordinarie insatser
inom medicinsk rehabilitering och arbetslivsinriktad rehabilitering. Det har av olika
anledningar varit svart att fa tag pa intervjupersoner bl. a utifran att de som har avslutats ar
ater hos remittenten. Med anledning av detta har urvalet av intervjupersoner breddats.

Intervjupersonernas problemomraden géllande social rehabilitering

Antal | Omraden social rehab Beskrivning
n=14
10 Socislarelationer Relstioner pa arbetet, sjélvdistans och hdga
krawv i relationer, hemmasittande, privata
relstioner [par och vénskapsfarhillzanden),
osakerhet i bemotanden, nervositet, oka socialt
nitverk, vistas bland storre grupp manniskor,
tillit tillandra manniskor.
=} Hemmasittande, inzktiv Komma ut mer i samhillet pa fritiden, fler
fritid intressen, hemmasittande framfar datorn,
bristande motivation att utfora aktiviteter, for
lite ark till aktiviteter
7 Maotivation Bristande motivation paverkar socialt umginge,
arbetsrehabiliteringen, fungemnde vardagsliv
L= Sjglvfortroende Pawverkar framforallt socialt umgange gillande
Sjdlvkansla/ Sj3lvinsikt haga krav p3 sigsjélvi relationer, sociala
relationer pd arbetsplatsen, negativsjdlvbild
5 Kaost Bristande motivation for tillagning, &ta mer
hilsosam kost
5 Maotion Hitta |1amplig motionsform, oka fysisk aktivering
behov av viktnedsing
5 Rutiner Regelbunden simn, komma upp p2 margonen,
uppritthillz dygnsrytmen, hilla sigvaken pa
dzgen, balansivardagen
3 Behov av koordinera., Ateruppts kurstorkontzkt, maten med
ytterligare insatsar géllande | socizltj@nsten och psykistrin som leder till
socialtjnstan/HC/psykistrin | avbrott i arbetsrehabiliteringen, ansokan tillr3d
och stod, kontaktperson, fyllai blanketter.
1 Ekonomi Behov av att ansoka om bostadsbidrag och
reseersattning




2.3.1Sammanfattning av intervjuer

Behovet av social rehabilitering utifran intervjuerna visar att majoriteten har
relationsproblematik med andra manniskor. Detta paverkar arbetsrehabiliteringen och
vardagslivet. Resultatet visar att detta utgor ett primért behov av stodinsatser inom den
sociala rehabiliteringen. Det férekommer dven ett samband mellan sociala
relationsproblem och psykisk ohélsa exempelvis panikangest och stress kan framkallas vid
vistelse med medarbetare vid arbetsrehabiliteringen. Bristande sjalvfortroende och
sjalvbild framkommer som viktiga faktorer att jobba vidare med for att kunna hantera
sociala relationer. Exempelvis att sdtta granser och hantera bemétanden med olika
manniskor. Motivationen till arbetsrehabiliteringen paverkar att man har andra saker som
drar mycket energi som svarigheter i parrelationer vilket kraver mycket fokus och ger
mindre ork. Flertal intervjuade papekar att man har en inaktiv vardag utanfor arbetet och
blir hemmasittande. For en del personer ar detta en bidragande del till det séimre maendet
under arbetsrehabiliteringen. Hemmasittandet kan bero pa att man undviker sociala
relationer eller bristande motivation till att ta sig utanfér hemmet. Motion och kost utgor
for somliga inget primért behov av atgarder vilket gor att det hamnar i skymundan pa
grund av att energi gar at till att fokusera pa andra problem. Dessa personer ser ett behov
av att komma igang med 6kad traning och ata mer halsosamt. Gallande rutiner utgor
sémnen ett aterkommande problem for vissa personer vilket paverkar ork till
arbetsrehabiliteringen. For dessa personer handlar det om orolighet och forsoker darmed
uppratthalla tankarna med annat. Exempelvis sittande vid datorn istallet for att fokusera pa
egna problem. Ytterligare insatser géllande medicinsk rehabilitering och 6vriga moten kan
bidra till avbrott i arbetsrehabiliteringen eller att den intervjuade drar sig for att ta
kontakter sjalv. Ekonomi har inte pavisat nagot storre problemomrade vilket kan ha
paverkas av den bredare malgruppen av intervjupersoner.

2.4 Samverkan/samordning

Ett syfte med piloten har varit att undersoka pa vilket sétt en forrehabilitering pa béasta satt
kan knyta an till befintliga arbetsrehabiliteringsinsatser utifran roller och funktioner och
att dven se dver om det gar att utveckla samordningen mellan de befintliga
verksamheterna. De verksamheter som har varit tilltdnkta avsandare ar Steget vidare,
Ungdomstorget och Vuxentorget. Fokus i piloten har i huvudsak lagts pa vuxensidan dels
utifran att det pa ungdomssidan redan finns “en vag in” och en vélutbyggd
samverkansstruktur dar samtliga myndigheter finns representerade och dels utifran att de
redan har forberedande insatser i form av Vaga vaxa. Pa vuxensidan saknas idag en
strukturerad samordning mellan befintliga arbetsrehabiliteringsinsatser. Vilken férsérjning
individen har ar 6verordnad behoven hos individen nar det handlar om tillgangen till olika
insatser. Det kan &ven konstateras att de olika myndigheterna har olika forutséttningar att
nyttja kommunens arbetsrehabiliteringsverksamheter beroende av de olika
overenskommelser som traffats med Kommunen. Det som idag kallas ”vuxentorget”
arbetar pa uppdrag av socialtjansten med arbetslosa som ansékt om forsorjningsstod. Via
Insteget kommer personer fran Arbetsformedlingen och som tillhor sysselsattningsfasen
och fas 3. Alla myndigheter har dock en ingang via Steget Vidare och Natkraft. Det som
beskrivs av personal i de olika verksamheterna ar bl. a att det kan vara svart att aktualisera
individen till en annan insats om andra behov uppmarksammats dvs. det saknas smidiga
overgangar mellan befintliga arbetsrehabiliteringsinsatser och dven att alla inte far ta del
av alla insatser. Detta kan medfora att individer blir kvar i en insats fast de egentligen &r i
behov av nagot annat. Ett utvecklingsarbete pagar inom Viva arbete for att skapa en
helhet av insatser och fldden mot en gemensam vuxenplattform. FFA &r ett steg mot att



kunna erbjuda malgruppen ett mer heltackande utbud och &r darfor en viktig pusselbit i
det pagaende utvecklingsarbetet.

Befintliga arbetsrehabiliteringsverksamheter har redan i forstudien patalat att det finns
inskrivna personer som inte &r redo att ta del av arbetslivsinriktad rehabilitering och
utifran det sa bér man kunna utga fran att det finns ett antal personer som idag ar i "fel”
insats och som har behov av en férberedande insats. Det ar rimligt att dessa personer i
forsta hand erbjuds FFA. Detta skulle innebéra att aktualisering till en FFA initialt blir
fran befintliga arbetsrehabiliteringsinsatser. Fordelen med att man lyfter ut personer fran
befintliga arbetsrehabiliteringsinsatser till en FFA &r att individen redan paborjat sin
process, det kommer i manga fall att finnas en kartlaggning dar man identifierat behoven
och darmed kan ett tydligt uppdrag ges till FFA. Utgangspunkten bor vara att individen
efter avslutad FFA atergar till den redan paborjade arbetsrehabiliteringsinsatsen men det
behover dven finnas beredskap for att man under en FFA insats upptacker att det finns
andra insatser som béattre matchar behoven. Arbetssatt och samverkan behdver utformas
sa att det inte innebar avbrott, bakslag och rundgang nar en person avslutar sin
forrehabilitering. Langsiktigheten i den individuella planeringen ar beroende av att
dialogen mellan FFA och befintliga arbetsrehabiliteringsverksamheter och myndigheter
fungerar och att det inte uppstar ett glapp mellan FFA och insatser fran ordinarie
arbetsrehabiliteringsverksamheter.

Ambitionen bor pa sikt vara att strava efter att individerna inte ska behdva ga via en insats
for att kunna ta del av en annan utan att de ska erbjudas ratt insats i ett sa tidigt skede som
mojligt. Detta innebar att det under projektets gang kommer att finnas behov av
vidareutveckling av arbetssatt och samverkan som mojliggor att aktualisering i huvudsak
kan ske direkt fran ordinarie myndigheter vilket i slutanden ska gynna malgruppen. En av
riskerna med att aktualisering sker i ett tidigare skede &r att helhetsbilden av individens
behov ev. saknas vilket kan innebdra att uppdraget till FFA blir otydligt och att "fel”
personer aktualiseras. Detta skulle kunna medfora att kartlaggningsdelen blir mer
omfattande och att den aven far en mer koordinerande funktion som i storre utstrackning
behdéver hanvisa till andra insatser utifran de behov som framkommer. En avvégning bor
goras vad som gynnar malgruppen pa basta satt. Hur detta ska formas ar dven beroende av
det pabdrjade utvecklingsarbetet inom Viva arbete och hur man dar véljer att organisera
verksamheterna och om det kommer att finnas en gemensam ingang liknande
ungdomstorget med nagon form av beredningsgrupp/kartlaggningsfunktion i ett forsta
skede.

De alternativ man tagit stallning till i piloten & om det ska byggas upp en helt ny
verksamhet eller om FFA ska ha en mer koordinerande funktion dar man istallet traffar
overenskommelse med tredje sektorn och studieforbund etc. som i sin tur blir utférare av
en social rehabilitering. De ekonomiska forutsattningarna har forandrats under
projekttiden och i dagsléget &r det inte mojligt att upphandla platser via externa aktorer.
Ett alternativ ar att nyttja kommunens egna verksamheter, Forslunda och Viva resurs for
att kunna erbjuda ett nasta steg i en FFA verksamhet. Med dessa utgangspunkter har ett
arbete paborjats med att utforma ett verksamhetsforslag.



3. Verksamhetsforslag

Utifran att det blir en helt ny verksamhet som kommer att byggas upp &r det rimligt att
utga fran att forsta tiden till stor del kommer att handla om att forma arbetsséatt och rutiner,
att prova samverkan, olika aktiviteter/insatser och vid behov omprdva dessa. Vid uppstart
av en FFA verksamhet dr utgangspunkten att det ska vara en bred ansats och undvika
stuprdrstank. Detta innebér att man dven kan 6ppna upp fran kranskommunerna. Vilka
eventuella problem det kan innebéra i det reella arbetet behdver hanteras under projektets

gang.

3.1 Syfte

Att personen rustas och forbereds for att kunna ta del av en arbetslivsinriktad
rehabilitering. Projektet ska vara ett forsteg infor fortsatta arbetslivsinriktade atgéarder och
darmed verka for en snabbare atergang till arbetslivet med minskade kostnader for
offentlig forsérjning som foljd och 6kad livskvalite for individen.

3.2 Malgrupp

Arbetslosa personer i aldern 25-64 ar som har en langvarig och/eller komplex problematik
— ofta sociala eller arbetsrelaterade problem i kombination med ohélsa och som behdver
stod och hjalp fran flera aktorer for att kunna ta del av befintliga
arbetsrehabiliteringsinsatser.

3.3 Avgransning

Projektet kommer inte att arbeta med individer som beddms kunna komma ut i arbete,
studier och egen forsorjning utan samordnade stodinsatser. | malgruppen ingar inte
personer som ar i behov av medicinsk behandling och som behdver fullféljas innan
rehabilitering mot arbete kan paborjas eller de som har ett aktivt misshruk och ar i behov
av behandling innan rehabilitering mot arbete kan paborjas.

3.4 Organisation
Projektet 4gs av Socialtjansten, Umed Kommun och leds av Steget Vidares styrgrupp

3.5 Dokumentation
Skriftlig dokumentation kring deltagarens utveckling mot malen gors i Vipera

3.6 Lokaler

Verksamheten forlaggs med utgangspunkten pa Hagaplan men i nara samarbete med
Viva Resurs

3.7 Forslag pa verksamhetspersonal /kompetenser

Utifran det som framkommit i bl. a intervjuer och behovsinventering ser vi att féljande
kompetenser behovs. En utvecklingsledare pa 100 % som har till uppgift att samordna,
utveckla och folja upp verksamheten. En arbetsterapeut pa 100 % som utifran



yrkeskompetens bidrar med arbetsterapeutisk beddmning och intervention gallande
vardagsfungerande inom social rehabilitering. En socionom/beteendevetare pa 100 % med
utbildning i Supported Employment pa. Utvecklingsledaren har tillsammans med
arbetsterapeuten och socionom/beteendevetare ansvaret att leda det dagliga arbetet.

3.8 Genomforande

Deltagarna aktualiseras i forsta hand fran Steget vidare, Vuxentorget, Natkraft och
Instegets verksamheter. Personer i aldern 25-64 ar bor prioriteras utifran att Vaga véxa
finns att tillga pa ungdomssidan. Vid en aktualisering ar det behoven av FFA som styr
vilka som far ta del av insatsen. Under 2016 kommer man inte att aktualisera personer
utifran att alla myndigheter ska ha exakt lika manga platser. Syftet med detta &r att fa en
reell bild av var och hur behoven ser ut och ev. skiljer sig mellan de olika myndigheterna.
Hur férdelningen ser ut kommer att féljas under projekttiden for att inte snedférdelningen
ska bli alltfor stor vilket dven géller konsfordelningen. Vid aktualisering bor strdvan vara
att det ska finnas en kartlaggning dar behovsbilden framgar och att man utifran den
formulerat ett uppdrag till FFA. Utifran att deltagarna kommer att vara i olika faser i
processen och aktualiseras fran olika arbetsrehabiliteringsverksamheter sa kommer det
sannolikt att finnas stora variationer hur det kommer att se ut i praktiken. Verksamheten
kommer att ha ett I6pande intag med 20 platser. Tiden for deltagande i projektet varierar
fran individ till individ, dock langst 3+3+3 man med syfte att undvika inlasningseffekter.
Vad som ske och vem som tar vid nar individen avslutar i FFA maste samplaneras i ett
tidigt skede. Overlappning och parallella processer kan vara nédvandigt for att det inte ska
uppsta ett glapp mellan FFA och insatser fran ordinarie arbetsrehabiliteringsverksamheter
som innebar risk for tapp i motivation och tillbakagang i aktivitetsniva.

Utifran att det kommer att handla om en heterogen malgrupp ar det rimligt att man utgar
fran ett individuellt upplagg som anpassas och planeras tillsammans med den enskilde.
Forsta tiden kommer att handla om att bygga upp en fortroendefull relation med
deltagaren, att hjalpa deltagaren att satta upp realistiska mal och delmal ev komplettering
av kartlaggning. Hur stegforflyttningar i processen mot arbetsrehabilitering ska matas,
framgangsfaktorer osv. Syftet med de insatser som ska erbjudas ar att bidra med att starta
igang en process mot arbete. Det kan handla om att fa en struktur pa vardagen, att fa
kannedom om vilka stodkontakter som finns att tillga i samhallet, hjélp att t ex soka
boendestdd, kontaktperson, hjélp att ordna upp ekonomin. Det individuella arbetet
kommer dven att kombineras med olika gruppaktiviteter, problemlésning och sjalvstandigt
arbete inom olika omraden (t ex arbetsforberedande kunskaper, samhéllsorientering, hélsa,
fritid och vardagsfungerande). Gruppaktiviteterna ska ge moéjlighet att tréffa andra i
liknande situation, att trana sociala fardigheter och fa ett socialt sammanhang att inga i
vilket i liknande projekt visats vara en av de storsta framgangsfaktorerna. Som ett nasta
steg i en FFA kan kommunens egna verksamheter, Forslunda och Viva Resurs nyttjas for
att fa trana sina fardigheter i en reell miljo. Hur dessa ska nyttjas och i vilket skede &r inte
klarlagt i dagsléaget.

4. Mal 2016

Verksamhetsmal
e 20 platser
e LoOpande intag



e Tid for anvisning ska vara max 3+3+3 man

e Utveckla fungerande former for samverkan dér aktualisering och aterforing
fungerar pa ett tillfredsstallande satt

e Att utforma en verksamhet som motsvarar behoven hos remitterande verksamheter

e Tydliggora FFAs roll och funktion i forhallande till befintliga
arbetsrehabiliteringsverksamheter (inklusionskriterier)

e Tydligare definition av malgrupp

e Att FFA blir kant hos ordinarie myndigheter

Volym och individmal

Att minst 60 % ska ga vidare till arbetslivsinriktad rehab efter avslutad insats
Att individen ska uppleva att de kommit ett steg ndrmare arbetslinjen

Alla ska ha en fortsatt planering och skriftlig dokumentation efter avslutad insats
Att utforma arbetssatt och metoder som motsvarar malgruppens behov

5. Deltagaraktiviteter 2016

Prova pa aktiviteter t ex motionskort
Promenader

Studiebesok

Arbetsforberedande aktiviteter
Samhallsorientering

Skapande grupper
Losningsfokuserat arbete
Eget/individuellt arbete

5.1 Forvantade vinster
Pad individniva:
o Att fler personer ges mojlighet att delta i arbetslivsinriktad rehabilitering for att

darefter kunna ga vidare mot egen forsorjning pa hel eller deltid.

e Att de individuella behoven i storre utstrackning moéts utifran att ytterligare en
insats finns att tillga

e Attindividen i storre utstrackning kan erbjudas rétt insats och i ett tidigare skede

Pé organisationsniva:

Inom kommunen
e Att kommunen kan erbjuda ett mer heltackande utbud till malgruppen

e Att befintliga verksamheter inom arbetslivsinriktad rehabilitering ges méjlighet att
i storre utstrackning dgna sig at sitt uppdrag.
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e Béttre samnyttjande av resurser, utdkat samarbete, samverkan, kunskapsutbyte
mellan befintliga arbetsrehabiliteringsverksamheter

e Att de som arbetar med arbetslivsinriktad rehabilitering kan ta emot personer som
ar mer redo for detta och darmed dka maéjligheterna att bedriva framgangsrik
arbetsrehabilitering.

e Minskade kostnader for forsorjningsstdd och storre sjalvforsorjningsgrad for
kommunens invanare.

Mellan myndigheter

e Mojlighet for handléggare inom de ordinarie verksamheterna att erbjuda stod nar
kraven i arbetsrehabilitering ar for hoga.

e Utokat samarbete mellan kommunen, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
Landstinget

e LA&gre kostnader for offentliga ersattningar
e Effektivisering och pa sikt lagre totala kostnader

e Kan skapa forutsattningar for en langsiktig planering 6ver organisationsgranserna
for individen

5.2 Konsekvenser
o Befintliga verksamheter kan behdva omprévas och mojligen omformas

e Resurser kan behdva omfordelas for att kunna erbjuda ett mer heltackande utbud for
malgruppen

6. Mal 2017

Ambition att FFA ska integreras med 6vriga verksamheter och vara en av de
gemensamma insatser som erbjuds malgruppen och att resurser fordelas/omfordelas for att
i en gemensam vuxenplattform kunna erbjuda malgruppen ett sa heltackande utbud som
mojligt.

7. Budget

Vid forslag till finansiering har man tittat pa bl. a VVaga véxas budget
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KOSTNADER 2016 Forslag finansiar
[Personal 1500 000 kr |
Utvecklingsledare 100% 500 000 Samordningsforbund
Socionom/beteendevetare 10( 500 000 Samordningsforbund
Arbetsterapeut 100% 500 000 Kommun
|Externa tjanster 25 000 kr |
Utbildning 25000 Samordningsférbund
|Loka|er |
Befintliga lokaler Kommun
|6vriga kostnader 190 000 kr |
Friskvard/aktiviteter 150 000 Samordningsférbund
Forelasning/studiebesok/resol 40000 Samordningsforbund
IT-kostnader Kommun
Ovrigt forbrukningsmaterial Kommun
|Summa projektkostnader 1715 000 kr |

Finansering 2016

Samordningsforbundet
Umed Kommun

1215 000 kr
500 000 kr (+ lokal och del av 6vriga kostnader)
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FOrstudie

Projektforslag

Stressrelaterad psykisk ohélsa pa
kvinnodominerande arbetsplatser

Atgarder for att minska sjukfranvaron

Forsakringskassan
Vasterbottens lans landsting
Nordmalings kommun
Vindeln kommun
Umea Kommun
Vannas Kommun



1. BAKGRUND/PROBLEMFORMULERING

Sedan 2011 okar sjukpenningtalet i snitt med 13 % pa arsbasis. | september 2015 uppgick
sjukpenningtalet i riket till 10 dagar, uppdelat pa 13 dagar for kvinnor och 7 dagar fér man.

Sjukpenningtalet i de kommuner som &r medlemmar i Samordningsférbundet
Nordmaling/Vannas/Umed&/Vindeln ser ut enligt foljande:

Nordmaling. 11,3 dagar, uppdelat pa 15,0 dagar for kvinnor och 7,9 dagar for man.
Vénnas. 14,6 dagar, uppdelat pa 20,0 dagar for kvinnor och 9,6 dagar for méan.
Umea. 10, dagar, uppdelat pa 14 dagar for kvinnor och 7 dagar for man.

Vindeln. 14,6 dagar, uppdelat pa 19,6 dagar for kvinnor och 10,1 dagar for man.

Sjukpenningtalet skiljer sig at mellan olika lan. For bade kvinnor och man ar sjukfranvaron
hogst i Jamtlands lan och lagst i Ostergotlands 1an. Umeé kommun har haft en nagot starkare
okning sedan 2011 an riket som helhet och ligger nu pa ungefar samma niva medan Vannéas
kommun har ett relativt hogt sjukpenningtal i jamforelse med riket.

Sjukfranvaron skiljer sig at mellan olika sektoror. Hogst ar sjukfranvaron i kommuner och
landsting medan den &r lagst inom staten.

Sjukskrivning till foljd av stressrelaterad psykisk ohdlsa, i form av bl.a. angest och
depressioner, har okat under senare ar och ar i dag, den vanligast sjukskrivningsorskaken for
bade kvinnor och man. Risken for att bli sjukskriven pa grund av psykisk ohélsa ar hogre for
kvinnor an for man. For bade kvinnor och mén ar risken att bli sjukskriven till foljd av
psykisk ohéalsa hogst i aldern 30-39 ar och @nnu hogre for personer med barn i aldern 3-12 ar.
Personer i yrken med ndra kontakt med brukare i olika typer av vélfardstjanster eller andra
personliga tjanster (s.k. kontaktyrken) har en hogre genomsnittlig risk att bli sjukskrivna pa
grund av psykisk ohdlsa. Risken &r lika hég for kvinnor som fér mén, men eftersom kvinnor i
storre utstrackning arbetar i dessa yrken ar det flest kvinnor som drabbas.

De ar manga aktorer som har ett ansvar for att arbeta med att sjukfranvaron minskar.

Forsakringskassan ar som forsakringsgivare en central aktor i sjukskrivningsprocessen.
Myndigheten ska bedéma och prova ratten till erséttning fran sjukforsakringen. Myndigheten
ska aven klarlagga behov av rehabilitering och samordna de atgarder som kan behdvas, och
som andra aktdrer har ansvar for.

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen har ett gemensamt uppdrag avseende tidiga och
aktiva insatser for sjukskrivnas atergang i arbete, vilken &r en central del i den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Halso- och sjukvarden har en viktig roll i sjukskrivningsprocessen genom sitt ansvar att dels
tillhandahalla medicinsk behandling och rehabilitering, dels bedoma patientens medicinska



tillstand och leverera medicinska utlatanden som underlag for Forsékringskassans bedémning
av den forsakrades arbetsformaga och behov av rehabilitering.

Arbetsgivarna har en central roll bade vad avser att forebygga sjukfranvaro och i fraga om
anstalldas rehabilitering vid sjukdom. Regeringen har under varen 2015 inlett samtal med
arbetsmarknadens parter for att diskutera bade den stigande sjukfranvaron och vilka atgarder
som kan vidtas for att vanda utvecklingen.

Den stigande sjukfranvaron &r oroande och regeringens bedémning ar att det behdvs atgéarder
pa bred front for att sjukfranvaron ska kunna stabiliseras. Tva centrala utvecklingsomraden &r
rehabiliterande insatser gentemot personer med stressrelaterad psykisk ohélsa samt ytterligare
insatser pa arbetsplatserna for att forhindra och forkorta forekomsten av stressrelaterad
psykisk ohélsa.

Regeringen har beslutat om ett atgardsprogram satt upp ett mal att minska sjukpenningtalet till
nio dagar ar 2020. | praktiken ar detta en tredjedel lagre dn prognosen och motsvarar 17
miljarder kr i lagre utgifter eller uppskattningsvis 80 000 farre pagaende sjukfall.

2. SYFTE/MAL

Syftet/malet med forstudien ar att 6ka kunskapen om faktorer, metoder och preventiva
atgarder for att darefter kunna foresla insatser for att:

e Utveckla annu mer effektiva metoder for rehabilitering ater i arbete riktat till
personer med stressrelaterad psykisk ohélsa.

e Utveckla preventiva metoder i syfte att stoppa den negativa utvecklingen av
stressrelaterad ohdlsa.

Forstudien syftar saledes till att generellt 6ka kunskapen inom detta omrade samt till att
uppratta en komplett projektplan for ett framtida utvecklingsarbete.

Denna projektbeskrivning redovisar en huvudsaklig inriktning for forstudien. Styrgruppen har
mojlighet att korrigera uppléagget under projekttiden. Storre férandringar redovisas till
Samordningsférbundet.

3. AVGRANSNING

Forstudien avgrénsas till att studera orsaken till den negativa utvecklingen av stressrelaterad
psykisk ohalsa som leder till sjukfranvaro. De grupper forstudien ska fokusera pa &ar personer
med sin anstéllning inom dldreomsorgen inom Nordmaling, Vindeln, Umea och Vénnas
Kommun. Finns resursmassigt utrymme kan dven andra yrkesgruppen beaktas i forstudien.



4. MALGRUPPER

Personer med sin anstéllning inom aldreomsorgen inom Nordmaling, Vindeln, Umea och
Vannas kommun.

5. ORGANISATION

Styrgruppen bestar av:
e Forsékringskassan. Ordférande
e Samordningsforbundets tjansteman
e Vasterbottens lans landsting.
e Representanter fran berérda kommuner.
e Kommunal

Till styrgrupper kopplas utifran behov olika referens och beredningsgrupper med
representerar fran exempelvis kommunerna, Vasterbottens lans landsting.
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan nationellt, Umea Universitet, LO, Foretagshalsovard.

Operativt anstalls en projektledare pa halvtid under projekttiden som pa uppdrag av
styrgruppen ansvarar for forstudiens genomférande.

6. GENOMFORANDE
Forstudien kommer att paga under perioden 2016-02-01 — 2016-07-31.

Det som behover tydliggoras i forstudien &r:

e Vad dar det for faktorer som gor att den stressrelaterade psykiska ohélsan som leder till
sjukfranvaro okar i aktuell malgrupp?

e |vilken grad paverkar dessa faktorer den stressrelaterade psykiska ohalsan?

e Vad kan forklara att skillnaderna i antalet sjukskrivna med stressrelaterad psykisk
ohdlsa varierar i riket?

o Vilka friskfaktorer har forskningen funnit och i vilken grad och pa vilket satt paverkar
dessa utvecklingen av stressrelaterad psykisk ohélsa?

e Vad finns det for olika slags medicinskt- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
for personer med stressrelaterad psykisk ohélsa?

e Hur manga insatser genomfors och hur stort &r det reella behovet?

e Vilka resultat kan dessa insatser visa pa?

e Tacker befintliga insatser aktuellt malgrupps behov eller behovs det andra typer av
rehabiliteringsinsatser?

e Vilka aktorer har vi sammantaget inom vart upptagningsomrade som arbetar med att
motverka stressrelaterad psykisk ohalsa och vad bestar dessa insatser huvudsakligen
av?

e Hur arbetar aktuella kommuner som arbetsgivare med att minska sjukfranvaron inom
var malgrupp?

e Vad dr styrkor och utvecklingsbehov i detta arbete?



Utifran resultatet av ovanstaende studier upprattas en komplett projektplan for att:

e Utveckla annu mer effektiva metoder for rehabilitering ater i arbete riktat till
personer med stressrelaterad psykisk ohélsa.
e Utveckla preventiva metoder i syfte att stoppa den negativa utvecklingen av
stressrelaterad ohdlsa.
Under forstudien ska alternativa finansieringar av genomforandet t e x via Europeiska
Socialfonden utredas.

7. METOD

Forstudien kommer att genomforas genom litteraturstudier, djupintervjuer samt en storre
workshop dar vi samlar berérda parter och sakkunniga for analys och forslag till
utvecklingsinsatser. Forstudien ska summeras i bokform i syfte att kunna sprida generella
kunskaper till andra yrkesgrupper och branscher.

8. FRAMTID

Orsaken till att vi vill gora en forstudie ar att vi ser ett stort utvecklingsbehov for att kunna
minska sjukfranvaron och dar en minskning av stressrelaterade psykisk ohalsa &r en av de
viktigaste forbattringsatgarderna.

Var hypotes ar att en forstudie kommer pavisa behov av ett utvecklingsarbete pa nagra ar.
Malsattning for detta utvecklingsarbete, vad som behdver géras samt finansiering av
genomforandet far diskuteras efter det att forstudien ar genomford.

9. BUDGET

Personal 186 000 kr
Projektledare Forsakringskassan (19 000 kr * 50% * 6man) 171 000 kr
IT/lokaler/material /frukt/friskvard etc 15 000 kr
Kop av tjanst 150 000 kr
Workshop 60 personer 70 000 kr
Gastforelasare/experter/moderator 80 000 kr
Resor 30 000 kr
Resor 30 000 kr
Material 50 000 kr
Bok 50 000 kr
Summa projektkostnader 416 000 kr
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1. Inledning

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 som en fristaende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Forbundet agdes
ursprungligen av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Vésterbottens lans landsting och
Umea kommun. Fran och med den 1 januari 2014 ansl6t Vannas kommun varpa forbundets
namn andrats till Samordningsforbundet Umea-Vannas. Den 1 januari 2016 ansluter
Nordmaling och Vindelns kommuner till férbundet, vilket foranleder ett nytt namnbyte.
Denna gang till Samordningsforbundet Umearegionen.

Verksamhetsplanen grundar sig pa det strategiska ramverk som togs fram vid forbundets
framtidsdag den 24 april 2015. Strategin har sedan forfinats och utvecklats vid styrelsens och
beredningsgruppens sammantraden.

2. Samordningsforbundets uppgift och andamal

Forbundets andamal och uppgifter ar i 6verensstaimmelse med andamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsforbundets arbete som ett fristdende organ for
mojliggorande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for
utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dér varje aktor bedriver insatser utifran
egna uppdrag och ansvar. Samtidigt &r de olika akt6rernas insatser beroende av varandra for
att en val fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att ansvaret for den enskilde ar
fordelat pa flera aktorer kan utgéra hinder mot en effektiv rehabilitering. Det kan vara sarskilt
problematiskt att rehabilitera manniskor som har en kombination av medicinska, psykiska,
sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For att hjalpa dessa ménniskor ar det
nddvandigt att aktérerna samordnar sina insatser.

3. Nulagesanalys varen 2014 med utblick mot 2018

Vid Framtidsdagen den 24 april 2015 genomfdrdes en SWOT-analys som grund for
verksamhetsplanen med inriktning mot 2018. Arbetskraftsforsorjningsfragan ar det som ses
som bade det stdrsta hotet och den storsta mojligheten.

Manga manniskor star idag utanfor arbetsmarknaden vilket sjalvklart ar ett stort problem men
en an storre utmaning som kan tyckas paradoxalt, men som blir allt mer tydligt ar att
tillgangen pa arbetskraft med ratt kompetens idag ar ett av de storsta hindren for
arbetsgivarna. Detta styrks blanda annat av Foretagarnas arliga smaféretagarbarometer,
Arbetsformedlingens langsiktsprognoser savél som varden och omsorgens prognoser ver
framtida rekryteringsbehov.



STYRKOR MOJLIGHETER

| Erfarenhet + Kompetens = Erfarehetskompetens I Den expansiva arbetsmarknaden

3 Trygghet 3 Strukturerade plattformformar och lokala modeller
3 Mod 3 Fler medlemmar och nya aktdrer

3 Politisk vilja 3 Politisk viljeinriktning i ratt riktning

O Goda exempel pa fungerande samverkan O Frigor i “ropet” Promota/PR internt / externt

O Engagerad/ kompetent férbundschef 3 Kompetensbérare /-utvecklare

3 Sociala ingenjéirer O Jobba mer |angsiktigt / strategiskt

3 Politiker och tjansteman i styrelsen
3 Forbundet &r etablerade (legitimitet)
4 Lyckade satsningar

3 Brett engagemang

Varen 2015 December 2018
SVAGHETER HOT

3 Fkonomi (kortsiktig finansiering) 3 Ekonomin

 Omvarldsbevakning Q Politiskt ansvar och vilja + Tjgnstemans ansvar och vilja

3 Ingen backup for férbundschef - Nationellt/Regionalt/Lokalt

O Extern kommunikation 3 Sektoriellt tink

O Balansera upp operativt/ strategiskt O Kranskommunernas intrade stalle nya krav

O Finansiering fran alla huvudman 3 Kompetensférsdrjning

1 Héga forvantningar - Kan forbundet leverera? 0 Alla parters engagemang och finansiering

3 Parallella strukturer — dubbelarbete? 3 Om forbundschefen slutar

O For litet kansli

Bild 1. SWOT- analys april 2015

De grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden aterfinner vi inom;
Ohalsan

Etableringen av nyanlanda

Unga som inte slutfort sina gymnasiestudier

Personer med nagon form av funktionsnedsattning (sarskilt psykisk
funktinsnedsattning)
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Detta i kombination med att arbetslivet staller allt hogre krav gor att vi idag har stora
matchningsproblem. Riktigt allvarligt blir fragan nar vi nu gar in i en tid med stora
aldersdemografiska forskjutningar da de stora alderskullarna som &r fodda under forsta halvan
av 50-talet lamnar arbetslivet. Detta i kombination med att ungdomskullarna som kommer ut
ur gymnasieskolan de narmaste aren drastiskt minskar. Denna besvérande aldersdemografiska
utveckling delar var region med resten av landet, och med i stort sett hela Europa. Relationen
mellan antalet personer i arbetslivet och resten av befolkningen, barn och ungdom, arbetslsa
och alderspensionarer, det som brukar bendmnas férsorjningsbordan kommer att bli allt mer
anstrangd. Ytterst utgor detta ett allvarligt hot mot vélfarden.

I den har problematiken ska alla insatser som vi gér inom Samordningsférbundet ta sin
utgangspunkt.



Berdknad arbetskraft 16-64 ar i Viasterbottens lidn
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B Arlig féréndring (vé) == Antal | arbetskraften (hd)

800 130000
500 { 129000
400 { 128000
200 { 127000
1 126000

Og 125000
'200: 1 124000
-400| 1 123000
600 1 122000
800k 3 121000

1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023
1997 2001 2005 2009 2013 2017 2021 2025

Kalla: SCB, Arbetsfarmedlingen
Bild 2. Beraknad arbetskraft 16-64 ar i VVasterbottens lan

Den ovan beskrivna problematiken skapar mojligheter for forbundets malgrupper da
efterfragan pa arbetskraft dkar, detta i kombination med val utvecklade samverkanarenor ger
malgrupperna goda forutsattningar att na egen forsorjning. Vilket ytterligare underbyggs av
att det finns en tydlig politisk vilja och ett starkt engagemang for att arbeta med samverkan. |
analysen lyfts dven den breda kompetens som utvecklast med manga duktiga ”social
ingenjorer” pa olika nivaer fram. En ytterligare mojlighet ar att forbundet véxer med fler
kommuner.

Det finns ocksa svagheter och hot som maste hanteras. En av dessa ar ekonomin, inte
nodvandigtvis nivan pa den ekonomiska tilldelningen utan den osakerhet som foreligger i
framfor allt statens fordelning till Samordningsforbunden. Denna fraga ar under beredning pa
central niva och det finns darfor goda forhoppningar om en bra losning. Andra svagheter ar ett
sarbart kansli, omvarldsbevakning, den externa kommunikation samt att det i manga fall finna
parallella strukturer som suboptimerar hur samhaéllets resurser anvands. Ett hot som alltid &r
viktigt att forhalla sig till i samverkan &r att politiker, tjansteman och/eller hela organisationer
inte prioriterar samverkan pa ett onskvart satt.

I verksamhetsplanen med inriktning mot 2018 anges hur forbundet ska stddja och forstarka de
identifierade styrkorna och mojligheterna samt aktiviteter for att hantera svagheter och de hot
som finns.



4. Malgrupper

Manniskor bosatta i Umed, Véannas, Vindeln och Nordmalings kommuner som har langvarigt
behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning,
arbetsloshetsersattning eller forsérjningsstod. De ska ha behov av samordnad rehabilitering
fran minst tva av samverkansparterna. Det kan ocksa vara manniskor som star utanfor
samhaéllet och helt saknar forsorjning fran samhallet, s.k. hemmasittare.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i aldern 16-64 ar som faller inom ramen for

ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, dock ska unga i aldern 16-30 ar
vara prioriterade.

5. Vision

Samordningsforbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsférsérjningen genom att varje
manniskas arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling.

6. Overgripande strategiska mal 2018

v 1 Umea finns en hallbar samverkansplattform i standigt utveckling for unga manniskor

v 1 Umea finns en hallbar samverkansplattform i standig utveckling for manniskor aldre
an 25 ar

v 1 Umearegionen finns det en fungerande samverkan mellan Primarvarden,
Arbetsformedlingen, Foérsakringskassan och kommunernas socialtjanster, i standig
utveckling

v 1 Vénnas, Vindeln och Nordmaling finns det hallbara lokala samverkanmodeller
utvecklade med utgangspunkt fran manniskors behov

v" Samverkan for vara mest utsatta manniskor ar organiserade i en helhet for hela
Umearegionen med Umea som nav

v" Det finns en val utvecklade stodstrukturer for samverkan

7. Effektmal

Under forsta kvartalet 2016 ska 3-4 effektmal tas fram. Dessa laggs sedan in i
verksamhetsplanen och foljs upp arligen.



8. Individmal for deltagare i samverkan

Nedan anges de genomsnittliga mal som géller for insatser inom den finansiella
samordningen. Varje enskild verksamhet/projekt har definierade mal som f6ljs upp via egen
uppfoljning (rapporteras till forbundet) och via registrering i Systemet for uppfoljning av
samverkansinsatser (SUS).

Deltagare till arbete och studier

0 40 % av deltagarna ska ha fatt arbete, eller gatt vidare till studier efter insatsen
Deltagarna som fullféljt insatsen har upplevt att deras livskvalitét forbattras.

o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att deras livskvalitet har paverkats

av insatsen i ganska hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
0 40 % av deltagarna anger att deras livssituation har paverkats av insatsen i
mycket hog grad.
Deltagarna som fullfoljt insatsen har upplevt att den hallit god kvalitet
o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att de upplevt kvalitén pa insatsen
som ganska god (7 eller 8) eller mycket god (9 eller 10).

0 40 % av deltagarna anger att kvaliteten har varit mycket god. (a eller b)
Deltagarna som fullfoljt insatsen anser sig ha kunnat paverka sin
rehabiliteringsprocess.

o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att de kunnat paverka insatsen i

ganska hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).

0 40 % av deltagarna anger att de har kunnat paverka insatsen i mycket hog grad.
I vilken omfattning upplever deltagarna att de har blivit bemdotta och behandlade med
vardighet under deltagandet i insatsen sett utifran deras kon, etnicitet, alder, sexuell
laggning, kdnoverskridande identitet, religion samt funktionsnedséttning.

0 80 % av deltagarna anger att de blivit bemdtta och behandlade med vardighet i

ganska hog grad eller mycket hég grad.

0 20 % av deltagarna anger att de blivit bemdtta och behandlade med vardighet i

mycket hog grad.
Det ska finnas omsattningsmal for alla verksamheterna/projekt i form av tid i insatsen
Andelen/talet atervandare ska matas, analyseras och redovisas

9. Organisation

9.1 Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av 8 ledamaéter och 8 ersattare som ar
utsedda av respektive huvudman. Styrelsens viktigaste uppgifter &r:

AN NN

att besluta om mal, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen

att arligen faststalla Verksamhetsplan och budget

att besluta om finansiering av verksamheter/projekt

att stotta och folja upp verksamheter/projekt som finansieras av Samordningsférbundet
att granska verksamheterna/projektens nytta



9.2 Kansli

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en férbundschef vars uppgift ar att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitradande forbundschef som ansvarar for de operativa processerna i
forbundets verksamheter. Vidare finns ocksa en administrator anstalld av férbundet och ett
ekonomistdd enligt avtal med Umea kommun.

9.3 Beredningsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp som ér ett viktigt forum for dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens viktigaste
uppgifter &r att pa ett Gvergripande satt analysera insatser, processa idéer samt vara en
remissinstans for de verksamheter/projekt som kan komma att finansieras av férbundet.
Beredningsgruppen utgor ett viktigt bollplank for forbundschefen samt &r legitimitetsskapare
for de verksamheter/projekt som finansieras av forbundet.

10. Operativ verksamhet

10.1 Samverkansplattform for unga

Nulagesbeskrivning befintlig verksamhet

Ungdomar é&r alltid en prioriterad malgrupp for Samordningsforbundet med sarskilt fokus pa
unga som beddms sta langt fran arbetsmarknaden. Redan 2009 etablerades Ungdomstorget
som idag utgor navet av insatser for unga som har mer omfattande behov av stod. Vartefter
behov identifierats har det till Ungdomstorget kopplats pa olika kompletterande insatser,
bland annat unga i 6vergang fran sarskola till arbetsliv, unga hemmasittare och insatser for
unga med behov av stod for att komma igang. Dessa insatser har vuxit fram inom ramen for
Samordningsférbundet och har successivt implementerats som ordinarie verksamhet.

Hosten 2013 beslutade Samordningsforbundets styrelse att forbundet skulle verka for en
generell genomlysning av ungas évergang fran skola till arbetslivet. Detta ledde fram till det
som fatt arbetsnamnet Umeamodellen. Modellen utgor idag ramverket for samverkan och
innefattar alla relevanta insatser for ungas 6vergang fran skola till arbetsliv. Vannas kommun
ar sedan 1 januari 2014 medlem i Samordningsfoérbundet och inkluderas darmed i

arbetet. Samordningsforbundets ansvar ar enbart gentemot grupper i behov av samverkan
vilket gor att forbundet enbart fokuserar pa delar av Umeamodellen. Dessa delar ar de
sammahallna insatserna (Mellansteget, Vaga véxa och Hikikomori) ARiS samt
Ungdomstorget.

Verksamhet och Aktiviteter 2016
v Ungdomstorget kommer under 2016 att fortsatta utvecklingsarbetet av version 3.0

enligt framtagen plan. Under forsta kvartalet 2016 kommer en
uppféljning/genomlysning av processens utfall av det forsta aret att goras.



v" Under aret samordnas Mellansteget, Vaga vaxa och Hikikomori. Verksamheterna
bedrivs dock vidare i enlighet med redan definierade uppdrag. Syftet med att féra dem
narmare varandra ar att det bedoms resurseffektivare.

v' Under 2016 kommer projektet som gjorts pa Midgardskolan for att underlatta
overgangen mellan skola och arbetsliv att breddas till ytterligare ett antal
gymnasieskolor. En operativ resurs kommer att tillforas satsningen.

v" Det finns strukturella brister for att fanga upp, mota och motivera unga. Framfor allt
galler detta unga med utomnordisk bakgrund. Darfor kommer Umea kommun under
2016 att prova en insats dar man anstéller tva unga personer som kan utveckla det
uppsokande arbetet inom aktivitetsansvaret.

Mal 2016

v’ Ungdomstorget har utvecklat ett styrkort och en malkarta dar samtliga mal for
verksamheten anges. Malen harmoniserar med Samordningsforbundets mal for resultat
pa individniva.

v' Senast 15/2 ska Ungdomstorgets forsta arbetsar enligt version 3.0 vara uppféljt och
analyserat. | analysen ska forslag pa eventuella atgarder finnas foreslagna.

v De sammahallna insatserna (Mellansteget, Vaga véaxa och Hikikomori) har mal
angivna i sina styrdokument. Malen harmoniserar med Samordningsférbundets mal
for resultat pa individniva.

v" Den breddade pilotsatsningen for att 6verbrygga évergangen mellan skola och
arbetsliv ska vara genomford och analyserad.

v Den uppsOkande insatsen ska leda till att andelen unga med utomnordisk bakgrund
som far aktiva insatser okar. Detta jamfort med laget i september 2015.

Uppfoljning

v" Styrgruppen for Ungdomstorget ansvarar for att rapportera till Samordningsforbundet.
v' For avrapportering av de sammahallna insatserna ansvarar ansvarig enhetschef, Umea
kommun.

For avrapportering av pilotsatsningen ansvarar styrgruppen for Umeamodellen.

For avrapportering av den uppsokande insatsen ansvarar ansvarig enhetschef, Umea
kommun
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Uppféljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.2 Samverkansplattform for vuxna (+25)

Nulagesbeskrivning befintlig verksamhet

Sedan 2011 bedrivs samlokaliserad samverkan for de som ar aldre an 25 ar i form av Steget
vidare. Steget vidare ar en samlokalisering av medarbetare fran Umea kommun
(Socialtjansten och Viva resurs), Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Psykiatriska
kliniken — NUS. Deltagarna anvisas via en beredningsgrupp och man arbetar med cirka 110
individer/ar.

Forutom Steget vidare finns utbyggd samverkan mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan for de som finns i socialforsakringen. Samverkan inom kommunen och
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med Arbetsformedlingen for de som har forsorjningsstod inom Vuxentorget. Samverkan
mellan Arbetsférmedlingen och Viva resurs for de i jobb- och utvecklingsgarantin.
Samverkan mellan Socialtjansten och Forsakringskassan for s.k. 0-klassade. Det har ar ingen
total beskrivning av den samverkan som sker for malgrupperna éldre &n 25 ar utan exempel
for att illustrera att mycket gérs men att det inte sker sammahallet. Kanske ar det inte mojligt
eller ens 6nskvart att allt sker sammahallet men det finns en vilja fran Samordningsforbundet
att under 2016 se Over forutsattningarna for en mer utbyggd samverkansplattform for vuxna.

Ett annat utvecklingsomrade som sedan tidigare identifierats ar att en stor andel av de som
anvisas till arbetslivsinriktad rehabilitering inte ar redo for det utan har behov av forberedande
insatser innan man ar redo att ga in i aktiva insatser mot arbete. Detta kan beskrivas som
social rehabilitering. Umea kommun har genomfort en forstudie foljd av ett pilotforsok for att
oka kunskapen om social rehabilitering och under de kommande aren kommer den
verksamheten ytterligare att breddas.

Aktiviteter 2016

v’ Steget vidare drivs vidare enligt den verksamhetsplan som tagits fram av styrgruppen.
En analys av samverkan for vuxna (+25 ar) ska genomforas under 2016. Detta sker
enligt foljande:

0 En grupp sétts samman for att definiera uppdraget (januari)
o En utredare tillsatts for att enligt uppdragsbeskrivning genomféra utredning av
en samverkansplattform for vuxna (februari)
o En referensgrupp utses som “bollplank” for utredaren (februari)
o0 Utredningen genomférs under perioden februari-augusti
Rapport lamnas till Samordningsforbundet i september/oktober.

v"Under aret genomfors det tredje steget i utvecklingen av forberedelse for
arbetslivsinriktad rehabilitering (social rehabilitering) enligt framtagna plan.

v Under aret genomfors en forstudie for att 6ka kunskapen om stressrelaterad psykisk
ohélsa i kontaktyrken.

Mal 2016

v’ Steget vidare tillampar sedan 2014 social redovisning som redovisningsmetod och dar
anges verksamhetens mal.

v' | september/oktober 2016 ska det finnas en fardig utredning som beskriver upplagg
och forutsattningar for en samverkansplattform for vuxna i Umea.

v Inom ramen for vidareutvecklingen av forberedelse for arbetslivsinriktad
rehabilitering ar de viktigaste malen for 2016: (maste kompletteras)

v’ Forstudien for stressrelaterad psykisk ohélsa ska leda fram till:

o Synliggorande av metoder for rehabilitering ater i arbete riktat till personer

med stressrelaterad psykisk ohalsa.
0 Utveckla preventiva metoder i syfte att stoppa den negativa utvecklingen av
stressrelaterad ohélsa.

Uppfoljning
v’ Styrgruppen for steget vidare ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.

v FOr avrapportering av utredningen vuxenplattform ansvarar utredaren och
forbundschefen.



v FOr avrapportering av insatsen Forberedelse for arbetslivsinriktad rehabilitering
ansvarar Ansvariga chefer i Umea kommun.
v’ FOr avrapporering av forstudien ansvarar Forsakringskassan

Uppfoljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.3 Samverkansplattform primarvard - NAFS

Nulagesbeskrivning befintlig verksamhet

NAFS betyder Narsjukvard (Primarvard), Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och
Socialtjansten i samverkan och finns pa alla halsocentraler i Umearegionen. | NAFS ingar
ocksa nagra kliniker pa Norrlands universitetssjukhus — NUS. Fran och med 1 januari 2013
bedrivs verksamheten i form av en 6verenskommelse mellan huvudménnen och
Samordningsforbundet. Varje huvudman har angett vilka uppgifter de ska géra inom ramen
for den uppbyggda samverkansstrukturen. Samordningsforbundet har atagit sig att vara
sammankallande for styrgruppen, finansiera ett seminarium per ar samt genomfora fyra
frukostforelasningar med handlaggarna som deltar i resursteamen. NAFS foljs varje ar upp via
en enkat som Vasterbottens lans landsting ansvarar for. | den senaste enkéten framkom
foljande brister:

introduktion av nya medarbetare brister

uppfoljning av arenden brister

interna rutiner for NAFS-samarbetet saknas hos flera parter

tydlighet i fragestallningar brister

kunskap om de andra myndigheternas uppdrag brister

AN NN NN

<\

NAFS anvénds inte pa 6nskvart satt for unga
Forslag aktiviteter 2016

v" Arbetet inom ramen for NAFS drivs vidare i dverenstdmmelse med
overenskommelsen. Senast 30/9 2016 ska dock den befintliga 6verenskommelsen ha
setts dver och en reviderad ha ingatts.

v Under 2016 planeras och genomfors en riktad insats for att starka de NAFS-team som

vid uppfoéljning visat sig ha behov av stdod for utveckling. Samordningsférbundet

avsétter sarskilda medel for detta.

Under 2016 utreds nyttjandet av NAFS for unga.

I mars genomfors en obligatorisk introduktionsutbildning for alla nya kontaktpersoner

i NAFS.

v’ Vasterbottens lans landsting genomfor i september-oktober den arliga uppfoljningen
av verksamheten.

v | december 2016 genomfors ett seminarium med NAFS-teamen. Vid seminariet
presenteras resultatet av enkaten samt en aktuell forelasning som berér NAFS arbetet.

v' Under aret genomfors fyra frukostforelasningar med aktuell forskning

AN

Mal 2016

v' Senast den 30 september ska det finnas en ny 6verenskommelse for NAFS samarbetet
v" Medarbetarna i NAFS ska vid uppféljning hésten 2016 uppleva att:
o |jamfoérelse med 2015 har introduktionen av nya medarbetare férbéattras
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o0 | jamforelse med 2015 har kunskaperna om de andra myndigheternas uppdrag
forbéttrats.
o | jamforelse med 2015 har fragestéllningarna vid aktualisering till NAFS
forbéattrats
o0 | jamforelse med 2015 har uppféljningen av aktualiserade &renden forbattrats
v Vid utgangen av 2016 ska det finnas interna rutiner for arbetet med NAFS hos
samtliga ingaende parter

Uppfoljning

v’ Styrgruppen ansvarar for uppfoljning av arbetet och att rapporterar till
Samordningsfoérbundet.

Uppfoljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.4 Lokala samverkan i Vannas, Vindeln och Nordmaling

Nulagesbeskrivning befintlig verksamhet

Den 1 januari 2014 blev Vannas kommun medlem i Samordningsforbundet. Fran och med 1
januari 2016 &r dven Vindeln och Nordmaling kommuner medlemar i férbundet. Under 2015
har ett utvecklingsarbete paborjats i Vannas dar en lokal modell for samverkan etablerats.
Modellen bestar av en lokal ledningsgrupp for samverkan och en beredningsgrupp med en
koordinator/arbetskonsulent. Syftet med modellen &r att strukturellt och systematiskt arbeta
med lokal samverkan. Det ska ocksa finnas en tydlig koppling till de befintliga
samverkansplattformarna i Umea i form av att dessa nyttjas for manniskor som behover ett
mer omfattande stod. Samverkansplattformarna har ett antal platser avsatta for
kranskommunerna. Den modell som finns i Vannés har presenterats for representanter for
Nordmaling och Vindelns kommuner och det finns en vilja att utveckla en likande modell i
respektive kommun. Som styrdokument for arbetet med unga i kommunen géller den lokala
overenskommelsen for att motverka arbetsloshet bland unga (DUA). For de som ar aldre &n
25 rekommenderas att en lokal plan att tas fram.

Aktiviteter 2016

v' | januari etableras en lokal ledningsgrupp fér samverkan i respektive kommun (Detta
finns i Vannas). Gruppen bestar av chefer fran Socialtjansten,
Arbetsmarknadsenheten, skolan, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och
Hélsocentralen.

v Under andra kvartalet 2016 etableras en lokal beredningsgrupp for samverkan i
respektive kommun. Kommunen anstéller en koordinator/arbetskonsulent med uppgift
att operativt koordinera beredningsgruppen samt arbeta med individer i samverkan
(Detta finns 1 Vannas).

v Under forsta kvartalet 2016 genomfors en gemensam kick-off med ledningsgrupperna
I Vannas, Vindeln och Nordmaling.

v Under andra kvartalet 2016 genomfors en kick-off med personal i samverka med syfte
att initiera det lokala arbetet (Géller ej Vannas).

v' Senast i april 2016 har ett arshjul tagits fram som anger alla aktiviter i det lokala
samverkansarbetet i respektive kommun.
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v" Fran och med andra kvartalet 2016 deltar den lokala koordinatorn/arbetskonsulenten i
ett natverk som Samordningsférbundet ansvarar for. Natverket syftar till regional
sammahallning av samverkan.

Mal 2016

v Cheferna i de lokala ledningsgrupperna fér samverkan anser att det finns en
fungerande ledning for lokal samverkan.
o0 80 % av cheferna anger pa 10-gradig skala att den lokala ledningen for
samverkan fungerar i hdg grad (7-8) eller mycket hdg grad (9-10).
v" Medarbetarna i den lokala beredningsgruppen anser att det finns en fungerande lokal
samverkan.
o 80 % av medarbetarna anger pa 10-gradig skala att den lokala samverkan
fungerar i hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
v Chefer och medarbetarna anser att det finns en fungerande regional samverkan.

0 60 % av chefer och medarbetarna anger pa 10-gradig skala att den lokala
samverkan fungerar i hdg grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
Ledningsgruppen och beredningsgruppen har sammantrétt enligt framtaget arshjul

40 manniskor (16-64 ar) ska under aret varit i samverkan
For mal pa individniva galler Samordningsforbundet 6vergripande individmal

AN

Uppfoljning

v Den lokala ledningsgruppen for samverkan ansvarar for uppféljning av arbetet och att
avrapportera till samordningsférbundet.

11. Stodstruktur for samverkan

11.1 Ledarskapsutveckling

Samordningsforbunden arbetar allt mer med strukturell samverkan vilket staller hogre krav pa
alla inblandade parter, inte minst chefer och ledare pa olika nivaer. Det finns en lang
erfarenhet av samverkan och goda insikter om vilka krav det stéller pa ledarna. Ledare som
utbildatas for, och i sin vardag befinner sig i linjeverksamhet. For att den strukturella
samverkan ska vidareutvecklas maste ledarskapet ocksa utvecklas. Darfor har en stodstruktur
for ledarskap i samverkan tagits fram. En struktur kommer att méjligoéra en forédling av den
befintliga samverkanskulturen. Syftet med stodstrukturen ar ytterst att samverkan ska
genomsyra involverade organisationer och kan brytas ner i foljande delsyften:
v/ att aktivt motverka ett "vi och dem” tank genom att bygga relationer baserat pa
operativt arbete och dmsesidig tillit.
v/ att satta ramar, vidmakthalla och utveckla samverkan via ett utvecklat ledarskap i
samverkan
v/ att ska skapa utrymme och forutsattningar for att hantera svara fragor
v/ att bidra till arbetande och inte passiva styrgrupper

Stddstrukturens komponenter
v" Overgripande policy (styrdokument)
v" Introduktionsutbildning
v' Arliga lokala ledardagar
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v Uppfdljning
v' Ledarskapsutveckling i Norrland (Natverkande)

Planerad aktivitet 2016

v Introdukton av nya ledare i samverkan enligt stodstrukturens upplagg
v"Introduktion av nya styrgrupper enligt stodstrukturens upplagg

v' Arlig enkat till ledare i samverkan enligt stodstrukturens upplagg (mars)
v Arlig ledardag for ledare i samverkan (oktober)

v’ Mal for ledarskap i samverkans ska tas fram senast mars 2016.

Uppfoljning

v’ Malen for 2016 foljs upp vid den arliga ledarskapsenkaten i mars 2017.
Forbundschefen &r ansvarig for sammanstélining av enkéaten och rapportering till
styrelsen.

11.2 Samverkanskunskap for nya medarbetare

For att starka samverkan ar det viktigt att nya medarbetare hos huvudméannen som pa olika
satt kommer att beroras av samverkan far en introduktion till det lokal samverkansarbetet.

Planerad aktivitet 2016

v Kansliet ansvarar for att anordna 1-2 6ppna foreldasning for nya medarbetare som en
introduktion till lokal samverkan.

11.3 Omvarldsbevakning

Forbundet ska fortsétta att prioritera omvarldsbevakning. Den finansiella samordningen har
under snart tio ars tid utvecklats runt om i Sverige. Det innebér att mangder av insatser
genomforts pa olika hall. Det ar ocksa viktigt att ha en god kunskap om politiska beslut och
forandringar i regelverk och insatser hos huvudmannen som paverkar den finansiella
samordningen.

Planerad aktivitet 2016

Deltagande i Nationella natverkets — NNS aktiviteter

Deltagande i nationella, regionala och lokala konferenser

Studiebesok hos andra Samordningsférbund

Regelbunden avstdmning av regelférdndringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom
huvudmannens ordinarie verksamhet som paverkar den finansiella samordningen

AN

Att ha en god omvérldsbevakning &r ett delat ansvar mellan alla som &r involverade i den
finansiella samordningen. | vilken grad omvérldsbevakningen forbéattrats och vilka effekter
det gett foljs upp arligen och analyseras vid verksamhetsplanering och arsredovisning.
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11.4 Kommunikation

Forbundet tog under 2013 fram en ny kommunikationsplan som styrdokument for all
kommunikation. Planen anger forbundets interna kommunikation, det vill séga gentemot
forbundets agare, bade pa politiskt savéal som pa tjanstemannaniva. Planen anger dven
forbundets externa kommunikation, saval lokalt som regionalt och nationellt. I planen finns
mal som f6ljs upp och analyseras arligen vid verksamhetplanering och arsredovisning.

Planerad aktivitet 2016

v Under 2016 avser forbundet att prioritera kommunikationen gentemot den politiska
nivan, saval lokalt, regionalt som nationellt. Féljande konkreta aktiviteter planeras:
o0 Informera samtliga politiska partier om Samordningsférbundet
o0 Informera Vésterbottens lans riksdagsman
v Forbundet ska bidra till en debattartikel om arbetskraftsforsérjningen

11.5 Forbattrad samverkan med arbetsmarknaden

Att forbattra metoder for att arbeta med arbetsgivare och andra samhéllsbyggare &r viktigt da
vara malgrupper kraver andra metoder ar vanlig matchning.

Planerad verksamhet och aktiviteter 2016

v Samordningsférbundet kommer att fortsétta stodja projektet Stodstruktur for sociala
foretag.

v’ 2014 startade projektet Matcha som syftar till att utveckla och prova andra sétt att
matcha forbundets malgrupper mot arbete. Matcha riktar sig i forsta hand mot
Ungdomstorget och Steget vidares malgrupper.

v' | Steget vidare har fokus pa utslussning av deltagarna mot arbete starkts genom att

ytterligare en arbetsformedlare tillforts verksamheten.

Pa Ungdomstorget arbetar man kontinuerligt med arbetsgivarkontakter.

Om goda exempel pa andra orter eller i andra verksamheter identifieras kommer dessa

att studeras.

v Under forsta kvartalet 2016 ska beredningsgruppen och styrelsen avsatta tid for att
diskutera ytterligare attitydpaverkande insatser mot arbetsgivare.

v Samordningsforbundet ska vara delaktig i en debattartikel om problematiken runt
arbetskrafsforsorjningen.

AN

Mal for 2016

v’ Stoddstrukturen ska i samarbete med andra intressenter, foretagsframjande aktorer,
offentlig sektor och samarbetspartners har for Umea och Véannas kommun
implementerat: Ett vél fungerande och kommunicerande funktionsnétverk och/eller
inkubatorldsning med ett tydligt koordinerande huvudmannaskap for socialt
foretagande” (Malsattning for Q1 2017)

v’ Attitydpaverkande insatser mot arbetsgivare ska genomforas under aret.
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11.6 Sammanhallning Umearegionen

Samordningsforbundet har vaxt till att omfatta fyra kommuner i Umearegionen och
ambitionen ar att vaxa ytterligare. Det ar d&rfor viktigta att det finns ett utbyte av erfarenheter
och att de verksamheter som bedrivs halls samman till den grad det ar till nytta for vara
malgrupper. Ambitionen ar darfor att det ska finnas ett utbyte 6ver kommungranserna pa alla
nivaer. Den politiska nivan sakerstéller styrelsen genom sitt satt att arbeta. Pa chefsniva sker
detta i styrgrupper och inom ramen for den stodstruktur for ledarskap som haller pa att byggas
upp. Pa operativ niva kommer Samordningsforbundet att halla i ett natverk av
koordinatorer/projektledare/utvecklinsledare och andra nyckelpersoner.

Planerad verksamhet och aktiviteter 2016

Aktiviteter gallande styrelsen och ledarskap beskrivs pa annan plats i verksamhetsplanen. Har
anges de aktiviteter som ror natverket for nyckelpersoner.

v' | februari 2016 kommer en "kick-off att hallas for nyckelpersoner i samverkan.

v" Med start senast i Mars 2016 anordnar Samordningsférbundet regelbundna
natverkstréffar for nyckelpersoner i samverkan. Inledningsvis sker detta med kort
intervall och glesas darefter ut till att hallas varannan manad.

Mal for 2016

v Deltagarna i natverket fér nyckelpersoner anser att det finns ett fungerande lokalt
natverk.
o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att det lokala natverket fungerar i
hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
v Deltagarna i natverket fér nyckelpersoner anser att det lokala natverket bidrar till att
halla samman insatserna i Umearegionen.
o0 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att det lokala natverket bidrar till
att halla samman insatser i Umedregionen i hdg grad (7-8) eller mycket hog
grad (9-10).

12. Ovriga utvecklingsomraden

12.1 Malgruppsanalys

Samordningsforbundet har beslutat att under 2016 genomféra en sektorsévergripande
malgruppsanalys. Syftet med det &r att skapa en helhetsbild 6ver de malgrupper som vi idag
inte fullt ut nar eller som vi idag ger fel insatser eller saknar verktyg att stotta mot egen
forsorjning. Till stor del handlar detta om att sammanstélla befintlig kunskap och statistik
samt att analysera den. Att gora en sektorsovergripande analys ar viktigt da vi tendera att
forlita oss pa sektorsvisa analyser som inte beskriver helheten.

12.2 Expansion

Det finns en uttalad ambition att forbundets ska expandera geografiskt till alla kommuner i
Umearegionen (exklusive Ornskoldsvik som har ett eget forbund). Fran och med 1 januari
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2014 ar Vannas kommun medlem i forbundet och fran och med 1 januari 2016 ar dven
Vindeln och Nordmalings kommuner medlemmar.

Planerad aktivitet 2016

v’ En fordjupad dialog med Bjurholm och Robertsfors kommuner har initierats om att
soka medlemskap i Samordningsforbundet Umearegionen

Mal for 2016

v Senast den 31 maj 2016 ska Robertsfors och Bjurholms kommuner ha sokt
medlemskap i Samordningsforbundet och dessa ansokningar ska senast 2016-12-31
vara behandlad i samtliga beslutade forsamlingar.

12.3 Utveckla system for uppféljning

En viktig uppgift for Samordningsforbundet &r att pa ett strukturerat satt folja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. For detta andamal har styrelsen beslutat att
anvanda en kombination av metoder.

v Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samerkansmedel ska
registreras i SUS — Systemet for uppféljning av samverkansinsatser. Systemet
mojliggor uppfoljning pa deltagarniva.

v" Varje verksamhet/projekt lamnar tva rapporter per ar. Vid halvarsskiftet redovisas
statistik och vid arets slut avrapporteras arets totala verksamhet.

v"Ibland anvands externa utvérderare. Ofta ar de knuta till Umea universitet men det
forekommer ocksa att privata aktorer kan ta pa sig utvarderingsuppdrag for
Samordningsférbundets rakning.

v’ En ytterligare metod som anvands ar att anlita studenter for olika uppdrag. Under
senare ar har dock denna metod anvands i begransad omfattning

v Under 2014 och 2015 har férsok gjorts att folja upp Steget vidare via social
redovisning. Utfallet har bedémts som gott och darfor &r ambitionen att ytterligare
anvanda sig av social redovisning i Samordningsférbundets verksamheter.

v Samordningsforbundet Umearegionen deltar aktivt i det utvecklingsarbete som
Nationella natverket — NNS gor vad galler uppféljning av samverkan.

Utvecklingsomrade 2016
v Den sociala redovisningen i Steget vidare ska vidareutvecklas.

v Forutsattningen att anvanda social redovisning dven for Ungdomsinsatserna ska
utredas och om mojligt initieras.
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13. Budget

Budget 2016-2018, tkr

Z005- 2005-
2014 2015 2016 207 Fid 1) Ei 2018
UtFall Prugnus Eudget Budget Budget Summa

Intakter

-Far=akringskassan i Wasterbotten 41E 976 5200 E 215 5 BOO 5 GO0 &3 49

-Umed kommun, 86,73 av arbbef | 23476 2488 2 B34 2384 2384 33427

- Winnas kommoun, 5,652 au arb bef 153 162 174 154 154 a7

- Mordmaling kommoun, 4,43 av bef 137 121 121 379

- Windeln kommun, 3,3 < av arb bef 03 =l | E= | 284

- Wasterbottens 3ns land=ting 23 488 2 50 108 2 7a0 2 7h0 34 746
Summa intakter| 94 093 10 600 12 430 11 000 Mmooo| 139123

Kostnader

FProfedidosinader

- Bezlutade projektkostnader, =« bil 1 E19 o853 E 0439 2885 0 99 406

- Ej beslutade projektkostnader, se bil) 0 0 b 045 5 200 7320 18 265

Summa projektkostnader] 31619 8 853 11 094 g 185 ¥ 920 117 671

Frofedinara Aosfnasder

- Extern kartlaggninglanalys L) | 1] 300 0 0 351
- Extern utvardering 1777 88 120 i &0 Z2 115
- SIS LPSITEATE LT e JETT o 2T
- AR S SRR O S S SPLTE T 5 o A A AF 35
- I H TS RN ST LR o o e e Jer 151
- SIS R SRS N e e T T S g o 33
- B BN A N T TR A S FARE el Ar o S 1326
- MEFF SETHE eF Srarioeis redion Lo AF AF o i 237
- Information, info-material &80 40% 290 290 290 1955
- MarE F o Cnl e SRR A S faa AT A S R 1037
- A F AT - L R e O s o S Awr Ay ey 320
- prarast O o g g o I 399
- M ATOTRS T e TR ArngF F £ £ £ 1343
Summa projektnara kostnader 2 508 493 Fall 360 350 1 421
Aansfi-fadminisiraliivg dosinaaer
- Aryoden till skyrelsen 14493 126 210 215 220 2 324
- Arvoden till revisarer 351 ) ar 38 39 a2
- Ek.onomisk administration 1292 120 130 120 120 2 012
- Farbund=chef, 1,0t inkl pension 5903 EEZ T 752 T7TE 883
- Bitr. F&rb-chef, 0,5 tjinkl pension 336 el 13 357 1039
- Bdministrator, 0.5 tjinkl pension 213 226 233 &7
- Lokal, dator, telefon, mim FSr tm EED 107 170 155 160 1252
- Fortbildning Fdr tjm 40 24 50 55 B0 229
- Resor, konferenser 431 43 7h a0 a6 754
- Ciurigt adm 513 131 140 145 150 1079

S:a kanslifadm kostnader| 10 733 1376 2148 2 1923 2 260 18 710

Summa kostnader 94 860 10722 13952 10738 10530| 140 802
Resultat Fore finansiella poste -TET -122 -1522 262 470 -1 679
Finansiella intakter 2 380 3 o 0 0 3 383
Resultat efter Finansiella postg Z 613 -119 -1522 262 470 1704
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Projektkostaader 2016-2018 [bilaga]). tkr

2005-

2014 2015 2016

2017

2018

2005-
2018

Utfall Progeos Bwdget Budget Budget] Swmma |

Eeslutade projektkostnader
F1 Zupported Employment

P2 Gemensamma T aget

P53 Ungdomzhilzan

P4 Gemenszamma Taget, FE

PS5 Utydrdering, Zupported Emplaym.
PE Rehab undervizn SF1-clewer

FT Erami

P& Marsjukvard

P10 Fiorstudic unga m Funktionzhinder
P11 Gemensamma Taget Wuxna

P12 WiV A Arena

P13 Ungdomstarget

F14 Fiarstudic Invandrarkvinnar

F15 MNEF-utredningar

F16 Zesam

P1T Forztudie Steqek vidare

P15 Pcllansteget

P13 Supported Emploument I

P20 Evinnzam [GIVE]

F21 Unqgzam

P22 Farstudice stiddstruktur zoc Fig
F235 Psukizk ohilsa och arbetslivet
P24 Tro, hopp och kirlek

P25 Zteqek vidare

P26 Eradstruktur For zoc frg

P2T Inzteqet

P25 NEPEARM

P23 Tilligq Steget Widare

P30 Ungdamstargek 2.0

P32 SAME

P33 Faorstudic Foretagsringar

P54 Hikikomeri

P35 Ambitionzhd@jning Ungdomstarget
P36 Ekeqet vidare 2.0

P37 Matcha

F41 Winndis

PA2 Whga wixa

P45 Farstudie farrehabilitering

P45 Unqdaomstorget 5.0

PA4E Inzakzer For unga

53 beslatade projektkoztnader

Exfintli ich
Farberedelze far arbekzrehabilitering
Ekeqet vidare 3

Wannis

Inzatzer Far unga

Ungdaomsztorget 4.0

Insats MAFE

S:2 befintliga projekt

N3 proickt

P45 Mordmaling

F4:3 Windein

P50 Paykizk ahilza kvinnar

P51 Zhkolkoordinatar

P52 Uppsckande insatser ungdomar
P53 Projeke 53

P54 Projckt 54

-3 nya projekt

S:a ej beslutade projektkostnader

S:a totala projektkostnader

10 154 L1} 10 154
B 624 1] 6 624
1 855 L1} 1 855
J15 L1} J15
&3 L] &3
1 985 L1} 1 985
2 312 L1} 2 372
6 AT2 1] 6 AT2
104 L1} 104
2 ToE L] 2 T8
1228 L1} 1228
& 235 L1} & 235
263 1] 263
1065 L1} 1065
1 30k L1} 1300
231 L1} 231
3 224 L1} 3 224
5 a4z L] 5 421
1100 L1} 1100
1123 L1} 1123
1] 1] L1}
423 L1} 4123
516 1] 516
4 664 L1} 4 664
1401 450 ELiL) 2 151
&34 L] &34
563 L1} 563
T L1} T
3 131 1] 31
1835 L1} 1 &35
140 L] 140
1375 853 2 228
TOD L1} TOD
1814 2450 2 063 6 333
85T Ja0 S00 2 53T
230 230
580 L1} 580
115 L1} 115
2 &80 2 &80 2 &85 & 645
1 050 1050
G1 613 & 853 & 043 2 &85 0] 33 406
1215 1215
2200 2 300 4 500
JITD F&il S0 1140
1370 LT 1] il 1} 3 0oTD
3 0D 3 00D

J0o
3255 3420 & 550] 12 325
37D S8 330 1140
JTD FEi F30 1140
5000 500
300 S0k 600
230 2530 500
S8 330 TTD
131 200 F30
1730 1 &850 1370 5 04D
5045 5300 T 320 1T 365
&1 613 & 53 11 034 g 18 T 320] 11T 371
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