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1. Inledning

Samordningsférbundet Umea bildades i maj 2005 sofristdende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliterimggadet (2003:1210). Forbundet dgdes
ursprungligen av Arbetsférmedlingen, Forsakringskas Vasterbottens lans landsting och
Umea kommun. Fran och med den 1 januari 2014 adgidnas kommun varpa forbundets
namn andrats till Samordningsforbundet Umea-vVannas.1 januari 2016 ansluter
Nordmaling och Vindelns kommuner till forbundetket foranleder ett nytt namnbyte.
Denna gang till Samordningsforbundet Umearegionen.

Verksamhetsplanen grundar sig pa det strategiskaerk som togs fram vid forbundets
framtidsdag den 24 april 2015. Strategin har sédidimats och utvecklats vid styrelsens och
beredningsgruppens sammantraden.

2. Samordningsforbundets uppgift och andamal

Forbundets andamal och uppgifter ar i 6verensstdsenmeed andamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringaiiser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsférbundeteaom ett fristdende organ for
mojliggérande av samordnade rehabiliteringsinsalks@te operativt och strukturellt, samt for
utveckling av samarbetet mellan parterna inom riiteingsomradet.

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sekiér varje aktor bedriver insatser utifran
egna uppdrag och ansvar. Samtidigt ar de olikarekiés insatser beroende av varandra for
att en val fungerande rehabilitering ska kommastéind. Att ansvaret for den enskilde ar
fordelat pa flera aktorer kan utgora hinder moefeaktiv rehabilitering. Det kan vara sarskilt
problematiskt att rehabilitera manniskor som hak@mbination av medicinska, psykiska,
sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem.tEjédpa dessa manniskor ar det
nddvandigt att aktérerna samordnar sina insatser.

3. Nulagesanalys varen 2014 med utblick mot 2018

Vid Framtidsdagen den 24 april 2015 genomfordeS\WWOT-analys som grund for
verksamhetsplanen med inriktning mot 2018. Arbeifs&forsorjningsfragan ar det som ses
som bade det storsta hotet och den storsta mditighe

Manga manniskor star idag utanfér arbetsmarknadkeet wjalvklart ar ett stort problem men
en an stdrre utmaning som kan tyckas paradoxatt,som blir allt mer tydligt ar att
tillgangen pa arbetskraft med ratt kompetens idagjtav de storsta hindren for
arbetsgivarna. Detta styrks blanda annat av Fématag arliga smaforetagarbarometer,
Arbetsférmedlingens langsiktsprognoser saval someraoch omsorgens prognoser over
framtida rekryteringsbehov.



STYRKOR
3 Erfarenhet + Kompetens = Erfarehetskompetens
3 Trygghet
3 Mod
I Politisk vilja

3 Goda exempel pa fungerande samverkan
3 Engagerad/ kompetent férbundschef

3 Sociala ingenjérer

3 Politiker och tjdnsteman i styrelsen

3 Férbundet ér etablerade (legitimitet)

3 Llyckade satsningar

3 Brett engagemang

MOJLIGHETER

U Den expansiva arbetsmarknaden

O Strukturerade plattformformar och lokala modeller
O Fler medlemmar och nya aktérer

I Politisk viljeinriktning i rétt riktning

3 Fragori “ropet” Promota/PR internt / externt

1 Kompetensbarare /-utvecklare

3 Jobba mer langsiktigt / strategiskt

Varen 2015

SVAGHETER

3 Ekonomi (kortsiktig finansiering)

3 Omvarldsbevakning

3 Ingen backup fér férbundschef

3 Extern kommunikation

3 Balansera upp operativt/ strategiskt

O Finansiering fran alla huvudman

3 Hoga forvantningar - Kan férbundet leverera?
Q Parallella strukturer — dubbelarbete?

I For litet kansli

December 2018

HOT

3 Fkonomin

3 Politiskt ansvar och vilja + Tjinstemans ansvar och vilja
- Nationellt/Regionalt/Lokalt

3 Sektoriellt tink

3 Kranskommunernas intride stélle nya krav

J Kompetensférsdrijning

3 Alla parters engagemang och finansiering

3 Om forbundschefen slutar

Bild 1. SWOT- analys april 2015

De grupper som har svart att etablera sig pa artzekmaden aterfinner vi inom;

Ohalsan

AN

funktionsnedsattning)

Etableringen av nyanlanda
Unga som inte slutfort sina gymnasiestudier
Personer med nagon form av funktionsnedsattningkiigpsykisk

Detta i kombination med att arbetslivet stallet atigre krav gor att vi idag har stora
matchningsproblem. Riktigt allvarligt blir fraga@mvi nu gar in i en tid med stora

aldersdemografiska forskjutningar da de stora 8ldaiarna som ar fédda under forsta halvan
av 50-talet lamnar arbetslivet. Detta i kombinatoed att ungdomskullarna som kommer ut
ur gymnasieskolan de narmaste aren drastiskt minBkeana besvarande aldersdemografiska
utveckling delar var region med resten av landeh, med i stort sett hela Europa. Relationen
mellan antalet personer i arbetslivet och restebedwlkningen, barn och ungdom, arbetslésa
och alderspensionarer, det som brukar benamnasifiirgysbordan kommer att bli allt mer

anstrangd. Ytterst utgor detta ett allvarligt hattwalfarden.

| den har problematiken ska alla insatser som virgdom Samordningsférbundet ta sin

utgangspunkt.




Berdknad arbetskraft 16-64 ar i Viasterbottens ldn
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Kalla: SCB, Arbetsfarmedlingen
Bild 2. Beraknad arbetskraft 16-64 ar i Vasterbngéan

Den ovan beskrivna problematiken skapar méjligh&eforbundets malgrupper da
efterfragan pa arbetskraft okar, detta i kombimatized val utvecklade samverkanarenor ger
malgrupperna goda forutsattningar att na egen fimisg. Vilket ytterligare underbyggs av

att det finns en tydlig politisk vilja och ett staengagemang for att arbeta med samverkan. |
analysen lyfts aven den breda kompetens som uts&akled manga duktiga "social
ingenjorer” pa olika nivaer fram. En ytterligare jlighet ar att forbundet vaxer med fler
kommuner.

Det finns ocksa svagheter och hot som maste hanténaav dessa ar ekonomin, inte
nodvandigtvis nivan pa den ekonomiska tilldelningéam den osakerhet som foreligger i
framfor allt statens fordelning till Samordningdfénden. Denna fraga ar under beredning pa
central niva och det finns darfér goda forhoppnimma en bra 16sning. Andra svagheter &r ett
sarbart kansli, omvarldsbevakning, den externa konikation samt att det i manga fall finna
parallella strukturer som suboptimerar hur samtsitlesurser anvands. Ett hot som alltid ar
viktigt att forhalla sig till i samverkan ar att ljgiker, tjansteman och/eller hela organisationer
inte prioriterar samverkan pa ett 6nskvart satt.

| verksamhetsplanen med inriktning mot 2018 angedgdrbundet ska stddja och forstarka de
identifierade styrkorna och mdjligheterna samtatdter for att hantera svagheter och de hot
som finns.



4. Malgrupper

Manniskor bosatta i Umea, Vannas, Vindeln och Naiiimys kommuner som har langvarigt
behov av offentlig forsérjning i form av sjukpengirsjuk- och aktivitetsersattning,
arbetsloshetsersattning eller forsorjningsstodskeha behov av samordnad rehabilitering
fran minst tva av samverkansparterna. Det kan ocks@imanniskor som star utanfor
samhaéllet och helt saknar forsorjning fran samhal&. hemmasittare.

Samordningsforbundets insatser riktas till all&eén 16-64 ar som faller inom ramen for

ovan beskrivning. Individernas behov ska vara aagde, dock ska unga i aldern 16-30 ar
vara prioriterade.

5. Vision

Samordningsforbundet ska bidra till att I6sa alreffssférsorjningen genom att varje
manniskas arbetsformaga tas till vara genom hal#zemarbete i stéandig utveckling.

6. Overgripande strategiska mal 2018

v 1 Umea finns en hallbar samverkansplattform i siginatveckling for unga manniskor

v 1 Umea finns en hallbar samverkansplattform i sigidveckling for manniskor aldre
an 25 ar

v | Umeéregionen finns det en fungerande samverkalami@rimarvarden,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och kommuwasesocialtjanster, i standig
utveckling

v 1Vannas, Vindeln och Nordmaling finns det hallbkreala samverkanmodeller
utvecklade med utgangspunkt frAn manniskors behov

v Samverkan for vara mest utsatta manniskor ar csgeame i en helhet for hela
Umearegionen med Umea som nav

v" Det finns en val utvecklade stodstrukturer for sarkan

7. Effektmal

Under forsta kvartalet 2016 ska 3-4 effektmal tasif Dessa laggs sedan in i
verksamhetsplanen och f6ljs upp arligen.



8. Individmal for deltagare i samverkan

Nedan anges de genomsnittliga mal som galler &atger inom den finansiella
samordningen. Varje enskild verksamhet/projektdedinierade mal som f6ljs upp via egen
uppfoljning (rapporteras till férbundet) och viagigtrering i Systemet for uppfoljning av
samverkansinsatser (SUS).

Deltagare till arbete och studier

0 40 % av deltagarna ska ha fatt arbete, eller gddire till studier efter insatsen
Deltagarna som fullfoljt insatsen har upplevt atas livskvalitét forbattras.

0 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala atsdimskvalitet har paverkats

av insatsen i ganska hdg grad (7-8) eller myckgtdrad (9-10).
0 40 % av deltagarna anger att deras livssituatiop&eerkats av insatsen i
mycket hog grad.
Deltagarna som fullféljt insatsen har upplevt ahdhallit god kvalitet

0 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala atpgkevt kvalitén pa insatsen

som ganska god (7 eller 8) eller mycket god (9 dl(®.

0 40 % av deltagarna anger att kvaliteten har vayitkat god. (a eller b)
Deltagarna som fullfljt insatsen anser sig ha latipéverka sin
rehabiliteringsprocess.

0 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala attideat paverka insatsen i

ganska hog grad (7-8) eller mycket hég grad (9-10).

0 40 % av deltagarna anger att de har kunnat paweskésen i mycket hog grad.
| vilken omfattning upplever deltagarna att de blarit bemotta och behandlade med
vardighet under deltagandet i insatsen sett utifinas kon, etnicitet, alder, sexuell
laggning, kbénoverskridande identitet, religion sdnmktionsnedsattning.

o0 80 % av deltagarna anger att de blivit bemdéttablmttandlade med vardighet i

ganska hog grad eller mycket hég grad.

o 20 % av deltagarna anger att de blivit bemdéttablmttandlade med vardighet i

mycket hég grad.
Det ska finnas omsattningsmal fér alla verksamiet@rojekt i form av tid i insatsen
Andelen/talet atervandare ska matas, analyserasedolisas

9. Organisation

9.1 Styrelsen

Samordningsférbundet leds av en styrelse som bagi@iledamoter och 8 ersattare som ar
utsedda av respektive huvudman. Styrelsens vikaggspgifter ar:

AN NN

att besluta om mal, riktlinjer och strategier féndinansiella samordningen

att arligen faststalla Verksamhetsplan och budget

att besluta om finansiering av verksamheter/projekt

att stotta och félja upp verksamheter/projekt sorarfsieras av Samordningsférbundet
att granska verksamheterna/projektens nytta



9.2 Kansli

Samordningsférbundets arbete leds och koordineras &rbundschef vars uppgift ar att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetplarbadget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitradande forbundscbef ansvarar for de operativa processerna i
forbundets verksamheter. Vidare finns ocksa en aigtnator anstalld av forbundet och ett
ekonomistod enligt avtal med Umea kommun.

9.3 Beredningsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp satt viktigt forum for dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisatianBeredningsgruppens viktigaste
uppgifter ar att pa ett Overgripande satt analyseatser, processa idéer samt vara en
remissinstans for de verksamheter/projekt som kemnka att finansieras av forbundet.
Beredningsgruppen utgor ett viktigt bollplank férdundschefen samt ar legitimitetsskapare
for de verksamheter/projekt som finansieras avuidet.

10. Operativ verksamhet

10.1 Samverkansplattform for unga

Nulagesbeskrivning befintlig verksamhet

Ungdomar &r alltid en prioriterad malgrupp for Sadmingsforbundet med sarskilt fokus pa
unga som bedoms sta langt fran arbetsmarknadeanR2809 etablerades Ungdomstorget
som idag utgor navet av insatser for unga som lesromfattande behov av stéd. Vartefter
behov identifierats har det till Ungdomstorget kiape pa olika kompletterande insatser,
bland annat unga i 6vergang fran sarskola till tsthve unga hemmasittare och insatser for
unga med behov av stod for att komma igadng. Dessdaser har vuxit fram inom ramen for
Samordningsférbundet och har successivt implematsteom ordinarie verksamhet.

Hosten 2013 beslutade Samordningsforbundets styatti$6rbundet skulle verka for en
generell genomlysning av ungas overgang fran skblabetslivet. Detta ledde fram till det
som fatt arbetsnamnet Umeamodellen. Modellen ity ramverket for samverkan och
innefattar alla relevanta insatser for ungas ovegdgan skola till arbetsliv. Vannas kommun
ar sedan 1 januari 2014 medlem i Samordningsforsiumch inkluderas darmed i

arbetet. Samordningsforbundets ansvar ar enbat¢met grupper i behov av samverkan
vilket gor att forbundet enbart fokuserar pa dalatJmeamodellen. Dessa delar ar de
sammabhallna insatserna (Mellansteget, Vaga vaxaliddkomori) ARiS samt
Ungdomstorget.

Verksamhet och Aktiviteter 2016
v' Ungdomstorget kommer under 2016 att fortsatta wliregsarbetet av version 3.0

enligt framtagen plan. Under forsta kvartalet 2@b6mer en
uppféljning/genomlysning av processens utfall avfdesta aret att goras.



v Under aret samordnas Mellansteget, Vaga véaxa okikdtinori. Verksamheterna
bedrivs dock vidare i enlighet med redan definieragpdrag. Syftet med att féra dem
narmare varandra ar att det bedoms resurseffe&tivar

v Under 2016 kommer projektet som gjorts pa Midgaotik for att underlatta
dvergangen mellan skola och arbetsliv att bredtlagterligare ett antal
gymnasieskolor. En operativ resurs kommer atbt#l§ satsningen.

v' Det finns strukturella brister for att fanga upgtenoch motivera unga. Framfor allt
galler detta unga med utomnordisk bakgrund. Daddnmer Umea kommun under
2016 att prova en insats dar man anstaller tva pegsoner som kan utveckla det
uppsotkande arbetet inom aktivitetsansvaret.

Mal 2016

v Ungdomstorget har utvecklat ett styrkort och enkawdh dar samtliga mal for
verksamheten anges. Malen harmoniserar med Samgsdoibundets mal for resultat
pa individniva.

v Senast 15/2 ska Ungdomstorgets forsta arbets@t @elision 3.0 vara uppfdljt och
analyserat. | analysen ska forslag pa eventuajkrdér finnas foreslagna.

v De sammahallna insatserna (Mellansteget, Vaga eéxadikikomori) har mal
angivna i sina styrdokument. Malen harmoniserad S@mordningsforbundets mal
for resultat pa individniva.

v Den breddade pilotsatsningen for att 6verbryggagaregen mellan skola och
arbetsliv ska vara genomférd och analyserad.

v" Den uppsotkande insatsen ska leda till att andaiga med utomnordisk bakgrund
som far aktiva insatser 6kar. Detta jamfort mea@tageptember 2015.

Uppfdljning

v Styrgruppen for Ungdomstorget ansvarar for att oajgpa till Samordningsférbundet.
v’ For avrapportering av de sammabhallna insatsernaearsansvarig enhetschef, Umea
kommun.

For avrapportering av pilotsatsningen ansvaragsiypen for Umeamodellen.

For avrapportering av den uppsokande insatsen arsyasvarig enhetschef, Umea
kommun

AN

Uppfdljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.2 Samverkansplattform for vuxna (+25)

Nulagesbeskrivning befintlig verksamhet

Sedan 2011 bedrivs samlokaliserad samverkan féontear aldre &n 25 ar i form av Steget
vidare. Steget vidare ar en samlokalisering av medare frAn Umea kommun
(Socialtjansten och Viva resurs), Arbetsformedlmdgedrsakringskassan och Psykiatriska
kliniken — NUS. Deltagarna anvisas via en beredsgngpp och man arbetar med cirka 110
individer/ar.

Forutom Steget vidare finns utbyggd samverkan melidetsférmedlingen och
Forsékringskassan for de som finns i socialfors@jen. Samverkan inom kommunen och
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med Arbetsférmedlingen for de som har forsorjnit@$snom Vuxentorget. Samverkan
mellan Arbetsférmedlingen och Viva resurs for glgbb- och utvecklingsgarantin.
Samverkan mellan Socialtjansten och Férsakringskes s.k. 0-klassade. Det har &r ingen
total beskrivning av den samverkan som sker fogro@perna aldre &n 25 ar utan exempel
for att illustrera att mycket gors men att det isker sammahallet. Kanske ar det inte mojligt
eller ens onskvart att allt sker sammahallet merfiales en vilja fran Samordningsforbundet
att under 2016 se dver forutsattningarna for enutierggd samverkansplattform fér vuxna.

Ett annat utvecklingsomrade som sedan tidigaretiftnats ar att en stor andel av de som
anvisas till arbetslivsinriktad rehabilitering irde redo for det utan har behov av forberedande
insatser innan man ar redo att ga in i aktiva sesamot arbete. Detta kan beskrivas som
social rehabilitering. Umea kommun har genomforféestudie foljd av ett pilotforsok for att
oka kunskapen om social rehabilitering och unddtatemande aren kommer den
verksamheten ytterligare att breddas.

Aktiviteter 2016

v’ Steget vidare drivs vidare enligt den verksamhatspbm tagits fram av styrgruppen.
En analys av samverkan for vuxna (+25 ar) ska géimas under 2016. Detta sker
enligt foljande:

0 En grupp satts samman for att definiera uppdragetiéri)
o En utredare tillsatts for att enligt uppdragsbesiirig genomféra utredning av
en samverkansplattform for vuxna (februari)
o En referensgrupp utses som "bollplank” for utredgfebruari)
o Utredningen genomférs under perioden februari-atigus
Rapport lamnas till Samordningsforbundet i septerToktber.

v Under aret genomfors det tredje steget i utvecklnav forberedelse for
arbetslivsinriktad rehabilitering (social rehalgting) enligt framtagna plan.

v Under aret genomfors en forstudie for att 6ka kapsk om stressrelaterad psykisk
ohélsa i kontaktyrken.

Mal 2016

v’ Steget vidare tillampar sedan 2014 social redorngsedom redovisningsmetod och dar
anges verksamhetens mal.
v | september/oktober 2016 ska det finnas en fartt@pgning som beskriver uppléagg
och forutsattningar fér en samverkansplattformvidxna i Umea.
v Forstudien for stressrelaterad psykisk ohalsaesa fram till:
o Synliggérande av metoder for rehabilitering atarbiete riktat till personer

med stressrelaterad psykisk ohéalsa.
o Utveckla preventiva metoder i syfte att stoppa degativa utvecklingen av
stressrelaterad ohéalsa.

Uppfdljning

v’ Styrgruppen for steget vidare ansvarar for att oajgpa till Samordningsférbundet.

v' FOr avrapportering av utredningen vuxenplattforravamnar utredaren och
forbundschefen.

v' For avrapportering av insatsen Forberedelse fatslitasinriktad rehabilitering
ansvarar Ansvariga chefer i Umea kommun.
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v' FOr avrapporering av forstudien ansvarar Forsakkagsan
Uppfoljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.3 Samverkansplattform priméarvard - NAFS

Nulagesbeskrivning befintlig verksamhet

NAFS betyder Narsjukvard (Primarvard), Arbetsfortivegen, Forsakringskassan och
Socialtjansten i samverkan och finns pa alla h&istaler i Umearegionen. | NAFS ingar
ocksa nagra kliniker pa Norrlands universitetssiiskh NUS. Fran och med 1 januari 2013
bedrivs verksamheten i form av en 6verenskommed&lmhuvudméannen och
Samordningsférbundet. Varje huvudman har angétavippgifter de ska gora inom ramen
for den uppbyggda samverkansstrukturen. Samordidirmysidet har atagit sig att vara
sammankallande for styrgruppen, finansiera ett sariim per ar samt genomféra fyra
frukostforelasningar med handlaggarna som detesursteamen. NAFS foljs varje ar upp via
en enkat som Vasterbottens lans landsting anst@rdrden senaste enkaten framkom
féljande brister:

introduktion av nya medarbetare brister

uppfoljning av arenden brister

interna rutiner for NAFS-samarbetet saknas hos fharter

tydlighet i fragestallningar brister

kunskap om de andra myndigheternas uppdrag brister

AN N NANEN

<

NAFS anvands inte pa onskvart satt for unga
Forslag aktiviteter 2016

v Arbetet inom ramen fér NAFS drivs vidare i 6verémsinelse med
overenskommelsen. Senast 30/9 2016 ska dock denligef 6verenskommelsen ha
setts Over och en reviderad ha ingatts.

v" Under 2016 planeras och genomférs en riktad ifféatstt starka de NAFS-team som

vid uppfdéljning visat sig ha behov av stod for wkieng. Samordningsférbundet

avsatter sarskilda medel for detta.

Under 2016 utreds nyttjandet av NAFS for unga.

| mars genomfors en obligatorisk introduktionsutbihg for alla nya kontaktpersoner

i NAFS.

v’ Vasterbottens lans landsting genomfor i septemktaber den arliga uppfdljningen
av verksamheten.

v' | december 2016 genomfors ett seminarium med NASa&en. Vid seminariet
presenteras resultatet av enkaten samt en akiwveligning som berér NAFS arbetet.

v Under aret genomfors fyra frukostférelasningar rakiell forskning

AN

Mal 2016

v' Senast den 30 september ska det finnas en ny Gkememelse for NAFS samarbetet
v" Medarbetarna i NAFS ska vid uppféljning hésten 20pfleva att:
o |jamforelse med 2015 har introduktionen av nya aneetare forbattras
o |jamforelse med 2015 har kunskaperna om de angnaligheternas uppdrag
forbattrats.
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o |jamforelse med 2015 har fragestaliningarna viialksering till NAFS
forbattrats
o |jamforelse med 2015 har uppféljningen av aktwalisle &renden forbattrats
v Vid utgangen av 2016 ska det finnas interna rutioearbetet med NAFS hos
samtliga ingaende parter

Uppfoljning

v Styrgruppen ansvarar for uppfoljning av arbetet aitlapporterar till
Samordningsférbundet.

Uppfoljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.4 Lokala samverkan i Vannas, Vindeln och Nordmal ing

Nulagesbeskrivning befintlig verksamhet

Den 1 januari 2014 blev Vannas kommun medlem i $3dniogsforbundet. Fran och med 1
januari 2016 ar aven Vindeln och Nordmaling kommunmedlemar i férbundet. Under 2015
har ett utvecklingsarbete paborjats i Vannas ddokad modell for samverkan etablerats.
Modellen bestar av en lokal ledningsgrupp for sakese och en beredningsgrupp med en
koordinator/arbetskonsulent. Syftet med modelleat&strukturellt och systematiskt arbeta
med lokal samverkan. Det ska ocksa finnas en tyaljpling till de befintliga
samverkansplattformarna i Umea i form av att des$igas for manniskor som behéver ett
mer omfattande stod. Samverkansplattformarna hangl platser avsatta for
kranskommunerna. Den modell som finns i Vannagphesenterats for representanter for
Nordmaling och Vindelns kommuner och det finns éja att utveckla en likande modell i
respektive kommun. Som styrdokument for arbetet omggh | kommunen géller den lokala
Overenskommelsen for att motverka arbetsloshedblawga (DUA). FOr de som &r aldre &n
25 rekommenderas att en lokal plan att tas fram.

Aktiviteter 2016

v’ | februari etableras en ledningsgrupp fér samveikaanskommunerna. Gruppen
bestar av chefer fran Socialtjansten, Arbetsmarkemaldeten, skolan,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och eventdélsocentralerna.

v" Under andra kvartalet 2016 etableras en lokal méngdgrupp for samverkan i
respektive kommun. Kommunen anstéaller en koordiveatioetskonsulent med uppgift
att operativt koordinera beredningsgruppen sangtanmed individer i samverkan
(Detta finns i VAnnas).

v" Under forsta kvartalet 2016 genomférs en gemensekadff med ledningsgrupperna
i Vannas, Vindeln och Nordmaling.

v" Under andra kvartalet 2016 genomfdrs en kick-offipersonal i samverka med syfte
att initiera det lokala arbetet (Géller ej Vannas).

v Senast i april 2016 har ett arshjul tagits fram somer alla aktiviter i det lokala
samverkansarbetet i respektive kommun.

v Fran och med andra kvartalet 2016 deltar den |dkabadinatorn/arbetskonsulenten i
ett natverk som Samordningsforbundet ansvaralN@tverket syftar till regional
sammabhallning av samverkan.
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Mal 2016

v' Chefernai de lokala ledningsgrupperna for samveskeser att det finns en
fungerande ledning for lokal samverkan.
0 80 % av cheferna anger pa 10-gradig skala attaleid ledningen for
samverkan fungerar i hég grad (7-8) eller myckeg giad (9-10).
v' Medarbetarna i den lokala beredningsgruppen aiséetafinns en fungerande lokal
samverkan.
o0 80 % av medarbetarna anger pa 10-gradig skal@atioftala samverkan
fungerar i hég grad (7-8) eller mycket hdg grad. (9-
v' Chefer och medarbetarna anser att det finns erefande regional samverkan.
0 60 % av chefer och medarbetarna anger pa 10-gsaelg att den lokala
samverkan fungerar i hég grad (7-8) eller myckes giad (9-10).
Ledningsgruppen och beredningsgruppen har samnttagniigt framtaget arshjul
40 manniskof16-64 ar) ska under aret varit i samverkan
For mal pa individniva galler Samordningsférbundegrgripande individmal

AN

Uppfoljning

v" Den lokala ledningsgruppen fér samverkan ansvérangpfoljning av arbetet och att
avrapportera till samordningsférbundet.

11. Stodstruktur for samverkan

11.1 Ledarskapsutveckling

Samordningsférbunden arbetar allt mer med struktsaenverkan vilket stéaller hogre krav pa
alla inblandade parter, inte minst chefer och leg olika nivaer. Det finns en lang
erfarenhet av samverkan och goda insikter om \itka det staller pa ledarna. Ledare som
utbildatas for, och i sin vardag befinner sig jdverksamhet. For att den strukturella
samverkan ska vidareutvecklas maste ledarskapsfattkecklas. Darfor har en stodstruktur
for ledarskap i samverkan tagits fram. En strukammer att mojligéra en féradling av den
befintliga samverkanskulturen. Syftet med stodstmgn ar ytterst att samverkan ska
genomsyra involverade organisationer och kan brngas foljande delsyften:
v/ att aktivt motverka ett "vi och dem” tank genom laftyga relationer baserat pa
operativt arbete och 6msesidig tillit.
v/ att satta ramar, vidmakthalla och utveckla samverka ett utvecklat ledarskap i
samverkan
v/ att ska skapa utrymme och forutsattningar for atéra svara fragor
v/ att bidra till arbetande och inte passiva styrgarpp

Stodstrukturens komponenter
v Qvergripande policy (styrdokument)
v'Introduktionsutbildning
v Arliga lokala ledardagar
v Uppféljning
v Ledarskapsutveckling i Norrland (Natverkande)
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Planerad aktivitet 2016

v Introdukton av nya ledare i samverkan enligt stadstirens upplagg

v Introduktion av nya styrgrupper enligt stédstrukns upplagg

v Arlig enkat till ledare i samverkan enligt stod$tiurens upplagg (mars)
v Arlig ledardag for ledare i samverkan (oktober)

v Mal for ledarskap i samverkans ska tas fram senass$ 2016.

Uppfdljning

v' Malen for 2016 foljs upp vid den arliga ledarskaps#en i mars 2017.
Forbundschefen ar ansvarig for sammanstallninghéiten och rapportering till
styrelsen.

11.2 Samverkanskunskap for nya medarbetare

For att starka samverkan &r det viktigt att nya anleetare hos huvudmannen som pa olika
satt kommer att beréras av samverkan far en inktimtutill det lokal samverkansarbetet.

Planerad aktivitet 2016

v' Kansliet ansvarar for att anordna 1-2 6éppna fonetésfor nya medarbetare som en
introduktion till lokal samverkan.

11.3 Omvarldsbevakning

Forbundet ska fortséatta att prioritera omvarldskeugy. Den finansiella samordningen har
under snart tio ars tid utvecklats runt om i Sveriget innebar att mangder av insatser
genomforts pa olika hall. Det &r ocksa viktigtiaten god kunskap om politiska beslut och
forandringar i regelverk och insatser hos huvudrearsom paverkar den finansiella
samordningen.

Planerad aktivitet 2016

Deltagande i Nationella natverkets — NNS aktivitete

Deltagande i nationella, regionala och lokala koeriser

Studiebestk hos andra Samordningsférbund

Regelbunden avstamning av regelférandringar, nyat&er, prioriteringar m.m. inom
huvudmannens ordinarie verksamhet som paverkafimmsiella samordningen

AN NI NN

Att ha en god omvarldsbevakning &r ett delat answalan alla som ar involverade i den
finansiella samordningen. | vilken grad omvéarldsddeungen forbattrats och vilka effekter
det gett foljs upp arligen och analyseras vid vamkisetsplanering och arsredovisning.

11.4 Kommunikation

Forbundet tog under 2013 fram en ny kommunikati@mspom styrdokument for all
kommunikation. Planen anger forbundets interna kamikation, det vill sdga gentemot
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forbundets agare, bade pa politiskt saval somgpdtigmannaniva. Planen anger dven
forbundets externa kommunikation, saval lokalt segionalt och nationellt. | planen finns
mal som foljs upp och analyseras arligen vid varksatplanering och arsredovisning.

Planerad aktivitet 2016

v" Under 2016 avser forbundet att prioritera kommutidkeen gentemot den politiska
nivan, saval lokalt, regionalt som nationellt. Boljle konkreta aktiviteter planeras:
o Informera samtliga politiska partier om Samordnfigsundet
o Informera Véasterbottens lans riksdagsméan
v' Forbundet ska bidra till en debattartikel om arketisforsérjningen

11.5 Forbattrad samverkan med arbetsmarknaden

Att forbattra metoder for att arbeta med arbetsgivich andra samhallsbyggare ar viktigt da
vara malgrupper kraver andra metoder ar vanlig nméng).

Planerad verksamhet och aktiviteter 2016

v' Samordningsférbundet kommer att fortsatta stodpgeftet Stodstruktur for sociala
foretag.

v’ 2014 startade projektet Matcha som syftar tiluéteckla och préva andra satt att
matcha férbundets malgrupper mot arbete. Matcharriig i forsta hand mot
Ungdomstorget och Steget vidares malgrupper.

v’ | Steget vidare har fokus pa utslussning av deitegmot arbete starkts genom att

ytterligare en arbetsférmedlare tillforts verksanehne

Pa Ungdomstorget arbetar man kontinuerligt medtsgbearkontakter.

Om goda exempel pa andra orter eller i andra verkséer identifieras kommer dessa

att studeras.

v" Under forsta kvartalet 2016 ska beredningsgrupplrstyrelsen avsatta tid for att
diskutera ytterligare attitydpaverkande insatset anbetsgivare.

v' Samordningsférbundet ska vara delaktig i en dettikghom problematiken runt
arbetskrafsforsorjningen.

AN

Mal for 2016

v Stodstrukturen ska i samarbete med andra intressdéittetagsframjande aktorer,
offentlig sektor och samarbetspartners har foér UowéVannas kommun
implementerat: Ett val fungerande och kommuniceeamdktionsnatverk och/eller
inkubatorl6sning med ett tydligt koordinerande hdmannaskap for socialt
foretagande” (Malsattning for Q1 2017)

v’ Attitydpaverkande insatser mot arbetsgivare skagddras under aret.
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11.6 Sammanhallning Umearegionen

Samordningsférbundet har vaxt till att omfatta figeanmuner i Umearegionen och
ambitionen &r att vaxa ytterligare. Det ar darfitigta att det finns ett utbyte av erfarenheter
och att de verksamheter som bedrivs halls samrialeti grad det ar till nytta for vara
malgrupper. Ambitionen ar darfor att det ska finattsutbyte 6ver kommungranserna pa alla
nivaer. Den politiska nivan sakerstéller styrelgenom sitt satt att arbeta. Pa chefsniva sker
detta i styrgrupper och inom ramen for den stoéstnfor ledarskap som haller pa att byggas
upp. Pa operativ nivd kommer Samordningsforbunddtsdla i ett natverk av
koordinatorer/projektledare/utvecklinsledare octiramyckelpersoner.

Planerad verksamhet och aktiviteter 2016

Aktiviteter gallande styrelsen och ledarskap beskpa annan plats i verksamhetsplanen. Har
anges de aktiviteter som ror natverket for nyckelpeer.

v' | februari 2016 kommer en "kick-off att hallas fdyckelpersoner i samverkan.

v' Med start senast i Mars 2016 anordnar Samordningsfdlet regelbundna
natverkstraffar fér nyckelpersoner i samverkanedningsvis sker detta med kort
intervall och glesas darefter ut till att hallasarman manad.

Mal for 2016

v Deltagarna i natverket for nyckelpersoner ansedeittinns ett fungerande lokalt
natverk.
0 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala atokiala natverket fungerar i
hog grad (7-8) eller mycket hdg grad (9-10).
v Deltagarna i natverket for nyckelpersoner ansedeittokala natverket bidrar till att
halla samman insatserna i Umearegionen.
o0 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala atokala natverket bidrar till
att halla samman insatser i Umearegionen i hog @t&) eller mycket hdg
grad (9-10).

12. Ovriga utvecklingsomraden

12.1 Malgruppsanalys

Samordningsférbundet har beslutat att under 20h6rgéra en sektorsévergripande
malgruppsanalys. Syftet med det &r att skapa dwetsiild ver de malgrupper som vi idag
inte fullt ut nar eller som vi idag ger fel insatsdler saknar verktyg att stétta mot egen
forsorjning. Till stor del handlar detta om att saanstalla befintlig kunskap och statistik
samt att analysera den. Att géra en sektorsOvengai@ analys ar viktigt da vi tendera att
forlita oss pa sektorsvisa analyser som inte besktielheten.

12.2 Expansion

Det finns en uttalad ambition att forbundets skpagxlera geografiskt till alla kommuner i
Umearegionen (exklusive Ornskoldsvik som har egt &ybund). Fran och med 1 januari
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2014 ar Vannas kommun medlem i forbundet och fdmmed 1 januari 2016 ar aven
Vindeln och Nordmalings kommuner medlemmar.

Planerad aktivitet 2016

v' En fordjupad dialog med Bjurholm och Robertsforskauner har initierats om att
sOka medlemskap i Samordningsforbundet Umeéregionen

Mal for 2016

v' Senast den 31 maj 2016 ska Robertsfors och Bjushkbmmuner ha skt
medlemskap i Samordningsférbundet och dessa angjimnska senast 2016-12-31
vara behandlad i samtliga beslutade forsamlingar.

12.3 Utveckla system for uppfoljning

En viktig uppgift for Samordningsforbundet ar adtett strukturerat satt folja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. Foadettlamal har styrelsen beslutat att
anvanda en kombination av metoder.

v Alla verksamheter som helt eller delvis finansiered statliga samerkansmedel ska
registreras i SUS — Systemet for uppfoljning avsarkansinsatser. Systemet
mojliggor uppfélining pa deltagarniva.

v’ Varje verksamhet/projekt lamnar tva rapporter peVal halvarsskiftet redovisas
statistik och vid arets slut avrapporteras aratdo/erksamhet.

v" Ibland anvands externa utvarderare. Ofta ar deakiilitymea universitet men det
forekommer ocksa att privata aktérer kan ta paisigrderingsuppdrag for
Samordningsforbundets rakning.

v En ytterligare metod som anvands ar att anlitaesttet for olika uppdrag. Under
senare ar har dock denna metod anvands i begrangattning

v" Under 2014 och 2015 har férsok gjorts att félja @deget vidare via social
redovisning. Utfallet har bedomts som gott och @a&f ambitionen att ytterligare
anvanda sig av social redovisning i Samordningsfiddets verksamheter.

v' Samordningsforbundet Umearegionen deltar aktiet iudvecklingsarbete som
Nationella natverket — NNS gor vad galler uppfaipnav samverkan.

Utvecklingsomrade 2016
v" Den sociala redovisningen i Steget vidare ska eigiaecklas.

v Forutsattningen att anvanda social redovisning &ebngdomsinsatserna ska
utredas och om magjligt initieras.
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13. Budget

Budget Z016-2018, tkr

200%- 200%5-
Z014 2015 2016 2017 20ig LV E
Utkall Frognos Budget Budget Budget] Summa
Intakter
- Farsikringskassan i Wasterbotten 46 A7E 5 200 E 215 5 B00 5 GO0 &9 491
- Umed kommun, 86,72 av arb bef N 2247 2433 2 B34 234 2 3ad IF 427
- Wannds kommoun, 5,63 av arb bef 153 162 174 154 154 797
- Mordmaling kommuoan , 4,45 auw bef 137 121 121 374
- Windeln kommun, 3,3 3 av arb bef 103 b ]| 284
- Wasterbottens 1ans land=ting 23488 2 BA0 2103 2 7a0 2 7h0 34 746
Summa intakter] 94 093 10 600 12 430 11 00 mnooo) 139123
Kostnader
Frofel i osinader
- Beszlutade praojektkostnader, s bil FE13 9324 E 050 2885 0 99 878
- Ej beslutade projektkostnader, se bil 0 0 4 961 5 300 7820 18 181
Summa projektkostnader] #1619 9 324 11 01 g 185 T 920 11% 0549
Frofedtndra Aosfnaoer
- Extern kartlaggningfanalys L} | LI 300 o LI 351
- Extern utvardering 1777 88 120 i &0 2 115
- MEE WP ENTETHT C AT e Ay o 227
- SIS ST LTS A LA i o AF AF £ 35
- MAFEI A CTRSE SO AT LR af o i oy T 151
- S A OSSO TR e LT S A o 348
- SRS PR S T AT S A F AT EL <ir JE S 1326
- MRS ST R STSeis er T hr T o o 237
- Information, info-material &80 10% 10 310 310 2 0%
- AT R R e ST AT LSS ST £ Ay ARy Arwer 1037
- S SEFRR - L R s AT E TS o S ReReF MEE AeReE 220
- Marse AT o iy S O A 453
- BRSBTS e STE S AT & L S Pl 133
Summa projekinara kostnader 2 508 193 720 F80 Fr0 4 481
Aan=fi-faaminisfrariva Aostnasder
- Argoden till styrelsen 14392 12E 210 215 220 Z 324
- Arwoden till revisorer 351 i 37 38 348 502
- Ekonomi=sk administration 12492 120 120 120 120 20z
- Farbund=chef, 1,0 tj inkl pension 5 a0z EES | Th3 TTE g 83
- Bitr. Forb-chef, 0,5 b inkl pension 226 25 387 1039
- Bdministracdr, 0.5 tj inkl pension 214 225 233 ETE
- Lak.al, dator, telefon, mm Far tm EED 107 170 155 160 1252
- Fortbildning Far tjm 40 24 50 55 EO 229
- Resor, konferenser 431 43 T g0 g5 TG4
- Clurigt adm 513 13 140 145 150 1079

S:a kanslitadm kostnader] 10 733 1376 2148 2193 2 260 1& 710

Summa kostnader 54 860 11193 13889 10758 10550] 141250
Resultat Fore Finansiella poster -T&7T -593 -1 4549 Z42 450 -2 127
Finansiella intakter 3 380 3 LI 0 0 3 383
Resultat efter Finansiella poster Z 613 -590 -1 4549 Z42 450 1256
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Projektkostaader 2016-2018 [bilaga). tkr

2005%5-

cET3-17-70

014 2015

Ltfall Progeos Budget Budget Budget] Semma |

Beslutade projektkostnader
P11 Zupported Emplaoyment

P2 Gemenzamma Taget

P33 Ungdomshilzan

P4 Gemensamma Tagqek, FE

PS5 Utvirdering, Fupported Emplaoym.
PE Rechab undervizn ZF1-clever

PT Krami

P& Marsjukviard

P10 Farstudic unga m funktianzhinder
P11 Gemenzamma Tagek Wuxna

P12 %I%A Arena

P13 Ungdomstorget

F14 Fiarztudic Invandrarkvinnor

F15% MEP-utredningar

P16 Sezam

P1T Farstudic Skeqet vidare

P15 Mellanskegqet

P13 Zupported Employment 11

P20 Evinnzam [GIVE]

P21 Ungsam

P22 Fiorstudic stimdskruktur zoc Fig
P23 Pzukizk ohilza och arbekslivet
F2d Tro, hopp ach kirlek

P25 Sreqek vidare

P26 Stodskruktur for zoc frg

FZ2T Insteqet

P25 MEPEARM

P2ATilliqqg Ekeqet Widare

P30 Ungdomstarget 2.0

P32 EAME

P33 Farstudic Farekagsringar

P34 Hikikameri

P35 AmbiticnzhSjning Ungdomstargek
PZE Steqet vidare 2.0

F3T Matcha

Fd1 %Einnds

P42 Wiga vixa

P45 Forstudic Forrechabilikering

P45 Ungdomstorget 5.0

P45 Inzatzer For unga

E:a beslutade projektkosteader

Ei t 1 i iekth i
Farberedelse For arbetsrehabilitering - FF&
Ekeqet vidare 3

Winnis

D zammahaling insatzerna FSr unga
Ungdamstargek 4.0

Inzatsz PNAFE

E:3 befintliga projckt

Hea proickt

F4& Mordmaling

Fd4:3 Yindeln

P50 Pzukizk ohlsa kvinnor

P51 Prajekt 51

P52 Uppsckande verksamhbet ungdamar
P55 Projckt 55

P54 Projekt 54

E:3 mya projekt

E:a ] bezlutade projektkostuader

S:a totala projektkostnader

2016

2017

2018

2005%5-
2018

10 154 1] 10 154
& 624 1] & 624
1 855 1] 1 855
315 L1} 315
&3 L1} &3
1 385 L1} 1 385
2 3712 1] 2 372
6 AT2 (1] 6 AT2
104 (1] 104
2 ToE 1] 2 ThE
1228 1] 1228
& 235 1] & 235
263 1] 263
1065 1] 1065
1300 1] 1 300
231 L1} 231
3 224 L1} 3 224
5 421 1] 5 421
1100 1] 1 1000
1123 (1] 1123
1] 1] 1]
1423 1] 123
516 1] 516
4 664 1] 4 664
140 450 S0 2 151
34 1] &34
563 L1} 563
[a L1} T
a 191 L1} a 191
1835 1] 1 835
140 (1] 140
1375 853 2 228
TO0 1] T
114 2 450 2 OTD & 334
857 J40 S00 2 53T
230 230
580 1] 580
115 3TD 485
2 &80 2 880 2 B85 & 6d5
1 151 1 151
1613 3 324 6 050 2 &85 o] 33 878
1215 1215
2200 2 30 4 500
3T ETill) E L 1140
13T Hai G650 3 07D
3 3 DD

300
255 JI420 6550 12 925
ST S0 E 1] 1140
FT F&0 Ja0 1140
416 16
S0 ELIL) Lilill)
250 250 500
ETill) EE L TTD
130 20 330
1706 1 &80 137D 4 356
4 361 5300 T 32D 1T 881
&1 613 3 324 11 011 & 185 T 320] 117 153
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