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KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2016-03-11 klockan 08.15 — 12.00
Lokal: Ungdomstorget Sveagatan 8 Umed, Sammantradesrum Tor

1. Motets oppnande
2. Presentation av ny ledamot
3. Incheckning

4. Val av justerare

5. Foregaende protokoll

6. Godkannande av dagordning

7. Arsredovisning 2015 ars verksamhet
Mikael Holmlund foredrar foreslagen arsredovisning for verksamhetsaret
2015. Vid foregaende styrelsemote redovisades resultatet per verksamhet
projekt.

A/ Samlad resultatbild

B/ Uppfdljning utvecklingsomraden
C/ Ekonomi

D/ Ovrigt

8. Tema ungdomsplattform
Mikael Holmlund och Katarina Hansson foredrar laget i
Ungdomsplattformens alla delar.



9. Beslut upplagg utvecklingsuppdrag NAFS
Styrelsen har beslutat att tillsatta en resurs for att utveckla NAFS under
2016. Styrelsen beslutade att ge styrgruppen for NAFS i uppdrag att ta
fram ett forslag pa utvecklingsplan. Planen ska godkannas av styrelsen

innan den paborjas. Mikael Holmlund presenterar har planen.

10.Ovriga fragor

11.Utcheckning

12.Motet avslutas



PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Samordningsforbundet Umearegionen 2016-02-12

Plats och tid Arbetsformedlingen, klockan 08.00-12.00
Beslutande Peter Vigren Umea kommun, ordférande
UIf Bjork Vésterbottens lans landsting
Madeleine Jakobsson Nordmaling kommun
Mikael Broman Forsékringskassan
Ovriga deltagare Mikael Holmlund Forbundschef
Kenneth Isaksson Vésterbottens lans landsting
Jonathan Lundin Deltagare Hikikomori § 1-7
Andreas Rosin Ungdomshalsan/Hikikomori 8 1-7
SeKreterare

O OraNaE e —————————————————

JUSTBIArE s
Mikael Broman

BEVIS

Justeringen har tillkannagivits genom anslag hos Vésterbottens l&ns landsting samt Nordmaling,
Vindeln, Umea och Vannas kommuner.

Samordningsforbundet Umearegionen

Sammantradesdatum: 2016-02-12 Justeringsdatum: 2016-03-01

Datum for anslags uppsattande: 2016-03-04 Datum fér anslags nedtagande: 2016-03-25

Protokollet forvaras pa Samordningsforbundets kansli.

UNAEISKIITE oot e e e
Mikael Holmlund



81 Motets 6ppnande

Ordfdrande forklarade motet Oppnat.

§2 Presentation

Madeleine Jakobsson &r ny i styrelsen och samtliga narvarande presenterade sig.

§3 Incheckning

Var och en runt bordet “checkade in”, det vill sdga utifran egen vilja beskriva det personliga
nuldget.

§4 Val av justerare

Mikael Broman utsags att justera dagens protokoll.

§5 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll gicks igenom och lades till handlingarna.

§6 Godkannande av dagordning

Dagordningen godkandes med tre tillagg, rapport fran beredningsgruppen, den nationella
Finsamkonferensen i april samt sjukpenningtalet 9.0.

§7 Mote med en deltagare fran Hikikomori

En deltagare fran Hikikomori berattade om sin tid som hemmasittande och vad han gor idag.
Styrelsen lyssnade och stallde fragor.



§8 Ny ledamot och ersattare i styrelsen
Enligt forbundsordningen utser Nordmaling, Vindeln och Vann&s kommuner tillsammans 1

ledamot och 2 erséttare enligt ett arsvis roterande schema. Fér 2016 har Johan Séderling
utsetts till ledamot och Madeleine Jakobsson samt Mathias Haglund som erséttare.

89 Rapport fran beredningsgruppen
Mikael Holmlund rapporterade fran beredningsgruppens senaste sammantrade.

Styrelsen godkéande rapporten.

810 Rapport nuldge i samtliga verksamheter och projekt
Mikael Holmlund rapporterade nuléget i samtliga verksamheter och projekt (Bilaga 1).

Styrelsen godkande rapporten.

8§11 Resultat i forbundets verksamheter och projekt 2015
Mikael Holmlund rapporterade samtliga verksamheters resultat for 2015 (Bilaga 1).

Styrelsen stéllde fragor och diskuterade resultaten. Generellt har resultaten varit goda for
aret. Fragor som diskuterades var forebyggande insatser for att hindra hemmasittande samt
den laga volymen deltagare i Vannas. Styrelsen var tydlig med att volym och resultat i
Vénnas maste oka under aret.

8§12 Extramedel att soka for att motverka ohélsa och insatser for unga med
aktivitetsersattning (Dnr 2016:1)

Mikael Holmlund foredrar anstkan den gréna vagen. Inga underlag for andra ansékningar
hade inkommit. Styrelsen diskuterade projektforslaget och kom med forslag pa tillagg i
skrivningen.

Beslut: Styrelsen beslutar att skicka in ansékan om medel for den gréna végen. | beslutet
avsdatter forbundet 40 tkr i egen finansering.



8§13 Rapport KUR gemensam komptensutveckling med inriktning mot skolan
Mikael Holmlund rapporterade om genomforandet av KUR.

Styrelsen godkéande rapporten.

8§14 FINSAM konferensen i Eskilstuna
Enligt tidigare beslut reserverades platser pa konferensen for styrelsen nya ledmaten. Men

eftersom ingen av den har mojlighet att delta fick férbundschefen i uppdrag att erbjuda
beredningsgruppen, styrgrupperna eller andra nyckelpersoner plats pa konferensen.

815 Sjukpenningtalet 9.0

Mikael Broman rapporterar om sjukpenningtalets utveckling generellt, i vara kommuner
samt vilka mal regeringen har. Mikael bjod ocksa in till en konferens om
ohélsoutvecklingen i Sundsvall den 13 april.

Styrelsen godkéande rapporten.

§16 Utcheckning

Samtliga métesdeltagare gav sin feedback pa motet.

8§17 Motet avslutas

Ordfdrande forklarar motet avslutat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samordningsforbundet bildades i juni 2005 och &r en fristaende juridisk person enligt lagen
om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Forbundet dgs av Umea
kommun, Vannas kommun, Vasterbottens l&ns landsting, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Denna redovisning avser aktiviteter och ekonomiskt utfall under
perioden 2015-01-01 — 2015-12-31.

1. SAMMANFATTNING

2015 var Samordningsforbundets elfte verksamhetsar. Forbundet har sedan starten arbetat
med att framja samverkan mellan myndigheter och organisationer som ar verksamma inom
omradet arbetslivsinriktad rehabilitering med den geografiska avgransningen Umea kommun,
fran och med 2014 Umea och Véannas kommuner.

Forbundet forhaller sig langsiktigt processinriktad till tre verksamheter och det &r
Ungdomstorget, Steget vidare och primarvardsamverkan-NAFS. Den sistnamnda ér till fullo
implementerad och forbundets roll &r att stodja verksamheten i form av ledning, uppfoljning
och kompetensutveckling. Samordningsforbundet finansiera dven utvecklingsprojekt och
forutom de tre ovan namnda verksamheterna bedrevs under aret 5 projekt. Dessa ar Matcha,
Stodstruktur for socialt foretagande, Hikikomori, Insatser for unga och pilot férehabilitering.

Under 2015 fick totalt 792 manniskor bosatta i Umea och Vannas kommuner stod av de
samverkande parterna. Det finns dock en éverlappning emellan insatserna, da viss
dubbelrékning forekommer. Kénsférdelningen ar jamn mellan kvinnor och mén med liten
overvikt for kvinnor (47 % man och 53 % kvinnor).

Av de 411 deltagare som avslutats har 212 (51,5 %) gatt till arbete eller studier, totalt har 302
deltagare gatt till positiva avslut, detta motsvarar 73,5 %. Med positiva avslut menas arbete,
studier eller annan behovsanpassad insats. Samordningsférbundet har satt som mal att 40 % i
genomsnitt ska ga till arbete eller studier, ett mal som vida 6vertraffats. Det dr aven har viktigt
att beakta att det finns en viss dverlappning mellan de olika verksamheterna. Tyvarr gar det €]
att redovisa de resultat som NAFS genererar da Samordningsforbundet saknar sadan statistik.

En tydlig trend sen manga ar ar att forbundets malgrupper star allt langre fran
arbetsmarknaden. Detta foljer den samhéllsutveckling som man kan se som en féljd av
reformerna inom socialférséakringen och arbetsmarknadspolitiken.

Samordningsforbundet har under aret haft tio strategiska utvecklingsomraden varav ungas
overgang fran skola till arbetsliv och ledarskap i samverkan varit hogst prioriterat. Under aret
tecknade Samordningsférbundet, Arbetsférmedlingen och Kommunerna en lokal
overenskommelser for att motarbeta ungdomsarbetsléshet. Overenskommelse &r bredare an
Samordningsférbundets uppdrag men en stor del a v dess insatser sker inom ramen for
forbundet. Under aret togs ocksa en stodstruktur for ledarskap i samverkan fram, detta for att
ytterligare stérka den lokala samverkan.

Forbundet har aven vidareutvecklat social redovisning som uppféljningsmetod samt paborjat
arbetet med att ta fram effektmal.
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2. SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPDRAG

Samordningsforbundets uppdrag ar att stodja samverkan mellan férbundets huvudmén.
Forbundet ska, inom ramen for den finansiella samordningen, finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva atgarder inom de samverkande parternas
ansvarsomrade. Nagot forenklat ska Samordningsforbundet dels skapa forutsattningar for att
myndigheterna béattre ska kunna samarbeta och dels finansiera insatser som bidrar till att
rehabiliteringen for individen blir battre. Utdver det ska Samordningsforbundet ansvara for att
folja upp i vilken man resultat natts och utvardera om dessa insatser ar effektiva.
Samordningsforbundet leds av en styrelse med representanter fran samtliga fyra myndigheter
vilket ger samverkande parter unika mojligheter att utveckla det lokala vélfardsarbetet.

Samordningsférbundet &r en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och
beslutanderatt 6ver resursanvandningen. Samordningsforbundens forvaltningsprinciper
harmoniserar med kommunerna genom att det framforallt & kommunallagen som reglerar
férbundens mandat och verksamhet.

3. STYRELSEN
Styrelsen antog den 28 november 2014 en verksamhetsplan och budget for aren 2015-2017.

Styrelsen har under aret bestatt av foljande ledamater:

Ordinarie:

Peter Vigren (s) (ordférande) Umea kommun

Johan Soderling (s) Véannas kommun

Carola Larsson (tjansteman) (vice ordférande) Arbetsformedlingen

Mikael Broman (tjansteman) Forsakringskassan

UIf Bjork (s) Vésterbottens l&ns landsting
Ersattare:

Elmer Eriksson (m) Umea kommun

Lars Agren (fp) Vénnas kommun

Anders Hahlin (tjansteman) Arbetsformedlingen
Gunilla Pettersson (tjansteman) Forsakringskassan

Kenneth Isaksson (m) Vasterbottens lans landsting

Styrelsen har under aret haft sex sammantraden; 30/1,20/2, 5/6, 11/9, 30/10 och 27/11.
Styrelsen har ocksa tillsammans med beredningsgruppen haft en s.k. framtidsdag dar grunden
for verksamhetsplanen 2016-2018 lades. Infor varje sammantrade tréffas styrelsen presidium
(bestaende av ordforande, vice ordforande samt forbundschefen) och gar igenom kommande
dagordning.

Fran och med 2013 fattas nastan alla beslut om finansiering av verksamheter och projekt i
samband med att VVerksamhetsplan och budget antas infor kommande ar. Infor
verksamhetsaret 2015 beslutade styrelsen att bifalla ansokan/utvecklingsplan for
Ungdomstorget 3.0, Insatser for unga, stodstruktur for socialt féretagande, Resursforstarkning
for Vannas kommun. Sedan tidigare fanns beslut for Steget vidare och Matcha som inte
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omproévades. Vid arets forsta sammantrade beslutades om en resursforstarkning pa Steget
vidare for att ta emot fler fran Forsakringskassan, Pilot forrehabilitering samt stod for
koordinator i Vannés.

Styrelsens sammansattning forandrades efter valet hosten 2014. Umea kommuns
representanter slutade och nya tillkom samt att Landstinget byte ersattare. Styrelsen beslutade
att Umea kommun aven fortsattningsvis innehar ordférandeposten och att Arbetsformedlingen
innehar rollen som vice ordférande.

Styrelsen agnade stor tid at framtidsfragor under aret for att ta ut inriktningen mot 2018, bland
annat via en framtidsdag tillsammans med beredningsgruppen. Det arbete som lades ner vid
den dagen och de kommande sammantradena har legat till grund for den nya mer langsiktiga
verksamhetsplanen. Styrelsen har ocksa agnat tid at att diskutera och beslut om former for sitt
interna arbete.

Att folja upp och granska pagaende satsningar ar en central uppgift for styrelsen. Foljande
uppféljningar gjordes under aret. Den 20 februari gick férbundschefen igenom samtliga
verksamheter i samband med antagandet av arsredovisning for 2014 ars verksamhet. Vid
framtidsdagen diskuterades ocksa nuldget i verksamheterna, da pa ett mer 6vergripande plan.
Vid sammantradet den 5 juni lag fokus sarskilt pa Stodstruktur for socialt foretagande och
Matcha samt samhallsekonomiska effekter av forbundets insatser. Vid beslutsammantrédet
den 27 november presenterades preliminéra resultat i samtliga verksamheter och projekt.

Styrelsen har under aret agna tid at ekonomisk uppféljning vid i stort sett alla sasmmantraden.
Ibland som ren uppféljning men ocksa i samband med planering och strategidiskussioner. En
fraga som varit upp till diskussion vid ett flertal tillfallen &r den nya statliga
fordelningsmodellen for samordningsforbund. Modellens framvaxt har tagit tid men under
hosten presenterades den. Framfor allt som effekt av att forbundet vaxt med fler kommuner
har forbundets tilldelning 6kat fran och med 2016, atminstone pa kort sikt. Den langsiktiga
tilldelningen ar osaker och avhangig av ett flertal faktorer.

Vid varje sammantrade rapporterar forbundschefen om aktuellt lage i Beredningsgruppen.
Motsvarande rapport lamnas till Beredningsgruppen om foregaende styrelsemote. Detta syftar
till att forstarka dialogen mellan Styrelsen och Beredningsgruppen.

Under aret har tva nya kommuner sokt medlemskap i Samordningsférbundet. Fragan om
utvidgning har diskuterats vid ett flertal ssmmantrdden och den 11 september beslutade
styrelsen att rekommendera &garna att godkanna Vindeln och Nordmalings kommuner som
medlemmar i férbundet. | och med detta har d&ven en ny férbundsordning tagits fram och
forbundet har fran och med 1 januari 2016 bytt namn till Samordningsforbundet
Umearegionen.

Styrelsen har under aret diskutera kompetensutveckling och ocksa beslutat att tillskjuta medel
och att uppdra till Forsékringskassan att séka medel for KUR (Gemensam
kompetensutveckling). Under hosten genomféredes tre utbildningsdagar med nyckelpersoner
fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Skolan, Psykiatrin m.fl. Syftet var att pa bred
front implementera samverkan for unga i 6vergangen mellan skola och arbetsliv. Totalt deltog
cirka 110 personer i satsningen.
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Den 18 maj anordnade Samordningsforbundet ett tioarsjubileum dar cirka 100 personer
deltog. Konferensen syftade till att presentera, diskuter och fira 10 ar av lokal frivillig
samverkan.

4. REVISION

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som &r utsedda av
huvudmannen. Landstinget utser revisor for Landstinget och kommunerna. Forsakringskassan
utser revisorer for Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Revisionen har haft féljande
sammansattning:

For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen Mats Henriksson, Deloitte

For Vasterbottens lans landsting, Umea kommun  K-G Abrahamsson
och Vannas kommun

Sakkunnigt bitrade Nicklas Hermansson, KPMG

5. KANSLIET

Forbundets operativa verksamhet leds av en forbundschef. Dennes uppgift ar att sprida
kunskap och informera om Samordningsférbundet, bereda arenden till styrelsen och att
koordinera de aktiviteter som uppstar inom ramen for verksamheten. Férbundschefen har
ocksa till uppgift att kontinuerligt folja upp de verksamheter/projekt som finansieras av
forbundet och bista med stod och kunskap vid start av nya. Forbundschefen arbetar pa
styrelsen uppdrag och i nara dialog med beredningsgrupp, arbetsgrupper och styrgrupper.

En ekonom pa Umea kommun hanterar enligt avtal forbundets ekonomi. Dessutom finns ett
avtal med Umea kommun om hantering av loner for anstéllda i forbundet och till styrelsen.
Forbundet har dven tecknat avtal gallande pensionshantering och forsékringar.

6. BEREDNINGSGRUPPEN

Beredningsgruppen sammantrader alltid en vecka fore styrelen. Férsékringskassans
representant har rollen som gruppens ordférande och Samordningsférbundets tjansteman utgor
dess operativa resurs.

En viktig uppgift for Beredningsgruppen &r att lamna rekommendationer géllande de forslag
pa verksamheter/projekt som Samordningsforbundets styrelse har att ta stallning till. Dessa
rekommendationer framfors av forbundets tjansteman till styrelsen i dennes tjansteutlatande
infor varje beslut. Under aret behandlade Beredningsgruppen samtliga arenden som gatt upp
till styrelsen for beslut. Beredningsgruppen har ocksa behandlat projektidéer som inte hallit
kvalité eller behdvt utvecklas ytterligare innan de gar in i en beslutprocess.

Beredningsgruppen har saval som styrelsen lagt ner mycket arbete under aret pa
verksamhetsplanen 2016-2018. P4 i stort sett varje sammantrade har den fragan diskuterat och
man deltog ocksa i den gemensamma planeringsdag som holls med styrelsen den 24 april.
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Ett stdende inslag vi beredningsgruppens sammantraden ar att diskutera pagaende verksamhet
pa ett dvergripande satt. Detta sker oftast genom att forbundets tjansteman foredrar nulagen
alternativt att utvecklingsledare/projektledare gor det.

Slutligen arbetar Beredningsgruppen med att sprida information om Samordningsférbundets
insatser i respektive organisation.

7. STYRGRUPPER

Alla verksamheter/projekt har en styrgrupp. Styrgrupperna har ett operativt ledningsansvar for
en eller flera verksamheter/projekt. Styrgruppernas ansvar finns beskrivet i en arbetsordning
beslutad av styrelsen. Under 2015 fanns sex styrgupper varav fyra permanenta och tva mer
tillfalliga.

8. EFFEKTMAL

Samordningsforbundet har ambitionen att ta fram effektmal. Under aret har fragan diskuterats
bade i styrelsen och beredningsgrupp. Kraven pa malen ar att de ska méta effekter av
samverkan vilket ar svart. Dock finns det statistik for unga som varken arbetar eller studera —
UVAS. Andelen UVAS beddmer styrelsen vara avhéngigt av en val fungerande samverkan.
Dessutom &r det den malgrupp som forbundet prioriterar hégst. Enligt temagruppen unga till
arbete galler foljande.

Riket 12,5%
Vasterbotten 9,5%
Umea 5,4%
Vannas 10,1%

2015 kommer att galla som s.k. baslinje och darefter foljas upp arligen. Tyvarr har
temagruppen unga till arbete som tagit fram siffrorna meddelat att det finns ett systematiskt
fel i de data de redovisats. Detta innebér att siffrorna kommer att vara lite hdgre generellt.
Samordningsférbundet foljer detta.

9. PROCESSINRIKTADE VERKSAMHETER

En viktig forutsattning for effektiv samverkan mellan sektorerna &r en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstdnkande. En bra samverkanskultur betonar partnerskap,
nétverk, jamlika relationer och inte minst, tillit och fortroende mellan parterna. For att skapa
denna samverkanskultur blir den finansiella samordningen effektivast genom att etablerar
lokala samverkanstrukturer dar Samordningsforbundet gar i braschen genom att uttrycka
vikten av att verksamheterna fortlever och utvecklas. Darfor har forbundet valt att forhalla sig
processinriktad till tre prioriterade verksamheter. H&r nedan foljer en redovisning av
forbundet langsiktigt prioriterade verksamheterna.
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9.1 Ungdomstorget

Ungdomstorget vander sig till ungdomar med sammansatta behov i aldern 16-29 ar.
Ungdomstorget etablerades 2009 som ett projekt och har sedan dess forandras tva ganger, fran
den ursprungliga versionen, via version 2.0 till den nuvarande version 3.0. Idag finansierar
parterna Ungdomstorget en implementerade ordinarie samverkanstruktur dar huvudmannen
parterna storre delen av sina egna insatser. Samordningsférbundet finansierar
utvecklingsledare, lokaler och vissa tjanster. 2015 var det forsta aret pa en tredrig plan for den
nuvarande versionen av verksamheten, en version som bygger pa ett bredare intag av
ungdomar och ett striktare systematiskt flode. Ungdomstorget &r en central del och ett givet
nav for samverkan runt ungdomar i Umea. Vannas kommun har under aret haft mojlighet att
nyttja platser pa Ungdomstorget.

9.2 Steget vidare

Verksamheten startade i mars 2011 och bedrevs fram till utgdngen av 2013 som ett projekt
finansierat av parterna, Samordningsforbundet och Europeiska socialfonden - ESF. Fran och
med 2014 bedrivs Steget vidare som implementerad verksamhet. | steget vidare arbetar 9
personer anstéllda av férbundets huvudman samlokaliserade och samorganiserade. Syftet ar
att med individen i centrum och utifran den enskildes behov bedriva effektiv rehabilitering
mot arbete och/eller studier. Vannas kommun har under aret haft méjlighet att nyttja tva
platser pa Steget Vidare.

9.3 Samverkan Primarvard, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Socialtjansten
— NAFS

NAFS bedrevs som utvecklingsprojekt mellan maj 2007 och december 2012. Fran och med
2013 fortgar verksamheten i form av en dverenskommelse mellan huvudménnen och
Samordningsforbundet. NAFS finns pa 19 halsocentraler i Umearegionen samt 3 kliniker pa
Norrlands universitetssjukhus — NUS. Varje huvudman har angett vilka uppgifter de ska gora
inom ramen for den uppbyggda samverkansstrukturen. Samordningsforbundet har atagit sig
att vara sammankallande for styrgruppen, ansvara for uppfoljning, finansiera ett seminarium
per ar samt ha tva traffar per ar med handlaggarna som deltar i resursteamen. Sedan 2014 foljs
NAFS upp systematisk i form av en enk&t som landstinget ansvarar for. Svaren i enkéten
ligger till grund for battringsinsatser som ska genomforas under 2015.

9.4 Lokal samverkan i Vannas

Den 23 mars samlade Samordningsférbundet alla inblandade organisationer och myndigheter
I Vannas for att diskutera hur man i VVannas vill utforma sin lokala samverkan. Man enades
om att starta en beredningsgrupp med en koordinator dér alla kan aktualiserar individarenden
for fordjupad teamsamverkan. Bade for aktualisering till Ungdomstorget och andra insatser
man kan ta del av utifran medlemskapet i Samordningsférbundet samt aktualiseringar till de
insatser som finns lokalt i V&nnas. Ledningsgruppen for lokal samverkan i Vannas fick i
uppdrag att utforma ett flodesschema och arshjul for de aktiviteter som skulle utforas under
2015 vilket gjordes och det har legat till grunden for det som kommit att kallas
Vannasmodellen.
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10. PROJEKT

Samordningsforbundet finansiera ett antal utvecklingsprojekt. Projekten &r tidsbegréansade och
har olika syften. Det kan handla om att prova idéer, l6sa organisatoriska problem, komplettera
de prioriterade verksamheterna eller pa annat satt vara till gagn for de malgrupper som den
finansiella samordningen finns till for.

10.1 Projekt for unga

Under 2015 bedrevs tva ungdomsprojekt. Projektens syfte ar att komplettera det kommunala
aktivitetsansvaret och underlatta 6vergangen fran skola till arbetsliv for ungdomar med behov
av samordnat stod. Projektet insatser for unga &r en sammanslagning av Vaga vaxa och
Mellansteget. VVaga vaxa ar i forsta hand for-rehabilitering och Mellansteget ar ett extra ar
med tydlig inriktning mot arbetsmarknad for unga fran sarskolan. Det andra projektet &r
Hikikomori som vénder sig till ungdomar som &r "hemmasittande”. Vannéas kommun har haft
tillgang till platser i projekten under aret.

10.2 Projekt for unga och vuxna

Matcha ags av Arbetsformedlingen och narmaste samverkanspartner ar Umea kommun, Viva
resurs. Primar malgrupp &r arbetssokande med funktionsnedséattning inskrivna pa Steget
Vidare och Ungdomstorget som anses vara redo for anstallning. Aven Arbetsformedlingen
och Umea kommuns forsorjningsstodsgrupp samt Vannas kommun kan aktualisera kandidater
till matchning for aktuella tjanster. Projektets andamal &r att préva nya metoder for
matchningen till anstélining samt att arbetsgivarna ska se anstéllningspotentialen i
malgruppen.

10.3 Projekt for vuxna

Under 2015 har en pilotsatsning bedrivits for att utveckla metoder med syfte att férbereda
deltagare for arbetslivsinriktad rehabilitering. Pilotprojektet agdes av Umea kommun och
syftade till att fordjupa kunskapen om behov av stod for den véxande grupp manniskor som
inte kan tillgodogora sig befintliga insatser, da de star for langt fran arbetsmarknaden. Piloten
avslutades i december och har legat till grunden for en bredare forsoksverksamhet som fatt
namnet Forberedelse for arbetslivsinriktad rehabilitering — FFA.

10.4 Ovriga projekt

Stodstruktur for sociala foretag ags av Umea kommun och samverkansparter ar Vannas
kommun och Arbetsférmedlingen. Projektet arbetar mot malsattningen att initiera och
medverka till att ett val fungerande funktionsnatverk/inkubatorlésning for sociala foretag,
arbetsintegrerade foretag samt sociala innovationer och med ett koordinerande
huvudmannaskap, har implementerats till Q1 2017. Under projektets fortlevnad har antalet
sociala foretag i Umea 6kat fran 4 till 7. Det finns annu inget socialt foretag i Véannas.
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11. KOMMENTAR TILL 2015 ARS EKONOMISKA RESULTAT

Intékterna fran huvudmannen har ett utfall pa 10 600 tkr (10 000 tkr ar 2014) som motsvarar
budgeten.

Den totala projektkostnaden uppgar till 8 802 tkr (8 686 tkr) jamfort med 10 114 tkr i budget.
Projektnara kostnader har ett utfall pa 497 tkr (291tkr) mot budget pa 490 tkr dessutom &r
kansli/administrativa kostnader 1 400 tkr (1 249 tkr) mot 1 405 tkr i budget. Detta innebar ett
negativt resultat i verksamheten motsvarande -99 tkr (-226 tkr) jamfort med -1 409 tkr i
budget. Det finansiella nettot uppgar till 3 tkr (56 tkr) vilket medfor ett nettoresultat pa -96 tkr
(-170 tkr) mot -20 tkr i budget. Den finansiella intakten foll ner till drygt 3 tkr under 2015
detta pa grund av att placeringsrantan blev 0,00 % redan i borjan av aret. Av detta skal ar
placeringskontot stangt i dagslanget. Rantan pa foretagskontot landade pa 0,00% redan i
mitten av ar 2014.

Den bedomda projektskulden fran 2014 som skulle betalas ut under ar 2015 var 4 875 tkr,
utfallet blev 5 049 tkr vilket resulterade en belastning pa 2015 motsvarande -175 tkr.
Projektens utfall avseende budgeterade projekt for ar 2015 ar 8 627 tkr som tillsammans med
den extra betalningen for projekt fran 2014 ger en summa pa 8 802 tkr. Denna summa jamfort
med den beslutade helarsbudgeten pa 10 114 tkr resulterar ett dverskott motsvarande 1 312
tkr. Avvikelserna per projekt framgar av tabellerna langre ner.

Utbetalningar av rekvirerade projektmedel under 2015 har minskat jamfort med féregaende
ar. Under 2015 betalades sammanlagt 8 822 tkr (10 166 tkr) ut via 28 (31)
rekvisitioner/fakturor. Obetalda projektmedel i slutet av 2015 motsvarar 4 853 tkr; detta enligt
de rekvisitioner/fakturor som har kommit in under januari och februari 2016. Projektens
faktiska utfall star under Not 2.

Nedan redovisas uppfoljning av budget och utfall ar 2015 samt resultat- och balansrakning
med finansieringsanalys for helaren 2015 och 2014

Uppfoéljning budget/utfall ar 2015
Enhet: tkr (tusentals kr)

Budget Utfall Differens

Verksamhetens intakter
Forsakringskassan i Vasterbotten 5300 5300 0
Umea kommun 2488 2 488 0
Véannas kommun 162 162 0
Vaésterbottens lans landsting 2 650 2 650 0
Summa verksamhetens intékter 10 600 10 600 0
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Verksamhetens kostnader

SAMS avseende 2014

Steget Vidare 2 avseende 2014
Stodstruktur Socialt foretagande
Hikikomeri

Steget Vidare 2

Matcha

Véannas

Forstudie forrehabilitering
Ungdomstorget VV&nnas
Ungdomstorget 3

Insatser fér unga

Projekt 47

Projekt 48

Totalt utfall projektkostnader (Not 2)

Projektnara kostnader

Extern kartlaggning/analys
Extern utvérdering
Information, info-material

Summa projektnéra kostnader

Kansli-/administrativa kostnader

Arvoden till styrelsen

Arvoden till revisorer

Ekonomisk administration
Tjansteman, 1,0 arsarbetare
Kontor, dator, telefon, mm for tjm
Fortbildning for tjm

Resor, konferenser

Ovrigt adm

Summa kansli/adm kostnader (Not 4)

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Finansiellt netto

Periodens nettoresultat

Organisationsnummer: 222000-1834

21 21
-154 -154

-450 -450 0
-950 -841 109
-1974 2135 -161
-1 002 -824 178
-450 -230 220
-370 -370

-150 0 150
-2 988 -2 626 362
-1 150 -1151 -1
-500 0 500
-500 0 500
-10 114 -8 802 1312
0 -59 -59
-210 -50 160
-280 -388 -108
-490 -497 -7
-180 -202 -22
-35 -35 0
-180 -180 0
-695 -667 28
-100 -118 -18
-30 -31 -1
-75 -39 36
-110 -128 -18
-1 405 -1 400 5
-12 009 -10 699 1310
-1 409 -99 1310
20 3 -17

-1 389 -96 1293
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12. RESULTATRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31 Not 2014-12-31
Verksamhetens intakter 10 600 000 1 10 000 000
Verksamhetens kostnader -10 699 528 -10 226 108
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -99 528 -226 108
Finansiella intakter 3620 56 776
Finansiella kostnader -14 -964
Arets resultat -95 922 -170 296

13. BALANSRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

2015-12-31 Not 2014-12-31
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Fordringar 136 019 59101
Kassa och bank 7621512 7 691 223
Summa omséattningstillgangar 7757 531 7750 324
SUMMA TILLGANGAR 7 757 531 7 750 324
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 2643190 2813486
Arets resultat -95 922 -170 296
Summa eget kapital 2 547 268 2643 190
Skulder
Kortfristiga skulder 5210 263 4 5107 134
Summa skulder 5210 263 5107 134

11
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 7757531 7750324
14. FINANSIERINGSANALY'S
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

2015 Not 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -95 922 -170 296
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital -95 922 -170 296
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -76 918 837 617
Okning/minskning kortfristiga skulder 103 128 -1819 359
Kassaflode fran den lopande verksamheten -69 712 -1 152 038
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -69 712 -1152 038
Likvida medel vid arets borjan 7691 224 8 843 261
Likvida medel vid arets slut 7621512 7691 223

15. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Allméant

Arsredovisningen har uppréttats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer frén Radet for
Kommunal Redovisning.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

12
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Intékter
Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Fordringar
Fordringar upptas till det l&gsta av nominellt varde och det belopp varmed de beréknas inflyta.

Not 1. Verksamhetens intakter

Erhallna intakter fordelar sig enligt foljande pa forbundets huvudman:

2015 2014
Forsakringskassan 5300 000 5 000 000
Umed kommun 2 488 000 2347 250
Véannds kommun 162 000 152 750
Vasterbottens l&ns landsting 2 650 000 2 500 000
Summa 10 600 000 10 000 000
Not 2. Verksamhetens kostnader

2015 2014
Kostnader for projekt 8 801 350 8 686 267
Personalkostnader 962 999 964 634
Ovriga kostnader 935 179 575 207
Summa 10 699 528 10 226 108
Projektens utfall
A. Projektskulder fran 2014 betalda ar 2015

Budget Utfall Differens

Mellansteget 142 142 0
Genomforande stodstruktur soc ftg 517 517 0
Ungdomstorget 2.0 1665 1665 0
SAMS 250 271 -21
Hikikomeri 269 269 0
Steget Vidare 2 1660 1814 -154
Matcha 257 257 0
Forstudie forrehab. 115 115 0
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Summa A

B. Projekt budgeterade for ar 2015

Genomforande stodstruktur soc ftg
Hikikomeri

Steget Vidare 2

Matcha

Véannas

Forstudie forreheb.
Ungdomstorget 3

Insatser fér unga

Projekt P47

Projekt P48

Summa B

Totalt (A+B)

Organisationsnummer: 222000-1834

4 875 5050 -175
Budget Utfall Differens
450 450 0
950 841 109
1974 2135 -161
1002 824 178
450 230 220
150 370 -220
2988 2625 363
1150 1151 -1
500 0 500
500 0 500
10 114 8 626 1488
14 989 13676 1313

Utfallet ovan inkluderar projektskulder per 2015-12-31 som betalas under 2016 enligt fortdckningen nedan:

Genomfdrande stédstruktur soc ftg
Hikikomeri

Steget Vidare 2

Matcha

Vénnas

Forstudie forreheb.

Ungdomstorget 3

Insatser fér unga

Summa projektskulder 2015-12-31

Not 3 Omsattningstillgangar

Fordran moms

Fordran andra samordningsférbund
Fordran projekt

Upplupna inkomstrantor

Projektskuld
2015-12-31
450

273

1012

409

124

370

1064
1151
4 853

2015-12-31

136 019

2014-12-31

58 879

222
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Bank, foretagskonto SEB 7 486 618 5519 307
Bank, foretagskonto Swedbank 134 894 171916
Bank, placeringskonto SEB 2 000 000
Summa 7757531 7750324

Not 4 Kortfristiga skulder
2015-12-31  2014-12-31

Leverantdrsskulder 174701 39630
Skuld till huvudman, upparbetade projektkostnader 4 853 453 4874 587
Personalrelaterade skulder 100 202 146 749
Ovriga kortfristiga skulder 81 906 46 168
Summa 5210262 5107 134

16. UNDERSKRIFTER

Samordningsforbundet Umea-Véannas éverlamnar arsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport och revisionsberattelse for 2015 till férbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stéallning

Umed den 11 mars 2016

Ordforande Peter Vigren Vice ordférande Carola Larsson

Ledamot Mikael Broman Ledamot UIf Bjork

Ledamot Johan Sdderling
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Var revisionsberdttelse har avgivits

K-G Abrahamsson, Vasterbottens lans landsting, Umea kommun och Vannas kommun

Mats Henriksson, Forsakringskassan/Arbetsformedlingen
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BILAGA 1. RESULTAT FOR DELTAGARE

Organisationsnummer: 222000-1834

Ungdomstorget

Antal %
Antal deltagare 425
varav nya under aret 195
Totalt antal avslutade 218
Antal som gatt till arbete 68 31%
Antal som gatt till studier 50 23 %
Antal vidare i rehabilitering 54 25%
Antal avbrott 46 21 %

Tabell 1. Uppféljning deltagare Ungdomstorget verksamhetsaret 2015

Under aret har Ungdomstorget arbetat med 425 deltagare, varav 195 var nya for aret. Jamfort
med féregaende &r har resultaten till arbete och studier sjunkit frn 70 % till 55 %. Arets
resultat ar i paritet med de flesta ar forutom 2014. Det forsamrade resultatet kan forklaras av
det nu ligger pa en normal niva, att malgruppen star langre fran arbete och/eller arbetsformer
pa Ungdomstorget. Det sistnamnda analyseras av verksamhetens styrgrupp. Konsfordelningen

har varit jdmn men det redovisas inte i tabellen.

Steget vidare

Man | Kvinnor Totalt %
Antal deltagare 60 95 155
Varav nya under aret 13 27 40
Totalt antal avslutade 74
Antal till arbete 14 19 33 45 %
Antal till studier 4 3 7 9%
Antal vidare till annan rehab 4 2 8%
Antal som avbrutit 9 3 12 16 %
Sjukerséttning 5 11 16| 22%

Tabell 2. Uppféljning deltagare Steget vidare verksamhetsaret 2015

Steget vidare har under aret arbetat med 155 deltagare varav 40 var nya for aret. Av de 74
som avslutats har 54 % gatt till arbete eller studier. 8 % av deltagare har gatt vidare till andra
behovsanpassade insatser. 22 % har beviljats Sjukersattning och 16 % har avbrutit. Steget
vidares resultat ar markant battre an foregaende ar. I tabellen anges att 74 &r avslutade, det ar
viktigt att noter att nagra av dem har fortsatt stod trots att de fatt en anstallning, dock i
avtagande omfattning.
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Samverkan Priméarvard, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Socialtjansten —
NAFS

Samordningsforbundet kan inte uttala sig om resultat for deltagarna. Det frdmsta resultatet
med det utvecklingsprojekt som initialt bedrevs ar att det gett en hallbar samverkansstruktur
som parterna nu driver vidare i form av en 6verenskommelse.

Lokal samverkan i Vannas

Man | Kvinnor | Antal %
Antal deltagare 5 4 9
Varav nya under aret 5 4 9
Totalt antal avslutade 3
Antal till arbete 0 1 1| 33%
Antal till studier 0 0 0 0%
Antal vidare till annan rehab 0 1 1| 33%
Antal som avbrutit 0 1 1| 33%
Tabell 3. Uppfoljning deltagare i Vannas verksamhetsaret 2015

Arbetet i den modell som Vannas nu arbetar efter startade efter sommaren. Det forklarar
delvis den laga volym av deltagare som varit. Men volymen maste 6ka under kommande ar
och darmed ocksa resultaten till arbete och studier.

Vaga vaxa
Man | Kvinnor | Totalt %
Antal deltagare 31 25 56
Varav nya under aret 21 18 39
Antal avslut totalt 37
Antal till arbete 2 2 41 11 %
Antal till studier 9 4 13| 35%
Antal vidare till annan rehab 7 10 17 | 46 %

Antal som avbrutit 1 2 3| 8%
Tabell 4. Uppféljning deltagare Vaga vaxa verksamhetsaret 2015

Under aret har 56 ungdomar varit aktuella i Vaga véxa, varav 39 var nya for aret. Detta visar
pa ett relativt hogt flode av deltagare. Resultaten ar goda da 46 % av deltagarna gar till arbete
eller studier samt att 46 % gar vidare i sin rehabilitering. Av de avslutade ar det 8 % som
avbrutit. Resultaten ar 6ver verksamhetens mal.
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Mellansteget

Organisationsnummer: 222000-1834

Man | Kvinnor | Totalt %
Antal deltagare 14 13 27
Varav nya under aret 6 6 12
Totalt antal avslutade 13
Antal till arbete 1 2 3] 23%
Antal till studier 0 1 1 8%
Antal vidare till annan rehab 2 0 2] 15%
Antal som avbrutit 1 1 2| 15%
Antal till daglig verksamhet 5| 38%

Tabell 5. Uppfoljning deltagare Mellansteget verksamhetsaret 2015

Under aret har 27 ungdomar varit aktuella pa Mellansteget, varav 12 var nya for aret. Av de
14 som avslutas har 31 % gatt till arbete eller studier, 15 % vidare i rehabilitering och 38 %
till daglig verksamhet. Detta ligger i linje med verksamhetens mal.

Hikikomori

Man | Kvinnor | Totalt %
Antal kontakter 90
Antal deltagare i projektet 17 13 30
Totalt antal avslutade 10
Antal till arbete 0 1 1 10 %
Antal till studier 3 1 4 40 %
Antal vidare till annan rehab 4 1 5 50 %
Antal som avbrutit 0 0 0 0%

Tabell 6. Uppféljning deltagare Hikikomori verksamhetsaret 2015

Projektet har haft kontakt med 90 ungdomar under aret, varav man motiverat 30 att delta i
verksamheten. Av de 10 som avslutas har 100 % gatt till arbete, studier eller vidare i sin
rehabilitering. Ingen deltagare har avbrutit, varken detta ar eller tidigare ar.

Matcha
Totalt %
Total (aktuella/avslutade) 90
Intervjuade ej placerade 17| 19%
Introduktion till arbete 17| 19%
Summa anstallda 27| 30%
Avbrutit 29| 32%

Tabell 7. Uppféljning deltagare Matcha verksamhetsaren 2014-2015
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Projektet har avrapporterat utfallet for hela projekttiden 2014-2015. Totalt har man arbetat
med 90 deltagare. Av dessa har 30 % en anstallning, 19 % ar placerad pa en arbetsplats for
introduktion som overgar till anstallning om det gar som planerat. 19 % &r under matchning
och 32 % har avslutats av olika orsaker. Det finns ingen kdnsuppdelad statistik.

Sammanfattning

Totalt har 792 méanniskor bosatta i Umea och Vannas kommuner fatt stod av de samverkande
parterna inom ramen for Samordningsforbundet. Det finns dock en dverlappning emellan
insatserna, da viss dubbelrdkning forekommer. Projektet matcha har rapporterat for tva ar
vilket ocksa ska beaktas. Konsfordelningen ar jamn mellan kvinnor och man med liten
overvikt for kvinnor (47 % man och 53 % kvinnor). | detta ligger en uppskattning géllande
Matchas deltagare.

Av de 411 som avslutats har 212 (51,5 %) gatt till arbete eller studier, totalt har 302 gatt till
positiva avslut, detta motsvarar 73,5 %. Med positiva avslut menas arbete, studier eller annan
behovsanpassad insats. Samordningsforbundets har satt som mal att 40 % i genomsnitt ska ga
till arbete eller studier, ett mal som vida 6vertraffats. Det ar dven har viktigt att beakta att det
finns en viss 6verlappning mellan de olika verksamheterna. Tyvarr gar det ej att redovisa de
resultat som NAFS genererar da Samordningsforbundet saknar sadan statistik.

De utmaningar som forbundet star infor till nasta ar ar att oka volymen deltagare i Vannas
samt att ytterligare minska antalet deltagare som avbryter vara insatser.
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BILAGA 2. GENERELLA UTVECKLINGSOMRADEN

Har foljer en analys av hur forbundet arbetat med de generella utvecklinsomraden som
styrelsen beslutat att prioritera under aret. Analysen baseras pa diskussioner i styrelsen,
beredningsgruppen, styrgrupper och rapporter fran verksamheter/projekt.

10.1 Ungas 6vergang fran skola till arbetsliv

Ungdomar ar prioriterade av Samordningsforbundet och darfor beslutade styrelsen infér 2014
att verka for en generell genomlysning av Ungas 6vergang fran skola till arbetslivet.
Utgangspunkten var att alla ungas som lamnar skolan ska fa det stod de behover for att
komma in i arbetslivet. Infor 2015 fanns det en modell for bred samverkan som fatt
arbetsnamnet "Umeamodellen” Modellen bestod vid ingangen av aret av ett pilotforsok pa
Midgardskolan, Ungdomstorget som nav for alla ungdomar med behov av omfattande stod
samt det kommunala aktivitetsansvaret.

Analys av utvecklingsomradet

Under varen fick Arbetsférmedlingen och Kommunerna i uppdrag att ta fram en lokal
dverenskommelser for att motarbeta ungdomsarbetsloshet. Den dverenskommelse som
tecknades mellan Arbetsférmedlingen, Umea och Vannas kommuner samt
Samordningsforbundet ar i stort Umedmodellen. Overenskommelsen bestar av en karlaggning
av insatser for unga, kartlaggning av unga samt 15 identifierade utvecklingsomrade. En viktig
del av 6verenskommelsen dr insatser for unga som varken arbetar eller studerar, vilket &r
Samordningsforbundets mest prioriterade malgrupp. Det finns ocksa en styrgrupp med ansvar
att driva utvecklingen som anges i 6verenskommelsen. Utvecklingen har varit mycket god pa
det har omradet.

10.2 Att vaxa i samverkan for ledare

Nyckeln i det fortsatta utvecklingsarbetet av samverkan &r ledarskap pa alla nivaer. Att leda i
samerkan &r inte samma sak som att leda i linjen darfor beslutade styrelsen att under aret
prioritera framtagandet av en stodstruktur for ledarskap i samverkan. Utvecklingen har varit
god pa det har omradet.

Analys av utvecklingsomradet

Under aret har en stodstruktur tagits fram och beslutats. Den &r inte helt fardig da det saknas
ett policydokument. Stodstrukturen innehaller

e Policy for ledarskap i samverkan

e Introduktion av ledare och styrgrupper
e Ledarenkat

e Ledardag
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10.3 Malgruppsanalys

Styrelsen beslutade infor 2015 att genomfara en analys av vilka malgrupper vi natt och vilka
vi inte natt. Syftet med analysen &r att ta fram underlag for det vidare utvecklingsarbetet.

Analys av utvecklingsomradet

Analysen har skjutits fram till 2016.

10.4 Kommunikation

Forbundet tog under 2013 fram en ny kommunikationsplan som styrdokument for all
kommunikation. Under 2015 avsag styrelsen att prioritera kommunikationen gentemot den
politiska nivan, saval lokalt, regionalt som nationellt. Foljande konkreta aktiviteter
planerades:

e Informera samtliga politiska partier om finansiell samordning

e Informera Vésterbottens lans riksdagsmén

e Arrangemang av en jubileumskonferens

Analys av utvecklingsomradet

Kommunikationen mellan férbundet och olika intressenter &r relativt omfattande. Den 18 maj
genomfordes jubileumskonferensen med cirka 100 deltagare. Dock har inga riktade
informationsinsatser genomforts mot den politiska nivan under aret.

10.5 Foérbattrad samverkan med arbetsmarknaden

Att forbattra och utveckla metoder for samarbete med arbetsgivare &r ett utvecklingsomrade i
verksamhetsplanen. Under 2015 var foljande aktiviteter prioriteras:

Fortsatt utveckling av stédstruktur for sociala foretag.

Utveckling av matchning i projektet Matcha

Steget vidare forsarks med en arbetsférmedlare

Pa Ungdomstorget arbetar man kontinuerligt med arbetsgivarkontakter.

Analys av utvecklingsomradet

| projektet stodstruktur for socialt foretagande pagar en process med syfte att na malet om ett
funktionsnatverk/inkubator. Férbundets bedomning &r att det malet kommer att nas. Matcha
projektet utvecklas numera enligt plan och aven det projektet bedéms na sina mal. Steget
vidare har markant forbattrat sina resultat under aret, dock ar det svart att uttala sig om
orsakerna till detta. Utvecklingen har varit god pa omradet.

10.6 Okat nyttjande av Europeiska socialfonden (ESF)

Under 2015 planerade styrelsen att fortydliga sin strategi for hur man ska nyttja Europeiska
socialfonden. Det var &ven uttryckt en ambition att soka kompetensutvecklingsmedel for
medarbetare i samverkan.
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Analys av utvecklingsomradet

Under aret har inget skett vad géller strategier eller ansokningar gentemot Europeiska
socialfonden — ESF. Detta forklaras av att behovet inte uppstatt samt att forbundet sokt och
genomfort sektorsdvergripande kompetensutveckling med s.k. KUR-medel istéllet.

10.7 Okat deltagarinflytande

Styrelsen har angivit 6kat deltagarinflytande som ett viktigt utvecklingsomrade. Detta har sin
utgangpunkt i att inflytande skapar motivation och darmed okade férutsattningar att lyckas i
sin rehabilitering.

Analys av utvecklingsomradet

Forbundet foljer upp detta (dock inte alla) och kan konstatera att deltagare anser att de kan
paverka sin rehabilitering. Dock brister férbundet delvis dannu i uppféljning pa det har
omradet och ambitionen maste darmed hojas. | Steget vidare har man deltagarrepresentation i
styrgruppen, det har fungerat val och kan vara modell for andra verksamheter.

10.8 Omvarldsbevakning

Under detta omrade var foljande aktiviteter prioriterade under 2015
e Deltagande i Nationella natverkets — NNS aktiviteter
e Deltagande i nationella, regionala och lokala konferenser
e Studiebestk hos andra Samordningsférbund
e Regelbunden avstdmning av regelforandringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom
huvudmannens ordinarie verksamhet som paverkar den finansiella samordningen

Analys av utvecklingsomradet

Att omvarldsbevaka ar ett ansvarsomrade for alla parter som deltar i finansiell samordning.
Det gors regelbundna avstamning inom vara styrgrupper, beredningsgrupp och styrelse av
regelféréandringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom huvudmannens verksamhet som
paverkar den finansiella samordningen. Forbundet deltar ocksa aktivt i aktiviteter anordnade
av Nationella radet, Nationella natverket och det Norrlandska natverket.

10.9 Expansion

Det finns en uttalad ambition att forbundets ska expandera saval geografiskt som
organisatoriskt. Den geografiska utvidgningen syftar till att utvidga forbundet till Umeas
kranskommuner. Den organisatoriska expansionen handlar om att fler aktorer deltar i den
finansiella samordningen, det kan t.ex. handla om nya enheter inom landsting eller kommun.

Analys av utvecklingsomradet
Under aret har Vindeln och Nordmalings kommuner sokt och beviljats medlemskap. Detta

innebar att Samordningsférbundets geografiska omrade nu &r fyra kommuner och har darfor
fran och med den 1 januari 2016 bytt namn till Samordningsférbundet Umearegionen. Det
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fors aven dialog med Bjurholm och Robertsfors kommuner om att séka medlemskap i
forbundet. Styrelsen &r optimistisk om att sa ska ske under 2016.

Under aret har arbetet med ungas 6vergang fran skola till arbetsliv vidareutvecklas. Detta
innebdr att arbetet med att forbattra samverkan med gymnasieskolan tagit ytterligare steg.
Framfor allt har detta skett genom att Arbetsférmedlingen, Samordningsférbundet samt Umea
och Vé&nnas kommuner har tecknat en éverenskommelse for att motverka arbetsloshet bland
unga. Samordningsforbundet har ocksa genomfort sektorsévergripande kompetensutveckling
med handlaggare frdn Ungdomstorget och nyckelpersoner i skolan. Aven detta arbete kommer
att fortgar under 2016.

10.10 Utveckla system for uppféljning

Samordningsférbundet har idag system for uppfoljning och utvérdering, Styrelsen har beslutat
att under tva ar prova social redovisning i Steget vidare. Samordningsférbundet deltar ocksa
aktivt i det utvecklingsarbete som Nationella natverket — NNS goér vad géller uppféljning av
samverkan. Under 2015 ska forbundet paborja sammanstallningen av nyckeltal som méter den
totala utvecklingen i Umea och Vannas kommuner vad géller arbetsloshet och ohélsa.

Analys av utvecklingsomradet

Steget vidare har under aret arbetat vidare med den social redovisning som pabdrjades 2014.
Arbetet fortgar positivt och det finns forhoppningar om att sprida detta satt att redovisa till fler
verksamheter inom forbundet.

Under aret har forbundet arbetat med att ta fram effektmal. Detta &r ett mycket svart omrade
och hittills har enbart ett matt identifierats som anses méta effekterna av samverkan och det &r
andelen UVAS (Unga som varken arbetar eller studerar). Statistik for detta finna att hdmta

central vilket mojliggor 6ppna jamforelser. Arbetet med att ta fram fler effektmatt kommer att
fortga under 2016.

10.11 Tydliga kriterier for finansiering
Tydligare kriterier for vad forbundet ska finansiera ska tas fram under 2015.

Analys av utvecklingsomradet

Inga anstrangningar har gjorts pa detta omrade under aret.
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V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

PROJEKTIL ver 1.4

<Ange uppdragsgivande enhet> Idébeskrivning
Idénamn: Datum: Dnr
Idégivare: Utgéva: Arbetskopia Version: 1.0

Projektnamn:  Utveckla NAFS

Projektagare:  NAFS styrgrupp Samordningsférbundet.

1. Bakgrund

NAFS — Narsjukvard, arbetsformedling, forsakringskassa och socialtjanst startade som
ett projekt som sedan dvergatt till implementerad verksamhet i syfte att framja samverka
rehabiliteringsinsatser mellan aktuella samverkanspartners. Vid ett antal upprepade
matningar beskrivs NAFS samverkan som en val fungerande verksamhet men beskriver
ocksa en rad forbattringsomraden som ytterligare skulle forbattra kvaliteten i den
myndighetssamverkan som vi vet ar vasentlig, for att astadkomma basta mojliga
atgarder/insatser for vara patienter/klienter/kunder.

Fragan har diskuterats i Samordningsforbundets styrelse, beredningsgrupp samt i
NAFS styrgupp. Beslut ar fattat att genomfora en operativ insats for att forbattra NAFS.
Styrgruppen har fatt i uppdrag att ta fram ett forslag pa upplagg for insatsen. Upplagget
ska godkannas av Samordningsforbundets styrelse innan det paborjas. Detta ska ske
senast den 11 mars.

2. Problem / Behov

Vara uppfoliningar visar pa foljande forbattringsatgarder:

Definiera NAFS roll

Ratt val av patient ar grannlaga uppgift, processen behdver analysera vad som ar viktigt
att samverka kring.

Rutinen fér anmalan bor tydliggoras och likriktas

Omhéandertagande av anmalda patienter, aterforing till respektive myndighet for att
kunna forbereda arendet.

Utveckling av gemensam rehabplan

Uppfoljning av insatser
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Spridning inom egna myndigheten. (métningar har visat att det finns en svaghet i
aterféringen fran arendeanmalare inom myndigheten och handlaggaren som deltar som
representant i motet)

Satta samman insatser utifran resultatet i projektet.

NAFS ar idag en plattform for samverkan dver myndighetsgranser, finns ett antal
ytterligare samverkansbehov som identifierats. En inom integration, en annan som ror
unga vuxna och aktivitetsgaranti

3. Nyttoeffekt / Verksamhetsnytta

Finns en diskrepans mellan den béast fungerande NAFS samverkan och den samst fungerande.
genom att titta pa myndigheternas olika samverkansbehov, ta fram en god — gap analys och
utifran den rikta insatser med hjalp av projektresultatet. | styrgruppens planering finns inslag av
utbildning, seminarier for att stddja NAFS utveckling. Projektet avser att definiera dessa behov
sd att "ratt” insats satts in. Viktigt att utbildningarna ger avsedd effekt, kravs en analys av varje
myndighets behov for att fa avsedd effekt av de riktade insatserna so planeras.

4. Losningsforslag

Redan nu med hjélp av de matningar som genomforts vid tva tillfallen har vissa
forbattringsatgarder utkristalliserats, kravs ytterligare analyser for att fa traffsakerhet i vilka
insatser som skulle kunna utveckla samverkansnétverket.

5. Forankring och finansiering
Projektet forankras i NAFS ledningsgrupp och styrgrupp, budgeteras och finansieras med hjélp
av samordningsforbundets anslag.

6. Tidplan

Projektet delas in i olika faser.

Febr — forberedelser

Mars — beslut

April — Juni — aktiviteter for att analysera, skapa en god gap analys. Genomfora
planerad besodksturné for att skapa sig en bild éver hur verksamheten ar organiserad
och for att forma den optimala samverkansfunktionen. Presentation p& koordinatorernas
varmote(maj).
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Aug — insatser utifran analys. (Utbildning av handlaggare och koordinatorer)
Dec — slutseminarium.

Inlagda avrapporteringstillfallen till projektledning, till viss del agilt arbetssatt.

7. Referenser

Samordningsforbundets broschyr, NAFS beskrivning och dess syfte
Utvardering av NAFS

Kontaktperson som kan svara pa fragor gallande denna Idébeskrivning:
Namn pa kontaktperson: Tommy Henfridsson

Kontaktuppgifter : tommy.henfridsson@vll.se — 070 3813802

8. Beslut

Checklista infor beslut, BPO JA NEJ

Forankring ar gjord med verksamhetschef eller av denne utsedd person

Finansiar ar utsedd for initieringsfasen

Ansvarig for initieringsfasen ar utsedd

Projektagare ar foreslagen (NAFS SG)

Strategiska intressenter ar identifierade

X | X[ X[ X[ X| X

Nodvéndiga personalresurser identifierade ar sakrade infor initieringsfasen

Kryssa i rutan for vilket alternativ som géller
JA NEJ Kommentar:

Beslut att starta Initieringsfasen, BP0 X
Beslut att inte starta Initieringsfasen, BP0 X
Beslut att bordl&gga beslutet X
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Datum och underskrift av projektagaren (finansiar av Initieringsfasen)
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