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Styrelsens sammantrade 2016-10-27 klockan 09.30 — 16.00
Lokal: Kommunhuset i Vindeln

1.

10.

Motets 6ppnande

. Incheckning

Val av justerare

Foregaende protokoll (Bilaga 1)

Godkdnnande av dagordning

Foregaende beredningsgruppsmote — Information
Mikael Holmlund féredragande.

Debattartikel (bilaga 2)
Peter foredragande

Vad sager propositionen om FINSAM
Mikael rapporterar

Landstingets finansiering av insatser
Mikael rapporterar.

Laget pa Ungdomstorget
Mikael rapporterar.



11.Verksamhetsplanering (Bilaga 3)
Detta ar moétets huvudpunkt och laggs upp pa sa satt att forslag pa nytt
insatsomrade inom ohéalsan presenteras av Mikael och Mikael. Vi bor
ocksa ga igenom befintlig VP och justera den dar sa beddms ndédvandigt.
Exakt upplagg pa detta arbetspass presenteras pa motet. | bilaga finns
befintlig VP, som foreberedelse infor motet. Mikael Holmlund kommer
ocksa under denna punkt att presentera forvantade askande fran
verksamheterna infor 2017.

12.Ovriga fragor

13.Utcheckning

14.Motet avslutas



PROTOKOLL

Sammantridesdatum

Samordningsforbundet Umedregionen 2016-09-16

Plats och tid Kommunhuset i Nordmaling, klockan 08.30-12.00
Beslutande Peter Vigren Umed kommun, ordférande
Bjorn Norberg Arbetsformedlingen
Mikael Broman Forsdkringskassan
Johan So6derling Vinnds kommun
Ulf Bjork Visterbottens lidns landsting
Ovriga deltagare Mikael Holmlund Forbundschef
Mathias Haglund Vindeln kommun
Madeleine Jakobsson Nordmaling kommun
Kenneth Isaksson Visterbottens lans landsting
Tommy Henfridsson Visterbottens ldns landsting § 64-70
Sekreterare
Mikael Holmlund
Ordforande e,

Justerare
Bjorn Norberg

BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag hos Visterbottens ldns landsting samt Nordmaling,
Vindeln, Umea och Vannias kommuner.

Samordningsforbundet Umedregionen

Sammantridesdatum: 2016-09-16 Justeringsdatum: 2016-09-23

Datum for anslags uppsittande: 2016-06-26 Datum for anslags nedtagande: 2016-10-17

Protokollet forvaras pad Samordningsforbundets kansli.
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Mikael Holmlund



§ 64 Motets oppnande

Ordforande forklarade motet Oppnat.

§ 65 Incheckning

Var och en runt bordet ’checkade in”, det vill sdga utifrdn egen vilja beskriva det personliga
nuldget.

§ 66 Val av justerare

Bjorn Norberg utsigs att justera dagens protokoll.

§ 67 Foregiende protokoll (Bilaga 1)

Foregéende protokoll gicks igenom och lades till handlingarna.

§ 68 Godkinnande av dagordning

Dagordningen godkindes utan tilldgg.

§ 69 Foregiaende beredningsgruppsmate

Mikael Holmlund rapporterade fran foregaende sammantrade for beredningsgruppen.
Beredningsgruppen fokuserar nu pa vuxenplattformen och den kommande budgetprocessen.

Styrelsen godkénde rapporten.

§70 Avstamning NAFS

Tommy Henfridsson som fatt uppdraget att utreda NAFS gjorde en avrapportering av
uppdraget och observationen han gjort sa hér langt. I detta ingick att ge ett antal
fallbeskrivningar. Styrelsen diskuterade foredragningen och stillde fragor. Inga beslut
fattades. Styrelsen godkénde rapporten.



§71 Repetition av strategi och VP (Bilaga 2)

Mikael Holmlund repeterar forbundets verksamhetsplan (strategi) samt laget vad géller
planerade aktiviteter. Under foredragningen diskuteras ohélsa som ett eget insatsomréde.
Inga beslut fattas men diskussionen kommer att fortsitta vid ndsta sammantréde.

Styrelsen godkénde rapporten.

§ 72 Debattartikel arbetskraftsforsoérjningen

Peter Vigren har fétt i uppdrag att skriva ett utkast pd en debattartikel. Uppdraget har dnnu
ej hunnits med men Peter kommer att kommunicera ett utkast sé fort det gér.

§73 Landstingets styrdokument for deltagande i Samordningsféorbund
(Bilaga 3)

Ulf Bjork foredrar det styrdokument som landstinget tagit fram for deltagande i
samordningsforbund. Dokumentet klargor bl.a. priorinteringar och ledamdtens ansvar vid
implementering av lyckad verksamhet.

Styrelsen diskuterar innehallet i dokumentet.

§ 74 Forslag inbjudan agarsamrad (Bilaga 3)

Vid sammantriddet den 3 juni beslutade styrelsen att Samordningsférbundet Umearegionen
tar pa sig ansvar for att skriva en inbjudan samt st for det praktiska arrangemanget for ett
dgarsamrad. Dock menar styrelsen att ndgon av dgarna maste vara vérd och sta for inbjudan.
Mikael Holmlund presenterade ett forslag pa inbjudan dér Peter Olofsson, landstingrad ar
inbjudande part.

Styrelsen godkénde forslaget och gav Peter Vigren i uppdrag att i forankra forslaget med
Peter Olofsson, samt ta fram ett [ampligt datum for 4garsamradet under véren 2017. Inbjuda
ska aven ga till kommuncheferna.



§75 Nationella radets kritik om daliga prognoser i Samordningsférbunden
(Bilaga 3)

Mikael Holmlund foéredrog den kritik som Nationella radet framfort till
samordningsforbunden vad géller daliga prognoser pa eget kapital. Kritiken bestar i att det

ar for stora avvikelser mellan inldmnade prognoser och faktiskt utfall.

Styrelsen godkénde rapporten.

§76 Ovriga fragor

Inga 6vriga fradgor var anmailda.

§ 77 Utcheckning

Samtliga moétesdeltagare gav sin feedback pa samantradet.

§78 Mbotet avslutas

Ordforande forklarar motet avslutat.



BILAGA — Debattartikel

Under hela 1900-talet har tendensen i samhallsekonomin varit tydlig. Ar for ar har produktiviteten
Okat till féljd av 6kad specialisering och effektivisering av produktionen. Varje arbetad timme
producerar mer idag 4n vad samma timme gjorde for 40 ar sedan. Det har ar naturligtvis en positiv
utveckling; avancerade produkter och tjanster byggs snabbare och billigare idag an igar, och
kommer att vara annu béttre imorgon.

Men all utveckling har en baksida. En av denna trends storsta ar att kraven pa arbetsmarknaden
har blivit allt hogre till féljd av rationaliseringar. Fér femtio ar sedan kunde du fa jobb redan efter 6-
7 ars grundskola. Idag ar det hart nar omdjligt utan gymnasieexamen, det vill sdga dubbelt sa
mycket utbildning. Dessutom férvantas man vara mer flexibel, bade for att kunna jobba med nya
processer, men ocksa for att branscherna i sig ar i en omstallningsfas, dar vissa jobb férsvinner
och andra tillkommer. Dessutom maste du kunna svenska for att fa jobb, och engelska ar narapa
lika viktigt. Allt detta leder till stérre utslagning pa arbetsmarknaden.

Samtidigt sliter vara arbetsplatser ut de anstéllda genom hdg arbetsbelastning och ett bristfalligt
fokus pa arbetsmiljon och ibland franvarande ledare. Offentlig sektor &r en av de varsta skurkarna i
det har dramat. Sjukskrivningarna bland kvinnor mellan 30 och 45 &r enorm, och det handlar i
allmé&nhet om psykiska problem och utbrandhet.

Vi har ett samhalle som tar jattekliv framat just nu. Men det kostar pa. Och ser vi inte upp kan vi
hamna i en situation dar manga branscher och samhallssektorer inte kan realisera sina planer for
att det inte finns arbetskraft att tillga. Vi forspiller arbetade timmar vareviga dag. Nyanlanda,
hemmasittare, manniskor med funktionsvariationer, manniskor som vara arbetsplatser har brant ut
och manga, manga fler. Vi har inte rad med en sadan utveckling. Det finns en hejdlés massa saker
i samhallet som behéver utféras av nagon.

Vi i Samordningsférbundet Umearegionen samarbetar kring just de har fragorna. Vi ar
kommunerna, saval socialtjanst som arbetsmarknad, landstinget, Arbetsférmedlingen och
Forsékringskassan, som tillsammans férséker hitta I6sningar for att maximera méangden arbetade
timmar i samhallet, sdval genom att arbeta med att halla méanniskor friska som att na grupper langt
ifran arbetsmarknaden. Vi gor det genom samverkan pa massor av olika satt. Vi har gjort det i ver
tio &r. Och vi presterar fantastiska resultat.

Vi gbr vad vi kan naturligtvis i férsta hand fér individen. Det &r en frihet att vara sjalvférsérjande
och klara av att std pa egna ben. Manniskor véaxer nar de far géra betydelsefulla sysslor och kédnna
att de ar behdvda av andra. Men vi gor det ocksa for samhallsekonomin. En manniska som fallit
mellan stolarna mellan vara respektive myndigheter, som bollas fram och tillbaka och utreds om
och om igen, kostar samhallet obeskrivligt mycket pengar. Genom samverkan fa vi battre effekt for
skattepengarna. For det tredje gor vi det vi gor fér att Oka arbetskraftsutbudet. Vi behdver bli
tiotusentals fler vasterbottningar i arbete i mitten pa nasta decennium. Samhallet har alltsa inte rad
att 1ata manniskor falla mellan stolarna och hamna i effektsvaga insatser. Vi maste hjalpas at att
lyfta varandra.
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1. Inledning

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 som en fristdende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Forbundet dgdes
ursprungligen av Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Visterbottens léns landsting och
Umeé kommun. Fran och med den 1 januari 2014 anslét Vinnids kommun varpa forbundets
namn &dndrats till Samordningsforbundet Umea-Vénnis. Den 1 januari 2016 ansluter
Nordmaling och Vindelns kommuner till férbundet, vilket foranleder ett nytt namnbyte.
Denna gang till Samordningsforbundet Umedregionen.

Verksamhetsplanen grundar sig pa det strategiska ramverk som togs fram vid forbundets
framtidsdag den 24 april 2015. Strategin har sedan forfinats och utvecklats vid styrelsens och
beredningsgruppens sammantraden.

2. Samordningsférbundets uppgift och andamal

Forbundets dndamal och uppgifter dr i 6verensstimmelse med dndamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsforbundets arbete som ett fristdende organ for
mojliggorande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for
utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret dr uppdelat pa flera sektorer dér varje aktor bedriver insatser utifran
egna uppdrag och ansvar. Samtidigt dr de olika aktorernas insatser beroende av varandra for
att en vil fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att ansvaret fér den enskilde &r
fordelat pa flera aktorer kan utgora hinder mot en effektiv rehabilitering. Det kan vara sirskilt
problematiskt att rehabilitera ménniskor som har en kombination av medicinska, psykiska,
sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For att hjédlpa dessa ménniskor dr det
nodvindigt att aktorerna samordnar sina insatser.

3. Nulagesanalys varen 2014 med utblick mot 2018

Vid Framtidsdagen den 24 april 2015 genomfordes en SWOT-analys som grund for
verksamhetsplanen med inriktning mot 2018. Arbetskraftsforsorjningsfragan dr det som ses
som bade det storsta hotet och den storsta mojligheten.

Maénga manniskor star idag utanfor arbetsmarknaden vilket sjédlvklart &r ett stort problem men
en dn storre utmaning som kan tyckas paradoxalt, men som blir allt mer tydligt dr att
tillgangen pa arbetskraft med ritt kompetens idag dr ett av de storsta hindren for
arbetsgivarna. Detta styrks blanda annat av Foretagarnas arliga smaforetagarbarometer,
Arbetsformedlingens langsiktsprognoser savil som varden och omsorgens prognoser éver
framtida rekryteringsbehov.



STYRKOR MOJLIGHETER

3 Erfarenhet + Kompetens = Erfarehetskompetens O Den expansiva arbetsmarknaden

3 Trygghet O Strukturerade plattformformar och lokala modeller
d Mod O Fler medlemmar och nya aktérer

I Politisk vilja I Politisk viljeinriktning i rétt riktning

3 Goda exempel pa fungerande samverkan 3 Fragori “ropet” Promota/PR internt / externt

3 Engagerad/ kompetent férbundschef 1 Kompetensbarare /-utvecklare

3 Sociala ingenjérer 3 Jobba mer langsiktigt / strategiskt

3 Politiker och tjdnsteman i styrelsen
3 Férbundet ér etablerade (legitimitet)
3 Llyckade satsningar

3 Brett engagemang

Varen 2015 December 2018
SVAGHETER HOT

3 Ekonomi (kortsiktig finansiering) O Fkonomin

O Omvérldsbevakning O Politiskt ansvar och vilja + Tjinstem&ns ansvar och vilja

3 Ingen backup fér férbundschef - Nationellt/Regionalt/Lokalt

3 Extern kommunikation 3 Sektoriellt tink

U Balansera upp operativt/ strategiskt Q Kranskommunernas intrade stélle nya krav

O Finansiering fran alla huvudmén O Kompetensforsorjning

3 Hoga forvantningar - Kan férbundet leverera? Q Alla parters engagemang och finansiering

Q Parallella strukturer — dubbelarbete? 3 Om forbundschefen slutar

I For litet kansli

Bild 1. SWOT- analys april 2015

De grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden aterfinner vi inom;
Ohilsan

Etableringen av nyanldnda

Unga som inte slutfort sina gymnasiestudier

Personer med nagon form av funktionsnedséttning (sdrskilt psykisk
funktionsnedsittning)
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Detta i kombination med att arbetslivet stéller allt hogre krav gor att vi idag har stora
matchningsproblem. Riktigt allvarligt blir fragan nér vi nu gar in i en tid med stora
aldersdemografiska forskjutningar da de stora alderskullarna som dr fodda under forsta halvan
av 50-talet lamnar arbetslivet. Detta 1 kombination med att ungdomskullarna som kommer ut
ur gymnasieskolan de ndrmaste aren drastiskt minskar. Denna besvirande aldersdemografiska
utveckling delar var region med resten av landet, och med i stort sett hela Europa. Relationen
mellan antalet personer i arbetslivet och resten av befolkningen, barn och ungdom, arbetslosa
och alderspensionirer, det som brukar bendmnas forsorjningsbordan kommer att bli allt mer
anstringd. Ytterst utgor detta ett allvarligt hot mot vélfarden.

I den hdir problematiken ska alla insatser som vi gor inom Samordningsforbundet ta sin
utgangspunkt.



Berdknad arbetskraft 16-64 ar i Viasterbottens ldn

1995-2025
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Kalla: SCB, Arbetsfarmedlingen
Bild 2. Berdknad arbetskraft 16-64 ar i Visterbottens ldn

Den ovan beskrivna problematiken skapar mojligheter f6r forbundets malgrupper da
efterfragan pa arbetskraft kar, detta i kombination med vil utvecklade samverkanarenor ger
malgrupperna goda forutsittningar att na egen forsorjning. Vilket ytterligare underbyggs av
att det finns en tydlig politisk vilja och ett starkt engagemang for att arbeta med samverkan. [
analysen lyfts 4ven den breda kompetens som utvecklast med méanga duktiga ”social
ingenjorer” pa olika nivaer fram. En ytterligare mojlighet &r att forbundet véixer med fler
kommuner.

Det finns ocksa svagheter och hot som maste hanteras. En av dessa dr ekonomin, inte
nodvéndigtvis nivan pa den ekonomiska tilldelningen utan den osikerhet som foreligger i
framfor allt statens fordelning till Samordningsférbunden. Denna fraga &r under beredning pa
central niva och det finns dérfor goda forhoppningar om en bra 16sning. Andra svagheter ar ett
sarbart kansli, omvirldsbevakning, den externa kommunikation samt att det i manga fall finna
parallella strukturer som suboptimerar hur samhéllets resurser anvénds. Ett hot som alltid &r
viktigt att forhalla sig till i samverkan &r att politiker, tjainstemin och/eller hela organisationer
inte prioriterar samverkan pa ett onskvart sitt.

I verksamhetsplanen med inriktning mot 2018 anges hur férbundet ska stddja och forstirka de
identifierade styrkorna och mojligheterna samt aktiviteter for att hantera svagheter och de hot
som finns.



4. Malgrupper

Mainniskor bosatta i Umea, Vinnis, Vindeln och Nordmalings kommuner som har langvarigt
behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersittning,
arbetsloshetsersittning eller forsorjningsstod. De ska ha behov av samordnad rehabilitering
fran minst tva av samverkansparterna. Det kan ocksa vara ménniskor som star utanfor
samhdllet och helt saknar forsorjning fran samhillet, s.k. hemmasittare.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i aldern 16-64 ar som faller inom ramen f6r

ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, dock ska unga i aldern 16-30 ar
vara prioriterade.

5. Vision

Samordningsforbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsforsorjningen genom att varje
ménniskas arbetsforméga tas till vara genom héllbart samarbete i stindig utveckling.

6. Overgripande strategiska mal 2018

v" 1 Umea finns en héllbar samverkansplattform i stindigt utveckling fér unga ménniskor

v 1 Umea finns en héllbar samverkansplattform i stindig utveckling for ménniskor éldre
an 25 ar

v T Umedregionen finns det en fungerande samverkan mellan Primérvarden,
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och kommunernas socialtjanster, i standig

utveckling

v 1 Vinnis, Vindeln och Nordmaling finns det héllbara lokala samverkanmodeller
utvecklade med utgangspunkt fran méanniskors behov

v Samverkan for vira mest utsatta ménniskor #r organiserade i en helhet for hela
Umearegionen med Umea som nav

v" Det finns en vil utvecklade stodstrukturer for samverkan

7. Effektmal

Under forsta kvartalet 2016 ska 3-4 effektmal tas fram. Dessa ldggs sedan in i
verksamhetsplanen och f6ljs upp arligen.



8. Individmal for deltagare i samverkan

Nedan anges de genomsnittliga mal som géller for insatser inom den finansiella
samordningen. Varje enskild verksamhet/projekt har definierade mal som f6ljs upp via egen
uppfdljning (rapporteras till forbundet) och via registrering i Systemet for uppfoljning av
samverkansinsatser (SUS).

Deltagare till arbete och studier

o 40 % av deltagarna ska ha fatt arbete, eller gatt vidare till studier efter insatsen
Deltagarna som fullfoljt insatsen har upplevt att deras livskvalitét forbittras.

o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att deras livskvalitet har paverkats

av insatsen i ganska hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
o 40 % av deltagarna anger att deras livssituation har paverkats av insatsen i
mycket hog grad.
Deltagarna som fullf6ljt insatsen har upplevt att den hallit god kvalitet
o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att de upplevt kvalitén pa insatsen
som ganska god (7 eller 8) eller mycket god (9 eller 10).

o 40 % av deltagarna anger att kvaliteten har varit mycket god. (a eller b)
Deltagarna som fullfoljt insatsen anser sig ha kunnat paverka sin
rehabiliteringsprocess.

o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att de kunnat paverka insatsen i

ganska hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).

o 40 % av deltagarna anger att de har kunnat paverka insatsen i mycket hog grad.
I vilken omfattning upplever deltagarna att de har blivit bemotta och behandlade med
virdighet under deltagandet i insatsen sett utifran deras kon, etnicitet, alder, sexuell
laggning, konoverskridande identitet, religion samt funktionsnedsittning.

o 80 % av deltagarna anger att de blivit bemétta och behandlade med virdighet i

ganska hog grad eller mycket hog grad.

o 20 % av deltagarna anger att de blivit bemétta och behandlade med virdighet i

mycket hog grad.
Det ska finnas omsittningsmal for alla verksamheterna/projekt i form av tid i insatsen
Andelen/talet dtervindare ska mitas, analyseras och redovisas

9. Organisation

9.1 Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestéar av 8 ledamoéter och 8 erséttare som ér
utsedda av respektive huvudman. Styrelsens viktigaste uppgifter dr:
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att besluta om mal, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen

att arligen faststélla Verksamhetsplan och budget

att besluta om finansiering av verksamheter/projekt

att stotta och folja upp verksamheter/projekt som finansieras av Samordningsférbundet
att granska verksamheterna/projektens nytta



9.2 Kansli

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en férbundschef vars uppgift dr att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitrddande forbundschef som ansvarar for de operativa processerna i
forbundets verksamheter. Vidare finns ocksa en administrator anstilld av forbundet och ett
ekonomistod enligt avtal med Umed kommun.

9.3 Beredningsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp som ér ett viktigt forum for dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens viktigaste
uppgifter dr att pa ett overgripande sétt analysera insatser, processa idéer samt vara en
remissinstans for de verksamheter/projekt som kan komma att finansieras av forbundet.
Beredningsgruppen utgor ett viktigt bollplank for forbundschefen samt dr legitimitetsskapare
for de verksamheter/projekt som finansieras av forbundet.

10. Operativ verksamhet

10.1 Samverkansplattform fér unga

Nuliigesbeskrivning befintlig verksamhet

Ungdomar ér alltid en prioriterad malgrupp for Samordningsforbundet med sérskilt fokus pa
unga som bedoms sta langt fran arbetsmarknaden. Redan 2009 etablerades Ungdomstorget
som idag utgor navet av insatser for unga som har mer omfattande behov av stod. Vartefter
behov identifierats har det till Ungdomstorget kopplats pa olika kompletterande insatser,
bland annat unga i 6vergang fran sirskola till arbetsliv, unga hemmasittare och insatser for
unga med behov av stod for att komma igdng. Dessa insatser har vuxit fram inom ramen for
Samordningsforbundet och har successivt implementerats som ordinarie verksamhet.

Hosten 2013 beslutade Samordningsforbundets styrelse att forbundet skulle verka for en
generell genomlysning av ungas dvergang fran skola till arbetslivet. Detta ledde fram till det
som fatt arbetsnamnet Umeamodellen. Modellen utgér idag ramverket for samverkan och
innefattar alla relevanta insatser for ungas overgang fran skola till arbetsliv. Vinnds kommun
ar sedan 1 januari 2014 medlem i Samordningsforbundet och inkluderas dirmed i

arbetet. Samordningsforbundets ansvar &r enbart gentemot grupper i behov av samverkan
vilket gor att forbundet enbart fokuserar pa delar av Umeamodellen. Dessa delar ér de
sammahallna insatserna (Mellansteget, Vaga vixa och Hikikomori) ARiS samt
Ungdomstorget.

Verksamhet och Aktiviteter 2016
v" Ungdomstorget kommer under 2016 att fortsitta utvecklingsarbetet av version 3.0

enligt framtagen plan. Under forsta kvartalet 2016 kommer en
uppfoljning/genomlysning av processens utfall av det forsta aret att goras.



v" Under aret samordnas Mellansteget, Vaga vixa och Hikikomori. Verksamheterna
bedrivs dock vidare i enlighet med redan definierade uppdrag. Syftet med att féra dem
ndrmare varandra dr att det bedoms resurseffektivare.

v Under 2016 kommer projektet som gjorts pd Midgardskolan for att underliitta
overgangen mellan skola och arbetsliv att breddas till ytterligare ett antal
gymnasieskolor. En operativ resurs kommer att tillforas satsningen.

v" Det finns strukturella brister for att finga upp, méta och motivera unga. Framfor allt
giller detta unga med utomnordisk bakgrund. Dérfoér kommer Umea kommun under
2016 att prova en insats dir man anstiller tva unga personer som kan utveckla det
uppsokande arbetet inom aktivitetsansvaret.

Mal 2016

v" Ungdomstorget har utvecklat ett styrkort och en mélkarta dir samtliga mél for
verksamheten anges. Mélen harmoniserar med Samordningsforbundets mal for resultat
pé individniva.

v" Senast 15/2 ska Ungdomstorgets forsta arbetsér enligt version 3.0 vara uppf6ljt och
analyserat. I analysen ska forslag pa eventuella atgirder finnas foreslagna.

v De sammahallna insatserna (Mellansteget, Vaga vixa och Hikikomori) har mal
angivna i sina styrdokument. Malen harmoniserar med Samordningsforbundets mal
for resultat pa individniva.

v Den breddade pilotsatsningen for att dverbrygga 6vergingen mellan skola och
arbetsliv ska vara genomford och analyserad.

v Den uppsokande insatsen ska leda till att andelen unga med utomnordisk bakgrund
som far aktiva insatser okar. Detta jamfort med ldget i september 2015.

Uppfoljning

v" Styrgruppen for Ungdomstorget ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.
v’ For avrapportering av de sammahéllna insatserna ansvarar ansvarig enhetschef, Umeé
kommun.

For avrapportering av pilotsatsningen ansvarar styrgruppen for Umeamodellen.

For avrapportering av den uppsokande insatsen ansvarar ansvarig enhetschef, Umea
kommun

AN

Uppf6ljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.2 Samverkansplattform fér vuxna (+25)

Nuligesbeskrivning befintlig verksamhet

Sedan 2011 bedrivs samlokaliserad samverkan for de som ér édldre 4n 25 ar i form av Steget
vidare. Steget vidare dr en samlokalisering av medarbetare fran Umea kommun
(Socialtjansten och Viva resurs), Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Psykiatriska
kliniken — NUS. Deltagarna anvisas via en beredningsgrupp och man arbetar med cirka 110
individer/ar.

Forutom Steget vidare finns utbyggd samverkan mellan Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan for de som finns 1 socialforsdkringen. Samverkan inom kommunen och
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med Arbetsformedlingen for de som har forsorjningsstod inom Vuxentorget. Samverkan
mellan Arbetsférmedlingen och Viva resurs for de i jobb- och utvecklingsgarantin.
Samverkan mellan Socialtjdnsten och Forsakringskassan for s.k. O-klassade. Det hér dr ingen
total beskrivning av den samverkan som sker for malgrupperna éldre dn 25 ar utan exempel
for att illustrera att mycket gors men att det inte sker sammahallet. Kanske dr det inte mojligt
eller ens onskvirt att allt sker sammahallet men det finns en vilja fran Samordningsférbundet
att under 2016 se Over forutséttningarna for en mer utbyggd samverkansplattform for vuxna.

Ett annat utvecklingsomrade som sedan tidigare identifierats dr att en stor andel av de som
anvisas till arbetslivsinriktad rehabilitering inte dr redo for det utan har behov av forberedande
insatser innan man dr redo att ga in i aktiva insatser mot arbete. Detta kan beskrivas som
social rehabilitering. Umea kommun har genomfort en forstudie f6ljd av ett pilotférsok for att
Oka kunskapen om social rehabilitering och under de kommande dren kommer den
verksamheten ytterligare att breddas.

Aktiviteter 2016

v’ Steget vidare drivs vidare enligt den verksamhetsplan som tagits fram av styrgruppen.
En analys av samverkan for vuxna (+25 ér) ska genomforas under 2016. Detta sker
enligt foljande:

o En grupp sitts samman for att definiera uppdraget (januari)
o En utredare tillsitts for att enligt uppdragsbeskrivning genomfora utredning av
en samverkansplattform for vuxna (februari)
o En referensgrupp utses som “bollplank™ f6r utredaren (februari)
o Utredningen genomfors under perioden februari-augusti
Rapport ldmnas till Samordningsférbundet i september/oktober.

v" Under aret genomfors det tredje steget i utvecklingen av férberedelse for
arbetslivsinriktad rehabilitering (social rehabilitering) enligt framtagna plan.

v" Under aret genomfors en forstudie for att 6ka kunskapen om stressrelaterad psykisk
ohilsa i kontaktyrken.

Mal 2016

v’ Steget vidare tillimpar sedan 2014 social redovisning som redovisningsmetod och dér
anges verksamhetens mal.
v’ I september/oktober 2016 ska det finnas en firdig utredning som beskriver uppligg
och forutsittningar for en samverkansplattform f6r vuxna i Umea.
v’ Forstudien for stressrelaterad psykisk ohilsa ska leda fram till:
o Synliggorande av metoder for rehabilitering ater i arbete riktat till personer

med stressrelaterad psykisk ohilsa.
o Utveckla preventiva metoder 1 syfte att stoppa den negativa utvecklingen av
stressrelaterad ohilsa.

Uppfoljning

v’ Styrgruppen for steget vidare ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.

v" For avrapportering av utredningen vuxenplattform ansvarar utredaren och
forbundschefen.

v' For avrapportering av insatsen Forberedelse for arbetslivsinriktad rehabilitering
ansvarar Ansvariga chefer i Umea kommun.
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v' For avrapporering av forstudien ansvarar Forsikringskassan
Uppf6ljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.3 Samverkansplattform primérvard - NAFS

Nuligesbeskrivning befintlig verksamhet

NAFS betyder Nirsjukvard (Primérvard), Arbetsformedlingen, Forsédkringskassan och
Socialtjiansten i samverkan och finns pa alla hilsocentraler i Umearegionen. I NAFS ingér
ocksa nagra kliniker pa Norrlands universitetssjukhus — NUS. Fran och med 1 januari 2013
bedrivs verksamheten i form av en dverenskommelse mellan huvudménnen och
Samordningsforbundet. Varje huvudman har angett vilka uppgifter de ska géra inom ramen
for den uppbyggda samverkansstrukturen. Samordningsforbundet har atagit sig att vara
sammankallande for styrgruppen, finansiera ett seminarium per ar samt genomfora fyra
frukostforeldsningar med handlédggarna som deltar i resursteamen. NAFS foljs varje ar upp via
en enkit som Visterbottens ldns landsting ansvarar for. I den senaste enkiten framkom
foljande brister:

introduktion av nya medarbetare brister

uppfoljning av drenden brister

interna rutiner for NAFS-samarbetet saknas hos flera parter

tydlighet i fragestéllningar brister

kunskap om de andra myndigheternas uppdrag brister

AN NN NN

<

NAFS anvinds inte pa onskvirt sétt for unga
Forslag aktiviteter 2016

v Arbetet inom ramen for NAFS drivs vidare i §verenstimmelse med
overenskommelsen. Senast 30/9 2016 ska dock den befintliga verenskommelsen ha
setts Over och en reviderad ha ingatts.

v Under 2016 planeras och genomférs en riktad insats for att stirka de NAFS-team som

vid uppfdljning visat sig ha behov av stod for utveckling. Samordningsférbundet

avsitter sdrskilda medel for detta.

Under 2016 utreds nyttjandet av NAFS for unga.

I mars genomfors en obligatorisk introduktionsutbildning for alla nya kontaktpersoner

i NAFS.

v’ Visterbottens lins landsting genomfor i september-oktober den arliga uppfoljningen
av verksamheten.

v TIdecember 2016 genomfors ett seminarium med NAFS-teamen. Vid seminariet
presenteras resultatet av enkéten samt en aktuell foreldsning som berdr NAFS arbetet.

v Under aret genomfors fyra frukostforeldsningar med aktuell forskning

AN

Mal 2016

v' Senast den 30 september ska det finnas en ny 6verenskommelse for NAFS samarbetet
v Medarbetarna i NAFS ska vid uppf6ljning hosten 2016 uppleva att:
o I jamforelse med 2015 har introduktionen av nya medarbetare forbittras
o Ijamforelse med 2015 har kunskaperna om de andra myndigheternas uppdrag
forbattrats.
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o I jamforelse med 2015 har fragestillningarna vid aktualisering till NAFS
forbattrats
o [Ijamforelse med 2015 har uppfoljningen av aktualiserade drenden forbittrats
v Vid utgdngen av 2016 ska det finnas interna rutiner for arbetet med NAFS hos
samtliga ingaende parter

Uppfoljning

v" Styrgruppen ansvarar for uppfoljning av arbetet och att rapporterar till
Samordningsforbundet.

Uppf6ljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.4 Lokala samverkan i Vdannas, Vindeln och Nordmaling

Nuliigesbeskrivning befintlig verksamhet

Den 1 januari 2014 blev Vinnids kommun medlem i Samordningsforbundet. Fran och med 1
januari 2016 dr dven Vindeln och Nordmaling kommuner medlemar i forbundet. Under 2015
har ett utvecklingsarbete paborjats i Vinnis dir en lokal modell for samverkan etablerats.
Modellen bestar av en lokal ledningsgrupp for samverkan och en beredningsgrupp med en
koordinator/arbetskonsulent. Syftet med modellen &r att strukturellt och systematiskt arbeta
med lokal samverkan. Det ska ocksa finnas en tydlig koppling till de befintliga
samverkansplattformarna i Umea i form av att dessa nyttjas for midnniskor som behover ett
mer omfattande stod. Samverkansplattformarna har ett antal platser avsatta for
kranskommunerna. Den modell som finns i Vinnés har presenterats for representanter for
Nordmaling och Vindelns kommuner och det finns en vilja att utveckla en likande modell i
respektive kommun. Som styrdokument for arbetet med unga i kommunen géller den lokala
Overenskommelsen for att motverka arbetsloshet bland unga (DUA). For de som ér dldre dn
25 rekommenderas att en lokal plan att tas fram.

Aktiviteter 2016

v’ I februari etableras en ledningsgrupp for samverkan i kranskommunerna. Gruppen
bestar av chefer fran Socialtjansten, Arbetsmarknadsenheten, skolan,
Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan och eventuellt Halsocentralerna.

v Under andra kvartalet 2016 etableras en lokal beredningsgrupp fér samverkan i
respektive kommun. Kommunen anstéller en koordinator/arbetskonsulent med uppgift
att operativt koordinera beredningsgruppen samt arbeta med individer i samverkan
(Detta finns i Vannés).

v Under forsta kvartalet 2016 genomfors en gemensam kick-off med ledningsgrupperna
i Vénnds, Vindeln och Nordmaling.

v" Under andra kvartalet 2016 genomférs en kick-off med personal i samverka med syfte
att initiera det lokala arbetet (Géller ej Vinnis).

v" Senast i april 2016 har ett arshjul tagits fram som anger alla aktiviter i det lokala
samverkansarbetet i respektive kommun.

v" Frén och med andra kvartalet 2016 deltar den lokala koordinatorn/arbetskonsulenten i
ett ndtverk som Samordningsforbundet ansvarar for. Nétverket syftar till regional
sammahallning av samverkan.
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Mal 2016

v Cheferna i de lokala ledningsgrupperna for samverkan anser att det finns en
fungerande ledning for lokal samverkan.
o 80 % av cheferna anger pa 10-gradig skala att den lokala ledningen for
samverkan fungerar i hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
v' Medarbetarna i den lokala beredningsgruppen anser att det finns en fungerande lokal
samverkan.
o 80 % av medarbetarna anger pa 10-gradig skala att den lokala samverkan
fungerar 1 hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
v’ Chefer och medarbetarna anser att det finns en fungerande regional samverkan.

o 60 % av chefer och medarbetarna anger pa 10-gradig skala att den lokala
samverkan fungerar i hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
Ledningsgruppen och beredningsgruppen har sammantritt enligt framtaget arshjul

40 miénniskor (16-64 ar) ska under aret varit i samverkan
For mal pa individniva giller Samordningsforbundet 6vergripande individmal

AN

Uppfoljning

v" Den lokala ledningsgruppen for samverkan ansvarar for uppf6ljning av arbetet och att
avrapportera till samordningsforbundet.

11. Stodstruktur for samverkan

11.1 Ledarskapsutveckling

Samordningsforbunden arbetar allt mer med strukturell samverkan vilket stiller hogre krav pa
alla inblandade parter, inte minst chefer och ledare pa olika nivaer. Det finns en lang
erfarenhet av samverkan och goda insikter om vilka krav det stéller pa ledarna. Ledare som
utbildatas for, och 1 sin vardag befinner sig i linjeverksamhet. For att den strukturella
samverkan ska vidareutvecklas maste ledarskapet ocksa utvecklas. Darfor har en stodstruktur
for ledarskap 1 samverkan tagits fram. En struktur kommer att mgjligdra en forddling av den
befintliga samverkanskulturen. Syftet med stodstrukturen idr ytterst att samverkan ska
genomsyra involverade organisationer och kan brytas ner i foljande delsyften:
v’ att aktivt motverka ett ’vi och dem” tink genom att bygga relationer baserat pa
operativt arbete och dmsesidig tillit.
v/ att sétta ramar, vidmakthalla och utveckla samverkan via ett utvecklat ledarskap i
samverkan
v’ att ska skapa utrymme och forutsittningar for att hantera svéra frigor
v/ att bidra till arbetande och inte passiva styrgrupper

Stodstrukturens komponenter

Overgripande policy (styrdokument)
Introduktionsutbildning

Arliga lokala ledardagar

Uppfoljning

Ledarskapsutveckling i Norrland (Nitverkande)

AN NANEN
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Planerad aktivitet 2016

Introdukton av nya ledare i samverkan enligt stodstrukturens uppligg
Introduktion av nya styrgrupper enligt stodstrukturens uppldgg

Arlig enkdt till ledare i samverkan enligt stodstrukturens uppldgg (mars)
Arlig ledardag for ledare i samverkan (oktober)

Mal for ledarskap i samverkans ska tas fram senast mars 2016.

AN NN

Uppfoljning

v Malen for 2016 f6ljs upp vid den érliga ledarskapsenkiten i mars 2017.
Forbundschefen dr ansvarig for sammanstillning av enkiten och rapportering till
styrelsen.

11.2 Samverkanskunskap fér nya medarbetare

For att stirka samverkan &r det viktigt att nya medarbetare hos huvudménnen som pa olika
sitt kommer att beroras av samverkan far en introduktion till det lokal samverkansarbetet.

Planerad aktivitet 2016

v' Kansliet ansvarar for att anordna 1-2 6ppna foreldsning for nya medarbetare som en
introduktion till lokal samverkan.

11.3 Omvérldsbevakning

Forbundet ska fortsitta att prioritera omvérldsbevakning. Den finansiella samordningen har
under snart tio ars tid utvecklats runt om i Sverige. Det innebir att miangder av insatser
genomforts pa olika hall. Det dr ocksa viktigt att ha en god kunskap om politiska beslut och
fordndringar i regelverk och insatser hos huvudminnen som paverkar den finansiella
samordningen.

Planerad aktivitet 2016

Deltagande 1 Nationella nétverkets — NNS aktiviteter

Deltagande i nationella, regionala och lokala konferenser

Studiebesok hos andra Samordningsforbund

Regelbunden avstimning av regelforindringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom
huvudménnens ordinarie verksamhet som paverkar den finansiella samordningen

AN NI NN

Att ha en god omvirldsbevakning &r ett delat ansvar mellan alla som &r involverade i den
finansiella samordningen. I vilken grad omvirldsbevakningen forbéttrats och vilka effekter
det gett foljs upp arligen och analyseras vid verksamhetsplanering och arsredovisning.

11.4 Kommunikation

Forbundet tog under 2013 fram en ny kommunikationsplan som styrdokument for all
kommunikation. Planen anger forbundets interna kommunikation, det vill sdga gentemot
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forbundets dgare, bade pa politiskt savil som pa tjanstemannaniva. Planen anger dven
forbundets externa kommunikation, savil lokalt som regionalt och nationellt. I planen finns
mal som foljs upp och analyseras arligen vid verksamhetplanering och arsredovisning.

Planerad aktivitet 2016

v

v

Under 2016 avser forbundet att prioritera kommunikationen gentemot den politiska
nivan, savil lokalt, regionalt som nationellt. Foljande konkreta aktiviteter planeras:
o Informera samtliga politiska partier om Samordningsforbundet
o Informera Visterbottens ldns riksdagsmén
Forbundet ska bidra till en debattartikel om arbetskraftsforsdrjningen

11.5 Forbattrad samverkan med arbetsmarknaden

Att forbittra metoder for att arbeta med arbetsgivare och andra samhillsbyggare dr viktigt da
vara malgrupper krdver andra metoder &r vanlig matchning.

Planerad verksamhet och aktiviteter 2016

v

v

AN

Samordningsforbundet kommer att fortsétta stodja projektet Stodstruktur for sociala
foretag.

2014 startade projektet Matcha som syftar till att utveckla och prova andra sitt att
matcha forbundets malgrupper mot arbete. Matcha riktar sig i forsta hand mot
Ungdomstorget och Steget vidares malgrupper.

I Steget vidare har fokus pa utslussning av deltagarna mot arbete stéirkts genom att
ytterligare en arbetsformedlare tillforts verksamheten.

Pa Ungdomstorget arbetar man kontinuerligt med arbetsgivarkontakter.

Om goda exempel pa andra orter eller i andra verksamheter identifieras kommer dessa
att studeras.

Under forsta kvartalet 2016 ska beredningsgruppen och styrelsen avsitta tid for att
diskutera ytterligare attitydpaverkande insatser mot arbetsgivare.
Samordningsforbundet ska vara delaktig i en debattartikel om problematiken runt
arbetskrafsforsorjningen.

Mal for 2016

v

v

Stodstrukturen ska i samarbete med andra intressenter, foretagsframjande aktorer,
offentlig sektor och samarbetspartners har for Umea och Vénnids kommun
implementerat: Ett vil fungerande och kommunicerande funktionsnétverk och/eller
inkubatorlosning med ett tydligt koordinerande huvudmannaskap for socialt
foretagande” (Malsittning for Q1 2017)

Attitydpaverkande insatser mot arbetsgivare ska genomforas under aret.
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11.6 Sammanhallning Umearegionen

Samordningsforbundet har vixt till att omfatta fyra kommuner i Umeéregionen och
ambitionen dr att véixa ytterligare. Det dr diarfor viktigta att det finns ett utbyte av erfarenheter
och att de verksamheter som bedrivs halls samman till den grad det ir till nytta f6r vara
malgrupper. Ambitionen dr darfor att det ska finnas ett utbyte 6ver kommungrinserna pa alla
nivaer. Den politiska nivan sikerstiller styrelsen genom sitt sétt att arbeta. Pa chefsniva sker
detta i styrgrupper och inom ramen for den stodstruktur for ledarskap som héller pa att byggas
upp. Pa operativ niva kommer Samordningsforbundet att hélla i ett nitverk av
koordinatorer/projektledare/utvecklinsledare och andra nyckelpersoner.

Planerad verksamhet och aktiviteter 2016

Aktiviteter géllande styrelsen och ledarskap beskrivs pa annan plats i verksamhetsplanen. Hir
anges de aktiviteter som ror nitverket for nyckelpersoner.

v’ I februari 2016 kommer en “kick-off att hdllas for nyckelpersoner i samverkan.

v Med start senast i Mars 2016 anordnar Samordningsforbundet regelbundna
nitverkstraffar for nyckelpersoner i samverkan. Inledningsvis sker detta med kort
intervall och glesas dérefter ut till att hallas varannan ménad.

Mal for 2016

v' Deltagarna i nitverket for nyckelpersoner anser att det finns ett fungerande lokalt
nitverk.
o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att det lokala nétverket fungerar i
hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
v’ Deltagarna i nitverket for nyckelpersoner anser att det lokala niitverket bidrar till att
hélla samman insatserna i Umeéregionen.
o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att det lokala nitverket bidrar till
att halla samman insatser i Umeéregionen i hog grad (7-8) eller mycket hog
grad (9-10).

12. Ovriga utvecklingsomraden

12.1 Malgruppsanalys

Samordningsforbundet har beslutat att under 2016 genomféra en sektorsévergripande
malgruppsanalys. Syftet med det ir att skapa en helhetsbild 6ver de malgrupper som vi idag
inte fullt ut nar eller som vi idag ger fel insatser eller saknar verktyg att stotta mot egen
forsorjning. Till stor del handlar detta om att sammanstélla befintlig kunskap och statistik
samt att analysera den. Att gora en sektorsovergripande analys &r viktigt da vi tendera att
forlita oss pa sektorsvisa analyser som inte beskriver helheten.

12.2 Expansion

Det finns en uttalad ambition att forbundets ska expandera geografiskt till alla kommuner i
Umedregionen (exklusive Ornskoldsvik som har ett eget forbund). Fran och med 1 januari
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2014 dr Vannds kommun medlem i forbundet och fran och med 1 januari 2016 &r dven
Vindeln och Nordmalings kommuner medlemmar.

Planerad aktivitet 2016

v En fordjupad dialog med Bjurholm och Robertsfors kommuner har initierats om att
soka medlemskap i Samordningsférbundet Umearegionen

Mal for 2016

v" Senast den 31 maj 2016 ska Robertsfors och Bjurholms kommuner ha sokt
medlemskap i Samordningsférbundet och dessa ansokningar ska senast 2016-12-31
vara behandlad 1 samtliga beslutade forsamlingar.

12.3 Utveckla system for uppfoljning

En viktig uppgift for Samordningsforbundet &r att pa ett strukturerat sitt f6lja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. For detta andamal har styrelsen beslutat att
anvinda en kombination av metoder.

v’ Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samerkansmedel ska
registreras 1 SUS — Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet
mojliggor uppfoljning pa deltagarniva.

v' Varje verksamhet/projekt ldmnar tva rapporter per ar. Vid halvarsskiftet redovisas
statistik och vid arets slut avrapporteras arets totala verksamhet.

v" Ibland anvinds externa utvirderare. Ofta dr de knuta till Umed universitet men det
forekommer ocksa att privata aktorer kan ta pa sig utvirderingsuppdrag for
Samordningsforbundets riakning.

v En ytterligare metod som anvinds ér att anlita studenter for olika uppdrag. Under
senare ar har dock denna metod anvinds i begransad omfattning

v Under 2014 och 2015 har forsok gjorts att folja upp Steget vidare via social
redovisning. Utfallet har bedomts som gott och dérfor dr ambitionen att ytterligare
anvinda sig av social redovisning i Samordningsforbundets verksamheter.

v Samordningsforbundet Umeéregionen deltar aktivt i det utvecklingsarbete som
Nationella nitverket — NNS gor vad giller uppfoljning av samverkan.

Utvecklingsomrade 2016
v Den sociala redovisningen i Steget vidare ska vidareutvecklas.

v' Forutsittningen att anvinda social redovisning dven for Ungdomsinsatserna ska
utredas och om mojligt initieras.
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13. Budget

Budget Z016-2018, tkr

200%- 200%5-
Z014 2015 2016 2017 20ig LV E
Utkall Frognos Budget Budget Budget] Summa
Intakter
- Farsikringskassan i Wasterbotten 46 A7E 5 200 E 215 5 B00 5 GO0 &9 491
- Umed kommun, 86,72 av arb bef N 2247 2433 2 B34 234 2 3ad IF 427
- Wannds kommoun, 5,63 av arb bef 153 162 174 154 154 797
- Mordmaling kommuoan , 4,45 auw bef 137 121 121 374
- Windeln kommun, 3,3 3 av arb bef 103 b ]| 284
- Wasterbottens 1ans land=ting 23488 2 BA0 2103 2 7a0 2 7h0 34 746
Summa intakter] 94 093 10 600 12 430 11 00 mnooo) 139123
Kostnader
Frofel i osinader
- Beszlutade praojektkostnader, s bil FE13 9324 E 050 2885 0 99 878
- Ej beslutade projektkostnader, se bil 0 0 4 961 5 300 7820 18 181

Summa projektkostnader] #1619 9 324 11 01 g 185 T 920 11% 0549

Frofedtndra Aosfnaoer

- Extern kartlaggningfanalys L} | LI 300 o LI 351

- Extern utvardering 1777 88 120 i &0 2 115

- MEE WP ENTETHT C AT e Ay o 227

- SIS ST LTS A LA i o AF AF £ 35

- MAFEI A CTRSE SO AT LR af o i oy T 151

- S A RS SO SR S A o e

- SRS PR S T AT S A F AT EL <ir JE S 1326

- MRS ST R STSeis er T hr T o o 237

- Information, info-material &80 10% 10 310 310 2 0%

- AT R R e ST AT LSS ST £ Ay ARy Arwer 1037

- S SEFRR - L R s AT E TS o S ReReF MEE AeReE 220

- Marse AT o iy S O A 453

- A ARSI e T PAT & iy oy S 134

Summa projekinara kostnader 2 508 193 720 F80 Fr0 4 481
Aan=fi-faaminisfrariva Aostnasder

- Argoden till styrelsen 14392 12E 210 215 220 Z 324

- Argoden il revisorer 351 37 37 38 349 502

- Ekonomisk administration 1282 120 1230 120 120 2 0z

- Farbund=chef, 1,0 tj inkl pension 5 a0z EES | Th3 TTE g 83

- Bitr. Forb-chef, 0,5 b inkl pension 226 25 387 1039

- Bdministracdr, 0.5 tj inkl pension 214 225 233 ETE

- Lak.al, dator, telefon, mm Far tm EED 107 170 155 160 1252

- Fortbildning Far tjm 40 24 50 55 EO 229

- Resor, konferenser 431 43 T g0 g5 TG4

- Clurigt adm 513 13 140 145 150 1079

S:a kanslitadm kostnader] 10 733 1376 2148 2193 2 260 1& 710

Summa kostnader 54 860 11193 13889 10758 10550] 141250
Resultat Fore Finansiella poster -T&7T -593 -1 4549 Z42 450 -2 127
Finansiella intakter 3 380 3 LI 0 0 3 383
Resultat efter Finansiella poster Z 613 -590 -1 4549 Z42 450 1256
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Projektkostaader 2016-2018 [bilaga). tkr

2005%5-

cET3-17-70

014 2015

Ltfall Progeos Budget Budget Budget] Semma |

Beslutade projektkostnader
P11 Zupported Emplaoyment

P2 Gemenzamma Taget

P33 Ungdomshilzan

P4 Gemensamma Tagqek, FE

PS5 Utvirdering, Fupported Emplaoym.
PE Rechab undervizn ZF1-clever

PT Krami

P& Marsjukviard

P10 Farstudic unga m funktianzhinder
P11 Gemenzamma Tagek Wuxna

P12 %I%A Arena

P13 Ungdomstorget

F14 Fiarztudic Invandrarkvinnor

F15% MEP-utredningar

P16 Sezam

P1T Farstudic Skeqet vidare

P15 Mellanskegqet

P13 Zupported Employment 11

P20 Evinnzam [GIVE]

P21 Ungsam

P22 Fiorstudic stimdskruktur zoc Fig
P23 Pzukizk ohilza och arbekslivet
F2d Tro, hopp ach kirlek

P25 Sreqek vidare

P26 Stodskruktur for zoc frg

FZ2T Insteqet

P25 MEPEARM

P2ATilliqqg Ekeqet Widare

P30 Ungdomstarget 2.0

P32 EAME

P33 Farstudic Farekagsringar

P34 Hikikameri

P35 AmbiticnzhSjning Ungdomstargek
PZE Steqet vidare 2.0

F3T Matcha

Fd1 %Einnds

P42 Wiga vixa

P45 Forstudic Forrechabilikering

P45 Ungdomstorget 5.0

P45 Inzatzer For unga

E:a beslutade projektkosteader

Ei t 1 i iekth i
Farberedelse For arbetsrehabilitering - FF&
Ekeqet vidare 3

Winnis

D zammahaling insatzerna FSr unga
Ungdamstargek 4.0

Inzatsz PNAFE

E:3 befintliga projckt

Hea proickt

F4& Mordmaling

Fd4:3 Yindeln

P50 Pzukizk ohlsa kvinnor

P51 Prajekt 51

P52 Uppsckande verksamhbet ungdamar
P55 Projckt 55

P54 Projekt 54

E:3 mya projekt

E:a ] bezlutade projektkostuader

S:a totala projektkostnader

2016

2017

2018

2005%5-
2018

10 154 1] 10 154
& 624 1] & 624
1 855 1] 1 855
315 L1} 315
&3 L1} &3
1 385 L1} 1 385
2 3712 1] 2 372
6 AT2 (1] 6 AT2
104 (1] 104
2 ToE 1] 2 ThE
1228 1] 1228
& 235 1] & 235
263 1] 263
1065 1] 1065
1300 1] 1 300
231 L1} 231
3 224 L1} 3 224
5 421 1] 5 421
1100 1] 1 1000
1123 (1] 1123
1] 1] 1]
1423 1] 123
516 1] 516
4 664 1] 4 664
140 450 S0 2 151
34 1] &34
563 L1} 563
[a L1} T
a 191 L1} a 191
1835 1] 1 835
140 (1] 140
1375 853 2 228
TO0 1] T
114 2 450 2 OTD & 334
857 J40 S00 2 53T
230 230
580 1] 580
115 3TD 485
2 &80 2 880 2 B85 & 6d5
1 151 1 151
1613 3 324 6 050 2 &85 o] 33 878
1215 1215
2200 2 30 4 500
3T ETill) E L 1140
13T Hai G650 3 07D
3 3 DD

300
255 JI420 6550 12 925
ST S0 E 1] 1140
FT F&0 Ja0 1140
416 16
S0 ELIL) Lilill)
250 250 500
ETill) EE L TTD
130 20 330
1706 1 &80 137D 4 356
4 361 5300 T 32D 1T 881
&1 613 3 324 11 011 & 185 T 320] 117 153

18





