UMEAREGIONEN

2016-11-21

KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2016-11-25 klockan 08.15 — 12.00
Lokal: Ungdomstorget, Sveagatan 8 Umea

1. Motets 6ppnande

2. Incheckning

3. Val av justerare

4. Foregaende protokoll (Bilaga 1)

5. Godkannande av dagordning

6. Foregaende beredningsgruppsmote — Information
Mikael Holmlund féredragande.

7. Forsakringskassans riktlinjer for full kostnadstackning/laget pa UT
Mikael rapporterar om Forsakringskassans utspel om OH-kostnader och
reaktionerna samt I6sningen pa detta. Mikael rapporterar ocksa om fragan
om Forsakringskassans bemanning pa UT.

8. Landstingets finansiering av insatser
Vid féregaende sammantrade rapporterade Mikael om att VIl tar
kostnaderna for sin personal pa UT och SV. Detta visade sig inte vara
korrekt. Mikael rapporterar.

9. Rapport om forutsattningar att soka ESF-medel for
kompetensutveckling av egen personal
Emma Anderbom rapporterar.



10. Beslut Vuxenplattformen- Beredningsgruppens forslag (bilaga 2)
Emma Anderbom, utredare féredrar den senaste versionen samt forslag till beslut

11. Beslut Overenskommelsen gillande arbetet for att forebygga ohilsa
(bilaga 3)
Mikael foredrar den fardiga dverenskommelsen samt beredningsgruppens
forslag till beslut.

12.Beslut om insatser och budget (bilaga 4)
Eftersom Vuxenplattformen och 6verenskommelsen gallande ohalsa ar
nya insatser behandlas de under sarskilda punkter. Under denna punkt
behandlas resterade forslag.

13.Beslut om revideringar i verksamhetsplan och budget (bilaga 5)
Verksamhetsplanen ar uppdaterad baserad pa de samtal som varit i
beredningsgrupp och styrelse. Den bifogade versionen ska ses som ett
bruttofdrslag.

14.Motesplan 2017 (bilaga 6)
15.Ovriga fragor

16. Utcheckning

17.Motet avslutas



PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Samordningsforbundet Umearegionen 2016-09-16

Plats och tid Kommunhuset 1 Nordmaling, klockan 08.30-12.00
Beslutande Peter Vigren Umea kommun, ordférande
Bjorn Norberg Arbetsformedlingen
Mikael Broman Forsdakringskassan
Johan Soderling Vinnds kommun
Ulf Bjork Visterbottens léns landsting
Ovriga deltagare Mikael Holmlund Forbundschef
Mathias Haglund Vindeln kommun
Madeleine Jakobsson Nordmaling kommun
Kenneth Isaksson Visterbottens lans landsting
Tommy Henfridsson Visterbottens lans landsting § 64-70
Sekreterare e
Mikael Holmlund
Ordforande e

Justerare s
Bjorn Norberg

BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag hos Vésterbottens ldns landsting samt Nordmaling,
Vindeln, Umea och Véannis kommuner.

Samordningsforbundet Umearegionen

Sammantridesdatum: 2016-09-16 Justeringsdatum: 2016-09-23

Datum for anslags uppsittande: 2016-06-26 Datum for anslags nedtagande: 2016-10-17

Protokollet forvaras pd Samordningsforbundets kansli.

UNAETSKITIT e e e e e

Mikael Holmlund



§ 64 Motets oppnande

Ordforande forklarade motet Oppnat.

§ 65 Incheckning

Var och en runt bordet ”checkade in”, det vill sdga utifran egen vilja beskriva det personliga
nuldget.

§ 66 Val av justerare

Bjorn Norberg utsdgs att justera dagens protokoll.

§ 67 Foregaende protokoll (Bilaga 1)

Foregdende protokoll gicks igenom och lades till handlingarna.

§ 68 Godkiannande av dagordning

Dagordningen godkéndes utan tillagg.

§ 69 Foregaende beredningsgruppsmote

Mikael Holmlund rapporterade fran foregaende sammantrade for beredningsgruppen.
Beredningsgruppen fokuserar nu pé vuxenplattformen och den kommande budgetprocessen.

Styrelsen godkénde rapporten.

§70 Avstamning NAFS

Tommy Henfridsson som fatt uppdraget att utreda NAFS gjorde en avrapportering av
uppdraget och observationen han gjort sd hir langt. I detta ingick att ge ett antal
fallbeskrivningar. Styrelsen diskuterade foredragningen och stéllde fragor. Inga beslut
fattades. Styrelsen godkédnde rapporten.



§71 Repetition av strategi och VP (Bilaga 2)

Mikael Holmlund repeterar forbundets verksamhetsplan (strategi) samt laget vad géller
planerade aktiviteter. Under foredragningen diskuteras ohédlsa som ett eget insatsomrade.
Inga beslut fattas men diskussionen kommer att fortsétta vid nésta sammantrade.

Styrelsen godkénde rapporten.

§72 Debattartikel arbetskraftsférsérjningen

Peter Vigren har fatt i uppdrag att skriva ett utkast pa en debattartikel. Uppdraget har d&nnu
ej hunnits med men Peter kommer att kommunicera ett utkast sé fort det gér.

§73 Landstingets styrdokument for deltagande i Samordningsférbund
(Bilaga 3)

Ulf Bjork foredrar det styrdokument som landstinget tagit fram for deltagande 1
samordningsforbund. Dokumentet klargér bl.a. priorinteringar och ledamétens ansvar vid
implementering av lyckad verksamhet.

Styrelsen diskuterar innehdllet i dokumentet.

§ 74 Forslag inbjudan agarsamrad (Bilaga 3)

Vid sammantradet den 3 juni beslutade styrelsen att Samordningsforbundet Umeéregionen
tar pa sig ansvar for att skriva en inbjudan samt sta for det praktiska arrangemanget for ett
dgarsamrad. Dock menar styrelsen att ndgon av dgarna méiste vara vérd och sta for inbjudan.
Mikael Holmlund presenterade ett forslag pd inbjudan dér Peter Olofsson, landstingrad ar
inbjudande part.

Styrelsen godkéinde forslaget och gav Peter Vigren i uppdrag att 1 forankra forslaget med
Peter Olofsson, samt ta fram ett [dimpligt datum for 4garsamrddet under varen 2017. Inbjuda
ska dven ga till kommuncheferna.



§ 75 Nationella radets kritik om daliga prognoser i Samordningsférbunden
(Bilaga 3)

Mikael Holmlund foéredrog den kritik som Nationella rddet framfort till
samordningsforbunden vad géller diliga prognoser pa eget kapital. Kritiken bestér 1 att det

ar for stora avvikelser mellan inlimnade prognoser och faktiskt utfall.

Styrelsen godkénde rapporten.

§76 Ovriga fragor

Inga Ovriga frdgor var anmalda.

§ 77 Utcheckning

Samtliga motesdeltagare gav sin feedback pa samantréadet.

§ 78 Motet avslutas

Ordforande forklarar motet avslutat.



UMEAREGIONEN

Verksamhetsidé
Vuxenplattform

Samordningsforbundet Umearegionen

Nov 2016



UMEAREGIONEN

Innehall

e Verksamhetsidé Vuxenplattform
o Behov, bakgrund
o Syfte, mal, malgrupp
o Organisation, arbetssatt inkl. uppféljning och larande
o Modell Vuxenplattform

* Resurser Vuxenplattform
o Resursunderlag

* |mplementeringsplan Vuxenplattform 2017
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Varfor en Vuxenplattform?
Behovsbeskrivning

UMEAREGIONEN

Vantetider — insatser och beslut om forsorjning
Kartlaggning/utredningar gors flera ganger

Vana av att hanvisa till vissa insatser - bristande kannedom om tillgangliga insatser
Inlasningseffekter — svart byta insats

Suboptimering

Smidiga 6vergangar saknas

Individens forsorjning ar 6verordnad tillgang till insatser

Insatser skapas/tillgdngliggors utifran avgransade malgrupper

Mycket tid laggs pa att finna kontaktvagar mellan myndigheter
Svarigheter att identifiera personer i etableringen som ar i behov av stéd
Avsaknad av gemensam dokumentation

For lang tid i insatser

Rundgang

Pa ungdomssidan finns en strukturerad samverkan genom
Ungdomstorget

Pa vuxensidan finns Steget vidare som god struktur men som klarar laga
volymer

Helhetsbild
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Figur 2.9 Antal 6ppet arbetslésa och deltagare i program med aktivitetsstod som star
langt ifran arbetsmarknaden och som har 6kat mest i antal vid Arbetsférmedlingen
16—-64 ar, trendade manadsdata, 2000—-2015.
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Kalla: Arbetsférmedlingen.



. En tudelad arbetsmarknad

UMEAREGIONEN
Minskande arbetsloshet Integration
2017 beraknas 75% av
Matchningsproblematik |Tskr|vna arbetslosa starkt efterfragan pa
utgoras av personer med arbetskraft
utsatt stallning pa

Férandrad arbetsmarknaden.
efterfragan i
branscherna 60% av samtliga inskrivna

hamnar i langre tider av
arbetsloshet.

Okande antal arbetsl®sa |dngt fran arbetsmarknaden

Arbetsférmedlingens Arbetsmarknadsrapport, 2016



Bakgrund

r.‘ Samordnings-
forbundet
o UMEAREGIONEN

Bakgrund
Samordningsforbundets verksamhetsplan 2016-2018

* Att under 2016 se 6ver forutsattningarna for en mer utbyggd samverkansplattform fér vuxna

Overgripande strategiskt mal 2018
* | Umead finns en hdllbar samverkansplattform i stéindig utveckling for mdnniskor éldre én 25 dr.

Workshop 26 augusti Vuxenplattform

Beredningsgrupp Samordningsforbundet 9 sept
Beredningsgrupp Samordningsforbundet 21 okt
Beredningsgrupp Samordningsforbundet 18 nov
Erfarenheter fran Ungdomstorget och Steget vidare
Utredningsarbete mars-nov Samordningsforbundets kansli




Verksamhetsidé
Utgangspunkter

UMEAREGIONEN

Var gemensamma definition av en plattform

* Formaliserad strukturell samverkan (en given och bestamd struktur)
* Det finns en gemensam ledning- och styrning
* Bestamda komponenter sasom:
* gemensam beredning => gemensam beddmning => gemensamma insatser och
gemensam uppfoljning
* Fléden och rutiner
* Bestamda insatser/aktiviteter
* Avsatta resurser
* Entydlig avgransning for malgrupp/er och aktiviteter
* Sammanhallande funktioner, t.ex. processledare/utvecklingsledare
* Smorjmedel i form av stodprocesser och kompetensutveckling
* Metodutveckling
* Gemensamma visioner och mal
* Tillit och fortroende mellan parterna, beredd att bidra, lita pa att andra bidrar
* Uthalligt och langsiktigt
* Forankring och legitimitet
* Grundfokus ar individen och medborgaren



Verksamhetsidé
Vuxenplattform
. P

UMEAREGIONEN

Syfte
... att forbattra tillgdngen till sammanhallande insatser for fler dar insatserna utgar ifran ett helhetsperspektiv pa
deltagaren.

Mal

... att starka deltagarnas mojlighet till studier, arbete eller annan behovsanpassad [6sning genom att erbjuda en
formaliserad strukturerad sektorsévergripande samverkan, samordning, samorganisering och till viss del
samlokalisering samt genomférande av insatser i ratt tid.

Malgrupp
Vuxna (+25 ar) i behov av samordnat stod i Umea.
Riktvarde pa volym 450-550 deltagare/ar.

Identifierade mdlgrupper:

Arbetslosa personer med en sammansatt problematik av fysiska, psykiska, arbetsmarknadsmassiga och social
karaktar.

- Arbetslosa med sjukpenning

- Sjukskrivna med forsorjningsstod (0-klassade)

- Arbetss6kande med sammansatt problematik

- Arbetssokande som tidigare varit sjukskrivna (arbetsformaga nedsatt pga sammansatt problematik)

- Vuxna Hikki (hemmasittande vuxna)

- Etableringsdrenden i behov av samordnat stéd



Verksamhetsidé
Vuxenplattform
. P

UMEAREGIONEN

Organisation

Styrgrupp som ansvarar for att koordinera gemensam styrning.

Utvecklingsledare - sammanhallande koordinatorfunktion.

Samlokalisering pa Hagaplan och Sveagatan for personal och malgrupp.

Arbetsformedlingens kundytor ska nyttjas for personal och malgrupp for att tillvarata resurser och utbud.
Ovriga personella resurser utgdr ifran befintliga resurser 2016 med viss revidering.

Arbetssatt inkl. uppfoljning och larande

Insatserna utgar ifran befintligt utbud 2016.

Interna insatser hos resp. parter tillgangliggors genom att handlaggare fran resp. part finns representerad.
Steget vidare, Vuxentorget, FFA upphor i nuvarande form och 6vergar under samlingsnamnet Vuxentorget.
Resurser flyttas over/forstarks/forandras delvis — se diskussionsunderlag resurser Vuxenplattform.

Sammanhallande funktioner sasom:
- gemensamma rutiner/riktlinjer, administration/dokumentation.
- drendebarare
- samordning flerpart sker vid flertalet tillfallen
- utvecklingsledare, styrgrupp

Uppfdljning och ldrande

L/
Individ — 3 manaders avstamningspunkter for progress .‘\" AN
Verksamhetsuppféljning genom lagesrapport var 6:de manad. f s
Socialt bokslut avses anvandas for verksamheten. 3 \\\\\\



Vuxenplattform modell 1
Utgangspunkter
NAFS- teamen (19 st)

R R AR T

Beredning Forrehabilitering Arb.livs. rehab

AF
Samordna AF ... % AF ... %

Kartlagga Viva ... % Viva ... %
FK Sammanstalla Soc... %
Bedoma Arbete

Studier

AF ... % Annat
FK ... %
VLL UK ess %

VLL ... %

UK

Medicinsk rehab. Specialistbehandling VLL

| | | |
v v v v

Linjen VLL FK UK AF




GK
SAMS

Gl —gemensam insats AF eller i samordning
SAMS — gemensam samordning

INFLODE

!/ A}
\Férsamtal !
.. . . . N 4
Dok. fléde individ, verksamhet_ *~.__-*

N

Vuxenplattform
— utvecklad modell

TEAM. Konsultation, éverforingar

TEAM. Konsultation, éverforingar

s . . Dok. fléde .~ 0 Externa \\\
2 BEREDNING —. _.-""individ, verksamhet ~~~~.__\_ samverkanspartners s
/ Sammanstilla = | > ST
) q q o N SUS in -7 o \A ..
/ information § \\A e FORBEREDANDE MATCHNING MOT Dok. flode
v Urval o _" INSATSER ARBETE individ, verksamhet
J Férdelning drenden g Dok. flode SUS ut
/! 5llni 5 individ, verksamlhet =2
vaboriplanering | | 2 UTFLODE
/! L & ) ) Arbete
2 D Y Studier
i . -+ ﬁi'n
Aktualisering —>, > 2 Annan
Dok. flode YN behovsanpassad
Individ, \INA .
- —> |6sning
Verksamhet 3,6,9, 12 man etc.

MEDICINSK REHAB. Psykiatri, primarvard, andra spec., NAFS

AF REHAB

T
KOMMUNALA SOCIALA INSATSER! SOCIALA AKTORER
I

INSATSER MOT STUDIER

Verksamhet: start - slut

Individ deltagande: start - slut



Vuxenplattform

INFLODE (25-65 ar)
v

Aktualis,e'lring—>
Dok. fléde

Individ,
verksamhet

Syfte:
Att identifiera urval malgrupp i resp. verksamhet, aktualisera och paborja insamling av information om
deltagaren infor beredning.

» SAMS — avtal mellan FK, Soc.tjanst kvarstar och aktualisering kan ske utifran ordinarie myndighet.
1. Urval i resp. aktualiserande myndighet inkl. dialog med deltagare ang. syfte, mal.

2. Aktualisering till koordinator: samtycke, aktualiseringsdokument, bestallning — syfte, mal.
3. Insamling info. resp. myndighet for helhetsbild till beredning



Vuxenplattform
' (25-65 ar)

1
1

.. .y :' Forsamtal
Dok. fléde individ, \ ,
verksamhet . " L

~
-

/; BEREDNING N

/ Sammanstalla AN

/ information .
/ Urval N

/ Fordelning arenden AN
J/ Bestallning .

g Paborja planering

Syfte:
Avgora aktuella deltagare for Vuxenplattformen samt samordna information om deltagarna och
pabodrja planering infor genomforande av insatser utifran syfte, mal (bestallning).

Beredningen ar intern och traffas 1 ggr/veckan for uppstart av deltagare, 8 st/gang.

4. Beredning (intern): urval, fordela darenden, summering information, bestallning — syfte, mal, paborja
planering genom hanvisning till forsta insats.

5. Gemensam dokumentation och i resp. org., infobrev deltagare, administration/uppstart/avslag.
6. Ev. forsamtal vid behov



Vuxenplattform

(25-65 3r)
. SUS in
\A ,/
Dok. fléde
Individ,
verksamhet

S
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Syfte:
Att mojliggora inflytande for deltagarna i skapande av handlingsplan genom information.

Informationspaket utformas utifran insatsutbud vilket innebar att insatsutbud behover tydliggoras forst.
Moajliga teman:

Forberedande - sociala insatser, arbetsprovning

Redo - arbete, studier, arbetsprévning

7. Informationstraffar om mojligt insatsutbud i Vuxenplattformen — varannan vecka info omforberedande
insatser och matchning till arbete. Innan traffarna finns maojlighet till férsamtal. Deltagaren far info
om beredningen och kallelse till Informationstraffarna.

8. Uppstartstraff deltagare, berorda parter (framatsyftande): klargora syfte, mal,
synliggdra anpassningsbehov, tillfredsskala, skapande av handlingsplan.



Vuxenplattform
(25-65 ar)

TEAM. Konsultation, dverféringar

TEAM. Konsultation, éverforingar

Syfte:
Att kunna lyfta arenden i flerpart vid behov av konsultation samt vara ett forum for éverféringar.

Traffarna sker kontinuerligt och resp. handlaggare/part lyfter arenden vid behov genom fragestallning.

Team 1 - forsorjningsstod
Team 2 - sjukpenning

9. Teamtraffar- arendegenomgang kontinuerligt av alla arenden fér uppfoljning.
konsultation, probleml®sning for specifika drenden vid behov. Overféringar.
Teamen traffas 1gg/veckan. Teamen &r indelade i forsorjningsstod respektive sjukpenning.



Dok. fléde individ, verksamhet
Vuxenplattform

(25-65 ar)

\

FORBEREDANDE MATCHNING MOT
INSATSER ARBETE

3,6,9, 12 man etc.

MEDICINSK REHAB. Psykiatri, primarvard, andra spec., NAFS

AF REHAB

1
KOMMUNALA SOCIALA INSATSER | SOCIALA AKTORER

——I—

INSATSER MOT STUDIER

Syfte:
Att erbjuda samordnade anpassade insatser for att battre rusta individen att komma narmare arbetsmarknaden.

10. Genomforande av insatser utifran handlingsplan — syfte, mal

Beskrivna insatser ar gemensamma och samlokaliserade pa Hagaplan och Sveagatan.

Genom representation av respektive myndighet finns tillgang till resp. parts egna insatsutbud.

Medicinsk rehab, AF Rehab, kommunala/sociala insatser, insatser mot studier kan ske parallellt med 6vriga insatser.

Kommunala sociala insatser. inkluderar t.ex. boendestod, Viva resurs arenor, Aros mfl.
Insatser mot studier inkluderar Viva vagledning, Komvux med flera.

Arbete med samverkanspartners ex. AF:s arbete med Swedbank, branschforum/kompetensplattformen,
Matchas natverk.



Insatsinnehall

FORBEREDANDE INSATSER

Individuella traffar halsocoach
Individuella traffar arbetsterapeut
Individuella traffar psykolog

MATCHNING MOT
ARBETE

Individuella traffar arb/utbildning

H| Jobbgrupp redo
alsogrupp ) Studie-/yrkesvagledning intern/extern
Psykoeducativ grupp APU

otivation, Synliggéra anpassningsbehov
Arbetsformagebedémning, SE

2 . . Individuel
Aterhamtning,

\K/ardagsftfngerande Uppféljning pa arbetsplats
?st/motlon Vidmakthallande aktiviteter
Somn

Ekonomi

Supported employment
Kartlaggning, kompetens, intresse, formaga
Aktivitetsbaserad bedomning
Yrkesprofil

Rekrytering av praktik/arbetstraning/
arbetsplats

Omorientering

Fritid/intressen
Familj/anhorig
Sjalvkansla/sjalvfortroende
Motivation/initiativférmaga
Samhallsorientering/arbetsliv
Arbete/studier
Promenad-/Aktivitets-/Temagrupp
Professionella natverk
Proévning pa Viva resurs

Justering, paketering av insatser — en fraga for 2017



Vuxenplattform
(25-65 ar)

Dok. flde
individ,

A erksamhet UTFLODE

A L W/ S\ Arbete

f’(\“‘i Studier

Y

Uppfalining /= Annan behovsanpassad
Avslut Iésning

Syfte:
Att sakerstalla avslut och folja upp insats i vuxenplattformen.

11. Uppfoljning och avslut med deltagare — samordning med berérda myndigheter, aktorer.
12. Utflode: slutdokumentation, SUS, 6verlamning, journalféring och dokumentation i resp. parts system
Socialt bokslut.

Ang. Uppfdljning sa finns olika nivaer av uppfoljning: individ, verksamhet, samhalle genom tydliga
avstamningspunkter. Avslut kan ske under processens gang utifran att deltagaren inte ar redo, forandringatr
sker som paverkar m.m.

Uppfoljning sker var 3:de manad — handlingsplan ev. férandringar. Beslut om fortsatt process.



UMEAREGIONEN

Resurser
Vuxenplattform



Resurser
Vuxenplattform

UMEAREGIONEN

Fordelning utifran volym

Insats ________| Antal deltagare

Ungdomstorget, 2015 425 st (510 st 2014) 32 (hel/deltider)
Steget Vidare, 2015 111 st 11 (hel/deltider)
Vuxenplattformen Riktmarke 450-550 st*. 26 (hel/deltider)

17% fler an UT.

*Riktmarke &r baserat pa antal personer vi arbetar med i samverkan i dag utifran insatserna
SAMS — 55 st oklar planering

GKGI —75-80 st

Vuxentorget — ca 184 st (50% 4 part)

Steget Vidare — ca 120 st

FFA —ca 20 st

Totalt: ca 362 st/ar



Implementeringsplan Vuxenplattform

UMEAREGIONEN 2016 -- 2017
b \: b N
Utveckling modellen i Delfas 1 ,i Delfas 2 > Delfas 3 - Delfas 4 I
Implementeringsplan 2017 Information, |  Utveckling/implementering Riggning Uppstart
I utredningsarb. Vuxenplattformen I
| | ! | | | | | | | S
| ! | | | | | | | |
21 okt 18nov 25 nov 1Jan  13jan 17feb 1 april 14april 26 maj 8sept 1 okt 31 dec 2017
BG BG Styrelse BG BG BG BG BG
1. Beredningsgrupp 18 nov - ytterligare precisering alt. omtag och aterkoppling, férankring i resp. org.
2. Styrelse 25 nov — beslut resurser, modellen, Implementeringsplan 2017 Vuxenplattform (ev. alt. plan)
3. Delfas 1: Informationsfas inkl. utredningsarbete (Nov 25 2016 — 31 Dec 2016)
. Ev. alt. planering
. Paborja rekrytering utvecklingsledare
. Ev. kommunikation och férankring (medarbetare, ledare, verksamheter/styrgrupper)
c Fordjupad verksamhetsbeskrivning Vuxenplattform inkl. implementeringsplan 2017

. Uppfoljning tids-/aktivitetsplaner resp. verksamhet
. Avslut FFA
4. Delfas 2: Utveckling/implementering Vuxenplattform (1 Jan 2017 — 31 mars 2017)

. Avslut utredningsuppdrag — slutrapportering
. Rekrytering utvecklingsledare forts.
. Justering av berorda verksamheter t.ex. FFA, Steget vidare, Vuxentorget.
. Aktiviteter for (forankring) att skapa enighet om behov av féréandring, enighet om malen, insatsutbud, utv. modellen
. Sakra resurser: styrgrupp, personal, lokal, tid.
. Overlamning utvecklingsledare
. Spridningsaktivitet Region Vasterbotten
. Samverkan Umea universitet?
5. Delfas 3: Riggning Vuxenplattform (1 april 2017 — 30 sept 2017)
C Utvecklingsledare pa plats
. Forts. utveckling, mobilisering, forankring

. Testning med case
6. Delfas 4 Uppstart Vuxenplattformen (1 okt 2017 — 31 dec 2017)




UMEAREGIONEN

Beredningsgruppens forslag till beslut:

Vuxenplattformen som beskriven modell/ramstruktur antas med vissa tillagg (se nedan).
Vuxenplattformen startas 1 okt 2017.

Samordningsforbundet avsatter medel for Utvecklingsledare och uppdrar till beredningsgruppen
att paborja rekryteringen, skyndsamt. Mal tillsattning april 2017.

Vuxenplattformen antar namnet Vuxentorget.

Steget Vidare laggs ned fran 20170930 — resurser overfors till plattformen.

FFA avvecklas 20161231

Resurssattning av vuxenplattformen:

Annu ej beslutad resursférdelning (rédmarkerad i férslag) hanskjuts till styrelsen.

Samtliga organisationer rekommenderas att tillampa ansokningsférfarande. Kompetensprofiler for
Vuxenplattformen behover tydliggoras infor ansokningsférfarande.

Kommunikationsstrategi gentemot personal oklar.

Fortsatt utredning kvartal 1 2017

GKGl:s (AFFK-samverkan) kopplat till Vuxenplattformen: behover utredas ytterligare.
Utflodet: behover utredas ytterligare for att tydliggoras.

Sociala redovisningen: bor avgransas och fordjupning bland annat kring systemskal/
bakomliggande orsaker bor goras.



2017 Total kostnad Samordningsforbundet Landstinget Kommunen Arbetsférmedlingen Forsakringskassan
Koorinering

Utvecklingsledare 1.0 441 000 kr 441 000 kr

Kontor fér utvecklingsledare 36 000 kr 36 000 kr

Kringkostnader utvecklingsledare 30 000 kr 30000 kr

Forreahbilitering

Personlig handlaggare 1.0 134 400 kr

Personlig handlaggare 1.0 134 400 kr

Socionom 1.0 134 400 kr 134 400 kr

Socionom 1.0 134 400 kr 134 400 kr

Socialsekreterare 0,5 63 000 kr 63 000 kr

Arbetsterapeut 1.0 117 600 kr 117 600 kr

Psykolog 0.5 155 400 kr 155 400 kr

Arbetsmarknadskonsulent 1.0 121 800 kr 121 800 kr
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 121 800 kr 121 800 kr
Arbetmarknadskonsulent 1.0 121 800 kr 121 800 kr

Kurator primarvard 117 600 kr 117 600 kr

Hyra inkl stad och kaffe 112 500 kr 112 500 kr

Kringkostnader 25 000 kr 25 000 kr

Matchning

Arbetsformedlare 1,0 134 400 kr 134 400 kr
Arbetsférmedlare 1.0 134 400 kr 134 400 kr
Arbetsféormedlare 1.0 134 400 kr 134 400 kr
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 126 000 kr 126 000 kr
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 126 000 kr 126 000 kr
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 126 000 kr 126 000 kr
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 126 000 kr 126 000 kr
Arbetsmarknadskonsulent 0,5 63 000 kr 63 000 kr

Socialsekreterare 1.0 126 000 kr 126 000 kr

Socialsekreterare 1.0 126 000 kr 126 000 kr

Socialsekreterare 1.0 126 000 kr 126 000 kr

Socialsekreterare 1.0 126 000 kr 126 000 kr

Socialsekreterare 1.0 126 000 kr 126 000 kr

Socialsekreterare 0,5 63 000 kr 63 000 kr

Socialsekreterare 0,5 252 000 kr 252 000 kr

Kontor externa parter 25000 kr 25000 kr

Kringkostnader 25 000 kr 100 000 kr

Summa totalt 3966 300 kr 1176 900 kr 117 600 kr 2074 800 kr 403 200 kr - kr




2017 Total kostnad |Samordningsforbundet |[Landstinget [Kommunen |Arbetsformedlingen |Forsdkringskassan Arendevolym
Koorinering

Utvecklingsledare 1.0 605 640 kr 605 640 kr

Kontor for utvecklingsledare 45 000 kr 45 000 kr

Kringkostnader utvecklingsledare 30 000 kr 30 000 kr

Forreahbilitering

Personlig handlaggare 1.0 553 728 kr

Personlig handlaggare 1.0 553 728 kr

Socionom 1.0 553 728 kr 553 728 kr 40
Socionom 1.0 553 728 kr 553 728 kr 40
Socialsekreterare 0,5 259 560 kr 259 560 kr

Arbetsterapeut 1.0 484 512 kr 484 512 kr 30
Psykolog 0.5 640 248 kr 640 248 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 501 816 kr 501 816 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 501 816 kr 501 816 kr 40
Arbetmarknadskonsulent 1.0 501 816 kr 501 816 kr 40
Kurator primarvard 484 512 kr 484 512 kr 40
Hyra inkl stad och kaffe 450 000 kr 450 000 kr

Kringkostnader 100 000 kr 100 000 kr

Matchning

Arbetsférmedlare 1.0 553 728 kr 553 728 kr 60
Arbetsférmedlare 1.0 553 728 kr 553 728 kr 60
Arbetsférmedlare 1.0 553 728 kr 553 728 kr 60
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 519 120 kr 519120 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 519120 kr 519120 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 519 120 kr 519 120 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 519 120 kr 519 120 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 0,5 259 560 kr 259 560 kr 20
Socialsekreterare 1.0 519120 kr 519120 kr

Socialsekreterare 1.0 519 120 kr 519 120 kr

Socialsekreterare 1.0 519 120 kr 519 120 kr

Socialsekreterare 1.0 519 120 kr 519120 kr

Socialsekreterare 1.0 519120 kr 519120 kr

Socialsekreterare 0,5 519 120 kr 519 120 kr

Socialsekreterare 0,5 259 560 kr 259 560 kr

Kontor externa parter 100 000 kr 100 000 kr

Kringkostnader 100 000 kr 100 000 kr

Summa totalt 14 391 336 kr 3109128 kr | 484512kr | 8029 056 kr 1661 184 kr - kr




2017 Total kostnad [Samordningsférbundet [Landstinget |Kommunen Arbetsformedlingen |Forsdkringskassan Arendevolym
Koorinering

Utvecklingsledare 1.0 623 280 kr 623 280 kr

Kontor for utvecklingsledare 45 000 kr 45 000 kr

Kringkostnader utvecklingsledare 30 000 kr 30 000 kr

Forreahbilitering

Personlig handlaggare 1.0 569 856 kr

Personlig handlaggare 1.0 553 728 kr

Socionom 1.0 569 856 kr 569 856 kr 40
Socionom 1.0 569 856 kr 569 856 kr 40
Socialsekreterare 0,5 267 120 kr 267 120 kr

Arbetsterapeut 1.0 498 624 kr 498 624 kr 30
Psykolog 0.5 658 896 kr 658 896 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 516 432 kr 516 432 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 516 432 kr 516 432 kr 40
Arbetmarknadskonsulent 1.0 516 432 kr 516 432 kr 40
Kurator primarvard 498 624 kr 498 624 kr 40
Hyra inkl stad och kaffe 450 000 kr 450 000 kr

Kringkostnader 100 000 kr 100 000 kr

Matchning

Arbetsférmedlare 1.0 569 856 kr 569 856 kr 60
Arbetsférmedlare 1.0 569 856 kr 569 856 kr 60
Arbetsférmedlare 1.0 569 856 kr 569 856 kr 60
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 534 240 kr 534 240 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 534 240 kr 534 240 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 534 240 kr 534 240 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 1.0 534 240 kr 534 240 kr 40
Arbetsmarknadskonsulent 0,5 267 120 kr 267 120 kr 20
Socialsekreterare 1.0 534 240 kr 534 240 kr

Socialsekreterare 1.0 534 240 kr 534 240 kr

Socialsekreterare 1.0 534 240 kr 534 240 kr

Socialsekreterare 1.0 534 240 kr 534 240 kr

Socialsekreterare 1.0 534 240 kr 534 240 kr

Socialsekreterare 0,5 534 240 kr 534 240 kr

Socialsekreterare 0,5 267 120 kr 267 120 kr

Kontor externa parter 100 000 kr 100 000 kr

Kringkostnader 100 000 kr 100 000 kr

Summa totalt 14 770 344 kr 3175656 kr | 498 624 kr | 8262 912 kr 1709568 kr - kr




Plattform - Forebyggande insatser

"Utvecklingsarena” i syfte att motverka sjukskrivningar inom kontaktyrken.
Handlingsplanen gdller for perioden 2017-01-01 - 2020-01-01

Lokal 6verenskommelse
Nordmaling, Umed, Vindeln, Vannas, Nordmalings och Robertsfors
kommuner. Forsakringskassan. Samordningsforbundet
Umedregionen

U M E& NORDMALINGS KOMMUN s indelns
KOMMUN mﬁ’ ' NS Kommun

UMEAREGIONEN

@ ROBERTSFORS I‘a Samordnings-
\Q# KomMMUN —o

Forsakringskassan
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1. Bakgrund

Sedan 2011 d6kar sjukpenningtalet i snitt med 13 % pa arsbasis. I september 2015 uppgick
sjukpenningtalet i riket till 10 dagar, uppdelat pa 13 dagar for kvinnor och 7 dagar for mén.

Sjukpenningtalet i de kommuner som dr medlemmar i Samordningsférbundet
Nordmaling/Vannis/Umed/Vindeln sdg i januari 2016 ut enligt foljande:

* Nordmaling. 12,7 dagar, uppdelat pa 17,5 dagar for kvinnor och 8,3 dagar for mén.

* Robertsfors. 15,2 dagar, uppdelat pa 20,3 dagar f6r kvinnor och 10,7 dagar for mén.
*  Umead. 12,7 dagar, uppdelat pd 17,6 dagar for kvinnor och 8,0 dagar for mén.

* Vindeln. 17,0 dagar, uppdelat pa 23,5 dagar for kvinnor och 11,0 dagar fér mén.

* Vinnés. 17,7 dagar, uppdelat pa 24,9 dagar for kvinnor och 11,1 dagar for mén.

Sjukskrivning till f61jd av stressrelaterad psykisk ohilsa, i form av bl.a. dngest och
depressioner, har 6kat under senare ar och &r i dag, den vanligaste sjukskrivningsorsaken for
bade kvinnor och mén. Personer i yrken med ndra kontakt med brukare i olika typer av
vélfardstjanster eller andra personliga tjénster (s.k. kontaktyrken) har en hdgre genomsnittlig
risk att bli sjukskrivna pd grund av psykisk ohélsa. Risken &r lika hog for kvinnor som for
mén, men eftersom kvinnor i storre utstrackning arbetar i dessa yrken ar det flest kvinnor som
drabbas.

Utifran ovanstdende problembild beslutade Samordningsférbundet Umearegionen under
véren 2016 att genomfora en forstudie med syftet/malet att:

1. oka kunskapen om faktorer/férhdllanden som paverkar nuvarande situation
2. Synliggora effektiva metoder for rehabilitering ater i arbete.
3. Synliggora preventiva metoder i syfte att stoppa den negativa utvecklingen.

Forstudien avgrinsades till att studera orsaken till den negativa utvecklingen av
stressrelaterad psykisk ohilsa som leder till sjukfrdnvaro. De grupper forstudien fokuserade
pa var anstéllda inom &ldreomsorgen inom Nordmaling, Umed, Vindeln och Viannis
Kommun.

Forstudien dr genomford och finns i sin helhet presenterad i separat dokument. Rapporten
visar pd att kommunerna har ett utvecklingsbehov som arbetsgivare for att &nnu béttre kunna
forebygga stressrelaterad ohédlsa inom kontaktyrken. De insatsomraden som bedoms sérskilt
viktigt att utveckla:

* Ledarskapet

* Preventiva insatser pa arbetsplatsen
* Livsstilsfordndringar

¢ Systemproblematik

* Forskning och utveckling

Ansatsen att arbeta vidare med fragan foreslas déarfor bli en dverenskommelse mellan de
parter som deltagit i forstudien.



2. Parterna

Parterna i 6verenskommelsen dr Nordmalings kommun (xxxxxx-xxxx), Robertsfors kommun
(xxxxxx-xxxx), Umed kommun (212000-2627), Vindelns kommun (xxxxxx-xxxx), Vannas
kommun (212000-2841), Forsikringskassan (202100-5521 och Samordningsforbundet
Umedregionen (222000-1834).

3. Syfte

Overenskommelsen syftar till att skapa en utvecklingsarena for insatser/atgirder som bidrar
till att motverka sjukskrivningar inom kontaktyrken.

4. Metod

Kommunerna som arbetsgivare har ansvar for att vidta de atgérder som kréivs for att upprétta
och bibehélla en god arbetsmiljo som motverkar sjukskrivningar. For att bidra till en
gemensam och snabbare utveckling kommer denna handlingsplan att stdtta nedanstaende
insatsomraden genom att skapa en “utvecklingsarena”.

Detta innebér att aktuella insatser inom nedanstdende insatsomraden provas och utvirderas
inom ett avgransat omrade d v s hos en arbetsgivare. Vilka insatser som ska prioriteras och
vart dessa ska utvecklas avgors av styrgruppen. Dérefter finansierar 6vriga arbetsgivare
sjélva sina insatser.

5. Mal

Malet dr att minska sjukskrivningarna hos aktuella arbetsgivare. Avstimning kommer att
goras halvarsvis med liget i januari 2017 som baslinje.

6. Avgransning

”Utvecklingsarenan” ska formas inom en verksamhet som bedriver kontaktyrken. Forstudien
avgransades till dldreomsorg medan utvecklingsarenan kan bedrivas dven inom annat omrade
dér kontaktyrken forekommer.

7. Styrning, ledning och koordinering

Styrelsen for samordningsforbundet bestimmer principer och ekonomiska forutséttningar
samt ansvarar for kontinuerlig uppfoljning.

Det 16pande arbetet leds av en genomforandegrupp bestdende av representant fran
Forsékringskassan Ordforande), Samordningsforbundet, kommunerna (4 personer).
Visterbottens lans landsting samt utvecklingsledaren.

Utvecklingsledaren har det operativa ansvaret for handlingsplanen och anstélls pa heltid under
aktuell tidsperiod. Genomforandegruppen sammantrédder cirka 1 gang i minanden.



8. Insatsomraden

De étgérder och insatser som motverkar sjukskrivningar inom kontaktyrken finns beskriven i
foljande avsnitt. Beskrivningen dr av dvergripande och principiell karaktdr och behdver
ytterligare formas och preciseras utifran de reella behov som finns. Detsamma géller val av
verksamhet for att bedriva “utvecklingsarenan”.

8.1 Insatsomrade - Ledarskap

For att forebygga sjukfranvaro och skapa hédlsosamma arbetsplatser dr ledarskapet en central
framgangsfaktor. Mycket av den kunskap som idag finns inom kontaktyrkena &r avseende
sakomradet medan kompetens om framgéngsrikt ledarskap méngt och mycket saknas. De
atgdrder som behover prioriteras inom ledarskapsomrédet ér i huvudsak kompetensutveckling
och inom omradena:

* Stress och ohilsa. Kunskapsinhdmtande

* Hilsofrdmjande ledarskap

* Rehabilitering, forebyggande behandling och individanpassad sysselséttning

*  Sjukforsikringskunskap

* Utveckling av ledningsgrupper

8.2. Insatsomrade - Preventiva insatser pa arbetsplatsen

Manga arbetsplatser skapar i dagsldget stressrelaterad ohidlsa. Det som behdver utvecklas pa
arbetsplatserna for att motverka denna negativa utveckling &r:
* Tydligare mél samt feedback
* Kontroll i arbetet. Hur sékerstéller arbetsplatsen en balans mellan “krav — kontroll —
stod”?
* Klarldgga vilka systemfaktorer som behdver var uppfyllda for att optimalt uppnd en
bra arbetsmiljd, fa ndjda kunder samt bedriva en effektiv verksamhet.
* Utveckla forebyggande insatser kopplat till beslut om foérebyggande sjukpenning
* Utveckla rehabiliteringsinsatser kopplat till den ordinarie arbetsplatsen.

8.3. Insatsomrade - Livsstilsforandringar

For att kunna minska sjukskrivningarna behover den enskilda individen ta ett ansvar for sitt
liv bide pa och utanfor arbetet. Det dr ménga faktorer som paverkar méendet. Inom
kontaktyrken &r stressrelaterade paverkansfaktorer hdgre dn inom andra yrken. Det &r dérfor
viktigt att bidra till att berdrda medarbetare 6kar sin formaga att ta ansvar for sitt eget liv och
maende. De insatser som behover vidtas for att bidra till livsstilsforandringar &r:

* Systematisk anvindande av mindfullness etc.
* Utvecklat stod fran FHV

* Metodutveckling - balans i livet

* Psykoterapi/samtalsstod

8.4. Insatsomrade - Systemproblematik

Manga arbetsplatser har i dag véldigt hoga sjukskrivningstal med ménga ldngtidssjukskrivna.
Ska dessa arbetsplatser kunna arbeta mer preventivt behdver resurser frigéras samt
grundldggande problem av systemkaraktar atgérdas. Detta handlar om:



* Sirskilda atgérder gentemot redan pagdende langa sjukfall
* Analys och atgérder i syfte att motverka inlasningseffekter
* Utveckla formerna for tidig samverkan mellan arbetsgivaren — FK och vérden.

8.5. Insatsomrade - Forskning och utveckling

”Utan spaning, ingen aning”. For att kunna paverka utvecklingen av den stressrelaterade
ohilsan kravs kunskap. Ett utvecklingsrdd mellan berérda och Umed Universitet bildas i syfte
att I16pande folja den forskning och evidens som successivt formas inom detta omréde.

9. Dokumentation och uppfoéljning

Berorda arbetsgivares utveckling av sjukfrdnvaro foljs ménadsvis. Handlingsplan uppdateras
halvarsvis allteftersom arbetet preciseras. Alla genomforda insatser dokumenteras. Det ska
finnas en tydlig beskrivning av uppnddd effekt och virde av genomford utvecklingsinsats.

10. Resurser

Handlingsplanen kriver en finansiering av samordningsforbundet for anstéllning av en
utvecklingsledare samt &rliga medel for utvecklingsinsatser. Ambitionen &r att ytterligare
resurs forstirka utvecklingsarbetet via ans6kan av EU-medel eller via annan extern
finansiering.

Budget

(1/4-31/12)
Egen personal 2017 2018 2019 Summa
Utvecklingsledare (1.0) 490 000 kr 605 640 kr 623809 kr 1719449 kr
* i budgeten ingér en I6neutveckling pé 3 %
Summa personal 490 000 kr 605 640 kr 623 809 kr 1719 449 kr
Utveckling medel
Utveckling medel 1 000 000 kr 1000000 kr 1000000 kr 3000000 kr
Summa utvecklingsmedel 1 000 000 kr 1000000 kr 1000000kr 3000000 kr
Summa Totalt 1490 000 kr 1605640 kr 1623809 kr 4719 449 kr




11. Overenskommelsen varaktighet och revidering

Overenskommelsen giller fr.o.m. 2017-01-01 t o m 2020-01-01.

Umedden..........ooooeviiiiiiinn. Umed den...........oooviiiiiinnin
Madeleine Jakobsson XXX XXX

Nordmalings kommun Robertsfors kommun
Umedden..........ccooviiiiiiinn.. Umed den...........oooevviiiiiiinni
Mathias Haglund Johan Soderling

Vindelns kommun Vinnds kommun

Umed den...........oooeveviiiiiiiinn. Umed den...........oooviiiiiinnin
Hans Lindberg Mikael Broman

Umed Kommun Forsékringskassan

Peter Vigren

Samordningsforbudet Umearegionen



Askanden infor 2017

Dokumentet ar en “kortfattad” sammanstallning 6ver askande fran vara verksamheter infor
2017. Kansliet har varit tydlig med att beslut fattas i Styrelsen den 25 november med
beredning den 18 november. Samordningsforbundet gar till beslut pa de underlag som finns
vid den tidpunkten.

Uppstallningen ar gjord efter strukturen i Verksamhetsplanen, det vill saga plattformarna.
For varje verksamhet/projekt finns en kort inledning, nulage, resultat, budget samt en
kommentar fran beredningsgruppen.

Darefter foljer ett avsnitt som heter stédstruktur fér samverkan samt évriga
utvecklingsomraden. Avlutningsvis hittar ni en budgetsammanstallning.

\ Samverkansplattform for unga

De sammahallna insatserna for unga (Mellansteget, Hikikomori och
Vaga vaxa)

Verksamheterna har bedrivits som projekt med avtrappande finansering fran
Samordningsférbundet och ar nu i stor sett implementerade som ordinarie verksamhet. De
askanden som kvarstar ar 20 % av I6nekostnaderna, lokalen samt 6vriga kostnader.

Samordningsforbundet har tagit ett tredrigt inriktningsbeslut med mojlighet till omprdévning.
Infor detta ar bar Landstinget sjalv kostnaderna for sin tjdnsteman. Det har skett en
upprakning vad galler lokalen och en mindre forandring av 6vriga kostnader.

Askandet for 2017: 950 tkr och for 2018: 1 000 tkr.

Nulage

Aktivitetsansvaret och kopplingen mot Umeamodellen (DUA) innebér att en ny grupp
ungdomar gor intrade pa Ungdomstorget. Det dar ungdomar som inte direkt har nagon annan
myndighetskontakt an den avlamnande gymnasieskolan. Den gruppen beddms till stor del
besta av unga som inte slutfort sina gymnasiestudier av olika skal samt till viss del unga som
slutfort sina studier men ar i fortsatt behov av stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden. |
aktivitetsansvaret finns ett tydligt ansvar kring den uppsdkande verksamheten for unga.
Hikikomori har framgangsrikt hittat metoder for att na och fanga upp den grupp av unga
som har fa eller inga kontakter med valfardsorganisationer. Denna kunskap ar av stor vikt for
att kunna na unga tidigt for att forhindra langvarigt utanforskap.

Samordningsforbundet Umearegionen vaxer, alla kranskommuner utom Bjurholms kommun
ingar i Samordningsforbundet. Oavsett i vilken kommun en ung person bor finns unga inom



malgruppen. Samverkan mellan kommunerna med gemensamma metoder och
kompetensoverforing ar viktig for hela regionens kompetensforsorjning.

1. Vaga vaxa, insats som finansieras av Umea kommun och Samordningsférbundet vander
sig till individer som dr i behov av en férrehabiliterande insats. Insatsen erbjuder varje dag
verksamhet i syfte att starka deltagarnas sjdlvkansla, sjalvfértroende och hitta motivation for
att 6ka sin anstéllningsbarhet. En stor del av Vaga véxas deltagare ar ungdomar som hoppat
av gymnasiet och har behov av en dagverksamhet med motivation, struktur och stéd i sin
etablering mot arbetsmarknaden.

2. Mellansteget, insats som finansieras av Umed kommun och Samordningsférbundet
vander sig till ungdomar i 6vergangen mellan sarskolan och arbetsliv. Deltagarna far under
ett Iasar mojligheter att prova sig ut mot arbetsmarknaden for att se om det ar insatser
riktade mot arbetsmarknaden eller daglig verksamhet.

3. Hikikomori, insats som finansieras av Umea kommun och Samordningsforbundet.
Hikikomori vander sig till hemmasittande ungdomar som saknar kontakter med
myndigheter. Hikikomori arbetar med uppsdkande verksamhet for att hitta ungdomarna och
bryta isoleringen.

Alla tre insatserna ar samlokaliserade i KFUMs lokaler.

Med utgangspunkt i denna bakgrund finns en ambition att vidareutveckla dessa insatser for
att skapa en battre évergang mellan skola och arbetsliv, en metodisk uppsékande
verksamhet och bidra till arbetskraftsforsérjningen. Att insatsen ar ett komplement till
Umea, Vannas, Vindeln, Nordmaling och Robertsfors aktivitetsansvar och stédjer den s.k.
Umeamodellen. Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv ska vi sdkra upp/tydliggéra vagarna
for vara ungdomar inom Ume3, Vannas, Vindeln, Nordmaling och Robertsfors kommuner till
sin egen forsorjning och ett sjalvstandigt liv.

Forslaget ar att under 2017 fortsatta utveckla insatserna Mellansteget, Vaga védxa och
Hikikomori i samverkan med kranskommunernas Arbetsmarknadskonsulenter och
aktivitetsansvaret.



Resultat 2017

Hikikomori jan-okt

Mé&n | Kvinnor | Totalt Andel av
avslutade
Antal deltagare 17 14 31 100 % har gatt
vidare till annan
insats.
- Varavnya under aret 7 4 11
Antal till arbete 2 0 2 13.5%
Antal till studier 2 1 3 20.5 %
Antal vidare till annan rehab - 6 10 67 %
Antal som avbrutit 0 0 0 0%
Annan (f-ledig) 0 0 0 0%
Antal kvar i projektet 9 7 16
Antal uppfdljningsplatser* 5 - 9
Mellansteget
Maén Kvinnor Totalt
Antal deltagare 14 13 25
- Varavnyaunder aret 6 6 13
Antal till arbete 1 2 3
Antal till studier
Antal vidare till annan rehab 2 2
Antal som avbrutit 1 1 2
Annan (f-ledig) 1 1
Antal kvari projektet 6 7 13

Rekommendationer for grupp 7 (13 deltagare), som avslutades i juni 2016:

AF: 7 varav 2 fick en anstéllning, 29 % av de avslutade som bedomts ha arbetsformaga
DV:6

Fortsattning praktik/arbetstraning mot arbete: 3

Foraldraledig: 1

Kvar i Mellansteget: 1

O O 0O 0O O



Vaga vdxa jan-okt

Man Kvinnor Totalt Andel av
avslutade
Antal deltagare 21 20 41
- Varavnya under aret 11 20 31
Antal till arbete 1 2 3 12%
Antal till studier 2 2 4 17 %
Antal vidare till annan rehab/Praktik | 10 7 17 100 % (av de som

] gatt vidare till
arbete/studier)

Antal som avbrutit
Ovrigt foraldraledigt
Antal kvari projektet 8 9 17

Budget

Budget Hikikomori, Vaga vidxa, Mellansteget

Personal 2632680 kr 2793010 kr 5425 690 kr
Ida 526 536 kr 558602 kr 1085138 kr
Tove 526 536 kr 558602 kr 1085138 kr
Johanna 526 536 kr 558602 kr 1085138 kr
Birgitta 526 536 kr 558602 kr 1085138kr
Dijana 526 536 kr 558602 kr 1085138 kr
Externa tjanster 526 536 kr 558 602 kr 1 085 138 kr
Andreas 526 536 kr 558 602 kr 1085 138 kr
Lokaler 395 000 kr 400 000 kr 795 000 kr
Hyra av lokal 347 000 kr 350 000 kr 697 000 kr
Drift 48 000 kr 50 000 kr 98 000 kr
Ovriga kostnader 163 000 kr 180 000 kr 343 000 kr
Friskvard/aktiviteter 70000 kr 80 000 kr 150 000 kr
Kompetensutveckling 15 000 kr 15 000 kr 30 000 kr
Resor 50 000 kr 55 000 kr 105 000 kr
Utrustning 10000 kr 10000 kr 20 000 kr
Studibesok for personal 10000 kr 10000 kr 20 000 kr
Kommunikation 8000 kr 10000 kr 18 000 kr
- kr
Summa projektkostnader 3717 216 kr 3931612 kr 7 648 828 kr
Finansiering 2017 2018 Totalt
Samordningsforbundet 952 902 kr 998952 kr 1951854 kr
Umea kommun 2237778kr 2374059kr 4611837kr
Vasterbottens lans landsting 526 536 kr 558602 kr 1085138 kr
Summa finansiering 3717 216 kr 3931612 kr 7 648 828 kr

Overviganden infér stillningstagande

Verksamheterna ar viktiga for att Overbrygga ungas overgang fran skola till arbetsliv och ett
bra komplement till det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Resultaten ar fortsatt goda. |
och med Landstinget sjalv bar kostanden for sin tjansteman fran och med 2017 ar anspraken
mot forbundet minskade. Den upprakning av lokal och 6vriga kostnader som skett ar



motiverade utifran en allman kostnadsdkning samt till viss del felrdkning. | och med att
forbundet star for delar av verksamhetens kostnad 6ppnas den upp for kranskommunerna.
De ar Onskvart att de nyttjas i hégre utstrackning an vad som dannu gjorts.

Beredningsgruppen rekommenderar styrelens att bifalla dskandet.

Ungdomstorget (UT) 3.1

Styrelsen tog 2014 ett inriktningsbeslut for tre ar (2015-2017).
Askandet for 2017: 2 765 tkr

Detta ar nagot forandrat fran ursprungligt dlskade, 6vriga kostnader ar nagot lagre samt att
en budgetpost for Ionepaslag teamansvarig ar borttagen.

Nulage

Styrgruppen har under aret genomfort ett omfattande férandringasarbete till den modell
man dopt till 3.1. Modellen syftar till att bli stringentare, korta tiden ut mot arbete/studier
samt att fokuserar resurserna pa aktiva insatser ut mot arbete. Aret har ocksa praglats av att
Forsakringskassan av olika omstandigheter successivt har minskat sin narvaro pa
Ungdomstorget. Idag ar man inte langre samlokaliserad utan samverkan pa en miniminiva.

Resultat jan-juni

— 39,5%

Studier

8,5%

Jan-Juni 2016 96 st.

Annan
behovsanpassad
16sning 19 %

317 ungdomar
Varav nytt inflode
101 st.

Psykiatrin

Avslut
— 40 st.

Varav 20 okdnd anledning

(Nafs/HC)

Resultaten har forsamrat jamfort med foregaende tva ar. Forklaringsmodellen ar den allt
svarare malgruppen. Detta styrks bland annat av att psykiatrin numera ar inblandade i
nastan 60 % av drendena. Det behdvs dock en fordjupad analys av resultatutvecklingen.
Oroande ar att 20 drenden avslutas utan att man vet var ungdomen tagit vagen!



Budget

Budget UT 3.0

Egen personal

2017

Utvecklingsledare (0,5)
Arbetsmarknadskonsulent (1,0) Aris
Arbetsmarknadskonsulent (0,5)

=i allz Ioner ingar en Ioneutveckling ps 3 26

330 000 kr
525 000 kr
250 000 kr

Summa personal

105 000 kr

Externa tjanster

Arbetsterapeut (1,0) Aris
Arbetsterapeut (0,5)

=i alla ISner ingar en ISneutveckling ps 3 26

560 000 kr
280 000 kr

Summa externa tjanster

840 000 kr

Lokaler

Kontorslokaler externa

600 000 kr

Summa lokaler

600 000 kr

Ovriga kostnader

Omkostnader ARIS, Introprogrammet och Nova
Kompetensutvecklingsmedel/vardegrund
Utvardering

Inspirationsdag for ungdomar

Kommunikation

Ovriga kostnader

10 000 kr
120 000 kr
20 000 kr

20 000 kr
50 000 kr

Summa Ovriga kostnader

220 000 kr

Summa Totalt 2 765 000 kr

Overviganden infér stillningstagande

Ungdomstorger ar navet i samverkan runt UVAS och dr darmed en hogt prioriterad
verksamhet for samtliga parter. Resultaten pa individniva har fortsatt att minskat jamfort
med bade 2014 och 2015. 2015 var en atergang till en “normal” niva cirka 55 % till arbete
och studier. Det ar 6nskvart att styrgruppen genomfoér en analys av varfor resultaten
forsamrats. Det ar ocksa bekymmersamt att FK inte langre ar samlokaliserade med 6vriga
parter.

Beredningsgruppen rekommenderar styrelens att bifalla dskandet.

Uppsokande verksamhet unga (Ciceron)

Samordningsforbundet har tagit ett tvaarigt inriktningsbeslut med mojlighet till omprdévning.
Askandet fér 2018: 250 tkr

Nulage

Det finns brister och luckor i det uppsokande arbetet med att fanga upp, mota och motivera
unga. Under lang tid har det uppsdkande arbetet bedrivits genom telefonkontakt, brev,



vykort samt annonsering for nyinflyttade. Det ar viktigt att méta unga dar de befinner sig
och att skapa relationer som de unga kan lita pa. Det finns en svarighet med detta néar
arbetet bedrivs mandag — fredag pa kontorstider. Vara kunskaper och méjligheter att mota
unga via nya kanaler som exempelvis sociala medier ar begransade. Gruppen
hemmasittande ungdomar har genom Hikikomori synliggjorts och visar pa behoven av
uppsokande arbete for att bryta sin isolering.

Under varen 2016 anstalldes tva ungdomsassistenter i syfte att pa nya satt soka upp och
mota unga som ett led i Umeamodellens vision — alla behovs!

Fokus har varit att i storre utstrackning na utomnordiskt fodda ungdomar. De évergripande
malen for insatsen ar att utarbeta en metod att s6ka upp och motivera unga i malgruppen
att ta del av det stod som finns for att etablera sig pa arbetsmarknaden samt fanga upp
vilken syn och vilka erfarenheter unga i malgruppen har av myndigheterna i samverkan for
unga.

Ungdomsassistenterna borjade sitt arbete med att géra en bred inventering av vilka
organisationer, myndigheter och verksamheter som kunde bidra och vara till nytta i arbetet.
De har traffat ett 40-tal olika organisationer, féreningar och verksamheter en eller flera
ganger. Nagra har utkristalliserat sig till mer regelbundna samarbetspartners och nagra finns
mojlighet att kontakta vid behov. Det har startat upp mer regelbundet samarbete med
exempelvis Hamnmagasinet, Fritidsguiderna via Rdda korset, SFI, Kedjan Ersboda, Korpen
idrottsaktiviteter - walkandtalk, Alidhemskyrkans kvinnocafé, sprakintroduktion och
aktivitetsansvaret. Samarbete har ocksa initierats dar kontakt tas vid behov bland annat med
elevkonsulenterna i gymnasieskolan, Viva vagledning, KFUM med flera. Ett hundratal
ungdomar har projektet mott, framst via kommunens ungdomsgardar.

| samarbetet med exempelvis SFI och Alidhemskyrkan har storst fokus riktats mot att mota
foraldrar/anhoriga som kan kdnna till ungdomar som inte har nagon aktivitet och ar i behov
av stod for en etablering pa arbetsmarknaden. Ett knappt 40-tal foraldrar/anhoriga har
besokts framst via foraldramaoten.

Inom ramen for aktivitetsansvaret har kontakt tagits med drygt 500 unga (dven nyinflyttade)
for att informera om deras aktiviteter och erbjuda stéd om de inte ar i ndgon aktivitet. En
handfull har tackat ja och varit intresserad av stdd, flertalet ar ute i arbete eller studier men
de flesta har inte gatt att na, mest beroende pa att telefonnumren inte langre ar i bruk eller
att det inte svarar nagon pa kontaktforsoken.

Under 2017 ska samarbetet intensifieras med de aktérer man etablerat ett regelbundet
samarbete med i syfte att fanga upp fler unga.

Budget



Budget Uppsékande Ciceron

KOSTNADER 2017 Totalt
Personal 640 000 kr - kr
Ungdomsanstallningar 2.0 640 000 kr
Externa tjanster - kr - kr
Lokaler - kr - kr
Ovriga kostnader 30 000 kr - kr
Kompetensutveckling 10000 kr
Resor 20000 kr

- kr
Summa projektkostnader 670 000 kr - kr
Finansiering 2016 Totalt
Samordningsforbundet 250000 kr 250 000 kr
Umea kommun 420000 kr 420000 kr
Summa finansiering " 670 000 kr 670 000 kr

Overviganden infér stillningstagande

Insatsen ror ett prioriterat omrade och en i mycket hog grad prioriterad malgrupp. Att na
unga som vi inte nar pd andra satt maste anses som mycket viktigt. Dock ar det svart att
beddma i vilken grad insatsen ger effekt. Aktiviteten dar hog men ar den effektiv? Den borde
styras hardare mot aktiviteter som gor att vi nar hogt prioriterade grupper sdsom utrikes
fodda.

Beredningsgruppen rekommendera styrelsens att bifalla dskandet.

\ Samverkansplattform for vuxna +25 ar

Steget vidare

Enligt de pagaende diskussionerna angdende en vuxenplattform flyttas det mesta av Steget
vidares resurs in i den. Steget vidare foreslas drivas vidare t.o.m. 30 september i nuvarande
form och omfattning.



Askandet fran Samordningsférbundet for 1/1-30/9 2016: 1 974 tkr.
Nulage

Under 2016 har man tagit in 23 deltagare fordelat pa tre tillfallen. Vanligtvis sker fyra intag
arligen men styrgruppen tog under hosten 2015 beslutet att stélla in det forsta intaget 2016
som en arbetsmiljoatgard utifran hég belastning pa medarbetarna.

Man har fortsatt att arbeta med individuell kartlaggning av samtliga nya deltagare. Denna
kartlaggning har anpassats under aret utifran forandringar bland personalen. Man arbetar
standigt med att halla fragorna i kartlaggningen sa separata som majligt for att deltagaren
ska slippa upprepa sig allt for mycket. | stort sett samtliga deltagare har efter den
individuella kartlaggningen deltagit i de grupptraffar som sker utifran olika teman under ett
par veckors tid.

Man har fortsatt erbjudit ytterligare gruppverksamhet till deltagare utifran behov. Detta har
skett i form av en halsa- och livsstilsgrupp “halsogruppen” samt att psykologen har hallit en
psykoeducativ grupp med fokus pa information och utbildning kring psykisk ohélsa.

Under aret har viss omsattning skett bland Steget vidares medarbetare. En
arbetsmarknadskonsulent har slutat och ersatts av konsulent som redan fanns i annan roll i
Steget vidares verksamhet. Under andra halvan av 2016 har man haft forstarkning av
ytterligare en arbetsmarknadskonsulent pa halvtid som framst haft i uppdrag att ackvirera
arbetstraningsplatser/praktikplatser. En arbetsformedlare har atervant till AF och ersatts av
annan formedlare. Psykologen har slutat pga. flytt fran kommunen och rekrytering av ny
psykolog har gjorts, tjdnsten ar dock annu e;j tilltradd.

Resultat

Resultatmassigt ligger Steget vidare kvar pa samma niva som féregdende ar. 84 % av de som
avslutas far ett positiv avslut, vilket naturligtvis ar bra.

Kvinnor [(Man Totalt %
Antal deltagare 67 43 110
Totalt antal avslutade 15 10 25
Antal som gatt till arbete eller studier 3 5 8 32,0%
Antal 6vriga positiva avslut 9 4 13 52,0%
Antal avbrott 3 1 4 16,0%

Forklaring "avbrott": 1 ej redo, 1 fortsatt rehab, 1 "fardig hos oss" , 1 avslut pa egen begéaran.
Uppskattningsvis blir det ytterligare 4-5 avslut under 2016.



Budget

| nedan forslag finansierar Samordningsforbundet tjanster, lokaler och dvriga kostnader pa
samma satt som foregdende ar. Dock bara for perioden januari-september. Da Steget vidare
laggs ner och blir en del av Vuxentorget (enligt utredningens forslag om vuxenplattform).

Kostnads- och finansieringsbudget 2017 (1/1-30/9)

Kostnad 2017 FINSAM Kommunen

Landstinget

Utvecklingsledare/h3lsocoach 1.0 441 000 kr 441000 kr

Arbetsformedlare 1.0 403 200 kr 403 200 kr
Arbetsformedlare 1.0 403 200 kr 403 200 kr

Personlighandl3ggare 1.0 403 200 kr 403 200 kr
Socionom 1.0 403 200 kr 403 200 kr

Arbetsterapeut 0.8 352800 kr 352800 kr

Psykolog 0.5 504 000 kr 504 000 kr

Arbetsmarknadskonsulent 1.0 365400 kr 365400 kr

Summa personal 3276000 kr 1348200 kr 352 800 kr 768 600 kr 403 200 kr 403 200 kr

Hyra 440000 kr 440000 kr

St3dning, inkl mtrl 27 600 kr 27 600 kr

Drift (Kaffe, skrivare, kontorsmtrl)

Summa lokal 467 600 kr 467 600 kr kr kr kr kr

Handledning 30000 kr 30000 kr
Innovativ verksamhet 25000 kr 25000 kr
Kompetensutveckling 30000 kr 30000 kr
Ovrigt 20000 kr 20000 kr
Drift (Kaffe, skrivare, kontorsmtrl) 53 000 kr 53 000 kr
Summa Gvrigt 158 000 kr 158 000 kr kr kr kr kr
Summa totalt 3901 600 kr 1973 800 kr 352 800 kr 768 600 kr 403 200 kr 403 200 kr

Overviganden infér stillningstagande

Som framgar i inledningen av texten foreslas Steget vidare laggas ner den 30 september
2016 och de resurser som aterfinns i verksamheten overfors till Vuxenplattformen
(vuxentorget). Det ar viktigt att Steget vidare forsatter att bedriva verksamhet men sa tidigt
som mojligt forbereder sig for den nya situationen. Hur forflyttningen ska ske maste beslutas
skyndsamt under forsta delen av 2017.

Beredningsgruppen rekommenderar styreslen att bifalla dskandet.




Vuxentorget (Vuxenplattformen)

Arbetet med vuxentorget presenteras under sarskild punkt. Oavsett om vi nar fram till ett
helt fardigt beslut ar det viktigt att ett inriktningsbeslut fattas samt att medel for
utvecklingsledare avsatt sa att den rekryteringen kan pabdrjas. Det exakta beslutet om t.ex.
resurssattning kan tas i inledningen av 2017 om sa kravs.

Den grona vagen — gron rehab

Den grona vagen fick under 2016 finansiering igenom den centrala pott som utlystes vid
arsskiftet. Nu inkommer ett dskande om fortsatt drift av projektet i tva ar.

Askandet ar for 2017 1 276 tkr och for 2018 1 300 tkr.
Nulage

Syftet var att erbjuda gron rehabilitering till 10-15 arbetsldsa kvinnor med
utmattningssyndrom och Iangtidssjukskrivning.

Genom insatsen, som fortfarande pagar, gavs mojlighet att férberedas for eller fortsatta
arbetslivssinriktad rehabilitering. Erbjudandet om att delta gavs via Forsakringskassans
handlaggare och de presumtiva deltagarna informerades om projektets innehall via en
foreldasning i april. Tva grupper a fem kvinnor tackade ja och inledde deltagandet med start i
maj 2016. Inledningsvis erbjods ett tillfalle per vecka, vilket sedan har utdkats till tva
halvdagar per vecka.

Verksamheten har erbjudit en fast veckostruktur, rutiner vid uppstart och avslut av dagen
samt ledarledda, anpassade aktiviteter i grupp och enskilt. Ett exempel pa en miljo vi anvant
ar kokstradgarden som varit vigd for denna grupp. Dar har deltagarna planterat, satt, skott
om och skérdat gronsaker och doftande kryddor. Meningsfulla och lustfyllda aktiviteter har
erbjudits och deltagarna har valt avgransade uppgifter utifran individuellt behov. De har dvat
pa att avgransa, att ta pauser och att utéva medveten narvaro med stéd av
arbetsuppgifterna. Aktiviteterna har daven erbjudit ett mjukt satt att komma i gang vad galler
fysisk aktivitet.

Resultat

Deltagarna har uppgett att de trivts, att det varit tryggt och lustfyllt att delta, dven om orken
varierat. Nya intressen och kunskaper har skapats och det kravlésa och sinnesstimulerande i
naturen har identifierats av deltagarna. De upplever att dvningar i grupp vad galler t.ex.
medveten narvaro, bidragit till att de i storre utstrackning kunnat varva ned. Att utféra demi
grupp har givit stod i att komma igang sjdlva i anvandandet.



Sammanfattningsvis upplevs deltagarna har “kommit igdng” pa olika satt. Manga har 6kat
sin aktivitet och vdlmaende samt ndrmat sig malet om sysselsattning. Resultatet gar i linje
med aktuella studier kring effekter av gron rehabilitering.

Uppskattat virde dd projektet fortfarande pdgar

Kvinnor 100%

Antal deltagande 10
Totalt antal avslutade 9
Antal som gatt till fortsatt 5
arbetsrehabilitering

Antal som gatt till studier 0
Antal 6vriga positiva avslut 2
Antal avbrott 1

Ansokan 2017-2018

Med anledning av de goda resultat vi kunnat se i detta projekt och som harmonierar med
resultat som idag redovisas i andra mer etablerade gréna rehabiliteringar, ar det angelaget
att utforska hur vi i Umea fortsatt kan utveckla och fortsatt erbjuda detta komplement till
annan arbetslivsinriktad rehabilitering. Vidare for att kunna erbjuda utdékad omfattning till
deltagarna, behover vi utoka dagens personalresurser for denna verksamhet. Vidare i detta
projekt fortsatt utveckla innehallet i samklang med dagens forskning kring hur effektiv grén
rehabilitering utformas och utforska hur vi i framtiden kan beredas maojlighet att utoka
resurser och kompetenser.

Planerad verksamhet:

* Naturassisterad rehabilitering till individer med avstannad rehabiliteringsprocess vid
utmattningssyndrom. Har ingar gréna interventioner som grundar sig pa
miljopsykologisk forskning gdllande hdlsoframjande effekterna i naturmiljéer vid
utmattningssyndrom. Samt vedertagna verksamma "vita” insatser med ett salutogent
forhallningssatt. Tillsammans kan detta erbjuda ett meningsfullt ssmmanhang dar
fardigheter i att bli mera hallbar kan tranas. Nagra andra centrala punkter i
innehallet:

- Meningsfull gemenskap i grupp med en tydlig veckostruktur. Deltagaren deltar
aktivt i sin rehabiliteringsprocess.

- Ledarledda aktiviteter och samtal i grupp/enskilt med fokus pa
rehabiliteringsprocessen/férandringsarbetet.

- KBT-samtal, (kognitiv beteendeterapi)



- Visa och anvdnda de grona erbjudanden som tradgard och natur kan bidra med i

rehabiliteringsprocessen; vad galler aterhamtning, kravlost sammanhang,

konkreta och lustfyllda aktiviteter.
- Kompetenser; Psykolog, Socionom med vidareutbildning inom

landskapsarkitekturens miljopsykologi; natur, halsa, tradgard. Inom teamet finns

ett natur- och tradgardsintresse/kunnande och tridgérdsmastare. Onskvirt vore

att ta in resurs gallande fysioterapeutiska 6vningar/friskvard.

* Tid, antal och utvardering.

- Gruppstorlek och antal grupper kommer att fortsatt planeras, men ca 15-20

personer kan beredas plats och ungefarlig tid i rehabilitering fyra manader.

Budget

Personal 2017 2018

Karin Aman, socionom 588 000 kr 600 000 kr

Maja Agnemo, psykolog 588 000 kr 600 000 kr

Summa egen personal 1176000 1200 000 kr
kr

Externa tjanster

Halsoinsatser 25 000 kr 25 000 kr

Summa externa tjanster 25 000 25 000 kr
kr

Lokaler

Umed Kommun

Summa lokaler 0 kr

Ovriga kostnader

Jord, plantor, godsel, utrustning, arbetsklader 50 000 kr 50 000 kr

Kompetensutveckling 15 000 kr 15 000 kr

Studiebesoék 10 000 kr 10 000 kr

Summa ovriga kostnader 75 000 kr 75 000 kr

Totalt kostnad 1276 000 kr 1300 000 kr




Overviganden infér stillningstagande

Intrycket av verksamheten ar positiv. Insatsen skulle kunna vara ett vardefullt komplement
for en kommande vuxenplattform da den tycks ha effekt for manga i malgruppen. Detta
stods av bade vart projekt och aktuell forskning.

Dock rekommenderar beredningsgruppen att styrelsen avslar dskandet.

Motiv ar att det inte finns ekonomiskt utrymme att bifalla alla dskanden samt att detta trots
det goda genomfdrandet ar den insats som rimligen borde ha lagst prioritet.

\ Samverkansplattform Primdrvard - NAFS

Resurs for att arbeta med fortsatt utvecklig av NAFS

Askande for att fortsitta det padborjade utvecklingsarbetet av NAFS &r 340 tkr fér 2017.
Sammanfattning av insatsen sa har langt

Samverkan tar tid, samverkan maste ha ett tydligt ramverk, samverkan kraver struktur (internt och
externt), samverkan stéller krav pa varandra, samverkan kraver bra dokumentation, samverkan
kraver tydliga fragestallningar, samverkan kraver kunskap om varandras arbetsfélt och uppdrag,
samverkan kraver kommunikation, samverkan kraver kontinuitet, samverkan effektiviseras av en
mogen grupp, samverkan kraver standigt underhall.

Nar samverkan ar som bast utvecklas interaktion. Att hitta ett interaktivt arbetssatt kommer inte av
sig sjalv utan ar ett hart arbete som underlattas av att ovanstaende pastaenden ar optimerade.

Projektdirektivet var att utveckla NAFS konceptet, samt att undersdka om NAFS plattformen skulle

vara en mojlig plattform for unga vuxna/ungdomstorget samt i etableringen av nyanlanda .
Projektet delades upp i en milstolpeplan med delmal, tidsplan och metodbeskrivning.

Milstolpe 1: Sdtta samman en besokslogg, lagga upp projektstruktur, sdtta samman
fragestallningar.

Milstolpe 2: Besokslogg 2016, genomfora besdk enligt plan.

Milstople 3: Analys av NAFS strukturen
Milstolpe 4: aktiviteter baserade pa analys

Under projektets gang har det utkristalliserats en processkarta med fyra huvudprocesser och ett
antal aktiviteter som har forbattringspotential under varje processdel. Alla delar ar lika viktiga men
det finns ett antal aktiviteter som ses som utvecklingsomraden och som skulle forbattra
effektiviteten ytterligare.



I sammanfattningen sa finns rubricerat atta punkter som utkristalliserats under projektet 2016. En
utveckling av dessa omraden skulle kunna vara en del i utvecklingen mot interaktion i
arendehanteringen.

1. Tidseffektivisering och teknikutveckling. Videokonferensstekniken blir allt battre, intressant att
forsoka jobba via videoteknik, framforallt gentemot halsocentraler som ligger lite langre ifran.
Atgard, satta samman ett koncept dar videoteknik ingar som komplement och utvardera resultatet
kdnns prioriterat. Utbilda vara deltagare i videokonferensteknik, utveckla manualer, effektiv
kommunikation sparar tid och framjar ddrmed interaktionen mellan myndigheterna.

2. Effektivitet i struktur och organisation internt och externt. Att utveckla rutiner, hur hitta ratt typ
av drende for effektiv samverkan. Att jobba med introduktion av sina NAFS handlaggare,
stodstruktur i form av handledning, inskolning, utbildning, jobba fram struktur for effektiva moten.
Struktur for ersattare, kontinuitet. Kanns viktigt for att uppna interaktion mellan myndigheterna.

3. Utveckling av gruppens dynamik. Syns tydligt dar gruppen natt mognad (Firo teori), kontinuitet
och erfarna handlaggare ar en tydlig framgangsfaktor. En utbildningsinsats i gruppdynamik,
genomtankt struktur for att astadkomma kontinuitet ar en viktig insats for att fa effektiv interaktion i

ruppen.

4. Utveckla kriterier och tydlighet i fragestallningar. Som man fragar far man svar. Vid
presentationen av drendet sa marks det hur en tydlig fragestéallning skapar tydliga svar. Tydlighet i
fragestéallningen skapar tydlighet i diskussionen. Att beskriva darendet pa ett tydligt satt ar ett satt att
skapa interaktion. Kdnns som ett viktigt utvecklingsomrade for att fa effektiv interaktion mellan

myndigheterna.

5. Kommunikation och kommunikationsvagar. Kommunikation via uppkopplingar. Utreda
mojligheten till uppkoppling mot sin egen dokumentation. | drendehanteringen sa uppstod ofta en
fordrojning dar information saknades. Skulle gynna en effektiv interaktion i gruppen om alla

myndigheter hade tillgang till sin dolkumentation.

6. Kunskapsutveckling internt och externt. Blev valdigt tydligt hur resultatet av samverkan
utvecklades utifran vilken kunskap som fanns om sin egen organisation och om sina
samverkanspartners. Gar inte nog betona vikten av kunskap om ffa. sin egen organisation, men dven
hur sambanden gentemot 6vriga organisationer ser ut. Kunskap om sina egna insatser och andras

mojlighet skapar interaktion i gruppen.

7. System for verksamhetsutveckling. Omvarldsanalys, systematiskt larande i gruppen,
larandeorganisation. Finns manga satt att jobba med verksamhetsutveckling, nagot att titta pa som
ett sarskilt omrade i utveckling av samverkansstrukturen. Omvarldskunskap gynnar utvecklingen mot

en interaktion i gruppen.

8. Tidiga insatser, férebyggande sjukskrivning. Funktionen med tidiga insatser som var det
huvudsakliga malet nar NAFS startade har fordandrats, arende hanteringen ar idag huvudsakligen
inriktad pa svara, komplicerade darenden med behov av myndighetssamordnade insatser. | intervjuer
med berdrda sa sdgs det vara i de svara drendena som det finns behov av att samverka. De drenden
som &r av férebyggande karaktar och tidiga arenden hanteras i huvudsak utanfor NAFS strukturen.



Hur hanteras samverkan i tidiga drenden, forebyggande av sjukskrivning idag? Har NAFS natverket
betydelse for tvapartskommunikation? Har kunskapsbygget av myndigheternas olika uppdrag och

kompetenser betydelse dven i det forebyggande arbetet och insatser i tidigt skede? Kan natverket
vara "kittet” for samverkan mellan NAFS moétena dven om det inte ar uttalat i uppdraget?

Detta skulle vara intressant att titta ndrmare pa. Hur ser drendehanteringen ut nar natverken
etablerats? Hur ser kommunikationen ut mellan NAFS métena? Gar det utveckla detta mera
strukturerat. Hur ser interaktionen ut utanfér NAFS motet, hur interagerar myndigheterna?

Overvigande infor stillningstagande

NAFS har visat sig fungerar over forvantan, kanske t.o.m. langt éver férvantan. Dock ar
strukturen fortfarande underutnyttjad och kan effektiviseras. Det finns ocksa skal att om
mojligt ta oss tillbaka ndgot till grundtanken om tidiga insatser. Det kdnns ocksa angeldget
att knyta upp NAFS mot andra samverkansstrukturer da det ar uppenbart att man saknar
kunskap om samverkan i stort. Utredningen haller hog kvalité och samtliga forslag pa
utvecklingsinsatser ar relevanta. Det som behdvs ar en prioriteringsordning vilket ar en
viktigt uppgift for styrgruppen att gora vid ett positivt beslut.

Beredningsgruppen rekommenderar styrelsen att bifalla dskandet.

\ Samverkansplattform forebyggand insatser ohdlsa

Overenskommelse for att i samverkan arbeta férebyggand
med ohdlsa i kontaktyrken

Askandet ar fér 2017 1 490 tkr, for 2018 1 605 tkr och fér 2019 1 620 tkr.

Askandet bestar av kostnadstickning for en utvecklingsledare och stimulansmedel fér att
inom ramen for en 6verenskommelse arbeta mot att sdanka ohalsan i kontaktyrken.

Nulage

Bakgrunden ar den 6kade psykiska ohdlsan pa kvinnodominerade arbetsplatser. Detta ar ett
nationellt problem da trenden ar tydlig att sjukpenningtalet stiger. Vasterbotten som lan
utmarker sig med att ha ett samre sjukpenningtal @n riket i stort och samtliga kommuner
inom Samordningsforbundet Umearegionen ligger dver rikssnittet. Denna utvekling Iag till
grund for den forstudie som beviljades av styrelsen infér 2016.

Forstudiens samlade slutsatser var att foljande utvecklingsomraden ar viktiga:

* Ledarskap
* Preventiva insatser pa arbetsplatsen



¢ Livsstilsforandringar
* Systemproblematik
* Forskning och utveckling

Med detta som bakgrund har styrgruppen fér férstudien tagit fram féljande forslag i kort
sammanfattning.

Man foreslar en dverenskommelse mellan deltagande kommuner, Forsakringskassan och
Samordningsférbundet. Overenskommelsen ska ses som en utvecklingsarena inom vilken
man provar olika insatser som i forskning visat sig framgangsrika.

Malsattningen for 6verenskommelsen ar att bidra till att na malet om 9.0 sjukpenningsdagar.

| det forsta forslaget fanns en tanke om ett 6vergripande rad for overenskommelsen. Ett rad
med tung representation med syfte att legitimera 6verenskommelsen. Detta har tagits bort
och istdllet har Samordningsférbundets styrelse den uppgiften.

En styrgrupp tillsatts som operativt ansvarig for att aktiva insatser sker inom ramen for
overenskommelsen. Styrgruppen bestar av representanter fran parterna och férvantas vara
operativa. Styrgruppen har ocksa som ansvar att sakerstélla att vid behov tillféra resurser till
overenskommelsen. SF medel skall ses som stimulans, sannolikt behovs mer. Detta kan
handla om projketmedel via t.ex. ESF eller via sarskilda centrala medel.

Till styrgruppen knyts en utvecklingsledare som anstalls av en av kommunerna. Denne
jobbar helt och hallet pa styrgruppens uppdrag.

Overenskommelse bestdr av 7 identifierade insatsomraden. Det &r styrgruppens ansvar att
prioritera och tillsammans komma 6verens om var olika insatser ska testas. Insatsomradena
ar:

7.1 Insatsomrade - Ledarskap

For att forebygga sjukfranvaro och skapa halsosamma arbetsplatser ar ledarskapet en
central framgangsfaktor. Mycket av den kunskap som idag finns inom kontaktyrkena ar inom
sakomradet medan kompetens om framgangsrikt ledarskap mangt och mycket saknas. De
atgarder som behdver prioriteras inom ledarskapsomradet ar i huvudsak
kompetensutveckling och inom omradena:

* Stress och ohalsa. Kunskapsinhamtande

* Halsoframjande ledarskap

* Rehabilitering, forebyggande behandling och individanpassad sysselsdttning
* Sjukforsakringskunskap

* Utveckling av ledningsgrupper

7.2. Insatsomrade - Preventiva insatser pa arbetsplatsen




Manga arbetsplatser skapar i dagsldget stressrelaterad ohalsa. Det som behover utvecklas pa
arbetsplatserna for att motverka denna negativa utveckling ar:

* Tydligare mal samt feedback

* Kontrolliarbetet. Hur sdkerstaller arbetsplatsen en balans mellan “krav — kontroll —
stod”?

* Klarlagga vilka systemfaktorer som behdéver var uppfyllda for att optimalt uppna en
bra arbetsmiljo, fa ndjda kunder samt bedriva en effektiv verksamhet.

* Utveckla férebyggande insatser kopplat till beslut om férebyggande sjukpenning

* Utveckla rehabiliteringsinsatser kopplat till den ordinarie arbetsplatsen.

7.3. Insatsomrade - Livsstilsforandringar

For att kunna minska sjukskrivningarna behover den enskilda individen ta ett ansvar for sitt
liv bade pa och utanfor arbetet. Det ar manga faktorer som paverkar maendet. Inom
kontaktyrken ar stressrelaterade paverkansfaktorer hogre an inom andra yrken. Det ar
darfor viktigt att bidra till att berérda medarbetare okar sin formaga att ta ansvar for sitt
eget livoch maende. De insatser som behdver vidtas for att bidra till livsstilsférandringar ar:

* Systematisk anvandande av mindfullness etc.
*  Fritillgdng FHV

* Metodutveckling - balans i livet

* Psykoterapi/positiv psykologi

7.4. Insatsomrade - Systemproblematik

Manga arbetsplatser har i dag valdigt hoga sjukskrivningstal med manga langtidssjukskrivna.
Ska dessa arbetsplatser kunna arbeta mer preventivt behover resurser frigéras samt
grundldaggande problem av systemkaraktar atgardas. Detta handlar om:

e Sarskilda atgarder gentemot redan pagaende langa sjukfall
* Analys och atgarder i syfte att motverka inlasningseffekter
¢ Utveckla formerna for tidig samverkan mellan arbetsgivaren — FK och varden.

7.5. Insatsomrade - Forskning och utveckling

”Utan spaning, ingen aning”. For att kunna paverka utvecklingen av den stressrelaterade
ohélsan kravs kunskap. Ett utvecklingsrad mellan berérda och Umea Universitet bildas i syfte
att [opande folja den forskning och evidens som successivt formas inom detta omrade.

Overviganden infér stéllningstagande

SF Umearegionen har historiskt arbetat med grupper som star langt fran arbetsmarkanden.
Pa senare ar har ohalsoutvecklingen varit negativ och det har da blivit naturligt att fragan



aktualiserats i forbundet. Mgjligheten att arbeta forebyggande finns inom ramen for
lagstiftningen.

Beredningsgruppen var inte 6verens i detta arende utan gick till votering. Férsakringskassan
och Samordningsforbundets tjansteman var for. Umea kommun och Arbetsférmedlingen
tjdnsteman var mot. Detta foranledde att rostsiffrorna slutade pa 2-1 mot forslaget da
Forbundschefen inte har rostratt i Beredningsgruppen. Landstinget och kranskommunerna
var inte representerade pa motet.

Dirmed foreslar Beredningsgruppen att styrelsen avslar dskandet.

Motivet ar att forbundet bor prioritera de som star utanfor arbetsmarknaden da vi har stora
utmaningar t.ex. gallande de nyanldanda. Argument framfordes vidare mot att detta inte
ligger i linje med forbundets uppdrag samt att har foreligger det ett tydligt
arbetsgivaransvar. Férbundet bor inte heller

\ Lokal samverkan i Vannds, Vindeln och Nordmaling

De lokala modellerna i kransarna

For Vannas, Nordmaling och Vindeln finns ett trearigt inriktningsbeslut som kan omprdévas.
Askandet for 2017 ar 380 tkr/kommun.

Robertsfors kommun ar intresserad av att etablera samma modell och dskar darmed ocksa
380 tkr fran forbundet.

Nulage

Modellen utvecklades i Vannas och har sedan erbjudits Vindeln och Nordmaling. Den ar nu
igang i alla kranskommuner och det finns en fungerande styrgrupp etablerad. Alla aktiviteter
som finns angivna i verksamhetsplanen ar genomférda. Férutom dessa aktiviteter har en
workshop genomférts i Robertfors.

Vannas

Vannas hade en trog start pa arbetet men under aret har det kommit igdng och numera
aktualiserar alla parter drende till samverkan. Nedan redovisas tva tabeller med syfte att visa
hur anvisningstakten till samverkan dkat. Den férsta tabellen avser anvisade under vecka 5-
23. Som framgar var det 9 personer som anvisades under denna tid, alla parter anvisade och
de flesta gick in i lokal samverkan. Volymen var under denna period tamligen I3g.



AF

FK

soc

Liljaskolan

KAA

Véannas Halsocentral

N P PN RPN

Lokal samverkan unga
Lokal samverkan vuxna
Ungdomstorget

Steget Vidare

Praktik via KAA
Mellansteget

(2 avslutade under hésten)

(Tillbaka till studier)
(Valde sjalv att avsluta)

[ S G SN NN

Nedan tabell avser veckorna 26-43. Som framgar ar det 17 arenden som aktualiserats och
alla lokala parter ar aktiva. Aven denna period sker det mesta av samverkan lokalt.

17
AF 4
sOC 8
Liljaskolan 4
HC 1
Lokal samverkan unga 6
Steget Vidare 1
Lokal samverkan vuxna 9
Avvaktan 1

Total har man hittills under aret aktualiserat 26 personer till samverkan, detta stallt mot
forvantad volym pa 40 personer. Det man kan se i Vannas ar att ingen far avslag, vilket
indikerar att man borjar bli duktig pa att identifiera ratt malgrupp. En stor brist i
redovisningen ar att resultat i form av arbete/studier/annan I6sning saknas.

Nordmaling

I Nordmaling kom man igang valdigt snabbt. Som framgar av nedan tabell har 17 personer
aktualiserats till samverkan pa relativt kort tid. Det man kan se i tabellen ar att sa manga
som 6 personer fatt avslag, vilket indikerar att man @nnu inte fullt ut har fatt genomslag for
vilka som ar malgrupp. Jag tror att en av anledningarna till att man sa snabbt kommit igang



ar att man drivit frdgan hart lokalt, med tex lokal kick-off och det grundarbete som gjordes
for DUA. En annan positiv effekt ar att Nordmaling kommun tagit beslut om en
arbetsmarknadsenhet, vilket vi vet @r en gynnsamt for lokal samverkan.

11 6
AF 9 4
soc 1
KAA 1
Lokal samverkan unga 9
Mellansteget 1
Nafs 1
Lokal samverkan vuxna 2

Vindeln

| vindeln har nio personer aktualiserats till samverkan under veckorna 40-42, de sex som ar
inom parantes var annu inte beredda vid rapporteringstillfallet. Tabellen visar att man ar
igang dock inte i samma omfattning som Nordmaling. Vindeln &dr ocksa var minsta kommun
sa det ar formodligen rimligt med en mindre volym dar. | Vindeln pagar en intern diskussion
om hur man kan stirka den inomkommunala samverkan, vad det leder till far vi se.

3(6) 1
AF 2 1
SOC 1

Lokal samverkan unga

Nej/avvaktan 2 (forts. studier)

SRR 1 ( nafs, ev. steget vidare)

Lokal samverkan vuxna 1



Overviganden infér stillningstagande

Sammantaget ar arbete nu igang i alla kommuner. Nordmaling utmarker sig mest i positiv
menig med den rivstart man gjort. Det ar viktigt att vi utvecklar resultatredovisningen samt
att man blir traffsakrare i anvisningarna. Det ar synd att Vannas sa langt underutnyttjar
resurserna som finns avsatta i Umea.

Beredningsgruppen foreslar att styrelsen bifaller dskandet.

\ Stodstruktur for samverkan

* Kompensutvecklingsanalys kopplas till utredningsgruppdraget vuxenplattform.
I”.

Analysen ligger till grund fér en ESF ans6kan, om/nar det 6ppnas ett lampligt ”cal

III

Eventuellt passar det ”call” som 0ppnas i januari vara intentioner.
* KUR bedrivs vidare med samling av berérd personal 1-2 ganger.

* NAFS seminarierna bedrivs vidare kopplat till utvecklinsplanen som presenterats
tidigare i dokumentet.

* Ledarskapsutveckling har inte genomforts enligt plan det innevarande aret. Det ar ett
prioriterat omrade som bor intensifieras. Ett forslag ar att erbjuda en grundlaggande

utbildning i systemkunskap for vara ledare.

* Social redovisning foreslas vidareutvecklas och implementeras i Vuxen och
Ungdomsplattformarna.

* Forskarstod NAFS ar de frukostférelasningar som under 2015 och 2016 arrangerats.
Totalt sett har de hallit hog kvalité men inte varit sarskilt valbesodkta. Detta foreslas
avvecklas.

¢ Uppfoljning med kranskommunerna vid ett tillfalle.

* Medel foreslas avsattas for studenter, dvrig ev. uppfdljning och kommunikation.



 Budgetforslag 2017-2019

Intdkter 2017 2018 2019

Tilldelning frdn medlemmarna 12 430 12 430 12 430

Eget kapital 2100 2780 3709

Summa intakter 14 530 15210 16 139

Kostnader 2017 2018 2019

Métesplatser/utredning/kommunikation

- Kartlaggning/analys 0 0 0

- Extern utvardering 110 110 110
- varav omkostnad for studenter 10 10 10
- varav kostnad f6r 6vr uppféljning 30 30 30
- varav samh ek analys/social redov 70 70 70

- Méteplatser, Information, info-material 380 380 380
- varav konferenser och seminarier (FK och NAFS) 50 50 50
- varav ledarskapsutveckling 150 150 150
- varav KUR/uppféljning kransen 160 160 160
- varav information och markn fér 20 20 20

Summa projektnara kostnader 490 490 490

Kansli-/administrativa kostnader

Summa kansli/adm kostnader 2100 2151 2233

Verksamheter

Ungdomsplattformen

- Ungdomstorget 3.1 och 4.0 2770 3000 3000

- De sammahalina insatserna fér unga 950 1000 1050

- Uppsokande verksamhet unga 250 0 0

Vuxenplattformen

- Utredning Q1 170

- Steget vidare (1/1-30/9) 1980

- Vuxentorget (1/10-31/12) 1180 3300 3300

- Den grona vagen
Primarvardsamverkan

- NAFS 340 0 0
Samverkan i kranskommunerna

- Vannas 380 390 400
- Vindeln 380 390 400
- Nordmaling 380 390 400
- Robertsfors 380 390 400

Plattform forebyggandearbete
- Overenskommelsen

Summa verksamheter/projekt 9 160 8 860 8 950
Summa totalt 11 750 11 501 11 673

Diff 2780 3709 4 466
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1. Inledning

Samordningsforbundet Umed bildades i maj 2005 som en fristdende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Férbundet dgdes
ursprungligen av Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Visterbottens ldns landsting och
Umed kommun. Fran och med den 1 januari 2014 anslét Vannds kommun varpé forbundets
namn dndrades till Samordningsforbundet Umeé-Vénnés. Den 1 januari 2016 anslot
Nordmaling och Vindelns kommuner till férbundet, vilket foranledde ett nytt namnbyte,
denna gang till Samordningsforbundet Umeéregionen. Den 1 januari 2017 ansluter
Robertsfors kommun till férbundet.

Verksamhetsplanen grundar sig pd det strategiska ramverk som togs fram vid férbundets
framtidsdag den 24 april 2015. Strategin har sedan forfinats och utvecklats vid styrelsens och
beredningsgruppens sammantriaden.

2. Samordningsforbundets uppgift och andamal

Forbundets dndamal och uppgifter dr i dverensstimmelse med dndamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsforbundets arbete som ett fristiende organ for
mojliggdrande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for
utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret dr uppdelat pa flera sektorer dir varje aktor bedriver insatser utifran
egna uppdrag och ansvar. Samtidigt dr de olika aktdrernas insatser beroende av varandra for
att en vil fungerande rehabilitering ska komma till stind. Att ansvaret for den enskilde ar
fordelat pa flera aktdrer kan utgdra hinder mot en effektiv rehabilitering. Det kan vara sérskilt
problematiskt att rehabilitera ménniskor som har en kombination av medicinska, psykiska,
sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For att hjélpa dessa manniskor &r det
nddvindigt att aktorerna samordnar sina insatser.

3. Nulagesanalys varen 2015 med utblick mot 2018

Vid Framtidsdagen den 24 april 2015 genomférdes en SWOT-analys som grund for
verksamhetsplanen med inriktning mot 2018. Arbetskraftsforsorjningsfrdgan dr det som ses
som bade det storsta hotet och den storsta mdjligheten.

Manga ménniskor star idag utanfor arbetsmarknaden vilket sjdlvklart dr ett stort problem men
en dn storre utmaning som kan tyckas paradoxalt, men som blir allt mer tydligt 4r att
tillgdngen pa arbetskraft med ritt kompetens idag dr ett av de storsta hindren for
arbetsgivarna. Detta styrks blanda annat av Foretagarnas arliga sméaforetagarbarometer,
Arbetsformedlingens langsiktsprognoser sdvil som varden och omsorgens prognoser dver
framtida rekryteringsbehov.



STYRKOR MOJLIGHETER

O Erfarenhet + Kompetens = Erfarehetskompetens Q Den expansiva arbetsmarknaden

O Trygghet O Strukturerade plattformformar och lokala modeller
3 Mod Q Fler medlemmar och nya aktérer

Q Politisk vilja Q Politisk viljeinriktning i ratt riktning

O Goda exempel pa fungerande samverkan Q Fragor i “ropet” Promota/PR internt / externt

O Engagerad/ kompetent férbundschef O Kompetensbarare /-utvecklare

Q Sociala ingenjérer Q Jobba mer langsiktigt / strategiskt

O Politiker och tjansteman i styrelsen
O Forbundet &r etablerade (legitimitet)
Q3 Lyckade satsningar

O Brett engagemang

Varen 2015 December 2018
SVAGHETER HOT

O Ekonomi (kortsiktig finansiering) 3 Ekonomin

Q Omvaérldsbevakning Q Politiskt ansvar och vilja + Tjgnstemans ansvar och vilja

Q Ingen backup for forbundschef - Nationellt/Regionalt/Lokalt

O Extern kommunikation 3 Sektoriellt tink

O Balansera upp operativt/ strategiskt Q Kranskommunernas intrade stille nya krav

Q Finansiering fran alla huvudmén O Kompetensférsérjning

O Hoga forvantningar - Kan férbundet leverera? Q Alla parters engagemang och finansiering

Q Parallella strukturer — dubbelarbete? Q Om forbundschefen slutar

O For litet kansli

Bild 1. SWOT- analys april 2015

De grupper som har svért att etablera sig pa arbetsmarknaden aterfinner vi inom,;

Ohélsan

Etableringen av nyanlidnda

Unga som inte slutfort sina gymnasiestudier

Personer med ndgon form av funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsformaga
(sdrskilt psykisk funktionsnedséttning)

AN NN

Detta i kombination med att arbetslivet stiller allt hogre krav gor att vi idag har stora
matchningsproblem. Riktigt allvarligt blir frigan nér vi nu befinner oss i en tid med stor
aldersdemografiska forskjutningar da de stora &lderskullarna som dr fodda under forsta halvan
av 50-talet lamnar arbetslivet. Detta i kombination med att ungdomskullarna som kommer ut
ur gymnasieskolan de ndrmaste aren ér relativt sma. Denna besvirande dldersdemografiska
utveckling delar var region med resten av landet, och med i stort sett hela Europa. Relationen
mellan antalet personer i arbetslivet och resten av befolkningen, barn och ungdom, arbetslosa
och élderspensiondrer, det som brukar bendmnas forsorjningsbdrdan kommer att bli allt mer
anstrangd. Ytterst utgor detta ett allvarligt hot mot vélfarden.

1 den hiir problematiken ska alla insatser som vi gor inom Samordningsforbundet ta sin
utgangspunkt.



Beraknad arbetskraft 16-64 ar i Vasterbottens lan

1995-2025
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Kalla: SCB, Arbetsférmedlingen
Bild 2. Berdknad arbetskraft 16-64 ar i Visterbottens ldin

Den ovan beskrivna problematiken skapar méjligheter for forbundets malgrupper da
efterfragan pa arbetskraft okar, detta i kombination med vél utvecklade samverkanarenor ger
malgrupperna goda forutsittningar att nd egen forsorjning. Vilket ytterligare underbyggs av
att det finns en tydlig politisk vilja och ett starkt engagemang for att arbeta med samverkan. I
analysen lyfts dven den breda kompetens som utvecklast med manga duktiga “’social
ingenjorer” pa olika nivaer fram. En ytterligare mojlighet dr att forbundet vixer med fler
kommuner.

Det finns ocksé svagheter och hot som maste hanteras. En av dessa dr ekonomin, inte
nddvindigtvis nivin pa den ekonomiska tilldelningen utan den osédkerhet som foreligger i
framfor allt statens fordelning till Samordningsférbunden. Andra svagheter ér ett sdrbart
kansli, omvérldsbevakning, den externa kommunikation samt att det i ménga fall finna
parallella strukturer som suboptimerar hur samhéllets resurser anvénds. Ett hot som alltid ar
viktigt att forhalla sig till i samverkan &r att politiker, tjanstemin och/eller hela organisationer
inte prioriterar samverkan pé ett onskvért satt.

Under det senaste aret har styrelsen vid upprepade tillfdllen diskuterat och analyserat den
negativa utveckling som vi ser vad giller psykisk ohélsa pé kvinnodominerade arbetsplatser.
Visterbotten ar ett av de 14n som i negativ mening utmirker sig med hdga sjukpenningtal. Det
finns en stor variation mellan forbundets medlemskommuner men alla ligger 6ver regeringens
mél om 9.0 sjukpenningdagar. Den hér utvecklingen foranledde att forbundet under 2016
finansierat en forstudie med syfte att stimulera till aktiva insatser for att bryta utvecklingen.



I verksamhetsplanen med inriktning mot 2019 anges hur forbundet ska stddja och forstirka de
identifierade styrkorna och mdjligheterna samt aktiviteter for att hantera svagheter och de hot
som finns.

4. Malgrupper

Mainniskor bosatta i Umed, Vénnéas, Vindeln, Nordmaling och Robertsfors kommuner som har
langvarigt behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersittning,
arbetsloshetsersattning eller forsorjningsstdd. De ska ha behov av samordnad rehabilitering
frén minst tva av samverkansparterna. Det kan ocksa vara médnniskor som star utanfor
samhillet och helt saknar forsorjning frdn samhéllet, t.ex. ofrivilligt hemmasittande.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i 4ldern 16-64 ar som faller inom ramen for

ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgérande, dock ska unga i aldern 16-30 ér
vara prioriterade.

5. Vision

Samordningsforbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsforsorjningen genom att varje
ménniskas arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i stindig utveckling.

6. Overgripande strategiska mal

v 1 Umea finns en hallbar samverkansplattform i standigt utveckling for unga ménniskor

v 1 Umea finns en hallbar samverkansplattform i stindig utveckling for manniskor dldre
dn 25 ar

v T Umedregionen finns det en fungerande samverkan mellan Primérvarden,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och kommunernas socialtjinster, i staindig
utveckling

v’ 1 Vinnis, Vindeln, Nordmaling och Robertsfors finns det hallbara lokala
samverkanmodeller utvecklade med utgéngspunkt i ménniskors behov

v Den 6verenskommelse som Samordningsforbundet stimulerat till och delvis
finansierar har 2020 bidragit till att minskat den psykiska ohédlsan pa

kvinnodominerade arbetsplatser

v Samverkan for vara mest utsatta ménniskor ar organiserade i en helhet for hela
Umeadregionen med Umea som nav

v" Det finns en vil utvecklade stodstrukturer for samverkan



7. Effektmal

Samordningsforbundet har under dret diskuterat effektmal for samverkan dér ett mal har tagits
fram under aret. Under 2017 kommer arbetet att fortgd med att ta fram ytterligare effektmal.

v" Andelen UVAS (Unga som varken arbetar eller studerar) i Samordningsforbundets
medlemskommuner ska 2018 ha minskat med 3 % i forhdllande till andelen som var
2014

8. Individmal for deltagare i samverkan

Nedan anges de genomsnittliga mal som géller for insatser inom den finansiella
samordningen. Varje enskild verksamhet/projekt har definierade méal som f6ljs upp via egen
uppfoljning (rapporteras till forbundet) och via registrering i Systemet for uppfoljning av
samverkansinsatser (SUS).

* Deltagare till arbete och studier

o 40 % av deltagarna ska ha fétt arbete, eller gatt vidare till studier efter insatsen

Deltagarna som fullfoljt insatsen har upplevt att deras livskvalitét forbattras.

o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att deras livskvalitet har paverkats
av insatsen i1 ganska hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
* Deltagarna som fullf6ljt insatsen har upplevt att den hallit god kvalitet
o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att de upplevt kvalitén pa insatsen
som ganska god (7 eller 8) eller mycket god (9 eller 10).

* Deltagarna som fullf6ljt insatsen anser sig ha kunnat paverka sin
rehabiliteringsprocess.

o 80 % av deltagarna anger pa 10-gradig skala att de kunnat paverka insatsen i
ganska hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).

* [ vilken omfattning upplever deltagarna att de har blivit bemétta och behandlade med
véardighet under deltagandet i insatsen sett utifran deras kon, etnicitet, alder, sexuell
laggning, konoverskridande identitet, religion samt funktionsnedsittning.

o 80 % av deltagarna anger att de blivit bemdtta och behandlade med vérdighet i
ganska hog grad eller mycket hog grad.

* Det ska finnas omsattningsmal for alla verksamheterna/projekt i form av tid i insatsen

* Andelen/talet atervindare ska métas, analyseras och redovisas

9. Organisation

9.1 Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestér av 5 ledamdter och 7 ersittare som é&r
utsedda av respektive huvudman. Styrelsens viktigaste uppgifter ar:

V' att besluta om maél, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen
v’ att arligen faststélla Verksamhetsplan och budget
v’ att besluta om finansiering av verksamheter/projekt



v’ att stotta och folja upp verksamheter/projekt som finansieras av
Samordningsforbundet
V' att granska verksamheterna/projektens nytta

9.2 Kansli

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en forbundschef vars uppgift ér att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitrddande forbundschef som ansvarar for delar av de operativa
processerna i forbundets verksamheter. Vidare finns ocksd en administrator anstélld av
forbundet och ett ekonomistdd enligt avtal med Umed kommun.

9.3 Beredningsgrupp

Pa tjinstemannaniva finns en beredningsgrupp som ér ett viktigt forum {or dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens viktigaste
uppgifter dr att pa ett dvergripande sitt analysera insatser, processa idéer samt vara en
remissinstans for de verksamheter/projekt som kan komma att finansieras av forbundet.
Beredningsgruppen utgor ett viktigt bollplank for forbundschefen samt ér legitimitetsskapare
for de verksamheter/projekt som finansieras av forbundet.

10. Operativ verksamhet

10.1 Samverkansplattform fér unga

Nuléigesbeskrivning befintlig verksamhet

Ungdomar &r en prioriterad malgrupp for Samordningsforbundet med sérskilt fokus pa unga
som beddms sta langt fran arbetsmarknaden. Redan 2009 etablerades Ungdomstorget som
idag utgor navet av insatser for unga som har mer omfattande behov av stdd. Vartefter behov
identifierats har det till Ungdomstorget kopplats pa olika kompletterande insatser, bland annat
unga i 6vergang frin sirskola till arbetsliv, unga hemmasittande och insatser for unga med
behov av stdd for att komma igdng. Dessa insatser har vuxit fram inom ramen for
Samordningsforbundet och har successivt implementerats som ordinarie verksamhet.

Hosten 2013 beslutade Samordningsforbundets styrelse att forbundet skulle verka for en
generell genomlysning av ungas dvergang fran skola till arbetslivet. Detta arbete lag sedan till
grund for det som blev 6verenskommelsen mellan Arbetsformedlingen och Umed samt
Vinnds kommuner, den s.k. DUA:n (Delegationen unga till arbetslivet).

DUA:n utgor idag ramverket for samverkan och innefattar alla relevanta insatser for ungas
overgang fran skola till arbetsliv. Samordningsférbundets ansvar dr gentemot grupper i behov
av samverkan vilket gor att forbundet fokuserar pa delar av Umedmodellen. Dessa delar ér de
sammahallna insatserna (Mellansteget, Viga vixa och Hikikomori) ARiS, Ciceron (den
uppsokande insatsen) samt Ungdomstorget.



Overgripande verksamhet under 2017

v" Ungdomstorget kommer under 2017 att fortsétta utvecklingsarbetet av version 3.1
enligt framtagen plan.

v" De sammanhéllna insatserna for unga (Véga vixa, Mellansteget och Hikikomori) drivs

vidare enligt plan.

Den uppsokande verksamheten for unga drivs vidare enligt plan.

Samordningsforbundet arrangerar och finansierare dven 2017 sektorsovergripande

kompetensutveckling vid 1-2 tillfdllen. Satsningen gir under namnet KUR.

AN

M3l 2016

v Ungdomstorget har utvecklat ett styrkort och en mélkarta dar samtliga mél for
verksamheten anges. Mélen harmoniserar med Samordningsforbundets mél for
resultat pd individniva.

v" De sammahallna insatserna (Mellansteget, Vdga vidxa och Hikikomori) har mél
angivna 1 sina styrdokument. Malen harmoniserar med Samordningsférbundets mal
for resultat pd individniva.

v" Den uppsokande insatsen ska leda till att andelen unga med utomnordisk bakgrund
som far aktiva insatser okar. Detta jamfort med l4get i september 2015.

Uppfoljning

v' Styrgruppen for Ungdomstorget ansvarar for att rapportera till Samordningsforbundet.

v" For avrapportering av de sammahéllna insatserna ansvarar ansvarig enhetschef, Umea
kommun.

v" For avrapportering av den uppsokande insatsen ansvarar ansvarig enhetschef, Umea
kommun

Uppfoljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.2 Samverkansplattform fér vuxna (+25)

Nuléigesbeskrivning befintlig verksamhet

Sedan 2011 bedrivs samlokaliserad samverkan for de som ér dldre &n 25 ar i form av Steget
vidare. Steget vidare dr en samlokalisering av medarbetare fran Umea kommun
(Socialtjansten och Viva resurs), Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Psykiatriska
kliniken — NUS. Deltagarna anvisas via en beredningsgrupp och man arbetar med cirka 110
individer/ar. Forutom Steget vidare finns utbyggd samverkan mellan Arbetsformedlingen och
Forsékringskassan for de som finns i socialforsédkringen. Samverkan inom kommunen och
med Arbetsformedlingen for de som har forsorjningsstdd inom Vuxentorget. Samverkan
mellan Arbetsformedlingen och Viva resurs for de 1 jobb- och utvecklingsgarantin.
Samverkan mellan Socialtjansten och Forsdkringskassan for s.k. 0-klassade. Det hér é&r ingen
total beskrivning av den samverkan som sker for malgrupperna édldre dn 25 ar utan exempel
for att illustrera att mycket gérs men att det inte sker sammahallet.

Under 2016 har Samordningsforbundet haft ansvar for att i ndra samarbete med parterna
utreda forutséttningar for en s.k. vuxenplattform. Utredningen l&imnade den 25 november ett
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forslag till Samordningsforbundet styrelse om en vuxenplattform. I forslaget ldggs Steget
vidare ner fr.o.m. den 30 september 2017 och de resurser som finns dér verfors i stort till den
nya samverkansplattformen for vuxna som far namnet Vuxentorget.

Det nya Vuxentorget kommer att bestd av en gemensam beredning, en forrehabiliterande
verksamhet och en utslussande verksamhet. Totalt kommer cirka 30 medarbetare att arbeta pé
Vuxentorget. Verksamheten kommer tillsvidare att vara samlokaliserade pa tva platser.
Arbetet kommer att ledas av en gemensam styrgrupp samt med en utvecklingsledare som
operativ resurs.

Aktiviteter 2017

v" Steget vidare drivs vidare till den 30 september.

v" Under perioden januari-mars genomfors kompletterande utredningsinsatser med syfte
att underlétta implementering av vuxenplattformen.

v" Under forsta kvartalet 2017 etableras en styrgrupp for det nya Vuxentorget.

v" Under perioden jauari-mars genomfors rekrytering av en utvecklingsledare som
forvantas vara 1 tjénst den 1 april.

v Under perioden januari-september genomfors aktiviteter med syfte att underlatta
uppstart av det nya Vuxentorget den 1 oktober.

v Den 1 oktober 2017 forvintas det nya Vuxentorget tas i drift.

Mail 2017
v" Den forsta oktober 2017 ska det nya Vuxentorget ha startat
Uppfoljning

v' Styrgruppen for det nya Vuxentorget ansvarar for avrapportering till
Samordningsforbundet.

Uppfoljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.3 Samverkansplattform primarvard - NAFS

Nuléigesbeskrivning befintlig verksamhet

NAFS betyder Narsjukvérd (Priméirvard), Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
Socialtjdnsten i samverkan och finns pa alla hélsocentraler i Umeéregionen. I NAFS ingar
ocksé négra kliniker pa Norrlands universitetssjukhus — NUS. Fran och med 1 januari 2013
bedrivs verksamheten i form av en §verenskommelse mellan huvudménnen och
Samordningsforbundet.

Under 2016 genomfordes en utredning av NAFS pa Samordningsférbundets uppdrag.
Utredningen kom till stidnd for att det fanns tydliga brister i samarbetet, t.ex.

v' introduktion av nya medarbetare

v’ uppfoljning av drenden

v’ interna rutiner for NAFS-samarbetet saknas hos flera parter
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v' tydlighet i fragestdllningar vid aktualisering av drenden
v" kunskap om de andra myndigheternas uppdrag brister

v NAFS anvinds inte pa onskvért sitt for unga

Forslag aktiviteter 2017
Utredningen dr nu genomford och baserat pd de brister som identifierats planeras insatser
inom nedan angivna utvecklingsomraden under 2017.

Tidseffektivisering och teknikutveckling.

Effektivitet i struktur och organisation internt och externt.
Utveckling av gruppens dynamik.

Utveckla kriterier och tydlighet i1 fragestéllningar.
Kommunikation och kommunikationsvigar.
Kunskapsutveckling internt och externt.

System for verksamhetsutveckling.

Tidiga insatser, forebyggande sjukskrivning.

A NENENE NN NENEN

Mail 2017

v" Senast den 30 september ska det finnas en ny 6verenskommelse for NAFS samarbetet
v" Medarbetarna i NAFS ska vid uppf6ljning hosten 2017 uppleva att:
o Ijamforelse med 2016 har introduktionen av nya medarbetare forbéttras
o [Ijamforelse med 2016 har kunskaperna om de andra myndigheternas uppdrag
forbattrats.
o Ijamforelse med 2016 har fragestéllningarna vid aktualisering till NAFS
forbéttrats
o [Ijamforelse med 2016 har uppfoljningen av aktualiserade drenden forbattrats
v Vid utgangen av 2016 ska det finnas interna rutiner for arbetet med NAFS hos
samtliga ingdende parter

Uppfoljning

v’ Styrgruppen ansvarar for prioriteringar av utvecklingsinsatser samt uppfoljning och att
rapporterar till Samordningsférbundet.

Uppfoljning sker i enlighet med framtaget arshjul.

10.4 Lokala samverkan i Vannas, Vindeln, Nordmaling och
Robertsfors

Nuléigesbeskrivning befintlig verksamhet

Under 2015 péborjades ett utvecklingsarbete 1 Vannis dér en lokal modell for samverkan
etablerades. Modellen bestar av en ledningsgrupp for samverkan och en lokal
beredningsgrupp med en koordinator/arbetskonsulent. Syftet med modellen &r att strukturellt
och systematiskt arbeta med lokal samverkan. Nordmaling och Vindelns kommuner blev
erbjuden samma modell och startade under 2016 upp ett lokal utvecklingsarbete pa liknande
sdtt som 1 Véannds. Det finns ocksd en tydlig koppling till de befintliga
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samverkansplattformarna i Umed i1 form av att dessa kan nyttjas for manniskor i
kranskommunerna som behover ett mer omfattande stod. Modellen for lokal samverkan 1
kranskommunerna har presenterats pa en workshop i Robertfors och man é&r intresserad av
samma ansats for lokal samverkan.

Aktiviteter 2017

v" Den lokala ledningsgruppen for samverkan i kranskommunerna breddas till att &ven
innefatta Robertsfors kommun.

v" Robertsfors kommun anstéller en koordinator/arbetsmarknadskonsulent och utvecklar
en lokal modell liknande den i de 6vriga kranskommunerna och baserat pa de lokala
forutséttningarna.

v Under andra kvartalet genomfors en uppfoljningstraff dér personal fran samtliga

kranskommuner bjuds in.

Arbetet 1 Vinnds, Nordmaling och Vindeln drivs vidare enligt plan.

Det nétverk med nyckelpersoner som etablerats fortsétter sitt arbete med syfte att halla

samman samverkan i regionen.

AN

Mail 2017

v Cheferna i de lokala ledningsgrupperna fér samverkan anser att det finns en
fungerande ledning for lokal samverkan.
o 80 % av cheferna anger pa 10-gradig skala att den lokala ledningen for
samverkan fungerar i hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
v" Medarbetarna i den lokala beredningsgruppen anser att det finns en fungerande lokal
samverkan.
o 80 % av medarbetarna anger pa 10-gradig skala att den lokala samverkan
fungerar i hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
v" Chefer och medarbetarna anser att det finns en fungerande regional samverkan.
o 60 % av chefer och medarbetarna anger pa 10-gradig skala att den lokala
samverkan fungerar i hog grad (7-8) eller mycket hog grad (9-10).
v 40 ménniskor (16-64 ar) ska under &ret varit i samverkan i respektive kommun. For
Robertfors sitts under aret ett sirskilt mal.
v For mél pa individnivé géller Samordningsforbundet dvergripande individmal

Uppfoljning

v" Den lokala ledningsgruppen for samverkan ansvarar for uppfoljning av arbetet och att
avrapportera till Samordningsférbundet.

10.5 Plattform férebyggande insatser

Den psykiska ohilsan pd kvinnodominerade arbetsplatser har under manga &r okat.
Visterbotten som lén utmérker sig med att ha ett saimre sjukpenningtal &n riket i stort och
samtliga kommuner inom Samordningsférbundet Umeéregionen ligger over rikssnittet. Denna
utvekling lag till grund for den forstudie som beviljades av styrelsen infor 2016. For att
genomfora forstudien etablerades en styrgrupp och en projektledare anstélldes av
Forsékringskassan. Forstudien har bestatt av tva tydliga insatser dir den ena &r fokusgrupper
inom deltagande kommuners dldreomsorg. Den andra insatsen var en workshop med cirka
100 deltagare som fokuserade pa befintlig kunskap och goda exempel vad giller
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forebyggande arbete. Forstudiens samlade slutsatser var att f6ljande utvecklingsomraden ér
viktiga:

Ledarskap

Preventiva insatser pa arbetsplatsen

Livsstilsfordndringar

Systemproblematik

Forskning och utveckling

AN N NN

For att arbeta forebyggande har dirfor en 6verenskommelse tecknats mellan deltagande
kommuner, Férsikringskassan och Samordningsforbundet. Overenskommelsen ska ses som
en utvecklingsarena inom vilken man provar olika insatser som i forskning visat sig
framgangsrika. Malsdttningen for 6verenskommelsen &r att bidra till att nd malet om 9.0
sjukpenningsdagar.

En styrgrupp tillsétts som operativt ansvarig for att aktiva insatser sker inom ramen for
overenskommelsen. Styrgruppen bestar av representanter fran parterna och férvéntas vara
operativa. Styrgruppen har ocksa som ansvar att sdkerstélla att vid behov tillfora resurser till
overenskommelsen. De medel som forbundet avsitter ska ses som stimulans, sannolikt
behovs mer. Detta kan d4 handla om projektmedel via t.ex. ESF eller via sérskilda centrala
medel.

Till styrgruppen knyts en utvecklingsledare som anstills av en av kommunerna. Denne
arbetar helt och héllet pa styrgruppens uppdrag.

Aktiviteter 2017
Styrgruppen ansvarar for att prioritera inom ramen for nedan angivna utvecklingsomraden.
v" Insatsomrade — Ledarskap

v' Insatsomrdde - Preventiva insatser pd arbetsplatsen
v" Insatsomréade - Livsstilsfordandringar

v" Insatsomréade - Systemproblematik

v" Insatsomréade - Forskning och utveckling

Mal 2017
v" Insatserna inom ¢verenskommelsen ska bidra till att sinka sjukpenningtalen i samtliga
deltagande kommuner. Baslinjen blir det befintliga sjukpenningtalet i januari 2017 1
samtliga kommuner.
v" Langsiktigt ska insatserna bidra till att na regeringens mal om 9.0 sjukpenningdagar

Uppfdljning
Styrgruppen ansvarar for uppfoljning och avrapportering till styrelsen. Sjukpenningtalet ska
stimmas av halvérsvis.

11. Stodstruktur for samverkan

11.1 Ledarskapsutveckling

Samordningsforbunden arbetar allt mer med strukturell samverkan vilket stiller hogre krav pa
alla inblandade parter, inte ledare pa olika nivier. Det finns en lang erfarenhet av samverkan
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och goda insikter om vilka krav det stéller pa ledarna. Ledare som utbildatas for, och i sin
vardag befinner sig i linjeverksamhet. For att den strukturella samverkan ska vidareutvecklas
maste ledarskapet ocksé utvecklas. Darfor har en stodstruktur for ledarskap i samverkan tagits
fram. En struktur kommer att mdjligdra en forddling av den befintliga samverkanskulturen.
Syftet med stodstrukturen dr ytterst att samverkan ska genomsyra involverade organisationer
och kan brytas ner i féljande delsyften:
v’ att aktivt motverka ett ’vi och dem” tink genom att bygga relationer baserat pa
operativt arbete och dmsesidig tillit.
v’ att sdtta ramar, vidmakthélla och utveckla samverkan via ett utvecklat ledarskap i
samverkan
V' att ska skapa utrymme och forutsdttningar for att hantera svara fragor
v’ att bidra till aktiva och inte passiva styrgrupper
Stodstrukturens komponenter
v" Overgripande policy (styrdokument)
v" Introduktionsutbildning
v' Arliga lokala ledardagar
v Uppfoljning
v" Ledarskapsutveckling i Norrland (Nétverkande)

Planerad aktivitet 2017

v' Introdukton av nya ledare i samverkan enligt stodstrukturens uppliagg

v" Introduktion av nya styrgrupper enligt stodstrukturens uppligg

v' Arlig enkiit till ledare i samverkan enligt stodstrukturens uppligg (mars)
v' Arlig ledardag for ledare i samverkan (oktober)

v" Utbildning i systemteori

Uppfoljning
v" Mélen f6r 2017 foljs upp vid den arliga ledarskapsenkéten i mars 2018.
Forbundschefen dr ansvarig for sammanstillning av enkéten och rapportering till

styrelsen.

11.2 Samverkanskunskap féor nya medarbetare

For att stirka samverkan &r det viktigt att nya medarbetare hos huvudménnen som pé olika
satt kommer att bergras av samverkan far en introduktion till det lokal samverkansarbetet.

Planerad aktivitet 2017

v' Kansliet ansvarar for att pa olika sétt bidra till att nya medarbetare introduceras i
samverkan. Det kan vara foreldsningar, introduktionsutbildningar m.m.

11.3 Sektorsévergripande kompetensutveckling

Samordningsforbundet kommer under 2017 att anséka om medel for att gora en forstudie
géllande kompetetensutveckling av egen personel. Syftet med satsningen &r att
kompetensforsorja vara samverkanstrukturer samt i viss mén huvudménnens basverksamheter
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som berdrs av samverkan. Forstudien ska ta sin utgdngspunkt i bemotande och
diskrimineringsgrunderna. En sdrskild viktig utgdngspunkt blir jamnstélldhet.

Planerad aktivitet 2017

v Grundldggande analys som underlag for en ansokan om ESF medel gors under jan-
mars.

v" Om medel beviljas genomfors en fordjupad analys av kompetensutvecklingsbehov
andra halvéret 2017

v Genoforande av ett stérre kompetensutvecklingsprojekt paborjas under 2018

11.4 Omviéridsbevakning

Forbundet ska fortsitta att prioritera omvérldsbevakning. Den finansiella samordningen har
under mer &n tio ars tid utvecklats runt om i Sverige. Det innebér att mdngder av insatser
genomforts pa olika héll. Det ar ocksé viktigt att ha en god kunskap om politiska beslut och
fordndringar i regelverk och insatser hos huvudminnen som paverkar den finansiella
samordningen.

Planerad aktivitet 2017

Deltagande i Nationella nitverkets — NNS aktiviteter

Deltagande i nationella, regionala och lokala konferenser

Studiebesok hos andra Samordningsforbund

Regelbunden avstimning av regelfordndringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom
huvudminnens ordinarie verksamhet som péaverkar den finansiella samordningen

AN NN

Att ha en god omvérldsbevakning ir ett delat ansvar mellan alla som &r involverade i den
finansiella samordningen. I vilken grad omvérldsbevakningen forbattrats och vilka effekter
det gett f0ljs upp arligen och analyseras vid verksamhetsplanering och arsredovisning.

11.5 Kommunikation

Forbundet tog under 2013 fram en ny kommunikationsplan som styrdokument {or all
kommunikation. Planen anger forbundets interna kommunikation, det vill sdga gentemot
forbundets dgare, bade pa politiskt sdvil som pa tjdnstemannaniva. Planen anger &dven
forbundets externa kommunikation, savél lokalt som regionalt och nationellt. I planen finns
mal som foljs upp och analyseras arligen vid verksamhetplanering och &rsredovisning.

Planerad aktivitet 2017
v Under 2016 avser forbundet att prioritera kommunikationen gentemot den politiska
nivan, savil lokalt, regionalt som nationellt. Foljande konkreta aktiviteter planeras:

o Informera samtliga politiska partier om Samordningsférbundet
o Informera Visterbottens ldns riksdagsméan
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11.6 Forbattrad samverkan med arbetsmarknaden

Att forbittra metoder for att arbeta med arbetsgivare och andra samhillsbyggare dr viktigt da
véra malgrupper kridver andra metoder dr vanlig matchning.

Planerad verksamhet och aktiviteter 2017

v P& Ungdomstorget arbetar man kontinuerligt med arbetsgivarkontakter.

v" Om goda exempel pa andra orter eller i andra verksamheter identifieras kommer dessa
att studeras.

v Den nya vuxenplattformen kommer att prioritera samverkan med arbetsgivare.

11.7 Sammanhallning Umearegionen

Samordningsforbundet har véxt till att omfatta fem kommuner i Umearegionen. Det dr dérfor
viktigt att det finns ett utbyte av erfarenheter och att de verksamheter som bedrivs hélls
samman till den grad det &r till nytta for vara mélgrupper. Ambitionen dr dérfor att det ska
finnas ett utbyte 6ver kommungrinserna pé alla nivéer. Den politiska nivan sékerstéller
styrelsen genom sitt sdtt att arbeta. P4 chefsniva sker detta i styrgrupper och inom ramen for
den stodstruktur for ledarskap som héller pa att byggas upp. Pa operativ nivd kommer
Samordningsforbundet att halla i ett nitverk av koordinatorer/projektledare/utvecklinsledare
och andra nyckelpersoner.

Planerad verksamhet och aktiviteter 2017

Aktiviteter gillande styrelsen och ledarskap beskrivs pa annan plats i verksamhetsplanen. Hér
anges de aktiviteter som ror nitverket for nyckelpersoner.

v Samordningsforbundet anordnar regelbundna nétverkstréffar for nyckelpersoner i
samverkan.

12. Ovriga utvecklingsomraden

12.1 Utveckla system foér uppféljning

En viktig uppgift for Samordningsforbundet &r att pa ett strukturerat satt f6lja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. For detta andamal har styrelsen beslutat att
anvinda en kombination av metoder.

v" Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samerkansmedel ska
registreras i SUS — Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet
mdjliggor uppfoljning pa deltagarniva.

v' Varje verksamhet/projekt lamnar tva rapporter per &r. Vid halvarsskiftet redovisas
statistik och vid arets slut avrapporteras arets totala verksamhet.

v" Ibland anvinds externa utvérderare. Ofta &r de knuta till Umeé universitet men det
forekommer ocksa att privata aktorer kan ta pa sig utvarderingsuppdrag for
Samordningsforbundets rakning.
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v En ytterligare metod som anvénds &r att anlita studenter for olika uppdrag. Under
senare dr har dock denna metod anvinds i begrdnsad omfattning
v Under 2017 planerar Samordningsforbundet att infora social redovisning i

Samverkansplattformen for vuxna och for unga.

v Samordningsforbundet Umeéregionen deltar aktivt i det utvecklingsarbete som
Nationella ndtverket — NNS gor vad géller uppfoljning av samverkan.

13. Budget
Budget 2017-2019, tkr

Intdkter:

- Férsakringskassan

- Férsakringskassan, extra tilldelning
- Umea kommun , 83,3% av arb bef
- Vannas kommun, 5,3% av arb bef

- Nordmaling kommun , 4,2% av bef
- Vindeln kommun, 3,1 % av arb bef
- Robertsfors kommun, 4,1 % av arb
bef

- Vasterbottens lans landsting

- Anstallningsbidrag, AF

Summa intakter

Kostnader:
Projektkostnader

- Beslutade projektkostnader, se bilaga

- Ej beslutade projektkostnader, se
bilaga

S:a projektkostnader

Projektnéra kostnader
- Extern kartlaggning/analys

- Extern utvérdering
- varav utvérdering Ungdomstorget
- varav omkostnad for studenter
- varav kostnad f6r 6vr uppféljning
- varav kostnad fér medbed6émare
- varav forskarsstéd primérvard
- varav samh ek analys/social redov

- Information, info-material
- varav konf och sem (NAFS)

- varav ledarsk-utv (Krans & ledardag)

- varav KUR
- varav information och mark

S:a projektnéra kostnader

Kansli-/administrativa kostnader
- Arvoden till styrelsen

2016-11-15

2005-2015 2016 2017 2018 2019 2005-2019

Utfall Prognos Budget Budget Budget Summa

52 276 6215 6216 6216 6216 77 139
500 500
25823 2694 2589 2589 2589 36 284
315 174 165 165 165 983
137 131 131 131 529
103 96 96 96 392
127 127 127 382
26 138 3108 3108 3108 3108 38 570
66 86 90 93 335
104 552 12997 12518 12522 12 525 155 114
90 245 11070 1390 1170 0 103 875
0 0 9260 9295 10570 29 125
90 245 11070 10650 10465 10570 133 000
51 238 0 0 0 289
1862 162 110 110 110 2 354
327 0 327
5 0 10 10 10 35
61 0 30 30 30 151
39 0 39
1237 65 0 0 0 1302
193 97 70 70 70 500
984 171 340 340 340 2175
615 54 50 50 50 819
0 37 150 150 150 487
194 78 120 120 120 632
175 2 20 20 20 237
2 897 571 450 450 450 4818
1695 218 215 220 225 2573
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- Arvoden till revisorer

- Ekonomisk administration

- Férbundschef, 1,0 tj inkl pension
- Bitr. forb-chef, 0,5 tj inkl pension
- Administrator, 0,5 tj inkl pension
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm
- Fortbildning for tjm

- Resor, konferenser

- Ovrigt adm

S:a kansli/adm kostnader

Summa kostnader

Resultat fore finansiella poster

Finansiella intakter

Resultat efter finansiella poster

Projektkostnader 2017-2019 (bilaga), tkr

A. Beslutade projektkostnader
P1SE, Supported Employment

P2GT, Gemensamma Taget

P3UH, Ungdomshalsan

P4GTF, Gemensamma Taget, FK
P5USE, Utvardering, Supported Employm.
P6SFI, Rehab undervisn SFl-elever
P7KRA, Krami

P8NS, Narsjukvard

P10FUF, Forstudie unga m funktionshinder
P11GTV, Gemensamma Taget Vuxna
P12VIA, VIVA Arena

P13UTG Ungdomstorget

P14FIK, Forstudie Invandrarkvinnor
P15NEP, NEP-utredningar

P16SES, Sesam

P17FRK, Forstudie Steget vidare
P18MST, Mellansteget

P19SE2 Supported Employment II
P20KVS, Kvinnsam (GIVE)

P21UNS, Ungsam

P22FSF, Forstudie stédstruktur soc ftg
P23POA, Psykisk ohalsa och arbetslivet
P24THK, Tro, hopp och karlek

P25,STV Steget vidare

P26GSF Genomférande stddstr, for soc ftg
P27INS, Insteget

386 35 38 39 40 538
1472 180 180 180 180 2192
6 570 755 789 789 820 9723

356 353 363 373 1445
97 176 185 193 651
778 122 180 190 200 1470
65 31 50 55 60 261
535 87 80 85 90 877
632 73 125 135 145 1110
12 133 1954 2186 2241 2326 20 840
105 275 13595 13286 13156 13 346 158 658
-723 -598 -768 -634 -821 -3 544
3 380 0 0 0 0 3380
2 657 -598 -768 -634 -821 -164
2016-11-15
2005- 2005-
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Utfall Prognos Budget Budget Budget | Summa
10 154 0 10 154
6 624 0 6 624
1855 0 1855
315 0 315
83 0 83

1985 0 1985

2372 0 2372

6472 0 6472

104 0 104

2708 0 2708

1228 0 1228

8 295 0 8 295

269 0 269
1065 0 1065
1900 0 1900

231 0 231

3224 0 3224

5421 0 5421

1100 0 1100

1129 0 1129

0 0 0
423 0 423
516 0 516

4 664 0 4664

1851 300 2151

834 0 834
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P28NPS, NEPSAM
P29TSV, Tillagg Steget Vidare
P30UT2, Ungdomstorget 2.0
P32SAM, SAMS
P33FFR, Forstudie féretagsringar
P34HIK, Hikikomeri
P35AHU, Ambitionshojning Ungdomstorget
P36SV2, Steget vidare 2.0
P37Ma, Matcha
P41VAN, Vannas
P42VV, Vaga vaxa
P43FFR, Forstudie férrehabilitering
P45UT3, Ungdomstorget 3.0
P46IFU, Insatser for unga
P47SIF, De sammahallna insatserna for unga
P48NOR, Nordmaling
P49VIN, Vindeln
P50POK, Psykisk ohalsa kvinnor
P52UVU, Uppsbékande verksamhet ungdomar
P55FFA, Forberedelse for arbetsrehabilitering
P58NAF, Insats NAFS
P54DGV , Den gréna vagen
S:a A

B. Ej beslutade projektkostnader
B1. Befintliga projekt

P41VAN, Vannas

P45UT3, Ungdomstorget 3.0

P47SIF, De sammahalina insatserna for unga
P48NOR, Nordmaling

P49VIN, Vindeln

P58NAF, Insats NAFS

P56SV3, Steget vidare (jan-sep)
P59VT1, Vuxentorget (okt-dec)
P59VT1, Vuxentorget

P60UVT, Utredning Vuxentorget
P57UT4, Ungdomstorget 4.0

S:a B1
B2. Nya projekt
P51ROB, Robertsfors
P53FBO, Férebyggande ohélsa

S:aB2

S:a B (B1+B2)

Totala projektkostnader (A+B)

569 0 569
71 0 71
9191 0 9191
1835 0 1835
140 0 140
2216 0 2216
700 0 700
3949 2070 6019
1681 800 2481
230 370 380 390 1370
580 0 580
485 0 485
2625 2880 5505
1151 0 1151
1329 1329

300 380 390 1070

300 380 390 1070

416 416

250 250 500

1215 1215

300 300

540 540

90245 11070 1390 1170 0f 103875
400 400

2770 2770

950 1000 1050 3000

400 400

400 400

340 340

1980 1980

1180 1180

3 300 3 300 6 600

170 170

3 000 3 000 6 000

7 390 7 300 8 550 23 240

380 390 400 1170

1490 1605 1620 4715

1870 1995 2020 5885

0 0 9 260 9295 10570 29 125
90245 11070 10650 10465 10570] 133000
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UMEAREGIONEN

Motesplan Styrelsen och beredningsgruppen

Beredningsgruppen Styrelsen

Fredag den 13 januari (Umed) Fredag den 20 januari (Umed)

Fredag den 17 februari (Ume4) Fredag den 24 februari 8-12 (Nordmaling)
Fredag den 14 april (Umed) Fredag den 21 april 8-12 (Umed)

Fredag den 26 maj (Umed) Fredag den 2 juni (Vénnis)

Fredag den 8 september (Umed) Fredag den 15 september (Umed)

Fredag den 20 oktober (Umed) Fredag den 27 oktober (Robertsfors)
Fredag den 24 november (Umed) Torsdag den 30november* (Umed)

*Enligt forbundsordningen skall VP/Budget vara antagen senast 30 november

Preliminért innehall for respektive sammantridde beslutas den 24 februari.




