UMEAREGIONEN

2017-04-13

KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2017-04-21 klockan 08.30 — 12.00
Lokal: Kommunhuset i Nordmaling

1. Motets 6ppnande

2. Incheckning/presentation

3. Godké&nnande av dagordning

4. Val av justerare

5. Foregaende protokoll (Bilaga 1)

6. Foregaende beredningsgruppsmote

Mikael Holmlund rapporterar.

7. Ekonomigenomgang — forslag reviderad budget

Mikael Holmlund rapporterar laget och lamnar forslag pa revideringar av budget

8. Tema matning och uppféljning — diskussion
Samordningsforbundets uppgift ar bland annat att bidra till Individer uppnar
eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete. Enligt FinsamL 6 § ansvarar
styrelsen for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna inom
ramen for forbundet. Detta kan kort sdgas vara bakgrunden till styrelsens
beslut att utveckla social redovisning for hela férbundet. Under ledning av
Mikael Holmlund och Hakan Bjork foreslas styrelsen diskutera foljande
fragor.
- De enskilda organisationernas intressen i forbundet — intressentanalys,

genomgang och sedan hemlaxa.



- Vad ar det som vi ska mata — process, resultat och/eller effekter?

- NNS indikatorprojekt — att delta i detta kommer att kosta 10 tkr/ar.
Styrelsen foreslas besluta att delta.

- overgripande diskussion om bruttolista med matt och indikatorer —

avvagning vad ar énskvart och vad ar genomforbart

9. Beslut gallande primarvardsresurser i Vuxenplattformen
Under lang tid har det funnit en levande diskussion i
Samordningsforbundet om att vi saknar aktivet deltagande fran
primarvarden i vara samverkansplattformar. Sedan lange deltar psykiatrin i
den operativa samverkan bade vad galler unga och aldre. Orsaken till detta
ar med stor sannolikhet att férbundet under de forsta tre aren gick in med
en generos finansiering av den operativa personalen som nu finns pa
Ungdomstorget och Steget vidare. Beredningsgruppens
landstingsrepresentanter har tagit fram foljande forslag for att fa med
primarvarden i det nya Vuxentorget:
Diskussion férs med enhetschef Ersboda HC som nu ar i fard med att
rekrytera en psykolog. Forslaget ar att hitta en kombinationslésning dar
psykologen arbetar halvtid pa halsocentralen och halvtid i plattformen.
Forbundet skulle i detta forslag finansiera en halvtid om cirka 340 tkr/ar
Vidare diskuteras en l6sning dar samma hélsocentral anstaller en kurator
som arbetar 80 % i plattformen och 20 % pa halsocentralen. Férbundet gar
in med 100 % finansiering vilket skulle motsvara cirka 500 tkr/ar.
Forslagsvis gar Ersboda HC verksamhetschef in som ledamot i
styrgruppen for plattformen.
Styrelsen foreslar att fatta beslut om en treérig finansering av ovan
namnda tjanster for att det ska vara mojligt att ta nasta steg i denna
diskussion.

10.NAFS - forslag hemsida och permanent koordinerade funktion samt
representation kransen
NAFS har funnits sedan 2007 och visade sig under den kartlaggning som
genomfordes foregaende ar vara val fungerande, da det finns operativa
fungerande tema pa 19 HC och 3 kliniker i Umearegionen. NAFS ar ocksa
en struktur som alla deltagande parter varnar hogt. | kartlaggningen sag vi
dock att strukturen bitvis ar underutnyttjad da 8 tydliga utvecklingsomraden



11.

identifierades varpa styrelsen beslutat att finansiera en operativ resurs for

att arbeta vidare med dessa omraden under 2017.

| en utblick 6ver Sverige ser vi att det finns en liknande struktur i Sérmland
som gar under namnet TRIS. TRIS liknar i allt vasentligt NAFS och har
funnits sedan 2002. Samordningsforbundet RAR Sérmland finansierar
sedan lange en koordinator pa heltid och man har kommit langre &n vad vi
gjort med NAFS. Bland annat har man en val utvecklad hemsida som
fungerar som stod for all personal involverad i TRIS, dar man kan hamta
information, rutiner, blanketter m.m. Detta har varit en framgangsfaktor i

Sormland.

NAFS leds idag av en styrgrupp med representation fran alla parter utom

kranskommunerna.

Med detta som bakgrund foreslar NAFS styrgrupp styrelsen att ta féljande

beslut:

o Att avsatta som hogst 60 tkr for att utveckla en hemsida med TRIS som
forebild

e Att ta beslut om att finansiera en utvecklingsresurs fér NAFS mer
langsiktigt. Bedomningen ar att en halvtid racker vilket skulle ge en
ungefarlig kostnad motsvarande 350 tkr/ar.

¢ Att rekommendera kransen att utse en gemensam representant i

styrgruppen for NAFS (styrelsens arbetsform som forebild)

Beslut inkomna ansékningar extra utlysning 2017 (Bilaga 2)
Mikael Holmlund foredrar de sex inkomna ansdkningarna. Totalt belopp

som sOkts ar 1 846 tkr, beslutsutrymmet &r cirka 1 200 tkr.

12. Laget i temaomrade ohalsa

Mikael Broman féredragande

13. Aktuellt frdn NNS

Mikael Holmlund féredragande



14.Uppfoljning medlemssamrad - diskussion

15.Ovriga fragor

16.Utcheckning

17.Motet avslutas



PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Samordningsforbundet Umearegionen 2017-02-24

Plats och tid Ungdomstorget, Umea, klockan 08.15-12.00
Beslutande Peter Vigren Umea kommun, ordférande
Carola Larsson Arbetsférmedlingen
UIf Bjork Vasterbottens lans landsting
Mikael Broman Forsékringskassan
Patrik Nilsson Robertsfors kommun
Ovriga deltagare Mikael Holmlund Forbundschef
Johanna Langdahl Persson  Administrator
Katarina Hansson Bitradande forbundschef
Emma Anderbom Utredare
SEKFELErare

OrdfOraNde e ——

JUSTEFArE s
Carola Larsson

BEVIS

Justeringen har tillkannagivits genom anslag hos Vésterbottens l&ns landsting samt Nordmaling,
Vindeln, Umed, Robertsfors och Véannas kommuner.

Samordningsforbundet Umearegionen

Sammantradesdatum: 2017-02-24 Justeringsdatum: 2017-04-03

Datum for anslags uppsattande: 2017-04-07 Datum foér anslags nedtagande: 2017-04-28

Protokollet forvaras pa Samordningsforbundets kansli.

UNAEESKIITE e eeenenee

Johanna Langdahl Persson



81 Motets 6ppnande

Ordfdrande forklarade motet Oppnat.

§2 Incheckning/presentation

Var och en runt bordet presenterade sig och “checkade in”, det vill sdga utifran egen vilja
beskriva det personliga nuldget.

§3 Val av justerare

Carola Larsson utsags att justera dagens protokoll.

84 Foregaende protokoll (Bilaga 1)

Foregaende protokoll gicks igenom och lades till handlingarna.
85 Godk&annande av dagordning

Dagordningen godkéndes utan tillagg.

§6 Foregaende beredningsgruppsmote
Mikael Holmlund rapporterade fran foregaende sammantrade for beredningsgruppen.

Styrelsen godkande rapporten.

§7 Arsplan 2017 (Bilaga 2)
Mikael Holmlund presenterade ett forslag pa detaljplan for arets sammantraden.

Styrelsen antog arsplanen.



§8 Avstamning Vuxenplattform och ESF-ansfkan

Vuxenplattformen

Mikael Holmlund och Emma Anderbom foredrog nuléget i arbetet med vuxenplattformen.
Bland annat rapporterades att:

e Rekrytering av utvecklingsledare pagar och beréknas slutféras inom kort

e Det &r inplanerat en workshop for berérda medarbetare den 24 mars

e De fortsatta utredningsuppdragen pagar d.v.s. social redovisning, vuxna
hemmasittande, inflytande/delaktighet och avslut i plattformen.

e Tidsplan for implementering ar faststalld

Under denna punkt diskuterades ocksa resurser i plattformen.

ESF

Emma Anderbom rapporterade om nulaget vad galler forbundets ansékan om medel fran
ESF. ESF-radet har kommit med information om att aktiva insatser for
kompetensutveckling av egen personal inte far genomforas i det insatsomrade som vi sokt

medel fran. Emma presenterade darfor ett forslag om att ta bort dessa delar.

Styrelsen godkande férandringen och rapporten.

89 Slutrapport forstudie psykisk ohélsa i kontaktyrken (Bilaga 3)

Mikael Broman foredrog i korthet slutrapporten fran forstudien om stressrelaterad ohélsa i
kontaktyrken. Mikael rapporterade ocksa om nuléget i arbetet med dverenskommelsen som
forstudien resulterade i.

Styrelsen godkande rapporten.

§ 10 Arsredovisning 2016 (Bilaga 4)

Mikael Holmlund foredrog arsredovisningen i form av resultat, utférda aktiviteter, ej utférda
aktiviteter, framgangar och motgangar samt det ekonomiska utfallet. Styrelsen diskuterade
rapporten I6pande under féredragningen.

Beslut: Styrelsen beslutade att anta foreslagen arsredovisning for verksamhetsaret 2016.



811 Slutrapport Stodstruktur for socialt foretagande (Bilaga 5)

Som en del av arsredovisningen foredrog Mikael Holmlund slutrapporten for Stodstruktur
for socialt foretagande.

Styrelsen godkéande rapporten.

8§12 Overskott av medel

| den ekonomiska redovisningen for 2016 ars verksamhet framgar att forbundet for forsta
gangen pa manga ar har dkat det egna kapitalet. Detta ar olyckligt da pengarna som
medlemmarna skjutit till ska ga till aktiva insatser. Det egna kapitalet uppgar till 3 200 tkr
per den sista januari 2016.

Beslut: For att nyttja detta 6verskott beslutar styrelsen att genomfora ett s.k. call till
verksamheterna. Detta innebdr att alla verksamheter hos forbundets medlemar kan soka
medel for att under 2017 genomfora ytterligare anstrangningar vad géller samverkan i
arbetslivsinriktad rehabilitering. Tidplan for detta beslutas till:

e Sista ansokningsdag den 24 mars
e Beredning 7 april
e Beslut 21 april.

8§13 Forslag social redovisning i hela férbundet (bilaga 6)

Mikael Holmlund presenterade en plan for att genomfdra social redovisning i hela
forbundet.

Beslut: Styrelsen beslutade att anta planen.

§ 14 Rapport fran méten med Socialférsakringsministern

Peter Vigren rapporterade fran det mote som han tillsammans med forbundschefen hade
med socialforsakringsministern. Peter rapporterade ocksa fran de diskussioner som var med
ministern vid ordférandedagarna som Nationella natverket — NNS anordnade. Bada dessa
moten beskrevs som mycket positiva.

Styrelsen godkénde rapporten. Styrelsen beslutade ocksa att bjuda in den chef i norr som
ansvarar for unga med aktivitetsersattning.



815 Nominering till styrelsen for Nationell natverket for samordningsférbund
—NNS

Styrelsen beslutade att nominera Peter Vigren.

816 Information om spridningsinsats i inlandet/diskussion om eventuellt
ytterligare insatser

Mikael Broman rapporterade fran en aktivitet i Lycksels den 2 februari som genomforts med
bland annat deltagande fran vart forbund. Syftet med aktiviteten var att intressera fler
inlandskommuner for att starta eller soka medlemskap i samordningsforbund. Styrelsen
diskuterade om ytterligare anstrangningar behdver goras.

Beslut: Styrelsen gav Peter Vigren i uppdrag att driva fragan i sina natverk.

817 SUS stodjare

Mikael Holmlund rapporterade om det erbjudande som Forsakringskassan gett om en s.k.
SUS stodjare for Norrland. Forslaget bygger pa att norrlandsforbunden ska dela pa en
gemensam resurs som ska arbeta for att 6ka kvalitén i SUS.

Beslut: Styrelsen beslutar att forbundet ska vara med i satsningen an om det finns ett antal
utmaningar i upplagget.

818 Datum for ledarskapsdag

De tidigare beslutade ledarskapsdagarna genomfordes ej darfor diskuterades nya datum for
dessa dagar.

Beslut: Nya datum for ledarskapsdagar i samverkan beslutades till 9/5 och 29/9.

8§19 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns anmalda.



§20 Utcheckning

Samtliga motesdeltagare gav sin feedback pa sammantradet.

§21 Motet avslutas

Ordforande forklarar motet avslutat.
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Sammanstallning av sokte medel extrautlysning 2017

Beredningsgruppens samlade forslag pa prioriteringar/beslut

Projektnamn Belopp Prio Beslutsférslag
Social lots pa Ungdomstorget 408 tkr 1 Bifall
Stod for att aterga/klara sina studier 410 tkr 2 Bifall
Ansdkan av medel for forstarkt kunskap om och 250 tkr 3 Bifall
rehabiliteringsprocess av langtidssjukskrivna i Robertsfors

kommun

Véardskap ASF (Arbetsintegrerande sociala foretag) 160 tkr 4 Avslag
Fokus langa sjukfall 398 tkr 5 Avslag
Arbetsgivarekonferens 220 tkr 6 Avslag
Totalt beslutsutrymme ar cirka 1 200 tkr, sokta medel ar 1 846 tkr

Projektnamn Sokt summa
Véardskap ASF (Arbetsintegrerande sociala foretag) 160 tkr
Projektdgare Samverkansparter

Umed kommun, Viva Coompanion (utforare) och Leia (utforare)

Projektperiod
april —dec 2017

Sammanfattning av projektet

Det har visat sig att starta ett Arbetsintegrerande Socialt Foretag (ASF) tar langre tid och kraver
mera resurser an traditionella foretag. | Umea finns det enskilda/grupperingar som har intresse av
att starta ASF men som saknar en stodjande miljo att vistas i for att utveckla sin idé vidare.

Vi ser en mojlighet att prova ett nytt koncept dar ASF far tillgang till ett socialt vardskap, ndtverk och
kunskap. Att vistas i en féretagsmiljo och traffa andra entreprendrer samtidigt som man erhaller
affarskunskap, coaching och socialt vardskap borgar for en lyckad start som féretagare. Platsen
erbjuder ett redan inbyggt socialt kapital och en valkand foretagsmiljo vilket sanker troskeln for att
kora igang, hitta kunder och etablera sina foretagsidéer.

Genom att affarsutveckla, coacha och utbilda ska deltagarna erhalla ”sjalvfortroende och
kunskapsmassiga forutsattningar for att starta, bli deldgare i, eller erhalla anstallning i ett ASF”.

Malgrupp

Alla nyanlanda och asylsdkande.

Bade kvinnor och man.

Projektet planerar att na ca 30 — 50 personer under perioden

Konkreta aktiviteter

Vi vill utveckla och testa ett nytt koncept dar ASF far tillgang till ett socialt vardskap, natverk och
kunskap. Att vistas i en féretagsmiljo och traffa andra entreprendrer samtidigt som man erhaller
affarskunskap, coaching och socialt vardskap borgar for en lyckad start som foretagare. Platsen
erbjuder ett redan inbyggt socialt kapital och en valkand foretagsmiljo vilket sanker troskeln for att
kora igang, hitta kunder och etablera sina foretagsidéer.

Genom att affarsutveckla, coacha och utbilda ska deltagarna erhalla ”sjalvfortroende och
kunskapsmassiga forutsattningar for att starta, bli delagare i, eller erhalla anstéllning i ett ASF”.

I miljon finns féljande stodjande faktorer:
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e Kontorsrum med mdjlighet till métesrum

e Natverk och kontakter med Umeas néringsliv

e Natverk och kontakter med sociala foretag och stodjare av sociala foretag

e Ett coachande férhallningssatt som bygger pa empowerment

e Enldarande miljo for att utveckla sitt entreprendrskap

e Handledning och personlig coachning

Fordelar med konceptet:

e Det skyndar pa processen och gor att man inte behover starta fran noll

e Det finns en hallbarhetstanke i det coachande férhallningssattet dar man utgar ifran
individens/gruppens nuvarande kompetenser och fardigheter.

e Det ar néra till entreprendriellt larande och ett stort natverk av entreprenérer

e Det ar néra till n6dvandiga kontakter med myndigheter som framjar ASF

e Det starker individens/gruppens sjalvbild av sig som féretagare genom att befinna sig i en
foretagsam miljo.

e Ett etablerat koncept for idé- & affarsutveckling (Fokus Affarsutveckling) anvands vilket gor
steget vidare till det befintliga foretagsframjande systemet och aktérer/langivare med
startkapital blir lagre.

e Individer som genomgar programmet Vardskap (och har svenskt medborgarskap) kan séka
starta-eget under 6 man om affarsiden har en hallbar ekonomisk grund.

Projektet innebar en kraftsamling av befintliga lokala resurser och kompetenser som tillsammans
satts samman i en ny mix for att stotta malgruppen. Samarbetet och arbetssattet 6ppnar upp for att
fler personer genom féretagsamhet kan utveckla en egen férsorjning och darigenom etablera sig pa
arbetsmarknaden och i samhallet. Verksamheten har ett kostnadseffektivt och hallbart tank da
nodvandiga arbetssétt, strukturer och samarbeten uppratthalls genom att till stor del nyttja
befintliga resurser och kompetenser. Dialog och samverkan har pabérjats mellan Umea Kommun,
Arbetsférmedlingen, Coompanion och Leia.

Projektet har redan avverkat en férberedelsefas fran okt 2016 — mars 2017 (med finansiering fran
Umea kommun) och kommer att vaxlas upp under perioden april 2017 — dec 2017. Den langsiktiga
planen ar att tillhandahalla Vardskap ASF konceptet med finansiering hamtad fran offentliga och
privata organisationer. Eftersom redan befintliga lokala resurser (lokaler, kompetens, natverk)
nyttjas sa ar kostnadseffektiviteten hég. Under perioden aug — dec 2017 kommer en langsiktig
finansieringsplan undersdkas och férankras hos inblandade parter.

Beredningsgruppens kommentar
e Tveksamt om langsiktigheten i detta forslag bade som insats och faktiska effekter
e Malgruppen ar angelangen men markligt att asylsékande namnts i anstkan da de inte kan fa
stodet
e Volymen ar 6verdriven
e Detta ar trots ovan tveksamheter en ansékan som gruppen hade kunnat foresla bifall pa.
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Projektnamn Sokt summa
Arbetsgivarekonferens 220 tkr
Projektdgare Samverkansparter

Forsakringskassan Samverkanspartners ar kommunerna och Vasterbottens lans landsting

Projektperiod
Planering varen 2017, genomforande tidig host 2017

Sammanfattning av projektet
Regeringen har satt som mal att sjukpenningtalet ska uppga till maximalt 9,0 ar 2020. | Vasterbotten
har vi rikets nast hogsta niva av sjukskrivningar med ett sjukpenningtal pa 13,2 i januari 2017.

Arbetsgivare har unika mojligheter att fanga tidiga tecken pa ohalsa och vidta atgarder for att
undvika sjukskrivning helt och hallet. Det ar viktigt att alla arbetsgivare tar bade sitt fysiska och
psykosociala arbetsmiljdansvar pa allvar. Var upplevelse ar att det finns en stor medvetenhet bland
kommuner och landsting om vikten av detta men att man tycker det &r svart och behover inspiration
och konkreta exempel. | vissa fall saknar man ocksa kunskap om rehabiliteringsprocessens olika
delar, och cheferna upplever en osdkerhet kring hur de ska agera vid sjukfall, sarskilt nar det géller
psykisk ohalsa.

Vi vill darfor anordna en arbetsgivarkonferens for i forsta hand arbetsgivare i Umearegionen men

aven arbetsgivare i Vasterbottens 6vriga kommuner kan bjudas in. Vi vander oss till HR-ansvariga,

chefer med personalansvar och ledning. Tanken ar att utforma programmet i ndra samarbete med
ovriga aktorer inom samordningsférbundet for att géra innehallet sa relevant som majligt.

Malgrupp
Malgruppen bestar av arbetsgivare i Umearegionen. | andra hand kan dven arbetsgivare i hela
Vasterbotten erbjudas plats, med fokus pa kommunala arbetsgivare.

Konkreta aktiviteter
Regeringen har satt som mal att sjukpenningtalet ska uppga till maximalt 9,0 ar 2020. | Vasterbotten
har vi rikets nast hogsta niva av sjukskrivningar med ett sjukpenningtal pa 13,2 i januari 2017.

De senaste arens 6kning av sjukfranvaron har varit generell, det vill sdga sjukfranvaron har 6kat for
bade kvinnor och méan, i samtliga aldersgrupper, i samtliga [an och inom samtliga yrken. Men - det &r
dubbelt sa manga sjukfall bland kvinnor som bland man. Nastan hélften av alla sjukfall beror pa en
psykisk diagnos t.ex. stressrelaterade sjukdomar, depressioner och utmattningssyndrom. Yrken med
Okad risk for sjukskrivning for kvinnor finns framfor allt inom skola, vard och omsorg. Kommuner och
landsting ar de storsta arbetsgivarna inom det omradet.

Forsakringskassan har under hosten 2016 satsat pa att mota kommunerna i lanet utifran deras roll
som arbetsgivare. Vid dessa moten har dialog forts om vikten av att arbeta férebyggande och att ha
ett strukturerat och tydligt arbete kring sjukskrivningar. Besdken har ocksa utmynnat i ett antal
chefsinformationer.

Arbetsgivare har unika mojligheter att fanga tidiga tecken pa ohalsa och vidta atgarder for att
undvika sjukskrivning helt och hallet. Det &r viktigt att alla arbetsgivare tar bade sitt fysiska och
psykosociala arbetsmiljoansvar pa allvar. Var upplevelse ar att det finns en stor medvetenhet bland
kommuner och landsting om vikten av detta men att man tycker det ar svart och behdver inspiration
och konkreta exempel. | vissa fall saknar man ocksa kunskap om rehabiliteringsprocessens olika
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delar, och cheferna upplever en osdkerhet kring hur de ska agera vid sjukfall, sarskilt nar det galler
psykisk ohalsa.

Vi vill darfér anordna en arbetsgivarkonferens for i forsta hand arbetsgivare i Umearegionen men

dven arbetsgivare i Vasterbottens dvriga kommuner kan bjudas in. Vi vander oss till HR-ansvariga,

chefer med personalansvar och ledning. Tanken &r att utforma programmet i ndra samarbete med
ovriga aktorer inom Samordningsforbundet for att géra innehallet sa relevant som majligt.

Syftet ar att hoja medvetenheten kring sjukskrivningsfragor hos arbetsgivare i lanet och férse dem
med nya verktyg i arbetet med sin sjukskrivna medarbetare, med sarskild inriktning pa den psykiska
ohélsan. Vi vill bland annat visa pa vinsten med att jobba férebyggande, presentera ett antal
konkreta exempel pa hur arbetsgivare som har lyckats sanka sin sjukfranvaro har gatt tillvdga samt
Oka kunskapen kring rehabiliteringsprocessen och hur man skapar en hallbar arbetsmiljo.

Malet ar att inspirera arbetsgivare i sitt arbete med att skapa hallbara arbetsmiljéer. Pa sikt ska det
leda till en minskning av sjukfranvaron och hindra utslagningen pa arbetsmarknaden.

Samordningsférbunden ska arbeta for att fler kommuner ansluter sig till ett forbund och om vi
lyckas samla representanter fran icke anslutna kommuner kan detta vara ett gyllene tillfille att
sprida information om Samordningsforbundets verksamhet. Vi ser det darfér som mycket positivt
om vi kan I3ta konferensen inkludera samtliga kommuner, och inte bara de som ar anslutna till
Umearegionens samordningsforbund.

Beredningsgruppens kommentar
e  Gruppen menar att det finns massor av liknande satsningar
e Det arinte den har typen av forum som behdévs utan tillgang till FK-personal

e Detta ligger i FKs grunduppdrag

e Ejvart uppdrag, vi bor hallas oss till Umearegionen

e | forhallande till annat &r detta inte angelaget
Projektnamn Sokt summa
Social lots pa Ungdomstorget 408 tkr
Projektdgare Samverkansparter
Ungdomstorgets styrgrupp Ungdomstorgets styrgrupp

Projektperiod
Juni-december 2017

Sammanfattning av projektet

Ungdomstorget moter idag unga som har behov av att bryta en hemmasittande och passiv tillvaro
trots att de har kontakt med en eller flera myndigheter. Behoven starks i de faktaunderlag som
denna ansokan bygger pa (se sammanfattning av bilagor s. 4-6). Styrgruppen vill méta denna grupp
unga genom en s.k. social lots som blir kopplad till insatsen och teamet ARiS. Den sociala lotsen blir
ett verktyg i en langsiktig strategi som ocksa bygger pa utdokad samverkan med hélsocentralerna.
Malet ar forutom att starka individen sa att denne far livskvalité och kan bidra till
arbetskraftsférsorjningen i Umea att ARiS som team blir kraftfullare och bredare och méter upp
unga med psykisk ohélsa dar de befinner sig. Den sociala lotsen ska ta vara pa Hikikomoris
erfarenheter och vara en brygga dar det behovs starkas upp i kontakten med 6vriga
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samverkansparter. Insatsen forvantas starta igang under juni och paga till december. Den ska féljas
kontinuerligt for att utvarderas i december. De huvudsakliga kostnaderna ar en
socialsekreterare/konsulent med hemmatillhorighet i socialtjansten alt. Viva arbetsmarknad, tillgang
till transporter och en kontorsplats i Viva kompetenscentrum.

Malgrupp
Unga som varken arbetar eller studerar — UVAS

Konkreta aktiviteter

Styrgruppen for Ungdomstorget lagger harmed fram ett forslag som forvantas gynna unga vuxna i
behov av omfattande st6d att bryta/férandra icke hidlsosamma handlingsmonster for att underlatta
vagen till arbete eller studier.

Forlaget ar framst baserat pa 3 faktaunderlag.

1. Handldggarnas skattning av malgruppens behov- en malgruppskartlaggning inlamnad
170320 som skapar en bild 6ver vilka hindrande omstandigheter som ar kdnda av
Ungdomstorgets medarbetare.

2. Individens egna sjalvskattning - over vilka behov ungdomen sjalv férvantar sig fa stod med.

3. Aktualiserande handlaggares uppdragsformulering- Om forvantat syfte och mal med
Ungdomstorget.

Forslag till strategi:
Forslaget bygger pa en langsiktig strategi dar ARiS* forstarks i tva steg forst med en social lots och
darefter en koordinator i kontakten med halsocentralerna.

Vi skulle genom denna utlysning vilja testa en kortare insats med en social lots som i nara kontakt
med individen kan erbjuda guidning till och fran insatser och studiebesok, vara bryggan for unga
som anvisats av Hikikomori in till Ungdomstorget i behov av ARiS m.m. Vi tror att denna resurs skulle
avlasta och komplettera ARiS och vara till stort stod for unga med omfattande passivitet och eller
isolering. Vi ser att behovet ar stort da UT 3.1 har renodlat Viva arbetsmarknads roll, for att de ska fa
mer tid till aktiva insatser ex. supported training. Det har medfoért att deras lotsande roll endast blir
tillgangligt for de som far sin insats via deras supported training/arbetsprovning.

Faktaunderlagen visar tydligt pa att den psykiska ohalsan fortfarande ar hég och att den okat
konstant. Varje individ pa Ungdomstorget har i snitt 2,4 psykisk diagnos och symtom férutom 1,1
annan nedsattning som med stor sannolikhet pa nagot satt ar kopplad till den psykiska
nedsattningen.

Det kan vi koppla till individernas skattning av behov som ar omfattande. Varje individ 6nskar i snitt
4,3 stodinsatser och da framst i arbetsprévning, balans i livet samt i sin tid och planering.
Malgruppen hemmasittande med myndighetskontakt har blivit alltmer synliga pa Ungdomstorget.
Hikikomori har under en langre tid signalerat om denna grupp sa dven handlaggare pa UT samtidigt
som Vaga vdxa som ARIS har hog efterfragan och ko. Vi har idag inga konkreta verktyg for
malgruppen.

Denna anstkan ar en del i den langsiktiga strategin om att bygga ut ARIiS till en kraftfull insats som
gynnar varden linje, fran priméarvard till specialistpsykiatri, géllande psykisk ohilsa samtidigt som
den ska bidra till individens livskvalité och arbetskraftsforsérjningen i Umea. Den sociala lotsen blir i
denna vision ett forsta prévande steg.
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ARIiS skulle da i sin helhet besta av 4 delar och tdcka delar av det behov som det ser ut idag utifran
malgruppskartlaggningen. Men uppdraget for den sociala lotsens skulle vara bryggan mellan
ungdomens isolering och start infor Ungdomstorgets samtliga insatser.

e Psykolog specialistpsykiatri

e Tva par besdende av arbetsterapeut och arbetsmarknadskonsulent

e Koordinator mot hdlsocentralerna

e Social lots som bistar med ett uppsékande uppdrag och ar stédjande for individer som har

lag aktivitet/ofrivilligt isolerade med myndighetskontakt.

Den sociala lotsens arbetsuppgifter skulle besta av att:

e Motivationsarbete

e Vara uppsokande vid behov dvs. méta upp personen vid hemmet ex. infor
bussakning eller liknande.

e Dokumentera metodstrategier, stegforflyttningar samt sammanstalla enkatssvar
infor ett larande och ev. implementering av arbetssattet/funktion.

| uppdraget ingar ocksa att:
e Samverka tdtt med huvudman, ARiS och teamen 1+3 (lyfta fragestallningar for konsultation,
bidra till kunskapsoverféring och problemldsning).
e Samarbeta med och komplettera ARiS-teamet- Fa stéd och handledning genom ARiS (se
rollbeskrivningar s. 6 och modell).
e Dra nytta av framgangsfaktorer och erfarenheter fran Hikikomori.

Den o6vergripande ambitionen ar att skapa forutsattningar for:
e Lika livsvillkor
o Jamlikhet
Bryta handlingsmonster
Kontroll och inflytande
e Nya levnadsvanor
e Skapa mod
e Skapa en positiv spiral for ungdomen
e Trana samspel
Malet med insatsen ar:
e Nafler unga i behov av stod att bryta/fordandra icke halsosamma handlingsmonster for att
underlatta vagen till arbete eller studier.
e Attt snabbt mota de ungdomar som vi nu ser aktualiseras till Ungdomstorget de som ar i
behov av att ta steget fran hemmasittande tillvaro till aktiv tid infor etablering infor
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arbetslivet.
e Klargora vidare behov hos malgruppen.

Styrgruppen onskar félja den sociala lotsens uppdrag kontinuerligt varje manad for att fa 6kad
kunskap och larande. Darefter ska resursen/insatsen utvirderas i december.

Utvarderingen av insatsen skulle ske genom en enkel enkat till ungdomen samt fragor till ARiS och
handlaggare i teamen om insatsen upplevs varit till stod och nytta.

Den sociala lotsens hemorganisation blir Viva arbetsmarknad alt. socialtjansten.

Beredningsgruppens kommentar
e Langsiktighet ar viktigt
e Den anstkan som kdnns mest angelagen
e Kan passa in val i ndsta version av UT
e Beakta kransken i denna satsning!
e Nar det géller koordinator ska det vara landstingsanstalld. Galler nasta steg.

Projektnamn SOkt summa
Stod for att aterga/klara sina studier 410 tkr

Projektdgare
Viva kompetenscentrum (Viva vagledning, Viva arbetsmarknad och Viva komvux) dger projektet.

Samverkansparter
Framatsyftande ar samverkan med Arbetsformedlingen och Ungdomstorget. Samverkan och utbyte

kommer att ske med liknande verksamhet i Vannas kommun.

Projektperiod
Projektet startar 24 april och pagar till 31 december 2017. Ambitionen ar att en pedagog kan vara pa

plats under varen men vi reserverar oss beroende pa om vi kan fa tillgang till pedagogresurser under
pagaende termin.

Sammanfattning av projektet

En fullstdndig gymnasieexamen ar i dag en av de viktigaste faktorerna for unga for att kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden. Avsaknaden av densamma gér att den unge direkt hamnar i
gruppen "svag stallning pa arbetsmarknaden”. Erfarenheten ar att manga unga vill studera men att
det &r svart att fa till av flera skal. Daliga erfarenheter av studier, svag motivation, svart att fa till ratt
stod och flera misslyckanden bakom sig kan vara skal att redan i unga ar tanker att studier inte ar for
mig. Vi vill prova att ge unga en plats, ett handfast stod i deras reguljara studier for att 6ka
forutsattningarna for att klara studierna. Detta genom att ha pedagoger, studie- och yrkesvagledare
och ungdomskonsulenter pa plats for att mota ungdomarna och stotta dem i sina studier. Vi vill
ocksa genomfdra en kartlaggning/uppsdkande arbete for de som saknar gymnasieexamen och
erbjuda vagledning i hur deras vag till en gymnasieexamen kan se ut.

Malgrupp
e Unga (16-20) inom det kommunala aktivitetsansvaret som fatt studiebevis eller avbrutit
sina studier i fortid, dispensarenden till vuxenutbildningen samt i vissa fall dven elever som
redan studerar pa gymnasial niva
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e Unga (20-24) som inte slutfort sina gymnasiestudier
e Unga (16-29) uppsodkande och erbjudande om att slutféra sina gymnasiestudier

Volym
Projektet forvantas erbjuda 50 — 75 ungdomar stod i sina studier under projekttiden.

Konkreta aktiviteter

Syfte

Syftet ar att fler unga aterupptar, paborjar och avslutar studier pa gymnasial niva. Effekter pa lang
sikt ar farre personer i utanforskap och fler unga till hogre studier eller egen forsorjning. Detta ar ett
stod for att klara sina studier och ar inte “en skola”. Alla studier sker inom ramen for reguljar
utbildning pa gymnasial niva.

Malsattning

e Antalet unga (18-20 ar) inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret, som
aterupptar studier pa gymnasial niva, ska 6ka jamfoért med ar 2015.

e Antalet unga (18-29 ar) inom ramen fér Ungdomstorgets verksamhet, som avslutar
utbildning pa gymnasial niva, ska 6ka jamfért med ar 2015.

e 20 unga som kontaktas via kartlaggningen/uppstkande och inte studerar i dagslaget ska
paborja gymnasiestudier under projekttiden

Genomforande av projektet

e Kartlaggning ska ske av alla unga i malgruppen som inte har slutférda gymnasiestudier. De
ska kontaktas och erbjudas vagledningssamtal. De unga som inte nappar pa en gang
kontaktas/erbjuds vagledning vid upprepade tillfdllen med givna intervaller for att bygga
motivation till studier

e Vid varje dispensansdkan till vuxenutbildningen ska trepartssamtal genomféras mellan
studie- och yrkesvagledare, ansvarig for det kommunala aktivitetsansvaret och den sékande

e Studiestod ska ges till unga, forslagsvis eftermiddagar (13-16) i Vaga vaxa, Hikikomoris och
Mellanstegets lokaler. Det ska vara en valkomnande miljo dar trygghet, bemétande och
normalisering ar viktiga komponenter

e Samarbete sker med Viva komvux stédteam

e En pedagog finns alltid pa plats som stéd i studierna och i métet med ungdomarna.
Pedagogen/personalen bedriver ingen egen undervisning utan finns som stéd i arbetet med
de uppgifter etc. ungdomarna arbetar med i den reguljara utbildning man deltar i

e Ytterligare minst en personal finns pa plats som stod och vid behov "motivationspepp”

e Bérbara datorer ska finnas pa plats vid behov att lana ut under studiestédstiden

e Studiebestk kan ordnas som motivationsinslag for koppling mot arbetsmarknaden, kan ske i
samarbete med ordinarie verksamhet (Hikikomori, Vaga véxa, vuxenutbildningen och
Mellansteget)

Beredningsgruppens kommentar
e Vil anvanda pengar oavsett om det leder till implementering eller ej- kan ses som en
engangsinsats
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Projektnamn Sokt summa
Fokus langa sjukfall 398 tkr

Projektdgare
Forsakringskassan

Samverkansparter
Samverkanspartners ar Arbetsférmedlingen, kommunerna och Vasterbottens lans landsting.

Projektperiod
1 april 2017 t o m 31 december 2017

Sammanfattning av projektet
Gruppen langa sjukfall har 6kat markant mellan 2016 och 2017. Antalet sjukfall 6ver 1 ar har i
regionen okat fran 1 106 till 1 515 d v s med 409 personer (37 %).

Det finns strategier och atgarder for de sjukskrivna som framat i tid blir [angtidssjukskrivna, men for
den grupp som redan befinner sig i en langtidssjukskrivning saknas det daremot stédinsatser.

Insatsen skulle besta av att sdkerstalla att de medborgare som i dagslaget ar langtidssjukskrivna far
det stod de behdver. Detta uppnas genom att Férsakringskassan ges mojlighet att utse en sarskild
handlaggare som pa heltid arbetar med riktat stod gentemot denna malgrupp. Arbetet kan pabérjas
i april manad och kommer att genomféras enligt foljande:

1. Kartlaggning av vilket behov gruppen forsdkrade har utifran ovanstaende beskrivna modell
samt om de far detta stod i dagslaget.

2. Samverkansinsatser tillsammans med arbetsgivaren, Arbetsformedlingen, NAFS och
vuxentorgen gentemot de sjukfall som har behov av atgérder for att forkorta sjukfallet och
inte far dessa insatser i dagslaget.

3. Samverkansinsatser gentemot Halso- och sjukvarden i de sjukfall dar arbetsférmagan ar
stadigvarande nedsatt.

4. Samverkansinsatser gentemot Arbetsformedlingen och NAFS i de sjukfall dar
arbetsformagan inte ar nedsatt.

Syftet ar att sdkerstalla att de som varit riktigt lange sjukskriven, mer &n tre ar, totalt 218 personer,
far det stod de har behov av.

Malet ar att antalet langtidssjukskrivna ska minska.

Malgrupp
Malgruppen bestar av 218 langtidssjukskrivna éver tre ar med och utan arbetsgivare.

Konkreta aktiviteter

Forsakringskassan har i dagslaget en arbetsmetod som gor att vi kan sakerstalla att kunder som blir
langtidssjuka far det stod de har ratt till (sarskild utredning). Daremot saknas det i dagslaget resurser
for att sdkerstalla detta for de som redan ar langtidssjuka.

Syftet ar att sakerstélla att de som varit riktigt Iange sjukskriven, mer &n tre ar, totalt 218 personer,
far det stdd de har behov av.

Malet ar att antalet langtidssjukskrivna ska minska.




UMEAREGIONEN

Insatsen bestar av att sdkerstalla att de medborgare som i dagsldget ar langtidssjukskrivna far det
stod de behover. Detta uppnas genom att Forsakringskassan ges mojlighet att utse en sarskild
handlaggare som pa heltid arbetar med riktat stéd gentemot denna malgrupp. Arbetet kan paborjas
i april manad och kommer att genomforas enligt foljande:

1. Kartlaggning av vilket behov gruppen forsidkrade har utifran ovanstaende beskrivna modell
samt om de far detta stod i dagslaget.

2. Samverkansinsatser tillsammans med arbetsgivaren, Arbetsférmedlingen, NAFS och
vuxentorgen gentemot de sjukfall som har behov av atgarder for att férkorta sjukfallet och
inte far dessa insatser i dagslaget.

3. Samverkansinsatser gentemot Halso- och sjukvarden i de sjukfall dar arbetsférmagan ar
stadigvarande nedsatt.

4. Samverkansinsatser gentemot Arbetsformedlingen och NAFS i de sjukfall dar
arbetsférmagan inte ar nedsatt.

Beredningsgruppens kommentar

e Detta ar ett grunduppdrag for FK och saknas medel ska myndigheten inte vanda sig till SF
utan i linjen.

e Att det gors ar dock valdigt angelaget for bade individ och arbetsgivare

e Principiellt ska vi inte stodja grunduppdrag

e Principiellt bor de utan arbete ga fore de med arbete

e Om SF stoédjer denna typ av satsningar doljs problemet med att FK far for litet anslag for att
genomfora sitt grunduppdrag, det kan vara kontraproduktivt.

Projektnamn Sokt summa
Ansokan av medel for forstarkt kunskap om och rehabiliteringsprocess av 250 tkr

langtidssjukskrivna i Robertsfors kommun

Projektdgare
Robertsfors kommun

Samverkansparter
Projektet ska ske i samarbete mellan Robertsfors kommun, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen

och Robertsforshélsan (foretagshalsovard)

Projektperiod
Maj-december

Sammanfattning av projektet

Inom Robertsfors kommunférvaltning arbetar ca 700 medarbetare och ar den klart storsta
arbetsgivaren i kommunen. Kommunforvaltningens har sjuktal pa just 6ver 8 % som vi arbetar
valdigt aktivt med att minska. De insatser som gors och gjorts det sista halvaret ar 6kad kunskap,
metod och stod for det systematiska arbetsmiljoarbetet, tidiga och férbyggande insatser i nara
samarbete med foretagshalsovard samt insatser for att starka det halsoframjande arbetsplatser
med friskvard i centrum.

Som i manga andra kommuner ar sjukskrivningstalen nagot hoégre i kontaktyrkena inom kommunen
sasom omsorg och skola, men dven inom fysiskt krdvande omraden sasom lokalvard. De flesta av
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vara langtidssjukskrivna ar kvinnor. Inom bade férskola, grundskola och omsorg finns idag en
pataglig brist pa arbetskraft. Att da samtidigt ha medarbetarbetare med ratt kompetens, kunskap
om verksamheten och koppling till oss som arbetsgivare, som inte aterkommer till arbete till féljd av
sjukskrivning ar en stor brist.

| den analys av sjuktalen som genomférdes inom Robertsfors kommun under hosten 2016
identifierades att en stor orsak till de procentuellt héga sjuktalen var ett storre antal helt
langtidssjukskrivna medarbetare. Mellan fem och tio av dessa personer har dartill dven varit
sjukskrivna over ett ar. Analysen visade att flera av dessa personer var sjukskrivna till foljd av egen
somatisk sjukdom eller till f6ljd av ndra anhorigs sjukdom.

Robertsfors kommun har de senaste aren haft ett antal chefsbyten och vakanser pa chefsuppdrag i
olika sektorer och delar av verksamheten, dartill har vakanser funnits i de stédjande resurserna for
chefer och medarbetare inom kommunledningen. Ett av de olyckliga resultaten av detta ar att
kommunforvaltningen inte arbetat aktivt med eller inte heller fullt ut féljt upp arbetet med langa
rehabiliteringsprocesser. Enskilda personer upplevs ha “flutit pa” i sjukskrivning utan tydlig
handlingsplan kring hur rehabilitering ska ske tillbaka till arbetslivet. | manga fall upplevs att
paborjade

processer stannat av till f6ljd av chefsbyten och otydliga metoder, processer och forvantningar pa
saval ansvarig chef som sjukskriven medarbetare.

Att som verksamhetsansvarig chef tryggt hantera och pa ett effektfullt satt driva rehabprocessen ar
svart. Det kraver stor metodkunskap, kraft och insikt i sdval det egna ledarskapet som individers
hantering av sorg, stress och incitament till forandring. Detta leder i sin tur till en anstréangd
arbetsmiljo for ansvariga chefer dar de aterkommande uttrycker kansla av otillrdcklighet nar det
galler mojligheten att full ut ta arbetsgivaransvaret i rehabiliteringsarbetet. Stod finns idag i viss man
for rehabprocessen fran kommunens personalavdelning och foretagshalsovarden. Dessa resurser ar
dock begrdansade inom Robertsfors kommun och utrymmet att handleda, utveckla och starka chefer
att fullt ut ta sitt arbetsgivaransvar i rehabprocesser, ar begransade. Har ser vi en stor brist som ger
olyckliga foljdeffekter i form av forsamrad rehabiliteringsprocess. Vi tror att detta idag kan hindra i
individers vag att aterkomma till arbete.

Osadkra chefer leder till en inaktiv rehabprocess och otydlig handlingsplan ser vi som en stor risk for
den sjukskrivna, da den otydliga situationen leder till otrygghet. Detta kan i sin tur leda till att
individens vag blir for lang tillbaka till yrket och arbetslivet. Darfor soker vi nu medel for att forstarka
vart reabiliteringsarbete, i forsta hand med inriktning pa vara langtidssjukskrivna medarbetare,
genom att stirka vara chefers kunskap och arbete med rehabilitering.

Projektet ska ske i samarbete mellan Robertsfors kommun, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen
och Robertsforshalsan (foretagshalsovard). Insatserna sker genom handledning av chefer och
utbildning av chefer rérande rehabilitering. Handledningen ska ske for att stodja pagaende
rehabiliteringsprocesser vilket ger effekt pa saval pagaende processer som framtida arenden.
Inledningsvis kommer de chefer, som i maj manad 2017 har pagaende rehabarenden hos deras
arbetstagare som varit sjukskriven langre an 90 dagar, ges handledning och stod.

Handlednings och utbildningsinsatserna genomfoérs av externa resurser i form av arbets- och
organisationspsykolog. Valet av att anvdnda extern resurs ar for att tydligt pavisa kvarvarande
arbetsledande chefers ansvar, mandat och majligheter samtidigt som de ges ett stéd och kunskap
att kunna ta det ansvaret. Modellen ger da mojlighet till kvarvarande effekt efter projekttidens slut
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vilket vi anser vara mycket kostadseffektivt.

Malgrupp
Forsta linjens chefer i Robertsfors kommun

Konkreta aktiviteter

Planerade aktiviteter i projektet:

Inledande utbildningsdag med samtliga chefer inom Robertsfors kommunforvaltning kring
rehabilitering, samtal och aktiv rehabprocess. Forsakringskassan deltar och
utbildningsaktiviteten sker med stdd fran organisationspsykolog fran Psykologpartner.
Extern konsultkostnad 30 000 kr.

Aktiviteten genomfors 12 maj i Robertsfors.

Individuell handledning av chef i samband med rehabprocess.

Modellen bygger pa forberedelse, deltagande och efterstod till ansvarig chef fran
organisationspsykolog.

Tio drenden med berdknad handledningstid om 8 timmar per drende = 80-100 timmar
konsulttid, ca 150 000 kr konsultstéd + omkostander i form av reseersattningar ca 5 000 kr.
Aktiviteten pagar mellan maj och december 2017.

Grupphandledning av sektorsledningsgrupper sker utifran analys och forstarkt modell for
rehabilitering baserat pa nuvarande modell och med inspel fran organisationspsykologernas
erfarna kunskaper under rehabarendena.

Berdknad handledningstid om 6 timmar per sektorsledningsgrupp (4 sektorer) = 25 timmar
konsulttid, ca 60 000 kr konsultstéd+ omkostander ca 5 000 kr

Totalkostnad for projektet och sékta medel &r 250 000 kr.
Robertsfors kommun star for samtliga omkostander i form av deltagande personals
arbetstid och lokalkostnader.

Malen efter genomfort projekt ar att:

Ingen sjukskriven medarbetare inom Robertsfors kommun som varit sjukskriven mer an 14
dagar, saknar aktiv rehabiliteringsplan

60 % av de anstallda som varit foremal for stottad process ska vara ater i arbete inom
kommunen eller annan forsorjning som ej ar sjukersattning.

Alla chefer inom Robertsfors kommun ska kadnna till rehabiliteringsprocessen och kunna
svara pa vilket ansvar och uppdrag de har i var steg.

Samordningsforbundets lokala styrgrupp foreslas utgora styrgrupp for projektet.
Projektledare for projektet ar personalstrateg Karin Ronnlund.

Beredningsgruppens kommentar

Beredningsgruppen ar for att stodja forslaget

Man dr medveten om att detta ar ett inkonsekvent forhallningssatt gentemot ansdkan fran
FK. Dock menar man att detta ar en liten aktor med mycket mindre resurser an FK

Insatsen kan innebdra en rejal boost for ohdlsoarbete i kommunen

Bra och valbeskrivet




