UMEAREGIONEN

KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2018-03-20 klockan 13.00 — 15.00
Lokal: Scandic Plaza

1. Motets 6ppnande

2. Godk&nnande av dagordning

3. Val av justerare

4. Incheckning/Aterblick pa formiddagen

5. Foregaende Protokoll (Bilaga 1)

6. Beslut agande av ESF projekt — halsoframjande etablering
Sveriges kommuner och landsting har tillsammans med
Arbetsformedlingen och Forsékringskassans huvudkontor skt och blivit
beviljad ett nationellt projekt for att utveckla metoder for att méta
nyanlanda ur ett halsoperspektiv. Umea har blivit erbjuden att delta som ett
av sju lokala delomraden. Ovriga som erbjudits deltagande ar Malmo,
Sodra Halland, Uppsala, Gavle och Vaxjo. De lokala parterna har ansett att
Samordningsférbundet &r mest lampad att &ga satsningen da ambitionen
med projektet ar att starka upp den lokala etableringsprocessen och knyta
samman den med vara befintliga samverkansplattformar. De centrala
parterna har fatt detta aterkopplat med budskapet att detta kraver ett

styrelsebeslut i Samordningsférbundet. Mikael Holmlund féredrar arendet.

7. Arsredovisning (Bilaga 2)
Mikael Holmlund foredrar forslag pa arsredovisning for verksamhetsaret
2017.



8. Avstamning 6verenskommelser for plattformarna (Bilaga 3)
Mikael Holmlund foredrar férslag pa 6verenskommelse for plattformarna.

9. Ovriga fragor

10.Utcheckning

11.Mdotets avslutande



PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Samordningsforbundet Umearegionen 2017-11-30

Plats och tid Ungdomstorget, Sveagatan 8 lokal Tor, klockan 08.15-12.00
Beslutande Peter Vigren Umead kommun, ordférande

Carola Larsson Arbetsformedlingen

Mikael Broman Forsakringskassan

Ulf Bjork Vasterbottens lans landsting
Ovriga deltagare Mikael Holmlund Forbundschef

Kenneth Isaksson Vasterbottens lans landsting

Tommy Henfridsson Utvecklingsledare NAFS § 71-77
SEKFEterare

O OraNaE e —————————

JUSTEIAre e
Carola Larsson

BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag hos Vésterbottens lans landsting samt Nordmaling,
Vindeln, Umed, Robertsfors och Vannas kommuner.

Samordningsforbundet Umearegionen

Sammantradesdatum: 2017-11-30 Justeringsdatum: 2017-12-21

Datum fér anslags uppsattande: 2017-12-22 Datum for anslags nedtagande: 2018-01-12

Protokollet forvaras pa Samordningsforbundets kansli.

UNABESKIITE e eemenee

Mikael Holmlund



871 Motets 6ppnande

Ordfdrande forklarade motet Oppnat.

§72 Incheckning

Var och en runt bordet presenterade sig och “checkade in”, det vill sdga utifran egen vilja
beskriva det personliga nuldget.

§73 Godkannande av dagordning

Dagordningen godkandes.

874 Val av justerare

Carola Larsson utsags att justera dagens protokoll.

8§75 Foregaende protokoll (Bilaga 1)

Foregaende protokoll gicks igenom och lades till handlingarna.

876 Tidpunkt fér medlemssamrad 2018

Umearegionen &r vard for nasta ars medlemssamrad darfor beslutade styrelsen att prova
foljande datum med de andra forbunden: 2, 9, 16 eller 23 mars. Peter Vigren far i uppdrag
att kolla av med de lokala politikerna i Umearegionen och landstinget. Mikael Holmlund
stammer av med de tva andra férbunden. Mikael Broman och Carola Larsson far i uppdrag
att stdmma av med sina respektive chefer.

877 Rapport utvecklingsarbetet NAFS

Tommy Henfridsson, utvecklingsledare rapporterade om aret som gatt. Under aret har ett
stort antal rutiner tagits fram och beslutats i styrgruppen. Tommy forevisade ocksa den nya
hemsidan som tagits fram som metodstod i NAFS arbetet.

Styrelsen godkéande rapporten.



878 Verksamhetsplan, budget och métesplan (Dnr 39-2017) (bilaga 2)

Under aret har styrelsen och beredningsgruppen arbetar pa verksamhetsplanen for 2018. Ett
utkast baserat pa detta arbete gicks igenom av Mikael Holmlund. Efter nagra justeringar
antogs verksamhetsplanen.

Styrelsen gick igenom de &skanden som kommit in. Styrelsen beslutade inledningsvis att
fortsattningsvis ta ettariga beslut. Beloppen som finns i budgeten for 2019 och 2020 &r ej
beslutade och kommer att behandlas arsvis.

De sammanhallna insatserna (Mellansteget, Hikikomori och VVaga vaxa) (Dnr 10-2015)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla &skandet.
Beslut: Styrelsen bifoll &skandet med 1 285 tkr fér 2018.

Ungdomstorget (Dnr 8-2014)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla &skandet.
Beslut: Styrelsen bifoll &skandet med 3 214 tkr for 2018.

Resurs for att utveckla NAFES (Dnr 1-2007)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla dskandet.
Beslut: Styrelsen bif6ll dskandet med 340 tkr for 2018.

Lokal samverkan i Vannas (Dnr 7-2014), Vindeln (14-2015), Nordmaling (15-2015) och
Robertsfors(30-2016)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla dskandena.
Beslut: Styrelsen bifoll &skandet for respektive kommun med 390 tkr for 2018.

Detta motsvarar 75 % av lénen till en arbetskonsulent/koordinator. Ovriga 25 % star
kommunerna sjélva for.

Vénnas kommun &skade om ytterligare 300 tkr for en arbetskonsulent med sérskild
inriktning mot nyanlanda. Styrelsen voterade i fragan med utfallet 2-2. Ordférandes
utslagsrost gjorde att askandet bifolls for 2018.

Vuxentorget (Dnr 8-2014)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla dskandet.

Beslut: Styrelsen bifoll dskandet med 3 220 tkr for 2018.



Overenskommelsen plattform férebyggande insatser (Dnr 36-2017)

Beredningsgruppen rekommenderade styrelsen att bifalla &skandet.
Beslut: Styrelsen bifoll dskandet med 1 605 tkr fér 2018.

Ovriga beslut

Styrelsen beslutar att i budget avsatta nedan angivna belopp for kansli och verksamhetsnéra
insatser.

Kansli 2 179 tkr
Extern utvardering 60 tkr
Kompetensutveckling och information 570 tkr

Motesplan for styrelsen och beredningsgruppen beslutades enligt bilaga till
verksamhetsplanen.

879 Overenskommelser for plattformarna (bilaga 3)

Under hosten har fragan om att ta fram dverenskommelser for alla plattformar diskuterats.
Ett utkast har diskuterats i beredningsgruppen som ansag att det till stora delar var bra.
Beredningsgruppen foreslar en 6vergripande 6verenskommelse for varje plattform som
galler over tid. Sedan vill man ha en bilaga for varje organisation med arliga (mdjligen
tredriga) ataganden. Beredningsgruppen foreslar ocksa att vi ska processa fram
overenskommelserna parallellt med att vi tar ett langsiktigt avstamp mot 2021.

Styrelsen diskuterade detta och var positiva till foérslaget. Dock menar styrelsen att
overenskommelserna bor tas fram snabbare. Malsattningen satts till mars manad.

§ 80 Tjanstedesign

Mikael Holmlund presenterade dvergripande lite tankar om att prova tjanstedesign i vara
plattformar. Fragan har diskuterats i beredningsgruppen som ser metoden som spannande
och som en god chans att involvera deltagarna i processen. Mikael far i uppdrag att fordjupa
sig i fragan.



§81 Julbord

Styrelsen beslutade att ata julbord den 21 december som arsavslutning.

§ 82 Utcheckning

Samtliga métesdeltagare gav sin feedback pa sammantradet.

§ 83 Motet avslutas

Ordfdrande forklarade styrelsemétet avslutat.



UMEAREGIONEN

Arsredovisning
2017

Beslutad av styrelsen 2017-03-20
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Ordforande har ordet

Forord fran Peter.

Sida 2



Innehallsforteckning sida

ORDFORANDE HAR ORDET ......vcvmiuresssssesssessssssssssssssssssessssssssssssssesssesssssssssssssesass 2
FORVALTNINGSBERATTELSE......occumumsmssmmsmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 4
1 Sammanfattning av verksamhetsaret 4
2 Om férbundet 5
2.1 OraniSAtION . ..eeiiuiiiiiieiit ettt ettt st ettt e st e sttt et e e sat e sabeesateenabeenaee 5
2.2 HISTOTTK oottt st ettt st bbbttt 5

P I8 I Vg o 1| o OO OO SOOPRPSPRR 5

W 0 ) o) o Yo ) - =SOSR 6
2.5 Finansiering/Medlemsav@ifter ............coooiiiiiiieieeiee e 6
2.6 Verksamhetsidé 0Ch VISION.......cccciiiiiiiiiiiiiiiic e 6

3 Beskrivning av verksamheten 6
3.1 MALIGIUPPET c.vviuvivieiietietteteete ettt et et estesteebete st essessessessessebeesseseessassassesessesseessessansassassensensens 6
B2 INSALSET ittt ettt et a e b et e e b e et et ab e bt e ae e e enes 7

4 Maluppfyllelse och resultat 10
4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser............ccoceoineieiineniciieieee 10
4.2. Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser ............ccceeevererinieieneene. 11

5 Styrelsens arbete under aret..... w12
6. Ekonomiskt utfall 14
7 Styrelsens beslut 20
BILAGA 1. INSATSER OCH MALUPPFYLLELSE........rsscnsesssmssesnnns 22
BILAGA 2. DEFINITION AV EN SAMVERKANSPLATTFORM .....ccccvnsumensens 33

BILAGOR TILL. ARSREDOVISNINGEN
1. Maluppfyllelse av dtaganden i verksamhetsplanen

2. Definition av samverkansplattform

Sida 3



Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2017.

Till redovisningen hor 2 bilagor.
1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Forbundet bedrev under aret verksamhet for totalt 11 676 tkr. Till detta tillkommer
medlemmarnas egenfinansiering som motsvara minst lika mycket som férbundet gatt in med.
Vid drets slut hade forbundet ett eget kapital motsvarande 4 069 tkr, vilket ar en 6kning med
867 tkr jamfért med &ret innan. Okningen beror pa den stora omstillning av arbetet som
gjorts i och med starten av Vuxentorget samt en troghet att fa igang det forebyggandearbete
mot ohdlsa inom kvinnodominerade kontaktyrken som styrelsen beslutade om infor aret.

Under aret fick totalt 890 manniskor stéd av de samverkande parterna inom ramen for
Samordningsforbundet. Konsférdelningen var jamn med liten 6vervikt for man. Av de 298
deltagare som avslutades har 149 (50 %) gatt till arbete eller studier och 87 (29 %) till annat
positivt avslut Malet till arbete och studier var 40 % ett mal som ddarmed 6vertraffats med
stor marginal. Det ar viktigt att beakta att det finns en viss 6verlappning mellan de olika
verksamheterna, vilket gor att individer kan aterfinnas i fler dn en verksamhet och darmed bli
"dubbelrapporterade”. Till redovisningen ska tilldggas de individarenden som tas upp i NAFS
(Primarvarden, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och socialtjansten i samverkan).
Forbundet saknar statistik dver dessa men lagt uppskattat far 990 individer ndgon form av
stod via NAFS, dven dessa kan vara 6verlappande med andra insatser.

Under aret har parterna paborjat ett utvecklingsarbete for att identifiera och utveckla
metoder som motverkar den psykiska ohélsan i kontaktyrken inom medlemskommunerna.
Arbete har gatt trogt och dnnu finns inga resultat att redovisa férutom for den insats som
gjordes med ledarskapsutveckling i Robertsfors kommun som avslutats med goda resultat.

Samordningsforbundet har ocksa finansierat en resursforstarkning pa Forsakringskassan
vilket mojliggjort en genomlysning av 420 langa sjukskrivningsarenden.

Samverkan ar en standig process i utveckling vilket kinnetecknar det arbete som bedrivs i
Umeadregionen. Ungdomstorget har under aret gatt in i sin fjarde version med fokus pa stindig
forbattring av verksamheten. Trots starkt fokus pa utveckling har man uppratthallit goda
resultat om dn for en mindre volym unga an tidigare. Nar det galler samverkan for vuxna dldre
an 25 ar har aret till stor del handlat om att starta den samverkansplattform som fatt Namnet
Vuxentorget och avsluta Steget vidare. Vuxentorget startade de 5 oktober och hade vid
arsskiftet 285 aktiva individarenden.

Den uppbyggda primarvardsamverkan inom ramen for NAFS har under aret utvecklats
ytterligare i form av fortydligande av rutiner, processer och fléde. Allt finns nu samlat pa en
hemsida som utvecklats under aret.

[ kranskommunerna har den lokala samverkansstruktur som tagits fram i Vannds dven
implementerats i Nordmaling, Vindeln och Robertsfors.
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Samordningsforbundet arbetar strategiskt med motesplatser och kompetensutveckling. Ett
exempel ar de NAFS seminarier som genomforts sedan 2007, till att borja med tva ganger/ar,
numera en gang/ar. Ett annat exempel ar de s.k. KUR dagar som genomfors for
myndighetspersonal och nyckelpersoner inom gymnasieskolorna. Under aret genomférdes
tva sddana dagar med cirka 100 deltagare/tillfalle detta med syfte att utveckla ungas
overgang fran skola till arbetsliv. Ett ytterligare exempel pa motesplatser ar de ledardagar
som Samordningsforbundet for forsta gaingen genomforde for 40 ledare i forsta linjen fran de
fyra sektorerna.

[ mars genomfordes for forsta gangen ett medlemsamrad for lanets tre forbund. Samradet
handlade till stor del om att informera medlemmarna om verksamheten och dess resultat
samt efterfoljande diskussion. Samraden kommer att fortsatta i samma form fortsattningsvis.

Under aret har andelen deltagare som registreras i SUS 6kat till en relativt hog niva, dock
maste kvalitén i avslutsregisteringen forbattras under kommande ar. Samordningsférbundet
kommer 2017 for forsta gangen att redovisa socialt bokslut for hela forbundet men aven
delbokslut. Detta ar komplext och kommer att krava fortsatta anstrangningar for att det ska
har ska bli bra.

2 Om forbundet

2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vasterbottens lans landsting samt Umea, Vindeln, Vannas, Robertsfors och
Nordmalings kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli bestaende av en forbundschef, bitradande forbundschef samt en administrator.

2.2 Historik

Forbundet anses bildat den 1 maj 2005 under namnet Samordningsféorbundet Umea. Fran och
med den 1 januari 2014 utvidgades forbundet med Vannds kommun da under namnet
Samordningsforbundet Umea-Vannas.

Fran och med den 1 januari 2016 utvidgades forbundet ytterligare med kommunerna Vindeln
och Nordmaling dd under namnet Samordningsféorbundet Umearegionen. Fran och med den 1
januari 2017 ar aven Robertsfors medlem.

2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och féorbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomrddet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet foljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.
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2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsféorbundet genom att
finansiera (delvis) och samordna insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samverka battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 12 432 tkr, dar Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen bidrog med halften av medlen, landstinget med en fjardedel och
kommunerna med resterande fjairdedel. Kommunernas avgift regleras utifran andel
befolkning i arbetsfor dlder som férdelningsnyckel.

2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet ska bidra till att I6sa arbetskraftsféorsorjningen genom att varje
manniskas arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i stindig utveckling. Denna
vision ska forverkligas via integrerad jamlik samverkan, dar parterna med gemensamt ansvar
och till sa stor del som mojligt egna resurser bidrar till att visionen uppfylls.

Samordningsférbundet ar den gemensamma arenan och den sammanhallande kraften i den
lokala frivilliga samverkan som byggts upp.

3 Beskrivning av verksamheten

3.1 Malgrupper

Manniskor bosatta i Umead, Vannads, Vindeln, Robertsfors och Nordmalings kommuner som har
langvarigt behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning,
arbetsloshetsersattning eller forsorjningsstod. De ska framatsyftande ha behov av samordnad
rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna. Det kan ocksd vara manniskor som star
utanfor samhallet och helt saknar forsorjning fran samhallet, s.k. hemmasittande.
Samordningsforbundets insatser riktas till alla i dldern 16 - 64 ar som faller inom ramen foér
ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, dock ska unga i dldern 16 - 30 ar
vara prioriterade.

Baserat pa statistiska underlag fran SUS (Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser),
415 yngre an 25 ar i Umea, 356 dldre an 25 ar i Umea och 90 manniskor, 16 - 64 ar i
kranskommunerna. Samt uppgifter fran de olika verksamheterna ges nedan beskrivning.

Ungdomar (16 - 25, i vissa fall 29 ar)

Det vanligaste skalet till utanférskap bland de som deltar i samordnade insatser ar psykisk
ohdlsa. Vid arets screening pd Ungdomstorget framkom det att deltagarna har 3,5 hinder i
snitt varav de allra flesta hade minst en psykisk diagnos eller symptom. Detta ar en markant
okning fran tidigare screeningar dar motsvarande siffror varit 2,5 hinder 2015 och 1,7 hinder
2011. Baserat pa statistik fran SUS (415 individer) hade 39 % av ungdomarna sjukpenning/
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aktivitetsersattning vid inregistrering, 13 % A-kassa eller aktivitetsstod och 24 %
forsorjningsstod. 21 % hade ingen offentlig ersattning alls och 4 % annan offentlig ersiattning
eller studiestdd. Vad galler studiebakgrund har 39 % av ungdomarna hogst grundskola, 52 %
gymnasium och 6 % eftergymnasial utbildning. 61 % av ungdomarna har 1-3 ar i offentlig
forsorjning, 11 % 4-6 ar och 5 % har varit beroende av offentlig forsorjning i mer an 7 ar.
Uppgift saknas for 23 %

Vuxna (26 - 64 ar)

Precis som bland ungdomar ar det psykisk ohdlsa som ar den absolut vanligaste orsaken till
utanforskap i den har gruppen. Av statistik fran SUS framgar att 40 % av de anvisade hade
sjukpenning eller sjukersattning vid start av insatsen. 15 % A-kassa eller aktivitetsstod och
35 %forsorjningsstod. 10 % har annan offentlig férsorjning, studiestdd eller saknar offentlig
forsorjning. Vad galler studiebakgrund har 23 % hogst grundskola, 33 % gymnasium och

33 % eftergymnasial utbildning. 33 % av deltagarna har haft offentlig férsorjning 1 - 3 ar, 24
% 4 - 6 ar och 36 % mer dn 7 ar. For 8 % saknas uppgift.

Kranskommunerna (16 - 64 ar)

Psykisk ohdlsa ar ocksa den absolut vanligaste orsaken till utanférskap i kranskommunerna.
Av statistik fran SUS framgar att 8 % av de anvisade hade sjukpenning eller sjukersattning vid
start av insatsen. 42 % A-kassa eller aktivitetsstod och 26 % forsorjningsstod. For 23 %
saknas uppgift. Vad galler studiebakgrund har 49 % hogst grundskola, 33 % gymnasium och
2 % eftergymnasial utbildning. For 12 % saknas uppgift. 62 % av deltagarna har haft offentlig
forsorjning 1-3 ar, 20 % 4-6 ar och 9 % mer an 7 ar. For 9 % saknas uppgift.

3.2 Insatser

De operativa insatser som bedrivs inom ramen fér Samordningsférbundet organiseras i s.k.
plattformar (for definition av plattform se bilaga 2) samt till viss del projekt. Hir nedan f6ljer
en kort sammanfattning av plattformarna och projekten.

Samverkansplattform fér unga

Redan 2009 etablerades Ungdomstorget som idag utgér navet av insatser for unga som har
mer omfattande behov av stéd. Ungdomstorget ar en samlokaliserad /samorganiserad
samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Umed kommun (Viva
arbetsmarknad och Socialtjansten) samt psykiatriska kliniken - NUS. Deltagarna anvisas via
en beredningsfunktion och far sedan tillgang till individanpassade atgarder. Genom att alla
parter finns kopplade till verksamheter ar insatsutbudet stort.

Vartefter behov identifierats har det till Ungdomstorget kopplats olika kompletterande
insatser, bland annat fér unga i 6vergang fran sarskola till arbetsliv (Mellansteget), unga
hemmasittande (Hikikomori) och insatser fér unga med behov av stod for att komma igang
(Vaga vaxa). Dessa insatser har vuxit fram inom ramen fér Samordningsférbundet och sedan
successivt implementerats som ordinarie verksamhet och gar nu under samlingsnamnet, De
sammanhallna insatserna for unga. Dessa insatser ar ett viktigt komplement till det
kommunala aktivitetsansvaret.
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Samordningsforbundet bidrar ocksa till DUA (Delegationen unga till arbete) via ovan
beskrivna insatser, ett aktivt deltagande i ledningsgrupp samt den moétesplats som byggts upp
via KUR - gemensam kompetensutveckling. Under 2017 anordnade féorbundet tva s.k. KUR-
seminarier for cirka 100 nyckelpersoner inom skolan och de samverkande myndigheterna.

Samverkansplattform fér vuxna (+25)

Sedan 2011 har samverkan for de som ar dldre dn 25 ar drivits i form av Steget vidare. |
oktober 2018 avslutades verksamheten och resurserna fordes over till det nya Vuxentorget.
Steget vidare var en samlokalisering av medarbetare fran Umed kommun (Socialtjdnsten och
Viva resurs), Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Psykiatriska kliniken - NUS.

Under 2016 utredes forutsattningarna for en utbyggd vuxenplattform. Utredningen tog sin
utgangspunkt i att den befintliga samverkan klarade for fa deltagare och var for "spretiga”
med en mangd olika insatser som inte hdangde ihop. Uppdraget mynnade ut i ett férslag om
start av ett Vuxentorg. Forslaget antogs av styrelsen i november 2016 och start sattes till den
1 oktober.

Den 5 oktober startade Vuxentorget i form av en forsta gemensam beredning. Vuxentorget
finns nu samlokaliserat pa tva stillen, Sveagatan 8 och Hagaplan 1. Verksamheten bedrivs
sammanhallet men med tva arbetslag, ett forberedande och ett matchande. Till Vuxentroget ar
personal fran samma parter som Steget vidare knuta, med tilldgget att primarvarden
tillkommit med en kurator och en psykolog.

Samverkansplattform primarvard - NAFS

Sedan 2007 har Primdrvarden samt 3 kliniker pa NUS, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Socialtjansten samverkat inom ramen for det som fatt namnet NAFS.
Verksamheten startade som ett projekt inom Samordningsférbundet och fran och med 1
januari 2013 bedrivs verksamheten i form av en 6verenskommelse mellan huvudméannen och
forbundet. Varje huvudman har angett vilka uppgifter de ska géra inom ramen fér den
uppbyggda samverkansstrukturen. Samordningsférbundet har atagit sig att vara
sammankallande for styrgruppen, finansiera ett seminarium per ar samt genomfora
introduktionsutbildningar fér nya handlaggare minst en gang per ar. NAFS foljs varje ar upp
via en enkdt som Vasterbottens lans landsting ansvarar for.

Lokala samverkan i Vinnas, Vindeln, Robertsfors och Nordmaling

Under 2015 pabdorjades ett utvecklingsarbete i Vannas dar en lokal struktur for samverkan
etablerades. Strukturen bestar av en lokal ledningsgrupp for samverkan och en
beredningsgrupp med en koordinator/arbetskonsulent. Syftet med strukturen ar att
systematiskt arbeta med lokal samverkan. Det ska ocksa finnas en tydlig koppling till
samverkansplattformarna i Umea i form av att dessa nyttjas for manniskor som behover ett
mer omfattande stod. Samverkansplattformarna i Umead har ett antal platser avsatta for
kranskommunerna. Den modell som utvecklats i Vannas har implementerats i Vindeln,
Robertsfors och Nordmaling.

Sida 8



Samverkansplattform - Forebyggande insatser

Plattformen bygger pa en 6verenskommelse som syftar till att skapa en utvecklingsarena for
insatser/atgarder som bidrar till att motverka sjukskrivningar inom kontaktyrken.
Kommunerna har som arbetsgivare ansvar for att vidta de atgarder som kravs for att uppratta
och bibehalla en god arbetsmiljé som motverkar sjukskrivningar. For att bidra till en
gemensam och snabbare utveckling kommer det inom 6verenskommelsen att genomféras
insatser for att testa och utveckla metoder for att minska ohéalsan. Detta innebar i praktiken
att insatserna provas och utvarderas inom ett avgransat omrade d v s hos en arbetsgivare.
Vilka insatser som ska prioriteras och vart dessa ska utvecklas avgors av styrgruppen.
Darefter ar tanken att 6vriga kommuner sjilva finansierar och genomfor insatser som
fungerar. Malet ar att minska sjukskrivningarna hos aktuella arbetsgivare for att bidra till
regeringens mal om 9.0 sjukskrivningsdagar i snitt.

Projekt

2017 var till stora delar ett ar av omstallning. Steget vidare avvecklades och Vuxentorget
startade. Under aret startades ocksa det forebyggande arbetet inom kontaktyrken. Styrelsen
identifierade under aret att detta skulle fa effekter pa upparbetningen av
Samordningsforbundets medel. Darfor gjordes ett s.k. call dir medlemmarna fick mojlighet att
soka medel for korta projekt. Totalt kom sex ansékningar in varav fem fick bifall. Fyra av
dessa genomfordes. Kopplat mot ungdomsplattformen genomfors projektet Social lots samt
en studieverkstad. Bade projekten har varit framgangsrika och finns kvar som en del av
ungdomsplattformen dven 2018. Férsakringskassan genomfoérde projektet Fokus langa
sjukfall och Robertsfors kommun genomfoérde en satsning pa ledarskap inom kontaktyrken.
De tva sistndamnda ar slutforda.

Stodstruktur for samverkan

Samverkan ar komplex och kraver tid att bygga upp och underhalla, for att det ska fungera
behodvs det stodprocesser. Forbundet har i verksamhetsplanen angivit sju sddana;
ledarskapsutveckling, samverkanskunskap, sektorsovergripande kompetensutveckling,
omvarldsbevakning, kommunikation, samverkan med arbetsmarknaden och sammanhallning
Umearegionen. [ detta ingar att anordna motesplatser i form av gemensam
kompetensutveckling, konferensen, seminarium m.m. Har féljer en kort sammanfattning av
arets stodinsatser.

Styrelsen antog 2015 en policy for ledarskapsutveckling, den viktigaste delen i den ar att
introducera ledare i samverkansuppdraget, vilket gors kontinuerligt. Samma sak sker aven for
medarbetare i de olika samverkansplattformarna som enligt framtagen struktur introduceras
i samverkansuppdraget. Under dret genomfordes for forsta gdngen ledardagar i samverkan
for cirka 40 chefer i forsta linjen.

Ett exempel pa 6kad samverkanskunskap ar den introduktionsutbildning som férbundet
arrangerar for nya kontaktpersoner inom NAFS. Ett annat exempel ar att forbundschefen
delar pa storgruppstraffar inom plattformarna och delger de strategier som styrelsen antagit.

Under aret har forbundet statt vard for ett antal kompetenshdjande motesplatser, nagra
exempel ar det drliga NAFS seminariet for cirka 100 medarbetare inom primarvardsamverkan
- NAFS, KUR - gemensam kompetensutveckling for cirka 100 nyckelperson inom
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ungdomsplattformen och skolan, workshop infér uppstart av Vuxentorget for cirka 50
medarbetare, workshop for berdrd personal i kranskommunerna fér cirka 50 medarbete.

For att stirka samverkan med arbetsmarknaden beslutade styrelsen att tillskjuta medel for en
jobbkoordinator pa Vuxentorget. Uppdraget som denne har ar att hitta nya former for att
matcha malgrupperna mot arbete.

Ett annat viktigt forum ar det natverk av nyckelpersoner fran plattformarna som halls
samman av kansliet. Natverket traffas var sjatte vecka och syftar till att starka
sammanhallningen i regionen.

Ovriga utvecklingsomraden

[ verksamhetsplanen anges ett 6vrigt utvecklingsomrade och det ar att utveckla system for
uppfoljning. Detta handlar framfor allt om att utveckla social redovisning for hela férbundet.
Under tre ar har social redovisning utvecklats och testats pa Steget vidare. Fran och med 2017
gors sociala bokslut for hela forbundet.

4 Maluppfyllelse och resultat

4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Kvinnor |Man Totalt %
Antal deltagare totalt 422 468 890
varav nya for aret 221 260 481
Totalt antal avslutade under aret 139 159 298
varav till arbete 34 58 92 31%
Varav till studier 28 29 57 19%
varav annan behovsanpassad l6sning 45 42 87 29%
Ovriga avbrott 32 30 62 21%
Antal kvar i verksamheten 283 309 592

Tabell 1. Resultat pd individnivad hela forbundet

Sammanlagt har 890 (802 2016) individer deltagit i samverkaninsatser, varav lite mer an

halften ar nya for aret. Det dr viktigt att betona att det finns en viss 6verlappning mellan

insatserna vilket gor att ndgra individer kan vara registrerad i mer dn en insats. Forutom de
som det finns statistik pa har cirka 990 individer fatt stod via NAFS samverkan.

Av de 298 (356) som avslutats har 92 (31 %) (122, 34 %) gatt till arbete, 57 (19 %) (41, 12
%) till studier och 87 (29 %) (119, 33 %) fatt ett annat positivt avslut. Med positiva avslut

menas annan rehabilitering av t.ex. medicinsk karaktar, Sjukersattning eller daglig

verksamhet om arbetsférmagan bedomts som uttéomd. 62 (21 %) (74, 21 %) har avbrutit

insatsen.

Det ar en jamn konsfordelning bland de som deltagit i insatserna, vilket det brukar vara, men
det ar en betydligt storre andel man som gatt till arbete. Vad géller studier och annat positivt

avslut ar konsfordelningen jamn.
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Samordningsférbundets mal ar att 40 % av de som avslutat sin insats ska ga till arbete eller
studier, vilket overtraffats med 10 % (6 %). De kvalitativa matt som anges i
verksamhetsplanen redovisas senare under aret for delar av verksamheten i form av socialt
bokslut. I jaAmforelse med foregaende ar har andelen som fatt arbete eller gatt vidare till
studier 6kat med 4 %. Det ar hogre volym deltagare dn foregdende ar med ungefar samma
konsfordelning. 2016 fick 21 % ett annat positivt avslut, vilket ar exakt samma andel 2017.
Totalt sett innebar det att 79 % har fatt ndgon form av positivt avslut, vilket 6verensstammer
med foregdende ar, dock med en annan fordelning mellan arbete och studier.

4.2. Effektmatt

Samordningsforbundet har sokt effektmatt for att kunna f6lja hur arbetsmarknaden utvecklas
i var region sett i en helhet. Forbundet har tidigare redovisat andelen UVAS - Unga som
varken arbetar eller studerar. Men den typen av data tas inte langre fram och darfoér har
styrelsen bestamt att istallet folja den statistik som tas fram av SCB arligen pa uppdrag av
Forsakringskassan vad géller heldrsekvivalenter.

Helarsekvivalenter ar en statistisk konstruktion som anvands for att ge ett jamforbart matt
over tiden pa hur stor andel av befolkningen som forsorjs med sociala ersattningar. En
helarsekvivalent motsvarar en person som forsorjs med full ersattning ett helt ar, det vill saga
tva personer som varit arbetslosa ett halvar var blir en helarsekvivalent tillsammans. Det
finns tillganglig statistik for alla svenska kommuner sedan 2014 och framat. Statistik finns ej
tillganglig dnnu fér 2017.

20,00%
18,00% 15,89% 18%
16,00% 15,08%
’ 14,00%

14,00% 13,14% 13,00%
12,00% 10,73%
10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00% S S S S S S S

Umead Vannas Vindeln Robertsfors Nordmaling Vasterbotten Riket

@2014 @2015 W2016

Tabell 2. Heldrsekvivalent respektive medlemskommun

Ovan redovisas andelen av befolkningen i arbetsfor dlder (16 - 64 ar) som finns i de sociala
ersattningarna. Som framgar av tabellen minskar andelen ar 2016 i forhallande till foregdende
ar i Umed, Vannas, Vindeln och Nordmaling. I Robertsfors 6kar andelen, sannolikt som foljd av
strukturella forandringar pa den lokala arbetsmarknaden. Det dr bara Umea som ligger under
lanet och riket. Umeads utfor en sa stor andel av lanet att kommunen sjilv dra ner snittet till
denna niva. Styrelsen ar val medveten om att det finns manga faktorer som paverkar andelen i
utanforskap, men menar att en fungerade samverkan paverkar detta.

4.3. Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser
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Samordningsforbundet ska bidra till att I6sa arbetskraftsféorsorjningen genom att varje
manniskas arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling.

For att forverkliga denna vision arbetar forbundet langsiktigt strategiskt med integrerad
samverkan. Forbundet vill pa detta satt i sa hog grad som mojligt allokera huvudméannens
samlade resurser i samverkansplattformar. | verksamhetsplanen finns det uttryckt att det i
Umea ska finnas en hallbar samverkansplattform fér unga och en for vuxna i standigt
utveckling. Vidare uttrycks att det ska finnas en fungerande samverkan mellan primarvarden
och myndigheterna samt att det i Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Vannas ska finnas en
hallbar lokal samverkansstruktur. Samverkan ska ocksad ske sammanhallet med Umea som
nav samt att det ska finnas stodprocesser.

Sedan 2009 finns en samverkansplattform for Unga i form av Ungdomstorget som ar i
standigt utveckling. For malgruppen dldre dn 25 ar har en liknande strukturerad verksamhet
startat under aret. Sedan 2007 finns det en utvecklad samverkan mellan primarvard och
myndigheter i form av NAFS. Verksamheten har under aret vidareutvecklats enligt den plan
styrelsen beslutade om infér verksamhetsaret. 1 Vannds har en samverkansmodell utvecklats
som spritts till Vindeln, Nordmaling och Robertsfors som ocksa den ar i standigt utveckling.
Vad galler malet om sammanhallna insatser med Umed som nav finns det &nnu mycket att
gora da det finns bade faktiska och upplevda avstand mellan kommunerna.

Samordningsforbundet jobbar intensivt med stodprocessers sdsom ledarskap,
kompetensutveckling, omvarldsbevakning m.m.

Forbundet har som ambition att arbeta strukturpaverkande med integrerad samverkan som
modell. Integrerad samverkan innebar att man i sa hog grad det ar mojligt bygger in
samverkan i det ordinarie insatsutbudet. Samordningsforbundets uppgift blir dar att halla
samman, stimulera och félja upp den samverkan som byggts upp. Férbundet har natt relativt
langt och har en bred acceptans bland medlemmarna. Tydligast framtrader denna bild genom
medlemmarnas vilja till fortsatt hog grad av egenfinansiering och engagemang.

Forbundets langsiktiga arbete med unga har lyfts in som en central del i DUA:n (Delegationen
unga till arbete). Ungdomstorget utgor navet i insatser for de mest utsatta grupperna och de
sammahallana insatserna for unga utgor ett viktigt komplement till det kommunala
aktivitetsansvaret. Vi har ocksa sett att Umead har bland de lagsta siffrorna for UVAS - Unga
som varken arbetar eller studerar i de 6ppna jamforelser som Temagruppen unga till arbete
tog fram under nagra ar.

Samordningsfoérbundet jobbar strategiskt och uthalligt med motesarenor. Ett exempel ar de
NAFS seminarier som genomforts sedan 2007, till att borja med tva ganger/ar och numera en
gang/ar. Ett ytterligare exempel pa liknande satsningar ar de s.k. KUR dagar som genomfors
for myndighetspersonal och nyckelpersoner inom gymnasieskolorna. Under aret
genomfordes tva sddana dagar med cirka 100 deltagare/tillfille. Samordningsférbundet har
ocksa arrangerat ledardagar i samverkan.

Under aret inleddes arbetet med att arbeta férebyggande mot ohédlsa inom den

overenskommelse som tecknats mellan Forbundet, Forsakringskassan och
medlemskommunerna.

5 Styrelsens arbete under aret
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Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem ledamaoter
och 7 ersattare. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande fér mandatperioden.
Styrelsen har ett presidium bestdende av ordférande, vice ordférande och féorbundschef som
traffas en vecka fore varje styrelsemote samt efter behov. Styrelsen har haft foéljande
sammansdattning under aret:

Ordinarie ledaméter Ersittare Utsedda av
Peter Vigren (s) (ordférande) Elmer Eriksson (m) Umea kommun
Carola Larsson (vice ordférande) Bjorn Norgren Arbetsformedlingen
Mikael Broman Per-Erik Bjork Forsakringskassan
Ulf Bjork (s) Kenneth Isaksson (m) Visterbottens lans landsting
Mathias Haglund (s) Vindelns kommun
Johan Séderling (s) Vannis kommun
Madelaine Jakobsson (c) Nordmalings kommun
Patrik Nilsson (s) Robertsfors kommun

Styrelsens aktiviteter

Styrelsen har under aret haft sex ssmmantraden; 24/2, 21/4,2/6,15/9,27/10 och 30/11.
Baserat pa verksamhetsplanen har ett arshjul tagits fram for styrelsen sammantraden dar
man i hog grad fokuserar pa uppfoljning och avstimning av verksamheterna. Detta har
medfort att varje sammantrade blivit tematiska da de haft huvudfokus pa t.ex. samverkan for
unga, ohdlsa, kransen etc. Styrelsen lagger vartannat sammantrade i Umed och vartannat i
ndgon av kranskommunerna. Styrelsens planeringsdag genomfordes tillsammans med
beredningsgruppen den 15/9. Férutom presidiemoten och styrelsesammantraden deltar
ledamoter och ersattare i olika konferensen, workshops och andra aktiviteter. Den 29 mars
genomfordes ett medlemssamrad for de tre forbunden i lanet. Fokus var att redovisa och
diskutera strategi, verksamhet och resultat fér de tre férbunden.

Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av
medlemmarna. Landstinget utser revisor for Landstinget och kommunerna.
Forsakringskassan utser revisorer for Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Revisionen
har haft f6ljande sammansattning:

For Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen Mats Henriksson, Deloitte

For Vasterbottens ldans landsting, Umea, Vannas,

Nordmaling och Vindelns kommuner K-G Abrahamsson

Ingrid Lindberg, Vasterbottens lans

Sakkunnigt bitrade landsting

Kansliet
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Kansliets viktigaste uppgift ar att stodja insatserna och ansvara for planering, verkstallighet,
uppf6ljning och kommunikation av styrelsens beslut. Kansliet ger ett omfattande processtod
till verksamheterna pa olika nivaer och med olika verktyg. I detta ingar bland annat stéd till
ledare, styrgrupper, nyckelpersoner m.fl. I kansliets uppgift ingar ocksa att arrangera och
koordinera konferenser, seminarier, workshops och utbildningar. Allt i syfte att utveckla
samverkan. Kansliet bestar av en forbundschef pa heltid, en bitradande forbundschef pa
halvtid samt en administrator pad halvtid. En ekonom pd Umea kommun hanterar enligt avtal
forbundets ekonomi. Dessutom finns ett avtal med Umed kommun om hantering av léner for
anstallda i férbundet och till styrelsen.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen sammantrader alltid en vecka fore styrelsen. En viktig uppgift for
Beredningsgruppen ar att lamna rekommendationer gillande de férslag pa verksamheter som
styrelsen har att ta stéllning till. Under aret behandlade Beredningsgruppen samtliga arenden
som gatt upp till styrelsen for beslut. Ett stdende inslag vi beredningsgruppens sammantraden
ar att diskutera pagaende verksamhet pa ett 6vergripande satt. Detta sker oftast genom att
forbundets tjansteman foredrar nuldgen alternativt att utvecklingsledare/projektledare gor
det.

Styrgrupper

Alla verksamheter/projekt har en styrgrupp. Styrgrupperna har ett operativt ledningsansvar
for en eller flera verksamheter/projekt. Styrgruppernas ansvar finns beskriveti en
arbetsordning beslutad av styrelsen. Under 2017 fanns det fem styrgrupper, en for varje
plattform.

6. Ekonomiskt utfall

Arets nettokostnader uppgar till 11 676 tkr (12 342 tkr ar 2016) vilket visar en minskning
motsvarande 2 160 tkr (15,6%) jamfort med budgeten pa 13 836 tkr samt visar en minskning
motsvarande 666 tkr (5,4%) jamfort med foregdende ar. Den storsta delen av
kostnadsminskningen avser verksamheternas utfall, 9 307 tkr (9 662 tkr ar 2016) jamfort
med budgeten pa 11 170 tkr som minskat motsvarande 1 863 tkr (16,7%). Resten av
kostnadsminskningen utgor dels projektndra kostnader med ett utfall motsvarande 328 tkr
(414 tkr ar 2016) jamfort med budgeten pa 480 tkr som har minskat med 152 tkr (31,7%)

och dels kanslikostnader med ett utfall pd 2 041 tkr (2 266 tkr ar 2016) jamfort med budgeten
pa 2 186 tkr som har minskat med 145 tkr (6,6%).

Arets bidrag/intikter, 12 543 tkr (12 996 tkr ar 2016) jamfort med budgeten pa 12 518 kr,
visar en héjning motsvarande 25 tkr. H6jningen beror pa l6nebidrag fran Arbetsféormedlingen
med ett utfall motsvarande 111 tkr (66 tkr ar 2016) jamfért med budgeten pa 86 tkr.
Intdkterna fran huvudmannen, 12 432 tkr (12 430 tkr ar 2016) har ett utfall motsvarande
budgeten. Minskningen av den totala intdkten ar 2017 jamfort med féregaende ar beror pa
Forsakringskassans extra medel, 500 tkr ar 2016 for projektet "Den grona viagen”. Den
finansiella intdkten har sedan borjan av ar 2015 forsvunnit vilket beror pa marknadens laga
rantenivaer. Placeringsrantan hos de stora bankerna ligger fortfarande pa 0,00 % och av detta
skal ar placeringskontot stangt.
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Arets positiva resultat, 867 tkr (654 tkr ar 2016) jamfort med budgetens minusresultat
motsvarande -1 318 tkr visar en hojning motsvarande 2 185 tkr. Det positiva resultatet, 867
tkr har en positiv paverkan pa eget kapital; dessutom har 6verskott av personalens avtalade
sociala avgifter fran tidigare, 73 tkr overforts till eget kapital (Detta efter revisorns tidigare
rekommendation till forbundets ekonom). Pa sa satt ligger utgdende kapital pa 4 142 tkr
(3202 tkr ar 2016) vilket jamfort med budgeten pa 1 884 tkr visar en hojning motsvarande
2 258 tkr. Likvida medel, 10 106 tkr (9 370 tkr ar 2016) jamfort med budgeten pa 8 052 tkr

visar en héjning motsvarande 2 054 tkr.

Nedan star en ekonomisk sammanfattning for ar 2017 samt resultat- och balansrdakning med
kassaflodeanalys for heldren 2017 och 2016. En sammanstallning 6ver arets budget och utfall

foljer efter:

6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belobp tkr Utfall Aktuell budget Avvikelse Bokslut
pp tXr. jan-dec 2017 jan-dec 2017 utfall - budget helar 2016

Nettokostnad -11676 -13 836 -2 160 -12 342
Bidrag/intakt 12 543 12 518 25 12 996
Resultat 867 -1318 2185 654
Utgdende eget kapital 4142 1884 2258 3202
Likvida medel 10 106 8 052 2054 9370
6.2 Resultatrakning
Resultatrdkning

. 2017-01-01 2016-01-01

Belopp i kr. Not
-2017-12-31 -2016-12-31

Verksamhetens medlemsavgifter 1 12 432 000 12 429932
EU-medel och andra bidrag 0 500 000
Ovriga intakter 110 742 66 295
Verksamhetens kostnader -11 675 242 -12 341 667
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad 867 500 654 560
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Finansiella intakter

Finansiella kostnader -135 -267
Resultat fore extraordinara intakter
Extraordinédra intdkter
Periodens/arets resultat 867 365 654 293
6.3 Balansrdakning
Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang
Omsattningstillgangar
Fordringar 2 88 834 147 330
Kassa och banktillgodohavande 10 105 767 9370101
Summa omséttningstillgangar 10 194 601 9517431
Summa tillgangar 10 194 601 9517431
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4142334 3201561
Avsattning
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 3 6 052 267 6315 870
Summa eget kapital och skulder 10 194 601 9517431
6.4 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys, den I6pande verksamheten

Belopp i kr. 2017-12-31 2016-12-31
Periodens/arets resultat 867 365 654 293
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Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga

fordringar

Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode for den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

6.5 Redovisningsprinciper

867 365 654 293
58 495 -11 311
-263 603 1105 607
-205 108 1094 296
735 666 1748 589
9370101 7621512
10 105 767 9370101

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

6.6 Eventuella tillaggsupplysningar

Sammanstallning av budget och utfall 2017

Belopp tkr. Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse
Insatser
Vannas 380 380 0
Ungdomstorget 3.0 2700 2 359 341
De sammanhallna insatserna for unga 950 950 0
Nordmaling 380 364 16
Vindeln 380 380 0
Robertsfors 320 320 0
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Uppsokande verksamhet ungdomar
Forebyggande ohélsa

Steget vidare

Insats NAFS

Vuxentorget

Utredning Vuxentorget

Social lots pa Ungdomstorget
Stod for att aterga/klara studier
Forstarkt kunskap om rehab
Robertsfors

Konferens psykisk ohalsa

Fokus langa sjukfall

Summa

Projektndra kostnader
Summa insatser

Kansli och administrativa kostnader
Styrelsen, arvode

Kansli, 16ner

Lokal, dator, telefon, mm for tjm
Fortbildning for tjm

Resor, konferenser

Arvoden till revisorer

Ekonomisk administration

Ovrigt adm

Summa kansli och adm-kostnader

Tot. kostnader

Intakter

Intdkter, medlemsavgifter
EU-medel och andra bidrag
Intakter/ovriga intakter
Finansiella intdkter/kostnader
Tot. intakter

Resultat

6.7 Noter

80 80 0
1060 685 375
1800 1509 201
390 394 -4
1180 585 595
170 170 0
370 241 129
370 370 0
150 150 0
120 0 120
370 370 0
11170 9307 1863
480 328 152
11 650 9635 2015
215 185 30
1318 1316 2
180 137 43
50 0 50
80 100 -20
38 28 10
180 180 0
125 95 30
2186 2041 145
13 836 11 676 2160
12 432 12 432 0
0 0 0

86 111 25

0 0 0
12 518 12 543 25
-1318 867 -2 185
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Not 1. Verksamhetens

. 2017-12-31 2016-12-31
medlemsavgifter
Driftbidrag fran staten 6216 000 6214 932
Driftbidrag fran Nordmalings kommun 130 650 136 730
Driftbidrag fran Robertsfors kommun 127 119 0
Driftbidrag fran Umea kommun 2587871 2 694202
Driftbidrag fran Vindelns kommun 96 688 102 548
Driftbidrag fran Vannas kommun 165 672 174 020
Driftbidrag fran Vasterbottens lans landsting 3108 000 3107 500
Summa 12 432 000 12 429 932
Not 2. Fordringar 2017-12-31 2016-12-31
Friskvardskostnad avseende ar 2017 3100
Skandia, pensionsforsakring 4797
Fordran moms kvartal 4 75 016 123 242
Loneskuld 2028
AF, [6nebidrag for december 9021 18 960
88 834 147 330
Not 3. Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder 100 866 91 837
Skuld till huvudman, upparbetade verksamhetskostnader 5750 209 5929 826
Personalrelaterade skulder 106 075 167 016
Ovriga kortfristiga skulder 95117 127 191
Summa 6 052 267 6 315870
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7 Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Umeaé den 20 mars

Peter Vigren Carola Larsson
Ordférande Vice ordférande
Mikael Broman Ulf Bjork
Ledamot Ledamot

Mathias Haglund
Ledamot
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Var revisionsberittelse har avgivits

K-G Abrahamsson, Visterbottens lins landsting, Umea kommun och Vannas kommun

Mats Henriksson, Forsdkringskassan/Arbetsformedlingen
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Bilaga 1. Insatser och maluppfyllelse

Alla verksamheter finns beskrivna under punkt 3.2. Har f6ljer en redovisning av
verksamheten inom respektive plattform samt de fyra projekt som genomforts under aret.

Samverkansplattform for unga

Samverkansplattformen bestar av Ungdomstorget som nav for UVAS - unga som varken
arbetar eller studerar samt de kompletterande insatser som finns i 6vergangen mellan skola
och arbetsliv, Hikikomori, vaga vaxa och Mellansteget. Den uppsékande verksamhet som
provas men lades ner under rets forsta kvartal redovisades i AR for 2016.

Ungdomstorget har dven detta ar praglats starkt av utveckling och malgruppsforskjutning.
Som redovisades ovan kan man vid screening av deltagarna se att deltagarnas hinder blir allt
fler. Hir nedan redovisas forst Ungdomstorgets resultat pa individniva foljt av Vaga vaxa,
Mellansteget och Hikikomori var for sig. Det finns en stor 6verlappning av deltagare mellan
Ungdomstorget, Vaga vaxar och Mellansteget. Det finns en mindre 6verlappning mellan
Ungdomstorget och Hikikomori.

Kvinnor |Man Totalt %
Antal deltagare totalt 157 179 336
varav nya for aret 57 63 120
Totalt antal avslutade under aret 65 92 157
varav till arbete 15 40 55 35%
Varav till studier 16 14 30 19%
varav annan behovsanpassad l6sning 12 17 29 18%
Ovriga avbrott 22 21 43 27%
Antal kvar i verksamheten 92 87 179

Tabell 1. Resultat pd individnivd Ungdomstorget

Under aret deltog 336 (2016 387) ungdomar i Ungdomstorgets verksamhet.
Konsfordelningen var nagot ojamn med 53 % méan och 47 % kvinnor. Avde 157 (159) som
avslutats har totalt 72 % (70 %) gatt till arbete, studier eller annat positivt avslut. Till arbete
och studier har 54 % (46 %) gatt. Antalet avbrott ar 27 % (30 %). Det 4r en mycket stor
skillnad mellan andelen méan och kvinnor i arbete, dar totalt 73 % av de som gatt till arbete
var man.
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Kvinnor |Man Totalt %
Antal deltagare totalt 29 30 59
varav nya for aret 19 16 35
Totalt antal avslutade under aret 20 20 40
varav till arbete 2 2 4 10%
Varav till studier 4 6 10 25%
varav annan behovsanpassad l6sning 9 10 19 48%
Ovriga avbrott 5 2 7 18%
Antal kvar i verksamheten 9 10 19

Tabell 2. Resultat pd individnivd Vdga vixa

59 ungdomar har deltagit i Vaga vixa med en jamn konsférdelning. Totalt har 92 % gatt
vidare till arbete, studier eller annan positiv 10sning. Av dessa har 35 % gatt till arbete eller
studier. Syftet med verksamheten ar i forsta hand att vara forberedande varav andelen till

studier eller annan behovsanpassad 16sning ar relevant att redovisa, totalt 73 %.

Kvinnor |Man Totalt %
Antal deltagare totalt 9 12 21
varav nya for aret 3 5 8
Totalt antal avslutade under aret 6 7 13
varav till arbete 0 2 2 15%
Varav till studier 0 0 0%
varav annan behovsanpassad l6sning 6 5 11 85%
Ovriga avbrott 0 0 0 0%
Antal kvar i verksamheten 3 5 8

Tabell 3. Resultat pd individnivd Mellansteget

Under aret har 21 (2016 27) ungdomar deltagit i Mellansteget, nagot fler man. I juni

avslutades den attonde gruppen med 14 deltagare. Av dessa rekommenderades 6 att skriva in

sig pa Arbetsformedlingen, varav 2 fick en anstillning i anslutning till avslutet pa

Mellansteget. 7 av deltagarna rekommenderades att ans6ka om daglig verksamhet. [ den
grupp som startade i augusti deltar en ungdom fran Vannas.

Kvinnor |Man Totalt %
Antal deltagare totalt 14 19 33
varav nya for aret 6 8 14
Totalt antal avslutade under aret 5 12
varav till arbete 0 1 8%
Varauv till studier 3 6 50%
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varav annan behovsanpassad l6sning 3 2 5 42%
Ovriga avbrott 0 0 0 0%

Antal kvar i verksamheten 7 14 21
Tabell 4. Resultat pd individniva Hikikomori

Under aret har 33 (2016 32) ungdomar deltagit i verksamheten med nagot fler man an
kvinnor. Av de 12 som avslutats under aret har 100 % gatt till arbete studier eller annan
behovsanpassad l6sning. Av dessa har 58 % gatt till arbete eller studier, varav majoriteten till
studier. Hikikomori har sedan starten haft 100 % positiva avslut. Dock far man inte in alla
som har behov i verksamheten da man inte lyckas motivera dem. Man har ocksa 2
atervandare i arets verksamhet.

Studieverkstad

Projektet startade i augusti och var ett av de projekt som beviljades av styrelsen i det extracall
som genomfordes varen 2017. Studieverkstan riktar sig till unga vuxna mellan 18-27ar som
inte slutfort sina studier. Malet ar att fler unga aterupptar, paborjar och avslutar studier pa
gymnasial niva.

Av de 36 deltagarna, 11 kvinnor och 25 mén som varit inskrivna under hosten har 18 kurser
som avslutats med godkdnda betyg (E-A). Flera av dessa som klarat att avsluta sina kurser har
aven valt att fortsitta studera och finns saledes kvar inom verksamheten.

Vissa av deltagarna (5st) har pa egen hand valt att avsluta studierna pa distans for att istallet
soka dem i klassrum, med lararledd undervisning, eller aterkomma till varen.

Tva av dem som paborjat studier har inte orkat slutféra utan blivit sjukskrivna under
perioden. Nagra av deltagarna (5st) slutade att komma eller svara pa kontaktférsok.

Social lots

Projektet startade i juni 2017 och var ett av de projekt som beviljades av styrelsen i det
extracall som genomférdes varen 2017. Lotsen moter unga som har behov av att bryta ett
hemmasittande och en passiv tillvaro. Det ror sig om unga individer med psykisk ohalsa, som
trots en eller flera myndighetskontakter inte lyckas lamna hemmet och/ eller ta sig ivag till
planerade insatser.

Under hosten har efterfragan av social lots rort sig i en positiv riktning och handlaggare pa
Ungdomstorget tanker in Social Lots i de drenden diar ungdomar av olika anledningar inte kan
folja den planering som gjorts upp. Det kan ha handlat om kortare punktinsatser (enstaka
moten) men i flertalet fall har hosten 2017 framst handlat om att bygga upp en relation (och
trygghet) mellan lots och ungdom d v s att arbeta med motiverande samtal, ha tat kontakt
med ungdomen/de unga vuxna, att vara startmotor samt att uppmarksamma nar ytterligare
eller andra insatser behover kopplas in.

Under hosten har lotsen arbetar med 10 ungdomar, varav 4 har avslutats. 1 av dom har gatt
till arbete och 3 till annan behovsanpassad 16sning. Social lots fortsatter under 2017 som en
del av Ungdomstorgets atgardsutbud.
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Samverkansplattform for vuxna

Under aret har stora forandringar genomforts nar det giller samverkan for vuxna i Umea.
Steget vidare som funnit sedan 2011 lades den 1 oktober ner och de resurser som fanns dar
overfordes till det nya vuxentorget som hade sin forsta aktivitet den 5 oktober. Ett stort antal
individer fordes i och med detta 6ver till Vuxentorget.

Vuxentorget ar en samlokalisering och samorganisering av ett 30 tal medarbetare fran
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Umed kommun (Viva och socialtjansten) samt
Vasterbottens lans landsting i form av psykiatri och primarvard. Har nedan redovisas resultat
pa individniva for bade Steget vidare och Vuxentorget.

Kvinnor Man Totalt %
Antal deltagare totalt 72 49 121
varav nya for aret 9 7 16
Totalt antal avslutade under aret 23 15 38
varav till arbete 8 5 13 34%
Varav till studier 1 3 4 11%
varav annan behovsanpassad |6sning 14 7 21 55%
Ovriga avbrott 0 0%
Antal kvar i verksamheten 49 34 83

Tabell 5. Resultat pd individniva Steget vidare

Under aret deltog 121 personer i samverkan, med en 6vervikt av kvinnor. Av de 38 som
avslutats har alla gatt till arbete, studier eller annan behovsanpassad 16sning. Till arbete och
studier har 45 % gatt. De 83 som ar kvar 6verfordes till Vuxentorget under oktober manad.

Kvinnor |Man Totalt %
Antal deltagare totalt 86 116 202
varav nya for aret 86 116 202
Totalt antal avslutade under aret 0 0 0
varav till arbete 0
Varav till studier 0
varav annan behovsanpassad l6sning 0
Ovriga avbrott 0
Antal kvar i verksamheten 86 116 202

Tabell 6. Resultat pd individnivad Vuxentorget

Som framgar ovan var det vid arsskiftet 202 drenden aktuella pa Vuxentorget. Av dessa var
101 nya drenden och 101 drenden fanns redan aktuella pa Viva. Till detta tillkommer de 83
arenden som flyttas 6ver fran steget vidare.
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Detta innebar att den totala volymen pa Vuxentorget vid arsskiftet var 135 kvinnor och 150
man, totalt 285 individer. For att inte dubbelredovisa de 83 som flyttats 6ver fran Steget
vidare finns dom inte med i tabellen fér Vuxentorget detta ar.

Samverkansplattform priméarvard - NAFS

Infor dret antog styrelsen en s.k. milstolpeplan dar syftet var att utveckla NAFS baserat pa det
arbete som gjort under 2016. Under 2016 6kade kunskapen rejalt om hur NAFS faktiskt
fungerade och vilka drenden som aktualiseras in i strukturen.

Det finns idag 22 NAFS team, en styrgrupp med representation fran fyra sektorer samt en
processledare pa halvtid. Det genomfors varje ar introduktionsutbildning av nya NAFS
handldggare, det gors arligen en uppféljning och det genomfors ett arligt NAFS seminarium.

Vad galler malgrupp har kunskapen 6kat. Kunskapen om den exakta volymen finns inte men
baserat pa de observationer som gjorts under 2016 ar en uppskattning pa 5 drenden per traff
och enhet en forsiktig skattning. Detta innebara att den totala volymen drenden uppgar till
som minst 5 drenden x 9 traffar x 22 enheter = 990 samverkansarenden/ar, vilket gor NAFS
till en mycket omfattande och viktig verksamhet i Umedregionen. Detta innefattar ocksa
uppfoljningar och siakerligen drenden som aterkommer. Dock kan man se detta som en
fingervisning om omfattningen pa NAFS och ingen absolut sadker siffra.

Aret har varit inriktat pa att forbattra och fortydliga rutiner. Detta handlar om interna rutiner
pa myndigheterna, rutiner for aktualisering av drenden, métesordning, uppféljning,
sekretessfragor m.m. Allt detta har samlats pa en hemsida som utvecklats under aret och som
lanserades pa NAFS seminariet den 6 december.

Lokal samverkan i Vindeln - BEAS

Beredningsgruppen i Vindeln, BEAS, har varit igdng sedan 1 sep 2016. BEAS bestar av
representanter fran socialtjanst, bistandshandldaggning och skola i Vindelns Kommun,
Arbetsformedlingen, Vindelns Halsocentral och Forsakringskassan. Motena har varit i
genomsnitt 2 tillfallen per manad och under 2017 har totalt 20 moten hallits. Samtliga parter
har traffats fysiskt men Forsakringskassan har nar de deltagit gjort det via Skype eller telefon.

Insatserna for de personer som far ja i beredning ar oftast lokal samverkan med placering pa
Retra (skyddad traningsmiljo). Dar har de mojlighet att préva en mangd olika arbetsuppgifter
samtidigt som man kan plocka in extra utredningsmojligheter eller andra insatser som
mojliggor att personen kommer framat. Fran Vindeln har man koat in deltagare till Umed men
annu ej nyttjat de resurserna.

Vindeln har ingen gemensam 6verenskommelse om hur kommunen och Arbetsférmedlingen
tillsammans ska jobba for ungdomsgruppen som star langt fran arbetsmarknaden. Under
slutet pa 2017 har anstrangningar gjorts for att fa till den nya DUA for nyanldndas etablering
och hoppas ddrigenom fa till en battre struktur dven fér ungdomarna som ar langt ifran.

[ Vindelns kommun har under aret fattats beslut att inradtta en arbetsmarknadsenhet som
samordnar kommunens arbetsmarknadspolitiska och arbetsbeframjande atgarder.
Verksamheten har organiserats under socialférvaltningen. Socialndmnden har uppdragit till
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forvaltningen att utarbeta mal for verksamheten som antagits i socialndimnden i december

2017.

Kvinnor | Man Totalt %
Antal deltagare totalt 13 16 29
varav nya for aret 11 14 25
Totalt antal avslutade under aret 4 6 10
varav till arbete 2 2 40%
Varauv till studier 0 1 10%
varav annan behovsanpassad l6sning 1 1 20%
Ovriga avbrott 1 2 30%
Antal kvar i verksamheten 9 10 19

Tabell 7. Resultat pd individnivd i Vindeln

Under aret deltog 29 personer i samverkan, med nagot fler man. Av de 10 som avslutats har
totalt 70 % gatt till arbete, studier eller annan behovsanpassad l6sning. Till arbete och studier
har 50 % gatt. Att gora jamforelser med tidigare ar ar inte meningsfullt da 2016 var ett
uppstartsar.

[ gruppen positiva avslut ar tvd ungdomar som beviljats aktivitetsersattning (AE) och tre
andra personer som genom Arbetsformedlingen deltar i forstarkt arbetstraning pa Samhall.
En ungdom har gatt till studier via Arbetsformedlingen.

Lokal samverkan i Viannas

Under aret har Vannas beredning fortlopande traffats varannan vecka for att bereda
persondrenden. Man har totalt haft 17 beredningstillfillen under dret och i stort har alla
aktorer varit narvarande forutom forsakringskassan som funnits med via telefon om sa
behovts. Man har utvecklat rutiner som nu fungerar och man har lart kdnna varandra val,
detta genom informationsinsatser och gemensamt operativt arbete. Man har under aret
arbetat med en stor volym deltagare med goda resultat. Lokalt vill man dndock starka utflodet
ytterligare och bli duktigare pa begrepp sdsom klargjord m.m. Man vill med en stérre
tydlighet korta ner tiden i insats.

Intaget av deltagare har varit hogt under aret och ndgra har inte kunnat erbjudas aktiva
insatser. Darfor forstarker Vanndas kommun upp med ytterligare en arbetskonsulent under
2017 som specifikt skall arbeta med sprakpraktik och foretagskontakter.

Kvinnor Man Totalt %
Antal deltagare totalt 24 29 53
varav nya for aret 9 15 24
Totalt antal avslutade under aret 9 9 18
varav till arbete 4 4 8 44%
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Varav till studier 1 1 2 11%
varav annan behovsanpassad l6sning 1 1 2 11%
Ovriga avbrott 3 3 6 33%
Antal kvar i verksamheten 15 20 35

Tabell 8. Resultat pd individnivd i Vdnnds

Under aret deltog 53 personer i samverkan, med nagot fler man. Av de 18 som avslutats har
totalt 66 % gatt till arbete, studier eller annan behovsanpassad l6sning. Till arbete och studier
har 55 % gatt. Vanndas har 6kat bade deltagarvolym savél som resultat jamforbart med
tidigare ar. Avbrotten ar i huvudsak pa grund av flytt.

Lokal samverkan i Nordmaling

Beredningsgruppen i Nordmaling har varit igdng sedan hésten 2016. Arbetsférmedlingen,
Socialtjansten och kommunens arbetsmarknadsenhet har varit narvarande vid alla
beredningar. Forsdakringskassan och Halsocentralen har vid behov funnits med via telefon
eller innan beredning 6verfort information till koordinator.

Nordmalings beredningsgrupp upplever att det finns en bra fungerande samverkan. En
framgangsfaktor ar att en stor del av representanterna i beredningsgruppen funnits med
sedan start och éver tid jobbat fram bra arbetsformer. Aven évrig samverkan kring
sysselsattning och 6vergdng mellan arbetslinje och sysselsattning har fungerat bra tack andra
satsningar som gjort i kommunen.

Umeadinsatser (Vaga vaxa, Hikikomori, Mellansteget, Vuxentorget) har vid ett par tillfallen
kunnat vara aktuellt men inte varit majligt pga. deltagarens svarigheter att nyttja allmdanna
kommunikationsmedel.

Beredningsgruppen tycker att det i ett fatal fall funnits svarigheter att halla sig till
overenskomna rutiner for beredning. Under varen 2018 kommer en planeringsdag att
genomforas med alla i handlaggare i samverkan i syfte att forbattra samverkan och rutiner

Kvinnor | Man Totalt %
Antal deltagare totalt 11 18 29
varav nya for aret 8 9 17
Totalt antal avslutade under aret 4 8 12
varav till arbete 2 2 33%
Varauv till studier 0 1 1 8%
varav annan behovsanpassad l6sning 2 3 42%
Ovriga avbrott 0 2 2 17%
Antal kvar i verksamheten 7 10 17

Tabell 9. Resultat pd individnivd i Nordmaling

Under aret deltog 29 personer i samverkan, med en stor 6vervikt av man. Av de 12 som
avslutats har totalt 63 % gatt till arbete, studier eller annan behovsanpassad 16sning. Till
arbete och studier har 41 % gatt. Att gora jamforelser med tidigare ar ar inte meningsfullt da
2016 var ett uppstartsar.
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Lokal samverkan i Robertsfors - BEAS

Robertsfors kommun blev medlem i Samordningsférbundet Umedregionen 2017-01-01 och
2017-04-03 anstélldes en koordinator/arbetskonsulent. Robertsfors kommun hade vid denna
tidpunkt ett vdl fungerande samarbete med Arbetsférmedlingen via en 6verenskommelse
inom Delegationen for unga och nyanldnda till arbete (DUA). Da denna samverkan hade gett
goda resultat bade i tvapartssamverkan samt for de aktualiserade ungdomarna beslutades att
den kommande fyrpartssamverkan skulle utga fran denna samverkan. Férutom deltagare fran
Robertsfors kommun, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Robertsfors Halsocentral
skulle Robertsfors beredningsgrupp till arbete eller studier (BEAS) alltsa dven besta av en
deltagare fran Larcentrum, en SFI-larare, ansvarig projektledare for Ung & Framat, ansvarig
projektledare fran ASAP (ESF projekt), ansvarig tjansteperson for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) samt en tjdnsteperson fran Flyktingmottagningen.

Det forsta BEAS-mote var 2017-08-23 och har sedan dess genomforts var fjortonde dag. Det
har i stort inte uppstatt ndgra hinder vid inférandet av fyrpartssamverkan men deltagare fran
Forsdkringskassan och Halsocentralen har dock ofta prioriterat andra arbetsuppgifter och har
endast vid behov deltagit vid motena. Det har emellertid varit bra dterkopplingar fran dem
gallande inkomna fragestallningar och Halsocentralen har meddelat att de kommer att delta
mer frekvent under nastkommande ar.

Kvinnor |Man Totalt %
Antal deltagare totalt 16 12 28
varav nya for aret 16 12 28
Totalt antal avslutade under aret 7 4 11
varav till arbete 0 3 3 27%
Varav till studier 3 0 3 27%
varav annan behovsanpassad l6sning 3 1 36%
Ovriga avbrott 1 0 1 9%
Antal kvar i verksamheten 9 8 17

Tabell 10. Resultat pd individnivd i Robertsfors

Under aret deltog 28 personer i samverkan, med en 6vervikt av kvinnor. Av de 11 som
avslutats har totalt 91 % gatt till arbete, studier eller annan behovsanpassad 16sning. Till
arbete och studier har 52 % gatt.

Samverkansplattform - forebyggande insatser

Under 2016 genomférde Samordningsforbundet en forstudie i syfte att analysera varfor
sjuktalen kopplat till stressrelaterad psykisk ohdlsa inom olika typer av valfardstjanster (s.k.
kontaktyrken) 6kar samt vad som behdver goras for att stoppa denna negativa utveckling.
Styrgruppen for forstudien lade i december 2016 fram ett forslag till Samordningsférbundet
att berérda kommuner borde teckna en 6verenskommelse for att gemensamt arbeta med de
utvecklingsbehov som finns hos dem som arbetsgivare. Overenskommelse har tecknats for
perioden 2017 - 2019. Berérda kommuner ar Nordmaling, Vindeln, Vannas, Robertsfors och
Umea.
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Samma styrgrupp som for forstudien har under forsta delen av 2017 arbetat fram ett koncept
for 11 olika utvecklingsinsatser. Robertsfors kommun anslot till utvecklingsarbetet i denna
fas. En utvecklingsledare har anstallts from maj 2017. Ber6rda kommuner har fatt ta stallning
till vilka insatser man dr intresserad av att genomféra och en tidsplan for dessa har satts.

Utifran att ingen av tidsplanerna kunnat hallas kan det konstateras att ambitionerna varit for
hogt satta. Det har varit en lang startstracka och svart att komma igdng med insatser. Mycket
fokus har under aret legat pa hinder och olika forklaringar till att det inte gar att genomfora
just nu sdsom inférande av nytt lonesystem, neddragningar, tid saknas, inte prioriterat,
bristande resurser, heltidsinforande, upphandling av ny féretagshalsovard etc.

En framgangsfaktor for att komma igdng med en insats har varit att initiativ kommit fran
utforarkommunen. Det har dven varit enklare att paborja insatser dar det bara varit en
utforandekommun. Samverkan mellan kommunerna har i stort sett handlat om att man
tillsammans tagit stallning till ett gemensamt koncept snarare dn att man arbetat fram det
tillsammans. For att fa till en gemensam planering férutsatts dven att berérda kommuner ar
samplanerade i tid vilket inte varit fallet. Utifran att det varit svart att komma igang med
insatser har avsatta medel inte heller nyttjats enligt plan vilket foranlett att styrgruppen tagit
fram en atgardsplan. Det kan konstateras att samverkan ar en process som tar tid och nu har
grunden lagts for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Aven om det varit en trog start har man under aret pabérjat planering av olika insatser. I bl. a.
Vindelns kommun har ett arbete startat med att forankra "Torsbymodellen”, en arbetsgrupp
har satts samman med bl. a. fackliga representanter och verksamhetschefer.
Foretagshidlsovarden har initierats i arbetet med att ta fram ett koncept for forebyggande
arbete. Samarbete med Forsakringskassan har inletts utifran regelverk och beslut om
forebyggande sjukpenning. Parallellt har ett arbete paborjats med att forankra ett nytt synsatt
hos politik och ledning och dar en betydande skillnad i arbetssatt jamfért med idag ar det
faktumet att Torsbymodellen féresprakar att inte gora skillnad pa huruvida orsaken till
ohdlsan ar privat eller arbetsrelaterad. Forandringsarbete och att rigga i den egna
organisationen tar tid och tidsplanen har behovts justeras under aret.

Nar det géller insatsen halsoframjande ledarskap for kranskommunerna har Umed kommun
tagit fram ett utbildningskoncept. Berérda kommuner har fatt ta stallning till férslaget och
forsta utbildningsomgangen startar i januari 2018. Aven ett férslag pa koncept fér
mindfulness har tagits fram med planerad start under borjan av 2018.

[ samverkan med Forsdkringskassan har man i Umea kommun gjort en genomlysning av
sjukfall 6ver 365 dagar. Genomgangen har bl. a. inneburit att man fatt vagledning 6ver vilka
individer man behover arbeta aktivt med. Sjukférsakringen har under aret stramats upp vilket
medfort att man som arbetsgivare sett 6ver var i den egna rehabiliteringsprocessen individen
befinner sig i. Detta har i praktiken inneburit att man konstaterat att arbetsgivaren fullgjort
sitt rehabiliteringsansvar och anstallningen har darmed gatt mot avslut. En annan effekt av
detta dr att man stramat upp sin egen rehabiliteringsprocess genom att man tydliggjort sina
interna rutiner. Genomlysningen har dven medfort att man strukit en insats da den inte
beddmdes relevant utifran det som framkom i genomlysningen.
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[ Vannas kommun har man skrivit fram en ny insats och dar man bl. a. med insats fran
foretagshalsovarden genomfort en nuldgeskartlaggning av sjukfranvaron. Man har dven borjat
utarbeta ett koncept med utokat chefsstéd inom rehabilitering och arbetsmiljo.

Fokus langa sjukfall

Projektet startade i augusti och var ett av de projekt som beviljades av styrelsen i det extracall
som genomfordes varen 2017. Gruppen langa sjukfall har 6kat markant mellan 2016 och
2017. Antal sjukfall 6ver 3 ar har i regionen kraftigt 6kat. Forsakringskassan har atgarder for
de sjukskrivna som framat i tid riskerar att bli langtidssjukskrivna men for den grupp som
redan befinner sig i en langtidssjukskrivning saknas det daremot stédinsatser.
Forsdkringskassan har under projekttiden gjort en genomlysning av alla som varit
sjukskrivna i mer dn tre ar och identifierat vilket behov av stédinsats som kan vara aktuellt.

Totalt genomlyste Forsakringskassan 420 darenden. Av dessa drenden identifierade man
personer som var i behov av aktiv insats via arbetsgivare eller Arbetsféormedlingen, och
personer som under hosten inte var i behov av aktiv insats p.g.a. att omfattande medicinsk
rehabilitering pagick. Forsakringskassan identifierade personer dar utbyte till sjukersattning
skulle provas, samt personer dar ratt till sjukpenning inte langre fanns.

Inom projektet har man framférallt arbetat med gruppen utbyte fran sjukpenning till
sjukersattning och gruppen dar ratt sjukpenning inte langre finns men dar man haller
overlamningsmote med Arbetsformedlingen for vidare stod.

Kvinnor |Man Totalt
Antal drenden 256 164 420
Totalt avslut t.o.m. 2017-12-20
Ater till arbete 46 32 78
Ej ratt till sjukpenning, erbjuditt dverlamningsmote till A 22 14 36
Utbytte fran sjukpenning till sjukersattning 15 10 25
Arenden som pagar 2017-12-20
Insats ej aktuell 24 18 42
Fortsatt rehabilitering 109 71 180
Ej ratt till sjukpenning men ej avslut 6 3 9
Utbytte fran sjukpenning till sjukersattning 28 23 51

Tabell 11. Arenderedovisning

Forstarkt kunskap om rehab Robertsfors

Projektet startade i maj och var ett av de projekt som beviljades av styrelsen i det extracall
som genomfordes varen 2017. Projektets bakgrund var hoga sjukskrivningstal, manga
chefsbyten paverkat rehabilitering, manga sjukskrivna har saknat rehabiliteringsplaner,
chefer i behov av stdd, chefer i behov av kunskapspafyllnad vad galler rehabiliteringsarbete
och behov av praktisk nytta - direkt anvdanda ny kunskap
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Detta foranledde en insats utford av legitimerade psykologer med specialistkunskap inom
arbets- och organisationspsykologi.

Insatsen innehall:

¢ Inledande utbildningsdag med samtliga chefer inom Robertsfors kommun kring effektiv
rehabilitering, samtal och aktiv rehabiliteringsprocess.

e Individuell chefshandledning i samband med rehabiliteringsprocess utifran tidigare nimnda
kriterier.

¢ Grupphandledning med cheferna i sociala- och skolsektorn.

e Avslutande insats med storgruppsarbetet kring vad som utmirker lyckad och effektiv
rehabilitering.

Totalt har nio chefer deltagit i individuell handledning och tva chefsgrupper fran sociala samt
barn- och utbildningssektorn. Totalt har 17 individuella handledningstillfdllen genomforts
samt sex grupphandledningstillfallen. Sociala sektorn har totalt fatt handledning vid fyra
tillfallen samt barn och utbildningssektorn vid tva tillfallen. Utifran behov och antal
rehabiliteringsdarenden har vissa chefer fatt handledning vid flera tillfidllen medan andra
kommit enstaka ganger. Majoriteten av cheferna som fick individuell handledning vid flertalet
tillfallen kom ifrdn den sociala sektorn.

Mal och maluppfyllelse

1. Ingen sjukskriven medarbetare inom Robertsfors kommun som varit sjukskriven mer én 14
dagar, saknar aktiv rehabiliteringsplan

Robertsfors kommun uppger att man natt 80 - 90% men att det finns personer kvar
som inte natts.

2. 60 % av de anstdllda som varit foremaél for stottad process ska vara ater 1 arbete inom
kommunen eller annan forsorjning som ej dr sjukerséttning.

Detta har man uppfyllt om man med ater i arbete inte menar att det ska vara tillbaka
till ordinarie sysselsattningsgrad

3. Alla chefer inom Robertsfors kommun ska kénna till rehabiliteringsprocessen och kunna
svara pa vilket ansvar och uppdrag de har 1 var steg.

Detta har man uppnatt
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Bilaga 2. Definition av en samverkansplattform

e Formaliserad strukturell samverkan (en given och bestamd struktur)

e Det finns en gemensam ledning- och styrning

e Bestimda komponenter sdsom:

e gemensam beredning => gemensam bedémning => gemensamma insatser och
gemensam uppfoljning

e Floden och rutiner

e Bestdmda insatser/aktiviteter

e Avsattaresurser

e En tydlig avgransning for malgrupp/er och aktiviteter

e Sammanhallande funktioner, t.ex. processledare/utvecklingsledare

e Smorjmedel i form av stédprocesser och kompetensutveckling

e Metodutveckling

e Gemensamma visioner och mal

e Tillit och fortroende mellan parterna, beredd att bidra, lita pa att andra bidrar

e Uthalligt och langsiktigt

e Forankring och legitimitet

e Grundfokus ar individen och medborgaren
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse anger varje organisations langsiktiga minimiatagande i Vuxentorget
och galler fran 2018-01-01 och tillsvidare.

For varje ar kompletteras dverenskommelsen med en bilaga dér respektive organisation anger
sina ataganden i Vuxentorget under kommande ar. Denna bilaga ska vara
Samordningsforbundet tillhanda senast den 31 december aret fore det ar som bilagan avser.

2. Vuxentorgets bakgrund

Under lang tid fanns det en diskussion bland parterna inom Samordningsforbundet att
samverkan behdvde starkas rorande personer éldre &n 25 ar med behov av samordnat stéd.
Denna diskussion ledde fram till att Samordningsforbundets styrelse 2015-11-27 fattade
beslut om att utreda forutsattningarna for en fordjupad samverkan for dessa malgrupper.

Motiven till att utredningen paborjades kan beskrivas utifran flera perspektiv. Ur ett
samhaélleligt perspektiv handlade det om en forandring pa arbetsmarknaden. Efterfragan pa
arbetskraft 6kade successivt utifran en stark konjektur och en aldersdemografisk forskjutning.
Samtidigt som utbudet av arbetskraft minskade 6kade andelen individer vars behov var
sammansatt och dar behovet av samordnade insatser var stort. Detta medftrde att en ny
situation uppstod med stora matchningsproblem mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft.
Denna situation forsvaras allt mer tiden gar.

Ur ett humanistiskt perspektiv ska ett fungerande valfardssamhalle klara av att ta tillvara varje
persons formaga och kompetens. Arbetet for att starka individerna till sjalvférsorjning framjar
bade individen och samhallet. Att rusta alla individer framjar arbetskraftsforsorjningen,
minskar kostnaderna for offentlig forsorjning och bidrar till ett minskat utanforskap saval som
att det bidrar till att manniskor som statt utanfor kan fa egen forsorjning och pa sa satt vara
sjélvstandiga.

Utredningen genomfordes i samarbete med och involvering av representanter fran alla
ingaende parter pa olika nivaer. Fragor som berdrt utredningen och framvaxten av ramverket
diskuterades med parterna genom Samordningsforbundet struktur sdsom kansli som styrelse
och beredningsgrupp. Férutom detta genomférdes intervjuer, dialoger, workshops samt
insamling av fakta/statistik genom parterna framst pa chefsniva men dven genom andra
centrala nyckelpersoner.

Utredningen mynnade ut i att Samordningsforbundets styrelse 2016-11-25 fattade beslut om
ett ramverk for det framtida VVuxentorget.

3. Overenskommelsens syfte

Syftet med Gverenskommelsen &r att sékerstélla fortsatt utveckling av fyrparsamverkan for
manniskor aldre an 25 ar i Umea kommun med behov av samordnat stod for etablering pa



arbetsmarknaden. I vissa fall ror detta medborgare i Umeas kranskommuner

4. Beskrivning av Vuxentorget

Vuxentorget ar en strukturerad samverkar for vuxna 25-64 ar som har behov av ett samordnat
stod av arbetslivsrehabiliterande insatser. Malet ar att skapa en effektiv verksamhet for
manniskor i behov av stod fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
befinner sig i. Vuxentorget ska skapa ett mervérde ur ett forsorjnings- och halsoperspektiv for
individen och samhéllet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare som arbetar pa uppdrag av en styrgrupp och i néra dialog
med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader var 6:e vecka och bestar av forstalinjechefer
fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa forutséttningar for
verksamhetens drift och utveckling.

Pa Vuxentorget finns ett 30 tal medarbetare samlokaliserade. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa delvis med arbetsuppgifter utanfor
Vuxentorgets uppdrag. Vuxentorget nyttjar hemorganisationernas hela resursutbud med
utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin rehabiliteringsprocess.

Vuxentorget &r en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden &r
gemensam beddémning, gemensamma insatser och gemensam uppfoéljning. For att underlatta
detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut. Viktiga
funktioner &r beredningsgrupp, fordjupad konsultation, éverlamningsméten, arendebérare,
flerpartssamtal, tat uppféljning m.m. Tva ganger per ar anordnas s.k. storméten dar aktuella
verksamhetsfragor hanteras. Pa Vuxentorget arbetar man ocksa med standig
kompetensutveckling varav en del sker i hemorganisationen men ocksa i manga fall
tvarsektoriellt.

Verksamheten foljs upp minst tva ganger/ar genom lagesrapporter och avstamning i
Samordningsforbundets beredningsgrupp och styrelse.

5. Vuxentorgets mal

Samverkanplattformens mal beslutas av styrelsen for Samordningsforbundet infor varje
verksamhetsar. Malen finns faststéllda i en social budget vars utfall redovisas i ett socialt
bokslut for varje verksamhetsar.

6. Vuxentorgets malgrupper

Gemensamt for malgruppen é&r att de ar arbetslsa och éldre &n 25 ar, framst bosatta i Umea.
De har en sammansatt problematik som ar av fysisk, psykisk, medicinsk,
arbetsmarknadsmaéssig och social karaktar. Det kan ocksa finnas dolda rehabiliteringshinder
sasom spel, missbruk, vald i néra relationer samt skulder och andra ekonomiska problem.
Malgruppen finns inom dessa definierade grupper



e Arbetsldsa personer med en sammansatt problematik av fysiska, psykiska,
arbetsmarknadsmassiga och social karaktar

Arbetslosa med sjukpenning

Sjukskrivna med forsorjningsstod (noll-klassade)

Arbetssokande med sammansatt problematik

Arbetssokande som tidigare varit sjukskrivna (arbetsformaga nedsatt pga. sammansatt
problematik)

Vuxna hemmasittande

e Etableringsarenden i behov av samordnat stéd

7. Deltagande parter och ataganden

Parterna i 6verenskommelsen & Samordningsférbundet Umearegionen (222000-1834),
Forsakringskassan (202100-5521), Arbetsformedlingen (202100-2627), VVasterbottens lans
landsting (Psykiatriska kliniken och Primarvarden) (232100-0222) samt Umea kommun i
form av Socialtjansten och Viva Arbetsmarknad (212000-2627). Varje organisations
minimiataganden beskrivs nedan.

Samordningsforbundet Umedaregionen

Samordningsforbundets uppdrag i samverkan &r att vara mojliggorande, sammanhallande
samt sta for uppfoljning och analys ur ett helhetsperspektiv. | praktiken innebar detta att
overgripande strategiska besluten fattas i Samordningsférbundets styrelse.
Samordningsforbundet deltar ocksa i den operativa styrningen av alla plattformar, via
styrgruppen. Overgripande analyser gors i beredningsgrupp och styrelse.
Samordningsforbundets kansli har en koordinerade och méjliggérande funktion for alla
plattformar. Samordningsforbundet ansvarar ocksa for att skapa motesplatser for dialog,
utveckling och sektorsovergripande kompetensutveckling.

Samordningsforbundet finansierar langsiktigt de delar i Vuxentorget som ar av
sammanhallande karaktar, t.ex. utvecklingsledare, kompetensutveckling och vissa lokaler. |
vissa fall kan Samordningsforbundet finansiera nar nagon ny typ av insats ska provas. |
undantagsfall kan Samordningsforbundet finansiera delar av nagon parts ataganden under
begransad tid. Detta da parten av synnerliga skal inte kan bara den delen av sina egna
kostnader.

Halso- och sjukvarden

Psykiatrin

Primarvarden

Forsakringskassan



Arbetsformedlingen

Umed kommun
Viva arbetsmarknad

Socialtjansten

8. Uppfbéljning

Det aligger Samordningsforbundet att pa ett strukturerat satt folja upp de verksamheter som
utvecklats inom ramen for forbundet. For detta &ndamal har styrelsen beslutat att anvanda en
kombination av metoder.

e Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel
ska registreras i SUS — Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet
mojliggor uppféljning pa deltagarniva.

e Samordningsforbundet tillampar social redovisning pa alla plattformar

e Varje verksamhet lamnar tva rapporter per ar. Vid halvarsskiftet redovisas statistik
och vid arets slut avrapporteras arets totala verksamhet i form av ett socialt
bokslut.

e | vissa fall kan externa utvarderare anvandas

Det aligger samtliga deltagande organisationer att bidra till verksamheten kan foljas upp pa
onskvart satt.

9. Villkor vid andring av ataganden

Om foérutséttningarna for denna 6verenskommelse vasentligt forandras for en part, ska denne
aviseras detta minst tre manader i forvdg. Detta ska ske i Vuxentorgets styrgrupp och om
forandringen ar av omfattande karaktar ska fragan lyftas i Samordningsforbundets styrelse.
Rutinen syftar till att Gvriga parter ska fa mojlighet att anpassa verksamheten efter de nya
forutsattningar som kan uppstad om en part minskar eller dkar sitt engagemang.

10. Underskrifter

Denna 6verenskommelse &r uppréttat i 6 exemplar varav parterna har tagit del av var sin.

Umed den.........oooeviiiiiiiiiiiiiiiinnn, Umed den..........ooevvviiiiiininiannnnn.
Peter Vigren Carola Larsson
Samordningsforbudet Umearegionen Arbetsformedlingen



Mikael Broman XXXX
Forsakringskassan Psykiatriska Kliniken

Vasterbottens lans landsting

Camilla Thunell Heléne Andersson
Socialtjansten, Umea kommun Viva Arbetsmarknad, Umea kommun
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