UMEAREGIONEN

2018-06-04

KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2018-06-08 klockan 08.30 — 12.00
Lokal: Ungdomstorget/Vuxentorget Sveagatan 8, sammantradesrum Tor

1. Motets Oppnande

2. Incheckning

3. Godkannande av dagordning

4. Val av justerare

5. Foregaende protokoll (Bilaga 1)

6. Foregaende beredningsgruppsmote

Mikael rapporterar.

7. Revisionens synpunkter pa verksamhetsaret 2017 (bilaga 2-5)
Vid féregaende sammantrade diskuterades revisionens synpunkter
gallande 2017 ars verksamhet. Féljande synpunkter har lamnats fran
revisionen:

a. Utveckla malstyrningen sa att det tydligt framgar vad som kravs for
att mal ska vara uppfyllda.

b. Utveckla avsnittet om redovisningsprinciper i arsredovisningen.

c. Uppratta en delarsrapport i enlighet med 9 kap lagen om kommunal
redovisning. Radet for kommunal redovisnings rekommendation 22,
delarsrapport, anger vilka delar delarsrapporten bor innehalla.

d. Uppratta delarsuppfoljningar i enlighet med férbundsordningen.

e. Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget

kapital.



Efter dialog med revisionen och de andra férbunden i lanet samt férbundet i

Jamtland laggs ett nytt forslag pa svar till revisionen enligt bilaga 4.

8. AnsoOkan om medlemskap fran Bjurholms kommun samt férslag pa ny
reviderad forbundsordning (Bilaga 6 och 7)
Mikael foredrar ansokan fran Bjurholm samt forslag pa ny férbundsordning samt

forslag om forankringsordning med medlemmarna.

9. Vald i nararelationer
Styrelsen har beslutat att utbildningsinsatser ska goéras for att starka
plattformarnas formaga att identifiera och agera nar misstanke om vald i nara
relationer tycks foreligga. Katarina Hansson féredrar forslag pa upplagg for

insatsen.

10.Jobbkoordinatorns arbete
Styrelsen har beslutat att finansiera en jobbkoordinator kopplad till
plattformarna. Jonas Oberg, jobbkoordinator berattar om det arbete som

gors for att starka upp samverkan mellan plattformarna och arbetsgivarna.

11.Lagesrapport halsoframjande etablering

Johanna Nordstrom presenterar sig och foredrar nulaget i projektet.

12.Forslag uppstart av analysgrupp for att starka
Samordningsférbundets analyskapacitet
Mikael foredrar forslag

13.Rapport om anstrangningar inom Umea kommun for att starka
samverkan med daglig verksamhet
Pa goda grunder finns det skal att se dver inflode och aven utflode ur
daglig verksamhet mot arbete. Ett arbete har paborjats inom Umea

kommun for att sékerstalla att sa sker. Mikael rapporterar om detta arbete.

14.GDPR- hur paverkar det féorbundet och vilka atgarder bor vidtas
Mikael rapporterar.

15.Beslut social budget for 2018 ars verksamhet (bilaga 8)

Mikael foredrar forslag pa reviderad social budget. Styrelsen foreslas



besluta enligt forslaget med undantag for malomrade Samhallsnytta och

medlemsnytta som behdver bearbetas ytterligare.

16.Ovriga fragor

17.Utcheckning

18.Motet avslutas



PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Samordningsforbundet Umearegionen 2018-04-27

Plats och tid Kommunhuset i Robertsfors, KS rummet, klockan 08.30-12.00
Beslutande Carola Larsson Arbetsformedlingen
Madelaine Jakobsson Nordmalings kommun
Ulf Bjork Vasterbottens lans landsting
Ovriga deltagare Mikael Holmlund Forbundschef
Patrik Nilsson Robertsfors kommun
Kenneth Isaksson Vasterbottens lans landsting
Johanna Léngdahl Persson  Administrator
Camilla Nilsson Utvecklingsledare § 21
SEKFeterare

O O aNdE e —————————

JUSTEIANE et aaaraaan
Ulf Bjork

BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag hos Vésterbottens lans landsting samt Nordmaling,
Vindeln, Umed, Robertsfors och Vannas kommuner.

Samordningsforbundet Umearegionen

Sammantradesdatum: 2018-04-27 Justeringsdatum: 2018-05-21

Datum for anslags uppséattande: 2018-05-25 Datum for anslags nedtagande: 2018-06-15

Protokollet forvaras pa Samordningsforbundets kansli.

UNAEESKIITE e eeenenenenenee

Johanna Langdahl Persson



8§12 Motets 6ppnande

Ordférande for motet, Carola Larsson forklarade motet Oppnat.

§13 Incheckning

Var och en runt bordet presenterade sig och ”checkade in”, det vill sdga utifran egen vilja
beskriva det personliga nuldget.

§ 14 Godkannande av dagordning

Dagordningen godkandes.

815 Val av justerare

UIf Bjork utsags att justera dagens protokoll.

§ 16 Foregaende protokoll (Bilaga 1)

Foregaende protokoll gicks igenom och lades till handlingarna.

8§17 Foregaende beredningsgruppsmote

Mikael rapporterade fran foregaende sammantrade som bland annat behandlat ett forslag pa
en utveckling av beredningsgruppen, laget i kransen, Grén rehab. Halsoframjande etablering
m.m. Mikael rapporterade ocksa om den hoga franvaron som &r i beredningsgruppen for
narvarande. Styrelsen diskuterade detta och menar att detta &r en viktig fraga som gruppen
maste ta tag i. VVarje organisation har ett eget ansvar i fragan.

8§18 Lages och ekonomirapport kvartal 1 (bilaga 2)

Mikael foredrog rapport for kvartal 1 vad galler bade verksamheten i stora drag samt det
ekonomiska laget i forbundet. Styrelsen faststallde den 28 november 2017 en budet for
verksamhetséret 2018 pa totalt 14 325 tkr. Arets intékter har budgeterats till 12 068 tkr,
vilket innebar att budgeten underbalanseras med totalt 2 257 tkr. Dessa medel tas fran det
egna kapitalet som vid arsskiftet uppgick till 4 058 tkr. Detta gjorde att styrelsen vid
tidpunkten for budgetens faststallande raknade med att ga in i nasta verksamhetsar med ett



eget kapital motsvarande 1,8 mkr. Vid avstamning efter kvartal 1 baserat pa den arsplan
som ligger och lage i respektive verksamhet bedéms det bli ett aterflode pa cirka 700 tkr
vilket gor att styrelsen bedomer att det egna kapitalet kommer att vara cirka 2,5 mkr vid
arsskiftet.

Beslut: Styrelsen antog den foreslagna kvartalsrapporten.

§19 Revisionens synpunkter pa verksamhetsaret 2017

Mikael foredrog den prelimindra revisionsrapporten. Styrelsen diskuterade de synpunkter
som revisionen lamnat.

Beslut: Styrelsen beslutade att lamna foljande svar pa revisionens synpunkter. Detta svar
galler savida inte revisionen andrar sin kritik i vasentlig grad i den slutliga
revisionsrapporten.

e Styrelsen avser att forbattra sin mélstyrning genom att i AR tydligare redovisa krav
pa maluppfyllelse samt analys av densamma

e Styrelsen avser att fortsatta folja helarsekvivalenterna som ett samlat matt pa
tillganglig arbetskraft i Umearegionen. Helarsekvivalenterna ska under aret
kompletteras med andra matt. Styrelsen anser att helarsekvivalenterna ger en
helhetsbild av nulaget som &r vardefullt bade for att folja en utveckling saval som en
del av ett beslutsunderlag.

e Styrelsen kommer att lamna rapporter for kvartal 1 och 3 samt en halvarsrapport och
i vanlig ordning ett arsbokslut.

e Styrelsen tog infor verksamhetsaren beslut om en budget som var underbalanserad
med 2 257 tkr med syfte att minska det egna kapitalet till en niva i linje med
Nationella radets rekommendationer. Vid behov kommer ytterligare anstrangningar
att goras for att na den nivan.

Mikael fick i uppdrag att diskutera punkt 1 med revisonen.

820 Nulaget i kransarna inkl. Bjurholm

Mikael foredragande nulaget i kranskommunerna dar utvecklingen sammantaget gar starkt
framat i samtliga fyra kommuner. Mikael rapporterade ocksa att han varit inbjuden till
Kommunstyrelsen i Bjurholm som behandlade ett forslag att soka medlemskap i
Samordningsforbundet. Nagon ansokan har dock annu inte inkommit.

Styrelse godkande rapporten.



8§21 Lagesrapport halsoframjande etablering

Mikael féredragande. Johanna Nordstrom har anstallts som projektledare. Primért ligger
arbetet pa att fa igang en halsoskola, déar en workshop ska hallas den 14 juni. Andra insatser
som prioriteras i projektet ar Supported Employment, tidig bedémning och
vagledande/motiverade insatser.

Styrelse godkande rapporten.

8§22 Lagesrapport Vuxentorget

Mikael rapporterade att trycket ar stort pa Vuxentorget med ett hogt inflode. Det &r cirka
400 individer som aktualiserats. Vidare foredrog Mikael statistik sasom alder, aktualiserade
myndighet, nej i beredning m.m. Styrelsen diskuterade bland annat de manga langa arenden
som tagits med in i Vuxentorget fran Steget vidare.

Styrelsen godkande rapporten.

8§23 Lagesrapport forebyggande insatser i kontaktyrken

Camilla Nilsson utvecklingsledare rapporterar nuldget. Bland annat om arbetet i Vindeln
som skulle kunna bli Vindeln-modellen” enligt det sitt som man arbetat pa i Torsby
kommun.

Vidare arbetar man med ett insatsomrade som fatt namnet Sjuk men inte sjukskriven. Har
samarbetar man med foretagshalsovarden for att kunna identifiera och utveckla nya och mer
effektiva arbetssatt bade pa organisations-, grupp- och individniva.

Ett ytterligare insatsomrade ar halsoframjande ledarskap dar man genomfort utbildning for
ledare inom kontaktyrken. Man har ocksa paborjat arbete med nagot som kallas Kraftkartan,
ett strukturerat arbetssatt som kan anvéndas i arbetsmiljoarbetet.

Langa sjukfall och systemfaktorer &r ett ytterligare insatsomrade dar Forsakringskassan har
genomfort en utredning pa alla sjukfall éver 365 dagar inom Umea kommun

Ett nytt omrade som diskuteras i styrgruppen ar ett digitalt behandlingskoncept for att méta
personer med stressrelaterad psykisk ohalsa. Mojligen kan detta bli ett insatsomrade under
2019.

Styrelsen tryckte pa vikten av att skapa modeller i detta arbete for att fa ut full effekt av den
stora satsning som Samordningsforbundet gor. Med detta som medskick till styrgruppen
godk&nde styrelsen rapporten.



8§24 Tankar runt en utvecklad samverkansorganisation (bilaga 3)

Mikael foredragande. Vid féregaende sammantrade diskuterade beredningsgruppen att
gruppens roll skulle forandras och bredas. Gruppen skulle enligt forslaget fa namnet
strategisk kompetensforsorjningsgrupp.

Styrelsen var positiva till forslaget &n om det maste utvecklas och fortydligas ytterligare.

Styrelsen uppmanade till fortsatt diskussion i beredningsgruppen men ocksa med
kommuncheferna.

825 Forslag gron rehab kopplat till torgen (bilaga 4)

Mikael foredragande. Umea kommun vill forstarka plattformarna med gron rehab. Den
grona rehabiliteringen foreslas vara en insats for att bryta hélsotillstandet for personer med
stressrelaterad psykisk ohéalsa men dven for andra grupper sdésom hemmasittande unga.
Enligt forslaget anvisas deltagare vida torgens beredningsgrupper och far sedan fortsatt stod
via torgen eller om annat beddéms som lampligare.

Beredningsgruppen rekommenderar styrelsen att knyta Gron rehab till plattformarna.

Beslut: Styrelsen beslutar att knyta grén rehab till plattformarna.

§ 26 Rapport fran arets Finsam konferens
Mikael rapporterade fran arets Finsam konferens som var i Géteborg.

Styrelsen godkande rapporten.

8 27 Aktuellt fran Nationella natverket for samordningsférbund - NNS

Mikael rapporterade att Maria Svensson, ordférande i Sormlands Samordningsforbund blivit
vald till ordférande for NNS.

§28 Uppfoljning medlemssamrad - diskussion

Styrelsen reflekterade 6ver medlemsamradet som var béattre an forra gangen men som kan
utvecklas ytterligare.



§ 29 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor anmélda.

§ 30 Utcheckning

Samtliga motesdeltagare gav sin feedback pa sammantradet.

§31 Motet avslutas

Ordfdrande forklarade styrelsemdtet avslutat.



Revisorerna i
Samordningsforbundet
Umearegionen

Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Umeéregionen
Fullmiktige i medlemskommunerna:
Umea kommun

Vénnis kommun

Nordmalings kommun

Vindelns kommun

Robertsfors kommun

Fullmiktige i Visterbottens ldns landsting
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2017

V1 har granskat rdkenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsftrbundet Umeéregionen (organisationsnummer 222000-1834) for
verksamhetsaret 2017,

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen

uppréttar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredstillande sétt, om rikenskaperna ér réttvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har utfort véar granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen samt god revisionssed. Granskning enligt god revisionssed inne-
bér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt Internat-
ional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revis-
ionen fOr att uppné rimlig sdkerhet att &rsredovisningen inte innehdller visentliga
felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Umearegionen har
bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sitt samt att den interna kontrollen 1 huvudsak har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt dr réattvisande och att arsredovisningen
har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi beddomer att styrelsen inte hade en tillrdckligt utvecklad redovisning av sina mél
for att man ska kunna bedéma maluppfyllelsen.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamiter beviljas ansvarsfrihet.
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Mats Henriksson / Kafl Gustav Abramsson
Auktoriserad revisor \F6r kommuner och landsting
For staten
Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsforbundet Umeéregionen ar 2017

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta
underlag om belopp och annan information i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utftras, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r re-
levanta for hur forbundet upprittar &rsredovisningen for att ge en réttvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndaméalsenliga med hénsyn till om-
stindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksé en utvirdering av &ndamalsenlighet-
en i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentation-
en 1 arsredovisningen.



UMEAREGIONEN

Ingrid Lindberg
Landstingsrevisionen

Yttrande dver rekommendationer i samband med revisorernas
granskning av 2017 ars arsredovisning.

Revisonens rekommendation: Utveckla malstyrningen sa att det tydligt
framgar vad som kravs for att mal ska vara uppfyllda.

Styrelsen svar: Styrelsen avser att forbattra sin malstyrning genom att i AR
tydligare redovisa krav pa maluppfyllelse samt analys av densamma

Revisonens rekommendation: Utveckla avsnittet om redovisningsprinciper i
arsredovisningen.

Styrelsen svar: Styrelsen kommer att sdkerstélla att avsnittet om
redovisningsprinciper forbéttras i arsredovisningen.

Revisonens rekommendation: Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade
nivan pa eget kapital.

Styrelsen svar: Styrelsen tog infor verksamhetsaren beslut om en budget som
var underbalanserad med 2 257 tkr med syfte att minska det egna kapitalet till
en niva i linje med Nationella radets rekommendationerna. Vid behov kommer
ytterligare anstrangningar att goras for att na den nivan.

Revisonens rekommendation: Uppratta en delarsrapport i enlighet med 9 kap
lagen om kommunal redovisning. Radet for kommunal redovisnings
rekommendation 22, delarsrapport, anger vilka delar delarsrapporten bor
innehalla.



UMEA

Revisonens rekommendation: Uppratta delarsuppfoljningar i enlighet med
forbundsordningen.

Styrelsen svar. Samordningsforbundet Umearegionen arbetar enligt § 7 i
Lagen om finansiell samordning (se nedan). Darutéver kommer vi att gora
kvartalsvisa uppfoljningar med helarsprognos i enlighet med vad vi
Overenskommit i forbundsordning antagen av alla medlemmar. Den andra
kvartalsrapporten for april — juni manad, innehaller en rapport om insatsernas
verksamhet samt en ekonomisk balans och resultatrékning for forsta halvaret
med helarsprognos.

I lagen om finansiell samordning (SFS 2003:1210) finns inget krav pa
faststallande av delarsrapport enligt Radet for kommunal redovisning,
rekommendation 22.

7 8 Ett samordningsférbund har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna,

3. finansiera sadana insatser som avses i 2 § och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade,

4. besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvéandas,

5. svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

6. uppréatta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter
for enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning
eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.



V Vasterbottens
Ians landsting

MISSIV 1(2)

2018-05-04

Granskning ar 2017 av Samordningsforbundet Umearegionen
Var bedomning &r att drsredovisningen fér Samordningsférbundet Umeéreg-
ionen ger en réttvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekono-
miska stéllningen och att &rsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagens
krav och anvisningar frén normgivande organ.

Styrelsen redovisade ett positivt resultat med 867 000 kronor for &r 2017. Det
egna kapitalet uppgick vid arets slut till 4,1 miljoner kronor. Enligt Nationella
rddets rekommendation borde det egna kapitalet maximalt uppga till 2,5 mil-
joner kronor.

Granskningen visar att styrelsen hade fullgjort sina uppgifter enligt lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Negativt var att styrelsen inte hade beslutat om en delarsrapport i enlighet
med lagen om kommunal redovisning. Vidare hade inte styrelsen upprittat
delarsuppfoljningar i enlighet med férbundsordningen.

Vér bedémning &r att styrelsen inte hade en tillrdckligt utvecklad redovisning
av sina mal for att man ska kunna bedoma maluppfyllelsen. Det framgick inte
vad som krédvdes for att de Overgripande malen skulle anses vara uppfyllda.
For flera av mélen ldmnade styrelsen ingen redovisning av maluppfyllelsen.

Var samlade bedomning &r att samordningsférbundet i huvudsak hade en till-
ricklig styrning och kontroll &ver sitt ansvarsomrade.

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med f6ljande forbéttringsomraden:

= Utveckla malstyrningen sa att det tydligt framgar vad som krévs f6r att
mal ska vara uppfyllda.

* Utveckla avsnittet om redovisningsprinciper i arsredovisningen.

»  Uppritta en delarsrapport 1 enlighet med 9 kap lagen om kommunal redo-
visning. Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 22, deldrs-
rapport, anger vilka delar delarsrapporten bor innehalla.

* Uppriétta delarsuppfoljningar i enlighet med férbundsordningen.

= Fortsétt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Viisterbottens lins landsting

Landstingshuset, Koksvigen 11, 901 89 Umea
Telefon: 090-785 00 00, telefax: 090-13 68 82
E-post: landstinget@vll.se Org.nr: 232100-0222
VAT-nr: SE232100022201 Bankgiro 5728-3061



V Vésterbottens
lans landsting

MISSIV ~ 2(2)

2018-03-28

Vid revisorernas dverldggning den 4 maj 2018 beslét revisorerna enhilligt att
stiilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och
underliggande rapport (Granskning av Samordningsforbundet Umeéregionen
ar 2017) lamnar revisorerna for yttrande till styrelsen for forbundet.

Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade atgérder ska lamnas till
revisionskontoret senast den 30 juni 2018.

Mats Henriksson {;(arl ‘Gustav Abramsson
Auktoriserad revisor kommuner och landsting

For staten
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1. Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet Umeéregionens revisorer fatt i uppdrag att
granska samordningsforbundets verksamhet och &rsredovisning ar 2017.
Syftet med granskningen har varit att bedoma om rikenskaperna &r ritt-
visande och om drsredovisningen dr uppréttad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning samt att ge underlag till revisorerna for deras an-
svarsprovning av samordningsforbundet Umeéregionens styrelse.

Den reviderade budgeten for ar 2017 innebar ett planerat underskott pa 1,3
miljoner kronor. Resultatet for ar 2017 blev istdllet positivt med 867 000
kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 4,1 miljoner kronor.
Enligt Nationella radets rekommendation borde det egna kapitalet maximalt
uppga till 2,5 miljoner kronor.

Vér bedémning &r att drsredovisningen ger en réttvisande bild av arets eko-
nomiska resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen
dr uppréttad 1 enlighet med lagens krav och anvisningar frén normgivande
organ.

Styrelsen har enligt var bedémning fullgjort sina uppgifter enligt lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Forbundet
verkade genom sina samverkansplattformer, lokal samverkan i kranskom-
munerna, férebyggande insatser samt stédstrukturer for att malgrupperna
skulle 4 stéd och rehabilitering till egen forsorjning.

Negativt var att styrelsen inte hade beslutat om en delarsrapport i enlighet
med lagen om kommunal redovisning. Vidare hade inte styrelsen upprittat
deldrsuppfoljningar i enlighet med forbundsordningen.

Styrelsen beddémde att den hade hog méluppfyllelse. Var bedémning &r att
redovisningen inte var tillrdckligt utvecklad for att man ska kunna bedéma
maluppfyllelsen. Det framgick inte vad som krédvdes for att de 6vergripande
malen skulle anses vara uppfyllda. For flera av malen limnade styrelsen i
arsredovisningen ingen redovisning av maluppfyllelsen.

Vér sammanfattande bedémning 4r att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig
styrning och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

1.1. Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande forbattringsomraden:

» Utveckla malstyrningen sé att det tydligt framgar vad som krévs for att
mal ska vara uppfyllda.

= Utveckla avsnittet om redovisningsprinciper i arsredovisningen.

* Uppritta en deldrsrapport i enlighet med 9 kap lagen om kommunal re-
dovisning. Radet for kommunal redovisnings rekommendation 22, del-
arsrapport, anger vilka delar delarsrapporten bor innehalla.

» Uppritta delarsuppfoljningar i enlighet med forbundsordningen.
» Fortsitt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pé eget kapital.

I nésta drs granskning kommer vi att félja upp limnade rekommendationer.

V VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
LANS LANDSTING Sidan 3 av 15



Diarienummer: 255797

2. Bakgrund

Den | januari 2004 infordes en lagstiftning om finansiell samordning
(2003:1210). Lagstiftningen innebédr en mdjlighet till permanent samverkan
mellan Forsikringskassa, Arbetsformedling, kommun och landsting. Ar
2005 bildades i Visterbottens lin tre samordningsférbund enligt denna lag,
ett i Ume4, ett i Skellefted och ett i Lycksele. Nya kommuner har darefter
anslutit och samordningsforbunden heter numera Umearegionen, Skellefted-
Norsjo och Lycksele-Mala.

Minniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och ar-
betsmarknadsrelaterade problem har ofta flera olika samhallskontakter. De
riskerar att hamna i en grazon nir stéd och insatser krévs fran flera olika
aktorer. Den nodvindiga helhetssynen pa individens situation uteblir ibland
vilket kan forsvéra samverkan mellan olika aktdrer. En beddmning &r att
néra fem procent av befolkningen i arbetsfor alder &r i behov av samordnat
stod for att komma i arbete och egen forsorjning. Genom samverkan 1 ett
samordningstorbund kan parterna utveckla det gemensamma ansvarstagan-
det. Syftet med den finansiella samordningen &r att minska individens behov
av offentlig forsdrjning genom att utveckla och préva nya arbetssétt. Dér-
igenom ska ocksa en effektiv resursanvéndning uppnas.

2.1. lakttagelser i 2016 ars granskning

En slutsats fran 2016 &rs granskning var att samordningsférbundet Umeére-
gionens rsredovisning gav en rittvisande bild av arets ekonomiska resultat
och den ekonomiska stillningen. Granskningen av bokslut och f6ljsamhet
till ekonomiadministrativa rutiner visade p& god ordning.

En synpunkt var att verksamheten skulle nyttja tillgédngliga medel for att
kunna anses dndamalsenlig och kostnadseffektiv. For ar 2016 redovisade
verksamheten ett ekonomiskt dverskott pa ca 654 000 kronor. Vidare hade
samordningsforbundet ett eget kapital som var hogre &n den av Nationella
radet rekommenderade nivan pa 2,5 miljoner kronor. I bokslutet for &4r 2016
uppgick forbundets egna kapital till 3,2 miljoner kronor.

[ arsredovisningen hade styrelsen foljt upp de storre processinriktade verk-
samheter och projekt som man beslutat om i verksamhetsplanen. Revisorer-
na saknade dock en samlad beddmning 6ver hur samordningsforbundet upp-
fyllt de dvergripande férbundsmalen.

Revisorerna uppmirksammade forbundet pa att budgeten enligt kommunal-
lagen ska upprittas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna. Samordnings-
forbundets budget fér ar 2016 var inte upprittad i enlighet med detta. Revi-
sorerna noterade dock att det fanns en mdjlighet enligt handboken for finan-
siell samordning utgiven av Nationella radet att ldgga en underfinansierad
budget om den kunde balanseras av det egna kapitalet. Revisorerna papeka-
de vikten av att noggrant félja det ekonomiska utfallet vid en underfinansie-
rad budget for att inte riskera att eget kapital forbrukades och blev negativt.

Styrelsen behandlade inte granskningsrapporten.

Vi har foljt upp iakttagelserna fran foregéende ars granskning.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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2.2. Revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen &r att bedéma om rikenskaperna &r réttvisande och
om arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag om kommunal redovis-
ning samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av sam-
ordningstérbundet Umedaregionens styrelse.

[ granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

» Ar samordningsforbundets rikenskaper upprittade i foljsamhet med
lag, rekommendationer och god redovisningssed?

» Ar drsredovisningen upprittad i enlighet med lagens krav och anvis-
ningar frdn normgivande organ?

» Har samordningsférbundet haft en tillrdcklig maluppfyllelse?

* Har forbundsstyrelsen hatt en tillrdcklig styrning och kontroll 6ver
verksamheten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stéd av intervju med férbundschef och
ekonom samt genomgéng av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, &rsre-
dovisning och 6vriga styrande dokument.

[ granskningen har vi tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifi-
kationslista, kontoutdrag fran bank och skattekonto samt bokslutsbilagor.
Resultatrdkningen har granskats genom att jamfora utfallet med budget och
tidigare ars utfall. Balansrakningen har substansgranskats utifran balanskon-
toavstimningar. Vi har kontrollerat att samtliga balanskonton &r avstdimda
och verifierade med underlag som styrker existens och vérdering.

Forbundschefen har beretts tillfélle att faktagranska rapporten.

2.3. Avgransning

Granskningen avser samordningsforbundet Umearegionens verksamhet ar
2017.

2.4. Revisionskriterier

Revisionskriterier &r de beddmningsgrunder som bildar underlag {or revi-
sionens analyser, slutsatser och bedémningar.

Vér bedomning av forbundsstyrelsens ansvarsutévande utgar fran:

* Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

* Kommunallagen

* Lag om kommunal redovisning

* Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
*  God redovisningssed

* Foérbundsordning

*  Verksamhetsplan for ar 2017

V VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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3. Samordningsforbundet Umearegionens uppdrag

3.1. Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag 2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger
samordningsférbundens malgrupp och ¢vergripande syfte: Insatserna inom
den finansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnér eller forbéttrar
sin férmaga att utfora forvirvsarbete.

Enligt 7§ 1 lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbundet féljande uppgifter:

* Besluta om madl och riktlinjer for den finansiella samordningen

= Stddja samverkan mellan samverkansparterna

* Finansiera insatser som avser individer som &r 1 behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbtt-
rar sin tormaga att utfora forvirvsarbete

* Besluta pa vilket sétt de medel som stér till forfogande for finansiell
samordning ska anvéndas

» Svara for uppfoljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

* Uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Lag 2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger
vilka delar av kommunallagen som &r tillimpliga och att lag (1997:614) om
kommunal redovisning ska gélla i tillimpliga delar.

3.2. Férbundsordning

I samordningsforbundet Umeéregionens férbundsordning preciseras férbun-
dets &ndamal och uppgifter samt organisation. [ samordningsforbundet
Umedregionen &r det Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Vésterbottens
ldns landsting, Umea kommun, Vinnds kommun, Vindelns kommun,
Nordmalings kommun och Robertsfors kommun som &r medlemmar. For-
bundets dndamdl 4r att inom medlemmarnas geografiska omrade svara for
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet for att underlitta och
uppnd en effektiv resursanvindning.

3.3. Verksamhetsplan for ar 2017

I samordningsférbundet Umeéregionens verksamhetsplan for aren 2017-
2019 framgar att forbundets Gvergripande vision &r att bidra till att 16sa ar-
betskraftsforsorjningen genom att varje méanniskas arbetsférmaga tas till
vara genom héllbart samarbete i stdndig utveckling. I verksamhetsplanen dr
visionen nedbruten i sju dvergripande strategiska mal. For att uppnd dessa
har styrelsen beslutat om ett effektmal och sju individmal fér deltagare i
samverkan.

De 6vergripande strategiska malen var:

# 1 Umea finns en hallbar samverkansplattform i standigt utveckling
f6r unga méanniskor.

# [ Umead finns en hallbar samverkansplattform i stdndig utveckling for
ménniskor dldre dn 25 ar.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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» [ Umedregionen finns det en fungerande samverkan mellan Primér-
varden, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och kommunernas
socialtjénster, i stindig utveckling.

‘/7

I Viinnis, Vindeln, Nordmaling och Robertsfors finns det hallbara
lokala samverkansmodeller utvecklade med utgangspunkt 1 ménni-
skors behov.

Den éverenskommelse som samordningsforbundet stimulerat till och
delvis finansierar har 2020 bidragit till att minskat den psykiska
ohélsan pa kvinnodominerade arbetsplatser.

A%

» Samverkan for vira mest utsatta manniskor dr organiserade 1 en hel-
het for hela Umedregionen med Umed som nav.

» Det finns vil utvecklade stodstrukturer fér samverkan

Effektmalet var att andelen UVAS (Unga som varken arbetar eller studerar)
i Samordningsforbundets medlemskommuner under &r 2018 skulle ha mins-
kat med 3 procent i forhallande till andelen som var ar 2014.

Individmélen avsig genomsnittliga mal for insatserna inom den finansiella
samordningen. Varje enskild insats hade definierade méal som skulle rappor-
teras till forbundet och registreras i systemet for uppf6ljning av samverkans-
insatser (SUS). Ett exempel pé individmal var att 40 procent av deltagarna
skulle ha fatt arbete, eller gatt vidare till studier efter insatsen. Andra indi-
vidmal syftade till deltagarnas upplevelse av insatserna och skulle métas
med hjélp av enkéter.

Var kommentar

Enligt var beddmning 4r de §vergripande strategiska mélen inte formulerade
pA ett sdant siitt att de dr métbara. Koppling saknas till de underliggande
effekt- och individmalen. Det framgér inte vad som krévs for att ett dver-
gripande mal ska vara uppfyllt.

Effekt- och individmalen &r i huvudsak mitbara och mélvérden framgér.

4. Samordningsférbundets verksamhet under ar 2017

4.1. Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for samordningsforbundet Umearegionen hade under ar 2017 sex
protokollférda sammantréden.

Vi har gétt igenom férbundets styrdokument. Positivt &r att samordningsfor-
bundet i hog grad beslutat om grundlédggande styrdokument sdsom verk-
samhetsplan, budget och &rsredovisning. Forbundet har beslutat om en
kombinerad attest- och delegationsordning.

4.2. Uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning

I féljande avsnitt redogdr vi for hur samordningsforbundet har genomfort
sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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»  Besluta om mal och rikilinjer for den finansiella samordningen

Av forbundets verksamhetsplan framgick som nidmnts tidigare forbundets
gvergripande vision. Visionen var nedbruten i sju 6vergripande strategiska
mal. Vidare hade styrelsen beslutat om ett effektmaél och sju individmal for
deltagare i samverkan. Verksamhetsplanen innehdll budget for ar 2017 och
plan for ar 2018-2019.

v Stidja samverkan mellan samverkansparterna

Samordningsforbundet Umearegionens insatser dr uppdelade i olika sam-
verkansplattformer samt lokal samverkan i Vinnis, Vindeln, Nordmaling
och Robertsfors. Samverkansplattformerna &r en f6r unga, en for vuxna
(+25), en for primédrvérd och en for forebyggande insatser. I vissa fall sker
samverkan genom samlokalisering av medarbetare fran de olika samverkan-
de parterna. Inom ramen for varje plattform finns ett antal insatser gentemot
forbundets malgrupper. Varje plattform har uppsatta mél och avrapporterar
sin verksambhet i enlighet med ett framtaget arshjul.

Férutom de individinriktade stddinsatserna arbetar samordningsférbundet
enligt verksamhetsplanen allt mer med strukturell samverkan. Det innebér
att forbundet har skapat olika stodstrukturer for samverkan. Till exempel har
en stodstruktur for ledarskap i samverkan tagits fram. Syftet med stodstruk-
turen #r att samverkan ska genomsyra samtliga involverade organisationer.
Vidare ansvarar kansliet for att bidra till att nya medarbetare introduceras i
samverkan. Forbundet arrangerar och finansierar ocksa sektorsdvergripande
kompetensutveckling.

v  Finansiera insatser som avser individer som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

Samordningsforbundets insatser ska enligt verksamhetsplanen riktas till alla
i ldern 16-64 &r som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. In-
dividernas behov ska vara avgérande, dock ska unga i dldern 16-30 ar vara
prioriterade. Ett sirskilt fokus finns pa unga som beddms sté langt frén ar-
betsmarknaden.

Inom samverkansplattformen fér unga finns insatserna Mellansteget, Vaga
vixa, Hikikomori, ARiS, Ciceron samt Ungdomstorget. Ramverket for arbe-
tet grundas pa en dverenskommelse, den sa kallade DUA:n (Delegationen
unga till arbetslivet). Den innefattar alla relevanta insatser for ungas dver-
gang fran skola till arbetsliv.

Inom samverkansplattformen for vuxna (+25) finns fran och med oktober
2017 insatsen Vuxentorget. Steget vidare som var en samlokaliserad sam-
verkan som bedrivits sedan ar 2011 lades da ner och de resurser som fanns
dir 6verfordes till det nya vuxentorget. Vuxentorget bestar av en gemensam
beredning, en forrehabiliterande verksamhet samt en utslussande verksam-
het. Verksamheten dr samlokaliserad pé tva platser.

Inom samverkansformen primérvard finns insatsen NAFS (Nérsjukvard,
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Socialtjéansten i samverkan).
Inom NAFS jobbar man i team som leds av rehabiliteringskoordinatorer pa
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samtliga hélsocentraler i Umed med kranskommun samt nagra sjukhusklini-
ker.

Inom ramen for plattformen fér forebyggande insatser finns 11 insatsomra-
den inom ramen for §verenskommelsen. Bland annat har en forstudie bedri-
vits avseende den psykiska ohélsan pa kvinnodominerade arbetsplatser.

For den lokala samverkan i kranskommunerna finns en modell som bestéar
av en ledningsgrupp for samverkan och en lokal beredningsgrupp med en
koordinator/arbetskonsulent. Det finns ocksa en tydlig koppling till samver-
kansplattformarna i Umea i form av att dessa kan nyttjas for ménniskor i
kranskommunerna.

»  Besluta pa vilket sdtt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning ska anvdindas

Se foregdende avsnitt. Styrelsen fattar ekonomiska och verksamhetsméssiga
beslut baserat pa inkomna verksamhetsplaner frin plattformarna. Fér NAFS
och det forebyggande arbetet med ohilsa finns det tecknade dverenskom-
melser. Enligt styrelseprotokoll haller samordningstrbundet Umearegionen
pa att ta fram Gverenskommelser f6r samtliga plattformar.

»  Svara for uppfolining och utvdrdering av samverkansinsatserna

Styrelsens uppf6ljning av respektive insats sker i enlighet med framtaget
arshjul och rapportmall. Under &ret har styrelsen dessutom vid ett tillfille
haft en punkt pa dagordningen som hade temat métning och uppf6ljning.

For att arbeta med uppfoljning pa ett strukturerat sétt har styrelsen i sin
verksamhetsplan beslutat att anvéinda en kombination av metoder. Alla
verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansme-
del ska registreras i SUS — systemet for uppféljning av samverkansinsatser.
Varje verksamhet ska ocksé ldmna tva uppfoljningsrapporter per &r. Under
ar 2017 planerar samordningsférbundet att infora social redovisning i sam-
verkansplattformerna for vuxna och unga. Samordningsférbundet Umeére-
gionen deltar ocksd aktivt i det utvecklingsarbete som nationella nétverket
for samordning (NNS) gor vad géller uppfoljning. Under &ret har styrelsen
beslutat att aktivt delta i det indikatorprojekt som NNS driver. Indikatorpro-
jektet har utvecklat 15 indikatorer for att kunna miéta resultat och effekter
for finansiell samordning.

v Upprdtta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget i november 2016.
Styrelsen beslutade om sin &rsredovisning den 20 mars 2018. Enligt lag om
finansiell samordning ska arsredovisningen beslutas senast 31 mars. Detta ér
inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar

Samordningsforbundet har genom sina samverkansplattformer, lokal sam-
verkan i kranskommunerna, forebyggande insatser samt genom stodstruktu-
rer for samverkan verkat for att malgrupper ska fa stod och rehabilitering 1
syfte att komma till egen forsérjning.
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Véar samlade bedémning ér att samordningsférbundet Umeéregionen har
genomfort sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

4.3. Delarsrapport och arsrapport

Styrelsen for samordningsférbundet Umearegionen har inte uppréttat nigon
delarsrapport under &r 2017. Enligt 9 kap lagen om kommunal redovisning
ska samordningsforbundet minst en gang under rikenskapsaret upprétta en
sdrskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran rdkenskapsarets
borjan. Radet for kommunal redovisnings rekommendation 22, delarsrap-
port, anger vilka delar delarsrapporten bor innehalla.

Vid styrelsemétet den 20 mars beslutade styrelsen om sin arsredovisning. |
arsredovisningen redovisade styrelsen sin maluppfyllelse och resultat. Sam-
ordningsforbundet redovisade pa aggregerad niva resultat for avslutade ak-
tiviteter under ar 2017. 890 personer hade fétt stod inom ramen for samord-
ningstorbundet under dret. Av de 298 deltagare som avslutats hade hélften
gatt till arbete eller studier. Detta innebar att samordningsférbundets mal pa
40 procent hade Gvertriffats.

Styrelsen uppskattade dessutom att 990 individer hade fatt ndgon form av
stod via NAFS (Primérvarden, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
socialtjdnsten i samverkan).

For de kvalitativa malen pa individniva som angetts i verksamhetsplanen (6
stycken) uppgav styrelsen att de skulle redovisas under varen i form av ett
socialt bokslut for vissa delar av verksamheten. Styrelsen gjorde ingen be-
démning av maluppfyllelsen i arsredovisningen.

Styrelsen uppgav i sin arsrapport att det inte gick att fa fram statistik for
effektmalet UVAS (unga som varken arbetar eller studerar). Styrelsen valde
dérfor att istéllet folja statistik som arligen tas fram av SCB over sé kallade
helarsekvivalenter. Helarsekvivalenter dr en statistisk konstruktion som an-
vinds for att ge ett jamforbart méatt Gver tiden pa hur stor andel av befolk-
ningen som forsérjs med sociala erséttningar. I arsredovisningen fanns en
sammanstillning av helarsekvivalenten for respektive medlemskommun for
aren 2014-2016. Styrelsen uppgav att de var medvetna om att det fanns
manga faktorer som paverkade detta jimforelsetal men menade att en funge-
rande samverkan hade betydelse for utfallet. Styrelsen angav inte nagot
malvirde for mattet.

Styrelsen gav en kortfattad beskrivning av maluppfyllelsen for de strategis-
ka malen. Styrelsen bedémde att fem av de sju Gvergripande strategiska ma-
len hade uppfyllts. For malet sammanhallna insatser med Umea som nav
uppgav forbundet att det dnnu fanns mycket att géra. Malet om att bidra till
att minska den psykiska ohélsan pa kvinnodominerade arbetsplatser till ar
2020 utvérderades inte.

[ en bilaga till arsredovisningen fanns en redovisning av de individinriktade
insatser som bedrivits under aret med uppgift om méaluppfyllelse for respek-
tive insats.

Av arsredovisningen framgick att medlemssamrad hade genomforts till-
sammans med ldnets tva dvriga samordningstférbund. Genom samrédet in-
formerades medlemmarna om verksamheten och dess resultat.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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Var kommentar

Viar bedémning #r att samordningsforbundet Umedregionen for ar 2017 inte
hade formulerat sina 6vergripande strategiska mél pa ett sidant sitt att de
var mitbara. Vi saknar ocksa en koppling till de underliggande individ- och
effektmdlen. Det framgick inte vad som krivdes for att ett Gvergripande mal
skulle anses vara uppfyllt.

Var bedémning ir att effektmattet helarsekvivalenter inte i tillricklig grad &r
péverkbart av samordningsférbundet for att det ska kunna ha en styrande
effekt.

Vér bedémning &r att styrelsen bor redovisa méluppfyllelsen for samtliga
mal 1 &rsredovisningen. Det &r inte tillréickligt att hinvisa till det sociala
bokslut som skulle sammanstillas for delar av verksamheten.

Var bedomning dr att redovisningen inte var tillrickligt utvecklad for att vi
ska kunna bedéma méluppfyllelsen.

Vi rekommenderar samordningsforbundet att utveckla sin malstyrning.

Vi rekommenderar samordningsforbundet att uppritta delarsrapporter enligt
9 kap lag om kommunal redovisning. Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation 22 anger vilka delar en delarsrapport bér innehalla.

4.4. Samordningsférbundets ekonomistyrning
Tillbakablick pa ar 2016

Det ekonomiska utfallet for ar 2016 visade pa ett sverskott pa 654 000 kro-
nor. Detta berodde enligt drsredovisningen pa projektens minskande totala
utfall. Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 1 459 000 kronor.
Detta dverskott medforde en dkning av det egna kapitalet. Nivan pé det egna
kapitalet lag ddrigenom, liksom foregéende &r, ver den niva som nationella
rddet reEkommenderat.

Samordningsforbundets verksamhetsplan for ar 2017

For ar 2017 budgeterade samordningsférbundet ett underskott pa 598 000
kronor.

Samordningsforbundets agerande under ar 2017

[ februari 2017 (§ 12) beslutade styrelsen att genomfora en extra utlysning
till alla verksamheter hos férbundets medlemmar dir de kunde anséka om
ytterligare medel fér ar 2017. Det maximala beloppet som utlystes var 1
400 000 kronor. Syftet med detta var enligt protokoll att nyttja dverskottet
av det egna kapitalet.

Enligt férbundsordningen ska forbundsstyrelsen uppritta delarsuppfolining-
ar med heldrsprognos fér verksamheten och ekonomin som skickas till med-
lemmarna. Styrelsen har inte beslutat om dessa uppf6ljningar, detta #r en
brist. Det framgér dock av protokoll att styrelsen har fatt ekonomigenom-
géng vid ett par tillféllen under ar 2017. I september 2017 var prognosen for
heldret ett nollresultat.

Styrelsen beslutade om sin arsredovisning den 22 mars 2018. Budget for ar
2017 innebar efter revidering under aret ett planerat underskott pa 1 318 000
kronor. Resultatet for ar 2017 blev positivt med 867 000 kronor. Det egna
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kapitalet uppgick vid érets slut till 4,1 miljoner kronor. Enligt Nationella
radets rekommendationer borde forbundets egna kapital maximalt uppga till
2.5 miljoner kronor. Styrelsen beskrev att kostnaderna hade minskat med
666 000 kronor jimfort med foregdende ar. Enligt budgeten skulle kostna-
derna 6ka med 1,5 miljoner kronor. Minskningen avsdg framst verksamhe-
ternas utfall men dven projektnira kostnader och kanslikostnader hade
minskat. Styrelsen forklarade att minskningen av verksamhetskostnaderna
berodde pa den stora omstéllning av arbetet som gjorts i och med starten av
Vuxentorget samt en troghet att fa igdng det forebyggande arbetet mot ohél-
sa inom kvinnodominerade kontaktyrken. Arets intékter var ocksa ligre dn
foregdende &r beroende pa att extra medel pa 500 000 kronor hade erhallits
fran Forsdkringskassan under ar 2016.

Var kommentar

Styrelsen har under ret beslutat om nya projekt och insatser under ar 2017
som skulle leda till att budgeten kunde héllas. Utfallet visar att samord-
ningsforbundets kostnader minskade med 0,7 miljoner jamfort med forega-
ende 4r istillet for att 6ka med 1,5 miljoner som budgeten foreskrev. Till
foljd av detta har det egna kapitalet 6kat under &ret. Samordningsforbundet
Umedregionen dverstiger den rekommenderade nivan pa eget kapital vid
arets slut.

Positivt var att styrelsen under aret hade beslutat om nya insatser for att ut-
nyttja tillgingliga medel. Negativt var att det inte var tillréckligt vilket med-
forde en Skning av det egna kapitalet. Styrelsen forklarade att det berodde
pa omstillningsarbeten och en troghet med att fa igdng nya projekt. Styrel-
sen har inte gjort ngon analys av vad detta inneburit for forbundets mal-
uppfyllelse.

Enligt kommunallagen (1991:900) 8 kap 4§ framgar att budgeten ska upp-
rittas sa att intikterna overstiger kostnaderna. I samordningsforbundets bud-
get for ar 2017 Sversteg kostnaderna de budgeterade intékterna. Enligt
handboken for finansiell samordning utgiven av Nationella radet finns en
mojlighet att ligga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det
egna kapitalet. Vi vill framhalla vikten av att styrelsen noggrant foljer det
ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att
hela det egna kapitalet forbrukas.

Vi rekommenderar att samordningsférbundet fortsitter att aktivt arbeta med
att na rekommenderad nivé pa eget kapital.

Vi rekommenderar styrelsen att uppritta delarsuppfoljningar i enlighet med
torbundsordningen.

4.5. Redovisning och bokslut 2017

Bokslutsprocessen

Vid det 6verenskomna tillfillet for bokslutsgranskningen fanns underlag till
samtliga balansposter framtagna. Avstdmningarna visade inte pa ndgra av-
vikelser. Bokslutet var dirmed i mycket god ordning och vi har inte funnit
nagra differenser.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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Arsredovisningens féljsamhet till lagens krav

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tillamp-
ningen av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommu-
nal redovisningslag samt god redovisningssed. Vér bedémning r att arsre-
dovisningen i tillfredsstéllande utstrackning upprittats i enlighet med denna
normgivning.

En édrsredovisning bor innehélla ett avsnitt om vilka redovisningsprinciper
som tilldmpats och vilka avsteg fran Lag om kommunal redovisning samt
God redovisningssed som gjorts. God redovisningssed fér kommunal sektor
uttolkas frimst av Rédet for kommunal redovisning. Samordningsférbundet
Umearegionens arsredovisning innehaller idag ett mindre sadant avsnitt dér
det framgar att rsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag (1997:614)
om kommunal redovisning i tilldimpliga delar. Var bedémning &r att detta
avsnitt kan utvecklas. En inledande beskrivning bér goras av principer for
redovisning av intékter, kostnader, fordringar, kortfristiga placeringar, till-
gangar och skulder. Av redovisningen bér framga om principerna r ofor-
dndrade jAmfort med foregdende ar . Vigledning aterfinns i Réadet for kom-
munal redovisnings idéskrift “Utformning av tilliggsupplysningar 2013,

Forbundets ekonomi

Belopp i tusentals kronor Utfall  Budget  Ulfall  Utfall

2017 2017 2016 2015
Intdkter huvudman 12432 12432 12930 10600
Ovriga intikter 111 86 66 -
Projektkostnader -9635 -11650 -10076 -9299
Administrativa kostnader 2041 2186 -2266 -1397
Arets utfall 867 -1318 654 -96
Utgédende eget kapital 4142 1884 3202 2547
Eget kapital % av erhéllna medel 33 % 15 % 25% 24 %

Fran och med ar 2016 géller en ny férdelningsmodell for medel till finansi-
ella samordningsforbund. Enligt modellen fordelas medel till samordnings-
térbunden baserat pa féljande:

¢ Grundtilldelning om 400 000 kronor (ar 2016)

¢ Utdver grundtilldelningen bygger modellen pa fordelningsnycklar
enligt parametrarna forsérjningsmatt (75 procent) och invanarantal
(25 procent).

Nationella rédet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget
kapital enligt en berdkningsmodell som fatt namnet trappan. Eget kapital
utdver rekommenderad nivé kan paverka tilldelningen av medel. Syftet har
varit att tydliggora vikten av att anvéinda de medel som #r avsatta till avsett
dndamal.

For forbund med en medelstilldelning mellan 7,1 — 15 miljoner kronor re-
kommenderas att det egna kapitalet maximalt uppgér till 20 procent av me-
delstilldelningen upp till 7 miljoner kronor och 15 procent pé belopp dérut-
over. Samordningsforbundet Umedregionen har en medelstilldelning pa 12.4
miljoner kronor for &r 2017 vilket skulle innebira ett maximalt eget kapital
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pa 2.5 miljoner kronor. Nuvarande nivé pa eget kapital 6verstiger den re-
kommenderade nivan med cirka 1,6 miljoner kronor.

Resultatrakning

Granskningen av resultatrikningen har skett analytiskt mot budget samt mot
foregdende ar. Granskningen har inte foranlett nagra noteringar. Redovisade
intdkter om 12 432 000 kronor dverensstimmer mot beslutade och utbetalda
belopp fran huvudmaénnen. Bidragskostnaderna har minskat jamfért med
foregdende r. Detta 4r inte &r i linje med styrelsens ambition att minska det
egna kapitalet till den rekommenderade nivan.

Kostnadskonton har granskats stickprovsvis mot fakturor och underlag med
avseende pa kontering, attest och férenlighet med samordningsforbundets
verksamhet. Vi har inte funnit nigra felaktigheter vid denna granskning.

Balansrdkning
Vi har stdmt av balanskonton mot underlag och inte funnit niagra vasentliga
avvikelser.

Ovriga fordringar bestar till storsta delen av en momsfordran. Posten bank
har avstdmts mot arsbesked utan anmérkning. Posten kortfristiga skulder
bestar till storsta delen av upparbetade projektkostnader.

Var kommentar

Granskningen visar att bokslut och rdkenskaper &r i god ordning. Gransk-
ningen har inte foranlett nigra anméirkningar. Vi bedémer att ridkenskaperna
i allt visentligt 4r upprittade i f6ljsamhet med lag, rekommendationer och
god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tillamp-
ningen av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommu-
nal redovisningslag, rekommendationer fran radet f6r kommunal redovis-.
ning samt god redovisningssed. Var beddmning &r att drsredovisningen i
tillfredsstillande utstrdckning upprittats i enlighet med denna normgivning.

5. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning | Var kommentar

Vi bedomer att rdkenskaperna ger en
rittvisande bild av forbundets resultat
och stéllning for ar 2017.

Ar samordningsférbundets
rikenskaper upprittade 1
f6ljsamhet med lag, rekom-
mendationer och god redo-
visningssed?

| Arsredovisning 2017 ir i allt visent-
ligt upprittad i enlighet med lagar och
il gillande normgivning. Var beddm-

| ning 4r att avsnittet med redovis-

| ningsprinciper kan utvecklas.

Ar arsredovisningen upprit-
tad i enlighet med lagens
krav och anvisningar fran
normgivande organ?

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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Har samordningsférbundet - Vér bedémning dr att samordnings-
haft en tillrdcklig malupptyl- forbundet Umeéregionen inte hade en
lelse? tillrdckligt utvecklad redovisning for

att man ska kunna bedéma mélupp-
fyllelsen. Styrelsen hade inte redovi-
sat alla sina mal i arsredovisningen.

| Styrelsen har [6pande foljt upp pagé-
ende insatser bade vad giller ekonomi
och verksamhet. Styrelsen har upp-
fyllt sina uppgifter enligt lagen om
finansiell redovisning. Styrelsen har
aktivt arbetat med att nd den rekom-
menderade nivan pa eget kapital. Det
egna kapitalet har dock dkat under
aret.

Har forbundsstyrelsen haft
en tillricklig styrning och
kontroll dver verksamheten
inom sitt ansvarsomrade?

5.1. Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande forbéttringsomraden:

* Utveckla mélstyrningen s att det tydligt framgér vad som krévs {or att
mal ska vara uppfyllda.

» Utveckla avsnittet om redovisningsprinciper i arsredovisningen.

= Uppritta en delarsrapport i enlighet med 9 kap lagen om kommunal re-
dovisning. Radet for kommunal redovisnings rekommendation 22, del-
arsrapport, anger vilka delar del&rsrapporten bor innehélla.

»  Uppritta delarsuppféljningar i enlighet med férbundsordningen.

» Fortsitt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

1

Mgriz‘a{ Lma&b@
Ingtrid Lindberg \

Revisor
Visterbottens lans landsting

Umed den 4 maj 2018
A
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Samordningsforbundet Umeéaregionen har inrattats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) mellan Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen,
kommun och landsting.

1 § Forbundets namn
Forbundets namn ar Samordningsforbundet Umearegionen.

2 8 Forbundets sate
Forbundets sate ar Umea.

3 § Férbundets medlemmar
Forbundets medlemmar &r Vasterbottens lans landsting, Arbetsformedlingen, Férsakringskassan samt
Ume3d, Vannas, Vindelns, Nordmalings, Robertsfors och Bjurholms kommuner.

4 § Forbundets andamal

Forbundets andamal ar att inom Umed, Vannas, Vindelns, Nordmalings, Robertsfors och Bjurholms
kommuners geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Vasterbottens lans landsting och kommunerna i syfte ar att
underlatta och uppna en effektiv resursanvandning. | detta ligger att bidra till systemutveckling som
sakrar funktioner och samverkansformer som ar hallbara 6ver tid och som framjar individens basta
utifran dennes behov av samordnad rehabilitering. Resurserna ska anvandas for samordnade
bedomningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fa eller forbattra sin formaga att
forvarvsarbeta.

Samverkan inom Samordningsférbundet ar for manniskor vars behov ger kunskap for att dels bygga
gemensamma insatser som kan mota behoven hos enskilda, men ocksa forutsattningar for
huvudmannen att arbeta med forbattringar i ordinarie verksamhetsstrukturer.

Samordningsforbundet utgér en gemensam plattform som ska underlatta samverkan mellan
huvudmannen, en kunskap om varandras uppdrag och en maojlighet att gemensamt utveckla insatser
for manniskor som har behov av att samhallet mobiliserar gemensamma resurser.

Samordningsforbundets budget utgdr ram och begransning for vad som kan finansieras.
Samordningsforbundet har forutsattningar att utgora en arena for huvudmannens kunskapsutbyte,
som kan bidra till systemutveckling, vilket inte begransas av de ekonomiska ramarna.

5 § Styrelsen

Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse. Styrelsen ska bestd av 5 ledamoter och 8 ersattare.
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Vasterbottens lans landsting och Umea kommun utser en
ledamot och en erséttare vardera. Ovriga kommuner (Vannas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och
Bjurholm) utser tillsammans 1 ledamot och 4 ersattare. Den gemensamt utsedda ledamoten utses for
ett &r i taget efter ett roterande schema for de 5 kommunerna enligt nedan.

Robertsfors 2019
Bjurholm 2020
vannas 2021
Vindeln 2022
Nordmaling 2023

Darefter géller samma ordning fran och med 2024.
Ersattare har narvaro- och yttranderatt. Ledamoter och ersattare valjs pa fyra ar fran och med den 1

januari efter det att val av fullméktige i landsting och kommuner har &gt rum. Styrelsen utser inom sig
ordférande och vice ordférande.



6 8 Uppgifter och beslutanderatt
Forbundsstyrelsen ar beslutsfér nar fler an halften av ledaméterna ar narvarande. Vid lika rostetal har
ordférande utslagsrost. Agarna ska samrada innan beslut om budget fattas.

Forbundet har till uppgift att

besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

stédja samverkan mellan samverkansparterna

finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder

uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

oukhwpnE

Samordningsforbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller att tillhandahalla tjanster som ar avsedda for
enskilda

.7 § Personal
Forbundsstyrelsen kan utse en tjansteman som ska leda arbetet inom férbundet enligt styrelsens
anvisningar.

8 § Initiativratt
En medlem i forbundet har ratt att vacka ett arende i forbundsstyrelsen (enligt respektive huvudmans
beslutsordning).

9 § Samrad

Forbundsstyrelsen ska halla forbundsmedlemmar underrattade om den allménna planlaggningen av
forbundets verksamhet och om fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse. Styrelsen
har ratt att fran forbundsmedlemmar fa de yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen
ska kunna fullgora sina uppgifter.

10 § Kungorelser

Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden skall anslas pad Umea, Vannas,
Vindelns, Nordmalings, Robertsfors, Bjurholms kommun och pa Vasterbottens lans landsting officiella
anslagstavla.

11 8 Andelar i tillg&ngar och skulder samt fordelning av kostnader

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i forhallande till vad man
tillskjutit for att tacka kostnaderna.

Fordelningen mellan medlemmarna ar att Forsadkringskassan bidrar med héalften av medlen,
landstinget med en fjardedel samt Umead, Vannas, Vindelns, Nordmalings, Robertsfors och Bjurholms
kommuner gemensamt med en fjardedel. Fordelningen av den kommunala delen faststalls utifran
antalet personer i yrkesverksam alder (18-64 ar) i respektive kommun per den 30 november aret innan
budget faststalls.

12 § Styrning och insyn

Forbundsstyrelsen ska uppratta tertialvisa uppféljningar med helarsprognos for verksamheten och
ekonomin som skickas till medlemmarna. Férbundsstyrelsen ska ocksé arligen i samband med
bokslutet redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna. Férbundet far inte inga borgen och inte
heller satta sig i skuld utéver vad som ar sedvanliga krediter for verksamheten.

13 § Budget
Forbundsstyrelsen ska varje ar uppréatta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi fér de
kommande tre aren. For det forsta av de tre aren ska styrelsen uppréatta en preciserad arsbudget.



Overskott eller underskott dverfors till nasta verksamhetsar. Arsbudgeten ska ocksa atféljas av mal for
verksamheten.

Forbundsstyrelsen fasstéller senast den 30 november budgeten fér nastakommande kalenderar.
Forbundsstyrelsen ska dessférinnan samrada med forbundsmedlemmarna om budgeten. For forsta
verksamhetsaret faststélls budgeten av medlemmarna i samband med att forbundet bildas.

14 § Revisorer och revision

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor for
varje forbundsmedlems rékning. For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsakringskassan utse en gemensam revisor. Umea, Vannas, Vindelns, Nordmalings, Robertsfors
och Bjurholms kommuner samt landstinget ska utse en gemensam revisor. Den fér kommunerna och
landstinget gemensamma revisorn valjs av landstingsfullméaktige.

Revisorer utses i dvrigt i enlighet med bestammelser i 25 § FinsamL.

Revisorer utses for forsta gangen for tiden fran och med den 1 maj 2005 till och med den 31 december
2006. Darefter valjs revisorer for fyra &r raknat fran och med den 1 april aret efter det att val av
fullméktige i landsting och kommuner har agt rum. Mandattiden for statens revisor hanteras i sarskild
ordning. Vid revision tillampas bestammelserna i 26 § FinsamL.

15 § Uttrade
En forbundsmedlem har ratt att efter uppsagning uttrada ur forbundet. Uppsagningstiden ar tre ar
raknat fran ingdngen av den méanad da uppsagningen skedde.

Vid en férbundsmedlems uttrade upploses férbundet och medlemmarnas ekonomiska
mellanhavanden regleras enligt 11 § i denna forbundsordning. Om det efter uttrade pa den
kommunala sidan aterstar minst en kommun ska uppldsning ske endast om det beslutas enligt 16 §

16 § Likvidation, uppldésning och andring av stadgar

Foérbundet kan trada i likvidation om medlemmarna ar éverens om det eller om en eller flera
medlemmar uttrader ur forbundet. Ett sddant beslut ska alltid féregas av ett samrad mellan
medlemmarna.

Nar forbundet tratt i likvidation skall skulderna betalas och egendomen avyttras. Darefter ska
kvarvarande tillgangar férdelas enligt principerna i 11 § i denna férbundsordning. Férbundsstyrelsen
svarar for likvidationen.

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin férvaltning. Det gors
genom att styrelsen visare en forvaltningsberéattelse ¢ver likvidationen i sin helhet som redovisar
betalning av skulder, forsaljning av egendom och skiftet av resterande tillgangar darefter. Till
beréttelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen. Férbundet ar upplost nar
forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits medlemmarna.

17 § Tvister
Tvister mellan féorbundet och dess medlemmar ska avgéras vid en allmén domstol i Sverige.

18 § Ersattning till ledamdter och revisorer

Ersattning for arvoden och erséttning till ordférande, vice ordférande, styrelseledamdoter, erséttare och
revisorer ska folja Umea& kommuns principer och betalas av Samordningsforbundet. For den revisor
som Forsékringskassan utser betalas ersattning i sarskild ordning.

19 § Arkivtillsyn
Kommunstyrelsen i Umed kommun ansvarar for tillsynen av att Samordningsférbundet fullgér sina
skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782)



20 8 FOrbundets bildande

Forbundet anses bildat den 1 maj 2005 under namnet Samordningsférbundet Umea. Fran och med
den 1 januari 2014 utvidgades forbundet med Vannas kommun da under namnet
Samordningsférbundet Ume&-Vannas.

Fran och med den 1 januari 2016 utvidgades forbundet ytterligare med kommunerna Vindeln och
Nordmaling under namnet Samordningsforbundet Umearegionen. Fran och med 1 januari 2017
ytterligare med Robertsfors kommun och fran och med 1 januari 2019 med Bjurholms kommun, i
enlighet med vad som anges i denna férbundsordning.
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DOKUMENT SOM UNDERLAG FOR DEN SOCIALA REDOVISNINGEN 2018

1 VERKSAMHETSPLAN

INTRESSENTER
1 INTRESSENT 1 — kort beskrivning av intressenten
2 INTRESSENT 2 — kort beskrivning av intressenten
3 INTRESSENT 3 — kort beskrivning av intressenten
4 INTRESSENT 4 - kort beskrivning av intressenten
5 INTRESSENT 5 — kort beskrivning av intressenten
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MALOMRADEN
VERKSAMHETSBERATTELSE — beskrivning av aret
1 DELTAGARNYTTA — mal som beskriver deltagarnas nytta av insatserna
2 SAMHALLS OCH MEDLEMSNYTTA — mal som beskriver medlemmarnas nytta av deltagandet i Samordningsforbundet
3 SAMVERKAN — mal som beskriver effekterna av den finansiella samordningen
4 MEDARBETARE/STYRGRUPP — mal som beskriver medarbetarnas upplevelse av sitt arbete i samverkan
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Sociala mal Indikator
Ett socialt mal fran Verksamhetsberattelsen Klartext
Ett socialt mal fran Verksamhetsberattelsen Matmetod
Ett socialt mal fran Verksamhetsberattelsen Matmetod
Ett socialt mal fran Verksamhetsberdattelsen Matmetod
Ett socialt mal fran Verksamhetsberattelsen Matmetod
Ett socialt mal fran Verksamhetsberattelsen Méatmetod
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1 - DELTAGARNYTTA

Konto Socialt mal Indikator | Indikator Resultat

nr nr

1.1 Deltagarna som avslutat har gatt vidare till arbete. 111 35 % av de som avslutat insatsen har gatt | XX % (XX/XX) av de som avslutat har gétt till
vidare till arbete. arbete.

1.2 Deltagarna som avslutat har gatt vidare till studier. 1.2.1 25 % av de som avslutat insatsen har gatt | XX % (XX/XX) av de som avslutat har gatt till
vidare till studier. studier.

Ungdomstorgets definition av studier

1.3 Deltagarna som avslutat har gatt vidare till annan 13.1 30 % av de som avslutat har gatt vidare XX % (XX/XX) av de som avslutat har gatt till
behovsanpassad l6sning, en ldsning som kommit till till annan behovsanpassad l6sning, en annan behovsanpassad losning.
genom samverkansstodet. 16sning som kommit till genom
samverkansstodet.
1.3.2 Sex goda exempel (ett per plattform) dar | Fallstudie

deltagarna som avslutat har gatt vidare
till annan behovsanpassad ldsning, en
16sning som kommit till genom

samverkansstddet.
1.4 Deltagare kanner att de verksamheter som erbjuds ar 14.1 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa “Har
organiserade runt deras behov (personcentrerade). svarat ofta (4), for det mesta (5) eller du fatt stod pa ett satt som ar till stor nytta for

alltid (6) p& "Har du fatt stod pa ett sitt dig?” svarar ofta, for det mesta eller alltid.
som 4r till stor nytta for dig?” (NNS 1)
Deltagare
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1.5 Deltagarna upplever tkat inflytande dver 151 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat p& “Har
rehabiliteringsprocessen svarat ofta (4), for det mesta (5) eller du fatt vara med och bestamma vilket stod
alltid (6) pa ”Har du fatt vara med och som du far/har fatt?” svarar ofta, for det mesta
bestamma vilket stod som du far/har och alltid.
fatt?” (NNS 2) Deltagare
1.6 Deltagaren upplever att den kan hantera egna symtom 16.1 80 % av de som svarat pa fragan, har XX% (XX av XX) av de som svarat pa ”Har
och funktionsnedséattning samt att den har fatt, i hogre svarat till stor del (4), till mycket stor del | det stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att
grad an forut, stod fran myndigheterna i att leva med (5) eller helt och hallet (6) pa ”Har det hantera din situation?” svarar till stor del, till
detta. stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att | mycket stor del och helt och héllet.
hantera din situation?”
(NNS 5) Deltagare
1.7 Det har skett en stegforflyttning ndrmare 171 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa
arbetsmarknaden/egen forsorjning. svarat till stor del (4), till mycket stor del | ”Kénner du dig mer redo att kunna arbeta eller
(5) eller helt och héllet (6) pa ”Kinner du | studera?” svarar till stor del, till mycket stor
dig mer redo att kunna arbeta eller del och helt och hallet.
studera?” (NNS 7) Deltagare
1.8 Deltagarna har avslutats pa specialistpsykiatrin pa grund | 1.8.1 30 % av de som varit inskrivna pa Utreds av Mikael som pratar med psykiatrin.
av att behovet inte langre finns. specialistpsykiatrin har avslutats dar pa
grund av att deras behov inte kvarstar.
1.9 Deltagarna anger att de har blivit bem6tta med respekt 19.1 100 % av de som svarat pa fragan, ska ha | XX% (XX av XX) av de som svarat pa Har

under deltagandet i insatsen sett utifran
diskrimineringsgrunderna.

svarat nej pa “Har du blivit
diskriminerad pa grund av kon, alder,
etnicitet, religion, funktionsnedsattning,
sexuell laggning, kénsidentitet, bristande
tillgénglighet under tiden du varit i
insatsen?” Deltagare

du blivit diskriminerad pa grund av kon, alder,
etnicitet, religion, funktionsnedsattning,
sexuell 1aggning, kénsidentitet, bristande
tillganglighet under tiden du varit i insatsen?”
svarar nej.
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2 — SAMHALLS OCH MEDLEMSNYTTA

Konto | Socialt mal Indikator | Indikator Resultat

nr nr

2.1 Andelen manniskor som &r beroende av erséttning 2.1.1 Andelen manniskor som har Andelen som &r beroende av det offentliga

fran det offentliga trygghetssystemet ska minska. ersattning det offentliga trygghetssystemet har minskat/0kat med x

trygghetssystemet ska minska med 1 | procent under 2018 totalt i

procent jamfort med foregaende ar. Samordningsforbundets

(métt i antalet helarsekvivalenter i medlemskommuner.

forhallande till befolkning i arbetsfor

alder) Andelen som &r beroende av det offentliga
trygghetssystemet har minskat/0kat med
X,X procent under 2018 i Nordmalings
kommun.

2.2 Forsorjningsmattet ska minska 2.2.1 Forsorjningsmattet ska minska med x | Forsorjningsmattet har minskat/6kat med
procent i forhallandet till féregdende | x procent i férhallande till férgaende ar i
ar. (matt i totalt utbetalt belopp i de Samordningsférbundets
offentliga trygghetssystemen medlemskommuner.
dividerat med antalet innevanare i
arbetsfor lder) Forsorjningsmattet har minskat med x

procent i férhallande till foregaende ar i
Nordmalings kommun.
2.3 Antalet sjukdagar per forsékrad har minskats. 231 Antalet sjukdagar per forsékrad ska I Nordmaling har antalet sjukdagar i snitt

vid utgangen av 2020 vara 9.0.

per forsakrad minskat fran/okat fran xx till
XX (+-X)
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24 Forutséttningar for personer med psykiatrisk 24.1 25 % av deltagarna som har Av de som avslutas i samverkan med
problematik att fa och vidmakthalla arbete/studier pagaende psykiatrikontakt har gatt pagaende psyKkiatrikontakt har x (x %) gatt
och na egen forsorjning har 6kat. vidare till arbete eller studier. till arbete och x (x %) till arbete.

25 Forutséttningar for personer med daglig verksamhet | 2.2.1 x personer/ar som fatt arbete/studier | x personer som fatt arbete/studier har
att fa och vidmakthalla arbete/studier och na egen har kommit fran daglig verksamhet. | kommit fran daglig verksamhet.
forsorjning har okat.

2.2.2 Ett klargérande exempel/plattform
(6) som visat pa hur en person som
kommit fran daglig verksamhet fatt
arbete

2.3 Forutséttningar for personer med forsérjningsstod 2.3.1 30% av deltagarna har inget fortsatt | Totala kostnaden 2014 for de som
att fa och vidmakthalla arbete/studier och na egen behov av forsorjningsstdd. anvisades till Steget vidare var 576 947
forsorjning har okat. kr. Totala kostnaden 2015 for samma

grupp var 465 865 kr. Behovet av
forsorjningsstod minskade med 19,25 %
(111 082 kr).

2.5 UVAS 16-24 ar 25.1
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2.7 Forsorjningsstod 2.7.1 Minskat forsorjningsstod malgrupp i
kronor. Deltagare.
2.7.2 Minskat forsorjningsstod malgrupp i
kronor. Totalt.
2.8 Forsakringskassan 2.8.1 Minskad sjukpenning malgrupp
deltagare.
2.8.2 Minskad sjukpenning malgrupp
totalt.
2.8.3 Sjukpenningtalet.
284 Aktivitets-/utvecklingsersattning
totalt.
2.8.5 Aktivitets-/utvecklingsersattning
deltagare.
2.9 Arbetsformedlingen 29.1 Utmatt antal deltagare: UVA
2.9.2 Utmatt antal deltagare. OSA
2.9.3 Utmatt antal deltagare: TAS
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2.9.4 Utmatt antal deltagare: LBI
2.9.5 Utmatt antal deltagare: NYJ
2.9.6 Utmatt antal deltagare: SAS
2.10 Matt. 2.10.1 Minska tid med 5%/ar.
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3 - SAMVERKAN

Konto | Socialt mal Indikator | Indikator Resultat
nr nr
3.1 Det finns en klar och tydlig strategi for uppféljning och 311 80 % av de som svarat pa fragan, har Forbundschefer XX% (x av x) av de som
utvardering av myndighetsgemensamma insatser. svarat till stor del (4), till mycket stor del | svarat pa “Har ni en strategi for hur ni arbetar
(5) eller helt och héllet (6) pd "Har ni en | med uppfdljning och utvardering av de
strategi for hur ni arbetar med samordnade rehabiliteringsverksamheterna?”
uppféljning och utvardering av de svarar till mycket stor del.
samordnade
rehabiliteringsverksamheterna?”’ Styrelsen XX % (x av x) av de som svarat pa
(NNS 14) Styrelsen, forbundschef, ”Har ni en strategi for hur ni arbetar med
styrgrupper uppfdljning och utvardering av de samordnade
rehabiliteringsverksamheterna?” svarar till
stor del, till mycket stor del och helt och
hallet.
Styrgrupper XX % (x av x) av de som svarat
pa “Har ni en strategi for hur ni arbetar med
uppféljning och utvardering av de samordnade
rehabiliteringsverksamheterna?” svarar till
stor del, till mycket stor del och helt och
hallet.
3.1.2 80 % av de som svarat pa fragan, har Forbundschefer XX % (x av x) av de som

svarat till stor del (4), till mycket stor del
(5) eller helt och hallet (6) pa ”Anvinder
ni uppfoljning och utvérdering som

underlag for att utveckla de samordnade

svarat pd ”Anvinder ni uppfoljning och
utvardering som underlag for att utveckla de
samordnade rehabiliteringsverksamheterna?”

10
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rehabiliteringsverksamheterna?”’
(NNS 14) Styrelsen, forbundschef,

styrgrupper

svarar till mycket stor del.

Styrelsen XX % (x av X) av de som svarat pa
” Anvénder ni uppfoljning och utvardering
som underlag for att utveckla de samordnade
rehabiliteringsverksamheterna?” svarar till
stor del, till mycket stor del och helt och
hallet.

Styrgrupper XX % (x av X) av de som svarat
pa ”Anvinder ni uppfoljning och utvirdering
som underlag for att utveckla de samordnade
rehabiliteringsverksamheterna?” svarar till
stor del, till mycket stor del och helt och
hallet.

3.2

Insikter fran samverkan (med stod av
samordningsforbund) leder till att nya typer av
forebyggande insatser utvecklas sé att behov av
samordnad rehabilitering inte behdver bli aktuellt om
individer fangas upp mycket tidigare och pa ett
annorlunda satt.

321

80 % av de som svarat pa fragan, har
svarat till stor del (4), till mycket stor del
(5) eller helt och hallet (6) pa "Har
erfarenheter fran er samverkan lett till att
forebyggande insatser utvecklats?” (NNS
15) Styrelsen, forbundschef, styrgrupper

Forbundschefer XX % (x av x) av de som
svarat pa ”Har erfarenheter frin er samverkan
lett till att forebyggande insatser utvecklats?”
svarar till stor del och till mycket stor del.

Styrelsen XX % (x av X) av de som svarat pa
”Har erfarenheter fran er samverkan lett till att
forebyggande insatser utvecklats?” svarar till
stor del, till mycket stor del och helt och
héllet.

Styrgrupper XX % (x av X) av de som svarat
pa “Har erfarenheter fran er samverkan lett till
att forebyggande insatser utvecklats?” svarar
till stor del, till mycket stor del och helt och
hallet.

11
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3.2.2 Sex goda exempel (ett per plattform) dar | Fallstudie
insikter fran samverkan (med stod av
samordningsférbund) leder till att nya
typer av forebyggande insatser utvecklas
sd att behov av samordnad rehabilitering
inte behover bli aktuellt om individer
fangas upp mycket tidigare och pa ett
annorlunda sétt.

3.3 Samordnade verksamheter inkluderar i hdgre grad an 331 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa ”Har
forut &ven andra aktorer i samhéllet, foretag, ideella svarat till stor del (4), till mycket stor del | ni rutiner for att samarbeta med andra aktorer i
krafter och foreningsliv i det I6pande arbetet pa ett (5) eller helt och hallet (6) pa Har ni arbetet nar det géller verksamheter for
strukturerat satt. rutiner for att samarbeta med andra deltagarna?” svarar till stor del, till mycket

aktorer i arbetet nar det galler stor del och helt och hallet.
verksamheter for deltagarna?”
(NNS 10) Personal

3.3.2 50 % av de som svarat pa fragan, har X % (x av x) av de som svarat pa fragan “Har
svarat till stor del (4), till mycket stor del | ni rutiner for att samarbeta med
(5) eller helt och hallet (6) pa Har ni néringsliv/civilsamhalle/ ideella
rutiner for att samarbeta med organisationer arbetet nér det géller
néringsliv/civilsamhélle/ ideella verksambheter for deltagarna?” anger som svar:
organisationer arbetet nér det galler till stor del, till mycket stor del eller helt och
verksamheter for deltagarna? hallet.

(NNS 10) Forbundschef
3.3.3 Sex goda exempel (ett per plattform) pa Fallstudie

att samordnade verksamheter inkluderar i
hogre grad &n forut d&ven andra aktorer i
samhallet, foretag, ideella krafter och
foreningsliv i det Iopande arbetet pa ett

12
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strukturerat satt.

34 Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper 34.1 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa ”Tar
och synpunkter saval fran enskilda deltagare/brukare och svarat till stor del (4), till mycket stor del | personalen tillvara dina erfarenheter,
frén brukarorganisationer eller grupper av deltagare. (5) eller helt och hallet (6) pa ”Tar kunskaper och synpunkter?” svarar till stor
personalen tillvara dina erfarenheter, del, till mycket stor del och helt och hallet.
kunskaper och synpunkter?” (NNS 9)
Deltagare
3.4.2 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa “Tas
svarat till stor del (4), till mycket stor del | erfarenheter, kunskaper, och synpunkter fran
(5) eller helt och hallet (6) pa ”Tas deltagare systematiskt tillvara?” svarar till stor
erfarenheter, kunskaper, och synpunkter | del, till mycket stor del och helt och hallet.
fran deltagare systematiskt tillvara?”
(NNS 9) Personal
3.43 50 % av de som svarat pa fragan, har X % (x av x) av de som svarat pa fragan *Tas
svarat till stor del (4), till mycket stor del | erfarenheter, kunskaper, och synpunkter fran
(5) eller helt och hallet (6) pa Tas deltagare systematiskt tillvara?” anger som
erfarenheter, kunskaper, och synpunkter | svar: till stor del, till mycket stor del eller helt
frén deltagare systematiskt tillvara? och hallet pa.
(NNS 9) Forbundschef
3.4.4 50 % av de som svarat pa fragan, har X % (x av x) av de som svarat pd Tas

svarat till stor del (4), till mycket stor del
(5) eller helt och hallet (6) pa ”Tas
erfarenheter, kunskaper, och synpunkter
fran brukarorganisationer systematiskt
tillvara?” (NNS 9) Forbundschef

erfarenheter, kunskaper, och synpunkter fran
brukarorganisationer systematiskt tillvara?”’
svarar till mycket stor del.

13
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3.4.5

Sex goda exempel (ett per plattform) pa
att det systematiskt tillvaratas
erfarenheter, kunskaper och synpunkter
saval fran enskilda deltagare/brukare och
fran brukarorganisationer eller grupper
av deltagare.

Fallstudie

3.5

Deltagare upplever i hogre grad &n forut att det finns
nagon som haller ssmman och stédjer den enskildes
samordnade rehabiliteringsprocess.

3.5.1

80 % av de som svarat pa fragan, ska ha
svarat ja pa ”Har du haft en person eller
ett team som du kunnat vanda dig till
med dina olika fradgor och behov.” (NNS
4) Deltagare

XX % (XX av XX) av de som svarat pa “Har
du haft en person eller ett team som du kunnat
vanda dig till med dina olika fragor och
behov.” svarar ja.

3.6

Verksamheterna har identifierat och terkopplat
utvecklingsomréaden hos samverkansparterna.

3.6.1

Redovisa ett exempel per plattform dér
verksamheterna har identifierats och
aterkopplat utvecklingsomraden hos
samverkansparterna.

Fallstudie

3.7

Rundgéngen har brutits.

3.7.1

Redovisa sex goda exempel pa att
rundgangen har brutits. (Ett per
plattform)

Fallstudie

3.8

Rehabiliteringshinder har identifierats och hanterats, och
ska spridas vidare.

38.1

Sex goda exempel (ett per plattform) pa
identifierade och hanterade
rehabiliteringshinder.

Fallstudie

14
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4 — MEDARBETARE/STYRGRUPP

Konto | Socialt mal Indikator | Indikator Resultat
nr nr
4.1 Medarbetarna trivs med att samarbeta tatt utifran ett 411 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa "Jag
gemensamt uppdrag med gemensam malgrupp. svarat till stor del (4), till mycket stor del | trivs med att samarbeta utifran ett gemensamt
(5) eller helt och hallet (6) pa “Jag trivs | uppdrag med gemensam malgrupp.” svarar till
med att samarbeta utifran ett gemensamt | stor del, till mycket stor del och helt och hallet.
uppdrag med gemensam malgrupp.”
Personal
4.2 Medarbetarna upplever att de lyckas med sitt 421 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa Jag
samverkansuppdrag. svarat till stor del (4), till mycket stor del | upplever att vi lyckas med mitt
(5) eller helt och hallet (6) pa ”Jag samverkansuppdrag.” svarar till stor del, till
upplever att vi lyckas med mitt mycket stor del och helt och héllet.
samverkansuppdrag.” Personal
4.3 Medarbetarna upplever att andra 43.1 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa
medarbetare/professionella i andra myndigheter svarat ofta (4), for det mesta (5) eller ”Upplever du att de du samverkar med hos
respekterar deras kunskap, roller och arbetssatt. alltid (6) pa Upplever du att de du andra myndigheter lyssnar pa dig?” svarar ofta,
samverkar med hos andra myndigheter for det mesta och alltid.
lyssnar pa dig?” (NNS 8) Personal
43.2 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa

svarat ofta (4), for det mesta (5) eller
alltid (6) pa ”Upplever du att de du
samverkar med hos andra myndigheter

”Upplever du att de du samverkar med hos
andra myndigheter vet vad du kan tillfora?”
svarar ofta, for det mesta och alltid.

15
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vet vad du kan tillfora?” (NNS 8)
Personal

4.4 Nar verksamheter avslutas i en samordnad 441 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa “’Finns
rehabiliteringstjanst upplever deltagaren, i hdgre grad &n svarat ofta (4), for det mesta (5) eller det en tillracklig planering for vad som ska
forut, att det finns en planering/tjanster som tar vid, och alltid (6) pa “Finns det en tillricklig handa efter att detta stéd upph6r?” svarar ofta,
att de levereras utan onddigt dréjsmal. planering for vad som ska handa efter att | for det mesta och alltid.

detta stod upphor?”. (NNS 6) Personal

45 Det har skett en stegforflyttning ndrmare 451 80 % av de som svarat pé fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa ’Stodet
arbetsmarknaden/egen forsorjning dar deltagaren varit svarat till stor del (4), till mycket stor del | vi har gett har gjort att deltagaren &r mer redo
med i arbetet. (5) eller helt och hallet (6) pa ”Stodet vi | att kunna arbeta eller studera.” svarar till stor

har gett har gjort att deltagaren ar mer del, till mycket stor del och helt och hallet.
redo att kunna arbeta eller studera.”
Personal

4.6 Var och en &r medskapare och bidrar till verksamhetens | 4.6.1 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa Jag
uppnaendemal genom att konsekvent forhalla sig till svarat till stor del (4), till mycket stor del | anser att vi i samverkansplattformen &r
samverkansverksamhetens arbetssatt. (5) eller helt och hallet (6) pa ”Jag anser | medskapare och bidrar till verksamhetens

att vi i samverkansplattformen &r uppnaendemal genom att konsekvent forhalla
medskapare och bidrar till oss till Ungdomstorgets arbetssétt.” svarar till
verksamhetens uppnaendemal genom att | stor del, till mycket stor del och helt och hallet.
konsekvent forhalla oss till plattformens
arbetssitt.” Personal

4.7 Var och en ansvarar for att mota deltagarna med 47.1 100 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa ~Jag

vardighet utifran likavardesprincipen.

svarat ja pa ”Jag anser att vi i
samverkansplattformen tar ansvar for att
mata deltagarna med vardighet utifran
likavérdesprincipen.” Personal

Foljdfraga: ”Om nej, pa vilket sétt?”

anser att vi i samverkansplattformen tar ansvar
for att mota deltagarna med vérdighet utifran
likavardesprincipen.” svarar ja.
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4.8 Var och en ska bidra till en god och saker 48.1 80 % av de som svarat pa fragan, har XX % (XX av XX) av de som svarat pa "Jag
dokumentation. svarat ja pa ”Jag anser att vi i anser att vi i samverkansplattformen bidrar till
samverkansplattformen bidrar till en god | en god och séker dokumentation.” svarar ja.
dokumentation.” Styrgrupp
4.9 Cheferna i styrgrupperna for samverkan anser att det 491 80 % av de som svarat pa fragan, av XX % (XX av XX) av de som svarat pa den
finns en fungerande ledning for lokal samverkan utifran cheferna anger pa en 6-gradig skala att lokala ledningen for samverkan fungerar” svarar
samverkansuppdraget. den lokala ledningen for samverkan till stor del, till mycket stor del och helt och
fungerar till stor del (4), till mycket stor | hallet.
del (5) eller helt och héllet (6). Styrgrupp
4.10 Personalen i plattformarna for samverkan anser att det 4.10.1 80 % av de som svarat pa fragan, av XX % (XX av XX) av de som svarat pa ’den
finns en fungerande ledning for lokal samverkan utifran cheferna anger pa en 6-gradig skala att lokala ledningen for samverkan fungerar” svarar
samverkansuppdraget. den lokala ledningen fér samverkan till stor del, till mycket stor del och helt och
fungerar till stor del (4), till mycket stor hallet.
del (5) eller helt och hallet (6). Personal
4.11 Medarbetarna i plattformarna anser att det finns en 4111 80 % av de som svarat pé fragan, av XX % (XX av XX) av de som svarat pa “den
fungerande lokal samverkan utifran medarbetarna anger pa en 6-gradig skala | lokala samverkan fungerar” svarar till stor del,
samverkansuppdraget. att den lokala samverkan fungerar till till mycket stor del och helt och hallet.
stor del (4), till mycket stor del (5) eller
helt och hallet (6). Personal
4.12 Chefer och medarbetarna anser att det finns en 4121 80 % av de som svarat pé fragan, av XX % (XX av XX) av de som svarat pa ”den

fungerande regional samverkan mellan plattformarna i
Umearegionen.

chefer och medarbetarna anger pa en 6-
gradig skala att den regionala samverkan
mellan plattformarna i Umearegionen
fungerar till stor del (4), till mycket stor
del (5) eller helt och hallet (6). Styrgrupp

regionala samverkan mellan plattformarna i
Umedregionen fungerar” svarar till stor del, till
mycket stor del och helt och hallet.
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