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1. Inledning

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 som en fristaende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Forbundets
medlemmar var inledningsvis Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Vésterbottens lans
landsting och Umea kommun. Fran och med den 1 januari 2014 ansl6t Vannas kommun varpa
forbundets namn andrades till Samordningsforbundet Umea-Véannas. Den 1 januari 2016
anslot Nordmaling och Vindelns kommuner till forbundet, vilket foranledde ett nytt
namnbyte, denna gang till Samordningsforbundet Umearegionen. Den 1 januari 2017 anslot
Robertsfors kommun till férbundet da fortsatt under namnet Samordningsférbundet
Umearegionen.

Verksamhetsplanen grundar sig pa det strategiska ramverk som togs fram vid forbundets
framtidsdag den 24 april 2015. Strategin har sedan forfinats och utvecklats vid styrelsens och
beredningsgruppens sammantréden.

2. Samordningsforbundets uppgift och andamal

Forbundets andamal och uppgifter ar i dverensstammelse med andamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsforbundets arbete som ett fristaende organ for
mojliggorande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for
utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dér varje aktor bedriver insatser utifran
egna uppdrag och ansvar. Samtidigt &r de olika aktorernas insatser beroende av varandra for
att en val fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att ansvaret for den enskilde &r
fordelat pa flera aktorer kan utgdra hinder mot en effektiv rehabilitering. Det kan vara sarskilt
problematiskt att rehabilitera ménniskor som har en kombination av medicinska, psykiska,
sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For att hjalpa dessa méanniskor ar det
nodvéandigt att aktorerna samordnar sina insatser.

3. Nulagesanalys varen 2015 med utblick mot 2018

Vid Framtidsdagen den 24 april 2015 genomfordes en SWOT-analys som grund for
verksamhetsplanen med inriktning mot 2018. Arbetskraftsforsorjningsfragan ar det som ses
som béde det storsta hotet och den storsta mojligheten.

Manga manniskor star idag utanfor arbetsmarknaden vilket sjalvklart ar ett stort problem men
en an storre utmaning som kan tyckas paradoxalt, men som blir allt mer tydligt ar att
tillgangen pa arbetskraft med ratt kompetens idag &r ett av de storsta hindren for
arbetsgivarna. Detta styrks blanda annat av Foretagarnas arliga smaforetagarbarometer,
Arbetsformedlingens langsiktsprognoser savél som varden och omsorgens prognoser éver
framtida rekryteringsbehov.
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Bild 1. SWOT- analys april 2015

De grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden aterfinner vi inom;

Ohalsan

Etableringen av nyanlanda

Unga som inte slutfort sina gymnasiestudier

Personer med nagon form av funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga
(sarskilt psykisk funktionsnedsattning)
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Detta i kombination med att arbetslivet staller allt hogre krav gor att vi idag har stora
matchningsproblem. Riktigt allvarligt blir fragan nar vi nu befinner oss i en tid med stor
aldersdemografiska forskjutningar da de stora alderskullarna som &r fodda under forsta halvan
av 50-talet lamnar arbetslivet. Detta i kombination med att ungdomskullarna som kommer ut
ur gymnasieskolan &r relativt sma. Denna besvérande aldersdemografiska utveckling delar var
region med resten av landet, och med i stort sett hela Europa. Relationen mellan antalet
personer i arbetslivet och resten av befolkningen, barn och ungdom, arbetslésa och
alderspensiondrer, det som brukar benamnas forsérjningsbordan kommer att bli allt mer
anstrangd. Ytterst utgor detta ett allvarligt hot mot vélfarden.

I den héar problematiken ska alla insatser som vi gér inom Samordningsférbundet ta sin
utgangspunkt.



Berdknad arbetskraft 16-64 ar i Visterbottens ldn

1995-2025
B Arlig féréndring (va) == Antal i arbetskraften (h&)

800 130000
500 1 129000
400 { 128000
200 { 127000
1 126000

0; 125000
'200: 1 124000
-400[ 1 123000
600} 1 122000
800k J 121000

1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023
1997 2001 2005 2009 2013 2017 2021 2025

Kalla: SCB, Arbetsformedlingen
Bild 2. Beraknad arbetskraft 16-64 ar i VVasterbottens lan

Den ovan beskrivna problematiken skapar mojligheter for forbundets malgrupper da
efterfragan pa arbetskraft 6kar, detta i kombination med val utvecklade samverkanarenor ger
malgrupperna goda forutsattningar att na egen forsorjning. Vilket ytterligare underbyggs av
att det finns en tydlig politisk vilja och ett starkt engagemang for att arbeta med samverkan. |
analysen lyfts dven den breda kompetens som utvecklats med méanga duktiga ”social
ingenjorer” pa olika nivaer fram. En ytterligare mojlighet &r att forbundet véxer med fler
kommuner.

Det finns ocksa svagheter och hot som maste hanteras. En av dessa ar ekonomin, inte
nodvandigtvis nivan pa den ekonomiska tilldelningen utan den osakerhet som foreligger i
framfor allt statens fordelning till Samordningsforbunden. Andra svagheter &r ett sarbart
kansli, omvarldsbhevakning, den externa kommunikation samt att det i manga fall finna
parallella strukturer som suboptimerar hur samhéllets resurser anvénds. Ett hot som alltid &r
viktigt att férhalla sig till i samverkan ar att politiker, tjansteméan och/eller hela organisationer
inte prioriterar samverkan pa ett onskvart satt.

Under det senaste aret har styrelsen vid upprepade tillfallen diskuterat och analyserat den
negativa utveckling som vi ser vad géller psykisk ohalsa pa kvinnodominerade arbetsplatser.
Vasterbotten &r ett av de 1an som i negativ mening utmérker sig med hoga sjukpenningtal. Det
finns en stor variation mellan forbundets medlemskommuner men alla ligger éver regeringens
mal om 9.0 sjukpenningdagar. Den har utvecklingen foranledde att férbundet under 2016
finansierat en forstudie med syfte att stimulera till aktiva insatser for att bryta utvecklingen.

| verksamhetsplanen med inriktning mot 2019 anges hur forbundet ska stddja och forstarka de
identifierade styrkorna och mojligheterna samt aktiviteter for att hantera svagheter och de hot
som finns.



4. Malgrupper

Manniskor bosatta i Umed, Vannas, Vindeln, Nordmaling och Robertsfors kommuner som har
langvarigt behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning,
arbetsloshetsersattning eller forsorjningsstod. De ska ha ett framatsyftande behov av
samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna. Det kan ocksa vara
manniskor som star utanfor samhallet och helt saknar forsorjning fran samhaéllet, t.ex.
ofrivilligt hemmasittande.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i aldern 16-64 ar som faller inom ramen for
ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, dock ska unga i aldern 16-30 ar
vara prioriterade. Grupper som sarskilt lyfts fram vid avstdmning infor 2018 &r sjukskrivna i
behov av stod for atergang i arbete, unga med langvarigt nedsatt arbetsformaga som I6per risk
for langvarig ohélsa, arbetssokande i behov av flerpartsamverkan och patienter med
psykossjukdom samt psykiatrisk samsjuklighet.

5. Vision

Samordningsforbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsforsorjningen genom att varje
manniskas arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling.

6. Overgripande strategiska mal

v" 1 Umea finns en hallbar samverkansplattform i standigt utveckling fér unga manniskor

v 1 Umea finns en hallbar samverkansplattform i standig utveckling for manniskor aldre
an 25 ar

v | Umearegionen finns det en fungerande samverkan mellan Primarvarden,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och kommunernas socialtjanster, i standig
utveckling

v 1 Vannas, Vindeln, Nordmaling och Robertsfors finns det hallbara lokala
samverkansstrukturer utvecklade med utgangspunkt i méanniskors behov

v Den 6verenskommelse som Samordningsférbundet stimulerat till och delvis
finansierar har 2020 bidragit till att minskat den psykiska ohélsan pa
kvinnodominerade arbetsplatser i medlemskommunerna.

v Samverkan for vara mest utsatta manniskor ar organiserade i en helhet for hela
Umearegionen med Umea som nav

v" Det finns en val utvecklade stodstrukturer for samverkan



7. Effektmal

Att mata effekter av finansiell samordning pa samhéllsniva ar svart da manga faktorer
fristaende fran den finansiella samordningen paverkar manniskors mojligheter att etablerar sig
pa arbetsmarknaden och uppna egen forsorjning. Nedanstaende effektmal har styrelsen
beslutat att félja da man anser att den finansiell samordning kan paverkan utfallet.

v Andelen manniskor som &r beroende av ersattning fran det offentliga
trygghetssystemet ska minska.

Andelen ménniskor som har ersattning det offentliga trygghetssystemet ska minska med 1
procent jamfort med foregaende ar per kommun. (métt i antalet helarsekvivalenter i
forhallande till befolkning i arbetsfor alder).

Helarsekvivalenter &r en statistisk konstruktion som anvénds for att ge ett jamforbart matt
over tiden pa hur stor andel av befolkningen som forsorjs med sociala ersattningar. En
helarsekvivalent motsvarar en person som forsérjs med full erséttning ett helt ar, det vill saga
tva personer som varit arbetsldsa ett halvar var blir en helarsekvivalent tillsammans. Det finns
tillganglig statistik for alla svenska kommuner sedan 2014 och framat. Statistik finns ej
tillganglig annu for 2017,

8. Ovriga mal

2014 paborjade Samordningsforbundet ett utvecklingsarbete som syftade till att ta fram mal
och indikatorer som méter social nytta av den finansiella samordningen. Utvecklingsarbetet
bedrevs inom den davarande verksamheten Steget vidare som under aren 2014-2017
redovisade 4 sociala bokslut. Det arbetet har legat till grund for att méta social nytta i hela
Samordningsforbundet. Den social budget som &r framtagen innehaller 40 mal och &r indelat i
fyra malomraden; deltagarnytta, medlemsnytta, samverkan och mal for personal och
styrgrupper. Den sociala redovisningen foljer en bestdmd process dar en social budget
faststalls arligen av styrelsen, malen féljs sedan upp och redovisas i form av bokslut.
Boksluten granskas sedan av sarskilda revisorer som presenterar sina synpunkter pa ett
revisionsseminarium. Dessa synpunkter beaktas sedan nar en ny social budget faststélls av
styrelsen. Den sociala budgeten framgar av bilaga 2.

9. Organisation

9.1 Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av 5 ledaméter och 7 erséttare som ar
utsedda av respektive huvudman. Styrelsens viktigaste uppgifter &r:

att besluta om mal, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen
att arligen faststéalla Verksamhetsplan och budget

att besluta om finansiering av verksamheter

att stétta och folja upp verksamheter som finansieras av Samordningsforbundet
att granska verksamheternas nytta

AN N NN



9.2 Kansli

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en férbundschef vars uppgift ar att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetsplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitradande forbundschef som ansvarar foér delar av de operativa
processerna i forbundets verksamheter. Vidare finns ocksa en administrator anstélld av
forbundet och ett ekonomistod enligt avtal med Umea kommun.

9.3 Beredningsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp som ér ett viktigt forum for dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens viktigaste
uppgifter ar att pa ett Gvergripande satt analysera insatser, processa idéer samt vara en
remissinstans for de verksamheter som kan komma att finansieras av forbundet.
Beredningsgruppen utgor ett viktigt bollplank for forbundschefen samt &r legitimitetsskapare
for de verksamheter som finansieras av forbundet.

10. Operativ verksamhet

10.1 Samverkansplattform for unga

Nul&gesbeskrivning befintlig verksamhet

Ungdomar &r en prioriterad malgrupp for Samordningsférbundet med sarskilt fokus pa unga
som beddms sta langt fran arbetsmarknaden. Redan 2009 etablerades Ungdomstorget som
idag utg0r navet av insatser for unga som har mer omfattande behov av stdd. Vartefter behov
identifierats har det till Ungdomstorget kopplats pa olika kompletterande insatser, bland annat
unga i dvergang fran sarskola till arbetsliv, unga hemmasittande och insatser for unga med
behov av stod for att komma igang. Dessa insatser har vuxit fram inom ramen for
Samordningsférbundet och har successivt implementerats som ordinarie verksamhet.

Hosten 2013 beslutade Samordningsforbundets styrelse att forbundet skulle verka for en
generell genomlysning av ungas 6vergang fran skola till arbetslivet. Detta arbete 1ag sedan till
grund for det som blev 6verenskommelsen mellan Arbetsformedlingen och Umea samt
Vannas kommuner, den s.k. DUA:n (Delegationen unga till arbetslivet).

DUA:n utgor idag ramverket for samverkan och innefattar relevanta insatser for ungas
overgang fran skola till arbetsliv. Samordningsforbundets ansvar ar gentemot grupper i behov
av samverkan. Viket gor att fokus ligger pa Ungdomstorget och de sammanhalla insatserna
(Mellansteget, Vaga vaxa och Hikikomori). Samordningsforbundet gar ocksa in med
kompetenshdjande insatser inom ungdomsplattformen.



Under hosten 2017 har Ungdomstorgets styrgrupp analyserat nuléget i plattformen. Analysen
baseras pa en enkat dar alla medarbetar haft chans att svara. Enkéaten var upplagd efter
Ungdomstorgets processmodell. | analysen har ocksa stickprov gjorts for att titta pa faktiskt
arenden. Detta har lett fram till en utvecklingsplan baserad pa individnytta och 32
utvecklingsomradena.

Beskrivning av utvecklingsomraden/insatser under 2018

v' Under aret kommer fokus att laggas pa att utveckla Ungdomstorget enligt i enlighet

med version 4.0. For detta ansvarar styrgruppen och utvecklingsledaren i néra

samarbete med medarbetarna.

Ungdomstorget ska verka for att forstarka samverkan med primarvarden.

Samordningsforbundet arrangerar och finansierare daven 2018 sektorsévergripande

kompetensutveckling vid 1-2 tillfallen. Satsningen gar under namnet KUR.

v" Styrelsen har beslutat att plattformarna ska 6ka sitt fokus pa studier. Darfor ska
styrgruppen senast den 1 mars presentera en handlingsplan for detta.

v' Styrelsen har beslutat att samtliga plattformar ska oka sin férmaga att identifiera och
hantera deltagare som utsatts for hot och vald i nara relationer samt deltagare som har
risk- eller missbruk.

AN

Uppfoljning

v’ Styrgruppen fér Ungdomstorget ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.
v' For avrapportering av de sammanhallna insatserna ansvarar ansvarig enhetschef,
Umea kommun.

Uppfdljning sker i enlighet med planen for social redovisning samt vid sérskilda
uppfoljningstillfallen i styrelsen och beredningsgruppen.

10.2 Samverkansplattform for vuxna (+25)

Nul&gesbeskrivning befintlig verksamhet

Under 2016 utredde Samordningsforbundet forutsattningar for en s.k. vuxenplattform.
Utredningen lamnade den 25 november 2016 ett forslag till Samordningsforbundet styrelse
om en vuxenplattform. Forslaget antogs och samverkansplattformen fick namnet VVuxentorget.

Vuxentorget startade den 5 oktober 2017 och bestar av en gemensam beredning, en
forberedande verksamhet och en matchande verksamhet. Totalt arbetar cirka 30 medarbetare
pa Vuxentorget. Verksamheten har stark fokus pa samorganisering och delvis
samlokaliserade. Arbetet leds av en styrgrupp med en utvecklingsledare som operativ resurs.

Beskrivning av utvecklingsomraden/insatser under 2018

v Under aret kommer fokus att laggas pa att utveckla Vuxentorget enligt den modell
som antagits av Samordningsforbundets styrelse. FOr detta ansvarar styrgruppen och
utvecklingsledaren i ndra samarbete med medarbetarna.

v' Styrelsen har beslutat att plattformarna ska 6ka sitt fokus pa studier. Darfor ska
styrgruppen senast den 1 mars presentera en handlingsplan for detta.
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v Vuxentorget ska ha sarskilt fokus pa utflode, darfor har en jobbkoordinator anstallts
som under styrgruppens ledning kommer att fokusera pa fragan. Styrelsen kommer
sarskilt att folja detta arbete.

v' Styrelsen har beslutat att samtliga plattformar ska oka sin formaga att identifiera och
hantera deltagare som utsatts for hot och vald i néra relationer samt deltagare som har
risk- eller missbruk.

Uppfoljning

v’ Styrgruppen for Vuxentorget ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.

Uppfdljning sker i enlighet med planen for social redovisning samt vid sérskilda
uppfoljningstillfallen i styrelsen och beredningsgruppen.

10.3 Samverkansplattform priméarvard - NAFS

Nul&gesbeskrivning befintlig verksamhet

NAFS - Narsjukvard (Primarvard), Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och Socialtjansten
i samverkan innebar att det finns tvarsektoriella team pa alla hélsocentraler i Umedregionen
sedan 2007. I NAFS ingar ocksa tre kliniker pa Norrlands universitetssjukhus — NUS. Fran
och med 1 januari 2013 bedrivs verksamheten i form av en dverenskommelse mellan
huvudmannen och Samordningsforbundet.

Under 2016 genomfordes en utredning av NAFS pa Samordningsférbundets uppdrag.
Utredningen visade pa ett antal brister i samarbetet. Bland annat introduktion av nya
medarbetare, uppféljning av drenden, interna rutiner saknades hos flera parter, tydlighet i
fragestallningar vid aktualisering av arenden var otydlig och brister i kunskap om de andra
myndigheternas uppdrag.

De kunskaper som vanns 2016 lede fram till utveckling av rutiner och aktiviteter som forsta
planerades att sammanstallas i en handbok. Men eftersom en handbok ar statisk i sitt innehall
beslutades darfor att en hemsida skulle byggas. Under 2017 var den huvudsakliga inriktningen
att utveckla rutiner anpassade till webblésningen, upphandling av web-designer samt att
utveckla en hemsida. Rutinerna har fordelats i tva grupperingar, dels de
myndighetsgemensamma och dels de interna for varje myndighet. Rubrikerna &r framtagna
utifran det processarbete som pagatt genom aren, 2016 ars besoksturné samt seminariet 2016.
Hemsidan kommer att lanseras pa arets NAFS seminarium den 6 december.

Beskrivning av utvecklingsomraden/insatser under 2018

Malet under 2018 &r att websidan ska fungera som en naturlig del i det praktiska arbetet.
Nyttjandet av de olika styrdokumenten och de hjalpmedel som websidan kan bista med
bedoms tydliggora och darmed underlatta samverkansarbetet. For att astadkomma detta maste
teamen kanna sig bekvama i materialet. Darfor kommer 2018 ars arbete i huvudsak att



fokusera pa att utveckla och implementera funktionaliteten i hemsidan och ge trygghet i
anvéndarledet.

For att mojliggdra ovan har en “milstolpeplan” lags upp i tre faser

- Planering och bearbetning av inspel fran NAFS samariumet 2016

- Besoka alla NAFS tema for att skapa dialog, utbilda och inhdmta synpunkter samt
vidareutveckla hemsida.

- Analysera och utveckla NAFS baserat pa besoken samt planera infér kommande ar

Dessutom genomfors redan etablerade aktiviteter sasom styrgruppsmoten, natverkstraffar,
introduktionsutbildning for nya kontaktpersoner, uppfoljningsenkat samt NAFS seminarium.

Uppfoljning

v’ Styrgruppen ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.

10.4 Lokal samverkan i Vannas, Vindeln, Nordmaling och
Robertsfors

Nulagesbeskrivning befintlig verksamhet

Under 2015 paborjades ett utvecklingsarbete i Vannas dar en lokal struktur for samverkan
etablerades. Strukturen bestar av en ledningsgrupp for samverkan och en lokal
beredningsgrupp med en koordinator/arbetskonsulent. Syftet med strukturen ar att
systematiskt arbeta med lokal samverkan. Nordmaling och Vindelns kommuner blev
erbjudna samma struktur och startade under 2016 ett lokal utvecklingsarbete pa liknande satt
som i Vannas. Nar Robertsfors ansl6t antog man samma satt att arbeta som de andra
kranskommunerna. Under 2017 har utvecklingen av arbetet fortgatt och till viss del fatt lokala
anpassningar. Det finns ocksa en tydlig koppling till de befintliga samverkansplattformarna i
Umead i form av att dessa kan nyttjas fér manniskor i kranskommunerna som behover ett mer
omfattande stod.

Utvecklingsomraden/aktiviteter 2018

v Den lokala ledningsgruppen for samverkan i kranskommunerna breddas till att &ven
innefatta Robertsfors kommun.

v Arbetet i Robertsfors, Nordmaling, Vindeln och Vannas drivs vidare enligt plan.

v' Under forsta kvartalet genomfors en uppfoljningstraff dar personal fran samtliga
kranskommuner bjuds in.

v' Det natverk med nyckelpersoner som etablerats fortsatter sitt arbete med syfte att halla
samman samverkan i regionen.

v Under 2018 genomfors en obligatorisk utbildning for personal som méter manniskor
med posttraumatiskt stressyndrom — PTSD. Satsningen &r en grundutbildning uppdelat
pa tre tillfallen under aret.

v' Styrelsen har beslutat att samtliga plattformar ska 6ka sin formaga att identifiera och
hantera deltagare som utsatts for hot och vald i nara relationer samt deltagare som har
risk- eller missbruk.
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v" Styrelsen har beslutat att plattformarna ska 6ka sitt fokus pa studier. Darfor ska
styrgruppen senast den 1 mars presentera en handlingsplan for detta.

Uppfoljning
v" Ledningsgruppen ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.

Uppfodljning sker i enlighet med planen for social redovisning samt vid sérskilda
uppféljningstillfallen i styrelsen och beredningsgruppen.

10.5 Plattform foérebyggande insatser

Den psykiska ohalsan pa kvinnodominerade arbetsplatser har under manga ar 6kat.
Vasterbottens lan har ett sémre sjukpenningtal &n riket i stort och samtliga kommuner inom
Samordningsforbundet Umearegionen ligger 6ver rikssnittet. Denna utveckling lag till grund
for den forstudie som beviljades av styrelsen infor 2016. For att genomfdra forstudien
etablerades en styrgrupp och en projektledare anstélldes av Forsakringskassan. Forstudien
bestod av tva insatser dar den ena var fokusgrupper inom deltagande kommuners
aldreomsorg. Den andra insatsen var en workshop med cirka 100 deltagare som fokuserade pa
befintlig kunskap och goda exempel vad géller forebyggande arbete. Férstudiens samlade
slutsatser var att foljande utvecklingsomraden &r viktiga:

v Ledarskap

v' Preventiva insatser pa arbetsplatsen

v’ Livsstilsforandringar

v Systemproblematik

v Forskning och utveckling
For att arbeta forebyggande har darfor en 6verenskommelse tecknats mellan deltagande
kommuner, Forsakringskassan och Samordningsforbundet. Overenskommelsen ska ses som
en utvecklingsarena inom vilken man provar olika insatser som i forskning visat sig
framgangsrika. Malsattningen for 6verenskommelsen ar att bidra till att nd malet om 9.0
sjukpenningdagar.

En styrgrupp har tillsats som ar operativt ansvariga for att aktiva insatser sker inom ramen for
overenskommelsen. Styrgruppen bestar av representanter fran de deltagande kommunerna,
Forsakringskassan och Samordningsforbundet. Styrgruppen har ocksa som ansvar att
sékerstalla att vid behov tillfora resurser till 6verenskommelsen. De medel som forbundet
avsatter ska ses som stimulans, sannolikt behdvs mer. Detta kan d& handla om projektmedel
via t.ex. ESF eller via sarskilda centrala medel. Till styrgruppen har en utvecklingsledare
knutits som &r anstalld av Umea kommun. Denne arbetar helt och héllet pa styrgruppens

uppdrag.

Aktiviteter 2018
Styrgruppen ansvarar for att prioritera inom ramen for nedan angivna utvecklingsomraden.

v' Insatsomrade — Forebyggande insatser

v' Insatsomrade — Halsoframjande ledarskap

v' Insatsomrade — Mindfullness

v' Insatsomrade — Teamutveckling medarbetare och chefer, kraftkartan
v'Insatsomrade — Ledning och styrning
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v' Insatsomrade — sjuk men inte sjukskriven
v'Insatsomrade — struktur i vardagen

Mal 2018
v Insatserna inom éverenskommelsen ska bidra till att sdnka sjukpenningtalen i samtliga
deltagande kommuner. Baslinjen blir det befintliga sjukpenningtalet i januari 2017 i
samtliga kommuner.
v' Langsiktigt ska insatserna bidra till att na regeringens mal om 9.0 sjukpenningdagar

Uppfoljning

Styrgruppen ansvarar fér uppféljning och avrapportering till styrelsen.
11. Stodstruktur for samverkan

11.1 Ledarskapsutveckling

Samordningsforbunden arbetar idag med strukturell samverkan vilket staller hogre krav pa
alla inblandade parter. Det finns en lang erfarenhet av samverkan och goda insikter om vilka
krav det staller pa ledarna. Ledare som utbildats for, och i sin vardag befinner sig i
linjeverksamhet. For att den strukturella samverkan ska vidareutvecklas maste ledarskapet
ocksa utvecklas. Darfor har en stodstruktur for ledarskap i samverkan tagits fram. Syftet med
stodstrukturen &r ytterst att samverkan ska genomsyra involverade organisationer och kan
brytas ner i foljande delsyften:
v/ att aktivt motverka ett ’vi och dom” tinkande genom att bygga relationer baserat pa
operativt arbete och dmsesidig tillit.
v/ att satta ramar, vidmakthalla och utveckla samverkan via ett utvecklat ledarskap i
samverkan
v/ att skapa utrymme och forutsattningar for att hantera svara fragor
v’ att bidra till aktiva och inte passiva styrgrupper

Stddstrukturens komponenter
v" Overgripande policy (styrdokument)
v Introduktionsutbildning
v" Arliga lokala ledardagar
v Uppfoljning

Planerad aktivitet 2018

v Introduktion av nya ledare i samverkan

v'Introduktion av nya styrgrupper

v Arlig ledardag/dagar for ledare i samverkan. Ledardagen/dagarna ska bygga pa den
enkat som besvarades under ledardagarna 2017. Den/de ska innehalla en kombination
av larande om varandras uppdrag, systemteori och l6sningsfokus. Dagarna ska vara
obligatorisk for de ledare som berors.

Uppfdljning
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v’ Ledardagen/dagarna f6ljs upp via enkat som presenteras for beredningsgruppen och
styrelsen.

11.2 Sektorsovergripande kompetensutveckling

Sektorsovergripande kompetensutveckling ar viktigt for att starka den frivilliga samverkan i
Umearegionen. Under denna rubrik samlas de planerade kompetenshéjande insatserna under
aret for samtliga plattformar.

Planerad aktivitet 2018

v’ Ledarskapsdag/dagar

v' Kansliet ansvarar for att pa olika satt bidra till att nya medarbetare introduceras i
samverkan enligt policydokument. Det kan vara foreldsningar,
introduktionsutbildningar m.m.

NAFS grundutbildning sker under hosten

NAFS seminarium sker i december

KUR dag/dagar anordnas under varen och/eller hosten

Uppféljningsdag kranskommunerna sker under varen

Avstamningsdagar (halvdag) Ungdomstorget sker under varen och hésten
Avstamningsdagar (halvdag) Vuxentorget sker under varen och hosten
Utbildningsdagar for att identifiera och moéta personer med PTSD i kranskommunerna
Kompetenshojande insatser for att identifiera och méta personer som upplever hot och
vald i ndra relationer. Samt miss- och riskbruk. Tidpunkt annu ej faststalld.

AN N N N N NN

11.3 Omvarldsbevakning

Forbundet ska fortsétta att prioritera omvarldsbevakning. Den finansiella samordningen har
under mer &n tio ars tid utvecklats runt om i Sverige. Det innebar att mangder av insatser
genomforts pa olika hall. Det ar ocksa viktigt att ha en god kunskap om politiska beslut och
forandringar i regelverk och insatser hos huvudméannen som paverkar den finansiella
samordningen.

Planerad aktivitet 2018

v Deltagande i Nationella natverkets — NNS aktiviteter

v Deltagande i nationella, regionala och lokala konferenser

v Framtidsspaning med syfte att starka upp utblicksarbetet mot 2021, ex. kan vara
tjanstedesign, 6kad kunskap om malgrupper etc.

v Regelbunden avstdmning av regelféréndringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom
huvudmannens ordinarie verksamhet som paverkar den finansiella samordningen

Att ha en god omvérldsbevakning ar ett delat ansvar mellan alla som &r involverade i den

finansiella samordningen. I vilken grad omvarldsbevakningen forbattrats och vilka effekter
det gett foljs upp arligen och analyseras vid verksamhetsplanering och arsredovisning.
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11.4 Kommunikation

Forbundet tog under 2013 fram en ny kommunikationsplan som styrdokument for all
kommunikation. Planen anger forbundets interna kommunikation, det vill séga gentemot
forbundets medlemmar, bade pa politiskt saval som pa tjanstemannaniva. Planen anger aven
forbundets externa kommunikation, saval lokalt som regionalt och nationellt.

Planerad aktivitet 2018

v Under 2018 avser forbundet att prioritera kommunikationen gentemot den politiska
nivan, saval lokalt, regionalt som nationellt. F6ljande konkreta aktiviteter planeras:
o Informera samtliga politiska partier om Samordningsforbundet
o Informera Vasterbottens lans riksdagsman
v" Fran och med 2018 tar Samordningsfoérbundets kansli arligen fram en kortfattad
presentation av Samordningsforbundet som medlemmar i styrelse, beredningsgrupp
och styrgrupper kan anvanda for att ge en oversiktlig information om verksamheten.
Presentationen uppdateras arligen. Denna ska delges till samtliga kommunstyrelser,
landstingsstyrelsen samt chefsgrupper hos Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.

11.5 Forbattrad samverkan med arbetsmarknaden

Att forbattra metoder for att arbeta med arbetsgivare och andra samhéllsbyggare ar viktigt da
vara malgrupper kraver andra metoder ar vanlig matchning.

Planerad verksamhet och aktiviteter 2018

v Den nya vuxenplattformen kommer att prioritera samverkan med arbetsgivare. Darfor
har en ny tjanst inréttats, jobbkoordinator. Alla plattformar ska kunna nyttja den
resursen.

v Om goda exempel pa andra orter eller i andra verksamheter identifieras kommer dessa
att studeras.

11.6 Sammanhallning Umearegionen

Samordningsforbundet har vaxt till att omfatta fem kommuner i Umedregionen. Det ar darfor
viktigt att det finns ett utbyte av erfarenheter och att de verksamheter som bedrivs halls
samman till den grad det ar till nytta for vara malgrupper. Ambitionen &r darfor att det ska
finnas ett utbyte dver kommungranserna pa alla nivaer. Den politiska nivan sakerstaller
styrelsen genom sitt satt att arbeta. Pa chefsniva sker detta i beredningsgruppen, styrgrupper
och inom ramen for stodstruktur for ledarskap. Pa operativ niva haller Samordningsforbundet
ihop ett natverk av koordinatorer/projektledare/utvecklingsledare och andra nyckelpersoner.

Planerad verksamhet och aktiviteter 2017

Aktiviteter gallande styrelsen och ledarskap beskrivs pa annan plats i verksamhetsplanen. Har
anges de aktiviteter som ror natverket for nyckelpersoner.
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Samordningsforbundet anordnar var fjarde till sjatte vecka nétverkstréaffar for
nyckelpersoner i samverkan.

12. Ovriga utvecklingsomraden

12.1 System for uppféljning och utvardering

En viktig uppgift for Samordningsforbundet &r att pa ett strukturerat sétt folja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. For detta andamal har styrelsen beslutat att
anvanda en kombination av metoder.

v

Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel ska
registreras i SUS — Systemet for uppféljning av samverkansinsatser. Systemet
mojliggor uppfoljning pa deltagarniva.

Fran och med 2018 tillampas social redovisning pa alla plattformar utom plattformen
for forebyggande insatser.

Varje verksamhet lamnar tva rapporter per ar. Vid halvarsskiftet redovisas statistik och
vid arets slut avrapporteras arets totala verksamhet.

Ibland anvénds externa utvarderare. Ofta ar de knuta till Umea universitet men det
forekommer ocksa att privata aktérer kan ta pa sig utvarderingsuppdrag for
Samordningsférbundets rakning.

En ytterligare metod som anvénds &r att anlita studenter for olika uppdrag. Under
senare ar har dock denna metod anvénds i begransad omfattning

13. Utblick mot 2021

Enligt forbundsordningen ska styrelsen anta en verksamhetsplan och budget for tre ar i taget.
Hosten 2015 antogs en plan med utblick mot 2018. Detta gor att styrelsen tillsammans med
beredningsgruppen kommer att anordna en ny framtidsdag med utblick mot 2021 under aret.
Bland annat kommer fokus att laggas pa att fordjupa kunskaperna om tjanstedesign, hur detta
kommer att ga till & annu ej beslutat.
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14. Budget

Intdkter:

- Forsakringskassan

- Forsakringskassan, extra tilldelning

- Umead kommun, 83,42% av arb-bef.
-Vannas kommun, 5,31% av arb-bef.

- Nordmaling kommun, 4,15% av arb-bef.
- Vindeln kommun, 3,08% av arb-bef

- Robertsfors kommun, 4,04 % av arb-bef.
- Vasterbottens lans landsting

- Anstéllningsbidrag, AF

Summa intdkter

Kostnader:

Verksamhetskostnader
- Avslutade verksamheter
- Befintliga verksamheter (beslutade), se bilaga
- Befintliga verksamheter ( ej beslutade), se bilaga
- Nya verksamheter (ej beslutade), se bilaga
S:a projektkostnader

Verksamhetsndra kostnader
- Extern kartlaggning/analys

- Extern utvdrdering
- varav utvdrdering Ungdomstorget
- varav omkostnad fér studenter
- varav kostnad fér évr. uppfélining
- varav kostnad fér medbedémare
- varav forskarstéd primdrvard
- varav samh ek analys/social redov

- Kompetensutv. info-material
- varav konf. och sem. (NAFS)
- varav ledarsk-utv (Krans & ledardag)
-varav KUR
- varav information och markn-féring
- varav kompetensutvecklinsmedel fér verk.

S:a projektndra kostnader

Kansli-/administrativa kostnader
- Arvoden till styrelsen
- Arvoden till revisorer
- Ekonomisk administration
- Forbundschef, 1,0 tj inkl. pension
- Bitr. forb.-chef, 0,5 tj inkl. pension
- Administrator, 0,5 tj inkl. pension
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm
- Fortbildning for tjm
- Resor, konferenser
- Ovrigtadm.
S:a kansli/adm. kostnader

Summa kostnader
Resultat fore finansiella poster
Finansiella intakter

Resultat efter finansiella poster

2005-2016 2017 2018 2019 2020 2005-2019
Utfall Prognos Budget Budget Budget Summa
58491 6216 5980 5980 5980 82 647
500 500
28 516 2 589 2494 2 494 2494 38 587
489 165 159 159 159 1131
137 131 124 124 124 640
103 96 92 92 92 475
127 121 121 121 490
29 246 3108 2990 2 990 2 990 41 324
66 110 108 100 90 474
117 548 12542 12068 12060 12050 166 268
93 179 93179
6727 9670 3165 1620 21182
8 057 9230 10520 27 807
300 300 600
99 906 9670 11522 11150 10520 142 768
368 0 0 (1] (1] 368
1980 67 60 50 40 2197
338 0 338
5 0 5
61 0 20 20 20 121
39 0 39
1248 0 1248
289 67 40 30 20 446
1315 249 570 520 520 3174
634 41 50 50 50 825
59 134 200 150 150 693
346 54 100 100 100 700
276 20 20 20 20 356
200 200 200 600
3663 316 630 570 560 5739
1891 183 190 190 200 2 654
418 35 38 39 40 570
1652 180 180 180 180 2372
7 332 787 807 831 856 10613
353 359 365 375 387 1839
111 176 176 185 193 841
960 134 140 150 160 1544
99 0 100 80 80 359
625 110 100 100 100 1035
719 65 75 75 75 1009
14 160 2029 2171 2 205 2271 22 836
117 729 12015 14323 13925 13351 171 343
-181 527 -2 255 -1 865 -1301 -5 075
3383 0 0 0 0 3383
3202 527 -2255 -1865 -1301 -1692
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Verksamhetsbudget 2018-2020 (bilaga), tkr

A. Avslutade verksamheter

B. Befintliga verksamheter (B1+B2)

Bl1.

B2.

Befintliga verksamheter (beslutade)
P41VAN, Vinnas
P45UT3, Ungdomstorget 3.0
P47SIF, De sammanhallna insatserna for unga
P48NOR, Nordmaling
P49VIN, Vindeln
P51ROB, Robertsfors
P52UVU, Uppsodkande verksamhet ungdomar
P53FBO, Forebyggande ohélsa
P56SV3, Steget vidare (jan-sep)
P58NAF, Insats NAFS
P59VT1, Vuxentorget
P60UVT, Utredning Vuxentorget
P61SLU, Social lots pa Ungdomstorget
P62AKS, Stod for att terga/klara studier
P63FKR, Forstarkt kunsk om rehab Robertsf
P65FLS, Fokus langa sjukfall

S:aB1

Befintliga verksamheter (ej beslutade)
P41VAN, Vannis
P47SIF, De sammanhallna insatserna for unga
P48NOR, Nordmaling
P49VIN, Vindeln
P51ROB, Robertsfors
P53FBO, Forebyggande ohélsa
P57UT4, Ungdomstorget 4.0
P58NAF, Insats NAFS
P59VT1, Vuxentorget
S:aB2

C. Nya verksamheter (ej beslutade)

P64KPO, Konferens psykisk ohélsa
P66INT, Integrationsinsats i Vannas

Total verksamhetskostnad (A+B+C)

2005-2016 2017 2018 2019 2020 |2005-2020
Utfall Prognos Budget Budget Budget| Summa

93179 0 93179

6727 9670 11222 10850 10520 48 989

584 370 390 1344

5184 2460 7 644

950 950

197 380 390 967

298 380 390 1068

320 390 710

164 80 244

700 1605 1620 3925

1560 1560

300 390 690

770 770

170 170

250 250

370 370

150 150

370 370

6727 9670 3165 1620 0 21182

400 410 810

1285 1050 1050 3385

400 410 810

400 410 810

400 410 810

1630 1630

3214 3200 3200 9614

340 350 690

3218 3030 3000 9248

0 0 8057 9230 10520 27 807

0 0 300 300 0 600

0

300 300 600

99906 9670 11522 11150 10520 142 768
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Bilaga 1. motesplan for Styrelsen och beredningsgruppen

Detta ar ett forslag baserat pa Samordningsforbundets Verksamhetsplan. Planen syftar till att
forstarka styrelsen i sitt arbete att folja upp verksamheterna i enlighet med styrelsen beslut
och ansvar enligt 78 FinsamL. Planen ska ses som en grundplanering. Av operativa skal
kommer sannolikt revideringar av innehallet att behéva goras under aret.

Nar Vilka
2018-03-20 klockan 08.30-12.00 Styrelsen och beredningsgrupp
Vad Plats
Revisionsseminarium Umed
Innehall

Presentation av sociala bokslut

Revision av sociala bokslut

2018-03-20 klockan 13.00-15.00 Styrelsen
Vad Plats
Styrelsesammantrade Umea
Innehall

Faststéllande av arsredovisning 2017

Faststallande av 6éverenskommelser

Ovriga fragor

2018-03-09 13.00-16.00 Styrelsens presidium
Vad Plats
medlemssamrad Umed
Innehall

Presentation av Vasterbottensférbundens verksamhet
Diskussion

2018-04-20 klockan 08.30-12.00 Beredningsgrupp
Vad Plats
Sammantrade Umea
Innehall

Avstdmning forebyggande plattform

Avstamning Ungdomsplattform

Revision av social budget

Ekonomi

Ovriga fragor

2018-04-27 klockan 08.30-12.00 Styrelsen
Vad Plats
Sammantréde Robertsfors
Innehall

Avstdmning forebyggande plattform
Avstadmning Ungdomsplattform
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Beslut reviderad social budget
Uppfdljning medlemssamrad
Ekonomi

Ovriga fragor

2018-06-01 klockan 08.30-12.00 Beredningsgruppen
Vad Plats
Sammantrade Umea
Innehall

Avstamning Kransen

Avstamning Vuxenplattformen

Ovriga fragor

2018-06-08 klockan 08.30-12.00 Styrelsen
Vad Plats
Sammantrade Umead
Innehall

Avstdmning Kransen

Avstamning Vuxenplattformen

Ekonomi

Ovriga fragor

2018-09-21 klockan 08.30-15.30

Styrelsen och Beredningsgruppen

Vad

Plats

Framtidsdag Umea
Innehall

Utblick mot 2021

2018-10-19 klockan 08.30-12.00 Beredningsgruppen
Vad Plats
Sammantrade Umea
Innehall

Arbete med Verksamhetsplan och budget

Avstamning NAFS

2018-10-26 klockan 08.30-12.00 Styrelsen
Vad Plats
Sammantréde Vannés
Innehall

Arbete med Verksamhetsplan och budget

Avstadmning NAFS

Nar | Vilka
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2018-11-23 klockan 08.30-12.00

Beredningsgruppen

Vad

Plats

Sammantrade Umea
Innehall

Budgetmote

Ovrigt

Nér Vilka
2018-11-30 klockan 08.30-12.00 Styrelsen
Vad Plats
Sammantrade Umea
Innehall

Budgetmote

Ovrigt
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Bilaga 2 Social budget
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