UMEAREGIONEN

KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2019-05-31 klockan 08.30 — 12.00
Lokal: Sveagatan 8 Umea

1. Motets oppnande

2. Godkannande av dagordning

3. Val av justerare

4. Incheckning

5. Foregaende Protokoll (Bilaga 1)

6. Nulage ISF:s utvardering — Information

Ola Lundberg, ansvarig koordinator berattar om nulaget.

7. Nulaget i beredningsgrupp

Mikael Holmlund berattar om laget i de bada grupperna.

8. Revision for 2018 ars verksamhet samt svar pa missiv — Beslut
(bilaga 2-5)
Mikael Holmlund féredrar revisionens synpunkter samt forslag pa svar pa
Missiv.

Forslag till beslut: Styrelsen foreslas anta forslag pa svar till revisionen.

9. Revidering av Verksamhetsplan — beslut
Revisionen har rekommenderat att det i verksamhetsplan tydligt ska
framga vad som kravs for att mal ska vara uppfyllda. Mikael Holmlund
foredrar forslag pa férandring.



Forslag till beslut: Styrelsen féreslas anta férslag pa férandring i

verksamhetsplan.

10.Rapport tertial 1 2019 — beslut (bilaga 6)
Mikael Holmlund féredrar forslag pa tertialrapport.

Forslag till beslut: Styrelsen foreslas anta forslag pa rapport.

11.Samordningsforbundets @ndamal — diskussion
| den nya férbundsordningen har andamalsparagrafen andras i en ambitids

riktning. Det finns anledning att styrelsen diskuterar detta.

4 § Forbundets dandamal

Férbundets dndamal &r att inom Umea, Vannas, Vindelns, Nordmalings, Robertsfors och Bjurholms
kommuners geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Férsakringskassan, Arbetsformedlingen, Vasterbottens lans landsting och kommunerna i syfte ar att
underlatta och uppna en effektiv resursanvéndning. | detta ligger att bidra till systemutveckling som
sakrar funktioner och samverkansformer som &r hallbara éver tid och som framjar individens basta
utifran dennes behov av samordnad rehabilitering. Resurserna ska anvandas for samordnade
bedémningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fa eller farbattra sin formaga att
forvarvsarbeta.

Samverkan inom Samordningsférbundet ar far manniskor vars behov ger kunskap for aft dels bygga
gemensamma insatser som kan méta behoven hos enskilda, men ocksa farutsattningar for
huvudmannen att arbeta med farbatiringar i ordinarie verksamhetsstrukturer.

Samordningsforbundet utgdr en gemensam plattform som ska underlatta samverkan mellan
huvudmannen, en kunskap om varandras uppdrag och en méjlighet att gemensamt utveckla insatser
fér manniskor som har behov av att samhallet mobiliserar gemensamma resurser.

Samordningsforbundets budget utgor ram och begransning for vad som kan finansieras.
Samordningsforbundet har forutsattningar att utgdra en arena far huvudméannens kunskapsutbyte,
som kan bidra till systemutveckling, vilket inte begransas av de ekonomiska ramarna.

Samordningsforbundet ska framja lika rattigheter och méjligheter for manniskor och motverka
diskriminering kopplat till kdn, kénsidentitet eller kinsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedsattning eller alder.
12.Forfraga om att delta i en nationell pilot gallande vald i nara relationer

— beslut (bilaga 7)

Samordningsforbundet Umearegionen har fatt en férfragan om att delta i

ett pilotprojekt gallande vald i nara relationer. Piloten stdmmer val éverens

med den satsning som férbundet nu gér inom omradet. Katarina Hansson

foredrar forslaget, enligt bilaga.

13.Helarsekvivalenter 2018 — Information och diskussion
Den 17 maj slappte SCB helarsekvivalenter for 2018. Mikael Holmlund

féredragande.



14. Arbetsformedlingens tillampning av lagstiftningen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser - Information

Anders Hahlin féredrar Arbetsféormedlingens nya riktlinjer.

15.Nuldget pa Arbetsformedlingen, stadende punkt — Information

Anders Hahlin rapporterar.

16.Ovriga fragor

17.Utcheckning

18.Motets avslutande



PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Samordningsforbundet Umeéregionen 2019-04-26

Plats och tid Viven, P5, klockan 10.00-16.00
Beslutande Peter Vigren Umeé kommun, ordférande
Harriet Hedlund Region Visterbotten
Mikael Broman Forsdkringskassan
Anders Hahlin Arbetsformedlingen
Ovriga deltagare Mikael Holmlund Forbundschef
Katarina Hansson Bitrddande forbundschef
Sekreterare e

Ordforande et

JUS O AT e

Mikael Broman

BEVIS

Justeringen har tillkénnagivits genom anslag hos Visterbottens lins landsting samt Nordmaling,
Vindeln, Umed, Robertsfors, Bjurholm och Vannds kommuner.

Samordningsforbundet Umearegionen

Sammantridesdatum: 2019-04-26 Justeringsdatum: 2019-05-10

Datum for anslags uppséttande: 2019-05-17 Datum for anslags nedtagande: 2019-06-17

Protokollet forvaras pa Samordningsforbundets kansli.

UNAETSKIIIE oo

Johanna Langdal Persson



§ 40 Motets oppnande

Mikael Holmlund hélsar valkommen och forklarade motet 6ppnat.

§ 41 Val av motesordforande

Peter Vigren valdes till métesordforande.

§ 42 Incheckning och presentation

Var och en checkade in och presenterade sig.

§43 Godkiannande av dagordning

Dagordningen godkindes.

§ 44 Val av justerare

Mikael Broman valdes till justerare.

§ 45 Foregaende protokoll (Bilaga 1)

Foregaende protokoll godkéndes och lades till handlingarna

§ 46 Kick-off

Styrelsen gick igenom respektive medlems grunduppdrag, forbundets dndamalsparagraf
samt analysgruppens analys.

§ 47 Ovriga fragor



§ 48 Utcheckning

Var och en checkade ut.

§49 Motet avslutas

Ordforande forklarade styrelsemotet avslutat.



UMEAREGIONEN

Revisorerna i Samordningsforbundet Umeéregionen

Revisionsplan for ar 2018

Juni 2018



1. Bakgrund

Den 1 januari 2004 infordes en lagstiftning om finansiell samordning (2003:1210). Lagstift-
ningen innebdr en mojlighet till permanent samverkan mellan Forsakringskassa, Arbetsfor-
medling, kommun och landsting. Ar 2005 bildades i Visterbottens lin tre samordningsfor-
bund enligt denna lag, ett i Umea, ett 1 Skellefted och ett 1 Lycksele. Nya kommuner har dér-
efter anslutit och samordningsforbunden heter numera Umeéregionen, Skellefted-Norsj6é och
Lycksele-Mala.

Mainniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelate-
rade problem har ofta flera olika samhéllskontakter. De riskerar att hamna 1 en grdzon nir
stod och insatser krédvs fran flera olika aktdrer. Den nddvéndiga helhetssynen pa individens
situation uteblir vilket kan forsvdra samverkan mellan olika aktérer. En bedomning &r att néra
fem procent av befolkningen i arbetsfor alder dr i behov av samordnat stod for att komma i
arbete och egen forsorjning. Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna ut-
veckla det gemensamma ansvarstagandet. Syftet med den finansiella samordningen &r att
minska individens behov av offentlig forsorjning genom att utveckla och prova nya arbets-
satt. Darigenom uppnas en effektiv resursanvandning.

lakttagelser i 2017 ars granskning

En slutsats fran 2017 érs granskning var att Samordningsforbundet Umeéaregionens arsredo-
visning gav en rittvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stillningen.
Granskningen av bokslut och foljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner visade pa god
ordning.

En synpunkt var att verksamheten skulle nyttja tillgingliga medel for att kunna anses dnda-
malsenlig och kostnadseffektiv. For ar 2017 redovisade verksamheten ett ekonomiskt dver-
skott pa ca 857 000 kronor. Budgeten for ar 2017 innebar ett planerat underskott pa 1,3 mil-
joner kronor. Vid arets slut hade forbundet ett eget kapital som var hdgre dn den av Nationel-
la rddet rekommenderade nivén. Férbundets egna kapital uppgick till 4,1 miljoner kronor.
Enligt den trappa som Nationella rddet rekommenderar borde samordningsférbundets egna
kapital maximalt uppga till 2,5 miljoner kronor for ar 2017. Styrelsen beskrev att det omstéll-
ningsarbete som gjorts i samband med starten av plattformen Vuxentorget samt en troghet att
4 igdng det forebyggande arbetet mot ohédlsa inom kvinnodominerade yrken hade bidragit till
att medlen inte hade forbrukats enligt plan.

Styrelsen beslutade inte om nagon delérsrapport under ar 2017.

I arsredovisningen hade styrelsen foljt upp de storre processinriktade verksamheter och pro-
jekt som man beslutat om i verksamhetsplanen. Revisorerna saknade dock en bedémning av
hur samordningsforbundet uppfyllt flera av de 6vergripande férbundsmalen. En annan syn-
punkt var att det skulle framga vad som kravdes for att mal skulle vara uppfyllda. Enligt sty-
relsens arsredovisning skulle de kvalitativa malen foljas upp senare 1 ett socialt bokslut.

Revisorerna uppmérksammade forbundet pa att budgeten enligt kommunallagen ska upprit-
tas sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Samordningsférbundets budget for &r 2017 inne-
bar ett underskott. Revisorerna noterade dock att det finns en mgjlighet enligt handboken for
finansiell samordning utgiven av Nationella radet att ldgga en underfinansierad budget om
den kan balanseras av det egna kapitalet. Revisorerna framholl vikten av att noggrant folja
det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget fOr att inte riskera att det egna kapita-
let forbrukas och blir negativt.
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Revisorernas uppdrag

Revisorerna ska enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning arligen granska réakenskaper
och drsredovisning samt styrelsens forvaltning. Revisorerna ska prova om styrelsen siker-
stdllt att verksamheten dr genomford pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstdllande sétt, om rdkenskaper ar riattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

God revisionssed dr de principer och tillvigagangssétt som dr allmént vedertagna i kommunal
revision. Revisionsdelegationen i Sveriges kommuner och landsting (SKL) redogoér for denna
1 skriften God revisionssed i kommunal verksamhet 2014.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 1 sin granskning bitrddas av sakkunniga som de sjdlva
véljer och anlitar i den omfattning som behdvs for att fullgora sitt uppdrag.

Revisorernas riskbedomning

Med hjélp av en riskanalys bestimmer revisorerna granskningens inriktning och omfattning.
Underlag till revisorernas riskanalys dr hdmtade fran Samordningsférbundet Umeéregionens
styrande dokument och protokoll samt fran tidigare ars granskning. Underlagen dr samman-
stillda i en dokumenterad riskanalys (Riskanalys infor ar 2018) som utgor en bilaga till den-
na revisionsplan.

Ansvarsprovning

Revisorerna ska avge en revisionsberittelse med en redogdrelse av genomford granskning.
Till revisionsberittelsen ska revisorerna bifoga den sakkunniges rapporter. Revisorerna ska
overldmna revisionsberittelsen till fullméktige hos respektive medlem och till forbundsstyrel-
sen.

2. Revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedoma om rékenskaperna &r réittvisande och om drsredovis-
ningen dr upprattad i enlighet med lag om kommunal redovisning samt att ge underlag till
revisorerna for deras ansvarsprévning av Samordningsforbundet Umearegionens styrelse.

I granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

= Ar samordningsforbundets rikenskaper upprittade i féljsamhet med lag, rekommenda-
tioner och god redovisningssed?

= Ar 4rsredovisningen upprittad i enlighet med lagens krav och anvisningar frén normgi-
vande organ?

= Har samordningsforbundet haft en tillricklig maluppfyllelse?

= Har forbundsstyrelsen haft en tillrdcklig styrning och kontroll 6ver verksamheten inom
sitt ansvarsomrade?

3. Avgransningar

Granskningen avser Samordningsforbundet Umeéregionens verksamhet &r 2018.
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4. Revisionskriterier

Revisionskriterier dr de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser,
slutsatser och bedomningar.

Var bedomning av forbundsstyrelsens ansvarsutovande utgar frin:

= Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

=  Kommunallagen

= Lag om kommunal redovisning

= Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
=  God redovisningssed

= Forbundsordning

= Verksamhetsplan for ar 2018

= Aktuella styrdokument

5. Granskningens genomforande

Ingrid Lindberg pa Visterbottens lédns landstings revisionskontor kommer att genomfora
granskningen. Innan granskningen paborjas kommer denna revisionsplan att skickas till Sam-
ordningsforbundet Umedregionen i syfte att introducera granskningen.

Granskningen av forbundets verksamhet kommer i forsta hand att genomforas med hjélp av
dokumentationsstudier av protokoll och styrande dokument. Exempelvis kommer vi att
granska verksamhetsplan och arsredovisning. Avstdmningar kommer ocksé att goras med
forbundschef och personal pé forbundets kansli 1 syfte att {4 en bild av verksamheten.

Vi kommer att gora en granskning av forbundets l16pande redovisning, bokslut och arsredo-
visning. Vi kommer att verifiera att samtliga balanskonton &r avstimda och verifierade med
underlag som styrker existens och virdering. Vi kommer att ta del av samtliga verifikationer,
huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag, bokslutsbilagor m.m. Delar av granskningen kom-
mer att genomforas genom stickprovsvisa kontroller.

Siffermaterialet 1 arsredovisningen kommer att kontrolleras mot forbundets huvudbok. Dér-
utdver kommer vi att granska att arsredovisningen innehéller den information som krévs en-
ligt géllande lagtexter och god redovisningssed 1 kommunal verksamhet.

Granskningen kommer att kvalitetssidkras genom att forbundschefen far mdjlighet att lamna
synpunkter pd rapportutkastet. Rapporten kommer ocksé att kvalitetssdkras genom att den
granskas av annan sakkunnig person inom revisionskontoret.

De av kommunerna, landstinget och Forsdkringskassan valda revisorerna har enats om
granskningens inriktning och omfattning.

Fakturering

Samordningsforbundet faktureras i efterhand en gang per ar for den tid revisionskontoret ned-
lagt. En revisionsinsats i enlighet med foreliggande granskningsplan berdknas uppga till en
kostnad om cirka 30 000 kronor.

Bilaga:

Riskanalys infor ar 2018, Revisionskontoret Visterbottens lédns landsting, den 15 maj 2018
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Revisorerna i
Samordningsforbundet
Umearegionen

Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Umearegionen
Fullmiiktige i medlemskommunerna:
Umea kommun

Viinnids kommun

Nordmalings kommun

Vindelns kommun

Robertsfors kommun

Fullmiktige i region Visterbotten
Forsikringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Umedregionen (organisationsnummer 222000-1834) for verk-
samhetsdret 2018.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen

uppriittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, om ridkenskaperna ir réttvisande och om den
interna kontrollen &r tillrdcklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen samt god revisionssed. Granskning enligt god revisionssed inne-
bér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt Internat-
ional Standards on Auditing och god revisionssed i1 Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revis-
ionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga fel-
aktigheter. *)

Vi bedéomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Umearegionen har
bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sétt samt att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt r réttvisande och att arsredovisningen
har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r {6renligt med de
finansiella mal och verksamhetsmil som ér uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamater beviljas ansvarsfrihet.



Umed 2019-04-16

....................................................

Mats Henriksson arl Gustav Abramsson
Auktoriserad revisor Fér kommuner och landsting
For staten

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsforbundet Umearegionen ér 2018

*) Var granskning av drsredovisningen innefattar att genom olika dtgéirder inhdmta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka
dtgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir rele-
vanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgérder som ir éindamalsenliga med hénsyn till om-
stindigheterna, men inte i syfte att gra ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i styrelsens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den Gvergripande presentat-
ionen i arsredovisningen.



Granskning av Samordningsférbundet Umea-
regionen ar 2018

region
vdsterbotten

VA

April 2019
Ingrid Lindberg, revisionskontoret region Vasterbotten
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Diarienummer: 255797

1. Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Umearegionens revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2018. Syftet med
granskningen har varit att beddma om rikenskaperna #r rittvisande och om
arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag om kommunal redovisning
samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av styrelsen
for samordningsforbundet Umedregionen.

Viér bedomning ir att drsredovisningen ger en rittvisande bild av arets eko-
nomiska resultat och den ekonomiska stillningen och att arsredovisningen
ar upprittad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande
organ.

Resultatet for r 2018 blev ett planerat underskott pa 1 150 tusen kronor.
Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 2 992 tusen kronor. Enligt Nat-
ionella ridets rekommendation borde det egna kapitalet maximalt uppga till
2 150 tusen kronor. Vér bedomning #r att styrelsen arbetade aktivt med att
planera insatser for att n den rekommenderade nivan pa eget kapital. Vi vill
framhalla vikten av att styrelsen fortsitter att noggrant folja det ekonomiska
utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det egna
kapitalet férbrukas.

Positivt var att styrelsen till skillnad fran foregdende ar bedomde maluppfyl-
lelsen. Styrelsen bedomde att den hade hog méiluppfyllelse for majoriteten
av de strategiska malen. Vi instimmer i den bedémningen. Vi bedémer dock
att styrelsen kan fortsitta att utveckla sin redovisning av maluppfyllelsen
genom att 6ka tydligheten i vad som kriivs for att mal ska vara uppfyllda. Vi
anser dven att den totala bedomningen forsvaras om svarsfrekvenser i delta-
garenkiter dr ldga eftersom styrelsen uppgett att detta var en sirskilt vikti g
del av maluppfyllelsen.

Styrelsen fullgjorde enligt var bedomning sina uppgifter enligt lag om finan-
siell samordning av rehabiliteringsinsatser. Férbundet verkade genom sina
samverkansplattformer, lokal samverkan i kranskommunerna, forebyggande
insatser samt stodstrukturer for att malgrupperna skulle fa stod och rehabili-
tering till egen forsérjning.

Viér sammanfattande beddmning #r att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig
styrning och kontroll $ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

1.1. Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med f&ljande forbittringsomraden:

= Fortsiitt utveckla malstyrningen s att det av verksamhetsplanen tydligt
framgdr vad som krivs for att mal ska vara uppfyllda.

® Vidta atgérder for att sikerstilla en hogre svarsfrekvens pé deltagaren-
kiter.

= Komplettera delarsrapporter med balansrikning.
= Fortsiitt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.

= Sikerstdll att styrdokument #r aktuella.
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Diarienummer; 255797

I néista drs granskning kommer vi att félja upp limnade rekommendationer.

2. Bakgrund

Den 1 januari 2004 infordes en lagstiftning om finansiell samordning
(2003:1210). Lagstiftningen innebér en mojlighet till permanent samverkan
mellan Forsikringskassa, Arbetsférmedling, kommun och landsting. Ar
2005 bildades i Visterbottens lén tre samordningsfsrbund enligt denna lag,
ett i Umed, ett i Skellefted och ett i Lycksele. Nya kommuner har direfter
anslutit och samordningsforbunden heter numera Umeéregionen, Skelleftes-
Norsj6 och Lycksele-Mala.

Minniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och ar-
betsmarknadsrelaterade problem har ofta flera olika samhiillskontakter. De
riskerar att hamna i en grdzon nir stdd och insatser krivs fran flera olika ak-
torer. Den nddvindiga helhetssynen pa individens situation uteblir ibland
vilket kan forsvéra samverkan mellan olika aktérer. En bedémning &r att
néra fem procent av befolkningen i arbetsfor dlder 4r i behov av samordnat
stod for att komma i arbete och egen forsorjning. Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det gemensamma ansvarstagan-
det. Syftet med den finansiella samordningen ir att minska individens behov
av offentlig forsérjning genom att utveckla och préva nya arbetssiitt. Dirige-
nom ska en effektiv resursanvindning uppnas.

2.1. lakttagelser i 2017 ars granskning

En slutsats frdn 2017 ars granskning var att samordningsforbundet Umea-
regionens drsredovisning gav en rittvisande bild av arets ekonomiska resul-
tat och den ekonomiska stillningen. Granskningen av bokslut och foljsam-
het till ekonomiadministrativa rutiner visade pa god ordning. Revisorerna
beddmde ocksa att styrelsen uppfyllt sina uppgifter enligt lagen om finansi-
ell samordning av rehabiliteringsinsatser.

For ar 2017 redovisade forbundet ett ekonomiskt 6verskott pa cirka 867 000
kronor. Samordningsférbundet hade ett eget kapital som var hogre 4n den av
Nationella rddet reckommenderade nivan.

En negativ iakttagelse var att styrelsen inte hade beslutat om en delérsrap-

port i enlighet med 9 kap lagen om kommunal redovisning. Styrelsen hade
inte heller upprittat kvartalsvisa uppfoljningar i enlighet med forbundsord-
ningen.

Revisorerna bedémde att flera av forbundets mal i verksamhetsplanen inte
var utformade pé ett sadant sitt att de var mitbara. Negativt var ocksa att
forbundsstyrelsen inte redovisade maluppfyllelsen for flera av mélen i sin
arsredovisning. Revisorerna bedémde att redovisningen inte var tillrdckligt
utvecklad for att man ska kunna beddma maluppfyllelsen.

Revisorerna bedémde att styrelsen i huvudsak hade tillricklig styrning och
kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade och limnade foljande
rekommendationer:

= Utveckla mélstyrningen sa att det tydligt framgar vad som krivs for
att mal ska vara uppfylida.
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= Utveckla avsnittet om redovisningsprinciper i 4rsredovisningen.

= Uppritta en delarsrapport i enlighet med 9 kap lagen om kommunal
redovisning. Radet for kommunal redovisnings rekommendation 22,
delarsrapport, anger vilka delar delarsrapporten bor innehalla.

= Uppritta deldrsuppfGljningar i enlighet med forbundsordningen.

= Fortsiitt arbetet med att nd den rekommenderade nivén pa eget kapi-
tal.

[ sitt yttrande svarade styrelsen att den tog till sig av revisorernas syn-
punkter. Styrelsen avsag exempelvis att utveckla sin malstyrning och arbeta
for att minska det egna kapitalet till den rekommenderade nivan. Vidare
skulle styrelsen i enlighet med férbundsordningen besluta om kvartalsupp-
foljningar. Styrelsen ansag dock inte att det fanns nigot krav pa att uppritta
en delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal redovisning.

2.2, Revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen ér att beddma om riikenskaperna r réttvisande och
om drsredovisningen &r upprittad i enlighet med lag om kommunal redovis-
ning samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av sam-

ordningsforbundet Umeéregionens styrelse.

I granskningen besvaras f6ljande revisionsfragor:

= Ar samordningsforbundets rikenskaper upprittade i foljsamhet med
lag, rekommendationer och god redovisningssed?

= Ar arsredovisningen upprittad i enlighet med lagens krav och anvis-
ningar frdn normgivande organ?

® Har samordningsforbundet haft en tillréicklig maluppfyllelse?

= Har forbundsstyrelsen haft en tillréicklig styrning och kontroll Gver
verksamheten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stod av intervju med forbundschef och
ekonom samt genomgéng av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, arsredo-
visning och dvriga styrande dokument.

[ granskningen har vi tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifi-
kationslista, kontoutdrag frin bank och skattekonto samt bokslutsbilagor.
Resultatrdkningen har granskats genom att jimfora utfallet med budget och
tidigare drs utfall. Balansrikningen har substansgranskats utifran balanskon-
toavstdmningar. Vi har kontrollerat att samtliga balanskonton #r avstimda
och verifierade med underlag som styrker existens och virdering.

Foérbundschefen har beretts tillfille att faktagranska rapporten.

2.3. Avgransning

Granskningen avser samordningsférbundet Umearegionens verksamhet ar
2018.
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2.4. Revisionskriterier

Revisionskriterier dr de utgangspunkter som vi anvinder for att gora vara
analyser, slutsatser och bedémningar. Vi har utgatt fran nedanstaende revis-
ionskriterier;

= Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

= Kommunallagen

= Lag om kommunal redovisning

= Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
= God redovisningssed

® Foérbundsordning

* Verksamhetsplan for ar 2018

3. Samordningsforbundet Umearegionens uppdrag

3.1. Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag 2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger
samordningsforbundens malgrupp och évergripande syfte. Insatserna inom
den finansiella samordningen ska avse individer som ir i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar
sin férméga att utfora forvirvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett
samordningsforbund i uppgift att:

= Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

= Stddja samverkan mellan samverkansparterna

= Finansiera insatser som avser individer som ir i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbiitt-
rar sin formaga att utfora forvirvsarbete

" Besluta pa vilket sitt de medel som stér till fsrfogande for finansiell
samordning ska anvindas

® Svara for uppfoljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

= Uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Lag 2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger
vilka delar av kommunallagen som ir tillimpliga och att lag (1997:614) om
kommunal redovisning ska gilla i tillimpliga delar.

3.2. Férbundsordning

I samordningsforbundet Umeéregionens forbundsordning preciseras forbun-
dets &ndamal och uppgifter samt organisation. Medlemmar i samordnings-
forbundet Umedregionen ar 2018 var Forsikringskassan, Arbetsfor-
medlingen, Visterbottens lidns landsting, Umea kommun, Vinnis kommun,
Vindelns kommun, Nordmalings kommun och Robertsfors kommun. Fér-
bundets &ndamal &r att inom medlemmarnas geografiska omrade svara for
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet for att underlitta och
uppnd en effektiv resursanvéndning.
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3.3. Verksamhetsplan fér ar 2018

Av samordningsforbundet Umearegionens verksamhetsplan for ar 2018
framgér att forbundets Svergripande vision r att bidra till att 16sa arbets-
kraftsforsorjningen genom att varje manniskas arbetsforméaga tas till vara
genom hallbart samarbete i standig utveckling. I verksamhetsplanen ér vis-
ionen nedbruten i 6vergripande strategiska mal och effektmal.

Overgripande strategiska mal:

» 1 Umeé finns en hallbar samverkansplattform i stindig utveckling for
unga ménniskor.

» 1Umead finns en hallbar samverkansplattform i standig utveckling for
ménniskor dldre &n 25 ar.

» 1 Umedregionen finns det en fungerande samverkan mellan Primr-
vdrden, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och kommunernas
socialtjanster, i sténdig utveckling.

» 1 Vinnis, Vindeln, Nordmaling och Robertsfors finns det hallbara
lokala samverkansmodeller utvecklade med utgdngspunkt i ménni-
skors behov. (Mdlet bedoms for varje medlemskommun for sig)

» Den 6verenskommelse som samordningsforbundet stimulerat till och
delvis finansierar har 2020 bidragit till att minska den psykiska ohil-
san pd kvinnodominerade arbetsplatser.

» Samverkan for vara mest utsatta manniskor 4r organiserade i en hel-
het for hela Umearegionen med Umea som nav.

» Det finns vil utvecklade stédstrukturer for samverkan.

Effektmal:

» Andelen ménniskor som &r beroende av ersittning fran det offentli ga
trygghetssystemet ska i varje medlemskommun minska med en pro-
centenhet jamfort med foregéende ar.

Mil i social redovisning:

Frén och med é&r 2017 redovisar férbundet som ett komplement till &rsredo-
visningen dven sa kallade sociala bokslut for flera av de insatser som for-
bundet finansierar. Social redovisning dr en metod for att planera, mita och
utvirdera den sociala verksamheten i en organisation. Férbundets sociala re-
dovisning for ar 2018 innehdll enligt verksamhetsplanen 40 mal indelade i
fyra omraden; deltagarnytta, medlemsnytta, samverkan samt mal for perso-
nal och styrgrupper.

Var kommentar

Av verksamhetsplanen framgick inte vad som krivdes for att de strategiska
mélen skulle vara uppfyllda. Vi noterar dock att kraven senare framgick av
arsredovisningen. Av arsredovisningen framgick att de Overgripande strate-
giska mélen var kopplade till maluppfyllelsen for malen i den sociala redo-
visningen. Vir beddmning &r att mélen var métbara. Vi rekommenderar att

styrelsen anger i verksamhetsplanen vad som krivs for att mal ska vara upp-
fyllda.
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4. Samordningsférbundets verksamhet under ar 2018

4.1. Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for samordningsférbundet Umedregionen hade under ar 2018 sex
protokollférda sammantriden.

Vi har gétt igenom forbundets styrdokument. Positivt ir att samordningsfor-
bundet i hog grad beslutat om grundliggande styrdokument sasom verksam-
hetsplan, budget, och arsredovisning. Férbundet har beslutat om en kombi-
nerad attest- och delegationsordning. Nagra av forbundets styrdokument och
policys har inte reviderats pa flera ar. Vi rekommenderar forbundet att re-
gelbundet gé igenom styrdokument och vid behov revidera dessa.

4.2. Uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning

I foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsfrbundet under &r 2018
genomforde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

® Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

Samordningsforbundet Umearegionen beslutade om sin verksamhetsplan for
dr 2018 i november 2017 (§78). Av forbundets verksamhetsplan framgick
overgripande vision, malsittningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen
inneholl budget for ar 2018 och plan for ar 2019 - 2020.

= Stidja samverkan mellan samverkansparterna

Samordningsforbundets insatser #r organiserade i s kallade samverkans-
plattformer samt lokal samverkan i Vinnis, Vindeln, Nordmaling och Ro-
bertsfors. Varje plattform har en for parterna gemensam ledning och styr-
ning. Plattformarna kinnetecknas vidare av en for parterna gemensam be-
redning, gemensam bedémning, gemensamma insatser och gemensam upp-
foljning. Samverkansplattformerna ir: Samverkansplattform for unga, sam-
verkansplattform for vuxna 25 ér och #ldre, samverkansplattform primér-
vard (NAFS) samt samverkansplattform for forebyggande insatser. I vissa
fall sker samverkan genom samlokalisering av medarbetare fran de olika
samverkande parterna. Inom ramen for varje plattform finns ett antal insat-
ser gentemot forbundets malgrupper. Varje plattform har uppsatta mal och
avrapporterar sin verksamhet i enlighet med ett framtaget arshjul.

[ syfte att bygga upp och underhalla samverkan arbetar samordningsforbun-
det dven med strukturell samverkan. Férbundet beskrev i sin verksamhets-
plan sex olika stodprocesser for samverkan. Exempelvis fanns en stodstruk-
tur for ledarskap i samverkan. Under ret anordnade forbundet flera kompe-
tenshdjande insatser och métesplatser. Vidare ansvarade kansliet for att
hélla samman ett nétverk av nyckelpersoner fran de olika plattformarna.

»  Finansiera insatser som avser individer som dir i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

Samordningsforbundets insatser skulle enligt verksamhetsplanen riktas till
alla i &ldern 16 - 64 ar som var i behov av samordnade rehabiliteringsinsat-
ser. Individernas behov skulle vara avgérande, dock skulle unga i dldern 16
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- 30 ar vara prioriterade. Ett sirskilt fokus fanns enligt verksamhetsplanen
bland annat pd sjukskrivna i behov av stod for aterging i arbete, unga med
langvarigt nedsatt arbetsfSrmaga samt patienter med psykossjukdom samt
psykiatrisk samsjuklighet.

Inom samverkansplattformen for unga utgér insatsen ungdomstorget navet.
Till ungdomstorget har &ven kopplats insatserna Mellansteget, Viga viixa,
Hikikomori, samt studieverkstad for unga. Plattformen innefattar insatser
for ungas 6vergang fran skola till arbetsliv.

Inom samverkansplattformen for vuxna (+25) finns insatsen Vuxentorget.
Verksamheten &r samlokaliserad pé tva platser. Vuxentorget erbjuder sam-
ordnat stod i arbetslivsinriktad rehabilitering, ofta parallellt med social- och
medicinsk rehabilitering.

Inom samverkansformen primérvard finns insatsen NAFS (Nérsjukvard, Ar-
betsformedlingen, Forsikringskassan och Socialtjénsten i samverkan). Varje
huvudman har i en 6verenskommelse angett vilka uppgifter de ska gora
inom ramen for den uppbyggda samverkansstrukturen.

Plattformen for forebyggande insatser bygger pa en 6verenskommelse som
syftar till att utveckla insatser eller atgirder som bidrar till att motverka
sjukskrivningar inom kontaktyrken. Under éret har enligt arsredovisningen
tre storre insatser pagatt.

For den lokala samverkan i kranskommunerna finns en modell som bestir
av en ledningsgrupp for samverkan och en lokal beredningsgrupp med en
koordinator/arbetskonsulent. Det finns ocksa en tydlig koppling till samver-
kansplattformarna i Umeé i form av att dessa kan nyttjas for médnniskor i
kranskommunerna.

Forbundet stér ocksa som dgare till ett projekt kallat Hilsofrdmjande etable-
ring finansierat av Europeiska socialfonden — ESF. Projektet #r inriktat mot
etablering av nyanlidnda. Insatserna gors i form av tidig identifiering av
ohilsa, hdlsoskola, arbetslivsinriktad rehabilitering samt vigledning.

* Besluta pa vilket siitt de medel som stér till forfogande for Sfinansiell
samordning ska anvindas

Se foregdende avsnitt. Styrelsen fattade under ar 2018 ekonomiska och
verksamhetsmissiga beslut baserat pa inkomna verksamhetsplaner fran
plattformarna. Arendena hade dessforinnan beretts i beredningsgruppen.

= Svara for uppfoljning och utvirdering av samverkansinsatserna

Styrelsens uppfoljning av respektive insats sker i enlighet med framtaget
arshjul och rapportmall.

For att arbeta med uppfoljning pé ett strukturerat siitt har styrelsen i sin
verksamhetsplan beslutat att anviinda en kombination av metoder. Bland an-
nat ska alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga sam-
verkansmedel registreras i SUS — systemet for uppfoljning av samverkansin-
satser. Varje verksamhet ska ocksa limna tva uppfdljningsrapporter per ar
till styrelsen. Fran och med &r 2018 tillimpas social redovisning (en metod
for att planera, méta och utvirdera den sociala verksamheten i en organisat-
ion) pd alla plattformar utom plattformen for forebyggande insatser. Under
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aret beslutade styrelsen att infora en analysgrupp som skulle folja statistik
over grupper i Umedregionen som var utanfdr arbetsmarknaden.

I sin drsredovisning foljde forbundet upp de samverkansinsatser som finan-
sierats under aret.

= Uppritta budget och drsredovisning fir den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget for ar 2018 den 30
november 2017 (§78). Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2018
den 1 mars 2019. Detta var inom den lagstadgade tiden. Enligt lag om finan-
siell samordning ska drsredovisningen beslutas senast 31 mars.

Var kommentar

Samordningsforbundet har genom sina samverkansplattformer, lokal sam-
verkan i kranskommunerna, férebyggande insatser samt genom stodstruk-
turer for samverkan verkat for att malgrupper ska fa stéd och rehabilitering i
syfte att komma till egen forsorjning.

Vér beddmning &r att samordningsforbundet Umearegionen under ar 2018
genomforde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

4.3. Delarsrapport

Under ér 2018 upprittade styrelsen, till skillnad frén foregdende r, kvartals-
rapporter i enlighet med forbundsordningen. Enligt 9 kap lagen om kommu-
nal redovisning ska samordningsforbundet minst en gang under rikenskaps-
aret upprdtta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten frén
rakenskapsérets borjan. Rapporten ska omfatta minst hilften och hogst tva
tredjedelar av rékenskapsaret. Férbundets kvartalsrapporter per juni och per
september 2018 motsvarar dessa krav p4 omfattning. Radet for kommunal
redovisnings rekommendation 22, delérsrapport, anger vilka delar delrs-
rapporten bor innehélla. En delarsrapport bér enligt rekommendationen in-
nehélla minst en forkortad forvaltningsberittelse, balansrikning, resultatrik-
ning samt vissa andra upplysningar. Kvartalsrapporterna innehaller forkor-
tade forvaltningsberittelse och resultatrikning. Vi rekommenderar styrelsen
att komplettera delarsrapporter med balansrikning.

4.4. Arsredovisning

Vid sammantradet den 1 mars 2019 beslutade styrelsen om forbundets arsre-
dovisning. I arsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse och resul-
tat. I bilagor till arsredovisningen fanns redovisning av maluppfyllelse for
individinriktade insatser och mélen i den sociala redovisningen. Av arsredo-
visningen framgick att medlemssamrid hade genomforts tillsammans med
ldnets tvé 6vriga samordningsforbund. Genom samradet informerades med-
lemmarna om verksamheten och dess resultat.

Insatsernas resultat

Samordningsforbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet for avslu-
tade aktiviteter under ar 2018. 959 personer hade fatt stéd inom ramen for
samordningsforbundet under aret. Av de 353 deltagare som avslutats hade
28 procent gatt till arbete, 16 procent till studier och 34 procent till annan
behovsanpassad 16sning. Samordningsférbundets mal var att 35 procent
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skulle ga till arbete, 25 procent till studier och 30 procent till annan behov-
sanpassad l6sning. Styrelsen uppskattade dessutom att 800 — 900 individer
hade fétt ndgon form av stdd via NAFS (Primérvarden, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och socialtjinsten i samverkan).

Effektmal

Av arsredovisningen framgick maluppfyllelsen for styrelsens mal att minska
andelen av befolkningen som férsorjdes med sociala ersdttningar. Enligt re-
dovisningen hade andelen personer som forsérjdes med sociala ersittningar
minskat i samtliga kommuner, men inte i den omfattning som mélvirdet
angav. Styrelsen sammanstillde i en tabell utfallet for respektive medlems-
kommun for &ren 2014 - 2017. Styrelsen uppgav att den var medveten om
att det fanns manga faktorer som paverkade detta jimfrelsetal men menade
att en fungerande samverkan hade betydelse for utfallet. Styrelsen uppgav
dock att andra faktorer sannolikt hade storre paverkan pa mattet.

Strategiska mal

Positivt var att styrelsen till skillnad fran foregiende ar redovisade malupp-
fyllelsen @ven for de strategiska malen. Styrelsen bedémde maluppfyllelsen
med en sexgradig skala. Styrelsen bedomde att ett mal hade uppfyllts helt,
tre mal var till mycket stor del uppfyllda, fyra mal var till stor del uppfyllda
och ett mal var uppfyllt till liten del.

Av redovisningen framgick vad som kriivdes for att mal skulle vara upp-
fyllda. Méluppfyllelsen var kopplad till mélen i den sociala redovisningen.
Den sociala redovisningen byggde pa genomforda enkiter med deltagare,
chefer och medarbetare i insatserna. I bilaga till adrsredovisningen fanns ett
utdrag fran den sociala redovisningen dir resultat fran enkiiter presenterades
bade i tabellform och i diagramform. Fér huvuddelen av de strategiska ma-
len fanns tre kriterier for att malen skulle vara uppfyllda:

.. Minst 80 procent av deltagarna skulle i enkiter ha gett svar pa svarsska-
lans tre dvre alternativ.

2. Minst 80 procent av chefer och medarbetare skulle i enkiter ha gett svar
pa svarsskalans tre Gvre alternativ.

3. Det skulle finnas en presentation som bland annat beskrev verksam-
heten och resultat pa individniva.

Det mél som styrelsen bedSmde hade uppfyllts till liten del var att det i
Umea skulle finnas en hallbar samverkansplattform i stdndig utveckling for
unga ménniskor. For detta mél var svarsfrekvensen for lag for att beakta re-
sultat fran deltagarenkiter. For chefer och medarbetare naddes inte uppsatta
malvirden. Resultaten pa individniva var dock goda och en beskrivning av
verksamheten fanns. Styrelsen uppmirksammade att det fanns behov av for-
bittringar av verksamheten. Styrelsen gav inga forslag pa forbittringsatgir-
der.

Styrelsen bedomde att malet om att bidra till att minska den psykiska ohil-
san pa kvinnodominerade arbetsplatser till 4r 2020 var for tidigt att utvar-
dera.

For att maluppfyllelsen skulle vara méijlig att bedoma krivdes enligt styrel-
sen en godtagbar svarsfrekvens pa genomforda enkiiter. Styrelsen bedsmde
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om svarsfrekvensen var tillricklig for varje strategiskt mal, men angav inte
vilken niva som krévdes. Vidare beskrev styrelsen hur den hade viktat
maluppfyllelsen for de olika delarna inom varje mal. Styrelsen uppgav att
svaren frdn deltagarenkiter tillsammans med resultat pa individniva var det
som skulle viktas hogst i styrelsens bedémning av méluppfyllelsen. Direfter
kom svar frin medarbetare och chefer. Lagst vikt gav styrelsen att det fanns
en beskrivning av verksamheten. Styrelsen uppgav ocksa att den accepte-
rade ett visst avsteg frdn méluppfyllelsen i den sociala redovisningen.

Var kommentar

Vér beddmning ér att samordningsférbundet Umedregionen utvecklade sin
malstyrning under ar 2018. Styrelsen definierade vad som kriivdes for att de
strategiska malen skulle vara uppfyllda. Styrelsen redovisade maluppfyllel-
sen och gjorde en analys av méluppfyllelsen for samtliga mal utom ett. Var
samlade bedémning ir att forbundets maluppfyllelse var god. Vi bedomer
dock att styrelsen kan fortsitta att utveckla sin redovisning av maluppfyllel-
sen genom att vara tydlig i vilka svarsfrekvenser som krivs for att resultat
ska vara mojliga att analysera och vilka avsteg fran méaluppfyllelsen i den
sociala redovisningen som styrelsen kan acceptera. Vad som krivs for att
mél ska vara uppnadda bér framga redan av verksamhetsplanen. Styrelsen
uppgav att svaren fran deltagarenkiter tillsammans med resultat pa individ-
niva var det som skulle viktas hogst i styrelsens bedsmning av maluppfyllel-
sen. I flera fall har styrelsen inte kunnat géra en analys av resultaten fran
deltagarenkiterna pa grund av for 1ag svarsfrekvens. Styrelsen beskrev i sin
analys av de aktuella malen att detta paverkade den totala maluppfyllelsen i
negativ riktning. Var beddmning #r att det fdrsvérar den totala bedémningen
av méluppfyllelsen om svarsfrekvenser i deltagarenkiiter ir liga eftersom
styrelsen uppgett att detta var en sérskilt viktig del av maluppfyllelsen. Vi
rekommenderar styrelsen att vidta tgérder for att sikerstilla en hégre svars-
frekvens pa deltagarenkiterna.

Vér bedomning #r att effektmaélet kopplat till andelen av befolkningen som
forsorjs med sociala erséttningar inte i tillricklig grad 4r paverkbart av sam-
ordningsforbundet for att det ska ha en styrande effekt. Det ir dock ett rele-
vant matt for styrelsen att folja i sitt 16pande arbete.

4.5. Samordningsforbundets ekonomistyrning
Tillbakablick pa ar 2017

Det ekonomiska utfallet for &r 2017 visade pa ett dverskott pa 867 000 kro-
nor. Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 1 318 000 kronor. Detta
berodde enligt arsredovisningen frimst pa att verksamheternas utfall hade
minskat. Aven projektnira kostnader och kanslikostnader hade minskat.
Styrelsen forklarade att minskningen av verksamhetskostnaderna berodde pa
den stora omstillning av arbetet som gjorts i och med starten av Vuxentorget
samt en troghet att fa igang det forebyggande arbetet mot ohilsa inom kvin-
nodominerade kontaktyrken. Det ekonomiska $verskottet medfdrde en &k-
ning av forbundets egna kapital. Nivan pa det egna kapitalet ldg dérigenom,
liksom foregdende &r, 6ver den niva som nationella radet rekommenderade.

Samordningsforbundets verksamhetsplan for ar 2018

VASTERBOTTENS LANDSTTNGS'REVES[ONEN
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For dr 2018 budgeterade samordningsforbundet i sin verksamhetsplan ett
underskott pa 2 255 000 kronor.

Samordningsforbundets agerande under ar 2018

Enligt férbundsordningen ska styrelsen uppritta delarsuppf6ljningar med
helarsprognos for verksamheten och ekonomin som skickas till medlem-
marna. Av protokoll framgdr att styrelsen till skillnad fran foregéende &r har
beslutat om uppfdljningar inklusive helarsprognos per mars, juni och sep-
tember 2018. Per mars 2018 var prognosen ett underskott pa cirka 1 555 000
kronor, vilket skulle betyda ett eget kapital pa cirka 2,5 miljoner kronor vid
arets slut. I juni bedomde styrelsen att det egna kapitalet skulle vara 2,2 mil-
joner vid arets slut. I september 2018 bedomde styrelsen att det egna kapi-
talet skulle vara 2,4 miljoner kronor vid arets slut.

Styrelsen beslutade om sin arsredovisning den 1 mars 2019. Budget for ar
2018 innebar ett planerat underskott pa 2 255 000 kronor. Resultatet for &r
2018 blev ett underskott med 1 150 000 kronor. Det egna kapitalet uppgick
vid drets slut till 2 992 000 kronor. Enligt Nationella ridets rekommendat-
ioner borde forbundets egna kapital maximalt uppga till ca 2 150 000 kro-
nor. Styrelsen beskrev att kostnaderna var ca en miljon ligre &n budget. Sty-
relsen uppgav att detta friimst berodde pa att planerade insatser inom &ver-
enskommelsen for att arbeta forebyggande med psykisk ohilsa inte hade ge-
nomforts.

Var kommentar

Styrelsen beslutade om en budget for ar 2018 som innebar ett negativt resul-
tat med 2,3 miljoner kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet till den
av nationella radet rekommenderade nivan. Samordningsforbundets kostna-
der under dr 2018 6kade med ca 2 miljoner kronor jamfort med foregdende
ar. Enligt budgeten skulle kostnaderna dock 6ka med 2,6 miljoner kronor.
Vid érets slut redovisade forbundet ett negativt resultat pa 1 150 000 kronor.
Forbundets egna kapital minskade dirmed under 4r 2018. Det egna kapitalet
oversteg dock fortfarande den av nationella ridet rekommenderade nivan.

Positivt var att styrelsen under ret foljde den ekonomiska utvecklingen ge-
nom kvartalsrapporter och rapporter fran de olika insatserna. Styrelsen for-
klarade att orsaken till att budgeten inte hade klarats berodde pa att forebyg-
gande insatser inom omradet psykisk ohélsa inte hade genomforts. Styrelsen
gjorde ingen analys av vad detta inneburit for forbundets maluppfyllelse.

Enligt kommunallagen (1991:900) 8 kap 4§ framgar att budgeten ska upp-
réttas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna. I samordningsforbundets bud-
get for ar 2018 oversteg kostnaderna de budgeterade intikterna. Enligt Nat-
ionella radets handbok for finansiell samordning finns en mdjlighet att ligga
en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi
vill framhalla vikten av att styrelsen noggrant fsljer det ekonomiska utfallet
vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det egna kapitalet
forbrukas.

Vi rekommenderar att samordningsforbundet fortsitter att aktivt arbeta med
att nd rekommenderad niva pé eget kapital.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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4.6. Redovisning och bokslut 2018

Bokslutsprocessen

Vid det dverenskomna tillféllet for bokslutsgranskningen fanns underlag till
samtliga balansposter framtagna. Avstimningarna visade inte pé nagra avvi-
kelser. Bokslutet var dirmed i mycket god ordning och vi har inte funnit
nagra differenser.

Arsredovisningens foljsamhet till lagens krav

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en beddmning av tillimp-
ningen av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommu-
nal redovisningslag samt god redovisningssed. Var beddmning 4r att drsre-
dovisningen i tillfredsstillande utstriickning upprittats i enlighet med denna
normgivning.

11 960 10 600
Ovriga intdkter 554 108 -
Kostnader insatser -11 223 -12 152 -10 076 -9 299
Ovriga kostnader -2 441 -2171 -2 266 -1397
Arets resultat -1150 -2 255 654 -96
Eget kapital 2992 1887 3202 2547
Eget kapital % aver- 25 % 16 % 339 25 % 28%
hallna medel

Fordelningsmodellen for statens medelstilldelning till samordningsforbun-
den utgér bland annat fran foljande parametrar:

* Grundtilldelning om 400 000 kronor (ar 2016)

= Utdver grundtilldelningen bygger modellen pa fordelningsnycklarna for-
sorjningsmatt (75 procent) och invanarantal (25 procent)

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pé eget
kapital enligt en berakningsmodell som fatt namnet trappan. Eget kapital ut-
over rekommenderad niva kan paverka tilldelningen av medel. Enligt nat-
ionella radet dr syftet med rekommendationen att tydliggora vikten av att
anvénda avsatta medel till det indamal de r till for.

For forbund med en medelstilldelning mellan 7,1 — 15 miljoner kronor re-
kommenderas att det egna kapitalet maximalt uppgér till 20 procent av me-
delstilldelningen upp till 7 miljoner kronor och 15 procent pa belopp déruto-
ver. Samordningsforbundet Umearegionen har en medelstilldelning pa 12
miljoner kronor for &r 2018 vilket skulle innebira ett maximalt eget kapital
pé 2 150 tusen kronor. Detta motsvarar 18 procent av medelstilldelningen.
Nuvarande niva pé eget kapital dverstiger den rekommenderade nivan med
ca 500 tusen kronor.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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Resultatrdkning

Granskningen av resultatrikningen har gjorts genom att jimfora mot budget
samt mot foregdende ar. Granskningen har inte foranlett ndgra noteringar.
Redovisade intikter om 11 960 000 kronor &verensstimmer mot beslutade
och utbetalda belopp fran huvudminnen. Kostnaderna for de insatser for-
bundet finansierar har 6kat jamfort med foregdende ar. Detta ir i linje med
styrelsens ambition att minska det egna kapitalet till den rekommenderade
nivan.

Kostnadskonton har granskats stickprovsvis mot fakturor och underlag med
avseende pé kontering, attest och forenlighet med samordningsforbundets
verksamhet. Vi har inte funnit nigra felaktigheter vid denna granskning.

Balansrakning

Vi har stimt av balanskonton mot underlag och inte funnit nagra visentliga
avvikelser.

Ovriga fordringar bestr till stérsta delen av en momsfordran samt fordran
for rekvirerade bidrag for ett EU-projekt. Posten bank har avstimts mot ars-
besked utan anmirkning. Posten kortfristiga skulder bestér till stérsta delen
av upparbetade kostnader for de insatser forbundet finansierar.

Var kommentar

Granskningen visar att bokslut och rikenskaper 4r i god ordning. Gransk-
ningen har inte foranlett ndgra anmérkningar. Vi beddmer att rdkenskaperna
i allt vésentligt 4r upprittade i f5ljsamhet med lag, rekommendationer och
god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tilldmp-
ningen av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommu-
nal redovisningslag, rekommendationer fran radet for kommunal redovis-
ning samt god redovisningssed. Var bedémning ir att arsredovisningen i till-
fredsstillande utstrickning upprittats i enlighet med denna normgivning.
Positivt dr att styrelsen utvecklat avsnittet om redovisningsprinciper.

V VASTERBOTTENS LANDSTINGS.REVISIONEN
A LANS LANDSTING Sidan 15 av 16



Diarienummer: 255797

5. Svar pa revisionsfragor

Ar sarbundets CJa Vi bedomer _"_ i
rdkenskaper upprittade i rittvisande bild av forbundets resultat
foljsamhet med lag, rekom- och stéllning for ar 2018.

mendationer och god redo-
visningssed?

Ar drsredovisningen upprit- Ja Arsredovisning 2018 ir i allt vésent-
tad i enlighet med lagens ligt upprittad i enlighet med lagar och
krav och anvisningar fran gillande normgivning,.

normgivande organ?

Har samordningsforbundet Ja Vér bedomning dr att samordnings-
haft en tillracklig méluppfyl- férbundet Umeéregionen hade ut-
lelse? vecklat sin redovisning av maluppfyl-

lelsen. Vi instimmer i bedémningen
att forbundets méluppfyllelse var god.

Har forbundsstyrelsen haft Ja Styrelsen har I6pande foljt upp pa-
en tillrdcklig styrning och gdende insatser bade vad giller eko-
kontroll 6ver verksamheten nomi och verksamhet. Styrelsen har
inom sitt ansvarsomrade? uppfyllt sina uppgifter enligt lagen

om finansiell redovisning. Styrelsen
har aktivt arbetat med att na den re-
kommenderade nivan pa eget kapital.

5.1. Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande forbittringsomraden:

= Fortsitt utveckla malstyrningen s3 att det av verksamhetsplanen tydligt
framgar vad som krévs for att mal ska vara uppfyllda.

® Vidta atgérder for att siikerstilla en hogre svarsfrekvens pa deltagaren-
kiter.

= Komplettera delarsrapporter med balansrikning.
= Fortsiitt arbetet med att na den rekommenderade nivén pi eget kapital.

= Sikerstdll att styrdokument ir aktuella.

Umed den 2 april 2019
%E]F 1A kan CLO ﬁfj
Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Region Visterbotten
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Granskning ar 2018 av Samordningsforbundet Umearegionen
Granskningen visar att arsredovisningen fér Samordningsférbundet Umedregionen
ger en rittvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stéllning-
en och att arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagens krav och anvisningar
fran normgivande organ.

Styrelsen redovisade ett planerat negativt resultat med 1 150 tusen kronor for ar
2018. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 2 992 tusen kronor. Enligt Nat-
ionella radets rekommendation borde det egna kapitalet maximalt uppga till 2 150
tusen kronor.

Granskningen visar att styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag (2003:1210)
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Positivt var att styrelsen, till skillnad fran foregdaende ér, i arsredovisningen be-
domde maluppfyllelsen for sina mal. Styrelsen bedomde att den hade hég malupp-
fyllelse for majoriteten av malen. Vi instimmer i den bedémningen. Vi anser dock
att styrelsen kan fortsitta att utveckla sin redovisning av maluppfyllelsen.

Var samlade bedomning ir att samordningsforbundet Umearegionen i huvudsak
hade en tillricklig styrning och kontroll dver sitt ansvarsomrade.

Med anledning av vara iakttagelser limnar vi f6ljande rekommendationer till sty-
relsen for Samordningsforbundet Umeéaregionen:

= Fortsitt utveckla malstyrningen sa att det av verksamhetsplanen tydligt
framgar vad som krivs for att mal ska vara uppfyllda.

= Vidta atgirder for att sikerstilla en hogre svarsfrekvens pé deltagarenkiter.
= Komplettera delarsrapporter med balansrikning.
= Fortsitt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital.

= Sikerstill att styrdokument 4r aktuella.

Vid revisorernas overldggning den 16 april 2019 beslét revisorerna enhélligt att
stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och under-
liggande rapport (Granskning av Samordningsforbundet Umearegionen ar 2018)
ldmnar revisorerna for yttrande till styrelsen for forbundet. Yttrande med uppgifter
om verkstillda och planerade atgdrder ska ldmnas till revisionskontoret region Vis-
terbotten senast den 30 juni 2019. ‘

Mats Henriksson
Auktoriserad revisor “~For kommuner och landsting
For staten
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UMEAREGIONEN

Ingrid Lindberg
Landstingsrevisionen

Yttrande gillande rekommendationer i samband med revisorernas
granskning av 2018 irs verksamhet.

Revisonens rekommendation: Fortsétta utveckla mélstyrningen sé att det av
verksamhetsplanen tydligt framgér vad som kravs for att mal ska vara
uppfyllda.

Styrelsen svar: Styrelsen reviderade 2019-05-23 verksamhetsplanen sé att det
dar tydligt framgar vad som krivs for att mél ska vara uppfyllda.

Revisonens rekommendation: Vidta atgérder for att sdkerstélla en hogre
svarsfrekvens pé deltagarenkiter

Styrelsen svar: Styrelsen har avsatt medel for en medarbetare som bland annat
har detta som arbetsuppgift.

Revisonens rekommendation: Komplettera delarsrapporter med balansrakning.

Styrelsen svar: Balansrdkning kommer att finnas 1 tertialrapporterna.

Revisonens rekommendation: Fortsatt arbetet med att na den rekommenderade
nivan pa eget kapital.

Styrelsen svar: Styrelsen tog infor verksamhetsaren beslut om en budget som
var underbalanserad med 2 290 tkr med syfte att minska det egna kapitalet till
en nivé vil under Nationella rddets rekommendationer. Styrelsens bedomning




UMEA

ar att det egna kapitalet vid arets slut kommer att vara cirka 1,1 - 1,4 Mkr
beroende pa utvecklingen i1 de av forbundet finansierade verksamheterna.

P& uppdrag av styrelsen

Mikael Holmlund
Forbundschef



UMEAREGIONEN

Tertialrapport
augusti - april 2019

Beslutad av styrelsen 2019-05-23
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Verksamhetsberittelse tertial 1 2019

Styrelsen antog den 30 november 2018 en verksamhetsplan fér 2019 ars verksamhet.
Forbundets verksamhet ar indelat i sex samverkansplattformar. I denna rapport beskrivs
kortfattat nuldget i respektive plattform samt utfall och prognos pa ekonomiskt utfall for
Tertial 1 samt prognos utfall pa helar samt balansrapport.

Samverkansplattform for unga och vuxna i Umea

Styrgruppen for Ungdomstorget beslutade hosten 2018 att genomfoéra en nuldgesanalys
genom en arbetsmiljokartlaggning av en neutral part. Den genomférdes under november
manad och finansierades av Samordningsférbundet.

Motivet till kartldggningen var att forandringstrycket pa Ungdomstorget varit hart utsatt p.g.a.
en rad forandrade forutsattningar for samverkan. Ex. en tydlig malgruppsforskjutning, stora
kontextuella forandringar i enskilda organisationer, personalomsattningar m.m. Belastningen
i organisationen ledde till att arbetsmiljon paverkades pa ett negativt satt.

[ februari manad presenterades rapporten tillsammans med en atgardsplan for medarbetare i
Ungdomstorget och Vuxentorget. Atgirderna som styrgruppen tagit fram var att sla samman
styrgrupperna for Ungdomstorget och Vuxentorget, skapa 6kad delaktighet och ett
arbetsutskott dar avvikelser snabbt kan hanteras mellan styrgruppsmotena. Ungdomstorget
och Vuxentorget far ett ndra processtod av processledare med visst forstarkt mandat att ta
beslut i fragor som ror flode osv. Processledaren ska ocksa fokusera pa att utveckla rutiner,
spelregler och fragor som ror bemotande. Introduktionen av nya medarbetare ska forstarkas.
Ett "intranat i samverkan” ska utvecklas sa att verksamheten blir mer transparent och
information mer tillganglig. Den gemensamma kompetensutvecklingen ska forstarkas.

[ februari bjods for forsta gdngen Vuxentorget in till en KUR dag. KUR som betyder
kompetensutveckling i Umedregionen. Ungdomstorget och kranskommunerna har haft dessa
dagar vid 8 tillfallen. Dagen handlade om samverkanskunskap som fokuserade speciellt pa
roller och ansvar, ndgot som varit oklart och skapat olika forvantningar.

[ mars bjods alla medarbetare i plattformarna in till ett revisionsseminarium for social
redovisning. Syftet med seminariet var att i fa delaktighet och en dialog om resultaten i sin
helhet.

Vidare i mars deltog 15 nya medarbetare vid en introduktion i samverkan, dar grunderna i
hur en komplex verksamhet som integrerad fyrpartsamverkan ar konstruerad i
Umearegionen.

Den nya sammanslagna styrgruppen for Ungdoms- och Vuxentorget hade sitt forsta mote i
april.

I maj manad blev Intranatet i samverkan klart och 6ppnades upp pa en hemsida som heter
www.arbetsmarknadstorgen-ur.nu [ maj kommer torgen ocksa ha en workshop for
kunskapsutbyte om insatser, roller och ansvar.

Samverkan och samarbete sker strukturerat i beredningsgrupper, i samordningsteam, i
arbetsgrupper, i uppfoljningsmoéten, i flerpart och kunskapséverforingsmoten.
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Under detta kvartal har 49 personer aktualiserats till Ungdomstorget varav 39 fatt Ja i
beredningen. Utflodet denna period har varit 15 personer (2 arbete, 6 studier, 7 annan
behovsanpassad 16sning). Ungdomstorget har den i borjan pa maj 191 deltagare som ar
pagdende 90 kvinnor - 103 mdn Snitt tiden for pagaende deltagare ar 480 dagar.

Pa Vuxentorget har 51 personer aktualiserats in varav 39 fatt Ja i beredningen. Utflédet denna
period dr dnnu okant fram till 1 april (gds igenom i maj), darefter har 16 personer avslutats (6
arbete, 2 studier, 8 annan behovsanpassad 16sning). Vuxentorget har i bérjan av april 289
deltagare som ar padgdende 118 kvinnor - 171 man Snitt tiden for pagdaende deltagare ar 375
dagar.

Umea ar tillfragad av ISF- Inspektionen for socialférsakringen om att inga i ett randomiserat
experimentell studie och styrelsen har beslutat om att vi ska ingd. Mer om detta kommer att
beskrivas i nasta tertialrapport.

Kransplattformen

Bjurholm anslét till Samordningsférbundet den 1 januari. [ april tilltradde en
koordinator/arbetsmarknadskonsulent. Under det forsta kvartalet har natverket bestdende
av koordinatorerna for kranskommunerna, utvecklingsledare- och processledare i Umea samt
representant for tidiga insatser Umea traffats kontinuerligt. Syftet med dessa traffar ar att
samordna fragor som handlar om utveckling av samverkan i den lokala kontexten.

[ januari besokte natverket Forsakringskassan och en diskussion férdes kring vad kransarna
kan erbjuda for stod gallande framforallt forberedande insats. Koordinatorerna framholl att
Forsakringskassan bor aktualisera fler arenden med tydliga fragestallningar for en battre
samsyn och planering kring individerna. Andra fragor som lyfts vid motet ar fragor kring
malgrupper, uppfoljning, tidsbegransningar i rehabilitering, KAA, insatser for hemmasittande,
volymmal m.m.

Styrgruppen har tagit beslut om volymmal baserat pa en fordelningsnyckel.
Kranskommunernas beredningsméten gar nu under samlingsnamnet samordningsteam, pa
detta satt fortydligas uppdraget och det ger battre forutsattningar att jobba mer enhetligt. De
har nu ocksa en enhetlig logga.

[ april arrangerades det en kransdag. Temat for dagen var att diskutera riktning, uppdrag,
roller och ansvar.

Lokalt i kranskommunerna sker det forandringar sa som att Vindeln lokaliserat sig mer
centralt, Robertsfors har startat ett nytt projekt TIR - tillvdxt i Robertsfors, Nordmaling har
anstallt en foretagskoordinator och Vannas tittar nairmare pa Angereds-modellen.

Under denna period fram till april har 63 personer aktualiserats till kransarna varav 52 fatt Ja
i beredningen (Vannas 13, Nordmaling 23, Vindeln 2 ej mars, april inrdknat, Robertsfors 14).

Gemensamt for plattformarna
Intranatet i samverkan ar en hemsida for Umedregionens plattformar Unga, Vuxna och krans.

Syftet med denna sida ar att medarbetare i samverkan ska fa en ingang till information,
rutindokument, arsrapporter, broschyrer, protokoll, utvecklingsplaner m.m. Arbetssattet blir
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transparent och tydligt. Hemsidan bildar kanalen dar framstegsbeskrivningar, avvikelser och
atgardsforslag administreras.

Viss kompetensutveckling har ocksa samordnats mellan plattformarna sdsom

DFA-kedjan (diagnos, funktion, aktivitet) som Forsakringskassan bjod in till samt en
grundutbildning i Vald i ndra relation. Det finns representanter fran alla tre plattformar i
arbetsgruppen som nu jobbar vidare med material och en fortsattningsutbildning i augusti.

Primdrvardsamverkan inom NAFS - Nirsjukvard, Arbetsformedling,
Forsdkringskassan och Socialtjinsterna

Utvecklingen och driften av primarvardsamverkan i NAFS fortsatter pd inslagen vag enligt en
milstolpeplan som faststallts av styrgruppen. Dock kommer det att ske forandringar da
Arbetsformedlingen genomgar stora forandringar. Processledaren har fatt i uppdrag att
tillsammans med parterna hitta alternativa satt att arbete i NAFS. Parterna ar 6verens om att
hitta former for NAFS dven nar kontexten for samverkan forandras. Mer om detta kommer att
beskrivas i nasta tertialrapport.

Etablering av nyanlanda

Under 2018 tog Samordningsférbundet pa sig rollen som projektagare for ett ESF projekt som
finns pa sju orter. Projektet syftar till att starka upp etableringen for nyanldanda med sarskilt
fokus pa halsa. Projektets bestandsdelar ar halsoskola, viagledning, Supported employment
och tidig identifiering av individer med mer omfattande behov av stdd. En projektledare
anstilld av Samordningsforbundet driver processerna pa uppdrag av en styrgrupp dar
Samordningsfoérbundet har ordférandeskapet. Samordningsférbundets roll ar att aga
projektet och sdkerstilla att det genomfors. Under forsta tertialen har arbetet fortsatt
utvecklats.

Forebyggande arbete gallande ohilsa i kontaktyrken

Under 2017 etablerades en 6verenskommelse mellan forbundet, Forsakringskassan och
medlemskommunerna om att arbeta forebyggande med den 6kande ohalsan i kontaktyrken.
Under aret har ett flertal aktiviteter kommit igdng inom ramen for 6verenskommelsen. Dessa
ar bland annat ledarskapsutveckling, mindfullness och forsok att arbeta med férebyggande
sjukpenning i Vindelns kommun.

Ekonomi

Styrelsen faststdllde den 30 november 2018 en budet for verksamhetsaret 2019 pa totalt 13
830 tkr. Arets intikter har budgeterats till 11 540 tkr, vilket innebar att budgeten
underbalanseras med totalt 2 290 tkr. Dessa medel tas fran det egna kapitalet som vid
arsskiftet uppgick till 2 892 tkr. Vid tidpunkten for budgetens faststdllande bedomdes det
egna kapital bli 3 100 tkr. Detta gjorde att styrelsen vid tidpunkten for budgetens
faststdllande raknade med att ga in i ndsta verksamhetsar med ett eget kapital motsvarande
cirka 800 tkr. Detta ligger langt under det av nationella radet rekommenderade maxnivan pa
eget kapital enligt den s.k. trappan.

Styrelsen har noggrant gatt igenom det ekonomiska laget efter tertial 1 och baserat pa den
arsplan som ligger och lage i respektive verksamhet kunnat faststalla ett prognostiserat
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aterflode pa cirka 600 tkr vilket gor att styrelsen bedomer att det egna kapitalet kommer att
vara cirka 1,2 Mkr vid arsskiftet. Styrelsen beddmning ar att detta ar nagot lagre an vad
forbundet borde ha vid slutet av ett ar. Dock har det varit viktigt att vasentligt minska det
egna kapitalet sett i forhallande till tidigare ar.

Resultatrapport

Rakenskapsar: 19-01-01 - 19-12-31
Period 19-01-01 - 19-04-30

Periodbudget
SAMO SAMO HFE

Rorelsens intdkter mm

3985 Bidrag fran Arbetsférmedlinger 54 429 30 000

3989 EU-bidrag 0 0 540429

3990 Bidrag fran staten/FK 3816672 0

3999 Budgeterade intdktsbidrag 0 3816 664

'S:a Ovriga rérelseintikter | 3871101] 3846 664] 540 429]
|S:a Rérelsens intakter | | 3871101 3846 664] 540 429]
|R6re|sens kostnader

4610 Projekt, egen personal -3334 000 -2 982 000 -295 661

4620 Projekt, externa tjanster -1 800 0 -41 652

4630 Projekt, lokaler 0 -476 000 -26 250

4640 Projekt, 6vriga kostnader 0 -165 336 3444

S:a kostnader -3 335 800 -3 623 336 -360 119
Ov externa kostnader 5010 Lokalhyra 0 -25 000

5420 Programvaror -3152 -7 668

5800 Resekostnader -12 021 -26 668 -15 351

6071 Repr avdr.gill -205 -5 000

6072 Repr ej avdr.gill -857 -2 000

6110 Kontorsmaterial 0 -668 -369

6111 IT- och telefon 0 -5 000

6160 Gavor 0 -1336

6212 Mobiltelefon -12 129 -9 336 -2772

6420 Revisionsarvode 0 -13 336

6421 Lénehantering 0 -1 000

6530 Redovisningstjanster -90 000 -110 000 -30 000

6540 IT-tjdnster 11594 0

6550 Konsultarvoden -7 700 -16 668

6560 Serviceavgifter t branschorg -10 733 -11 668

6570 Bankkostnader -1335 -1 000

6595 Egna arrangemang -124 901 -221 668 -381

6970 Tidningar, facklitteratur 0 -3 000

6981 Féreningsavg avdr gill 0 -668

6982 Foreningsavg ej avdr gill -2 200 0

S:a Ovriga externa kostnader -253 638 -461 684 -48 874
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Periodbudget

Personalkostnader SAMO SAMO HFE

7010 Ers fortroendevalda -43 388 -41 668

7210 Lon tjansteman -324 781 -325 000 -94 318

7285 Utbet. semesterl6n tjansteman 0 -2 336

7412 Pensionsforsakring KAP-KL -183 -11 668 -1154

7413 Tjanstepension AKAP-KL 4143 -2 000

7510 Arbetsgivaravgifter manadsans -115 514 -115 000 -29 634

7511 Tjanstepensionsforsakring -41 730 -27 668 -510

7519 Soc.avgifter semesterlon 0 -668

7533 Sarsk l6neskatt pensionsk 0 -3 336

7571 FORA premie TFA-KL -391 0

7611 Konferensavgifter -5 600 -16 668

7620 Sjuk- och halsovard -840 -668

[s:a Personalkostnader -528 284] -546 680]  -125 616|
|S:a rérelsens kostnader | -4117722] -4631700]  -534 609
Rérelseresultat | -246 621 -785 036 5 820
Ovriga rorelsekostnader
mm

7961 |Gresutjimning E] of 2
S:a Ovriga rorelsekostnader | -3| 0| 2|
Rorelseresultat fore
finansiella intdkter och
kostnader -246 619 -785 036 5818
Réntekostnader

8422 Réntekostnader levskulder 0 0 -45

8423 Rantekostnader skattefria -78 0 0

S:a Rantekostnader -78 0 -45
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader -246 697 -785 036 5773
Beriknat resultat -246 697 -785 036 5773

saldo enligt RR hela ftg -240 924
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Balansrapport

Period: 19-01-01 - 19-04-30

Ing balans Period| Utg balans
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Fordringar
1510 |Fakturafordringar 0 71 668 71 668
1630 |Avradkn skatter och avgifter 79791 -78 302 1489
1650 |Fordran moms 120 275| -120275 0
1699 |OBS konto 0 588 588
1790 |Ovr interimsfordringar 406 481| 173539 580 020
S.a Fordringar 606 547 47 218 653 765
Kassa och bank
1930 |Bank, féretagskonto SEB 9242 464| -206447| 9036017
1932 |Bank, foretagskonto Swedbank 127 782| 364984 492 766
[s:a Kassa och bank | 9370246] 158537| 9528 783]
|s:a Omsittn. Tillgangar | 9976793 205 755] 10 182 548]
S:A TILLGANGAR | | 9976793] 205 755/ 10 182 548)]

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
2091 |Balanserad vinst/forlust -4 142 334( 1 149 943| -2992 390
2099 |Redovisat resultat 1149943|-1 149 943 0
S:a Eget kapital -2 992 390 0| -2992390

Kortfristiga skulder
2440 |Leverantorsskulder -891415| 717 542 -173 873
2641 |Ingaende moms 0 10 449 10 449
2710 |Personalens kallskatt -34 237 2 950 -31 287
2732  |Avrakn sarsk |6nesk pens -24 559 12 260 -12 299
2890 |Ovr kortfr skulder -40 000 0 -40 000
2911 |Loneskulder -9 888 9 888 0
2920 |Upplupna semldner -48 078 0 -48 078
2921 |Upplupna soc.avg sem.l6n -15 105 0 -15 105
2941 |Upplupna sociala avgifter -36 968 790 -36 178
2950 |Upplupna pension- och férsakringskost. -98 265 50 695 -47 570
2990 |Ovr interimsskulder -5785 888| 2324 310| -3461578
2999 |Ovr uppl kostn/forutbet intdkter 0(-3575563| -3575563

S:a Kortfristiga skulder

| -6 984 402] -446 679] -7 431 082]

|S:A EGET KAPTITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

| -9976 793] -446 679]-10 423 472]

|BERAKNAT RESULTAT

| o] -215984] -240924
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NNS

Nationella nétverket fér
ordningsforbund

Till kontaktpersoner for Samordningsforbund

Angaende intresseanmalan for pilotverksamhet av projektet

Vald i nara relationer

Bakgrund

Marie Svensson, ordférande for NNS, séande en forfragan till samtliga
Samordningsforbund 2019-02-01 om det fanns ett intresse for att bedriva pilotprojekt
om vald i nara relationer inom ordinarie verksamheter.

Se bifogad pdf for er kdnnedom. (Lagesinformation Samordningsforbund jan 2019)

Jag som skriver heter Anita Kruse och har av NNS fatt i uppdrag att under varen 2019
forbereda projektet -Vald i néra relationer.

Min bakgrund och senaste uppdrag har varit att som huvudansvarig chef organisera
Véstra Gotalandsregionens arbete mot vald under en 10-ars period 2008-2018 samt att
under ett ar inga som deltids konsult i SKL:s projektgrupp om kvinnofrid/vald i nara
relationer och jamstélldhet inom éverenskommelsen mellan regeringen och SKL
under 2018-2019.

Aktuell situation och uppdatering
NNS har fram till idag tagit emot intresseanmélningar fran 16 Samordningsférbund.
Nu vet vi féljande:

Enligt tidigare och bifogad information (Lagesinformation Samordningsférbund jan
2019) &r planen att NNS och berérda Samordningsforbund i pilotprojektform och
inom ordinarie verksamhet ska utveckla kunskaper och metoder for att rutinméssigt
kunna stélla fragor om vald till besokare genom att anvanda ett frageformular.

Avsikten dr att genom ett utokat operativt samarbete mellan ingdende myndigheter
kunna forbattra mojligheten att upptacka vald samt vid behov kunna férmedla skydd,
stod och behandling genom socialtjanst, halso- och sjukvard samt vid andra aktuella
befintliga verksamheter.

Planen &r att ovanstaende projekt — Vald i néra relationer med beskrivna
pilotverksamheter ska laggas till och inga i nuvarande regeringsuppdrag till



Socialstyrelsen i samarbete med Af, FK och Migrationsverket samt darmed erhalla ett
finansiellt stod fran regeringen. Aktuellt regeringsuppdrag omfattar tiden 2019-2021.

| borjan av april ska Socialstyrelsen ha kommit 6verens med sina nuvarande
samarbetspartners Af, FK och Migrationsverket om den gemensamma planen for ett
genomforande. Den 29/4 fattar Socialstyrelsens sitt eget formella beslut om vad som
ska inga i den genomforandeplan som de har i uppdrag att presentera for regeringen
den 1/6.

NNS har sént in en preliminar och évergripande beskrivning av ovanstaende forslag
till projektet — Vald i nara relationer med ingaende piloter inom olika
Samordningsforbund som ska inga i Socialstyrelsens totala forslag till en
genomforandeplan.

Innan Socialstyrelsens méte med regeringen har jag ett méte med Socialstyrelsens
projektledare den 3 maj for att diskutera NNS och berérda Samordningsférbunds
forslag till plan for ett genomférande av 5-6 pilotverksamheter inom aktuellt
regeringsuppdrag.

Forst under juni manad far vi ett definitivt beslut av regeringen. | det fall regeringen
inte avsatter medel vill NNS &nda prova mojligheten att bedriva pilotverksamheter
inom olika Samordningsforbund men da med annan finansiering.

Vad innebar det for ett Samordningsférbund att driva en
pilotverksamhet inom regeringsuppdraget?

Foljande Kkriterier anges i regeringsuppdraget:

- Rutiner och metoder for att upptacka valdsutsatthet och valdsutévande

- Overgripande information om vald, lagstiftning, skydd och stod

- Hanvisning till socialtjanst, halso-och sjukvard samt rattsvasende for berorda
individer

- Forstarkt stod till relevant personal med klientkontakter

Ovriga 6nskvarda forutsattningar ar féljande och kommer att diskuteras per
telefon med respektive Samordningsforbunds kontaktperson som har gjort en
intresseanmalan:

1. Utse en huvudansvarig kontaktperson for respektive pilotprojekt och
Samordningsforbund.

2. Anvand en ordinarie verksamhet dar det ingar ett team med kompetenser fran
alla samverkande myndigheter (FK, AF, socialtjanst och HS) och utse en
representant for respektive myndighet som méter besokare och ingar i piloten.



3. Ovanstaende fem personer for respektive pilotprojekt och
Samordningsforbund genomgar en bas- och metodutbildning om vald.
Vilka olika former av vald ska inga i projektet? Vilka &r de langsiktiga
hélsokonsekvenserna av att ha varit utsatt for vald?

Hur anvander man ett frageformular om sju validerade fragor om vald?
Bemotande, genomférande, dokumentation och kodning samt uppfoljning.
Utbildningsinsatserna omfattar tva halvdagar.

4. Genomfora en kartlaggning av vilka resurser som finns inom berdrda piloters
socialtjanster och den aktuella hélso- och sjukvarden samt dven 6vriga
befintliga verksamheter som tex. krismottagningar etc. for besdkare med
valdserfarenheter bade som utsatt och som utdvare samt for deras barn.

5. Frageformularen om vald anvands och sparas av pilotens huvudansvariga
kontaktperson utan namn och personnummer men innehaller alder, kén, manad
och ar for att mojliggéra en senare utvardering.

6. Piloten pagar under c:a 18 manader och sedan sker en utvardering.

7. Starten for aktuella piloter planeras till augusti/september 2019 med en
startkonferens for samtliga berérda.

8. En halvvégskonferens och en utvarderings- och implementeringskonferens
planeras senare.

9. Piloterna erhaller olika typer av pafyllning och stéd under projekttiden.

10. Parallellt med starten av aktuella pilotverksamheter tas kontakter med berdrda
ledningssystem lokalt, regionalt och nationellt for de fyra ingaende
myndigheterna for att paborja samtalen om en kommande implementering
inom deras olika ordinarie verksamheter.

11. Planering pabdrjas aven for ett genomforande av 3 st regionala konferenser
under 2019-2021 som kopplas till olika pilotprojekt och i samarbete med

Socialstyrelsen, Kommunférbund, Regionen, AF, FK, Migrationsverket,
Jamstélldhetsmyndigheten, Lansstyrelsen med flera.

Allt gott och pa aterhorande via telefonen!
Vanliga hélsningar

Anita Kruse



Mobil: 0703-751978

Mail: anita.kruse@gmail.com





