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Ordforande har ordet

Annu ett ar, annu ett bokslut.

Vanligtvis hor det till vanligheterna att ett sidant hdr forord skall kommentera foregdende ar, vilket
forstds dven detta skall gora. Dock ér det riktigt intressanta, och faktiskt bitvis obehagliga, framfor
oss, och det ir fantastiskt svért att skriva en sédan har text utan att pd nigot sitt kommentera det. Sa
detta forord kommer att vara lite framétblickande ocksd. Hoppas att du, kére ldsare, kan ha
overseende med det.

Arets stora nyheter har varit huvudsakligen tva. For det forsta har vi numera en analysgrupp som
foljer floden i utanforskapet pa ett helt annat sitt &n tidigare. Detta innebir att vi har en hdguppldst
bild dver savil utanforskapets geografi som demografi, ett mycket stort stod for dels véra egna
insatser som for kommunernas egna analysarbete. For det andra har kranskommunernas
verksamheter verkligen kommit igéng och borjar leverera resultat.

Vad som hinder framéver ir dock skrivet i stjarnorna. Arbetsmarknadspolitiken i Sverige har pa
kort tid blivit ett politiskt slagfilt med allt vad det innebér: Snabba skiften, nya direktiv och
drastiskt forindrade budgetforutsittningar haglar just nu. Det dr ndstan omdjligt att forutse vilka
effekter det fir for var samverkan i dagsliget. Nér réken lagt sig, kommer saker och ting skotas
ungefir pi samma vis, eller &r det ndgon av parterna som fatt nya uppdrag? Kommer den hr
hagelstormen att leda till en dnnu béttre samverkan i framtiden, eller dr det att betrakta som ett steg
tillbaka?

Nista ars bokslut lir innehalla mer information om det dn det dokument du har framfor dig nu, dven
om effekterna av omstillningen knappast kommer att kunna 6verblickas totalt ens om ett ar.

Med det sagt: Lis bokslutet. Vi i styrelsen stér beredda att svara pa frdgor om det &r ndgonting du
undrar.

Styrelsen genom Peter Vigren
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Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehéller en éversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2018.

Till redovisningen hor 4 bilagor.
1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Forbundet bedrev under aret verksamhet for totalt 13 304 tkr. Till detta tillkommer
medlemmarnas egenfinansiering som motsvara minst lika mycket som férbundet gatt in med.
Vid arets slut hade férbundet ett eget kapital motsvarande 2 992 tkr, vilket dr en minskning
med 1 132 tkr jimfért med aret innan. Nar budgeten for aret beslutades var den
underbalanserad med totalt 2 257 tkr. Dessa medel togs fran det egna kapitalet som vid
ingéngen av aret uppgick till 4 124 tkr. Styrelsens malséttning var att nd ett eget kapital pa
cirka 1,9 mkr vid arets slut. En malsittning som inte har natts pa grund av
personalomsittning/frénvaro, aktiviteter som ej kommit igdng samt att primarvarden valde
att lamna samverkan inom Vuxentorget.

Under &ret fick totalt 959 minniskor stod av de samverkande parterna inom ramen fér
Samordningsférbundet. Kénsfordelningen var jamn med liten 6évervikt fér mén. Av de 353
deltagare som avslutades har 98 (28 %) gatt till arbete, 57 (16 %) till studier och 121 (34 %)
till annat positivt avslut. Malet till arbete ar 35 % och studier &r 25 %. Malen uppnas alltsa
inte detta ar. Till redovisningen ska tillaggas de individdrenden som tas upp i NAFS
(Primarvarden, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och socialtjansten i samverkan).
Forbundet saknar statistik éver dessa men lagt uppskattat far 800 - 900 individer nagon form
av stod via NAFS.

Vad giller de strategiska mélen att ha 8 fungerande samverkansplattformar uppnas de i
varierande grad enligt styrelsens analys.

Samverkan ir en stindig process i utveckling vilket kinnetecknar det arbete som bedrivs i
Umedregionen. Fér Ungdomstorget var 2018 det nionde verksamhetsdret medan det var det
frsta for Vuxentorget. Samverkan fér unga ir vél etablerad men dnda utmanande, medan
samverkan runt vuxna ir i en fas dar man soker former.

Utvecklingen i kranskommunerna har varit god dér alla nu dr igang med relativt stora
volymer deltagare och i stort goda resultat. Aven har sdker man former for arbetet.

Den uppbyggda primarvardsamverkan inom ramen for NAFS har under dret utvecklats
ytterligare i form av fortydligande av rutiner, processer och flode. Allt finns nu samlat pa en
hemsida som utvecklades under fjoldret.

Under aret har det arbete som pabérjades 2017 fortgitt med att identifiera och utveckla
metoder som motverkar den psykiska ohilsan i kontaktyrken inom medlemskommunerna.
Arbete har tagit fart under aret och ett flertal aktiviteter har genomforts.

Samordningsforbundet arbetar strategiskt med motesplatser och kompetensutveckling. Ett
exempel ar de NAFS seminarier som genomforts sedan 2007, till att borja med tva ganger/ar,
numera en ging/ar. Ett annat exempel r de s.k. KUR dagar som genomfdrs for
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myndighetspersonal och nyckelpersoner inom gymnasieskolorna. Under dret genomfordes
tva sddana dagar med cirka 90 deltagare/tillfalle detta med syfte att utveckla ungas overgang
fran skola till arbetsliv. Ett ytterligare exempel pd motesplatser ar de ledardagar som
Samordningsférbundet for andra dret genomférde for cirka 40 ledare fran de fyra sektorerna.

I mars stod Umedregionen vird for medlemsamrad gallande lanets tre férbund. Samradet
handlade till stor del om att informera medlemmarna om verksamheten och dess resultat
samt efterfoljande diskussion. Samraden kommer att fortsitta i samma form fortsédttningsvis.

Under dret har andelen deltagare som registreras i SUS ékat till en relativt hég nivd, dock
maste kvalitén i registreringen forbittras under kommande ar. Samordningsforbundet
kommer 2018 for andra gdngen att redovisa socialt bokslut fér hela forbundet men dven
delbokslut. Detta har visat sig vara komplext och kommer att kriva fortsatta anstrangningar
for att det ska bli bra.

2 Om forbundet

2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristidende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Vasterbottens lins landsting samt Ume3, Vindeln, Vinnis, Robertsfors och
Nordmalings kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sitt stod har
den ett kansli bestdende av en forbundschef, bitridande forbundschef samt en administrator.

2.2 Historik

Férbundet anses bildat den 1 maj 2005 under namnet Samordningsférbundet Umea3. Frén och
med den 1 januari 2014 utvidgades forbundet med Vinnis kommun d3 under namnet
Samordningsférbundet Ume3-Vinnis.

Fran och med den 1 januari 2016 utvidgades férbundet ytterligare med kommunerna Vindeln
och Nordmaling da under namnet Samordningsférbundet Umedregionen. Frdn och med den 1
januari 2017 ar aven Robertsfors medlem.

2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer mdjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade til] personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet féljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar.

2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas verksambhet.
Samordningsférbundens uppgift dr i forsta hand att verka fér att medborgare ska fi stod och




rehabilitering till egen férsérjning. P4 individniva verkar Samordningsférbundet genom att
finansiera (delvis) och samordna insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samverka battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 11 960 tkr, dar Férsdkringskassan
och Arbetsférmedlingen bidrog med hélften av medlen, landstinget med en fjardedel och
kommunerna med resterande fjirdedel. Kommunernas avgift regleras utifran andel
befolkning i arbetsfor lder som férdelningsnyckel.

2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet ska bidra till att l6sa arbetskraftsférsérjningen genom att varje
ménniskas arbetsférméga tas till vara genom hallbart samarbete i stindig utveckling. Denna
vision ska forverkligas via integrerad jamlik samverkan, ddr parterna med gemensamt ansvar
och till s& stor del som mdjligt egna resurser bidrar till att visionen uppfylls.

Samordningsforbundet dr den gemensamma arenan och den sammanhéllande kraften i den
lokala frivilliga samverkan som byggts upp.

3 Beskrivning av verksamheten

3.1 Malgrupper

Minniskor bosatta i Ume3, Vinnis, Vindeln, Nordmaling och Robertsfors kommuner som har
langvarigt behov av offentlig forsérjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning,
arbetsléshetsersattning eller férsorjningsstdd. De ska ha ett framdtsyftande behov av
samordnad rehabilitering fr&n minst tvd av samverkansparterna. Det kan ocksd vara
manniskor som star utanfér samhallet och helt saknar férsérjning fran samhallet, t.ex.
ofrivilligt hemmasittande.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i dldern 16 - 64 &r som faller inom ramen for
ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgérande, dock ska unga i aldern 16 - 30 ar
vara prioriterade. Grupper som sérskilt lyfts fram vid avstdmning infér 2018 &r sjukskrivna i
behov av stdd for Atergang i arbete, unga med langvarigt nedsatt arbetsférméga som Iper
risk for 14ngvarig ohilsa, arbetssékande i behov av flerpartsamverkan och patienter med
psykossjukdom samt psykiatrisk samsjuklighet.

Baserat pa statistiska underlag frdn SUS (Systemet for uppf6ljning av samverkansinsatser),
for totalt 831 minniskor. 367 yngre an 25 ar i Umed, 302 dldre dn 25 &r i Umed och 162
manniskor, 16 - 64 &r i kranskommunerna. Samt uppgifter fran de olika verksamheterna ges
nedan beskrivning.

Ungdomar (16 - 25, i vissa fall 29 ar)

Det vanligaste skilet till utanforskap bland de som deltar i samordnade insatser ar psykisk
ohilsa. Vid 2017 ars screening pa Ungdomstorget framkom det att deltagarna har 3,5 hinder i

snitt varav de allra flesta hade minst en psykisk diagnos eller symptom. Nagon sddan
M
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screening gjordes inte 2018 men baserat pa rapporter fran verksamheten har malgruppens
hinder inte minskat. Baserat pad statistik fran SUS (367 individer) hade 36 % av ungdomarna
sjukpenning/ aktivitetsersattning vid inregistrering, 11 % A-kassa eller aktivitetsstod och 22
% forsorjningsstod. 27 % hade ingen offentlig ersattning alls och 4 % studiestod. Vad galler
studiebakgrund har 40 % av ungdomarna hogst grundskola, 51 % gymnasium och 5 %
eftergymnasial utbildning. 56 % av ungdomarna har 1 - 3 ar i offentlig férsérjning, 10 % 4 - 6
ar och 5 % har varit beroende av offentlig forsérjning i mer an 7 ar. Uppgift saknas dessvarre
for 29 %.

Vuxna (26 - 64 ar)

Precis som bland ungdomar ar det psykisk ohdlsa som dr den absolut vanligaste orsaken till
utanforskap. Av statistik fran SUS framgar att 29 % av de anvisade hade sjukpenning,
aktivitetsersattning eller sjukersattning vid start av insatsen. 14 % A-kassa eller aktivitetsstod
och 45 % forsorjningsstod. 4 % har annan offentlig forsorjning, studiestdd eller saknar
offentlig forsorjning. Vad galler studiebakgrund har 24 % hogst grundskola, 47 % gymnasium
och 24 % eftergymnasial utbildning. 32 % av deltagarna har haft offentlig forsérjning 1 - 3 ar,
24 9% 4 - 6 r och 34 % mer dn 7 ar. For 10 % saknas uppgift.

Kranskommunerna (16 - 64 ir)

Psykisk ohilsa ar ocksad den absolut vanligaste orsaken till utanférskap i kranskommunerna.
Av statistik fran SUS framgar att 10 % av de anvisade hade sjukpenning eller sjukersattning
vid start av insatsen. 46 % A-kassa eller aktivitetsstod och 25 % férsorjningsstéd. 10 %
saknar offentlig forsérjning och resterande har annan offentlig férsorjning eller studiestéd.
saknas uppgift. Vad galler studiebakgrund har 48 % hogst grundskola, 33 % gymnasium och
4 % eftergymnasial utbildning. For 15 % saknas uppgift. 57 % av deltagarna har haft offentlig
forsorjning 1-3 ar, 22 % 4-6 ar och 11 % mer an 7 ar. For 10 % saknas uppagift.

3.2 Insatser

De operativa insatser som bedrivs inom ramen fér Samordningsférbundet organiseras i s.k.
plattformar (fér definition av plattform se bilaga 2) samt ett projekt. Hiar nedan féljer en kort
sammanfattning av plattformarna och projektet.

Samverkansplattform for unga

Redan 2009 etablerades Ungdomstorget som idag utgér navet av insatser for unga som har
mer omfattande behov av stéd. Ungdomstorget ar en samlokaliserad/samorganiserad
samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan, Umed kommun (Viva
arbetsmarknad och Socialtjansten) samt psykiatriska kliniken - NUS och primarvarden.
Deltagarna anvisas via en beredningsfunktion och far sedan tillging till individanpassade
atgarder. Genom att alla parter finns kopplade till verksamheter dr insatsutbudet stort.

Vartefter behov identifierats har det till Ungdomstorget kopplats olika kompletterande
insatser, bland annat fér unga i 6vergang fran sdrskola till arbetsliv (Mellansteget), unga
hemmasittande (Hikikomori), insatser fér unga med behov av stdd for att komma igdng (Vaga
vaxa) och senast en studieverkstad fér unga i behov av att under anpassade former
komplettera sina studier. Dessa insatser har vuxit fram inom ramen for
Samordningsforbundet och sedan successivt implementerats som ordinarie verksamhet och
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gar nu under samlingsnamnet, De sammanhéllna insatserna for unga. Insatserna r ett viktigt
komplement till det kommunala aktivitetsansvaret.

Samordningsférbundet bidrar ocksa till DUA (Delegationen unga till arbete) via ovan
beskrivna insatser, ett aktivt deltagande i ledningsgrupp samt den métesplats som byggts upp
via KUR - Kompetensutveckling i Umedregionen. Under 2018 anordnade forbundet tva s.k.
KUR-seminarier for cirka 80 medarbetare inom skolan och de samverkande myndigheterna.

Samverkansplattform for vuxna (+25)

Under aren 2011 - 2016 bedrevs samverkan fér de som ar dldre dn 25 ar i form av
verksamheten Steget vidare. | oktober 2017 avslutades Steget vidare och resurserna fordes
over till Vuxentorget som startade verksamheten i samband med detta. Vuxentorget har
under 2018 varit samlokaliserat pa tva platser, Sveagatan 8 och Hagaplan 1. Verksamheten
bedrivs sammanhallet men med tva arbetslag, ett férberedande och ett matchande. Till
Vuxentroget ar personal fran Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Umea kommun (Viva
arbetsmarknad och Socialtjansten) samt psykiatriska kliniken - NUS och primarvarden
knutna. Deltagarna anvisas via en beredningsfunktion och far sedan tillgang till
individanpassade atgérder.

Samverkansplattform primarvard - NAFS

Sedan 2007 har Primadrvarden samt 3 kliniker pd NUS, Arbetsférmedlingen,
Forsidkringskassan och Socialtjdnsten samverkat inom ramen for det som fatt namnet NAFS.
Verksamheten startade som ett projekt inom Samordningsférbundet och fran och med 1
januari 2013 bedrivs verksamheten i form av en 6verenskommelse mellan huvudmannen och
forbundet. Varje huvudman har angett vilka uppgifter de ska géra inom ramen for den
uppbyggda samverkansstrukturen. Samordningsférbundet har dtagit sig att vara
sammankallande for styrgruppen, finansiera ett seminarium per ar samt genomfora
introduktionsutbildningar for nya handldggare minst en gang per ar. Sedan 2016 finansierar
Samordningsférbundet en processledare med uppdrag att utveckla NAFS enligt en arlig plan.
NAFS foljs varje ar upp via en enkit som Viasterbottens lans landsting ansvarar for.

Lokala samverkan i Vinnds, Vindeln, Robertsfors och Nordmaling

Under 2015 paborjades ett utvecklingsarbete i Vannas dar en lokal struktur for samverkan
etablerades. Strukturen bestar av en lokal ledningsgrupp for samverkan och en
beredningsgrupp med en koordinator/arbetskonsulent. Syftet med strukturen ar att
systematiskt arbeta med lokal samverkan. Det ska ocksa finnas en tydlig koppling till
samverkansplattformarna i Umed i form av att dessa nyttjas for manniskor som behéver ett
mer omfattande stod. Samverkansplattformarna i Umed har ett antal platser avsatta for
kranskommunerna. Den modell som utvecklats i Vannas har implementerats i Vindeln,
Robertsfors och Nordmaling. Under aret antogs namnet Samordningsteam for strukturen i
samtliga kranskommuner.

Samverkansplattform - Forebyggande insatser
Plattformen bygger pa en déverenskommelse som syftar till att skapa en utvecklingsarena for

insatser/atgiarder som bidrar till att motverka sjukskrivningar inom kontaktyrken.
Kommunerna har som arbetsgivare ansvar for att vidta de dtgarder som kravs for att uppritta




och bibehdlla en god arbetsmiljé som motverkar sjukskrivningar. For att bidra till en
gemensam och snabbare utveckling har det inom éverenskommelsen genomforts insatser for
att testa och utveckla metoder for att minska ohilsan. Detta innebir i praktiken att insatserna
provas och utvdrderas inom ett avgrinsat omride d v s hos en arbetsgivare. Vilka insatser
som ska prioriteras och vart dessa ska utvecklas avgors av styrgruppen. Dérefter ir tanken
att 6vriga kommuner sjalva finansierar och genomfér insatser som fungerar. Méilet ar att
minska sjukskrivningarna hos aktuella arbetsgivare for att bidra till regeringens mal om 9.0
sjukskrivningsdagar i snitt.

Hilsoframjande etablering

[ februari besokte representanter fran Sveriges kommuner och landsting, Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan Ume& med ett erbjudande om att delta i en nationell satsning pa
halsoframjande insatser inom etablering av nyanldnda. Detta i form av ett projekt finansierat
av Europeiska socialfonden - ESF. Efter diskussioner mellan parterna foreslogs
Samordningsforbundet som dgare av projektet. Styrelsen beslutade enligt férslaget i mars och
darpd anstalldes en projektledare. Syftet med projektet ar att utveckla hilsofrimjande
insatser inom ramen for etableringsprocessen detta i form av tidig identifiering av ohilsa,
halsoskola, Supported employment och vagledning.

Stodstruktur for samverkan

Samverkan dr komplex och kriver tid att bygga upp och underhélla, for att det ska fungera
behovs det stodprocesser. Férbundet har i verksamhetsplanen angivit sex sidana;
ledarskapsutveckling, sektorsévergripande kompetensutveckling, omvarldsbevakning,
kommunikation, samverkan med arbetsmarknaden och sammanhalining Umeédregionen. |
detta ingdr att anordna métesplatser i form av gemensam kompetensutveckling, konferenser,
seminarium m.m. Har foljer en kort sammanfattning av drets stodinsatser.

Styrelsen antog 2015 en policy for ledarskapsutveckling. Den bestir av tre delar, introduktion
av nya ledare i samverkansuppdraget, uppstart av nya styrgrupper samt ledardagar. Under
aret introducerades nya ledare kontinuerligt, en styrgrupp startade och tva ledardagar
genomfordes,

Under dret har forbundet statt vard for ett antal kompetenshdjande insatser och
motesplatser. Ndgra exempel dr det arliga NAFS seminariet for cirka 90 medarbetare inom
primarvdrdsamverkan, KUR - kompetensutveckling Umedregionen fér cirka 90 medarbetare
inom ungdomsplattformen och skolan, utbildning for att méta personer med posttraumatiskt
stressyndrom - PTSD fér cirka 50 medarbetare i kranskommunerna samt utbildning gillande
hot- och vald i néra relationer for cirka 100 medarbetare.

For att stdrka samverkan med arbetsmarknaden finns en jobbkoordinator pd Vuxentorget.
Uppdraget som denne har 4r att hitta nya former for att matcha malgrupperna mot arbete.

Ett annat viktigt stod for samverkan ar det nitverk av nyckelpersoner frén plattformarna som
hdlls samman av kansliet. Natverket triffas var sjatte vecka och syftet ar att stirka
sammanhdllningen i regionen. Férbundet arbetar ocksd med kommunikation och
omvarldsbevakning.




Ovriga utvecklingsomraden

[ verksamhetsplanen anges ett dvrigt utvecklingsomrade och det dr att utveckla system for
uppfoljning. Detta handlar framfor allt om att utveckla social redovisning for hela forbundet.
Under tre ar har social redovisning utvecklats och testats pé Steget vidare. Fran och med 2017
har styrelsen beslutat att sociala bokslut ska goras for hela forbundet.

4 Maluppfyllelse och resultat

4.1. Uppfoljning och resultat for individer

Kvinnor Man Totalt %
Antal deltagare totalt 450 509 959
varav nya for aret 205 283 436
Totalt antal avslutade under dret 174 179 353
varav till arbete 47 51 98 28%
Varav till studier 30 27 57 16%
varav annan behovsanpassad l6sning 48 73 121 34%
Ovriga avbrott 49 28 77 22%
Antal kvar i verksamheten 276 330 606

Tabell 1. Resultat pd individnivd hela forbundet

Sammanlagt har 959 individer deltagit i samverkaninsatser, varav 436 ar nya for dret. Det
finns en mindre dverlappning mellan insatserna for ungdomsplattformen vilket gor att nagra
individer ar registrerad i mer 4n en insats. Forutom de som det finns statistik pa har
uppskattningsvis 800 - 900 individer fatt stod via NAFS samverkan. Detta ar den storsta
volym deltagare som férbundet kunnat rapportera sedan starten 2005, vilket forklaras av en
utbyggd vuxensamverkan samt 6kad volym i kranskommunerna.

Av de 353 som avslutats har 98 (28 %) gatt till arbete, 57 (16 %) till studier och 121 (34 %)
fatt ett annat positivt avslut. Med positiva avslut menas annan rehabilitering av t.ex.
medicinsk karaktir, Sjukersittning eller daglig verksamhet om arbetsférmégan bedémts som
uttomd. 77 (22 %) har avbrutit insatsen. Samordningsférbundets mal ar att 35 % ska ga till
arbete, 25 % till studier och 30 % till annan behovsanpassad l6sning. Det &r bara det
sistnimnda som nds dn om malet till arbete nastan uppfylls. Det dr en relativt jamn
kénsfordelning bland de som deltagit i insatserna, vilket det brukar vara. Utfallet till arbete
och studier ar jamnt mellan kénen. Vad giller annan behovsanpassad l6sning ar det fler man
som gar till det.

4.2. Uppfoljning av effektmatt

Styrelsen anser att det dr viktigt att f6lja effekter av den finansiella samordningen pa
samhallsniva. Detta ir svart och nagra forsok har tidigare gjorts som inte visats sig fungera. |
verksamhetsplanen har styrelsen beslutat att félja utvecklingen av de sa kallade
helarsekvivalenterna for andelen av befolkningen som har férsérjning inom
trygghetssystemet. Denna statistik tas fram av SCB pd uppdrag av Forsakringskassan.



Heldrsekvivalenter dr en statistisk konstruktion som anvinds fér att ge ett jamforbart matt
over tid. En heldrsekvivalent motsvarar en person som férsérjs med full ersattning ett helt ar,
det vill sdga tvd personer som varit arbetslésa ett halvar var blir en helarsekvivalent
tillsammans. Det finns tillginglig statistik for alla svenska kommuner sedan 2014 och framat.
Statistik finns ej tillganglig dnnu for 2018 vilket innebér att styrelsen f8ljer statistiken med ett
ars fordrojning. Styrelsen menar att heldrsekvivalenterna ir relevant att folja da den
finansiella samordningen omfattar insatser fér nirmare 2000 individer i Umearegionen och
darmed forvintas bidra till effekter pd samhéllsniva. Dock paverkas helarsekvivalenterna av
manga andra saker sdsom konjunktur och politiska reformer. Detta sannolikt i hégre grad dn
samverkan.

2014 2015|Diff 2014-2015| 2016 | Diff 2015-2016 | 2017 |Diff 2016-2017

Riket 13,3%|13,4% 0.1%]13,0% -0,4% | 12,6% -0,4%
Visterbotten 13,4%|13,5% 01%[13,1% -04%|12,5% -0,6%
Bjurholm 17,6%|17,3% -0,3%| 16,1% -1,2%|15,6% -0,5%
Nordmaling 17,3% | 17,2% -0,1%| 16,2% -1,0%| 15,3% -0.9%
Vindeln 14,6%|15,6% 1.0%] 15,1% -05%| 14,4% -0,7%
Yannds 14,1%] 14,3% 0.2%(14,0% -0,3%|13,4% -0,6%
Umea 10,9% 11,0% 0.1%]10,7% -0.3%| 10,4% -0,3%

Tabell 2. Heldrsekvivalent respektive medlemskommun

Som framgar av tabellen minskar andelen dr 2017 i forhéllande till foregdende &r i samtliga
kommuner. Det dr bara Umed som ligger under riket. Malet ar att varje kommun ska minska
andelen i utanférskap med 1 % per ar. Detta uppnas inte, dock 4r trenden minskande.

4.3. Uppfdljning av strategiska mal

Samordningsférbundet ska bidra till att l6sa arbetskraftsférsérjningen genom att varje
manniskas arbetsformadga tas till vara genom hallbar samverkan i stindig utveckling.

For att forverkliga denna vision arbetar férbundet 1angsiktigt strategiskt med integrerad
samverkan. Férbundet ser det som sin uppgift att hélla samman de samverkansplattformar
som alla deltagande parter vill samverka inom.

I verksamhetsplanen finns det sju strategiska mal som tillsammans uttrycker en striavan mot
ovan vision. Har nedan redovisas de av styrelsen antagna kriterierna for maluppfyllelse samt
utfall pa respektive mal.

I Umead finns en hdllbar samverkansplattform i stindig utveckling for unga minniskor

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas en beskrivning av verksamheten, en redovisning
av aret som gitt, bakgrundsdata om malgruppen, resultat pa individniva i form av antal deltagare, nya for aret,
avslutade redovisat i arbete, studier, annan behovsanpassad l6sning samt évriga avslut,

[ den sociala redovisningen (bilaga 4) ska deltagare pa fraga 1.4, 1.5, 1.6, 1.7 till minst 80 % ha gett svar pa
svarskalans tre dver alternativ. Dessutom ska chefer och medarbetare pa frdga 4.5,4.6, 4.9, 4.10 och 4.11 till
minst 80 % vara gett svar pa svarskalans tre évre alternativ.

Styrelsen accepterar i sin analys ett visst avsteg fran maluppfyllelse i den social redovisningen. Styrelsen godtar
den social redovisningen per socialt mal om svarsfrekvensen inte ar for l3g. Kraven pa svarsfrekvens kommer att
fka till ndsta ar.




Styrelsen bedémer maluppfyllelsen i enlighet med en sex-gradig skala (1. Inte alls 2. Till mycket liten del 3. Till
liten del 4. Till stor del 5. Till mycket stor del 6. Helt och hallet).

[ analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig féljande ordning:

1. Resultat pa individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

2. Medarbetare och chefers svari den social redovisningen

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av aret, bakgrundsdata om deltagarna

Styrelsens analys av mélet:

Resultaten pa individniva dr goda 4n om utfallet 4r svagare i r dn foregdende dr. Styrelsen ar
dock medveten om att mélgruppen éver tid har en allt mer komplex problematik vilket gor att
malen 4r svara att nd. Styrelsen menar att resultatet ar pa en niva som pdverkar den totala
bedomningen av maluppfyllelsen i positiv riktning. Vad galler deltagarenkater har bara 9 %
svarat, viket ar for fa for att beakta i analysen. Detta gér att den totala bedémningen av
maluppfyllelsen sanks da det ar en stor brist att inte veta deltagarnas upplevelser av det stod
de fatt.

Chefer och medarbetare har till 83 % respektive 67 % svarat pa fragorna, vilket ar en god
svarsfrekvens. Malet for de fragor som stalls dr att 80 % gett svar pa svarskalans tre dvre
alternativ. Har finns en variation i svaren och att malen inte nds pa de flesta fragor. Detta gér
att styrelsen ser att det finns behov av forbattringar av verksamheten. Detta pdverkar den
totala bedomningen om maluppfyllelsen i negativ riktning.

Verksamheten ar vil beskriven, en tydlig redovisning av dret har lamnats och det finns
bakgrundsdata for malgruppen. Det ar positivt for den totala bedomningen av
maluppfyllelsen.

Med ovan analys som motiv anser styrelsen anser att malet ar uppfyllt till liten del (3).

I Umead finns en hdllbar samverkansplattform i stindig utveckling for manniskor dldre
dn 25 ar

For att mélet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas en beskrivning av verksamheten, en redovisning
av aret som gatt, bakgrundsdata om malgruppen, resultat pa individniva i form av antal deltagare, nya for aret,
avslutade redovisati arbete, studier, annan behovsanpassad ldsning samt dvriga avslut.

I den sociala redovisningen (bilaga 4) ska deltagare pa fraga 1.4, 1.5, 1.6, 1.7 till minst 80 % ha gett svar pd
svarskalans tre dver alternativ. Dessutom ska chefer och medarbetare pa fraga 4.5, 4.6, 4.9, 4.10 och 4.11 till
minst 80 % vara gett svar pa svarskalans tre gvre alternativ.

Styrelsen accepterar i sin analys ett visst avsteg fran maluppfyllelse i den social redovisningen. Styrelsen godtar
den social redovisningen per socialt mil om svarsfrekvensen inte ar for lag. Kraven pa svarsfrekvens kommer att
oka till nista ar.

Styrelsen bedémer maluppfyllelsen i enlighet med en sex-gradig skala (1. Inte alls 2. Till mycket liten del 3. Till
liten del 4. Till stor del 5. Till mycket stor del 6. Helt och hallet).

[ analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig féljande ordning:

1. Resultat pd individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av aret, bakgrundsdata om deltagarna




Styvrelsens analys av milet:

Resultaten pd individniva dr goda 4n om man inte riktigt nar malen ar man néra. Styrelsen
menar att resultatet ar pa en niva som paverkar den totala bedomningen av maluppfyllelsen i
positiv riktning. Vad galler deltagarenkiter har 39 % svarat, viket ir tillracklig manga att
beakta i analysen. Deltagarna har genomgaende svarat positivt pa frdgorna som stillts. Detta
ar mycket positivt i den totala bedomningen av maluppfyllelsen.

Chefer och medarbetare har till 71 % respektive 63 % svarat pa fradgorna, vilket &r en god
svarsfrekvens. Malet for de fragor som stills ar att 80 % gett svar pd svarskalans tre évre
alternativ. Personalen skattar sina svar relativt lagt. Detta gor att styrelsen ser att det finns
behov av forbattringar av verksamheten. Detta pdverkar den totala bedémningen av
mdluppfyllelsen i negativ riktning.

Verksamheten ér val beskriven, en tydlig redovisning av dret har lamnats och det finns
bakgrundsdata fér malgruppen. Det ar positivt for den totala beddmningen av
mdluppfyllelsen.

Med ovan analys som motiv anser styrelsen anser att malet 4r uppfyllt till stor del (4).
I Umedregionen finns det en fungerande samverkan mellan Primarvarden,

Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och kommunernas socialtjanster, i stindig
utveckling (NAFS)

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas en beskrivning av verksamheten, en redovisning
av dret som gatt, NAFS teamens medlemmar ska i huvudsak svarat i snitt minst 3 och 4 pd en fyrgradig skala pa
de fragor som redovisas i bilaga 3 frdn den arliga foljdsamhetsmétningen.

Styrelsen beddmer maluppfyllelsen i enlighet med en sex-gradig skala (1. Inte alls 2. Till mycket liten del 3. Till
liten del 4. Till stor del 5. Till mycket stor del 6. Helt ach héllet) och motiverar sen sitt stillningstagande.

Ianalysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig féljande ordning:
1. Medarbetarnas svar i fljsamhetsmatningen
2. Beskrivning av verksamheten och redovisning av &ret som gatt

Styrelsens analvs av milet:

NAFS-teamens medlemmar har vid uppfsljning av verksamheten i huvudsak angett svar 3 och
4 pd den fyrgradiga skalan i den arliga foljdsamhetsmatningen. Styrelsen konstaterad att det
finns utvecklingsomraden som t.ex. att ytterligare forstirka den interna introduktionen. En
notering dr ocksa att socialtjanstens handlaggare till 60 % skattar en tvia om individerna
férts ndrmare arbete. Styrelsens analys av detta ar att socialtjanstens klienter kan upplevas
std langre fran arbetsmarknaden och dirfér kan syftet med aktualiseringen till NAFS vara
annan.

Totalt sett ar svaren sddana att det paverkar analysen av maluppfyllelsen mycket i positiv
riktning.

Verksamheten finns val beskriven, en tydlig redovisning av dret har lamnats baserad p3 den
milstolpeplan som antagits infor ret.

Med ovan analys som motiv anser styrelsen att malet 4r uppfylit till mycket stor del (5).
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I Vinnis, Vindeln, Nordmaling och Robertsfors finns det hadllbara lokala
samverkansstrukturer utvecklade med utgdngspunkt i mdnniskors behov

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas en beskrivning av verksamheten, en redovisning
av &ret som gatt, bakgrundsdata om mélgruppen, resultat pa individniva i form av antal deltagare, nya for aret,
avslutade redovisat i arbete, studier, annan behovsanpassad losning samt évriga avslut.

I den sociala redovisningen (bilaga 4) ska deltagare pa friga 1.4, 1.5, 1.6, 1.7 till minst 80 % ha gett svar pa
svarskalans tre éver alternativ. Dessutom ska chefer och medarbetare pa fraga 4.5, 4.6, 4.9, 4.10 och 4.11 till
minst 80 % vara gett svar pa svarskalans tre évre alternativ.

Styrelsen accepterar i sin analys ett visst avsteg frdn mdluppfyllelse i den social redovisningen. Styrelsen godtar
den social redovisningen per socialt mal om svarsfrekvensen inte ar for Idg. Kraven pd svarsfrekvens kommer att
oka till nésta ar.

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en sex-gradig skala (1. Inte alls 2. Till mycket liten del 3. Till
liten del 4. Till stor del 5. Till mycket stor del 6. Helt och hallet).

1analysen viktar styrelsen miluppfyllelsen enlig féljande ordning:

1. Resultat pa individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av aret, bakgrundsdata om deltagarna

Styrelsens analys av maluppfvllelse for Robertsfors:

Resultaten pa individniva dr mycket goda dar mélet till arbete dvertréffas med god marginal.
Styrelsen menar att resultatet &r pd en niva som paverkar den totala bedomningen av
maluppfyllelsen mycket i positiv riktning. Vad galler deltagarenkater har 64 % svarat, viket ar
mycket bra. Deltagarna har genomgéende svarat positivt pa frdgorna som stallts. Detta ar
mycket positivt i den totala beddmningen av maluppfyllelsen.

Chefer och medarbetare har till 71 % respektive 73 % svarat pa frdgorna, vilket ar en god
svarsfrekvens. Malet 4r att 80 % gett svar pd svarskalans tre 6vre alternativ. Personalen och
styrgruppen har genomgaende angett hoga svar, i mnga fall har 100 % angett svar pa
svarskalans tre hogre alternativ. Alla mal nds. Detta paverkar den totala bedémningen av
maluppfyllelsen mycket i positiv riktning.

Verksamheten ar val beskriven, en tydlig redovisning av dret har lamnats och det finns
bakgrundsdata fér malgruppen. Det ar positivt fér den totala bedémningen av
maluppfyllelsen.

Med ovan analys som motiv anser styrelsen att malet ar uppfyllt helt och hallet (6).

Styrelsens analys av malet for Vindeln:

Den totala volymen och antalet avslut ar relativt 1agt. Dock dr resultaten for de som avslutas
goda dér malet till arbete §vertraffas med god marginal. Styrelsen menar att resultatet
paverkar den totala beddmningen av maluppfyllelsen i positiv riktning. Vad galler
deltagarenkiter har 78 % svarat, viket ar mycket bra. Deltagarna har genomgaende svarat
positivt pa frdgorna som stillts. Detta ar mycket positivt i den totala bedomningen av
maluppfyllelsen.




Chefer och medarbetare har till 71 % respektive 83 % svarat pd fragorna, vilket ar en god
svarsfrekvens. Malet ar att 80 % gett svar pa svarskalans tre vre alternativ. Personalen och
styrgruppen har genomgédende angett héga svar, i manga fall har 100 % angett svar pd
svarskalans tre hégre alternativ. Detta paverkar den totala bedémningen av maluppfyllelsen
mycket i positiv riktning.

Verksamheten ar val beskriven, en tydlig redovisning av dret har lamnats och det finns
bakgrundsdata for mélgruppen. Det dr positivt fr den totala beddmningen av
maluppfyllelsen.

Med ovan analys som motiv anser styrelsen att malet 4r uppfyllt till mycket stor del (5).

Styrelsens analys av méalet fér Nordmaling:

Resultaten pd individniva dr goda dn om malen inte riktigt nds &r man nara. Styrelsen menar
att resultatet ar pd en niva som paverkar den totala bedémningen av maluppfyllelsen i positiv
riktning. Vad galler deltagarenkater finns det ndstan inga svar. Detta gor att den totala
bedémningen av maluppfyllelsen siinks da det 4r en stor brist att inte veta deltagarnas
upplevelser av det stod de fatt.

Chefer och medarbetare har till 71 % respektive 73 % svarat pa fragorna, vilket dr en god
svarsfrekvens. Mélet ar att 80 % gett svar pa svarskalans tre évre alternativ. Personalen och
styrgruppen har genomgdende angett hoga svar, &n om malen inte riktigt nds. Detta paverkar
den totala beddmningen av maluppfyllelsen mycket i positiv riktning.

Verksamheten ar vil beskriven, en tydlig redovisning av &ret har lamnats och det finns
bakgrundsdata fér malgruppen. Det ar positivt fér den totala bedémningen av
maluppfyllelsen.

Med ovan analys som motiv anser styrelsen att malet 4r uppfyllt till stor del (4).

Styrelsens analys av mélet for Vannis:

Resultaten pd individniva ar goda, &n om mdlen inte nis for arbete eller studier s 8vertriffas
malet for annan behovsanpassad 18sning. Detta gor att den totala maluppfyllelsen god.
Styrelsen menar att resultatet ar pd en niva som paverkar den totala bedémningen av
maluppfyllelsen i positiv riktning. Vad giller deltagarenkiiter har bara 16 % svarat, viket ar
for fa for att beakta i analysen. Detta gér att den totala beddmningen av maluppfyllelsen sinks
dd det ar en stor brist att inte veta deltagarnas upplevelser av det stéd de fitt.

Chefer och medarbetare har till 71 % respektive 83 % svarat pa fragorna, vilket 4r en god
svarsfrekvens. Malet ar att 80 % gett svar pa svarskalans tre dvre alternativ. Personalen och
styrgruppen har genomgéende angett higa svar, 4n om malen inte riktigt nis. Detta paverkar
den totala bedomningen av maluppfyllelsen mycket i positiv riktning.

Verksamheten ar val beskriven, en tydlig redovisning av aret har limnats och det finns
bakgrundsdata fér malgruppen. Det ar positivt fér den totala beddmningen av

maluppfyllelsen.

Med ovan analys som motiv anser styrelsen att malet ar uppfyllt till stor del (4).




Den éverenskommelse som Samordningsforbundet stimulerat till och delvis
finansierar har 2020 bidragit till att minskat den psykiska ohéilsan pa
kvinnodominerade arbetsplatser i medlemskommunerna.

For att milet ska vara uppfyllt giller foljande: De aktiviteter som planerats att vara genomférda och utfallet
utvirderat. Det ska finnas redovisad kénsuppdelad statistik. Det ska finnas en analys av ohédlsoutvecklingen
gillande kvinnors psykiska ohélsa i medlemskommunerna.

Styrelsen 4r vil medveten om att §verenskommelsens genomslag pa den psykiska ohalsan i kontaktyrken
kommer att vara svar att hirleda. Syftet med den ir dock att bidra till en positiv utveckling och den analys som
gors i borjan av 2020 kommer att ha en ambition motsvarande detta.

M3let riktas mot 2020 darfor féljs det inte upp i dr. Dock har styrelsen fatt rapporter vid flera
tillfallen under &ret och ocksa godkint den drsplan som styrgruppen for 6verenskommelsen
lamnat in. Ohalsan har under de senaste tva aren sjunkit i samtliga kommuner total sdval som
for bide man och kvinnor. Dock dr nivderna fortsatt nagot 6ver de mal som regeringen satt.

Samverkan for vira mest utsatta mianniskor idr organiserade i en helhet for hela
Umedregionen med Umed som nav

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas ett utbyte 6ver kommungranserna pd alla
nivaer. Den politiska nivan via styrelsen genom sitt sitt att arbeta. Pa chefsniva ska det ske i beredningsgruppen,
styrgrupper och inom ramen for stodstruktur fér ledarskap. P4 operativ nivd genom det nétverk av
koordinatorer/projektledare/utvecklingsledare och andra nyckelpersoner som samordningsforbundet haller
ihop.

Styrelsen gor en bedomning om malet kan bedémas vara uppfyllt baserat pa sitt eget arbete, rapporter frén
beredningsgrupp, styrgrupper, férbundschef m.fl. Dessutom ska chefer och medarbetare pd fraga 4.12 i den
sociala redovisningen till minst 80 % vara gett svar pa svarskalans tre dvre alternativ.

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en sex-gradig skala (1. Inte alls 2. Till mycket liten del 3. Till
liten del 4. Till stor del 5. Till mycket stor del 6. Helt och hallet).

Styrelsens analys av mdlet:

Det finns en stark vilja i hela Samordningsférbundet om att regionen ska vara sammanhallen
och det ar syftet med det har malet. Det ar ett svart mal att f6lja upp och bedémningen av
maluppfyllelsen riskerar att bli subjektiv. Styrelsen anser sig dock kunna gora ovan
bedémning baserat pa att arbetet i styrelse, beredningsgrupp, styrgrupper och
natverksgrupper till stor del fungerar. Detta styrks av olika utvarderingar och dven av svaren i
den social utviarderingen dir ledarna i styrgrupperna till hog grad angett att samverkan ar
sammanhallen. Det finns dock anledning att vara vaksamma och ha ett standigt fokus pd att
vidmakthalla det goda arbetet och att alltid satta krav pa utveckling.

Med ovan analys som motiv anser styrelsen att malet ar uppfyllt till stor del (4).

Det finns en vil utvecklade stodstrukturer for samverkan

For att malet ska vara uppfyllt giller féljande: Alla aktiviteter som angetts i verksamhetsplanen ska vara
genomférda gillande ledarskapsutveckling, sektordvergripande kompetensutveckling, omvérldsbevakning samt
samarbete med arbetsmarknaden. Insatserna ska ha féljts upp och uppfoljningarna ska visa pd att deltagarna
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anser att aktiviteterna ska halla god kvalité (detta giller ledarskapsutveckling och sektorsévergripande
kompetensutveckling).

Styrelsen beddmer maluppfyllelsen i enlighet med en sex-gradig skala (1. Inte alls 2. Till mycket liten del 3. Till
liten del 4. Till stor del 5. Till mycket stor del 6. Helt och hdllet) och motiverar sen sitt stillningstagande.

Stvrelsens analys av mélet:

Alla aktiviteter som angivits i Verksamhetsplanen dr genomforda. Samtliga aktiviteter har
foljts upp och alla har fatt goda betyg av deltagarna. Det finns en viss variation dar nagra satt
lagre betyg men snittvardena ar héga pa samtliga aktiviteter. Under kommande &r kommer
funktionen med en arbetsmarknadskoordinator att féljas upp. Det finns ett stort behov av att
standigt analysera de insatser som genomférs fér att sikerstilla att de harmoniserar med
malet. Styrelsen menar att detta dr en process dar forbundet hela tiden ska striva efter att bli
béttre.

Med ovan analys som bakgrund anser styrelsen att méalet 4r uppfyllt till mycket stor del (5).

5 Styrelsens arbete under dret

Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestir av fem ledaméter
och 7 ersattare. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande for mandatperioden.
Styrelsen har ett presidium bestdende av ordférande, vice ordférande och férbundschef som
tréffas en vecka fére varje styrelsemote samt efter behov. Styrelsen har haft foljande
sammansattning under aret:

Ordinarie ledamoter Ersittare Utsedda av
Peter Vigren (s) (ordforande) Elmer Eriksson (m) Umea kommun
Carola Larsson (vice ordférande) Bjorn Norgren Arbetsférmedlingen
Mikael Broman Per-Erik Bjork Férsdkringskassan
Ulf Bjork (s) Kenneth Isaksson (m) Vasterbottens ldns landsting
Mathias Haglund (s) Vindelns kommun
Johan Séderling (s) Véannds kommun
Madelaine Jakobsson (c) Nordmalings kommun
Patrik Nilsson (s) Robertsfors kommun J

Styrelsens aktiviteter

Styrelsen har under aret haft sex sammantriden; 20/3, 27/4, 8/6, 21/9,26/10 och 30/11.
Baserat pa verksamhetsplanen har ett rshjul tagits fram for styrelsen sammantriden dir
man i hog grad fokuserar pd uppféljning och avstimning av verksamheterna. Detta har
medfért att varje sammantrade i stort blivit tematiska d3 de haft huvudfokus pa t.ex.
samverkan for unga, ohélsa, kransen etc. Styrelsen har strivat efter att lagga vartannat
sammantrade i Umead och vartannat i ndgon av kranskommunerna. Den 21/9 genomférde
Styrelsens en framtidsdag med utblick mot 2022 tillsammans med beredningsgruppen.
Forutom presidieméten och styrelsesammantraden deltar ledaméter och ersittare i olika
konferensen, workshops och andra aktiviteter. Den 9 mars genomfordes ett medlemssamrad




for de tre forbunden i linet. Fokus var att redovisa och diskutera strategi, verksamhet och
resultat for de tre forbunden.

Revisorer

Férbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ér utsedda av
medlemmarna. Landstinget utser revisor for Landstinget och kommunerna.
Forsakringskassan utser revisorer for Férsiakringskassan och Arbetsférmedlingen. Revisionen
har haft féljande sammansattning:

For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen Mats Henriksson, Deloitte

For Vasterbottens lans landsting, Umed, Vannas,

Nordmaling, Vindelns och Robertsfors kommuner K-l Abpapansson

Ingrid Lindberg, Visterbottens lans

Sakkunnigt bitrade fndsfins

Kansliet

Kansliets viktigaste uppgift dr att stodja insatserna och ansvara fér planering, verkstallighet,
uppféljning och kommunikation av styrelsens beslut. Kansliet ger ett omfattande processtéd
till verksamheterna pa olika nivaer och med olika verktyg. | detta ingar bland annat stod till
ledare, styrgrupper, nyckelpersoner m.fl. I kansliets uppgift ingar ocksa att arrangera och
koordinera konferenser, seminarier, workshops och utbildningar. Allt i syfte att utveckla
samverkan. Kansliet bestar av en forbundschef pa heltid, en bitradande férbundschef pa
halvtid samt en administratér pa halvtid. En ekonom pa Umed kommun hanterar enligt avtal
forbundets ekonomi. Dessutom finns ett avtal med Umed kommun om hantering av léner for
anstillda i forbundet och till styrelsen.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen sammantrader nistan alltid en vecka fore styrelsen. En viktig uppgift for
Beredningsgruppen ar att limna rekommendationer gallande de forslag pd verksamheter som
styrelsen har att ta stéllning till. Under &ret behandlade Beredningsgruppen samtliga drenden
som gatt upp till styrelsen for beslut. Ett stdende inslag vi beredningsgruppens sammantraden
ar att diskutera pdgdende verksamhet pa ett 6vergripande satt. Detta sker oftast genom att
forbundets tjansteman foredrar nulagen alternativt att utvecklingsledare/projektledare gor
det.

Analysgrupp

Under 2018 beslutade styrelsen att forbundet ska 6ka sin analysférmdga. Darfor skapades en
analysgrupp. Gruppens uppdrag r att beskriva hur livssituationen ser ut pa ett 6vergripande
plan, for de manniskor som kommer i kontakt med forbundets medlemmar och som star
utanfér den reguljar arbetsmarknad av ngot skil. Detta avser manniskor som uppbar
forsorjning i transfereringssystemet men kan dven i vissa fall réra manniskor utan offentlig
ersattning, t.ex. ofrivilligt hemmasittande. Syftet med analysgruppen ar att ge
beredningsgruppen och styrelsen en tydlig helhetsbild av nuldget fér manniskor utanfor
arbetsmarknaden i férbundets sex medlemskommuner. Underlaget ska ge forutsattningar for
att tydligare styra samverkansplattformarnas arbete.



Styrgrupper

Alla verksamheter/projekt har en styrgrupp. Styrgrupperna har ett operativt ledningsansvar
for en eller flera verksamheter/projekt. Styrgruppernas ansvar finns beskrivet i en
arbetsordning beslutad av styrelsen. Under 2018 fanns det sex styrgrupper, en for varje
plattform. Under aret startade en ny styrgrupp som ansvarar projektet Halsoframjande
etablering och Jobbspéren.

6. Ekonomiskt utfall

Den totala nettokostnaden for forbundet var under dret 13 304 tkr. Resultatet for aret blev
- 1255 tkr vilket resulterar i att det egna kapitalet per den 31 december ar -2 992 tkr. Att
minska det egna kapitalet med aktiva insatser har varit ett tydligt fokus for styrelsen under
aret.

Nettokostnaden 4r 1 019 tkr ldgre 4n budgeterat (8%). Orsak till att hela budgeten inte
upparbetats dr framfor allt, att planerade insatser inom éverenskommelsen for att arbeta
férebyggande med psykisk ohalsa, ej blivit av/skjutits p3 framtiden. Att Primirvirden under
hosten valde att [amna Vuxentorget har paverkat, samt att det blivit billigare med
utbildningsinsatser anordnade av férbundet.

Under dret har styrelsen beslutat att Samordningsforbundet ska vara dgare av ett projekt
finansierat av Europeiska socialfonden, ESF. Projektet, Hélsoframjande etablering (HFE),
startade i april och pagar till den 31 december 2020. Projektet medfinansieras av Ume3
Kommun och Arbetsformedlingen via direktfinansiering, i form av egen tid, nedlagd av
personal. Nettokostnaden for projekten har varit 358 tkr.

6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tr. jan-ngcaIZIMS ﬁl;;%sgcb;gfzt ut:::\lilu-i I::Tjsd:et Bokslun 2017
Nettokostnad SAMO -13 304 -14 323 -1019 -11 676
Nettokostnad HFE -358 0 -358 0
Bidrag/intdkt SAMO 12 050 12 068 -18 12 543
Bidrag/intakt HFE 463 0 463 0
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Resultat SAMO -1 255 -2 255 -1 000 867
Resultat HFE 105 0 105 0
Utgaende eget kapital 2992 4142
Likvida medel 9370 10 106
6.2 Resultatrakning

; 2018-01-01 2017-01-01
Beloppi) &r Not -2018-12-31 | -2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 11 960 000 12 432 000
EU-medel och andra bidrag - HFE 463 555 0
Ovriga intakter 90310 110742
Verksamhetens kostnader SAMO -13 304 361
Verksamhetens kostnader HFE -358 308 -11 675 242
Verksamhetens nettokostnad -1148 804 867 500
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -1139 -135
Arets resultat -1149943 867 365
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6.3 Balansrdkning

Beloop i kr Not 2018-01-01 2017-01-01
PP -2018-12-31 | -2017-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Omsé&ttningstillgangar
Fordringar 2 606 547 88 834
Kassa och hank 5370246 10105 767
Summa omsattningstiligdngar 9976793 10194 601
Summa tillgangar 9976793 10 194 601
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3 -2 992 391 -4.142 334
Kortfristiga skulder 4 -6 984 402 -6 052 267
Summa eget kapital och skulder -9976 793 -10 194 601
Summa eget kapital och skulder -9976793 -10 194 601
6.4 Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalys, den |6pande verksamheten
T 2018-01-01 2017-01-01
s -2018-1231 | -2017-12-31
Arets resultat -1149 943 867 635
Medel fran verksamheten fére férindring av rérelsekapital -1 149943 867 635




Okning (-) / minskning (+) Kortfristiga fordringar -517 713 58 495

Okning (+) / minskning (-) Kortfristiga skulder 932 136 -263 603

Kassafldde for den 16pande verksamheten 414 423 -205 108

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 10 105 767 9370101
Likvida medel vid arets slut 9370246 10 105 767
Summa -735 521 735 666

6.5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran rader for kommunal redovisning (Rkr). Samordningsférbundet
Umedregionen féoljer lagen och rekommendationerna i dom delar som ar tillampliga for
forbundet.

Vardering

Den évergripande virderingsprincipen ar forsiktighetsprincipen. Det innebér att skulder inte
far undervirderas och tillgingar inte évervarderas. Omsattningstillgdngar varderas som det
lagsta av anskaffningsvardet eller verkligt varde. En kortfristig fordran &r en fordran med
forfallotid inom ett &r frdn balansdagen. Anlaggningstillgdngar varderas till
anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar. Skulder med 16ptid kortare an ett ar
redovisas som kortfristig skuld. skulder med 16ptid langre an ett ar redovisas som langfristig
skuld.

Periodisering

Erhallna utbetalda bidrag periodiseras 6ver den period som de ér tillhérigt. Beslutade bidrag
men ej utbetalda, periodiseras éver den period som de &r tillhorigt. Konstaterade utgifter
bokféres pa den period som de ar tillhorigt.

Leasing
I Samordningsférbundet tillimpas operationell leasing i den man inventarier férhyres.

Jamforelsestorande poster
Hiandelser som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder redovisas

som jamforelsestorande poster.

]
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6.6 Tillaggsupplysningar

Sammanstdllning dver utfall och budget 2018

Belopp i kr Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
INTAKTER
Intdkter, medlemsavgifter 11 960 000 11 960 000 0
EU-medel och andra bidrag - HFE 463 555 0 463 555
Ovriga intakter 90310 108 000 -17 690
Summa omsattningstillgangar 12513 865 12 068 000 445 865
KOSTNADER
Insatser
Véannés 350 000 390 000 0
Ungdomstorget 3196179 3214000 -17 821
De sammanhalina insatserna for unga 1278 396 1285000 -6 604
Nordmaling 390 000 390 000 0
Vindeln 390 372 390 000 372
Robertsofrs 390 000 390 000 0
Forebyggande ohdlsa 1038082 1605 000 -566 918
Insats NAFS 340000 340 000 0
Vuxentorget 30768795 3218 000 -141 121
Integration Vannds 300 000 300 000 0
HFE 31886 0 31 886
Summa 10821794 11522 000 -700 206
Projektnadra kostnader SAMO 401076 630 000 -228 924
Kansli och administrativa kostnader
Styrelse, arvode 163 900 190 000 -26 100
Kansli, 1éner mm - SAMO 1455766 1348 000 111766
Léner - HFE 227784 0 227784
Lokal, dator, telefon mm 134 411 140 000 -5 589
Fortbildning 0 100 000 -100 000
Resor, konferenser SAMO 63 824 100 000 -36 176
Resor HFE 21446 0 21446
Revisionsarvode 40 600 38 000 2 600
Ekonomisk administration-SAMO 180 000 180 000 0
Ekonomisk administration-HFE 60 000 0 60 000
Ovr. administration SAMO 71915 75 000 -3 085
Ovr. administration HFE 17 292 0 17 292
Summa kansli och adm.kostnader 2440938 2171000 269 938
.




Summa kostnader SAMO 13 305 401 14 323 000 -917 599
Summa kostnader HFE 358 408 0 358 408
RESULTAT -1149 943 -2 255 000 1005057
6.7 Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter 2018-12-31 2017-12-31

Driftbidrag fran staten 5980000 6216 000

Driftbidrag fran Nordmalings kommun 124 077 130 650

Driftbidrag fran Robertsfors kommun 120772 127 119

Driftbidrag fran Umea kommun 2494 151 2587871

Driftbidrag fran Vindelns kommun 92 124 96 638

Driftbidrag fran Vannas kommun 158 876 165 672

Driftbidrag fran Vdsterbottens ldns landsting 2 950 000 3 108 000

Summa 11960 000 12 432 000

Nt 2. Fardringar 2018-12-31 2017-12-31

Skandia, pensionsforsdkring 8 346 4797

Skattekonto 79791 0

Fordran moms kvartal 4 120 275 75016

Ansokt bidrag HFE 387 168 0

Teli & One, forutbetalda kostnader 2 299 0

Visma, farutbetald kostnad 8 668 0

AF, l6nebidrag 0 9021

Summa 606 547 88 834

Not 3. Eget kapital 2018-12-31 2017-12-31

Ingdende eget kapital -4142 334 -3274 969

Arets resultat SAMO 1255190 -867 365

Arets resultat HFE -105 247 0

Utgdende eget kapital -2 992 391 -4142 334

Not 4. Upplupna kostnader & forutbetalda Intdkter 2018-12-31 2017-12-31
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Leverantdrsskulder -891 415 -100 866

Skuld till huvudman, upparbet Verksamhetskostnader -5 785 888 -5 750 209
Personalrelaterade skulder -267 100 -106 075
Ovriga kortfristiga skulder -40 000 -95 117
Summa -6 984 403 -6 052 267
7. Styrelsens beslut

Viintygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

P

Mikael Broman
Vice,ordforande g

a/nct -7@5@%(

arriet Hedlund
___Ledamot

Ledamot
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Bilaga 1. Insatser och maluppfyllelse

Alla verksamheter finns beskrivna under punkt 3.2. Har foljer en redovisning av
verksamheten inom respektive plattform samt det projekt som startats under aret.

Samverkansplattform for unga

Samverkansplattformen bestdr av Ungdomstorget som nav fér UVAS - unga som varken
arbetar eller studerar samt de kompletterande insatser som finns i §vergdngen mellan skola
och arbetsliv, Hikikomori, vaga vaxa och Mellansteget. | om med att alla samverkansparter
finns pa Ungdomstorget eller i dess narhet dr insatsombudet mycket omfattande utéver ovan
namnda insatser.

Ungdomstorgets malbild 2020 ar att bidra till Umearegionens arbetskraftsforsorjning genom
ett starkt individfokus och genom integrerad och professionell samverkan. Ungdomstorgets
utvecklingsplan med 22 utvecklingsomraden for 2018 ar nara pa fullfoljd.

Aret kan sammanfattas som ett intensivt &r med sdvial omstillningar, nya medarbetare och
chefer som omfattande omorganiseringar i de reguljara verksamheterna. Med anledning av
detta, har det foljt en arbetsmiljokartlaggning.

Frin och med maj manad samordnandes alla utforande resurser i ett sammanslaget team.
Samordningsteamet kan pa sa satt snabbt och smidigt samarbeta parallellt kring individen.
Primirvarden har kommit in som samverkanspartner och kommer ha en stor betydelse for
samverkan att ta &nnu ett kliv framat.

Kvinnor |Man Totalt %
Antal deltagare totalt 139 143 282
varav nya for aret 43 60 103
Totalt antal avslutade under aret 69 53 122
varav till arbete 24 16 40 33%
Varav till studier 16 7 23 19%
varav annan behovsanpassad l6sning 23 24 47 39%
Ovriga avbrott 6 6 12 10%
Antal kvar i verksamheten 70 90 160

Tabell 1. Resultat pd individnivd Ungdomstorget

Under 2018 har 282 ungdomar varit aktuella éver tid. 131 har aktualiserats till
Ungdomstorget varav 103 av dem har paborjats som nya eller atervandande. Totalt har 122
deltagare avslutats. 35 % har gatt vidare till arbete och 19 % till studier. 39 % har matchats
till annan behovsanpassad l6sning vilket innebar att 90 % avslutats i positiv riktning.
Genomsnittstiden en deltagare ar aktuell pd Ungdomstorget dr 576 dagar, vilket ar 60 dagar
lingre an foregdende ar. Bade inflodet och utflédet ar lagre dn foregaende ar.
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Kvinnor Madn Totalt %
Antal deltagare totalt 31 27 58
varav nya for aret 23 18 41
Totalt antal avslutade under aret 18 15 33
varav till arbete 1 1 2 6%
Varav till studier 7 4 11 33%
varav annan behovsanpassad I6sning 7 8 15 45%
Ovriga avbrott 3 2 5 15%
Antal kvar i verksamheten 13 12 25 =

Tabell 2. Resultat pd individnivd Viga vixa

Av det totala antalet deltagare i Vaga Vixa kommer 28 frin Ungdomstorget, 11 frdn
Hikikomori, 16 kommer frén kommunala aktivitetsansvaret - KAA och 3 fran
kranskommunerna. Ingéngen till Viga Vixa ir antingen via Ungdomstorgets beredningsgrupp
eller via KAA.

Kvinnor |Man Totalt %
Antal deltagare totalt 17 21 38
varav nya fér aret 9 9 18
Totalt antal avslutade under aret 5 17 22
varav till arbete 0 2 2 9%
Varav till studier 2 4 6 27%
varav annan behovsanpassad ldsning 3 10 13 59%
Ovriga avbrott 0 ] 1 5%
Antal kvar i verksamheten 12 4 16 i

Tabell 3. Resultat pd individnivé Hikikomori

Eftersom Hikikomori dr en verksamhet som kommer fére Ungdomstorget sarredovisas dessa i
plattformen. Volymen ungdomar i insatsen ékar ndgot for andra dret pa rak och resultaten
fortsatter att 6verensstimma med malen om att bryta isoleringen for unga och fa dom till
aktiva insatser. Majoriteten av ungdomarna gar till annan behovsanpassad l6sning vilket
overensstimmer med férvantningarna. Det som inte redovisas ovan ar ungdomar som man
har kontakt med men som man 4nnu inte lyckats motivera att delta.

Samverkansplattform for vuxna

2018 var Vuxentorgets forsta hela verksamhetsar. Torget har varit organiserat i tv arbetslag,
ett forberedande och ett matchande med olika geografisk placering. Under aret har det blivit
tydligare och tydligare att uppdelning i tva arbetslag inte dr optimal, dels i arbetsbelastning,
dels i att se deltagarens behov. Det har skapat olika arbetssitt for att 1sa "propparna”och
hantera den stora drendeingdngen. [dén om att sammanféra grupperna i samma lokal bérjade
sld rotibérjan pa dret och flytten in i samma lokal pa Sveagatan var realitet vid drets slut.
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Tanken om att i ndsta steg vara en arbetsgrupp har borjat sla rot hos medarbetarna, alla ser
behovet av det. I borjan av 2018 hade man en uppsamlingsdag med fokus pd verksamheten
och floden (vad fungerar bra, vad behéver forbéttras) Detta resulterade i mycket input att
jobba vidare med. Sma justeringar har skett i verksamhetens rutiner d& behovet har uppstitt;
arbetslagsméten, fordjupad konsultation mm. Det storsta problemet under dret har varit att
det uppstatt ko till insats hos konsulent i fsrberedandefas. Detta har jobbats med, sedan det

uppstod.

Alla samverkansplattformar har under dret fatt utbildning i "Vald i ndra relationer och mans
vald mot kvinnor”. En bas-utbildning som under 2019 ska implementeras i det dagliga arbetet
i samverkan. Aven andra omriden som missbruk, psykisk ohalsa behéver starkas upp
kunskapsmassigt under 2019 och framat.

Flytten av medarbetarna frin Hagaplan till Sveagatan har varit lyckad och setts som naturlig
av alla medarbetare och chefer. Arbetet med ett mer integrerat Vuxentorg kommer att fortga
under 2019. Det finns som det ser ut mer arbete att géra nér det géller den samsyn som bor
rada, hur kommunikationen bér vara, tydliga floden, tydliga rutiner, tilliten till varandra och
ett pragmatiskt och lésningsinriktat fokus for deltagaren.

Kvinnor | Main Totalt %
Antal deltagare totalt 184 209 393
varav nya for aret 79 82 161
Totalt antal avslutade under aret 25 32 57
varav till arbete 9 9 18 32%
Varav till studier ik 5 6 11%
varav annan behovsanpassad I6sning 6 10 16 28%
Ovriga avbrott 9 8 17 30%
Antal kvar i verksamheten 159 177 336

Tabell 4. Resultat pa individnivd Vuxentorget

Samordningsfsrbundets mal pa individniva ar 35 % till arbete, 25 % till studier och 30 %
annan behovsanpassad 16sning. P4 Vuxentorget nds inte nagot av dessa mal, an om det ar nara
bade for arbete och annan behovsanpassad l6sning.

Samverkansplattform primarvard - NAFS

Infér Aret antog styrgruppen som tidigare ar en s.k. milstolpeplan dar syftet var att utveckla
NAFS baserat pa det arbete som gjorts under 2017. Under 2017 dkade kunskapen rejdlt om
hur NAFS faktiskt fungerade och vilka drenden som aktualiseras in i strukturen. Dessutom
utvecklades metodstdd via hemsida nafs.eu ytterligare.

Det finns idag 22 NAFS team, en styrgrupp med representation fran fyra sektorer samt en
processledare pa halvtid. Det genomfors varje ar introduktionsutbildning av nya NAFS
handlaggare, det gors &rligen en uppféljning och det genomfors ett drligt NAFS seminarium.

Vad galler malgrupp finns inte kunskap om den exakta volymen baserat pd de observationer

som gjorts under 2016 ar en uppskattning pd 5 drenden per tréaff och enhet en forsiktig
W__w—mw_wm
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skattning. Detta innebéra att den totala volymen drenden uppgar till som minst 5 drenden x 9
traffar x 22 enheter = 990 samverkansarenden/ar, vilket gor NAFS till en mycket omfattande
och viktig verksamhet i Umedregionen. Detta innefattar ockss uppfoljningar och sikerligen
arenden som aterkommer. Dock kan man se detta som en fingervisning om omfattningen pa
NAFS och ingen absolut siker siffra.

Mdlet under 2018 var att websidan skulle fungera som en naturlig del i det praktiska arbetet,
nyttjande av de olika styrdokumenten och de hjalpmedel som websidan kan bist& med syftar
till att tydliggéra och dirmed underlitta samverkansarbetet. Fér att dstadkomma detta maste
teamen kédnna sig bekvima med materialet. 2018 ars arbete syftade i huvudsak till att
utveckla och implementera funktionaliteten i hemsidan och ge trygghet i anvandarledet.

Varje &r svarar NAFS teamen pa en enkiit om hur man tycker att NAFS fungerar. Overlag 4r de
svar som lamnats positiva.

Lokal samverkan i Vindeln - BEAS

BEAS i Vindeln bestér av parterna frdn Samordningsforbundet Umeadregionen, dvs.
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Hilsocentralen (Region Vasterbotten) och Vindelns
kommun. Gruppen halls ihop av koordinatorn som dven arbetar som arbetskonsulent p3
samma satt som de 6vriga kranskommunerna.

Teamet har under 2018 haft 17 méten. Nigra méten har stallts in d& representationen varit
fér klen och &renden saknats. Gruppen firgas av god vilja att samverka och hitta lésningar.
Man nyttjar samverkansstrukturen till allt fler uppgifter; beslut om strategiska anstallningar,
extratjanster, olika studietyper, feriearbeten behandlas utifran att man 4r samlade fran flera
myndigheter. Aven uppdatering om dndrade regler och forutsittningar ar positiva effekter av
samverkan.

Under dret lyftes 33 personer till samverkan, 16 fick jaoch 18 nej. Att det dr s manga nej
beror just pd att man avhandlar fler insatser in bara de som har behov av samverkan. 16 nya
deltagare ar dock 1agt d& malet varit 30. Fran och med 2019 byter man namn till
Samordningsteamet i Vindeln.

Kvinnor |Main Totalt %
Antal deltagare totalt 15 14 29
varav nya for aret 12 4 16
Totalt antal avslutade under dret 1 8 9
varav till arbete 1 5 6 67%
Varav till studier 0 0 0 0%
varav annan behovsanpassad I6sning 0 2 2 22%
Ovriga avbrott 0 1 1 11%
Antal kvar i verksamheten 14 6 20

Tabell 7. Resultat pd individnivd i Vindeln




Samordningsférbundets mal pa individniva dr 35 % till arbete, 25 % till studier och 30 %
annan behovsanpassad 16sning. I Vindeln nds malet gallande till arbete.

Samordningsteamet i Viannas

Under dret har Samordningsteamet i Vannis triffats varannan vecka for att bereda
personirenden. Man har haft 20 beredningstillfallen under dret och totalt har 55 drenden
lyfts, varav 34 stycken har fatt ja mot fordjupad samverkan. I Samordningsteamet har
samverkan varit ledordet under dret. Man har haft ett stort kunskapsutbyte mellan
professionerna och kommer fortsitta med det under 2019. Fokus ligger pd att finna de ratta
insatserna for deltagarna och att stoppa rundgangen for de deltagare som ér dterkommande.
For att det senare skall kunna ske behévs gemensamma insatser med fler aktorer dn de som
4r alagda att sitta med i beredningen. Forhoppning ar att fa till en god samverkan med bade
psykiatrin och hilsocentralen under 2019. Man ser ocksa att det behdvs mer kunskap nér det
giller missbruk for att kunna koppla pa ratt insatser i tid samt skapa rutiner nar insatsen
méste avslutas. Detsamma géller psykisk ohélsa och man ser vikten av gemensamma insatser
for att lyckas.

Samordningsteamet i Vannas har blivit ett team och man bérjar se vilka rutiner som maste till
for att fa ett positivt utflode. Under slutet av dret paborjades en aldsta-lista och man kommer
att gd igenom den 2019 for att tillsammans se vilka insatser dessa deltagare behdver. En
ramtid har satts pa 1 r och kommer att félja upp deltagare 3 manader innan dret tagit slut.
Fokus kommer att ligga i deltagarens progression under aret.

Vannias Kvinnor Man Totalt %
Antal deltagare totalt 23 40 63
varav nya for aret 13 21 34
Totalt antal avslutade under aret 4 15 19
varav till arbete 0 5 5 26%
Varav till studier 0 0%
varav annan behovsanpassad |Gsning 2 9 47%
Ovriga avbrott 2 26%

Antal kvar i verksamheten 19 25 44
Tabell 8. Resultat pd individnivd i Vdnnds

Samordningsférbundets mal pa individniva ar 35 % till arbete, 25 % till studier och 30 %
annan behovsanpassad 16sning. | Vinnis nds malet gallande annan behovsanpassad 10sning.

Lokal samverkan i Nordmaling

Samordningsteamet i Nordmaling &r en samverkansgrupp for férdjupad samverkan med malet
arbete/studier men ocksa insatser som extratjanster och sysselsattning™. Traffarna sker varannan
vecka. Arbetsformedling, Socialtjinst och kommunens arbetsmarknadsenhet (AME) har deltagit
vid s& gott som alla teamtréaffar och har en vl fungerande samverkan. Férsakringskassan deltar da
de har information om nagot drende. Halsocentralen éverfor information via telefon till

B
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koordinator innan teamtraff. Kommunala aktivitetsansvaret - KAA har inte aktualiserat nagon och
har deltagit vid tva teamtréffar.

Under aret har det aktualiserats 55 drenden varav 26 fatt ja till fordjupad samverkan 9 har gatt
direkt till extratjdnst, 9 har gatt till sysselsattning och 11 har fatt nej till samverkan.

Samordningsteamet upplever att det finns en bra fungerande samverkan. Det sista halvaret har
nagra representanter bytts ut men samverkan har fungerat bra tack vare att gruppen under de
forsta tvd aren hade samma representanter och éver tid jobbade fram tydliga rutiner. Aven 6vrig
samverkan kring personer som varit aktuella fér extratjanster eller personer som varit aktuella for
sysselsdttning har fungerat bra tack vare projektet AME (Arbetsmarknadsenheten).

En framgangsfaktor dr att man vid varje teamtriff har uppféljningar av pdgaende drenden som
man behdver samverka mer kring. Det &r en styrka att med individen i fokus kunna ta hjalp av
varandras professioner och insatser.

Kvinnor |Man Totalt %
Antal deltagare totalt 18 25 43
varav nya for aret 11 15 26
Totalt antal avslutade under aret 12 17 29
varav till arbete 5 4 31%
Varav till studier 3 4 24%
varav annan behovsanpassad I6sning 2 5 24%
Ovriga avbrott 2 4 21%
Antal kvar i verksamheten 6 8 14

Tabell 9. Resultat pd individnivd i Nordmaling

Samordningsforbundets mal pa individniva ar 35 % till arbete, 25 % till studier och 30 %
annan behovsanpassad 16sning. I Nordmaling ligger man nira alla dessa mal.

Samordningsteamet i Robertsfors

Samordningsteamet i Robertsfors ar ett samarbete mellan Robertsfors kommun,
Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och Robertsfors Halsocentral. Samordningsteamet dr
en del av Samordningsférbundet Umedregionen vars vision ir att samordning/samverkan ska
bidra till att I6sa arbetskraftsforsérjningen. Detta genom att varje manniskas arbetsférmaga
tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling.

Samordningsteamet i Robertsfors har under 2018 haft 20 stycken motestillfallen. Vid dessa
méten har representanter frdn Robertsfors kommun, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan
och Robertsfors halsocentral deltagit i varierande omfattning. Det har under 2018
aktualiserats totalt 47 individer hos Samordningsteamet i Robertsfors varay 37 stycken
bedémts vara i behov av forstarkt samverkan. Av totalt 47 aktualiserade individer har
Arbetsférmedlingen aktualiserat 26 individer (55 %), Socialtjansten 12 individer (26 %), det
kommunala aktivitetsansvaret 6 individer (13 %), Forsakringskassan 2 individer (4 %) samt
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Robertsfors halsocentral 1 individ (2 %). Av de 37 individer som beddmdes vara i behov av
forstirkt samverkan var 13 individer ungdomar (35 %) och 24 individer vuxna (65 %).

En framgangsfaktor ar att Samordningsteamet i Robertsfors har blivit en stabil och
prioriterad métesplats, framforallt hos representanterna fran Robertsfors kommun och
Arbetsformedlingen. Det lokala arbetssittet med tita och regelbundna uppfdljningar av
pagdende drenden har ocksd varit framgangsrikt vilket aven speglar resultatet. Under 2018

har 42 % av alla avslutade drenden gatt uti arbete.

Kvinnor |Man Totalt %
Antal deltagare totalt 23 30 53
varav nya for aret 15 22 37
Totalt antal avslutade under aret 16 22 38
varav till arbete 7 9 16 42%
Varav till studier 1 3 4 11%
varav annan behovsanpassad |0sning 5 7 12 32%
Ovriga avbrott 3 3 6 16%
Antal kvar i verksamheten 7 8 15

Tabell 10. Resultat pd individnivd i Robertsfors

Samordningsforbundets mal pd individniva dr 35 % till arbete, 25 % till studier och 30 %
annan behovsanpassad l6sning. I Robertsfors nds malet gallande arbete och annan
behovsanpassad lésning.

Samverkansplattform - forebyggande insatser

Inom ramen for den 6verenskommelse som tecknats for perioden 2017-2019, och som syftar
till att skapa en utvecklingsarena for insatser och atgarder som bidrar till att motverka
sjukskrivningar inom kontaktyrken, har fortsatt utvecklingsarbete pagétt under 2018. Under
aret har framst tre storre insatser pagatt med lite olika inriktning varav en gemensam
ledarutbildning fér kranskommunerna. | Vindelns kommun har fortsatt arbete pagétt med att
utveckla en "Torsbymodell” samt att man i Umed kommun nyttjat Féretagshalsovérden for en
storre insats inom en forskoleverksamhet. Nagra insatser har strukits under dret och ett par
nya insatser har tillkommit med planerat genomférande under 2019. Forutsattningar att
genomféra och att komma igéing med planerade insatser har dven varierat mellan
kommunerna och dirmed dven omfattningen av genomforda insatser inom respektive
kommun.

Genomforda insatser

Forebyggande insatser med forebyggande sjukpenning - Torsbymodellen

Ambitionen att komma igdng i skarpt lage under 2018 har inte varit mojlig dels pa grund av
fordrdjning av offert fran Foretagshilsovarden och dels att styrgruppen dérefter ej godtog
forslaget. Ett alternativt spar har darefter tagits fram i samarbete med Folkhdgskolan i
Vindeln som genomférare av den férebyggande insatsen. Forsakringskassan har godkant
konceptet vad géller beslut om forebyggande sjukpenning. Foretagshalsovdrden kommer att
kvarstd som en part i samband med identifiering av deltagare, ldkarbedémning/underlag
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infor beslut om ersdttning samt infor anpassning/atergang i arbete. Under 2018 har
processen fardigstallts och kursdeltagare har utifran den identifierats. Modellen kommer att
provas i en pilot med planerad start i februari 2019.

Fokus langa sjukfall och systemfaktorer

Umed kommun har tillsammans med Foérsdkringskassan slutfort en genomlysning av arenden
over 365 dagar. | samband med detta har bl a behov av att pdbdrja den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen i ett tidigare skede an tidigare framkommit vilket har resulterat i insats
nedan.

Forstarkt samverkan FK och arbetsgivare

Arbetet har paborjats med att uppratta en ny samverkansrutin i Umed kommun for
kontaktmoten inom ramen for AF-FK samarbetet. Tanken ar att dven arbetsgivaren ska kunna
initiera dessa. Under 2019 kommer rutinen att testas pa ca 10 medarbetare som ar i behov av
omstéallning.

Halsofrimjande ledarskap

Under 2018 har tva pilotutbildningar genomforts for kranskommunerna utifrdn det koncept
som tagits fram tillsammans med Umed kommun. Utbildningen har varit 6 heldagar och
bygger pa fyra tematiska block; arbetsritt, hilsoframjande ledarskap och férhadllningssitt,
ledarskap och medarbetarskap. Syftet har varit att uppna ett mer halsoframjande ledarskap
och totalt 40 chefer har fatt ta del av utbildningen. Utvardering av insatsen kommer att géras
under 2019 for fortsatt stallningstagande.

Sjuk men inte sjukskriven

Foretagshalsovdarden har under 2018 nyttjats i en forskoleverksamhet i Umed kommun.
Verksamheten har haft langvariga arbetsmiljéproblem och hdg sjukfranvaro och flertalet
insatser har tidigare genomforts utan resultat. Syftet har varit att med hjalp av
foretagshalsovarden kunna identifiera och utveckla nya och mer effektiva arbetssitt pa olika
nivder samt komma tillratta med arbetsmiljéproblemen pa vald verksamhet. Utifrdn det som
framkommit i foretagshélsovardens underlag har atgardsplan tagits fram och fortsatt arbete
pagar internt. Utvardering kommer att géras under 2019.

Teamutveckling medarbetare - kraftkartan

Kraftkartan ar en metod for att arbeta systematiskt med sin arbetsmiljé utifran OSA
foreskriften. Under aret har handledare utbildats och metoden testas for narvarande i en
arbetsgrupp vardera i Nordmaling och i Vindeln. Insatsen kommer att slutféras och
utvirderas under 2019.

Ej genomforda insatser

Mindfulness

Syftet med insatsen var att systematiskt genomféra mindfulness i en arbetsgrupp for att
utréna om det ar en effektiv forebyggande insats for att uppna en béttre upplevd hélsa och
valbefinnande. Insatsen var planerad att genomforas i Robertsfors kommun men det har ej
varit mojligt pa grund av arbetsmiljoproblem pé tilltinkt arbetsplats. Insatsen har strukits och
ambitionen ar att i stéllet erbjuda dessa platser inom det digitala behandlingskonceptet som
kommer att testas under 2019.




Struktur i vardagen

Koncept for kompetensutvecklingsinsats for chefer och administrativ personal med syfte att
forbattra kontrollen dver sin arbetssituation, fa verktyg och struktur. Insatsen stroks utifran
kostnad och inriktning.

Fordndringilivet

Koncept for kompetensutvecklingsinsats for medarbetare som inte mar bra pa sin nuvarande
arbetsplats och ar beredd att gora férandringar men som saknar verktyg for att gd in i den
processen. Insatsen stroks utifran att den delvis ingick in i "Torshymodellen”.

Nuldge ohilsa

Inom samtliga kommuner inom ramen fér éverenskommelsen dr sjukpenningtalet
nedatgdende men fortsatt stora skillnader mellan kvinnor och man. I oktober 2018 sig
sjukpenningtalet ut enligt nedan inom de olika kommunerna. Tittar man pa sjukpenningtalets
utveckling 6ver tid mellan kvinnor och man kan man se att skillnader kvarstir men med viss
variation mellan de olika kommunerna. Minst skillnad mellan kvinnor och man har man till
exempel i Nordmaling dar sjukpenningtalet minskat for kvinnor men istallet 6kat hos man.

Oktober 2018 kvinnor man Samtliga
2401 Nordmaling 12,8 9.5 10,9
2404 Vindeln 16.7 9,2 12,8
2409 Robertsfors 17,4 9,3 13,2
2460 Vannas 19,4 8,4 13,7
2480 Umead 12,8 6,6 9,6

Projekt Halsoframjande etablering

Under drets forsta manader etablerades en kontakt mellan Sveriges kommuner och landsting
och Samordningsforbundet tillsammans med de lokala samverkanpartners. Samtal férdes och
beslut fattades att Umea skulle bli ett av de sex delprojekten. Projektledaren rekryterades
under varen och pabérjade sitt arbete i april. Den forsta tiden praglades av forberedelser for
att under hosten kunna starta upp projektverksamheten med de olika aktiviteterna.
Projektets styrgrupp fanns pa plats fran maj och under hosten utékades dven den ovriga
projektorganisationen med fler projektmedarbetare. | december kunde projektet skriva in
sina forsta deltagare, vilket vid arsslutet var 16 stycken.
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Bilaga 2. Definition av en samverkansplattform

* Formaliserad strukturell samverkan (en given och bestimd struktur)

* Detfinns en gemensam ledning- och styrning

* Bestaimda komponenter sdsom:

* gemensam beredning => gemensam bedémning => gemensamma insatser och
gemensam uppfoljning

e Floden och rutiner

* Bestamda insatser/aktiviteter

e Avsattaresurser

* Entydlig avgransning for malgrupp/er och aktiviteter

* Sammanhallande funktioner, t.ex. processledare/utvecklingsledare

e Smorjmedel i form av stédprocesser och kompetensutveckling

e Metodutveckling

e (Gemensamma visioner och mail

 Tillit och fortroende mellan parterna, beredd att bidra, lita pa att andra bidrar

e Uthalligt och langsiktigt

» Forankring och legitimitet

* Grundfokus dr individen och medborgaren

i



Bilaga 3. Féljdsamhetsmatning NAFS 2018

Har jobbat som koordinator, handldggare med
uppdrag i NAFS

reginn
vasterbotten

Organisation

Pa vir myndighet/enhet har vi en fungerande
introduktion av vad
uppdraget i NAFS-teamet innebdr
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vasterbotten

Organisation

| virt NAFS-team introduceras nya medlemmar
pa ett strukturerat satt
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Organisation

Pa var myndighet/enhet har vi utarbetade
interna rutiner for
NAFS-samarbetet
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Effekter av samverkan
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Bilaga 4. Utdrag ur den social redovisningen

Deltagarenkit Ungdomstorget 2018

Namn Antal %o

Kvinna 7 53,8 al

Man 5 38,5 . E

Annat 1 Fi?. 5. 3

Total 13 100 o

4

Svarsfrekvens .

100% (13/13) -

Kvinna Man Annat

1.4 Har du fatt stodet pd ett sitt som ar till stor nytta for dig?

5.
Namn Antal %
Aldrig 1 7,7 4
Séllan 0 0
Ibland 1 7.7
Ofta 1 77 81
Fér det mesta 5 38,5
Alltid 5 38,5 2.
Total 13 100
1
 jod
Svarsfrekvens
L 0
100% (13/13) 0+ : ‘ ?
=2 < B = B8 T
i = 3 & P8 Z
< 0 = LE E

W‘
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1.5 Har du fatt vara med och bestimma vilket stéd som du far/har fatt?

104
Namn Antal %o
Aldrig 0 0 &l
Séllan 0 0
Ibland 2 16,7 R
Ofta 0 0
For det mesta 2 16,7 4.
Alltid 8 66,7
Total 12 100
24
Svarsfrekvens 0 o ? ‘
92,3% (12/13) g 8 g g £3 =
=4 = = sE <

1.6 Har det stéd du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din situation?

5
Namn Antal %o
Inte alls 1 7,7 % IR ST (PR N
Till liten del 0 0
Delvis 4 30,8 5
Till stor del 4 30,8
Till mycket stor del 0 0
Helt och hllet 4 30,8 2
Total 13 100
14
Svarsfrekvens o 0§ g
100% (13/13) Inte Tilt Delvis Tilk Till Helt
alls liten stor  mycket  och
del del star hallet
del
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1.7 Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

5.
Namn Antal %
Inte alls 3 23,1 44
Till liten del 2 15,4
Delvis 1 7.7 5| ;
Till stor del 2 15,4
Till mycket stor del 0 0
Helt och hllet 5 38,5 &
Total 13 100
14
Svarsfrekvens . 0
100% (13/13) Inte Tt Delvis  Till Til Helt ’
alls liten stor  mycket qch
del del stor hallet
dei

Personal Ungdomstorget 2018

4.5 Stodet vi har gett har gjort att deltagaren &r mer redo att kunna arbeta eller studera.

Namn Antal %o 10.
Inte alls 0 0
Till liten del 0 0 g
Delvis 10 33,3
Till stor del 10 33,3 A
Till mycket stor del 9 30
Helt och héllet 1 4.3

Total 30 100 Lh

|
Svarsfrekvens
100% (30/30) 0 ¢ " A
=
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4.6 Jag anser att vi i samverkansplattformen &r medskapare och bidrar till verksamhetens
uppndendemal genom att konsekvent forhalla oss till plattformens arbetssatt.

Namn

Inte alls

Till liten del

Delvis

Till stor del

Till mycket stor del
Helt och hllet

Svarsfrekvens

100% (30/30)

4.10 Den lokala ledningen for samverkan fungerar?

Namn

Inte alls

Till liten del

Delvis

Till stor del

Till mycket stor del
Helt och hallet

Svarsfrekvens

100% (30/30)

Antal

Total 30

Antal

13

Total 30

%

6,7
16,7
50
26,7

100

%

23,3
26,7
43,3

6,7

100

154

12

9

(=}

15+

12

Inte alls

litendel |

stor del |

g A

Till mycket

4

stor del |

Hell och

4

hallet

[ ]

Inte alls { o

liten del

Delvis

ill

stor del |

Till mycket |

stor del

Hell och

hallet
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4.11 Den lokala samverkan fungerar?

20 -

Namn Antal %
Inte alls 0 0
Till liten del 2 6,7
Delvis 8 26,7
Till stor del 16 53,3
Till mycket stor del 4 13,3
Helt och hallet 0 0

Total 30 100
Svarsfrekvens

liten del |
Delvis

100% (30/30) 2 E =8 §f gE
@« > =
z § E2 37
=
Styrgrupp Ungdomstorget 2018
4.9 Den lokala ledningen for samverkan fungerar?
5.
MNamn Antal %
Inte alls 0 0 44
Till liten del 0
Delvis 0 3. 1
Till stor del 3 60
Till mycket stor del 2 40
Helt och hillet 0 0 21
Total 5 100
14
Svarsfrekvens 0 0 ] 0
0 - . : -
100% (5/5) e Tt Delds Tt Tl Helt
alls liten stor  mycket och
del del stor hallet

del

- ___ .. . .. . ___ . . ____ |
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4.12 Den regionala samverkan mellan plattformarna i Umedregionen fungerar?

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis
Till stor del
Till mycket stor del
Helt och hallet
Total

Svarsfrekvens

100% (5/5)

Deltagarenkit Vuxentorget 2018

Antal

U o O &~ = O

100

5.
4 |
34
2 .
14
o] 0

o] . .

Inte Til Delvis

alis iiten

del

1.4 Har du fatt stodet pad ett satt som &ar till stor nytta for dig?

Namn

Aldrig

Sallan

Ibland

Ofta

For det mesta
Alltid

Total

Svarsfrekvens
90,9% (20/22)

Antal

N o bk N O

100

10+

Till
stor
del

0 0 !
Tilt Helt
mycket och
stor  hallet
del

Aldrig

Séllan 4 ©

Iband

Ofta -

For det

mesta
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1.5 Har du fatt vara med och bestimma vilket stod som du far/har fatt?

104

Namn Antal %o )
Aldrig 0 0 g4
Sallan it 4,8
Ibland 2 9,5
Ofta 3 14,3 =)
Fér det mesta 6 28,6
Alltid 9 42,9 4.

Total 21 100

2.

Svarsfrekvens
95,5% (21/22) 0

Aldrig 4 ©
Sallan o

é & BE 3
= =
s Y 52 =
w
1.6 Har det stdd du fatt hjalipt dig att utveckla sitt att hantera din situation?
10-
Namn Antal %
Inte alls 1 4,8 8
Till liten del 1 4,8 !
Delvis 6 28,6
Till stor del 4 19
Till mycket stor del 2 9,5
Helt och hallet 7 33,3
Total 21 100
Svarsfrekvens ; g 2
95,5% (21/22) = EZ % FZ 23 §3
= = = —
g 2 ° § B 37
=

%
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1.7 Kénner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

Namn

Inte alls

Till liten del

Delvis

Till stor del

Till mycket stor del
Helt och héllet

Svarsfrekvens

95,5% (21/22)

Antal

Ul 0 W O B~

Total 21

Personal Vuxentorget 2018

%
4,8
19

14,3
38,1
23,8

100

10+

Inte alls +

liten del

Delvis

4.5 Stodet vi har gett har gjort att deltagaren &r mer redo att kunna

Namn

Inte alls

Till liten del

Delvis

Till stor del

Till mycket stor del
Helt och hallet

Svarsfrekvens
94,1% (32/34)

Antal

Total 32

%o
3,1
672
40,6
21,9
25
31
100

154

-

Inte alls

liten del

Delvis

stor del

arbeta

stor del

Till mycket i
stor del

Helt och e

hallet

eller studera.

Till mycket |
stor del

Helt och
hallet

e e,
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4.6 Jag anser att vi i samverkansplattformen ar medskapare och bidrar till verksamhetens
uppndendemal genom att konsekvent forhalla oss till plattformens arbetssitt.

154

Namn Antal %o

Inte alls 1 2,9 12

Till liten del 3 8,8

Delvis 13 38,2 9.

Till stor del 10 29,4

Till mycket stor del 5 14,7 ;

Helt och héllet 2 5,9 | N )

Total 34 100 n 3 | % !
: |
1 . §, s
Svarsfrekvens 0 § ; ;:" § - i
100% (34/34) = E3I s F§ 28 B2
=
4.10 Den lokala ledningen for samverkan fungerar?
20+

Namn Antal %

Inte alls 4 12,5 164

Till liten del 4 12,5

Delvis 16 50 12

Till stor del 5 15,6

Till mycket stor del 3 9,4 "

Helt och hallet 0 0

Total 32 100 4
4] 3

Svarsfrekvens 0 f

stor del

94,1% (32/34)

Inte alls 1
liten del
Delvis
Till mycket
stor del
Hell och
hallet
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4.11 Den lokala samverkan fungerar?

Namn Antal
Inte alls 1
Till liten del 4
Delvis 16
Till stor del 11
Till mycket stor del 2
Helt och héllet 0

Total 34
Svarsfrekvens

100% (34/34)

Styrgrupp Vuxentorget 2018

4.9 Den lokala ledningen for samverkan fungerar?

Namn Antal
Inte alls 0
Till liten del 0
Delvis 0
Till stor del 1
Till mycket stor del 3
Helt och hallet 1
Total 5

Svarsfrekvens
100% (5/5)

%o
2,9
11,8
47,1
32,4
5,9

100

20
60
20
100

20+
16
124
8
4
4 .
2
1 ¥ 4
o 5 B
2] Tl 0 == = = S o
= =3 = =2 £+ g2
o 5 8 5 25 ==&
= = ] 5 5 2
E
5_
4 -
3
34 o
2-
1 g
= B
0 0 o :
0 ; . — & L
Inte Tili Delvis Tilt Helt
alls liten stor mycket och
del del stor  hallet
del
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4.12 Den regionala samverkan mellan plattformarna i Umedregionen fungerar?

Namn

Inte alls

Till liten del

Delvis

Till stor del

Till mycket stor del
Helt och héllet

Svarsfrekvens

100% (5/5)

Total

Deltagarenkit Vannas 2018

60
40

100

1.4 Har du fatt stodet pd ett sitt som ar till stor nytta for dig?

Namn

Aldrig

Séllan

Ibland

Ofta

For det mesta
Alltid

Svarsfrekvens
100% (11/11)

Total

Antal

Qo N O = O

11

%

9,1

18,2
72.7
100

|
4
3
3
5.
14
0 0 0 0
0+ . . : i—
Inte Tilt Delvis  Till Till Helt
alls liten stor  mycket och
del del stor  hallet
del
10
1 _
8
8
B -
4.
21
o 0 g o |
0+ - . - - = "
2 § T g 3 =
| = ks 6 T8 E
< 3 e L§ 2 <
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1.5 Har du fatt vara med och bestimma vilket stéd som du far/har fatt?

Namn

Aldrig

Séllan

Ibland

Ofta

For det mesta
Alltid

Svarsfrekvens

100% (11/11)

1.6 Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla séatt att hantera din situation?

Namn

Inte alls
Till liten del
Delvis

Till stor del

Till mycket stor del

Helt och hallet

Svarsfrekvens

100% (11/11)

Antal
0

w A N =

=
e

%

9,1

9,1
81,8
100

%
0
9,1
9,1
18,2
36,4
27,3
100

10

=y

<

Aldrig {

Séllan

Ibland | ©

Ofta { ©

5
4
44 o
:

24 ]

1 1 %

11 '§
;

. s 1 1 i
Inte Tilt Delvis Till Titli
alls liten stor  mycket

del del stor
del

Helt
och
hallet
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1.7 Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

5
Namn Antal %0
Inte alls 3 27,3 4
Till liten del 1 9,1
Delvis 0 0 5
Till stor del 5 45,5
Till mycket stor del 1 9,1
Helt och h3llet 1 9,1 2
Total 11 100
14
Svarsfrekvens ~
100% (11/11) ’ Inte Tl Delvie Tl Tl Hel
alls iiten stor  mycket och
del del stor hallet
del

Personal Vannas 2018

4.5 Stodet vi har gett har gjort att deltagaren ar mer redo att kunna arbeta eller studera.

5
Namn Antal %
Inte alls 0 0 44
Till liten del 0 0
Delvis 3 33,3 3 3
Till stor del 2 22,2
Till mycket stor del 2 93,2 2 2
Helt och hallet 2 725 3 1
Total 9 100
15
Svarsfrekvens 0 0
100% (9/9) ’ Inte Tl Deis Tl T Hel '
alis liten stor  mycket och
del dei stor hallet

de!
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4.6 Jag anser att vi i samverkansplattformen &r medskapare och bidrar till verksamhetens
uppndendemdl genom att konsekvent forhdlla oss till plattformens arbetssétt.

5.
Namn Antal %
4
Inte alls 0 0 44
Till liten del 0 0
Delvis 0 0 2]
Till stor del 3 33,3
Till mycket stor del 4 44,4
Helt och h3llet 2 972 £
Total 9 100
14
Svarsfrekvens 0 0 0 g0
0 - T T e
100% (9/9) Inte Tl Delvis Tl Tl Helt
alls liten stor mycket och
del del stor hallet
dei
4.10 Den lokala ledningen for samverkan fungerar?
S
Namn Antal %
Inte alls 0 0 Hien
Till liten del 0 0
Delvis 2 22,2 " 3
Till stor del 2 22,2
Till mycket stor del 3 33,3 2
Helt och h&llet 2 22,2 25
Total 9 100
-
Svarsfrekvens 0 o
0 : — - —
100% (9/9) Inte  Til  Dehis Tl T Helt
alls liten stor mycket och
del del sior  hallet
del
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4.11 Den lokala samverkan fungerar?

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis
Till stor del
Till mycket stor del
Helt och héillet
Total

Svarsfrekvens

100% (9/9)

Antal

O N B = N O

Deltagarenkét Vindeln 2018

%
0
0
222
11,1
44,4
222
100

’]
4
4 i
3
2
ool
0 0 3
0-— : - e - e
Inte Tilt Delvis Till Till Helt
alls iiten stor  mycket och
del del stor hallet
del

1.4 Har du fatt stodet pd ett sitt som ar till stor nytta for dig?

Namn
Aldrig

Sallan

Ibland

Ofta

For det mesta
Alltid

Total

Svarsfrekvens
100% (7/7)

%
14,3
14,3
14,3
14,3

42,9
100

5_

Aldrig

c
=
i
()]

--_—_"'—-'-_--_-_—.—_—'__ —
Sida 53

Ibland

For det
mesta

Alltid



1.5 Har du fatt vara med och bestimma vilket stéd som du far/har fatt?

Namn

Aldrig

Séllan

Ibland

Ofta

For det mesta
Alltid

Total

Svarsfrekvens
100% (7/7)

Antal

N = N O N O

%

28,6
28,6
28,6

14,3
100

1.6 Har det stdd du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din situation?

Namn

Inte alls

Till liten del

Delvis

Till stor del

Till mycket stor del

Helt och hallet
Total

Svarsfrekvens

100% (7/7)

Antal

%
14,3
14,3
28,6
14,3
28,6

100

54
4-
3_
2 2
14
0 0
0 . ; :
=2 c = & TS =
£ = &8 & 33 %
o & S E
5.
4
34
2 2

Inte Tilt Delvis Tilk Tilh Helt
alls fiten stor  mycket och
del de! stor  hallet
del
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1.7 Kadnner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis
Till stor del
Till mycket stor del
Helt och hallet
Total

Svarsfrekvens

100% (7/7)

Personal Vindeln 2018

Antal

NN R RN O R

%

14,3

28,6
14,3
14,3
28,6
100

5.
4
34
2 2
24 -
1
14 £
0 § "-: #
D ; =5 ; x .'” = : & s
Till Delvis Till Tilil Helt
alis iiten stor mycket och
del dei stor hallet
del

4.5 Stodet vi har gett har gjort att deltagaren &r mer redo att kunna arbeta eller studera.

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis
Till stor del
Till mycket stor del
Helt och hallet
Total

Svarsfrekvens
100% (10/10)

Antal

w w O O

%

40
30
30
100

5
4
3.
2
" i
0 0 (O §
0 ; . : L b :
Inte Tilt Delvis Till Till Helt
alis iiten stor  mycket och
del dei stor hallet
del

4.6 Jag anser att vi i samverkansplattformen &r medskapare och bidrar till verksamhetens
uppndendemal genom att konsekvent forhélla oss till plattformens arbetssitt.

e e

Sida 55



Namn Antal %
Inte alls 0 0 4
Till liten del 0
Delvis 0 0 3
Till stor del 5 50
Till mycket stor del 2 20
Helt och hallet 3 30 21
Total 10 100
I S
Svarsfrekvens 0 0 0
0 T - :
100% (10/10) Inte TilE Delvis  Till Till Helt
alis liten stor  mycket  och
del del stor hallet
del
4.10 Den lokala ledningen for samverkan fungerar?
5.
Namn Antal %
Inte alls 0 0 4
Till liten del 2 20 3
Delvis 2 20 3
Till stor del 2 20
Till mycket stor del 3 30
Helt och h&llet 1 10 21
Total 10 100
14
Svarsfrekvens 0
100% (10/10) 04 A A
Inte Tilt Delvis Till Till Helt
alis liten stor mycket och
del del stor  hallet
del
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4.11 Den lokala samverkan fungerar?

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis
Till stor del
Till mycket stor del
Helt och hallet
Total

Svarsfrekvens

100% (10/10)

Deltagarenkat Nordmaling 2018

Antal

N Oy N O O O

20
60
20
100

1.4 Har du f3tt stodet pa ett sdtt som &r till stor nytta for dig?

Namn

Aldrig

Sallan

Ibland

Ofta

For det mesta
Alltid

Total

Svarsfrekvens

75% (3/4)

%

66,7

33,3
100

104
g
6
8 .
4
5
0 0 0
0 - : T T
v =3 © =T BT 53
= - B < £ 8=e>
s ¢ ® § 3%: <=
Z 5} o 8 £S FT
£ = N = T
=
5_
4]
4.
2
1
14 o
0 0 0
¢ ‘ T T T
g £z g 3= B
< = g o o =
< G = 5 E =
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1.5 Har du fatt vara med och bestimma vilket stod som du far/har fatt?

Namn

Aldrig
Séllan
Ibland
Ofta
For det mesta
Alltid
Total

Svarsfrekvens

75% (3/4)

Antal

W = = = O O

%

33,3
33,3
33,3
100

1.6 Har det stod du fatt hjalpt dig att utveckla satt att hantera din situation?

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis
Till stor del
Till mycket stor del
Helt och hillet
Total

Svarsfrekvens
75% (3/4)

Antal

w = = O = O

%

33,3

33,3
33,3
100

5_
4
34
2]
1 1
14 i
0 0 0
v} - T T
= £ = = 8
E g = 5 T°3%
< @ = S E
5.
44
3.
2,
1
14
0 0 0
it} ; - - -
Inte Till Delvis Till Titl
alls liten stor  mycket
del del stor
del

Helt
och
hallet

Sida 58



1.7 Kdnner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis
Till stor del
Till mycket stor del
Helt och hallet
Total

Svarsfrekvens

75% (3/4)

Personal Nordmaling 2018

Antal

Ww N O O = O O

5.
4
3
2
5]
1
1 :
0 0 G o]
0 ‘ . . T .
inte Till Delvis Till Tit Helt
alis liten stor mycket och
del del stor hallet
del

4.5 Stodet vi har gett har gjort att deltagaren &r mer redo att kunna arbeta eller studera.

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis
Till stor del
Till mycket stor del
Helt och héllet
Total

Svarsfrekvens

100% (8/8)

100

5_
4
4
3
2
14
0 0 0
0 : : 3 s " 3
Inte Tifl Delvis Till Till Helt
alls liten stor mycket och
del det stor  hallet
dei
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4.6 Jag anser att vi i samverkansplattformen dr medskapare och bidrar till verksamhetens
uppndendemal genom att konsekvent forhalla oss till plattformens arbetssatt.

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis
Till stor del
Till mycket stor del
Helt och hallet
Total

Svarsfrekvens
100% (8/8)

4.10 Den lokala ledningen for samverkan fungerar?

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis
Till stor del
Till mycket stor del
Helt och héllet
Total

Svarsfrekvens

100% (8/8)

Antal

W O = N~

Antal

O W NN

%
0
12,5
12,5
62,5
12,5
0
100

%

125
25
25

37,5

100

5.
44
34
2
1 1
14
0 0
Inte Tilt Delvis Till Tilt Helt
alls liten stor mycket och
del de! stor  hallet
del
5
44
3
3]
2
24 “
i i
14
Q 0
0 - — i o ‘ T -~
Inte Tili Delvis Tilt Tifl Helt
alis liten stor  mycket och
del del stor hallet

dei
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4.11 Den lokala samverkan fungerar?

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis
Till stor del
Till mycket stor del
Helt och hallet
Total

Svarsfrekvens

100% (8/8)

Antal

O = N W = =

Deltagarenkidt Robertsfors 2018

1.4 Har du fatt stodet pd ett satt som &r till stor nytta for dig?

Namn

Aldrig
Séllan
Ibland
Ofta
For det mesta
Alltid
Total

Svarsfrekvens

100% (24/24)

Antal

O U AN

24

%
0
12,5
12,5
37,5
25
12,5
100

Y%

8,3
16,7
16,7
20,8
37,5

100

5.
44
3
2
1
14 .
0
0 :
Inte
alls

104

Aldrig { ©

Sallan -

Delvis

Ofta

Til
stor
del

Till

mycket

stor
del

Fordet |
mesta |

Helt
och
hallet

Sida 61




1.5 Har du fdtt vara med och bestamma vilket stod som du far/har fatt?

Namn

Aldrig

Sallan

Ibland

Ofta

For det mesta
Alltid

Svarsfrekvens

100% (24/24)

Total

Antal

Qo U A W NN

24

%
8,3
8,3
125
1677
20,8
33,3
100

10+

8

1.6 Har det stdd du fatt hjélpt dig att utveckla satt att hantera din situation?

Namn
Inte alls
Till liten del
Delvis

Till stor del

Till mycket stor del

Helt och hallet

Svarsfrekvens
95,8% (23/24)

Total

Antal

N YN RN

%
8,7
8,7
17,4
30,4
26,1
8,7
100

II: ge (IU ‘E; [
3 c g 33
© = o P}
“ = © £
104
84
7
6
44
2 2 k
2] :
§,
0 T :

ill

liten del fago
Delvis -

T

stor del
Tilll mycket
stor del

Alltid -

Helt och
hallet
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1.7 Ké@nner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

10+
Namn Antal %
Inte alls 0 0 8- : ;
Till liten del 2 8,3 -
Delvis 3 12,5 6
Till stor del 7 29,2
Till mycket stor del 7 29,2 4.
Helt och hllet 5 20,8
Total 24 100
2 .
0
Svarsfrekvens 0 i e
2 ET 2 =79 D 5%
100% (24/24) 3 T > o £7 8 =
@ c 2 5 3 =
t & ° § E3 ©°
=

Personal Robertsfors 2018

4.5 Stodet vi har gett har gjort att deltagaren dr mer redo att kunna arbeta eller studera.

5.
Namn Antal %
Inte alls 0 0 44 :
Till liten del 0 0 |
Delvis 0 0 3 g
Till stor del 5 62,5
Till mycket stor del B 3725
Helt och hallet 0 0 21
Total 8 100
14
Svarsfrekvens 0 0 0 E 0
100% (8/8) ’ Inte T Delis Tl T Het
alis liten stor  mycket qch
del del stor hallet

del

]
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4.6 Jag anser att vi i samverkansplattformen ar medskapare och bidrar till verksamhetens
uppndendemal genom att konsekvent forhalia oss till plattformens arbetssatt.

5.
Namn Antal %
Inte alls 0 0 4]
Till liten del 0 0
Delvis 0 0 5 3
Till stor del 0 0
Till mycket stor del 3 37,5
Helt och h&llet 5 62,5 21
Total 8 100
4
Svarsfrekvens 0 0 ] o F
0 : : : R e :
100% (8/8) inte Tl Delvis Tl TiE Helt
alis liten stor mycket och
dei del stor hallet
dai
4.10 Den lokala ledningen for samverkan fungerar?
54 z
Namn Antal % i
Inte alls 0 0 4l
Till liten del 7 12,5 :
Delvis 0 0 5 aa
Till stor del 1 12,5
Till mycket stor del 5 62,5
Helt och héllet 1 12,5 21 :
Total 8 100 :
1 i
11
Svarsfrekvens 0
o ; : : 3 2 g ; ¥
100% (8/8) Inte T Delvis Tl Till Heit
alls iiten stor  mycket och
del del stor hallet
del
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4.11 Den lokala samverkan fungerar?

10+
Namn Antal %
Inte alls 0 0 84
Till liten del 0 0
Delvis 0 0 64 6
Till stor del 1 12,5
Till mycket stor del 6 75 i
Helt och héllet 1 12,5
Total 8 100
2_ £
1 %
Svarsfrekvens . 0 0 o £ 3 :
[ =3 ¢ =7 T ]
100% (8/8) = ED § =2 %:g '§“__C£
2 5§ & S 28 3=
£ = ] = @ T
=
Styrgrupp Krans 2018
4.9 Den lokala ledningen f6r samverkan fungerar?
1
Namn Antal %
4
Inte alls 0 0 41 :
Till liten del 1 20
Delvis 0 0 3
Tili stor del 4 80
Till mycket stor del 0 0
Helt och hllet 0 0 2
Total 5 100 .
1- :.9
Svarsfrekvens 0 : 0 0
0 T T — T T T al
100% (5/5) Inte Tl Devis Tl Till Helt
alls liten stor mycket och
del dal stor hailet
del

M
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4.12 Den regionala samverkan mellan plattformarna i Umedregionen fungerar?

5
Namn Antal %o
Inte alls 0 0 4
Till liten del 0 0
Delvis 1 25 ) 3
Till stor del 3 75
Till mycket stor del 0 0
Helt och hallet 0 0 &
Total 4 100
14
Svarsfrekvens 5 0 ¢ 0 0
80% (4/5) inte Tl Dehis il il Helt '
alls liten stor  mycket  och
del del stor hallet
del

M
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