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1. Inledning

Samordningsforbundet Umea bildades i maj 2005 som en fristaende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Forbundets
medlemmar var inledningsvis Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Vésterbottens lans
landsting och Umea kommun. Fran och med den 1 januari 2014 ansl6t Vannas kommun varpa
forbundets namn andrades till Samordningsforbundet Umea-Véannas. Den 1 januari 2016
anslot Nordmaling och Vindelns kommuner till forbundet, vilket foranledde ett nytt
namnbyte, denna gang till Samordningsforbundet Umearegionen. Den 1 januari 2017 anslot
Robertsfors kommun till férbundet da fortsatt under namnet Samordningsférbundet
Umearegionen. Den 1 januari 2019 ansluter Bjurholms kommun till férbundet.

Verksamhetsplanen grundar sig pa det strategiska ramverk som togs fram vid forbundets
framtidsdag den 21 november 2018. Strategin har sedan forfinats och utvecklats vid styrelsens
och beredningsgruppens sammantraden.

2. Samordningsforbundets uppgift och andamal

Forbundets andamal och uppgifter ar i dverensstammelse med andamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsforbundets arbete som ett fristaende organ for
mojliggorande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for
utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dar varje aktér bedriver insatser utifran
egna uppdrag och ansvar. Samtidigt &r de olika aktorernas insatser beroende av varandra for
att en val fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att ansvaret for den enskilde &r
fordelat pa flera aktorer kan utgdra hinder mot en effektiv rehabilitering. Det kan vara sarskilt
problematiskt att rehabilitera mé&nniskor som har en kombination av medicinska, psykiska,
sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For att hjalpa dessa méanniskor ar det
nddvéandigt att aktorerna samordnar sina insatser.

3. Nulagesanalys hosten 2018 med utblick mot 2022

Vid Framtidsdagen den 21 november 2018 genomférdes en SWOT-analys som grund for
verksamhetsplanen med inriktning mot 2022. Den storsta utmaningen for forbundet och dess
medlemmar &r fortsatt arbetskraftsforsorjningen. Trots att manga manniskor star utanfor
arbetsmarknaden ar det svart for arbetsgivarna att fa tag pa arbetskraft med ratt kompetens.
Detta styrks blanda annat av Foretagarnas arliga smaforetagarbarometer, Arbetsformedlingens
langa och korta prognoser saval som varden och omsorgens prognoser éver framtida
rekryteringsbehov.

De grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden aterfinns inom;
v' Ohélsan
v’ Etableringen av nyanlanda
v Unga som inte slutfért sina gymnasiestudier



v" Personer med nagon form av funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga
(sarskilt psykisk funktionsnedsattning)

STYRKOR MOJLIGHETER
- Ordinarie verksamhet - Analysgruppen — underlag for att ytterligare lyfta blicken
- Beredningsgrupperna - Gemensam kompetensutveckling
- Struktur och kontinuitet - val inarbetad - Madjlighet att testa olika l6sningar
- Samarbetet mellan aktorerna - Alla regionens kommuner dr nu med i férbundet
- Uthallighet och mod att avsluta det som inte fungerar enligt malsattning - Uppritta styrande éverenskommelser
- Samordningsférbundet ger kompetens- och utvecklingsstod - Tydligt ansvar och uppdrag
- Malfokus fran hogsta ledningen - Tydliga resultat och uppfdljningar
- Starkt individfokus - Att skapa insatser for den enskilde utan glapp och fran ax till limpa
- Samordna insatser - Intern utveckling for att kommunicera beslut, konsekvenser, brister
- System for samverkan m.m.
- Tillvaratar kompetens - Okat utfall - fler far "ratt” stod
- Sprida kunskap - Fortroendet for den samverkan vi bygger upp
Hosten 2018 [ { December 2022
P— HOT
SVAGHETER -
- Personalomsattning - Hur kommer uppdrag och riktlinjer att se ut?
- Okunskap om varandras verksamheter - Nagon aktor kliver bort fran samverkan
- Regelsystem kan forsvarar - Konjunkturen vander
- Kansla av sammanhang, hur olika delar hinger samman finns inte i alla - Skriftliga 6verenskommelser saknas
led - Samverkan ar frivillig och dirmed nagot som gar att lamna
- Personen blir viktigare an professionen - Misslyckad forankring av forbundet i hemkommunen
- Lag arbetsgivarnarvaro - Den politiska styrningen brister
- Olika och oklara mandat - Samtycke till samverkan
- Representation, roller & uppdrag konsekvenser - Omvarldsfaktorer
- Avsaknad av vilja att emot arbetspraktikanter - Ekonomin

Bild 1. SWOT- analys september 2018

Detta i kombination med att arbetslivet stéller allt hogre krav gor att det rader stora
matchningsproblem. Riktigt allvarligt blir fragan nar vi nu befinner oss i en tid med stor
aldersdemografiska forskjutning. De stora alderskullarna som ar fédda under andra halva av
40-talet och forsta halvan av 50-talet har nu lamnat (eller kommer inom kort att [amna)
arbetslivet. Detta i kombination med att ungdomskullarna som kommer ut pa
arbetsmarknaden har varit och ar fortsatt relativt sma. Denna besvérande aldersdemografiska
utveckling delar var region med resten av landet, och med i stort sett hela Europa. Relationen
mellan antalet personer i arbetslivet och resten av befolkningen, barn och ungdom, arbetsldsa
och alderspensionarer, det som brukar benamnas forsorjningsbordan kommer att bli allt mer
anstrangd. Ytterst utgor detta ett hot mot vélfarden.

I den héar problematiken ska alla insatser som vi gér inom Samordningsférbundet ta sin
utgangspunkt.

Den ovan beskrivna problematiken skapar mojligheter for forbundets malgrupper da
efterfragan pa arbetskraft okar, detta i kombination med val utvecklad och hallbar
samverkansstruktur ger malgrupperna battre forutsattningar att na egen forsorjning. Vilket
ytterligare underbyggs av att det finns en tydlig vilja och ett starkt engagemang for att arbeta
med samverkan. | analysen lyfts ocksa att samverkan idag &r en ordinarie verksamhet och
inget som gors pa sidan om fram som en styrka. Infor framtiden satts stort hopp till att
forbundet kommer att 6ka sin analysférmaga da en analysgrupp har bildats och att hela
Umeéregionen (exkl. Ornskoldsvik) nu a&r medlemmar i forbundet. En ytterligare mojlighet



som lyfts fram ar att forbundet far i uppdrag att i hogre grad erbjuda gemensam
kompetensutveckling for personal i samverkan.

Det finns ocksa svagheter som maste hanteras. En av dessa ar den hoga personalomsattningen
som numera rader hos alla férbundets medlemmar. Det har leder i sin tur till att behovet av
kompetensutveckling kar dd manga som arbetar i samverkan har mindre erfarenhet &n vad
som var fallet for nagra ar sedan. Andra svagheter som lyfts fram ar regelverk som kan vara
forsvarande samt utmaningen med representation i férbundets olika grupperingar.

Nér det galler hot lyfts osdkerheten med hur uppdrag och riktlinjer utvecklas och andra
omvarldsfaktorer som kan paverka samverkan negativt. Risken for att nagon aktor lamnar
samverkan och vad som kan handa nar konjekturen vander finns ocksa med i analysen. Vidare
ses det som ett hot att man misslyckas med att férankra samverkan i hemorganisationen och
att skriftliga 6verenskommelser saknas for flera av samverkansplattformarna.

| verksamhetsplanen med inriktning mot 2022 anges hur férbundet ska stodja och forstarka de
identifierade styrkorna och méjligheterna samt aktiviteter for att hantera svagheter och de hot
som finns.

4. Malgrupper

Manniskor bosatta i Umed, Vannas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms
kommuner som har langvarigt behov av offentlig férsérjning i form av sjukpenning, sjuk- och
aktivitetsersattning, arbetsloshetserséttning eller forsorjningsstod. De ska ha ett
framatsyftande behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna. Det
kan ocksa vara manniskor som star utanfor samhallet och helt saknar forsérjning fran
samhéllet, t.ex. ofrivilligt hemmasittande.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i aldern 16-64 ar som faller inom ramen for
ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, dock ska unga i aldern 16-30 ar
vara prioriterade. Grupper som sarskilt lyfts fram vid avstamning infor 2019 ar sjukskrivna i
behov av stod for atergang i arbete, unga med langvarigt nedsatt arbetsférmaga som I6per risk
for langvarig ohélsa, arbetssokande i behov av flerpartsamverkan och patienter med
psykossjukdom samt psykiatrisk samsjuklighet.

5. Vision

Samordningsforbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsforsorjningen genom att varje
manniskas arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling.

6. Malbild 2022

| nedan punkter uttrycks var forbundet stravar att vara vid utgangen av ar 2022.

2022 &r Samordningsforbundet en strategiskt vél fungerande organisation med hog
analysformaga. En analysformaga som mojliggor snabbare faktabaserade omstéllningarna av
var lokala samverkan i Umearegionen.



Medlemmarnas gemensamma kommunikation har via férbundet forbattrats. Vi kan tack vara
den 6kade analysférmagan ha en 6kad kommunikation och t.ex. leverera inlagg i
samhallsdebatten.

Verksamheten inom ramen for Samordningsforbundet bestar av samverkansplattformar i
flerpart som kommunicerar med varandra genom strategiska/koordinerande noder. | varje
kommun finns ett ”Arbetsmarknadstorg” for samverkan i flerpart. Torgen utgor fungerande
floden for deltagare utan glapp.

Forbundet understodjer medlemmarnas samverkan genom finansiering av dessa noder samt
provande av nya individanpassade insatser baserade pa en val fungerande analys av behov pa
saval samhalls- som individniva.

Forbundet understddjer vidare medlemmarna via en val fungerande struktur for
sektorsovergripande kompetensutveckling pa saval politisk som ledare och medarbetarniva.

For att arbetet och bedomningar ska baseras pa basta tillgangliga kunskap.
2022 har det skett en utvidgning av den arena som vi samverkan pa, genom att nya aktorer
knutits till samverkan. Detta géller framst arbetsgivare men daven aktorer i sociala ekonomin.

Det finns dven en utbyggd samverkan med dvriga kommuner i Vasterbotten och Ornskoldsvik

De operativa styrgrupperna har utvecklats ytterligare och breddats

7. Overgripande strategiska mal

1. 1 Umea finns en hallbar samverkansplattform i standigt utveckling for unga manniskor

2. 1 Umea finns en hallbar samverkansplattform i standig utveckling for manniskor éldre
an 25 ar

3. 1 Vénnas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms kommuner finns det
hallbara lokala samverkansstrukturer utvecklade med utgangspunkt i manniskors
behov

4. | Umearegionen finns det en fungerande samverkan mellan Priméarvarden,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och kommunernas socialtjanster, i standig
utveckling. Detta via samverkansstrukturen NAFS

5. Den dverenskommelse som Samordningsférbundet stimulerat till och delvis
finansierar har 2020 bidragit till att minskat den psykiska ohélsan pa
kvinnodominerade arbetsplatser i medlemskommunerna.

6. Samverkan for de mest utsatta manniskor ar organiserade i en helhet for hela
Umearegionen med Umea som nav

7. Det finns en val utvecklade struktur for sektorsovergripande kompetensutveckling



Hur de strategiska malen foljs upp anges i bilaga

8. Effektmal

Att mata effekter av finansiell samordning pa samhallsniva ar svart da manga faktorer
fristaende fran den finansiella samordningen paverkar manniskors mojligheter att etablera sig
pa arbetsmarknaden och uppna egen forsorjning. Under forsta kvartalet 2019 ska
verksamhetsplanen kompletteras med effektmal och matt.

9. Ovriga mal

2014 paborjade Samordningsforbundet ett utvecklingsarbete som syftade till att ta fram mal
och indikatorer som méter social nytta av den finansiella samordningen. Utvecklingsarbetet
bedrevs inom den davarande verksamheten Steget vidare som under aren 2014-2017
redovisade 4 sociala bokslut. Det arbetet har legat till grund for att méta social nytta i hela
Samordningsforbundet. Den social budget som &r framtagen innehaller 40 mal och &r indelat i
fyra malomraden; deltagarnytta, samhélls- och medlemsnytta, samverkan och mal for
personal och styrgrupper. Den sociala redovisningen foljer en bestdmd process dér en social
budget faststalls arligen av styrelsen, malen foljs sedan upp och redovisas i form av bokslut.
Boksluten granskas sedan av sarskilda revisorer som presenterar sina synpunkter pa ett
revisionsseminarium. Dessa synpunkter beaktas sedan nér en ny social budget faststalls av
styrelsen. Den sociala budgeten framgar av bilaga 2.

10. Organisation

10.1 Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av 5 ledaméter och 8 erséttare som ar
utsedda av respektive huvudman. Styrelsens viktigaste uppgifter &r:

v att besluta om mal, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen

v’ att arligen faststalla Verksamhetsplan och budget

v’ att besluta om finansiering av verksamheter

v’ att stétta och folja upp verksamheter som finansieras av Samordningsforbundet
v/ att granska verksamheternas nytta

10.2 Kansli

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en férbundschef vars uppgift ar att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetsplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitrddande foérbundschef som ansvarar for delar av de operativa
processerna i forbundets verksamheter. Vidare finns ocksa en administrator anstélld av
forbundet och ett ekonomistdd enligt avtal med Umea kommun.



10.3 Beredningsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp som ar ett viktigt forum for dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens viktigaste
uppgifter &r att pa ett Gvergripande satt analysera insatser, processa idéer samt vara en
remissinstans for de verksamheter som kan komma att finansieras av forbundet.
Beredningsgruppen utgor ett viktigt bollplank for forbundschefen samt ar legitimitetsskapare
for de verksamheter som finansieras av forbundet. Beredningsgruppens roll kommer att
diskuteras pa ett sarskilt mote i februari 2019 och kan da komma att forandras.

10.4 Analysgrupp

Under 2018 beslutade styrelsen att forbundet ska 6ka sin analysformaga. Darfor skapades en
analysgrupp. Gruppens uppdrag &r att beskriva hur livssituationen ser ut pa ett 6vergripande
plan, for de manniskor som kommer i kontakt med férbundets medlemmar och som star
utanfor den reguljar arbetsmarknad av nagot skél. Detta avser manniskor som uppbar
forsorjning i transfereringssystemet men kan daven i vissa fall réra manniskor utan offentlig
ersattning, t.ex. ofrivilligt hemmasittande. Syftet med analysgruppen &r att ge
beredningsgruppen och styrelsen en tydlig helhetsbild av nuldget for méanniskor utanfor
arbetsmarknaden i forbundets sex medlemskommuner. Underlaget ska ge forutsattningar for
att tydligare styra samverkansplattformarnas arbete

11. Operativ verksamhet

11.1 Samverkansplattform for unga

Ungdomstorget ar en strukturerad samverkansarena for unga 1825 ar (i vissa fall fran 16 till
29 ar) som har behov av ett samordnat och fordjupat stod av arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Malet ar att skapa en effektiv verksamhet for manniskor i eller i
kommande behov av stod fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
befinner sig i. Ungdomstorget ska skapa ett mervarde ur ett forsorjnings- och halsoperspektiv
for individen och samhaéllet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare som arbetar pa uppdrag av en styrgrupp och i néra dialog
med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader regelbundet och bestar av forstalinjechefer
fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa forutsattningar for
verksamhetens drift och utveckling.

P& Ungdomstorget finns ett 30 tal medarbetare samlokaliserade. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa delvis med arbetsuppgifter utanfor
Ungdomstorgets uppdrag. Ungdomstorget nyttjar hemorganisationernas hela resursutbud med
utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin rehabiliteringsprocess.

Ungdomstorget ar en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden
ar gemensam bedémning, gemensamma insatser och gemensam uppféljning. For att
underlatta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.
Viktiga funktioner &r beredningsgrupp, samordningsteam, konsultation, 6verlamningsmoten,



god dokumentation, arendebérare, flerpartssamtal, tat uppféljning m.m. Regelbundet anordnas
s.k. storméten dar aktuella verksamhetsfragor hanteras. Pa Ungdomstorget arbetar man ocksa
med standig kompetensutveckling varav en del sker i hemorganisationen men ocksa i manga
fall tvarsektoriellt.

Beskrivning av utvecklingsomraden/insatser under 2019

v' Under aret kommer fokus att laggas pa att utveckla Ungdomstorget i enlighet med den
plan som tidigare beslutats. For detta ansvarar styrgruppen och utvecklingsledaren i
nara samarbete med medarbetarna. Styrelsen trycker pa vikten av att
fyrpartssamverkan uppratthalls och utvecklas pd Ungdomstorget.

v’ Ungdomstorgets styrgrupp uppmanas att under 2019 paborja arbetet med att verka for

ett arbetsmarknadstorg i Umea.

Ungdomstorget ska fortsatt verka for att forstarka samverkan med primarvarden.

Ungdomstorget ska fortsatt fokusera pa studier for de ungdomar som har behov av det.

Ungdomstorget ska dka sin formaga att identifiera och hantera deltagare som utsatts

for hot och vald i néra relationer samt deltagare som har risk- eller missbruk.

AN

Uppfoljning
v’ Styrgruppen fér Ungdomstorget ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.

Uppfdljning sker i enlighet med planen for social redovisning samt vid sérskilda
uppfoljningstillfallen i styrelsen och beredningsgruppen.

11.2 Samverkansplattform for vuxna (+25)

Vuxentorget ar en strukturerad samverkar for vuxna 25-64 ar som har behov av ett samordnat
stod av arbetslivsrehabiliterande insatser. Malet &r att skapa en effektiv verksamhet for
manniskor i behov av stod fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
befinner sig i. Vuxentorget ska skapa ett mervarde ur ett forsérjnings- och halsoperspektiv for
individen och samhéllet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare som arbetar pa uppdrag av en styrgrupp och i néara dialog
med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader regelbundet och bestar av forstalinjechefer
fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa forutséttningar for
verksamhetens drift och utveckling.

P& Vuxentorget finns ett 30 tal medarbetare samlokaliserade. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa delvis med arbetsuppgifter utanfor
Vuxentorgets uppdrag. Vuxentorget nyttjar hemorganisationernas hela resursutbud med
utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin rehabiliteringsprocess.

Vuxentorget &r en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden &r
gemensam beddmning, gemensamma insatser och gemensam uppféljning. FOr att underlatta
detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut. Viktiga
funktioner &r beredningsgrupp, fordjupad konsultation, 6verlamningsmoten, &rendebérare,
flerpartssamtal, tat uppfoljning m.m. Regelbundet anordnas s.k. stormdten dér aktuella
verksamhetsfragor hanteras. Pa Vuxentorget arbetar man ocksa med standig
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kompetensutveckling varav en del sker i hemorganisationen men ocksa i manga fall
tvarsektoriellt.

Beskrivning av utvecklingsomraden/insatser under 2019

v" Under aret kommer fokus att laggas pa att utveckla Vuxentorget enligt i enlighet med
den plan som tidigare beslutats. For detta ansvarar styrgruppen och utvecklingsledaren
i ndra samarbete med medarbetarna. Styrelsen trycker pa vikten av att
fyrpartssamverkan uppratthalls och utvecklas pa Vuxentorget.

v’ Vuxentorgets styrgrupp uppmanas att under 2019 pabdrja arbetet med att verka for ett

arbetsmarknadstorg i Umea.

Vuxentorget ska fortsatt verka for att forstarka samverkan med primarvarden.

Vuxentorget ska fortsatt fokusera pa studier for de ungdomar som har behov av det.

Vuxentorget ska 0ka sin formaga att identifiera och hantera deltagare som utsatts for

hot och vald i nara relationer samt deltagare som har risk- eller missbruk.

ANANIN

Uppfoljning

v’ Styrgruppen fér Vuxentorget ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.

Uppfdljning sker i enlighet med planen for social redovisning samt vid sérskilda
uppféljningstillfallen i styrelsen och beredningsgruppen.

11.3 Samverkansplattform primarvard - NAFS

NAFS — Narsjukvard, Arbetsformedling, Forsakringskassan och Socialtjanst ar en
organisationsstruktur for rehabiliteringssamverkan. Ingaende parter ar Vasterbottens Léans
Landsting, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och socialtjansten i Umea med
kranskommuner. Det &r viktigt att betona att NAFS ar ingen gemensam
rehabiliteringsorganisation utan rehabiliteringsinsatserna gors i respektive myndighets
ordinarie verksamhet. NAFS startade maj 2007 i projektform och implementerades i
verksamheterna 2012 genom en gemensam dverenskommelse.

NAFS omfattar idag 19 hélsocentraler och tre kliniker, NAFS &r organiserad under en lokal
styrgrupp dar samordningsférbundets forbundschef fungerar som sammankallande och
ordforande. Styrgruppens uppdrag ar att underlatta flodet for NAFS teamen och bestar av
representanter fran respektive myndighet med “chefs mandat” vilket ar viktigt for att fa tyngd
i styrgruppsarbetet.

Malgrupp for NAFS ar individer i arbetsfor alder som har eller riskerar en medicinsk
nedsattning av arbetsformagan samt i behov av samordnade insatser for att komma narmare
eller ater i arbete. Syftet ar att skapa ett effektivt stod till individen dar rehabiliteringsbehovet
blir utrett och aktiviteter samordnade sa att individen far ratt insatser, ratt ersattning, fran ratt
instans, vid ratt tidpunkt.



Beskrivning av utvecklingsomraden/insatser under 2019

v Utbildning och introduktion av nya handlaggare och koordinatorer i NAFS-processens
olika delmoment.

Arrangera arliga fyrpartseminarium for att utveckla samverkan

Varmote med verksamhetschefer, FM-ldkare och koordinatorer

Innovationsforum — Utveckling av det nationella natverket — ”Fyrpart Sverige” dar
NAFS regioner med "NAFS liknande” verksamheter deltar

Support av teamen i Umearegionen

Bredda NAFS strukturen inom samordningsforbunden i Vésterbotten

Bredda och utveckla strukturen i Regionen — SNOD — Sverige norr om Dalélven
Avrlig enkatuppféljning av processen, bor utdkas till att dven titta pa féljsamhet av
nafs.eu och dess dokument

Bygga in i landstingsorganisationen via kommande operativa koordinatorer pa
Ungdomstorget och VVuxentorget. Delta i fortydligande av rollen med uppdrag ett torg
och 2 kranskommuner vardera. | detta ingar att handleda det tva operativa
koordinatorerna.

AN N N NN
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Uppfoljning

v’ Styrgruppen ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.

11.4 Lokal samverkan i Vannas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors
och Bjurholm

Nulagesbeskrivning befintlig verksamhet

Under 2015 paborjades ett utvecklingsarbete i Vannas dar en lokal struktur for samverkan
etablerades. Strukturen bestar av en ledningsgrupp for samverkan och en lokal
beredningsgrupp med en koordinator/arbetskonsulent. Syftet med strukturen ar att
systematiskt arbeta med lokal samverkan. Nordmaling, Vindeln och Robertsfors kommuner
arbetar efter samma grundstruktur med vissa lokala variationer.

Utvecklingsomraden/aktiviteter 2019

v Den lokala ledningsgruppen for samverkan i kranskommunerna breddas till att &ven
innefatta Bjurholms kommun.

v Arbetet i Robertsfors, Nordmaling, Vindeln och Vannas drivs vidare enligt plan.

v' Det natverk med nyckelpersoner som etablerats fortsatter sitt arbete med syfte att halla
samman samverkan i regionen.

v" 1 det lokala samverkansarbetet ska man 6ka sin formaga att identifiera och hantera
deltagare som utsatts for hot och vald i nara relationer samt deltagare som har risk-
eller missbruk.

v' | det lokala samverkansarbetet ska det laggas ett okat fokus pa studier for deltagarna.

v" Samverkan i enlighet med FINSAM ska under aret etableras i Bjurholm

Uppfoljning
v' Ledningsgruppen ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.
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Uppfoljning sker i enlighet med planen for social redovisning samt vid sérskilda
uppféljningstillfallen i styrelsen och beredningsgruppen.

11.5 Plattform férebyggande insatser

Den psykiska ohalsan pa kvinnodominerade arbetsplatser har under manga ar okat.
Vasterbottens 1an har ett sémre sjukpenningtal an riket i stort och samtliga kommuner inom
Samordningsforbundet Umearegionen ligger 6ver rikssnittet. Denna utveckling Iag till grund
for den forstudie som beviljades av styrelsen infor 2016. For att genomfdra forstudien
etablerades en styrgrupp och en projektledare anstélldes av Forsakringskassan. Forstudien
bestod av tva insatser dér den ena var fokusgrupper inom deltagande kommuners
aldreomsorg. Den andra insatsen var en workshop med cirka 100 deltagare som fokuserade pa
befintlig kunskap och goda exempel vad géller forebyggande arbete. Forstudiens samlade
slutsatser var att féljande utvecklingsomraden &r viktiga: ledarskap, preventiva insatser pa
arbetsplatsen, livsstilsforandringar, systemproblematik och forskning och utveckling

For att arbeta forebyggande har darfor en 6verenskommelse tecknats mellan deltagande
kommuner, Forsakringskassan och Samordningsforbundet. Overenskommelsen ska ses som
en utvecklingsarena inom vilken man provar olika insatser som i forskning visat sig
framgangsrika. Malsattningen for 6verenskommelsen &r att bidra till att na malet om 9.0
sjukpenningdagar.

En styrgrupp har tillsats som ar operativt ansvariga for att aktiva insatser sker inom ramen for
overenskommelsen. Styrgruppen bestar av representanter fran de deltagande kommunerna,
Forsakringskassan och Samordningsforbundet. Styrgruppen har ocksa som ansvar att
sékerstalla att vid behov tillfora resurser till 6verenskommelsen. De medel som forbundet
avsatter ska ses som stimulans, sannolikt behdvs mer. Detta kan da handla om projektmedel
via t.ex. ESF eller via sarskilda centrala medel. Till styrgruppen har en utvecklingsledare
knutits som &r anstalld av Umea kommun. Denne arbetar helt och héllet pa styrgruppens

uppdrag.
Planerade insatser under 2019

Forebyggande insatser med forebyggande sjukpenning — Torsbymodellen
Modellen kommer att prévas i en pilot med planerad start i februari 2019 i Vindelns kommun.
Insatsen kommer att utvarderas av student via Umea universitet.

Digitalt behandlingskoncept — for motivation och insikt vid stressrelaterad psykisk
ohélsa

Ett arbeta har paborjats med att utveckla ett digitalt behandlingskoncept for att kunna na fler
och aven oka insikten och motivationen med enkla digitala verktyg. Konceptet kommer att
testas pa ca 50 personer under 2019. Initialt genomfors en delinsats dér en animerad
forklaringsmodell prévas i kombination med en mindfulness app.

Utbildning — Arbetsplatsdialog for arbetsatergang

Utbildning anpassat fér chefer i grupp med syfte att 6ka kunskap om stressrelaterad psykisk
ohélsa och langvarig smarta, samt paverka forhallningssatt och agerande for att framja halsa
och ge stdd i en rehabiliteringsprocess. Utifran att Umeas chefer har personalkonsulter som
stod kommer dessa initialt att utbildas. Syftet ar att ta fram ett gemensamt dialogverktyg som

11



ar konkret och enkelt att anvanda i motet med medarbetaren for att hitta anpassningar i ett
tidigare skede och forhindra sjukskrivning.

Forstarkt samverkan Forsakringskassan och arbetsgivare
Framtagen samverkansrutinen testas i en pilot under 2019.

Oppen insats
Styrelsen uppdrar till styrgruppen att besluta inriktning inom ramen for 6verenskommelsens
intentioner.

Uppfoljning
Styrgruppen ansvarar fér uppféljning och avrapportering till styrelsen.

11.6 Halsoframjande etablering och jobbsparen

Styrelsen beslutade i april 2017 att forbundet ska &ga ett ESF projekt som syftar till att
forbattra etableringsprocessen i Umea kommun. Férbundet &ger projektet och star for dess
koordinering. For detta har en projektledare anstallts samt avtal traffats med Umea kommun
for att hantera projektets ekonomi. Férbundschefen ansvarar for att halla samman projektets
styrgrupp. Styrgruppen har ocksa som ansvara att leda arbetet med de sé& kallade Jobbsparen
inom DUNA (Delegationen unga och nyanlanda till arbete). Jobbsparen syftar till att vara
yrkesspar for nyanlanda mot bristyrken och handlar om tvapartssamverkan mellan
Arbetsformedlingen och Umea kommun.

v' Under aret kommer fokus att laggas pa att utveckla identifiera brister i
etableringsprocessen och utveckla lgsningar pa dessa brister

v" Projektet ska verka for att 6ppna upp Ungdomstorget och VVuxentorget for nyanlanda i
etableringsprocessen

v" Den héalsoskola som startade under 2018 ska vidareutvecklas med utgangspunkt i
malgruppens behov

v" En grupp for tidig identifiering av samordnat stod har etablerats och ska
vidareutvecklas.

v Vad galler jobbsparen styrs dom via styrgruppen men &r inte ett ansvarsomrade for
Samordningsforbundet annat an att halla samman styrgruppen.

Uppfoljning
v’ Styrgruppen ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.

Uppfdljning sker i enlighet med de krav som stélls av Europeiska socialfonden - ESF

12. Stodstruktur for samverkan

12.1 Ledarskapsutveckling

Samordningsforbunden arbetar idag med strukturell samverkan vilket staller hogre krav pa
alla inblandade parter. Det finns en lang erfarenhet av samverkan och goda insikter om vilka
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krav det staller pa ledarna. Ledare som uthildats for, och i sin vardag befinner sig i

linjeverksamhet. For att den strukturella samverkan ska vidareutvecklas maste ledarskapet

ocksa utvecklas. Darfor har en stodstruktur for ledarskap i samverkan tagits fram. Syftet ar

ytterst att samverkan ska genomsyra involverade organisationer och kan brytas ner i féljande

delsyften:
v/ att aktivt motverka ett ”vi och dom” tinkande genom att bygga relationer baserat pa
operativt arbete och dmsesidig tillit.

v/ att satta ramar, vidmakthalla och utveckla samverkan via ett utvecklat ledarskap i
samverkan

v/ att skapa utrymme och forutsattningar for att hantera svara fragor

v/ att bidra till aktiva och inte passiva styrgrupper

Stddstrukturens komponenter
v" Overgripande policy (styrdokument)
v'Introduktionsutbildning
v' Arliga ledardagar
v Uppfoljning

Planerad aktivitet 2019

v Introduktion av nya ledare i samverkan

v'Introduktion av nya styrgrupper

v' Arlig ledardag/dagar for ledare i samverkan. Ledardagen/dagarna ska bygga vidare pé&
dagar som genomforts under 2018. Dagarna ska vara obligatorisk for de ledare som
berors.

Uppfoljning

v’ Ledardagen/dagarna foljs upp via enkét som presenteras fér beredningsgruppen och
styrelsen.

12.2 Sektorsovergripande kompetensutveckling och moétesplatser

Sektorsovergripande kompetensutveckling ar viktigt for att skapa en grundlaggande
kompetens hos de samverkande parternas personal och ledare. Syftet med detta &r ytterst att
starka samverkan och pa sa satt hjalpa fler individer till arbete, studier eller annan
behovsanpassad 16sning. Under denna rubrik samlas insatser som ror grundlaggande
kompetensstarkande insatser, introduktionsutbildning av nya medarbetare inom plattformarna
samt motesplatser for samverkan. Det sistnamnda syftar pa workshops, seminarium och
konferenser.

Planerad aktivitet 2019

Introduktionsutbildningar

- En gang per ar genomfors en introduktionsutbildning for ny personal inom
Vuxentorget och ungdomstorget. Ansvarig &r forbundets kansli i samarbete med
styrgrupperna.

13



- En gang per ar genomfors en introduktionsutbildning for ny personal inom
kranskommunernas lokala samverkan (BEAS). Ansvarig &r forbundets kansli i
samarbete med styrgruppen for kranssamverkan.

- Engang per ar genomfors en introduktionsutbildning for ny personal inom NAFS.
Ansvarig ar forbundets kansli i samarbete med styrgruppen.

Grundliaggande utbildning

Kansliet ansvarar for att koordinera och genomféra foljande grundlaggande utbildningar

- DFA kedjan med fokus pa funktion och arbete
- Missbruk och riskbruk
- Vald i nara relationer (grundutbildning och pabyggnadsutbildning)

- Myndigheternas uppdrag (bakas in i introduktionsutbildningarna)
- Samverkanskunskap (bakas in i introduktionsutbildningarna)

Motesplatser

En motesplats definieras som ett tillfalle dar personal fran medlemsorganisationerna erbjuds
mojlighet att under strukturerade forhallande fa traffas for att utvecklas i sin roll som
”samverkare” inom ramen for sin yrkesprofession. Normalt genomfors dessa dagar i form av
forelasningar och grupparbeten. Kansliet ansvarar for att koordinera och genomféra foljande
motesplatser.

- NAFS-seminarium for medlemmar i NAFS teamen, samt deras ledare

- KUR-dag for ungdomsplattformen, kransarna samt personal fran skolan

- KUR-dag for vuxenplattformen (fasas fran och med 2020 ihop med unga och krans)
- Uppfoéljningsdag for kranskommunerna

12.3 Omvarldsbevakning

Forbundet ska fortsétta att prioritera omvarldsbevakning. Den finansiella samordningen har
under mer &n tio ars tid utvecklats runt om i Sverige. Det innebar att mangder av insatser
genomforts pa olika hall. Det ar ocksa viktigt att ha en god kunskap om politiska beslut och
forandringar i regelverk och insatser hos huvudméannen som paverkar den finansiella
samordningen.

Planerad aktivitet 2019

v Deltagande i Nationella natverkets — NNS aktiviteter

v Deltagande i nationella, regionala och lokala konferenser

v Framtidsspaning med syfte att starka upp utblicksarbetet mot 2022.

v" Regelbunden avstamning av regelférandringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom
huvudmannens ordinarie verksamhet som paverkar den finansiella samordningen

Att ha en god omvérldsbevakning ar ett delat ansvar mellan alla som &r involverade i den

finansiella samordningen. I vilken grad omvarldsbevakningen forbattrats och vilka effekter
det gett foljs upp arligen och analyseras vid verksamhetsplanering och arsredovisning.
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12.4 Kommunikation

Forbundet tog under 2013 fram en ny kommunikationsplan som styrdokument for all
kommunikation. Planen anger forbundets interna kommunikation, det vill séga gentemot
forbundets medlemmar, bade pa politiskt saval som pa tjanstemannaniva. Planen anger dven
forbundets externa kommunikation, savél lokalt som regionalt och nationellt.

Planerad aktivitet 2019

v Under 2019 avser forbundet att prioritera kommunikationen gentemot den politiska
nivan, saval lokalt, regionalt som nationellt. Féljande konkreta aktiviteter planeras:
o Informera samtliga politiska partier om Samordningsforbundet
o Informera Vasterbottens lans riksdagsman
v" Fran och med 2019 tar Samordningsfoérbundets kansli arligen fram en kortfattad
presentation av Samordningsforbundet som medlemmar i styrelse, beredningsgrupp
och styrgrupper kan anvanda for att ge en oversiktlig information om verksamheten.
Presentationen uppdateras arligen. Denna ska delges till samtliga kommunstyrelser,
landstingsstyrelsen samt chefsgrupper hos Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.

12.5 Forbattrad samverkan med arbetsmarknaden

Att forbattra metoder for att arbeta med arbetsgivare och andra samhéllsbyggare ar viktigt da
vara malgrupper kraver andra metoder ar vanlig matchning.

Planerad verksamhet och aktiviteter 2019

v Samverkan med arbetsgivare kommer fortsatt att vara prioriterat. Darfor har en ny
tjanst inrattats, jobbkoordinator. Alla plattformar ska kunna nyttja den resursen.

v Om goda exempel pa andra orter eller i andra verksamheter identifieras kommer dessa
att studeras.

12.6 Sammanhallning Umearegionen

Samordningsforbundet har vaxt till att omfatta sex kommuner i Umearegionen. Det ar darfor
viktigt att det finns ett utbyte av erfarenheter och att de verksamheter som bedrivs halls
samman till den grad det ar till nytta for vara malgrupper. Ambitionen &r darfor att det ska
finnas ett utbyte dver kommungranserna pa alla nivaer. Den politiska nivan sékerstaller
styrelsen genom sitt satt att arbeta. Pa chefsniva sker detta i beredningsgruppen, styrgrupper
och inom ramen for stodstruktur for ledarskap. Pa operativ niva haller Samordningsforbundet
ihop ett natverk av koordinatorer/projektledare/utvecklingsledare och andra nyckelpersoner.
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Planerad verksamhet och aktiviteter 2019

Aktiviteter gallande styrelsen och ledarskap beskrivs pa annan plats i verksamhetsplanen. Har
anges de aktiviteter som ror natverket for nyckelpersoner.

v

Samordningsforbundet anordnar var fjarde till sjatte vecka nétverkstréaffar for
nyckelpersoner i samverkan. Fran och med forsta motet 2019 bjuds Bjurholm in till
natverket.

13. Ovriga utvecklingsomraden

13.1 System for uppféljning och utvardering

En viktig uppgift for Samordningsforbundet ar att pa ett strukturerat sétt folja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. For detta andamal har styrelsen beslutat att
anvénda en kombination av metoder.

v

Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel ska
registreras i SUS — Systemet for uppféljning av samverkansinsatser. Systemet
mojliggor uppféljning pa deltagarniva.

Fran och med 2018 tillampas social redovisning pa alla plattformar utom plattformen
for forebyggande insatser.

Varje verksamhet lamnar tva rapporter per ar. Vid halvarsskiftet redovisas statistik och
vid arets slut avrapporteras arets totala verksamhet.

Ibland anvénds externa utvarderare. Ofta ar de knuta till Umea universitet men det
forekommer ocksa att privata aktorer kan ta pa sig utvarderingsuppdrag for
Samordningsforbundets rakning.

En ytterligare metod som anvands &r att anlita studenter for olika uppdrag. Under
senare ar har dock denna metod anvands i begransad omfattning
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14. Budget

Samordningsforbundet Umearegionen 2019 2020 2021
Intakter

- Forsakringskassan 5725 6400 6400
- Umed kommun, 82,36% av arb-bef. 2 358 2 635 2 635
- Vannas kommun, 5,11% av arb-bef. 146 164 164
- Nordmaling kommun, 4,18% av arb-bef. 120 134 134
- Vindeln kommun, 3,11% av arb-bef 89 99 99
- Robertsfors kommun, 3,87 % av arb-bef. 110 124 124
- Bjurholms kommun, 1,37 % av arb-bef. 39 44 44
- Véasterbottens lans landsting 2 863 3200 3200
- Anstallningsstod, AF 90 80 70
Summa intakter 11 540 12 880 12 870
Eget kapital vid arets ingang 3100 810 1155
Summa intdkter och eget kapital 14 640 13 690 14 025
Kostnader

Kansli och styrelse

- Arvoden till styrelsen 190 200 210
- Arvoden till revisorer 40 45 50
- Ekonomisk administration 180 180 180
- Kanslipersonal 1400 1450 1500
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm 150 160 170
- Fortbildning for tjm 50 60 70
- Resor, konferenser 80 90 100
- Ovrigt adm. 120 130 140
Summa kansli och styrelse 2210 2315 2420
Verksamhetsndira kostnader

- Social redovisning 50 0 0
- Analys 150 150 150
- Kompetensutveckling och moétesplatser 500 500 500
Summa verksamhetsnéira kostnader 700 650 650
Verksamheter

- Vannas 700 410 420
- Nordmaling 400 410 420
- Vindeln 400 410 420
- Robertsfors 400 410 420
- Bjurholm 400 410 420
- Ungdomstorget 2990 2990 2990

17



- De sammanhallan insatserna for unga 1030 1030 1030
- Vuxentorget 2 440 2500 2500
- Insats NAFS/Priméarvarden och plattformarna 960 1000 1050
- Plattform forebyggande 1000 0 0
- Halsoframjande etablering (reserv) 200 0 0
Summa verksamheter 10920 9570 9670
Summa kostnader 13 830 12 535 12 740
Arets resultat -2291 345 130
Eget kapital vid drets slut 810 1155 1285
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Intdkter:

- Forsakringskassan

- Forsakringskassan, extra tilldelning

- Umed kommun, 83,42% av arb-bef.
-Vannas kommun, 5,31% av arb-bef.

- Nordmaling kommun, 4,15% av arb-bef.
- Vindeln kommun, 3,08% av arb-bef

- Robertsfors kommun, 4,04 % av arb-bef.

- Vasterbottens lans landsting
- Anstéllningsbidrag, AF

Summa intakter

Kostnader:
Verksamhetskostnader

- Avslutade verksamheter

- Befintliga verksamheter (beslutade), se bilaga
- Befintliga verksamheter ( ej beslutade), se bilaga
- Nya verksamheter (ej beslutade), se bilaga

S:a projektkostnader

Verksamhetsndra kostnader
- Extern kartlaggning/analys

- Extern utvardering
- varav utvérdering Ungdomstorget
- varav omkostnad fér studenter
- varav kostnad fér évr. uppfélining
- varav kostnad fér medbedémare
- varav forskarstod primdrvard

- varav samh ek analys/social redov

- Kompetensutv. info-material
- varav konf. och sem. (NAFS)
- varav ledarsk-utv (Krans & ledardag)
-varav KUR

- varav information och markn-féring (ringat in)

- varav kompetensutvecklinsmedel for verk.

S:a projektnara kostnader

Kansli-/administrativa kostnader
- Arvoden till styrelsen
- Arvoden till revisorer

2017 2018 2018
Utfall Budget Prognos
6216 5980 5980
0 0
2588 2494 2472
166 159 159
131 124 124
96 92 92
127 121 121
3108 2990 2990
111 108 130
12543 12 068 12 068
0 0 0
9 307 3165 10583
8 057
300
9 307 11 522 10583
0 0 0
67 60 80
0 0
0 0
0 20 0
0 0
0 0
67 40 80
269 570 419
47 50 70
141 200 169
54 100 100
27 20 0
200 80
336 630 499
185 190 190
28 38 35
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- Ekonomisk administration 180 180 180
- Forbundschef, 1,0 tj inkl. pension 787 807 819
- Bitr. forb.-chef, 0,5 tj inkl. pension 359 365 344
- Administrator, 0,5 tj inkl. pension 176 176 176
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm 137 140 120
- Fortbildning for tjm 0 100 0
- Resor, konferenser 88 100 55
- Ovrigt adm. 93 75 109
S:a kansli/adm. kostnader 2033 2171 2028
Summa kostnader 11676 14 323 13110
Resultat fore finansiella poster 867 -2 255 -1042
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0
Resultat efter finansiella poster 867 -2255 -1042
Eget Kapital vid arets utgang 3100
Verksamhetskostnader
Budget Prognos|
Vannas 690 690
Nordmaling 390 390
Vindeln 390 390
Robertsfors 390 390
Ungdomstorget 3214 3088
De sammanhallan insatserna for unga 1285 1285
Vuxentorget 3218 2 960
Insats NAFS/Primandrden och plattformarna 340 340
Plattform férebyggande 1605 1 050
11 522 10 583
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Bilaga 1. motesplan for Styrelsen och beredningsgruppen

Detta ar ett forslag baserat pa Samordningsforbundets Verksamhetsplan. Planen syftar till att
forstarka styrelsen i sitt arbete att folja upp verksamheterna i enlighet med styrelsen beslut
och ansvar enligt 78 FinsamL. Planen ska ses som en grundplanering. Av operativa skal
kommer sannolikt revideringar av innehallet att behéva goras under aret.

2019-01-25 klockan 08.30-11.00 Styrelsen

Vad Plats
Styrelsesammantrade Umed

Innehall

Konstitution av nya styrelsen

2019-02-15 Beredningsgruppen
Vad Plats

Planering Umea

Innehall

Diskutera och besluta om gruppens arbetsformer och uppdrag

Diskussion

Nar Vilka

2019-03-01 klockan 08.30-12.00 Styrelsen, beredningsgrupp, styrgrupper och
personal

Vad Plats

Revisionsseminarium Umed

Innehall

Presentation av sociala bokslut

Revision av sociala bokslut

2019-03-01 klockan 13.00-15.00 Styrelsen

Vad Plats

Styrelsesammantrade Umea

Innehall

Faststéllande av arsredovisning 2017

Ovriga fragor

Mars Styrelsens presidium

Vad Plats

medlemssamrad Lycksele (Lycksele-Mala ar sammankallande)

Innehall

Presentation av Vasterbottensforbundens verksamhet
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Nar

2019-04-12 klockan 08.30-12.00

Vilka
Beredningsgrupp

Vad
Sammantrade

Plats
Umea

Innehall

Avstamning forebyggande plattform
Avstamning Ungdomsplattform
Revision av social budget

Ekonomi

Ovriga fragor

Nar

2019-04-26 klockan 08.30-12.00

Vilka
Styrelsen

Vad
Sammantrade

Plats
Nordmaling

Innehall

Avstamning férebyggande plattform
Avstamning Ungdomsplattform
Beslut reviderad social budget
Uppfoljning medlemssamrad
Ekonomi

Ovriga fragor

Nar

2019-05-24 klockan 08.30-12.00

Vilka
Beredningsgruppen

Vad
Sammantrade

Plats
Umea

Innehall

Avstamning Kransen
Avstamning Vuxenplattformen
Ovriga fragor

Nar

2019-05-31 klockan 08.30-12.00

Vilka
Styrelsen

Vad
Sammantrade

Plats
Umea

Innehall

Avstamning Kransen
Avstamning Vuxenplattformen
Ekonomi

Ovriga fragor

Nar

2019-09-20 klockan 08.30-15.30

Vilka
Styrelsen och Beredningsgruppen

Vad
Planeringsdag

Plats
Umea

Innehall
Planering for 2020 ars verksamhet
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Nar

2019-10-18 klockan 08.30-12.00

Vilka
Beredningsgruppen

Vad

Plats

Sammantrade Umea
Innehall

Arbete med Verksamhetsplan och budget

Avstamning NAFS

2019-10-25 klockan 08.30-12.00 Styrelsen
Vad Plats
Sammantréde V&nndas
Innehall

Arbete med Verksamhetsplan och budget

Avstamning NAFS

2019-11-22 klockan 08.30-12.00

Beredningsgruppen

Vad

Plats

Sammantrade Umea
Innehall

Budgetmote

Ovrigt

Nér Vilka
2019-11-29 klockan 08.30-12.00 Styrelsen
Vad Plats
Sammantrade Umea
Innehall

Budgetmote

Ovrigt

23




Bilaga 2 Uppfdljning av strategiska mal

For mal 1,2 och 3 analyseras maluppfyllelse enligt nedan.

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas en beskrivning av verksamheten, en
redovisning av aret som gatt, bakgrundsdata om malgruppen, resultat pa individniva i form av antal
deltagare, nya for aret, avslutade redovisat i arbete, studier, annan behovsanpassad 16sning samt 6vriga
avslut.

[ den sociala redovisningen (bilaga 4) ska deltagare pa fraga 1.4, 1.5, 1.6, 1.7 till minst 80 % ha gett svar pa
svarskalans tre over alternativ. Dessutom ska chefer och medarbetare pa fraga 4.5, 4.6, 4.9, 4.10 och 4.11
till minst 80 % vara gett svar pd svarskalans tre dvre alternativ.

Styrelsen accepterar i sin analys ett visst avsteg fran maluppfyllelse i den social redovisningen. Styrelsen
godtar den social redovisningen per socialt mal om svarsfrekvensen inte ar for lag. Kraven pa
svarsfrekvens kommer att 6ka till ndsta ar.

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en sex-gradig skala (1. Inte alls 2. Till mycket liten del
3. Till lien del 4. Till stor del 5. Till mycket stor del 6. Helt och hallet).

I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig f6ljande ordning:

1. Resultat pa individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av aret, bakgrundsdata om deltagarna

Mal 4 analysera maluppfyllelsen enligt nedan.

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas en beskrivning av verksamheten, en
redovisning av aret som gatt, NAFS teamens medlemmar ska i huvudsak svarat i snitt minst 3 och 4 pa en
fyrgradig skala pd de fragor som redovisas i bilaga 3 fran den arliga f6ljdsamhetsmatningen.

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en sex-gradig skala (1. Inte alls 2. Till mycket liten del
3. Till lien del 4. Till stor del 5. Till mycket stor del 6. Helt och hallet) och motiverar sen sitt
stallningstagande.

I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig féljande ordning:
1. Medarbetarnas svar i féljsamhetsmétningen
2. Beskrivning av verksamheten och redovisning av aret som gatt

Mal 5 analyseras malen enligt nedan

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: De aktiviteter som planerats att vara genomférda och
utfallet utvarderat. Det ska finnas redovisad kdnsuppdelad statistik. Det ska finnas en analys av
ohdlsoutvecklingen gillande kvinnors psykiska ohalsa i medlemskommunerna.

Styrelsen ar val medveten om att 6verenskommelsen genomslag pa den psykiska ohélsan i kontaktyrken
kommer att vara svar att harleda. Syftet med den dr dock att bidra till en positiv utveckling och den analys
som gors i borjan av 2020 kommer att ha en ambition motsvarande detta.

For mal 6 analysera maluppfyllelsen enligt nedan.

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas ett utbyte 6ver kommungréanserna pa alla
nivaer. Den politiska nivan via styrelsen genom sitt satt att arbeta. Pa chefsniva ska det ske i
beredningsgruppen, styrgrupper och inom ramen for stédstruktur for ledarskap. Pa operativ nivd genom
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det natverk av koordinatorer/projektledare/utvecklingsledare och andra nyckelpersoner som
samordningsforbundet haller ihop.

Styrelsen gor en bedomning om malet kan bedomas vara uppfyllt baserat pa sitt eget arbete, rapporter
fran beredningsgrupp, styrgrupper, forbundschef m.fl. Dessutom ska chefer och medarbetare pa fraga
4.12 i den sociala redovisningen till minst 80 % vara gett svar pa svarskalans tre dvre alternativ.

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en sex-gradig skala (1. Inte alls 2. Till mycket liten del
3. Till lien del 4. Till stor del 5. Till mycket stor del 6. Helt och hallet).

For mal 7 analysera maluppfyllelsen enligt nedan.

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Alla aktiviteter som angetts i verksamhetsplanen ska
vara genomforda gillande ledarskapsutveckling, sektorévergripande kompetensutveckling,
omvarldsbevakning samt samarbete med arbetsmarknaden. Insatserna ska ha féljts upp och
uppfoljningarna ska visa pa att deltagarna anser att aktiviteterna ska halla god kvalité (detta géller
ledarskapsutveckling och sektorsovergripande kompetensutveckling).

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en sex-gradig skala (1. Inte alls 2. Till mycket liten del
3. Till lien del 4. Till stor del 5. Till mycket stor del 6. Helt och hallet) och motiverar sen sitt
stallningstagande.
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Bilaga 3 Social budget
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