UMEAREGIONEN

KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2019-11-28 klockan 08.30 — 12.00
Lokal: Umea folkets hus, rum skyltas i entrén

1. Motets oppnande

2. Godkannande av dagordning

3. Val av justerare

4. Incheckning

5. Foregaende Protokoll (Bilaga 1)

6. Foregaende beredningsgrupp — information

Mikael Holmlund ger en kort rapport.

7. Helarsekvivalenter forsta halvaret 2019 - information

Mikael Holmlund féredrar kort utfall for forsta halvaret 2019.

8. Nationella natverket for Samordningsforbund — NNS samt
nomineringar till styrelsen for NNS - diskussion
Styrelsen har dnskat att fa traffa Kenneth Andersson som sitter i NNS
styrelse. Kenneth kommer att inleda med att beratta om NNS arbete och

darefter ges tid for samtal.

Under denna punkt foreslas ocksa en diskussion om eventuella

nomineringar till NNS styrelse.



9. Vald i néra relationer - Beslut
Sedan tidigare har styrelsen beslutat att Samordningsférbundet star vard
for en regional konferens om vald i nara relationer. Konferensen kommer
att genomforas den 20 februari.

Kopplat till satsningen finns mojlighet att marknadsféra en hemsida som

heter https://ungarelationer.se/ . Detta har gjort pa andra orter dar
konferens genomforts med goda resultat. Fragestallningen till styrelsen ar

om vi ska gora detta och i sa fall i vilken omfattning.

10.Beslut om 6verenskommelser for NAFS|(bilaga 2)

Mikael Holmlund féredrar forslag pa ny éverenskommelse for NAFS.

Forslag till beslut: Att anta forbundets del av dverenskommelsen.
11.Beslut om éverenskommelser for Torgen och Samordningsteamen

(bilaga 3-7)

Mikael Holmlund féredrar utkast pa éverenskommelser for Ungdomstorget,

Vuxentorget och Samordningsteamen i kransarna.

Forslag till beslut: Att anta férbundets del av dverenskommelserna.

12.Forsakringskassans beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen —

information|(bilaga 8)

Forsakringskassan har beviljat styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2018.

13.Forslag gemensam DUNA for Umea och kranskommunerna - Beslut
DUA - Delegationen unga fér unga och nyanlanda till arbete har utlyst
mojlighet att flera kommuner gor en dverenskommelse med
Arbetsformedlingen och annan part t.ex. Samordningsforbund. Till detta
kan statsbidrag soka om 150 tkr/kommun. Den nya dverenskommelsen

ska vara inlamnad senast 30 april 2020.

Forslag till beslut: Styrelsen foreslas stélla sig bakom en sadan ansats

dar Samordningsférbundet ingar som en part i den nya dverenskommelsen



Med information om utlysningen finns har:

https://www.dua.se/statsbidrag/bidragsutlysningar/statsbidrag-20191-

utarbetande-av-lokala-overenskommelser-om-samverkan

14.Nationell Finsamkonferens i Umea? — beslut
Till féregdende sammantrade hade Visit Umea lamnat in en skrivesle med
forslaget att Umea ska sdka vardskap for den Nationella Finsam
konferensen 2021. Styrelsen var positiv till forslaget och gav kansliet i

uppgift att utreda fragan vidare.

Detta har nu gjorts och Katarina Hansson presenterar vid motet en skiss
pa ansokan till Nationella radet om att sta vard for konferensen 2021.

Forslag till beslut: Inget forslag till beslut 1aggs.

15.Verksamhetsplan 2020 - besluf (bilaga 9)
Mikael Holmlund féredrar forslag verksamhetsplan med sarskilt fokus pa
utvecklingsplan fér 2020 - 2021.

Forslag till beslut: Styrelsen foreslas besluta enligt forslag.

16.Budget 2020 — Beslut (bilaga 9)
Mikael Holmlund féredrar férslag budget 2020.

Forslag till beslut: Styrelsen foreslas besluta enligt forslag.

17.Digitala moéten i kranskommunerna - uppfoéljning

Aterkoppling fran diskussionen med beredningsgruppen.

18.Social budget - beslut
Mikael Holmlund féredrar ett nagot reviderat forslag till social budget da
nagra av de matt som beslutades vid féregadende méte ej ar maojliga att

folja upp.

Forslag till beslut: Styrelsen foreslas besluta enligt forslag.



19.Motes- och aktivitetsplan 2020 (bilaga 10)

Mikael Holmlund féredrar forslag pa motes- och aktivitetsplan.

20.Nulage Hikikomori — information

Katrina Hansson rapporterar aktuellt Iage.

21.Nuldget pa Arbetsformedlingen, stdende punkt — Information
Utgar denna gang.

22.Jullunch 2020

23.Utcheckning

24_.Motets avslutande



PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Samordningsforbundet Umeéregionen 2019-10-24

Plats och tid Arbetsformedlingen Umed, klockan 8.30-12.00

Beslutande Peter Vigren Umeé kommun, ordférande
Harriet Hedlund Region Visterbotten
Per-Erik Bjork Forsékringskassan

Anna-Britta Antonsson Arbetsformedlingen

Ovriga deltagare Mikael Holmlund Forbundschef
Katarina Hansson Bitrddande forbundschef
SEKIELEIATE et
Mikael Holmlund
Ordforande e

JUSEEIATE e
Per-Erik Bjork

BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag hos Visterbottens lians landsting samt Nordmaling,
Vindeln, Umed, Robertsfors, Bjurholm och Vénnéds kommuner.

Samordningsforbundet Umedregionen

Sammantridesdatum: 2019-10-24 Justeringsdatum: 2019-11-25

Datum for anslags uppsittande: 2019-12-02 Datum for anslags nedtagande: 2019-12-23

Protokollet forvaras pa Samordningsforbundets kansli.

UNAETSKIITT e

Mikael Holmlund



§ 86 Mboétets 6ppnande

Ordforande forklarade moétet 6ppnat.

§ 87 Godkinnande av dagordning

Dagordningen godkéndes.

§ 88 Val av justerare

Per-Erik Bjork valdes till justerare.

§ 89 Incheckning

Var och en checkade in.

§ 90 Foregiaende protokoll (bilaga 1)

Foregaende protokoll godkéndes och lades till handlingarna.

§ 91 Foregidende beredningsgrupp — information

Mikael Holmlund rapporterade fran foregaende Beredningsgrupp.

§92 Nationell Finsamkonferens i Umea? — diskussion (bilaga 2)

Mikael Holmlund f6redrog Visit Umeds skrivelse gillande att ansoka om vardskap for den
nationella Finsamkonferensen 2021. Styrelsen diskuterade frdgan och gav kansliet i uppdrag
att utreda den vidare. Fragan tas ater upp vid sammantriadet den 28 november.



§93 Forslag fortydligat processinriktat arshjul — beslut (bilaga 3)
Mikael Holmlund foredrog forslag pa fortydligat processinriktat arshjul.

Beslut: Styrelsen antog forslaget.

§ 94 Verksamhetsplan 2020 — diskussion (bilaga 4)

Mikael Holmlund presenterar resultatet av arbetet sd hér langt.

Styrelsen godkénde rapporten.

§ 95 Ekonomi — information och diskussion

Mikael Holmlund foredrog det ekonomiska laget, ny prognos eget kapital vid utgdngen av
aret samt preliminira dskanden infor 2020.

Styrelsen godkinde rapporten och tryckte pa vikten av att Beredningsgruppen lédgger ett
forslag i balans till kommande sammantréde.

§ 96 Digitala moten i kranskommunerna

Kranskommunerna har stéllt sig positiva till att stélla ett rum till forfogande for
distansmoten. Fragan som de behovde svar pa var vilken form av teknik som maéste finnas
pa plats. Statens parter menar att det rdcker med Skype for foretag.

Forbundschefen far 1 uppdrag att diskutera fragan vidare i Beredningsgruppen.

§ 97 Social budget — beslut (bilaga 5)

Mikael Holmlund f6redrar forslag pa Social budget.

Beslut: Styrelsen antar forslaget med nagra mindre justeringar.

§ 98 Finansiering av psykolog pa Ungdomstorget - diskussion

Fragan kommer upp efter ett missforstand i budgetprocessen infor 2019 gillande
finansiering av en halvtidspsykolog pa Ungdomstorget. Nagon finansiering for psykolog har
styrelsen inte fattat nir budget for 2019 ars verksamhet antogs. Kostnaden for en



halvtidspsykolog uppgar till cirka 300 - 350 tkr och aterflodet i beslutet for Ungdomstorget
berédknas till cirka motsvarande.

Beslut: Styrelsen beslutar att godkénna kostnaden for en psykolog pd Ungdomstorget med
motivet att det finns ekonomiskt utrymme.

§ 99 Utveckling av forbundet pa liéingre sikt - diskussion

Fragan ér en stdende punkt pa dagordningen. Styrelsen diskuterade frdgan utan nagra
konkreta forslag.

§ 100 Infor norrlandsniitverket 7-8 november — information

Mikael Holmlund informerade om den kommande natverkstraffen som forbundet star vard
for.

101 Nulédget pa Arbetsformedlingen, staende punkt — information
getp g p

Anna-Britta Antonsson foredrog nuldget pa Arbetsformedlingen.

Styrelsen godkéinde rapporten.

§ 102 Ovriga fragor

Inga Ovriga frégor.

§ 103 Utcheckning

Var och en checkade ut.

§ 104 Motet avslutas

Ordforande forklarade motet avslutat.
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1. Inledning

Denna §verenskommelse anger varje organisations langsiktiga minimidtagande i
Samordningsteamet Bjurholm och géller fran 2020-01-01 och tillsvidare.

For varje ar kompletteras Overenskommelsen med en bilaga dér respektive organisation anger
sina ataganden i samordningsteamet under kommande &r. Denna bilaga ska vara
Samordningsforbundet tillhanda senast den 31 december éret fore det ar som bilagan avser.

2. Samordningsteamets bakgrund

Det finns idag en védxande insikt bland offentliga aktorer om att samhéllets komplexitet 6kar
behovet av samverkan. Denna insikt 14g bakom tillkomsten av lagen om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet - Finsam. En lagstiftning som gav Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstingen/Regionerna och Kommunerna méjlighet att utveckla nya
och mer integrerade samverkansformer for de ménniskor som annars riskerar att hamna
utanfor valfardssystemet.

Detta var bakgrunden till starten av Samordningsteamet i Bjurholm. Att bedriva integrerad
samverkan dér fyra parter dr samorganiserade stéller hoga krav pa de deltagande
organisationerna p4 alla nivaer, frdn den politiska nivén via chefer i forsta och andra linje, till
medarbetare 1 den operativa verksamheten. En viktig del i1 detta ar att fordndringskraven ar
stora pa en sadan organisation. Detta beror dels pd att mélgruppens behov forandras over tid
men dven den fordnderliga kontext som parterna verkar i.

Samordningsteamet finns till av flera orsaker. Ur ett samhéllsperspektiv dr efterfragan pa
arbetskraft hog. Detta beror pd en stark konjunktur och en aldersdemografisk forskjutning.
Samtidigt som utbudet av arbetskraft minskar 6kar andelen individer vars behov av
samordnade insatser dr stor. Detta medfor stora matchningsproblem mellan utbud och
efterfragan pa arbetskraft.

Ur ett humanistiskt perspektiv ska ett fungerande vilfiardssamhélle klara av att ta tillvara varje
persons formaga och kompetens. Arbetet for att stdrka individerna till sjalvforsorjning fraimjar

bade individen och samhallet. Att rusta alla individer frimjar arbetskraftsforsorjningen,
minskar kostnaderna for offentlig forsdrjning och bidrar till ett minskat utanférskap.

3. Overenskommelsens syfte

Syftet med dverenskommelsen ir att sdkerstilla fortsatt utveckling av fyrpartsamverkan for
manniskor 1 Bjurholms kommun med behov av samordnat och fordjupat stod infor sin
etablering pd arbetsmarknaden.

4. Beskrivning av Samordningsteamet

Samordningsteamet dr en strukturerad samverkansarena for ménniskor som har behov av ett
samordnat och fordjupat stod av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Malet ar att skapa
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en effektiv verksamhet for ménniskor 1 eller 1 kommande behov av stdd frén flera parter, detta
oavsett vilken del av trygghetssystemet de befinner sig i. Samordningsteamet ska skapa ett
mervérde ur ett forsdrjnings- och hélsoperspektiv for individen och samhallet i stort.

Arbetet leds av en koordinator som arbetar pa uppdrag av en styrgrupp och i néra dialog med
medarbetarna. Styrgruppen ir gemensam for de fem kranskommunerna och sammantréder
regelbundet. Den bestér av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar
for att skapa forutsittningar for verksamhetens drift och utveckling.

Till Samordningsteamet finns ett 10 tal medarbetare knutna. Varje medarbetare har sin
forankring 1 respektive hemorganisation och arbetar ockséd med arbetsuppgifter utanfor
Samordningsteamets uppdrag. Samordningsteamet nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Samordningsteamet dr en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum.
Nyckelorden dr gemensam bedomning, gemensamma insatser och gemensam uppfoljning. For
att underlatta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.

Verksamheten foljs upp minst tre ganger/ar genom ldgesrapporter med statistik och
avstamning 1 Samordningsférbundets Beredningsgrupp och styrelse.

5. Samordningsteamets mal

Samordningsteamets mal beslutas av styrelsen for Samordningsférbundet infor varje
verksamhetsdr. Mélen finns faststéillda i en social budget vars utfall redovisas i ett socialt
bokslut for varje verksamhetsar.

6. Samordningsteamets malgrupper

Gemensamt for malgruppen &r att de ar arbetslosa och bosatta i Bjurholm. De har en
sammansatt problematik som &r av fysisk, psykisk, medicinsk, arbetsmarknadsmissig och
social karaktér. Det kan ocksa finnas dolda rehabiliteringshinder sasom spel, missbruk, vald 1
néra relationer samt skulder och andra ekonomiska problem. Malgruppen finns inom dessa
definierade grupper

o Arbetslosa personer med en sammansatt problematik av fysiska, psykiska,

arbetsmarknadsmaissiga och social karaktar

Arbetslosa med sjukpenning

Sjukskrivna med forsérjningsstod (noll-klassade)

Arbetssokande med sammansatt problematik

Arbetssokande som tidigare varit sjukskrivna (arbetsférmaga nedsatt pga. sammansatt

problematik)

Hemmasittande

e Etableringsdrenden i behov av samordnat stod

e Unga 16-20 ar som ingar i Bjurholms kommuns aktivitetsansvar; KAA och &r i behov
av fordjupat stod mot arbete eller studier
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e Unga 18-24 ér som é&r arbetssokande, soker forsorjningsstdd, ar sjukskriven eller har
sjukpenning och i behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

e Unga 19-29 &r som har aktivitetsersittning pga. nedsatt arbetsformaga i minst ett ar
och 1 behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

7. Deltagande parter och ataganden

Parterna i 6verenskommelsen dr Samordningsférbundet Umedregionen (222000—-1834),
Forsédkringskassan (202100-5521), Arbetsformedlingen (202100-2627) samt Bjurholms
kommun i form av Socialtjdnsten och arbetsmarknadsenhet (212000-2833). Varje
organisations minimiataganden beskrivs nedan.

Samordningsforbundet Umearegionen

Samordningsférbundets uppdrag i samverkan &r att vara mgjliggoérande, sammanhallande
samt std for uppfoljning och analys ur ett helhetsperspektiv. I praktiken innebir detta att
overgripande strategiska besluten fattas i Samordningsforbundets styrelse.
Samordningsforbundet deltar ocksa i den operativa styrningen av Samordningsteamet, via
styrgruppen. Overgripande analyser gors i analysgrupp, beredningsgrupp och styrelse.
Samordningsforbundets kansli har en koordinerade och mojliggdrande funktion for alla
plattformar. Samordningsférbundet ansvarar ocksé for att skapa motesplatser for dialog,
utveckling och sektorsovergripande kompetensutveckling.

Samordningsforbundet finansierar langsiktigt det som &r av sammanhéllande karaktir, d.v.s.
koordinator/arbetsmarknadskonsulent och kompetensutveckling. I vissa fall kan
Samordningsforbundet finansiera nér ndgon ny typ av insats ska provas. I undantagsfall kan
Samordningsférbundet finansiera delar av ndgon parts ataganden under begréinsad tid. Detta
dé parten av synnerliga skil inte kan béra den delen av sina egna kostnader.

Region Visterbotten

Det &r dnnu inte faststéllt hur Region Visterbotten ska dela i arbetet. Nér det &r klarlagt
kommer 6verenskommelsen att kompletteras med Regionens dtaganden 1 Samordningsteamet.

Forsidkringskassan

Bistar med kunskap om sjukforsidkringen med fokus pa att fa tillbaka sjukskrivna till arbete
eller studier. Ett annat mal dr att stoppa rundgdngen mellan myndigheter och se till att ratt
ersttning utbetalas.
e Forsdkringskassan representeras av personer i ledningsfunktion i savil
Samordningsforbundets Beredningsgrupp och Samordningsteamens styrgrupp.
e Samordningsteamet bemannas av en personlig handlédggare som oftast deltar via
Skype.
e Forsdkringskassans resurser har till uppgift att klargora sambandet D-F-A; Diagnos,
Funktionsvariation och Aktivitetsbegransningar.
e Forbereda drenden till och medverka i beredning av drenden som aktualiseras till
Samordningsteamet.
e Tillsammans med 6vriga parter 1 Samordningsteamet medverka till samplanering av
medicinska, sociala och yrkesinriktade rehabiliterande insatser for att {2 tillbaka
personer till arbete eller studier.



Arbetsformedlingen

Bistar med expertkunskap inom omradena arbetsmarknad, arbetslivsinriktad rehabilitering
och arbetsmarknadspolitiska bedomningar.

Arbetsformedlingen representeras av personer i ledningsfunktion i savil
Samordningsférbundets Beredningsgrupp som samordningsteamens styrgrupp.
Utfor arbetsformedlaruppgifter med inriktning mot arbetslivsinriktad rehabilitering,
med fokus pa matchning mot arbete och/eller utbildning.

Forbereder drenden till och medverkar i beredning av drenden som aktualiseras till
samordningsteamet.

Bedomer, planerar, genomfor samt foljer upp insatser for kunder vars faststillda
arbetsformaga uppgér till minst 10 timmar/veckan.

Fattar beslut om program och 16nestdd for kunder inom samverkansteamet utifrdn
gillande regelverk och direktiv.

Bjurholms kommun

Bjurholms kommun representeras av personer i ledningsfunktion i
samordningsférbundets Beredningsgrupp och 1 Samordningsteamens styrgrupp.
Representeras av verksamheten for myndighetsbeslut och dppenvard (VMO) med tre
Socialsekreterare samt Arbetskonsulent/Koordinator.

Bjurholms kommun bidrar dven med anskaffning av arbetstraning/praktikplatser och
kan vara behjdlplig med stdd d praktik i vissa fall 6vergér till anstillning.
Kommunala aktivitetsansvaret-KAA dr behjdlplig med studie- och yrkesvigledning
och medverkar d@ven i beredning av drenden som aktualiseras till Samordningsteamet.
Flyktingsamordnare deltar vid beredning av drenden som aktualiserats till
Samordningsteamet.

8. Uppfoljning

Det dligger Samordningsforbundet att pé ett strukturerat sétt f6lja upp de verksamheter som
utvecklats inom ramen for forbundet. For detta &ndamal har styrelsen beslutat att anvinda en
kombination av metoder.

e Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel
ska registreras i SUS — Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet
mojliggdr uppfoljning pa deltagarniva.

e Samordningsforbundet tillampar social redovisning pé alla plattformar

e Varje verksamhet ldmnar tva rapporter per ar. Vid halvarsskiftet redovisas statistik
och vid arets slut avrapporteras rets totala verksamhet i form av ett socialt
bokslut.

e [ vissa fall kan externa utvirderare anviandas

Det dligger samtliga deltagande organisationer att bidra till verksamheten kan f6ljas upp pa
onskvirt sitt.



9. Villkor vid dndring av ataganden

Om forutsdttningarna for denna dverenskommelse vasentligt fordndras for en part, ska denne
aviseras detta minst tre ménader i1 forvdg. Detta ska ske i styrgruppen och om fordndringen ér
av omfattande karaktér ska fragan lyftas i Samordningsforbundets styrelse.

Rutinen syftar till att 6vriga parter ska fa mojlighet att anpassa verksamheten efter de nya
forutsattningar som kan uppstd om en part minskar eller dkar sitt engagemang.

10. Underskrifter

Denna 6verenskommelse dr uppréttat 1 6 exemplar varav parterna har tagit del av var sin.

Umedden............oooviiiiiiiiiin. Umedden..........o..ooeeeiiiiinn
Peter Vigren Anders Hahlin

Samordningsforbudet Umearegionen Arbetsformedlingen
Umedden.........oooevviiiiiiiiiiininn., Bjurholmden.......................o.l
Mikael Broman Christina Lidstrom
Forsékringskassan Bjurholms kommun

Bilagor

De deltagande parternas ataganden for kommande verksamhetsér
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1. Inledning

Denna §verenskommelse anger varje organisations langsiktiga minimidtagande i
Samordningsteamet Nordmaling och giller fran 2020-01-01 och tillsvidare.

For varje ar kompletteras Overenskommelsen med en bilaga dér respektive organisation anger
sina ataganden i Samordningsteamet under kommande ar. Denna bilaga ska vara
Samordningsforbundet tillhanda senast den 31 december éret fore det ar som bilagan avser.

2. Samordningsteamets bakgrund

Det finns idag en vidxande insikt bland offentliga aktorer om att samhéllets komplexitet kar
behovet av samverkan. Denna insikt 1ag bakom tillkomsten av lagen om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomridet - Finsam. En lagstiftning som gav Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstingen/Regionerna och Kommunerna méjlighet att utveckla nya
och mer integrerade samverkansformer for de ménniskor som annars riskerar att hamna
utanfor vélfardssystemet.

Detta var bakgrunden till starten av Samordningsteamet i Nordmaling. Att bedriva integrerad
samverkan dér fyra parter dr samorganiserade stéller hoga krav pa de deltagande
organisationerna pa alla nivéer, frdn den politiska nivan via chefer i férsta och andra linje, till
medarbetare i den operativa verksamheten. En viktig del i detta dr att foréndringskraven ér
stora pé en sadan organisation. Detta beror dels pa att malgruppens behov férdndras over tid
men dven den fordnderliga kontext som parterna verkar i.

Samordningsteamet finns till av flera orsaker. Ur ett samhéllsperspektiv dr efterfragan pa
arbetskraft hog. Detta beror pé en stark konjunktur och en aldersdemografisk forskjutning.
Samtidigt som utbudet av arbetskraft minskar 6kar andelen individer vars behov av
samordnade insatser dr stor. Detta medfor stora matchningsproblem mellan utbud och
efterfragan pa arbetskraft.

Ur ett humanistiskt perspektiv ska ett fungerande vélfardssamhille klara av att ta tillvara varje
persons forméga och kompetens. Arbetet for att stirka individerna till sjélv{orsorjning framjar
bade individen och samhéllet. Att rusta alla individer framjar arbetskraftsforsorjningen,
minskar kostnaderna for offentlig forsorjning och bidrar till ett minskat utanforskap.

3. Overenskommelsens syfte

Syftet med overenskommelsen dr att sdkerstélla fortsatt utveckling av fyrpartsamverkan for
ménniskor i Nordmalings kommun med behov av samordnat och fordjupat stdd infor sin
etablering pa arbetsmarknaden.

4. Beskrivning av Samordningsteamet

Samordningsteamet &r en strukturerad samverkansarena for manniskor som har behov av ett
samordnat och fordjupat stod av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Malet &r att skapa
en effektiv verksamhet for ménniskor 1 eller i kommande behov av stdd frén flera parter, detta
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oavsett vilken del av trygghetssystemet de befinner sig i. Samordningsteamet ska skapa ett
mervérde ur ett forsérjnings- och hélsoperspektiv for individen och samhillet i stort.

Arbetet leds av en koordinator som arbetar pa uppdrag av en styrgrupp och i nira dialog med
medarbetarna. Styrgruppen dr gemensam for de fem kranskommunerna och sammantriader
regelbundet. Den bestér av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar
for att skapa forutsittningar for verksamhetens drift och utveckling.

Till Samordningsteamet finns ett 10 tal medarbetare knutna. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa med arbetsuppgifter utanfor
Samordningsteamets uppdrag. Samordningsteamet nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Samordningsteamet &r en strukturerad arena for samarbete med individen 1 centrum.
Nyckelorden dr gemensam bedomning, gemensamma insatser och gemensam uppf6ljning. For
att underlitta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.

Verksamheten foljs upp minst tre gdnger/ar genom légesrapporter med statistik och
avstimning i1 Samordningsférbundets Beredningsgrupp och styrelse.

5. Samordningsteamets mal

Samordningsteamets mal beslutas av styrelsen for Samordningsférbundet infor varje
verksamhetsar. Mélen finns faststéllda i en social budget vars utfall redovisas i ett socialt
bokslut for varje verksamhetsar.

6. Samordningsteamets malgrupper

Gemensamt for mélgruppen dr att de dr arbetslosa och bosatta i Nordmaling. De har en
sammansatt problematik som &r av fysisk, psykisk, medicinsk, arbetsmarknadsméssig och
social karaktdr. Det kan ocksa finnas dolda rehabiliteringshinder sdsom spel, missbruk, vald i
ndra relationer samt skulder och andra ekonomiska problem. Mélgruppen finns inom dessa
definierade grupper

e Arbetslosa personer med en sammansatt problematik av fysiska, psykiska,

arbetsmarknadsmissiga och social karaktar

Arbetslosa med sjukpenning

Sjukskrivna med forsorjningsstod (noll-klassade)

Arbetssokande med sammansatt problematik

Arbetssokande som tidigare varit sjukskrivna (arbetsforméga nedsatt pga. sammansatt

problematik)

e Hemmasittande

e FEtableringsdrenden i behov av samordnat stod

e Unga 16-20 &r som ingér i Nordmaling kommuns aktivitetsansvar; KAA och &r i
behov av fordjupat stéd mot arbete eller studier



e Unga 18-24 ér som é&r arbetssokande, soker forsorjningsstdd, ar sjukskriven eller har
sjukpenning och i behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

e Unga 19-29 &r som har aktivitetsersittning pga. nedsatt arbetsformaga i minst ett ar
och 1 behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

7. Deltagande parter och ataganden

Parterna i 6verenskommelsen dr Samordningsférbundet Umedregionen (222000—-1834),
Forsédkringskassan (202100-5521), Arbetsformedlingen (202100-2627 samt Nordmaling
kommun i form av Socialtjansten och Arbetsmarknadsenhet (212000-2536). Varje
organisations minimiataganden beskrivs nedan.

Samordningsforbundet Umearegionen

Samordningsférbundets uppdrag i samverkan &r att vara mgjliggoérande, sammanhallande
samt std for uppfoljning och analys ur ett helhetsperspektiv. I praktiken innebir detta att
overgripande strategiska besluten fattas i Samordningsforbundets styrelse.
Samordningsforbundet deltar ocksa i den operativa styrningen av Samordningsteamet, via
styrgruppen. Overgripande analyser gors i analysgrupp, beredningsgrupp och styrelse.
Samordningsforbundets kansli har en koordinerade och mojliggdrande funktion for alla
plattformar. Samordningsférbundet ansvarar ocksé for att skapa motesplatser for dialog,
utveckling och sektorsovergripande kompetensutveckling.

Samordningsforbundet finansierar langsiktigt det som &r av sammanhéllande karaktir, d.v.s.
koordinator/arbetsmarknadskonsulent och kompetensutveckling. I vissa fall kan
Samordningsforbundet finansiera nér ndgon ny typ av insats ska provas. I undantagsfall kan
Samordningsférbundet finansiera delar av ndgon parts ataganden under begréinsad tid. Detta
dé parten av synnerliga skil inte kan béra den delen av sina egna kostnader.

Region Visterbotten

Det &r dnnu inte faststéllt hur Region Visterbotten ska dela i arbetet. Nér det ér klarlagt
kommer 6verenskommelsen att kompletteras med Regionens dtaganden 1 Samordningsteamet.

Forsidkringskassan
Bistar med kunskap om sjukforsékringen med fokus pa att fa tillbaka sjukskrivna till arbete
eller studier. Ett annat mal &r att stoppa rundgangen mellan myndigheter och se till att rétt
erséttning utbetalas.
e Forsdkringskassan representeras av personer i ledningsfunktion i sévél
Samordningsférbundets Beredningsgrupp och Samordningsteamens styrgrupp.
e Samordningsteamet bemannas av en personlig handldggare som oftast deltar via
Skype.
e Forsidkringskassans resurser har till uppgift att klargdra sambandet D-F-A; Diagnos,
Funktionsvariation och Aktivitetsbegransningar.
e Forbereda drenden till och medverka i beredning av drenden som aktualiseras till
Samordningsteamet.
e Tillsammans med dvriga parter i Samordningsteamet medverka till samplanering av
medicinska, sociala och yrkesinriktade rehabiliterande insatser for att fa tillbaka
personer till arbete eller studier.



Arbetsformedlingen

Bistar med expertkunskap inom omradena arbetsmarknad, arbetslivsinriktad rehabilitering
och arbetsmarknadspolitiska bedomningar.

Arbetsformedlingen representeras av personer i ledningsfunktion i saval
Samordningsforbundets Beredningsgrupp som samordningsteamens styrgrupp.
Utfor arbetsformedlaruppgifter med inriktning mot arbetslivsinriktad rehabilitering,
med fokus pa matchning mot arbete och/eller utbildning.

Forbereder drenden till och medverkar 1 beredning av drenden som aktualiseras till
samordningsteamet.

Bedomer, planerar, genomfor samt foljer upp insatser for kunder vars faststdllda
arbetsformaga uppgar till minst 10 timmar/veckan.

Fattar beslut om program och 16nestdd for kunder inom samverkansteamet utifrdn
géllande regelverk och direktiv.

Nordmalings kommun

Nordmaling kommun representeras av personer i ledningsfunktion i savél
Samordningsforbundets Beredningsgrupp och Samordningsteamens
ledningsgrupp/styrgrupp.

Representeras av individ- och familjeomsorgen med tre handldggare fran ekonomiskt
bistand. Arbetsmarknadsenheten representeras av Utbildningskoordinator,
Foretagskoordinator, Arbetskonsulent/Arbetsterapeut. Vid behov deltar dven
Vuxenutbildningen och Integration.

Nordmaling kommun bidrar d&ven med anskaffning av arbetstranings/praktikplatser
bade intern och externt samt vara behjilplig med stod dé praktik i vissa fall overgar till
anstéllning.

Utbildningskoordinator &r behjélplig med studie- och yrkesvégledning samt
koordinering med utbildningsaktorer.

Forbereda drenden till och medverka i beredning av drenden som aktualiseras till
Samordningsteamen.

8. Uppfoljning

Det dligger Samordningsforbundet att pé ett strukturerat sétt f6lja upp de verksamheter som
utvecklats inom ramen for forbundet. For detta &ndamal har styrelsen beslutat att anvinda en
kombination av metoder.

e Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel
ska registreras i SUS — Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet
mojliggdr uppfoljning pa deltagarniva.

e Samordningsforbundet tillampar social redovisning péa alla plattformar

e Varje verksamhet ldmnar tva rapporter per ar. Vid halvarsskiftet redovisas statistik
och vid arets slut avrapporteras rets totala verksamhet i form av ett socialt
bokslut.

e [ vissa fall kan externa utvirderare anviandas



Det éligger samtliga deltagande organisationer att bidra till verksamheten kan f6ljas upp pa
onskvért sitt.

9. Villkor vid dndring av ataganden

Om forutsdttningarna for denna dverenskommelse vdsentligt fordndras for en part, ska denne
aviseras detta minst tre ménader i1 forvdg. Detta ska ske i styrgruppen och om fordandringen ér
av omfattande karaktér ska fragan lyftas i Samordningsférbundets styrelse.

Rutinen syftar till att 6vriga parter ska fa mojlighet att anpassa verksamheten efter de nya
forutsattningar som kan uppstd om en part minskar eller dkar sitt engagemang.

10. Underskrifter

Denna 6verenskommelse dr uppréttat 1 6 exemplar varav parterna har tagit del av var sin.

Umed den.........ooooeiiiiiiiiiinn. Umed den...........oooooeviiiiiiii
Peter Vigren Anders Hahlin

Samordningsforbudet Umearegionen Arbetsformedlingen
Umedden............ooviiiiiiiiiin. Umedden............ooviiiiiiini
Mikael Broman Madeleine Jakobsson
Forsékringskassan Nordmalings Kommun

Bilagor

De deltagande parternas ataganden for kommande verksamhets
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1. Inledning

Denna §verenskommelse anger varje organisations langsiktiga minimidtagande i
Samordningsteamet Robertsfors och giller fran 2020-01-01 och tillsvidare.

For varje ar kompletteras Overenskommelsen med en bilaga dér respektive organisation anger
sina ataganden i Samordningsteamet under kommande ar. Denna bilaga ska vara
Samordningsforbundet tillhanda senast den 31 december éret fore det ar som bilagan avser.

2. Samordningsteamets bakgrund

Det finns idag en vidxande insikt bland offentliga aktorer om att samhéllets komplexitet kar
behovet av samverkan. Denna insikt 1ag bakom tillkomsten av lagen om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomridet - Finsam. En lagstiftning som gav Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstingen/Regionerna och Kommunerna méjlighet att utveckla nya
och mer integrerade samverkansformer for de ménniskor som annars riskerar att hamna
utanfor vélfardssystemet.

Detta var bakgrunden till starten av Samordningsteamet i Robertsfors. Att bedriva integrerad
samverkan dér fyra parter dr samorganiserade stéller hoga krav pa de deltagande
organisationerna pa alla nivéer, frdn den politiska nivan via chefer i férsta och andra linje, till
medarbetare i den operativa verksamheten. En viktig del i detta dr att foréndringskraven ér
stora pé en sadan organisation. Detta beror dels pa att malgruppens behov férdndras over tid
men dven den fordnderliga kontext som parterna verkar i.

Samordningsteamet finns till av flera orsaker. Ur ett samhéllsperspektiv dr efterfragan pa
arbetskraft hog. Detta beror pé en stark konjunktur och en aldersdemografisk forskjutning.
Samtidigt som utbudet av arbetskraft minskar 6kar andelen individer vars behov av
samordnade insatser dr stor. Detta medfor stora matchningsproblem mellan utbud och
efterfragan pa arbetskraft.

Ur ett humanistiskt perspektiv ska ett fungerande vélfardssamhille klara av att ta tillvara varje
persons forméga och kompetens. Arbetet for att stirka individerna till sjélv{orsorjning framjar
bade individen och samhéllet. Att rusta alla individer framjar arbetskraftsforsorjningen,
minskar kostnaderna for offentlig forsorjning och bidrar till ett minskat utanforskap.

3. Overenskommelsens syfte

Syftet med overenskommelsen dr att sdkerstélla fortsatt utveckling av fyrpartsamverkan for
ménniskor i Robertsfors kommun med behov av samordnat och fordjupat stdd infor sin
etablering pa arbetsmarknaden.

4. Beskrivning av Samordningsteamet

Samordningsteamet &r en strukturerad samverkansarena for manniskor som har behov av ett
samordnat och fordjupat stod av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Malet &r att skapa
en effektiv verksamhet for ménniskor 1 eller i kommande behov av stdd frén flera parter, detta
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oavsett vilken del av trygghetssystemet de befinner sig i. Samordningsteamet ska skapa ett
mervérde ur ett forsérjnings- och hélsoperspektiv for individen och samhillet i stort.

Arbetet leds av en koordinator som arbetar pa uppdrag av en styrgrupp och i nira dialog med
medarbetarna. Styrgruppen dr gemensam for de fem kranskommunerna och sammantriader
regelbundet. Den bestér av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar
for att skapa forutsittningar for verksamhetens drift och utveckling.

Till Samordningsteamet finns ett 10 tal medarbetare knutna. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa med arbetsuppgifter utanfor
Samordningsteamets uppdrag. Samordningsteamet nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Samordningsteamet &r en strukturerad arena for samarbete med individen 1 centrum.
Nyckelorden dr gemensam bedomning, gemensamma insatser och gemensam uppf6ljning. For
att underlitta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.

Verksamheten foljs upp minst tva gdnger/ar genom ldgesrapporter med statistik och
avstimning i1 Samordningsférbundets Beredningsgrupp och styrelse.

5. Samordningsteamets mal

Samordningsteamets mal beslutas av styrelsen for Samordningsférbundet infor varje
verksamhetsar. Mélen finns faststéllda i en social budget vars utfall redovisas i ett socialt
bokslut for varje verksamhetsar.

6. Samordningsteamets malgrupper

Gemensamt for mélgruppen dr att de dr arbetslosa och bosatta i Robertsfors. De har en
sammansatt problematik som &r av fysisk, psykisk, medicinsk, arbetsmarknadsméssig och
social karaktér. Det kan ocksa finnas dolda rehabiliteringshinder sdsom spel, missbruk, vald i
ndra relationer samt skulder och andra ekonomiska problem. Mélgruppen finns inom dessa
definierade grupper

e Arbetslosa personer med en sammansatt problematik av fysiska, psykiska,

arbetsmarknadsméissiga och social karaktar

Arbetslosa med sjukpenning

Sjukskrivna med forsorjningsstod (noll-klassade)

Arbetssokande med sammansatt problematik

Arbetssokande som tidigare varit sjukskrivna (arbetsforméga nedsatt pga. sammansatt

problematik)

e Hemmasittande

e FEtableringsdrenden i behov av samordnat stod

e Unga 16-20 &r som ingér i Robertsfors kommuns aktivitetsansvar; KAA och ér i
behov av fordjupat stéd mot arbete eller studier



e Unga 18-24 ér som é&r arbetssokande, soker forsorjningsstdd, ar sjukskriven eller har
sjukpenning och i behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

e Unga 19-29 &r som har aktivitetsersittning pga. nedsatt arbetsformaga i minst ett ar
och 1 behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

7. Deltagande parter och ataganden

Parterna i 6verenskommelsen dr Samordningsférbundet Umedregionen (222000—-1834),
Forsédkringskassan (202100-5521), Arbetsformedlingen (202100-2627 samt Robertsfors
kommun i form av Socialtjdnsten och arbetsmarknadsenhet (212000-2551). Varje
organisations minimiataganden beskrivs nedan.

Samordningsforbundet Umearegionen

Samordningsférbundets uppdrag i samverkan &r att vara mgjliggoérande, sammanhallande
samt std for uppfoljning och analys ur ett helhetsperspektiv. I praktiken innebir detta att
overgripande strategiska besluten fattas i Samordningsforbundets styrelse.
Samordningsforbundet deltar ocksa i den operativa styrningen av Samordningsteamet, via
styrgruppen. Overgripande analyser gors i analysgrupp, beredningsgrupp och styrelse.
Samordningsforbundets kansli har en koordinerade och mojliggdrande funktion for alla
plattformar. Samordningsférbundet ansvarar ocksé for att skapa motesplatser for dialog,
utveckling och sektorsovergripande kompetensutveckling.

Samordningsforbundet finansierar langsiktigt det som &r av sammanhéllande karaktir, d.v.s.
koordinator/arbetsmarknadskonsulent och kompetensutveckling. I vissa fall kan
Samordningsforbundet finansiera nér ndgon ny typ av insats ska provas. I undantagsfall kan
Samordningsférbundet finansiera delar av ndgon parts ataganden under begréinsad tid. Detta
dé parten av synnerliga skil inte kan béra den delen av sina egna kostnader.

Region Visterbotten

Det &r dnnu inte faststéllt hur Region Visterbotten ska dela i arbetet. Nér det ér klarlagt
kommer 6verenskommelsen att kompletteras med Regionens dtaganden 1 Samordningsteamet.

Forsidkringskassan

Bistar med kunskap om sjukforsidkringen med fokus pa att fa tillbaka sjukskrivna till arbete
eller studier. Ett annat mal dr att stoppa rundgdngen mellan myndigheter och se till att ratt
ersttning utbetalas.
e Forsdkringskassan representeras av personer i ledningsfunktion i savil
Samordningsforbundets Beredningsgrupp och Samordningsteamens styrgrupp.
e Samordningsteamet bemannas av en personlig handlédggare som oftast deltar via
Skype.
e Forsdkringskassans resurser har till uppgift att klargora sambandet D-F-A; Diagnos,
Funktionsvariation och Aktivitetsbegransningar.
e Forbereda drenden till och medverka i beredning av drenden som aktualiseras till
Samordningsteamet.
e Tillsammans med 6vriga parter 1 Samordningsteamet medverka till samplanering av
medicinska, sociala och yrkesinriktade rehabiliterande insatser for att {2 tillbaka
personer till arbete eller studier.



Arbetsformedlingen

Bistar med expertkunskap inom omradena arbetsmarknad, arbetslivsinriktad rehabilitering
och arbetsmarknadspolitiska bedomningar.
e Arbetsformedlingen representeras av personer i ledningsfunktion i saval
Samordningsférbundets Beredningsgrupp som samordningsteamens styrgrupp.
e Utfor arbetsformedlaruppgifter med inriktning mot arbetslivsinriktad rehabilitering,
med fokus pa matchning mot arbete och/eller utbildning.
e Forbereder drenden till och medverkar i beredning av drenden som aktualiseras till
samordningsteamet.
e Bedomer, planerar, genomfor samt foljer upp insatser for kunder vars faststillda
arbetsformaga uppgar till minst 10 timmar/veckan.
e Fattar beslut om program och I6nestdd for kunder inom samverkansteamet utifran
géllande regelverk och direktiv.

Robertsfors kommun

e Bista med kunskap om socialtjidnstlagen, tillgéngliga insatser inom
arbetsmarknadsenheten samt mdjliga utbildningsinsatser via Larcentrum.

e Robertsfors kommun representeras av personer i ledningsfunktion i
Samordningsférbundets beredningsgrupp.

e Samordningsteamet i Robertsfors har deltagande representanter fran Socialtjdnsten,
Arbetsmarknadsenheten samt Barn och utbildning.

e Koordinator/arbetskonsulent ansvarar for att utveckla lokal arbetsform, att koordinera
lokal samordning kring individer med behov av forstiarkt samverkan samt att ansvara
for att samordningsteamet utvecklar sina metoder utifrdn gruppens syfte.

e Forbereda drenden samt medverka till samplanering vid samordningsteamsmaoten for
att 0ka individernas mojligheter till arbete/studier.

8. Uppfoljning

Det éligger Samordningsforbundet att pa ett strukturerat sétt f6lja upp de verksamheter som
utvecklats inom ramen for forbundet. For detta &ndamal har styrelsen beslutat att anvéinda en
kombination av metoder.

e Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel
ska registreras i SUS — Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet
mdjliggor uppfoljning pa deltagarniva.

e Samordningsforbundet tillimpar social redovisning pa alla plattformar

e Varje verksamhet ldmnar tvd rapporter per ar. Vid halvarsskiftet redovisas statistik
och vid érets slut avrapporteras arets totala verksamhet i form av ett socialt
bokslut.

e [ vissa fall kan externa utvirderare anviandas

Det éligger samtliga deltagande organisationer att bidra till verksamheten kan f6ljas upp pa
onskvért stt.



9. Villkor vid dndring av ataganden

Om forutsdttningarna for denna dverenskommelse vasentligt fordndras for en part, ska denne
aviseras detta minst tre ménader i1 forvdg. Detta ska ske i styrgruppen och om fordandringen ér
av omfattande karaktér ska fragan lyftas i Samordningsforbundets styrelse.

Rutinen syftar till att 6vriga parter ska fa mojlighet att anpassa verksamheten efter de nya
forutsattningar som kan uppstd om en part minskar eller dkar sitt engagemang.

10. Underskrifter

Denna 6verenskommelse dr uppréttat 1 6 exemplar varav parterna har tagit del av var sin.

Umed den.........cooooeveiiiiiiinn. Umed den............ooooeviiiiiiiiin
Peter Vigren Anders Hahlin

Samordningsforbudet Umearegionen Arbetsformedlingen

Umed den.........coooeviiiiiiiiinni. Umed den............ooooeviiiiiiiin
Mikael Broman Patrik Nilsson

Forsékringskassan Robertsfors kommun

Bilagor

De deltagande parternas ataganden for kommande verksamhetsér
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1. Inledning

Denna §verenskommelse anger varje organisations langsiktiga minimidtagande i
Samordningsteamet Vindeln och géller fran 2020-01-01 och tillsvidare.

For varje ar kompletteras 6verenskommelsen med en bilaga dér respektive organisation anger
sina ataganden i Samordningsteamet under kommande ar. Denna bilaga ska vara
Samordningsforbundet tillhanda senast den 31 december éret fore det ar som bilagan avser.

2. Samordningsteamets bakgrund

Det finns idag en vidxande insikt bland offentliga aktorer om att samhéllets komplexitet kar
behovet av samverkan. Denna insikt 1ag bakom tillkomsten av lagen om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomridet - Finsam. En lagstiftning som gav Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstingen/Regionerna och Kommunerna méjlighet att utveckla nya
och mer integrerade samverkansformer for de ménniskor som annars riskerar att hamna
utanfor vélfardssystemet.

Detta var bakgrunden till starten av Samordningsteamet i Vindeln. Att bedriva integrerad
samverkan dér fyra parter dr samorganiserade stéller hoga krav pa de deltagande
organisationerna pa alla nivéer, frdn den politiska nivan via chefer i férsta och andra linje, till
medarbetare i den operativa verksamheten. En viktig del i detta dr att foréndringskraven ér
stora pé en sadan organisation. Detta beror dels pa att malgruppens behov férdndras over tid
men dven den fordnderliga kontext som parterna verkar i.

Samordningsteamet finns till av flera orsaker. Ur ett samhéllsperspektiv dr efterfragan pa
arbetskraft hog. Detta beror pé en stark konjunktur och en aldersdemografisk forskjutning.
Samtidigt som utbudet av arbetskraft minskar 6kar andelen individer vars behov av
samordnade insatser dr stor. Detta medfor stora matchningsproblem mellan utbud och
efterfragan pa arbetskraft.

Ur ett humanistiskt perspektiv ska ett fungerande vélfardssamhille klara av att ta tillvara varje
persons forméga och kompetens. Arbetet for att stirka individerna till sjélv{orsorjning framjar
bade individen och samhéllet. Att rusta alla individer framjar arbetskraftsforsorjningen,
minskar kostnaderna for offentlig forsorjning och bidrar till ett minskat utanforskap.

3. Overenskommelsens syfte

Syftet med overenskommelsen dr att sdkerstélla fortsatt utveckling av fyrpartsamverkan for
ménniskor i Vindelns kommun med behov av samordnat och férdjupat stdd infor sin
etablering pa arbetsmarknaden.

4. Beskrivning av Samordningsteamet

Samordningsteamet &r en strukturerad samverkansarena for manniskor som har behov av ett
samordnat och fordjupat stod av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Malet &r att skapa
en effektiv verksamhet for ménniskor 1 eller i kommande behov av stdd frén flera parter, detta
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oavsett vilken del av trygghetssystemet de befinner sig i. Samordningsteamet ska skapa ett
mervérde ur ett forsérjnings- och hélsoperspektiv for individen och samhillet i stort.

Arbetet leds av en koordinator som arbetar pa uppdrag av en styrgrupp och i nira dialog med
medarbetarna. Styrgruppen dr gemensam for de fem kranskommunerna och sammantriader
regelbundet. Den bestér av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar
for att skapa forutsittningar for verksamhetens drift och utveckling.

Till Samordningsteamet finns ett 10 tal medarbetare knutna. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa med arbetsuppgifter utanfor
Samordningsteamets uppdrag. Samordningsteamet nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Samordningsteamet &r en strukturerad arena for samarbete med individen 1 centrum.
Nyckelorden dr gemensam bedomning, gemensamma insatser och gemensam uppf6ljning. For
att underlitta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.

Verksamheten foljs upp minst tva gdnger/ar genom ldgesrapporter med statistik och
avstimning i1 Samordningsférbundets Beredningsgrupp och styrelse.

5. Samordningsteamets mal

Samordningsteamets mal beslutas av styrelsen for Samordningsférbundet infor varje
verksamhetsar. Mélen finns faststéllda i en social budget vars utfall redovisas i ett socialt
bokslut for varje verksamhetsar.

6. Samordningsteamets malgrupper

Gemensamt for mélgruppen dr att de dr arbetslosa och bosatta i Vindeln. De har en
sammansatt problematik som &r av fysisk, psykisk, medicinsk, arbetsmarknadsméssig och
social karaktdr. Det kan ocksa finnas dolda rehabiliteringshinder sdsom spel, missbruk, vald i
ndra relationer samt skulder och andra ekonomiska problem. Mélgruppen finns inom dessa
definierade grupper

e Arbetslosa personer med en sammansatt problematik av fysiska, psykiska,

arbetsmarknadsmissiga och social karaktar

Arbetslosa med sjukpenning

Sjukskrivna med forsorjningsstod (noll-klassade)

Arbetssokande med sammansatt problematik

Arbetssokande som tidigare varit sjukskrivna (arbetsforméga nedsatt pga. sammansatt

problematik)

e Hemmasittande

e Etableringsdrenden i behov av samordnat stod

e Unga 16-20 &r som ingér i Vindeln kommuns aktivitetsansvar; KAA och dr i behov av
fordjupat stod mot arbete eller studier



e Unga 18-24 ér som é&r arbetssokande, soker forsorjningsstdd, ar sjukskriven eller har
sjukpenning och i behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

e Unga 19-29 &r som har aktivitetsersittning pga. nedsatt arbetsformaga i minst ett ar
och 1 behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

7. Deltagande parter och ataganden

Parterna i 6verenskommelsen dr Samordningsférbundet Umedregionen (222000—-1834),
Forsédkringskassan (202100-5521), Arbetsformedlingen (202100-2627 samt Vindelns
kommun i form av Socialtjdnsten och arbetsmarknadsenhet (212000-2544). Varje
organisations minimiataganden beskrivs nedan.

Samordningsforbundet Umearegionen

Samordningsférbundets uppdrag i samverkan &r att vara mgjliggoérande, sammanhallande
samt std for uppfoljning och analys ur ett helhetsperspektiv. I praktiken innebir detta att
overgripande strategiska besluten fattas i Samordningsforbundets styrelse.
Samordningsforbundet deltar ocksa i den operativa styrningen av Samordningsteamet, via
styrgruppen. Overgripande analyser gors i analysgrupp, beredningsgrupp och styrelse.
Samordningsforbundets kansli har en koordinerade och mojliggdrande funktion for alla
plattformar. Samordningsférbundet ansvarar ocksé for att skapa motesplatser for dialog,
utveckling och sektorsovergripande kompetensutveckling.

Samordningsforbundet finansierar langsiktigt det som &r av sammanhéllande karaktir, d.v.s.
koordinator/arbetsmarknadskonsulent och kompetensutveckling. I vissa fall kan
Samordningsforbundet finansiera nér ndgon ny typ av insats ska provas. I undantagsfall kan
Samordningsférbundet finansiera delar av ndgon parts ataganden under begréinsad tid. Detta
dé parten av synnerliga skil inte kan béra den delen av sina egna kostnader.

Region Visterbotten

Det &r dnnu inte faststéllt hur Region Visterbotten ska dela i arbetet. Nér det &r klarlagt
kommer 6verenskommelsen att kompletteras med Regionens dtaganden 1 Samordningsteamet.

Forsidkringskassan

Bistar med kunskap om sjukforsidkringen med fokus pa att fa tillbaka sjukskrivna till arbete
eller studier. Ett annat mal dr att stoppa rundgdngen mellan myndigheter och se till att ritt
ersittning utbetalas.
e Forsdkringskassan representeras av personer i ledningsfunktion i savil
Samordningsforbundets Beredningsgrupp och Samordningsteamens styrgrupp.
e Samordningsteamet bemannas av en personlig handlédggare som oftast deltar via
Skype.
e Forsdkringskassans resurser har till uppgift att klargora sambandet D-F-A; Diagnos,
Funktionsvariation och Aktivitetsbegransningar.
e Forbereda drenden till och medverka i beredning av drenden som aktualiseras till
Samordningsteamet.
e Tillsammans med 6vriga parter 1 Samordningsteamet medverka till samplanering av
medicinska, sociala och yrkesinriktade rehabiliterande insatser for att {2 tillbaka
personer till arbete eller studier.



Arbetsformedlingen

Bistar med expertkunskap inom omradena arbetsmarknad, arbetslivsinriktad rehabilitering
och arbetsmarknadspolitiska bedomningar.

Arbetsformedlingen representeras av personer i ledningsfunktion i savil
Samordningsférbundets Beredningsgrupp som samordningsteamens styrgrupp.
Utfor arbetsformedlaruppgifter med inriktning mot arbetslivsinriktad rehabilitering,
med fokus pa matchning mot arbete och/eller utbildning.

Forbereder drenden till och medverkar i beredning av drenden som aktualiseras till
samordningsteamet.

Bedomer, planerar, genomfor samt foljer upp insatser for kunder vars faststillda
arbetsformaga uppgér till minst 10 timmar/veckan.

Fattar beslut om program och 16nestdd for kunder inom samverkansteamet utifrdn
gillande regelverk och direktiv.

Vindelns kommun

Vindeln kommun representeras av personer i ledningsfunktion i
Samordningsférbundets styrelse, Samordningsférbundets Beredningsgrupp och
kranskommunernas ledningsgrupp.

Bistar med struktur for samverkan for personer som stér 1angt ifrén arbetsmarknaden.
Koordinator 4r ssmmankallande for Samordningsteamet Vindeln som tillsammans
med Ovriga parter i Samordningsteamet medverkar till samplanering av sociala och
yrkesinriktade rehabiliterande insatser.

Individ- och familjeomsorgen representeras av tva handldggare fran ekonomiskt
bistand och vid behov deltar flyktingsamordnare. Arbetsmarknadsenheten
representeras av koordinator, arbetskonsulent, ungdoms- och integrationsassistent
samt arbetsterapeut.

Vindelns kommun bidrar med anskaffning av arbetstraning/praktikplatser internt och
externt samt stdd vid insatsen om behov finns.

8. Uppfoljning

Det dligger Samordningsforbundet att pé ett strukturerat sétt f6lja upp de verksamheter som
utvecklats inom ramen for forbundet. For detta &ndamal har styrelsen beslutat att anvinda en
kombination av metoder.

e Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel
ska registreras i SUS — Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet
mojliggdr uppfoljning pa deltagarniva.

e Samordningsforbundet tillampar social redovisning pa alla plattformar

e Varje verksamhet ldmnar tva rapporter per ar. Vid halvarsskiftet redovisas statistik
och vid arets slut avrapporteras rets totala verksamhet i form av ett socialt
bokslut.

e [ vissa fall kan externa utvirderare anvandas

Det dligger samtliga deltagande organisationer att bidra till verksamheten kan f6ljas upp pa
onskvirt sitt.



9. Villkor vid dndring av ataganden

Om forutsdttningarna for denna dverenskommelse vasentligt fordndras for en part, ska denne
aviseras detta minst tre ménader i1 forvdg. Detta ska ske i styrgruppen och om fordandringen ér
av omfattande karaktér ska fragan lyftas i Samordningsforbundets styrelse.

Rutinen syftar till att 6vriga parter ska fa mojlighet att anpassa verksamheten efter de nya
forutsattningar som kan uppstd om en part minskar eller dkar sitt engagemang.

10. Underskrifter

Denna 6verenskommelse dr uppréttat 1 6 exemplar varav parterna har tagit del av var sin.

Umed den.........covvvviiiiiiniininn.n. Umed den.........ooooevviiiiiiiinnnn
Peter Vigren Anders Hahlin

Samordningsforbudet Umearegionen Arbetsformedlingen

Umed den.........covveiviiiiiiiniinnn... Umed den..........ooveviviiiiiiinnnn.
Mikael Broman Mathias Haglund

Forsdkringskassan Vindelns kommun

Bilagor

De deltagande parternas dtaganden for kommande verksamhetsar
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1. Inledning

Denna §verenskommelse anger varje organisations langsiktiga minimidtagande i
Samordningsteamet 1 Vénnds och giller fran 2020-01-01 och tillsvidare.

For varje ar kompletteras Overenskommelsen med en bilaga dér respektive organisation anger
sina ataganden i Samordningsteamet under kommande ar. Denna bilaga ska vara
Samordningsforbundet tillhanda senast den 31 december éret fore det ar som bilagan avser.

2. Samordningsteamets bakgrund

Det finns idag en vidxande insikt bland offentliga aktorer om att samhéllets komplexitet kar
behovet av samverkan. Denna insikt 1ag bakom tillkomsten av lagen om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomridet - Finsam. En lagstiftning som gav Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstingen/Regionerna och Kommunerna méjlighet att utveckla nya
och mer integrerade samverkansformer for de ménniskor som annars riskerar att hamna
utanfor vélfardssystemet.

Detta var bakgrunden till starten av Samordningsteamet i Vannéas. Att bedriva integrerad
samverkan dér fyra parter dr samorganiserade stéller hoga krav pa de deltagande
organisationerna pa alla nivéer, frdn den politiska nivan via chefer i férsta och andra linje, till
medarbetare i den operativa verksamheten. En viktig del i detta dr att forédndringskraven ér
stora pd en sadan organisation. Detta beror dels pa att malgruppens behov férdndras over tid
men dven den fordnderliga kontext som parterna verkar i.

Samordningsteamet finns till av flera orsaker. Ur ett samhéllsperspektiv dr efterfragan pa
arbetskraft hog. Detta beror pé en stark konjunktur och en aldersdemografisk forskjutning.
Samtidigt som utbudet av arbetskraft minskar 6kar andelen individer vars behov av
samordnade insatser dr stor. Detta medfor stora matchningsproblem mellan utbud och
efterfragan pa arbetskraft.

Ur ett humanistiskt perspektiv ska ett fungerande vélfardssamhille klara av att ta tillvara varje
persons forméga och kompetens. Arbetet for att stérka individerna till sjélv{orsorjning framjar
bade individen och samhéllet. Att rusta alla individer framjar arbetskraftsforsorjningen,
minskar kostnaderna for offentlig forsorjning och bidrar till ett minskat utanforskap.

3. Overenskommelsens syfte

Syftet med overenskommelsen dr att sdkerstélla fortsatt utveckling av fyrpartsamverkan for
ménniskor 1 Vinnds kommun med behov av samordnat och fordjupat stdd infor sin etablering
pa arbetsmarknaden.

4. Beskrivning av Samordningsteamet

Samordningsteamet &r en strukturerad samverkansarena for manniskor som har behov av ett
samordnat och fordjupat stod av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Malet &r att skapa
en effektiv verksamhet for ménniskor 1 eller i kommande behov av stdd frén flera parter, detta
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oavsett vilken del av trygghetssystemet de befinner sig i. Samordningsteamet ska skapa ett
mervérde ur ett forsérjnings- och hélsoperspektiv for individen och samhillet i stort.

Arbetet leds av en koordinator som arbetar pa uppdrag av en styrgrupp och i nira dialog med
medarbetarna. Styrgruppen dr gemensam for de fem kranskommunerna och sammantriader
regelbundet. Den bestér av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar
for att skapa forutsittningar for verksamhetens drift och utveckling.

Till Samordningsteamet finns ett 10 tal medarbetare knutna. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa med arbetsuppgifter utanfor
Samordningsteamets uppdrag. Samordningsteamet nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Samordningsteamet &r en strukturerad arena for samarbete med individen 1 centrum.
Nyckelorden dr gemensam bedomning, gemensamma insatser och gemensam uppf6ljning. For
att underlitta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.

Verksamheten f6ljs upp minst tre gdnger/ar genom lédgesrapporter med statistik och
avstimning i1 Samordningsférbundets Beredningsgrupp och styrelse.

5. Samordningsteamets mal

Samordningsteamets mal beslutas av styrelsen for Samordningsférbundet infor varje
verksamhetsar. Mélen finns faststéllda i en social budget vars utfall redovisas i ett socialt
bokslut for varje verksamhetsar.

6. Samordningsteamets malgrupper

Gemensamt for malgruppen &r att de dr arbetslosa och bosatta i Vannés. De har en
sammansatt problematik som &r av fysisk, psykisk, medicinsk, arbetsmarknadsméssig
och/eller social karaktdr. Det kan ocksa finnas dolda rehabiliteringshinder sasom spel,
missbruk, vald i néra relationer samt skulder och andra ekonomiska problem. Mélgruppen
finns inom dessa definierade grupper

e Arbetslosa personer med en sammansatt problematik av fysiska, psykiska,

arbetsmarknadsméissiga och social karaktar

Arbetslosa med sjukpenning

Sjukskrivna med forsorjningsstod (noll-klassade)

Arbetssokande med sammansatt problematik

Arbetssokande som tidigare varit sjukskrivna (arbetsforméga nedsatt pga. sammansatt

problematik)

e Hemmasittande

e FEtableringsdrenden i behov av samordnat stod

e Unga 16-20 &r som ingér i Vannds kommuns aktivitetsansvar; KAA och ér i behov av
fordjupat stod mot arbete eller studier



e Unga 18-24 ér som é&r arbetssokande, soker forsorjningsstdd, ar sjukskriven eller har
sjukpenning och i behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

e Unga 19-29 &r som har aktivitetsersittning pga. nedsatt arbetsformaga i minst ett ar
och 1 behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

7. Deltagande parter och ataganden

Parterna i 6verenskommelsen dr Samordningsférbundet Umedregionen (222000—-1834),
Forsédkringskassan (202100-5521), Arbetsformedlingen (202100-2627) samt Véannis
kommun i form av Socialtjansten och arbetsmarknadsenhet (212000-2841). Varje
organisations minimiataganden beskrivs nedan.

Samordningsforbundet Umearegionen

Samordningsférbundets uppdrag i samverkan &r att vara mgjliggoérande, sammanhallande
samt std for uppfoljning och analys ur ett helhetsperspektiv. I praktiken innebir detta att
overgripande strategiska besluten fattas i Samordningsforbundets styrelse.
Samordningsforbundet deltar ocksa i den operativa styrningen av Samordningsteamet, via
styrgruppen. Overgripande analyser gors i analysgrupp, beredningsgrupp och styrelse.
Samordningsforbundets kansli har en koordinerade och mojliggdrande funktion for alla
plattformar. Samordningsférbundet ansvarar ocksé for att skapa motesplatser for dialog,
utveckling och sektorsovergripande kompetensutveckling.

Samordningsforbundet finansierar langsiktigt det som &r av sammanhéllande karaktir, d.v.s.
koordinator/arbetsmarknadskonsulent och kompetensutveckling. I vissa fall kan
Samordningsforbundet finansiera nér ndgon ny typ av insats ska provas. I undantagsfall kan
Samordningsférbundet finansiera delar av ndgon parts ataganden under begréinsad tid. Detta
dé parten av synnerliga skil inte kan béra den delen av sina egna kostnader.

Region Visterbotten

Det &r dnnu inte faststéllt hur Region Visterbotten ska dela i arbetet. Nér det ér klarlagt
kommer 6verenskommelsen att kompletteras med Regionens dtaganden 1 Samordningsteamet.

Forsidkringskassan

Bistar med kunskap om sjukforsidkringen med fokus pa att fa tillbaka sjukskrivna till arbete
eller studier. Ett annat mal dr att stoppa rundgdngen mellan myndigheter och se till att ratt
ersttning utbetalas.
e Forsdkringskassan representeras av personer i ledningsfunktion i savil
Samordningsforbundets Beredningsgrupp och Samordningsteamens styrgrupp.
e Samordningsteamet bemannas av en personlig handlédggare som oftast deltar via
Skype.
e Forsdkringskassans resurser har till uppgift att klargora sambandet D-F-A; Diagnos,
Funktionsvariation och Aktivitetsbegransningar.
e Forbereda drenden till och medverka i beredning av drenden som aktualiseras till
Samordningsteamet.
e Tillsammans med 6vriga parter 1 Samordningsteamet medverka till samplanering av
medicinska, sociala och yrkesinriktade rehabiliterande insatser for att {2 tillbaka
personer till arbete eller studier.



Arbetsformedlingen

Bistar med expertkunskap inom omrédena arbetsmarknad, arbetslivsinriktad rehabilitering
och arbetsmarknadspolitiska bedomningar.
e Arbetsformedlingen representeras av personer i ledningsfunktion 1 séval
Samordningsférbundets Beredningsgrupp som samordningsteamens styrgrupp.
e Utfor arbetsformedlaruppgifter med inriktning mot arbetslivsinriktad rehabilitering,
med fokus pa matchning mot arbete och/eller utbildning.
e Forbereder drenden till och medverkar i beredning av drenden som aktualiseras till
samordningsteamet.
e Bedomer, planerar, genomfor samt foljer upp insatser for kunder vars faststéllda
arbetsformaga uppgér till minst 10 timmar/veckan.
e Fattar beslut om program och 16nestdd for kunder inom samverkansteamet utifrén
gillande regelverk och direktiv.

Vinnas kommun

e Representeras av individ- och familjeomsorgen med handldggare fran ekonomiskt
bistand. Arbetsmarknadsenheten representeras av Utbildningskoordinator,
Foretagskoordinator, Arbetskonsulent/Arbetsterapeut. Vid behov deltar dven
Vuxenutbildningen och Integration.

e Vinnds Kommun bidrar &ven med anskaffning av arbetstranings/praktikplatser bade
intern och externt samt vara behjalplig med stdd dé praktik i vissa fall overgar till
anstéllning.

e Utbildningskoordinator dr behjilplig med studie- och yrkesvigledning samt
koordinering med utbildningsaktdrer.

e Forbereda drenden till och medverka i beredning av drenden som aktualiseras till
Samordningsteamen.

e Vinnds kommun representeras av personer i ledningsfunktion i savél
Samordningsférbundets Beredningsgrupp och Samordningsteamens styrgrupp.

8. Uppfoljning

Det éligger Samordningsforbundet att pa ett strukturerat sétt folja upp de verksamheter som
utvecklats inom ramen for forbundet. For detta &ndamal har styrelsen beslutat att anvéinda en
kombination av metoder.

e Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel
ska registreras i SUS — Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet
mdjliggor uppfoljning pa deltagarniva.

e Samordningsforbundet tillimpar social redovisning pa alla plattformar

e Varje verksamhet ldmnar tvd rapporter per ar. Vid halvarsskiftet redovisas statistik
och vid érets slut avrapporteras arets totala verksamhet i form av ett socialt
bokslut.

e [ vissa fall kan externa utvirderare anviandas



Det éligger samtliga deltagande organisationer att bidra till verksamheten kan f6ljas upp pa
onskvért sitt.

9. Villkor vid dndring av ataganden

Om forutsdttningarna for denna dverenskommelse vdsentligt fordndras for en part, ska denne
aviseras detta minst tre ménader i1 forvdg. Detta ska ske i styrgruppen och om fordandringen ér
av omfattande karaktér ska fragan lyftas i Samordningsférbundets styrelse.

Rutinen syftar till att 6vriga parter ska fa mojlighet att anpassa verksamheten efter de nya
forutsattningar som kan uppstd om en part minskar eller dkar sitt engagemang.

10. Underskrifter

Denna 6verenskommelse dr uppréttat 1 6 exemplar varav parterna har tagit del av var sin.

Umed den.........ooooeiiiiiiiiiinn. Umed den...........oooooeviiiiiiii
Peter Vigren Anders Hahlin

Samordningsforbudet Umearegionen Arbetsformedlingen

Umed den.........coooeiiiiiiiiiinn. Umed den.............oooviiiiiii
Mikael Broman Johan Soderling

Forsékringskassan Vinnds kommun

Bilagor

De deltagande parternas ataganden for kommande verksamhetsér
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1. Inledning

Denna §verenskommelse anger varje organisations langsiktiga minimidtagande i
Ungdomstorget och géller fran 2020-01-01 och tillsvidare.

For varje ar kompletteras 6verenskommelsen med en bilaga dér respektive organisation anger
sina ataganden i Ungdomstorget under kommande ar. Denna bilaga ska vara
Samordningsférbundet tillhanda senast den 31 december éret fore det ar som bilagan avser.

2. Ungdomstorgets bakgrund

Det finns idag en vidxande insikt bland offentliga aktorer om att samhéllets komplexitet kar
behovet av samverkan. Denna insikt 1ag bakom tillkomsten av lagen om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomridet - Finsam. En lagstiftning som gav Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstingen och Kommunerna mojlighet att utveckla nya och mer
integrerade samverkansformer for de ménniskor som annars riskerar att hamna utanfor
valfardssystemet.

Detta var bakgrunden till starten av Ungdomstorget 2009. Att bedriva integrerad samverkan
dér fyra parter dr helt eller delvis samlokaliserade och/eller samorganiserade stéller hoga krav
pa de deltagande organisationerna pa alla nivaer, fran den politiska nivan via chefer i1 forsta
och andra linje, till medarbetare i den operativa verksamheten. En viktig del i detta dr att
forandringskraven ir stora pa en sddan organisation. Detta beror dels pa att malgruppens
behov fordndras dver tid men dven den fordnderliga kontext som parterna verkar i.

Nér Ungdomstorget startade och under dess snart tioariga livstid har insikten om ovan okat.
Detta har medfort att Ungdomstorget varit i stindig forandring. Ungdomstorget finns till av
flera orsaker. Ur ett samhéllsperspektiv ar efterfragan pa arbetskraft hog. Detta beror pé en
stark konjunktur och en aldersdemografisk forskjutning. Samtidigt som utbudet av arbetskraft
minskar okar andelen individer vars behov av samordnade insatser &r stor. Detta med{or stora
matchningsproblem mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft.

Ur ett humanistiskt perspektiv ska ett fungerande vilfardssamhélle klara av att ta tillvara varje
persons formaga och kompetens. Arbetet for att starka individerna till sjalvforsorjning frimjar
bade individen och samhallet. Att rusta alla individer frimjar arbetskraftsforsorjningen,
minskar kostnaderna for offentlig forsdrjning och bidrar till ett minskat utanférskap.

Ungdomstorget hade sitt forsta intag av deltagare 1 september 2009 och har direfter varit

operativt och under utveckling.

3. Overenskommelsens syfte

Syftet med overenskommelsen dr att sdkerstélla fortsatt utveckling av fyrpartsamverkan for
unga manniskor (18-25 ar, 1 vissa fall 16 till 29 &r) i Umed kommun med behov av samordnat
och fordjupat stod infor sin etablering pa arbetsmarknaden.



4. Beskrivning av Ungdomstorget

Ungdomstorget ér en strukturerad samverkansarena for unga 18-25 ar (i vissa fall 16 till 29
ar) som har behov av ett samordnat och fordjupat stod av arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Mélet dr att skapa en effektiv verksamhet for manniskor i eller i
kommande behov av stdd fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
befinner sig i. Ungdomstorget ska skapa ett mervirde ur ett forsorjnings- och hilsoperspektiv
for individen och samhdllet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pa uppdrag av en
styrgrupp och 1 ndra dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader regelbundet och
bestar av forstalinjechefer frén de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

P& Ungdomstorget finns ett 40 tal medarbetare samlokaliserade. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa delvis med arbetsuppgifter utanfor
Ungdomstorgets uppdrag. Ungdomstorget nyttjar hemorganisationernas hela resursutbud med
utgéngspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin rehabiliteringsprocess.

Ungdomstorget dr en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden
ar gemensam bedomning, gemensamma insatser och gemensam uppfoljning. For att
underldtta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.
Viktiga funktioner dr beredningsgrupp, samordningsteam, konsultation, 6verlimningsmoten,
god dokumentation, drendebérare, flerpartssamtal, tit uppfoljning m.m. Regelbundet anordnas
s.k. stormoten dér aktuella verksamhetsfragor hanteras. P4 Ungdomstorget arbetar man ocksa
med stindig kompetensutveckling varav en del sker i hemorganisationen men ocksa i minga
fall tvérsektoriellt.

Verksamheten foljs upp minst tre gdnger/ar genom lédgesrapporter med statistik och
avstimning i1 Samordningsférbundets Beredningsgrupp och Styrelse.

5. Ungdomstorgets mal

Ungdomstorgets mél beslutas av styrelsen for Samordningsférbundet infor varje
verksamhetsar. Mélen finns faststéllda i en social budget vars utfall redovisas i ett socialt
bokslut for varje verksamhetsar.

6. Ungdomstorgets malgrupper

Gemensamt for malgruppen &r att de ar arbetslosa i dldern 18 till 25 ar (i vissa fall fran 16 till
29 ér) och dr bosatta i Umeda. De har en har sammansatt problematik som &r av fysisk,
psykisk, medicinsk, arbetsmarknadsméssig och social karaktir. Det kan ocksa finnas dolda
rehabiliteringshinder sasom spel, missbruk, véld 1 nira relationer samt skulder eller andra
ekonomiska problem. Malgruppen finns inom dessa definierade grupper

e Unga 16-20 ar som ingar i Umed kommuns aktivitetsansvar; KAA och &r i behov av
fordjupat stod mot arbete eller studier



e Unga 18-24 ér som é&r arbetssokande, soker forsorjningsstdd, ar sjukskriven eller har
sjukpenning och i behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

e Unga 19-29 &r som har aktivitetsersittning pga. nedsatt arbetsformaga i minst ett ar
och 1 behov av fordjupat stod mot arbete eller studier

7. Deltagande parter och ataganden

Parterna i 6verenskommelsen dr Samordningsférbundet Umedregionen (222000—-1834),
Forsédkringskassan (202100-5521), Arbetsformedlingen (202100-2627), Region Visterbotten
(Psykiatriska kliniken och Primérvarden) (232100-0222) samt Umeé& kommun i form av
Socialtjansten och Viva Arbetsmarknad (212000-2627). Varje organisations
minimidtaganden beskrivs nedan.

Samordningsforbundet Umeiregionen

Samordningsforbundets uppdrag i samverkan &r att vara mgjliggérande, sammanhallande
samt sta for uppfoljning och analys ur ett helhetsperspektiv. I praktiken innebér detta att
overgripande strategiska besluten fattas i Samordningsforbundets styrelse.
Samordningsforbundet deltar ocksa i den operativa styrningen av Ungdomstorget, via
styrgruppen. Overgripande analyser gérs i beredningsgrupp och styrelse.
Samordningsférbundets kansli har en koordinerade och mojliggérande funktion for alla
plattformar. Samordningsférbundet ansvarar ocksé for att skapa motesplatser for dialog,
utveckling och sektorsovergripande kompetensutveckling.

Samordningsférbundet finansierar langsiktigt de delar i Ungdomstorget som ar av
sammanhéllande karaktir, t.ex. utvecklingsledare, kompetensutveckling och vissa lokaler. I
vissa fall kan Samordningsférbundet finansiera nir nagon ny typ av insats ska provas. I
undantagsfall kan Samordningsférbundet finansiera delar av ndgon parts dtaganden under
begrinsad tid. Detta da parten av synnerliga skél inte kan bara den delen av sina egna
kostnader.

Hiilso- och sjukvirden
Psykiatrin

Bistar med medicinskt rehabiliteringsperspektiv och insatser, med fokus pé psykisk ohilsa/-
funktionsvariation 1 samverkan med 6vriga medverkande organisationer/myndigheter.

e Psykiatrin representeras av personer i ledningsfunktion i savédl Samordningsférbundets
Beredningsgrupp som Ungdomstorgets styrgrupp.

e Ungdomstorget bemannas av arbetsterapeuter och psykolog.

e Psykiatrins resurser har till uppgift att klargéra hur sambandet D-F-A;
psykiatrisk/neuropsykiatrisk Diagnos, Funktionsnedséttning och
Aktivitetsbegransningar inverkar pa formagan att hantera vardagen som helhet och
etablering 1 arbete/studier.

e Forbereda drenden till och medverka i beredning av drenden som aktualiseras till
Ungdomstorget

¢ Bista med/koordinera interventioner som ligger inom specialistpsykiatrins uppdrag for
att mojliggdra etablering i yrkesliv/egen forsorjning.



e Tillsammans med dvriga parter i Ungdomstorget medverka till samplanering av
medicinska, sociala och yrkesinriktade rehabiliterande insatser.

Priméarvarden

Primérvarden finns sedan januari 2019 pd Ungdomstorget i form av en rehab koordinator.
Formerna for hur arbetet ska ske dr dnnu inte fullt ut utformat. Darfor kommer denna
overenskommelse att kompletteras med en bilaga som reglerar priméarvardens dtaganden i
Ungdomstorget.

Forsikringskassan

Gruppen unga, 19-29 &r som har aktivitetsersittning pga. nedsatt arbetsformaga i minst ett ar
och dr 1 behov av fordjupat stod mot arbete eller studier har Forsdkringskassan ansvaret som
drendebdrare. Forsdkringskassan har d4ven ansvaret att sammanstélla en tydlig planering om
vad som ska ske under tid med aktivitetserséttning inom verksamheten Ungdomstorget.

Arbetsformedlingen
Bistar med expertkunskap inom omrédena arbetsmarknad, arbetslivsinriktad rehabilitering
och arbetsmarknadspolitiska bedomningar.
e Utfor arbetsformedlaruppgifter med inriktning mot arbetslivsinriktad rehabilitering,
med fokus pa matchning mot arbete och/eller utbildning.
e Forbereder drenden till och medverkar i beredning av drenden som aktualiseras till
Ungdomstorget.
e Bedomer, planerar, genomfor samt foljer upp insatser for kunder vars faststallda
arbetsformaga uppgar till minst 10 timmar/vecka
e Fattar beslut om program och I6nestdd for kunder inom Ungdomsplattformen utifran
gillande regelverk och direktiv.
o Arbetsformedlingen representeras av personer i ledningsfunktion i saval
Samordningsférbundets Beredningsgrupp som Ungdomstorgets styrgrupp.

Umed kommun
Viva arbetsmarknad

Viva arbetsmarknads uppdrag i samverkan &r att utgora en utforarresurs for personer som av
olika anledningar behover ett samlat stod utifran individuella behov. Viva arbetsmarknads
huvudsakliga uppdrag ér att arbeta med arbetsrehabilitering for personer som star utanfor den
ordinarie arbetsmarknaden.

De utforarresurser som Viva arbetsmarknad tillfor till samverkan ar:

e Arbetsmarknadskonsulenter

e Arbets-/grupp och handledare
Dessutom representeras Viva arbetsmarknad av ledningsfunktion i Samordningsforbundets
beredningsgrupp och Ungdomstorgets styrgrupp.

De insatser som Viva arbetsmarknad bidrar till samverkan med ar:
e Arbetsprovning
e Motiverande samtal
e Supported training



e Supported employment

e Foretagskontakter — matchning

e Forberedande- och uppsokande insatser sdsom Vaga véxa, Hikikomori, Gron nystart,
Gron rehabilitering och Vixtkraft.

Socialtjinsten

8. Uppfoljning

Det dligger Samordningsforbundet att pé ett strukturerat sétt f6lja upp de verksamheter som
utvecklats inom ramen for forbundet. For detta &ndamal har styrelsen beslutat att anvinda en
kombination av metoder.

e Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel
ska registreras i SUS — Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet
mojliggdr uppfoljning pa deltagarniva.

e Samordningsforbundet tillampar social redovisning péa alla plattformar

e Varje verksamhet ldmnar tre rapporter per ar. Vid tertial 1 och 2 redovisas statistik
och kort verksamhetsrapport och vid drets slut avrapporteras arets totala
verksamhet 1 form av ett socialt bokslut.

e [ vissa fall kan externa utvirderare anvandas

Det dligger samtliga deltagande organisationer att bidra till verksamheten kan f6ljas upp pa
onskvart sitt.

9. Villkor vid andring av ataganden

Om forutsdttningarna for denna 6verenskommelse vasentligt fordndras for en part, ska denne
aviseras detta minst tre ménader i forvdg. Detta ska ske i Ungdomstorgets styrgrupp och om
forandringen dr av omfattande karaktér ska fragan lyftas 1 Samordningsforbundets styrelse.

Rutinen syftar till att 6vriga parter ska fa mgjlighet att anpassa verksamheten efter de nya
forutsattningar som kan uppstd om en part minskar eller dkar sitt engagemang.

10. Underskrifter

Denna 6verenskommelse dr uppréttat 1 6 exemplar varav parterna har tagit del av var sin.

Umed den.........coooeieiiiiiiiiinn. Umed den............ooooeviiiiiin
Peter Vigren Anders Hahlin
Samordningsforbudet Umearegionen Arbetsformedlingen



Henrik Viberg Forsgren XXXX
Forsédkringskassan Psykiatriska kliniken

Visterbottens léns landsting

Vivianne Dannel6f-Nilsson Helen Andersson
Socialtjansten, Umea kommun Viva Arbetsmarknad, Umea kommun
Bilagor

De deltagande parternas ataganden for kommande verksamhetsér
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1. Inledning

Denna §verenskommelse anger varje organisations langsiktiga minimidtagande i Vuxentorget
och giller fran 2020-01-01 och tillsvidare.

For varje ar kompletteras 6verenskommelsen med en bilaga dér respektive organisation anger
sina ataganden 1 Vuxentorget under kommande ar. Denna bilaga ska vara
Samordningsforbundet tillhanda senast den 31 december aret fore det &r som bilagan avser.

2. Vuxentorgets bakgrund

Under lang tid fanns det en diskussion bland parterna inom Samordningsforbundet att
samverkan behovde stirkas rorande personer édldre dn 25 &r med behov av samordnat stod.
Denna diskussion ledde fram till att Samordningsforbundets styrelse 2015-11-27 fattade
beslut om att utreda forutséttningarna for en fordjupad samverkan for dessa mélgrupper.

Motiven till att utredningen péborjades kan beskrivas utifran flera perspektiv. Ur ett
samhillsperspektiv handlade det om en fordndring pé arbetsmarknaden. Efterfragan pa
arbetskraft 6kade successivt utifran en stark konjektur och en aldersdemografisk forskjutning.
Samtidigt som utbudet av arbetskraft minskade 6kade andelen individer vars behov var
sammansatt och diar behovet av samordnade insatser var stort. Detta medforde att en ny
situation uppstod med stora matchningsproblem mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft.

Ur ett humanistiskt perspektiv ska ett fungerande vilfardssamhélle klara av att ta tillvara varje
persons formédga och kompetens. Arbetet for att stérka individerna till sjélv{orsorjning framjar
bade individen och samhéllet. Att rusta alla individer framjar arbetskraftsforsorjningen,
minskar kostnaderna for offentlig forsorjning och bidrar till ett minskat utanforskap savil som
att det bidrar till att manniskor som statt utanfor kan fa egen forsorjning och pa sa sitt vara
sjdlvstindiga.

Utredningen genomfordes i samarbete med och involvering av representanter fran alla
ingdende parter pa olika nivder. Fragor som berort utredningen och framvéxten av ramverket
diskuterades med parterna genom Samordningsforbundets struktur sdsom kansli som styrelse
och beredningsgrupp. Forutom detta genomfordes intervjuer, dialoger, workshops samt
insamling av fakta/statistik genom parterna framst pa chefsnivd men dven genom andra
centrala nyckelpersoner.

Utredningen mynnade ut i att Samordningsforbundets styrelse 2016-11-25 fattade beslut om
ett ramverk for det framtida Vuxentorget. Vuxentorget hade sitt forsta intag av deltagare
2017-10-05 och har dérefter varit operativt och under utveckling.



3. Overenskommelsens syfte

Syftet med dverenskommelsen ir att sdkerstilla fortsatt utveckling av fyrpartsamverkan for
manniskor dldre dn 25 ar i Umed kommun med behov av samordnat stod for etablering pa
arbetsmarknaden.

4. Beskrivning av Vuxentorget

Vuxentorget dr en strukturerad samverkar for vuxna 25—64 ar som har behov av ett samordnat
stod av arbetslivsrehabiliterande insatser. Malet &r att skapa en effektiv verksamhet for
manniskor 1 behov av stod fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
befinner sig i. Vuxentorget ska skapa ett mervérde ur ett forsorjnings- och hélsoperspektiv for
individen och samhéllet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pd uppdrag av en
styrgrupp och i ndra dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantréder regelbundet och
bestar av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

Pa Vuxentorget finns ett 40 tal medarbetare samlokaliserade. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ockséd delvis med arbetsuppgifter utanfor
Vuxentorgets uppdrag. Vuxentorget nyttjar hemorganisationernas hela resursutbud med
utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin rehabiliteringsprocess.

Vuxentorget dr en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden &r
gemensam bedomning, gemensamma insatser och gemensam uppfoljning. For att underlatta
detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut. Viktiga
funktioner dr Beredningsgrupp, 6verlimningsmdten, drendebérare, flerpartssamtal, tét
uppfoljning m.m. Regelbundet anordnas s.k. storméten dér aktuella verksamhetsfragor
hanteras. P4 Vuxentorget arbetar man ocksa med stdndig kompetensutveckling varav en del
sker 1 hemorganisationen men ocksa i ménga fall tvédrsektoriellt.

Verksamheten foljs upp per tertial genom légesrapporter och avstimning i

Samordningsférbundets beredningsgrupp och styrelse.

5. Vuxentorgets mal

Samverkanplattformens mal beslutas av styrelsen for Samordningsforbundet infor varje
verksamhetsar. Mélen finns faststéllda i en social budget vars utfall redovisas i ett socialt
bokslut for varje verksamhetsar.

6. Vuxentorgets malgrupper

Gemensamt for malgruppen ér att de ar arbetslosa och dldre &n 25 ar, bosatta i Umed. De har
en sammansatt problematik som &r av fysisk, psykisk, medicinsk, arbetsmarknadsmaéssig och
social karaktér. Det kan ocksa finnas dolda rehabiliteringshinder sasom spel, missbruk, vald 1



ndra relationer samt skulder och andra ekonomiska problem. Mélgruppen finns inom dessa
definierade grupper

e Arbetslosa personer med en sammansatt problematik av fysiska, psykiska,
arbetsmarknadsmaissiga och social karaktar

Arbetslosa med sjukpenning

Sjukskrivna med forsérjningsstod (noll-klassade)

Arbetssokande med sammansatt problematik

Arbetssokande som tidigare varit sjukskrivna (arbetsférmaga nedsatt pga. sammansatt
problematik)

Vuxna hemmasittande

e FEtableringsirenden i behov av samordnat stod

7. Deltagande parter och ataganden

Parterna 1 6verenskommelsen dr Samordningsforbundet Umearegionen (222000—1834),
Forsdkringskassan (202100-5521), Arbetsformedlingen (202100-2627), Region Visterbotten
(Psykiatriska kliniken och Primérvéarden) (232100-0222) samt Umea kommun 1 form av
Socialtjinsten och Viva Arbetsmarknad (212000-2627). Varje organisations
minimiataganden beskrivs nedan.

Samordningsforbundet Umearegionen

Samordningsférbundets uppdrag i samverkan &r att vara mgjliggoérande, sammanhallande
samt std for uppfoljning och analys ur ett helhetsperspektiv. I praktiken innebir detta att
overgripande strategiska besluten fattas i Samordningsforbundets styrelse.
Samordningsforbundet deltar ocksa i den operativa styrningen av Vuxentorget, via
styrgruppen. Overgripande analyser gors i beredningsgrupp och styrelse.
Samordningsforbundets kansli har en koordinerade och mojliggdrande funktion for alla
plattformar. Samordningsférbundet ansvarar ocksé for att skapa motesplatser for dialog,
utveckling och sektorsovergripande kompetensutveckling.

Samordningsforbundet finansierar langsiktigt de delar i Vuxentorget som dr av
sammanhdllande karaktir, t.ex. utvecklingsledare, processledare, kompetensutveckling och
vissa lokaler. I vissa fall kan Samordningsférbundet finansiera niar nagon ny typ av insats ska
provas. [ undantagsfall kan Samordningsférbundet finansiera delar av ndgon parts dtaganden
under begrdnsad tid. Detta dé parten av synnerliga skil inte kan béra den delen av sina egna
kostnader.

Region Visterbotten
Psykiatrin

Bistar med medicinskt rehabiliteringsperspektiv och insatser, med fokus pé psykisk
ohélsa/funktionsvariation i samverkan med 6vriga medverkande organisationer/myndigheter.

e Psykiatrin representeras av personer i ledningsfunktion i savédl Samordningsforbundets
Beredningsgrupp som Vuxentorgets styrgrupp.



Vuxentorget bemannas av arbetsterapeut och psykolog.

Psykiatrins resurser har till uppgift att klargora hur sambandet D-F-A;
psykiatrisk/neuropsykiatrisk Diagnos, Funktionsnedséttning och
Aktivitetsbegransningar inverkar pa formagan att hantera vardagen som helhet och
etablering i arbete/studier.

Forbereda drenden till och medverka i beredning av drenden som aktualiseras till
Vuxentorget

Bistd med/koordinera interventioner som ligger inom specialistpsykiatrins uppdrag for
att mojliggdra etablering i yrkesliv/egen forsorjning.

Tillsammans med dvriga parter i Vuxentorget medverka till samplanering av
medicinska, sociala och yrkesinriktade rehabiliterande insatser.

Primérvarden

Primérvarden har dnnu inte anslutit till Vuxentorget, dock fors diskussioner med
primdrvardsledningen om att detta ska ske under 2020. Nér sd sker kompletteras denna
overenskommelse med en bilaga som reglerar primarvardens ataganden i Vuxentorget.

Forsidkringskassan

Bistar med kunskap om sjukforsidkringen med fokus pa att fa tillbaka sjukskrivna till arbete
eller studier. Ett annat mal dr att stoppa rundgdngen mellan myndigheter och se till att ratt
ersittning utbetalas.

Forsdkringskassan representeras av personer i ledningsfunktion 1 séval
Samordningsforbundets Beredningsgrupp som Vuxentorgets styrgrupp.
Vuxentorget bemannas av personliga handldggare.

Forsékringskassans resurser har till uppgift att klargdra sambandet D-F-A; Diagnos,
Funktionsvariation och Aktivitetsbegransningar.

Forbereda drenden till och medverka i beredning av drenden som aktualiseras till
Vuxentorget

Tillsammans med &vriga parter i Vuxentorget medverka till samplanering av
medicinska, sociala och yrkesinriktade rehabiliterande insatser for att {2 tillbaka
personer till arbete eller studier.

Arbetsformedlingen

Bistar med expertkunskap inom omrédena arbetsmarknad, arbetslivsinriktad rehabilitering
och arbetsmarknadspolitiska bedomningar.

Utfor arbetsformedlaruppgifter med inriktning mot arbetslivsinriktad rehabilitering,
med fokus pa matchning mot arbete och/eller utbildning.

Forbereder drenden till och medverkar i beredning av drenden som aktualiseras till
Vuxentorget.

Bedomer, planerar, genomfor samt foljer upp insatser for kunder vars faststillda
arbetsformaga uppgar till minst 10 timmar/vecka.

Fattar beslut om program och 16nestdd for kunder inom Vuxentorget utifran géllande
regelverk och direktiv.

Arbetsformedlingen representeras av personer i ledningsfunktion i savil
Samordningsférbundets Beredningsgrupp som Vuxentorgets styrgrupp.



Umea kommun
Viva arbetsmarknad

Viva arbetsmarknads uppdrag i samverkan &r att utgora en utforarresurs for personer som av
olika anledningar behover ett samlat stod utifran individuella behov. Viva arbetsmarknads
huvudsakliga uppdrag &r att arbeta med arbetsrehabilitering for personer som star utanfor den
ordinarie arbetsmarknaden.

De utforarresurser som Viva arbetsmarknad tillfor till samverkan ar:

e Arbetsmarknadskonsulenter

e Arbets-/grupp och handledare
Dessutom representeras Viva arbetsmarknad av ledningsfunktion i Samordningsforbundets
beredningsgrupp och Vuxentorgets styrgrupp.

De insatser som Viva arbetsmarknad bidrar till ssmverkan med éar:

Arbetsprovning

Motiverande samtal

Supported training

Supported employment

Foretagskontakter — matchning

Forberedande och uppsdkande insatser saisom Vaga vixa, Hikikomori, Gron nystart,
Gron rehabilitering och Vixtkraft.

Socialtjinsten

8. Uppfoljning

Det dligger Samordningsforbundet att pé ett strukturerat sétt f6lja upp de verksamheter som
utvecklats inom ramen for forbundet. For detta &ndamal har styrelsen beslutat att anvinda en
kombination av metoder.

e Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel
ska registreras i SUS — Systemet for uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet
mojliggdr uppfoljning pa deltagarniva.

e Samordningsforbundet tillimpar social redovisning pa alla samverkansplattformar
e Varje verksamhet ldmnar tre rapporter per ar. Vid tertial 1 och 2 redovisas statistik
och kort ldgesrapport och vid arets slut avrapporteras arets totala verksamhet i

form av ett socialt bokslut.

e [ vissa fall kan externa utvirderare anvandas

Det éligger samtliga deltagande organisationer att bidra till verksamheten kan f6ljas upp pa
onskvért stt.



9. Villkor vid dndring av ataganden

Om forutsdttningarna for denna dverenskommelse vasentligt fordndras for en part, ska denne
aviseras detta minst tre ménader 1 forvdg. Detta ska ske i Vuxentorgets styrgrupp och om
forandringen dr av omfattande karaktér ska fragan lyftas 1 Samordningsforbundets styrelse.

Rutinen syftar till att 6vriga parter ska fa mojlighet att anpassa verksamheten efter de nya
forutsattningar som kan uppstd om en part minskar eller dkar sitt engagemang.

10. Underskrifter

Denna 6verenskommelse dr uppréttat 1 6 exemplar varav parterna har tagit del av var sin.

Peter Vigren
Samordningsforbudet Umearegionen

Mikael Broman
Forsékringskassan

Vivianne Dannel6f-Nilsson
Socialtjdnsten, Umed kommun

Bilagor

Anders Hahlin
Arbetsformedlingen

XXXX
Psykiatriska kliniken
Visterbottens ldns landsting

Helen Andersson
Viva Arbetsmarknad, Umea kommun

De deltagande parternas dtaganden for kommande verksamhetsar
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Arende och beslut
Vid utgangen av 2018 fanns 83 samordningsférbund enligt lagen (2003:1210) om finansiell

samordning av rehabiliteringsinsatser.

Av ovan ndmnda lag ska forbundsmedlemmarna bl.a. Forsékringskassan, var for sig prova fragan
om styrelsen for ett samordningsférbund ska beviljas ansvarsfrihet.

Som underlag f6r sin provning av ansvarsfrihet har Forsakringskassan erhallit arsredovisningar
som samordningsférbunden upprittat samt revisionsberittelser och revisionsrapporter som de
revisorer som granskar samordningsforbunden avldmnat.

Fér samtliga forbund forutom det i Norra Orebro lén har revisorerna foreslagit att styrelserna och
dess ledaméter ska beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Héarmed beslutas

att bevilja samtliga styrelser forutom den i Norra Orebro lin, ansvarsfrihet for
2018 é&rs forvaltning och rdkenskaper,

att uppmana de férbund dér revisorerna i sin revisionsberéttelse pekat pé brister
att undanrdja dessa, samt att i forekommande fall f61ja de rekommendationer
och forbittringsforslag som revisorerna lémnat i sina granskningsrapporter.

Vid protokolle
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Kristina Johafisson
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1. Inledning

Samordningsforbundet Umed bildades i maj 2005 som en fristdende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Férbundets
medlemmar var inledningsvis Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Visterbottens ldns
landsting och Umed kommun. Fran och med den 1 januari 2014 anslét Véinnds kommun varpa
forbundets namn dndrades till Samordningsférbundet Umea-Viannés. Den 1 januari 2016
anslot Nordmaling och Vindelns kommuner till forbundet, vilket foranledde ett nytt
namnbyte, denna géng till Samordningsférbundet Umeéregionen. Den 1 januari 2017 anslot
Robertsfors kommun till férbundet dé fortsatt under namnet Samordningsférbundet
Umeéregionen. Den 1 januari 2019 anslét Bjurholms kommun till forbundet.

Verksamhetsplanen grundar sig pa det strategiska ramverk som togs fram vid forbundets
framtidsdag den 21 november 2018. Strategin har sedan forfinats och utvecklats vid
workshops och planeringsdagar under 2019.

2. Samordningsforbundets uppgift och andamal

Forbundets dndamal och uppgifter dr i 6verensstimmelse med dndamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsforbundets arbete som ett fristdende organ for
mojliggérande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt f6r
utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret dr uppdelat pa flera sektorer dér varje aktor bedriver insatser utifran
egna uppdrag och ansvar. Samtidigt &r de olika aktorernas insatser beroende av varandra for
att en vil fungerande rehabilitering ska komma till stind. Att ansvaret for den enskilde ar
fordelat pa flera aktorer kan utgdra hinder mot en effektiv rehabilitering. Det kan vara sérskilt
problematiskt att rehabilitera ménniskor som har en kombination av medicinska, psykiska,
sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For att hjdlpa dessa ménniskor &r det
nddvindigt att aktorerna samordnar sina insatser.

3. Nulagesanalys hosten 2018 med utblick mot 2022

Vid Framtidsdagen den 21 november 2018 genomfordes en SWOT-analys som grund for
verksamhetsplanen med inriktning mot 2022. Den storsta utmaningen for forbundet och dess
medlemmar ar fortsatt arbetskraftsforsorjningen. Trots att manga méanniskor star utanfor
arbetsmarknaden &r det svart for arbetsgivarna att fa tag pa arbetskraft med ritt kompetens.
Detta styrks blanda annat av Foretagarnas arliga sméforetagarbarometer, Arbetsformedlingens
langa och korta prognoser sévil som virden och omsorgens prognoser éver framtida
rekryteringsbehov.

De grupper som har svart att etablera sig pd arbetsmarknaden dterfinns inom;
v Ohilsan
v’ Etableringen av nyanlidnda
v Unga som inte slutfort sina gymnasiestudier



v' Personer med ndgon form av funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsforméga
(sdrskilt psykisk funktionsnedsittning)

STYRKOR MOJLIGHETER
- Ordinarie verksamhet - Analysgruppen — underlag for att ytterligare lyfta blicken
- Beredningsgrupperna - Gemensam kompetensutveckling
- Struktur och kontinuitet - vl inarbetad - Magjlighet att testa olika 16sningar
- Samarbetet mellan aktérerna - Alla regionens kommuner &r nu med i férbundet
- Uthallighet och mod att avsluta det som inte fungerar enligt malsattning - Uppritta styrande dverenskommelser
- Samordningsforbundet ger kompetens- och utvecklingsstod - Tydligt ansvar och uppdrag
- Malfokus fran hogsta ledningen - Tydliga resultat och uppféljningar
- Starkt individfokus - Att skapa insatser for den enskilde utan glapp och fran ax till limpa
- Samordna insatser - Intern utveckling fér att kommunicera beslut, konsekvenser, brister
- System for samverkan m.m.
- Tillvaratar kompetens - Okat utfall — fler far "ratt” stéd
- Sprida kunskap - Fortroendet for den samverkan vi bygger upp
Hosten 2018 [ December 2022
HOT
SVAGHETER -
- Personalomsattning - Hur kommer uppdrag och riktlinjer att se ut?
- Okunskap om varandras verksamheter - Nagon aktor kliver bort fran samverkan
- Regelsystem kan forsvarar - Konjunkturen vinder
- Kansla av sammanhang, hur olika delar hanger samman finns inte i alla - Skriftliga 6verenskommelser saknas
led - Samverkan ar frivillig och ddrmed nagot som gar att lamna
- Personen blir viktigare dn professionen - Misslyckad forankring av forbundet i hemkommunen
- Lag arbetsgivarnarvaro - Den politiska styrningen brister
- Olika och oklara mandat - Samtycke till samverkan
- Representation, roller & uppdrag konsekvenser - Omvarldsfaktorer
- Avsaknad av vilja att emot arbetspraktikanter - Ekonomin

Bild 1. SWOT- analys september 2018

Detta i kombination med att arbetslivet stéller allt hdgre krav gor att det rader stora
matchningsproblem. Riktigt allvarligt blir frigan nér vi nu befinner oss i en tid med stor
aldersdemografiska forskjutning. De stora dlderskullarna som ar fodda under andra halva av
40-talet och forsta halvan av 50-talet har nu ldmnat (eller kommer inom kort att [dmna)
arbetslivet. Detta 1 kombination med att ungdomskullarna som kommer ut pa
arbetsmarknaden har varit och &r fortsatt relativt smé. Denna besvirande aldersdemografiska
utveckling delar var region med resten av landet, och med 1 stort sett hela Europa. Relationen
mellan antalet personer i arbetslivet och resten av befolkningen, barn och ungdom, arbetslosa
och alderspensionérer, det som brukar bendmnas forsorjningsbordan kommer att bli allt mer
anstrangd. Ytterst utgor detta ett hot mot vélfarden.

1 den hir problematiken ska alla insatser som vi gor inom Samordningsforbundet ta sin
utgangspunkt.

Den ovan beskrivna problematiken skapar mojligheter for forbundets malgrupper da
efterfragan pa arbetskraft okar, detta i kombination med vél utvecklad och hallbar
samverkansstruktur ger malgrupperna battre forutséttningar att nd egen forsorjning. Vilket
ytterligare underbyggs av att det finns en tydlig vilja och ett starkt engagemang for att arbeta
med samverkan. I analysen lyfts ocksa att samverkan idag &r en ordinarie verksamhet och
inget som gors pé sidan om fram som en styrka. Infor framtiden sétts stort hopp till att
forbundet kommer att 6ka sin analysforméga da en analysgrupp har bildats och att hela
Umedregionen (exkl. Ornskoldsvik) nu ir medlemmar i forbundet. En ytterligare méjlighet



som lyfts fram &r att forbundet far i uppdrag att i hdgre grad erbjuda gemensam
kompetensutveckling for personal i samverkan.

Det finns ocksa svagheter som méste hanteras. En av dessa dr den hoga personalomséattningen
som numera rader hos alla forbundets medlemmar. Det hér leder 1 sin tur till att behovet av
kompetensutveckling 6kar dd manga som arbetar i samverkan har mindre erfarenhet dn vad
som var fallet for nagra ar sedan. Andra svagheter som lyfts fram &r regelverk som kan vara
forsvarande samt utmaningen med representation i forbundets olika grupperingar.

Nir det giller hot lyfts osdkerheten med hur uppdrag och riktlinjer utvecklas och andra
omvdarldsfaktorer som kan péverka samverkan negativt. Risken for att ndgon aktor lamnar
samverkan och vad som kan hénda nér konjekturen vinder finns ocksé med i analysen. Vidare
ses det som ett hot att man misslyckas med att férankra samverkan i hemorganisationen och
att skriftliga 6verenskommelser saknas for flera av samverkansplattformarna.

I verksamhetsplanen med inriktning mot 2022 anges hur forbundet ska stddja och forstérka de
identifierade styrkorna och mdjligheterna samt aktiviteter for att hantera svagheter och de hot
som finns.

4. Malgrupper

Minniskor bosatta i Umed, Vannds, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms
kommuner som har langvarigt behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och
aktivitetsersattning, arbetsloshetserséttning eller forsorjningsstod. De ska ha ett
framétsyftande behov av samordnad rehabilitering fran minst tvd av samverkansparterna. Det
kan ocksa vara manniskor som star utanfor samhéllet och helt saknar f6rsorjning frén
samhdllet, t.ex. ofrivilligt hemmasittande.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i dldern 16-64 ar som faller inom ramen for
ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, dock ska unga i aldern 16-30 ar
vara prioriterade. Grupper som sirskilt lyfts fram infor 2020 &r sjukskrivna arbetslosa 1 behov
av stod for atergang i arbete, minniskor med ldngvarigt nedsatt arbetsforméga som loper risk
for 1angvarig psykisk och/eller fysisk ohélsa, arbetssokande 1 behov av flerpartsamverkan och
da sarskilt utrikesfodda kvinnor.

5. Vision

Samordningsforbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsforsérjningen genom att varje
ménniskas arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i stindig utveckling.

6. Malbild 2022

I nedan punkter uttrycks var forbundet striavar att vara vid utgangen av ar 2022.

2022 ar Samordningsforbundet en strategiskt vél fungerande organisation med hog
analysformaga. En analysforméiga som mdjliggor snabbare faktabaserade omstéllningarna av
vér lokala samverkan i Umearegionen.



Medlemmarnas gemensamma kommunikation har via férbundet forbéttrats. Vi kan tack vara
den 0kade analysformagan ha en 6kad kommunikation och t.ex. leverera inldgg i
samhéllsdebatten.

Verksamheten inom ramen for Samordningsforbundet bestar av samverkansplattformar i
flerpart som kommunicerar med varandra genom strategiska/koordinerande noder. I varje
kommun finns ett ”Arbetsmarknadstorg” for samverkan 1 flerpart. Torgen utgér fungerande
floden for deltagare utan glapp.

Forbundet understodjer medlemmarnas samverkan genom finansiering av dessa noder samt
provande av nya individanpassade insatser baserade pé en vél fungerande analys av behov pa

savil samhalls- som individniva.

Forbundet understddjer vidare medlemmarna via en vél fungerande struktur for
sektorsovergripande kompetensutveckling pa savil politisk som ledare och medarbetarniva.

For att arbetet och bedomningar ska baseras pa bésta tillgdngliga kunskap.
2022 har det skett en utvidgning av den arena som vi samverkan pa, genom att nya aktorer
knutits till samverkan. Detta giller frimst arbetsgivare men dven aktorer 1 sociala ekonomin.

Det finns #ven en utbyggd samverkan med vriga kommuner i Visterbotten och Ornskdldsvik

De operativa styrgrupperna har utvecklats ytterligare och breddats

7. Overgripande strategiska mal

1. 1 Umea finns héllbara samverkansplattformar 1 standigt utveckling for ménniskor 1
behov av samordnat stod.

2. 1 Vinnds, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms kommuner finns det
héllbara lokala Samordningsteam i stdndig utveckling

3. I Umedregionen finns det en fungerande samverkan mellan Primérvérden,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och kommunernas socialtjénster, 1 stindig

utveckling. Detta via samverkansstrukturen NAFS

4. Samverkan for de mest utsatta minniskor dr organiserade i en helhet for hela
Umeéregionen med Umea som nav

5. Det finns en vil utvecklade struktur for sektorsovergripande kompetensutveckling

Hur de strategiska malen f6ljs upp anges 1 bilaga

8. Effektmal

Att méta effekter av finansiell samordning pd samhallsniva dr svirt dd@ ménga faktorer
fristdende fran den finansiella samordningen paverkar minniskors mojligheter att etablera sig



pa arbetsmarknaden och uppna egen forsérjning. Samordningsforbundet foljer effektmal som
anges 1 den social budgeten som forbundet beslutar om infor varje ar.

9. Ovriga mal

2014 paborjade Samordningsforbundet ett utvecklingsarbete som syftade till att ta fram mal
och indikatorer som mater social nytta av den finansiella samordningen. Utvecklingsarbetet
bedrevs inom den divarande verksamheten Steget vidare som under &ren 2014 - 2017
redovisade 4 sociala bokslut. Det arbetet har legat till grund for att méta social nytta i hela
Samordningsforbundet. Den social budget som &r framtagen innehaller ca 40 mal och &r
indelat 1 fyra mélomraden; deltagarnytta, samhills- och medlemsnytta, samverkan och mal for
personal och styrgrupper. Den sociala redovisningen foljer en bestimd process dér en social
budget faststills arligen av styrelsen, malen f6ljs sedan upp och redovisas 1 form av bokslut.
Boksluten granskas sedan vid ett revisionsseminarium. Denna granskning beaktas sedan nir
en ny social budget faststélls av styrelsen. Den sociala budgeten framgér av bilaga 2.

10. Organisation

10.1 Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestér av 5 ledamoter och 8 erséttare som ér
utsedda av respektive huvudman. Styrelsens viktigaste uppgifter ar:

v’ att besluta om mal, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen

v’ att arligen faststilla Verksamhetsplan och budget

v’ att besluta om finansiering av verksamheter

V' att stotta och folja upp verksamheter som finansieras av Samordningsforbundet
v’ att granska verksamheternas nytta

10.2 Kansli

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en forbundschef vars uppgift ér att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetsplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitrddande forbundschef som ansvarar for delar av de operativa
processerna i forbundets verksamheter. Vidare finns ocksé en administrator anstélld av
forbundet och ett ekonomistdd enligt avtal med Umeéd kommun.

10.3 Beredningsgrupp

Pa tjinstemannaniva finns en beredningsgrupp som ér ett viktigt forum for dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens viktigaste
uppgifter dr att pa ett Overgripande sitt analysera insatser, processa idéer samt vara en
remissinstans for de verksamheter som kan komma att finansieras av forbundet.
Beredningsgruppen utgor ett viktigt bollplank for forbundschefen samt ar legitimitetsskapare
for de verksamheter som finansieras av forbundet. Beredningsgruppens roll har under 2019



breddats négot till att d&ven innefatta tvépartssamverkan men det arbetet ligger utanfor
Samordningsforbundets uppdrag.

10.4 Analysgrupp

Under 2018 beslutade styrelsen att forbundet ska 6ka sin analysforméga. Darfor skapades en
analysgrupp. Gruppens uppdrag &r att beskriva hur livssituationen ser ut pd ett dvergripande
plan, for de minniskor som kommer 1 kontakt med forbundets medlemmar och som star
utanfor den reguljdr arbetsmarknad av nagot skél. Detta avser manniskor som uppbér
forsorjning i transfereringssystemet men kan éven 1 vissa fall rora minniskor utan offentlig
ersittning, t.ex. ofrivilligt hemmasittande. Syftet med analysgruppen ér att ge
beredningsgruppen och styrelsen en tydlig helhetsbild av nuldget for manniskor utanfor
arbetsmarknaden 1 forbundets sex medlemskommuner. Underlaget ska ge forutsittningar for
att tydligare styra samverkansplattformarnas arbete

11. Operativ verksamhet

11.1 Samverkansplattform fér unga

Ungdomstorget ér en strukturerad samverkansarena for unga 18-25 ér (i vissa fall frén 16 till
29 é&r) som har behov av ett samordnat och fordjupat stod av arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Mélet dr att skapa en verksamhet med hog kvalité for ménniskor i eller
1 kommande behov av stdd frén flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
befinner sig i. Ungdomstorget ska skapa ett mervirde ur ett forsorjnings- och hilsoperspektiv
for individen och samhéllet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pd uppdrag av en
styrgrupp och i ndra dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantréder regelbundet och
bestar av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

Pa Ungdomstorget finns ett 40 tal medarbetare samlokaliserade/samorganiserade. Varje
medarbetare har sin forankring i1 respektive hemorganisation och arbetar ocksa med
arbetsuppgifter utanfér Ungdomstorgets uppdrag. Ungdomstorget nyttjar
hemorganisationernas hela resursutbud med utgdngspunkt i individens behov och efter var
den befinner sig i sin rehabiliteringsprocess. Styrgruppen dr gemensam med Vuxentorget
sedan 2019.

Ungdomstorget ar en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden
ar gemensam beddmning, gemensamma insatser och gemensam uppfoljning. For att
underlétta detta finns det tydliga rutiner f6r hela processen, fran aktualisering till avslut.
Viktiga funktioner dr beredningsgrupp, samordningsteam, konsultation, dverlamningsmaten,
god dokumentation, drendebérare, flerpartssamtal, tat uppfoljning m.m. Regelbundet anordnas
s.k. stormdten dér aktuella verksamhetsfragor hanteras. P4 Ungdomstorget arbetar man ocksé
med stindig kompetensutveckling varav en del sker i hemorganisationen men ocksé i manga
fall tvarsektoriellt.



Uppfoljning
v’ Styrgruppen for Ungdomstorget ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.

Uppf6ljning sker per tertial och 1 enlighet med planen for social redovisning samt vid
sarskilda uppfoljningstillfillen i styrelsen och beredningsgruppen.

11.2 Samverkansplattform fér vuxna (+25)

Vuxentorget dr en strukturerad samverkar for vuxna 25-64 ar som har behov av ett samordnat
stod av arbetslivsrehabiliterande insatser. Mélet ar att skapa en effektiv verksamhet for
méinniskor i behov av stod fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
befinner sig i. Vuxentorget ska skapa ett mervirde ur ett forsorjnings- och hilsoperspektiv for
individen och samhéllet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pa uppdrag av en
styrgrupp och 1 nira dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader regelbundet och
bestar av forstalinjechefer frén de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutséttningar for verksamhetens drift och utveckling. Styrgruppen dr gemensam med
Ungdomstorget sedan 2019.

P& Vuxentorget finns ett 40 tal medarbetare samlokaliserade/samorganiserade. Varje
medarbetare har sin forankring i1 respektive hemorganisation och arbetar ocksa med
arbetsuppgifter utanfor Vuxentorgets uppdrag. Vuxentorget nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Vuxentorget ér en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden &r
gemensam beddmning, gemensamma insatser och gemensam uppfoljning. For att underlétta
detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut. Viktiga
funktioner ar beredningsgrupp, fordjupad konsultation, 6verlamningsmdoten, drendebérare,
flerpartssamtal, tit uppfoljning m.m. Regelbundet anordnas s.k. storméten dér aktuella
verksamhetsfrdgor hanteras. P4 Vuxentorget arbetar man ocksa med stindig
kompetensutveckling varav en del sker i hemorganisationen men ocksé i manga fall
tvarsektoriellt.

Uppfoljning

v’ Styrgruppen for Vuxentorget ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.
Uppfoljning sker per tertial och i enlighet med planen for social redovisning samt vid
sarskilda uppfoljningstillféllen i styrelsen och beredningsgruppen.

11.3 Samverkansplattform primérvard - NAFS

NAFS — Narsjukvard, Arbetsformedling, Forsdkringskassan och Socialtjinst dr en
organisationsstruktur for rehabiliteringssamverkan. Ingdende parter &r Region Visterbotten,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och socialtjdnsten 1 Umea med kranskommuner. Det
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ar viktigt att betona att NAFS inte dr en gemensam rehabiliteringsorganisation utan
rehabiliteringsinsatserna gors i respektive myndighets ordinarie verksamhet. NAFS startade
2007 1 projektform och implementerades 1 verksamheterna 2012 genom en gemensam
overenskommelse. Overenskommelsen #r reviderar infor 2020 och kommer att gélla aren
2020 - 2021.

NAFS omfattar idag 19 hilsocentraler och tre kliniker, NAFS dr organiserad under en lokal
styrgrupp dir samordningsforbundets forbundschef fungerar som sammankallande och
ordforande. Styrgruppens uppdrag ér att underlitta flodet for NAFS teamen och bestar av
representanter fran respektive myndighet med chefsmandat, vilket ar viktigt for att fa tyngd i
styrgruppsarbetet.

Malgrupp for NAFS ér individer 1 arbetsfor alder som har eller riskerar en nedséttning av
arbetsformagan av medicinska skél, samt i behov av samordnade insatser for att komma
ndrmare eller ater 1 arbete.

Syftet ar att skapa ett effektivt stod till individen dar rehabiliteringsbehovet blir utrett och
aktiviteter samordnade sé att individen fér rétt insatser, rétt erséttning, fran rétt instans, vid
rétt tidpunkt.

Uppfoljning

v’ Styrgruppen rapporterar till styrelsen per tertial.

11.4 Lokal samverkan i Vannds, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors
och Bjurholm

Samordningsteamen 1 Umedregionens kranskommuner har dver tid utvecklats som en
samverkansarena dar medarbetare fran de olika huvudménnen samordnar sina reguljira
uppdrag genom samordningsteam. Samarbetet dr strukturerat och tar hdnsyn till de olika
maélséttningarna och uppdragen som rader inom varje organisation.

Syftet med samordningen é&r att tidigt erbjuda unga och vuxna i behov av fordjupat stdd en
samordnad planering, triffsékra (parallella) insatser samt tat uppfoljning. Genom att
samarbeta och dirigenom optimera samhaéllsstodet kan olika slags konkurrens och/eller
dubbelarbete minskas och forhoppningsvis leda till 1dngsiktigt hallbara 16sningar {6r individen
och samhéllet.

Styrkan i samordningen och samarbetet 4r summan av den kunskap och erfarenhet
medarbetarnas professioner utgdr samt den tillit och helhetssyn som ligger till grund for olika
bedémningar. Aven ledning och styrning utgér ifrén ett starkt individfokus.
Samordningsforbundet ger forutsittningar till att hélla ihop de olika samverkansprocesserna
som bl.a. bestar av stodstrukturer, lokalkostnader, kompetensutveckling samt sérskilt riktade
behovsanpassade insatser pa individ- och/eller gruppniva osv.

Uppfoljning

v Koordinatorerna ansvarar for att rapportera till Samordningsforbundet



Uppf6ljning sker per tertial och 1 enlighet med planen for social redovisning samt vid
sarskilda uppfoljningstillfillen i styrelsen och beredningsgruppen.

11.6 Hélsoframjande etablering och jobbsparen

Styrelsen beslutade i april 2017 att forbundet ska dga ett ESF projekt som syftar till att
forbattra etableringsprocessen i Umea kommun. Forbundet dger projektet och star for dess
koordinering. For detta har en projektledare anstéllts samt avtal tréffats med Umead kommun
for att hantera projektets ekonomi. Forbundschefen ansvarar for att halla samman projektets
styrgrupp. Styrgruppen har ocksa som ansvara att leda arbetet med de sé kallade Jobbspéren
inom DUNA (Delegationen unga och nyanlénda till arbete). Jobbsparen syftar till att vara
yrkesspar for nyanldnda mot bristyrken och handlar om tvépartssamverkan mellan
Arbetsformedlingen och Umea kommun.

Uppfoljning
v" Styrgruppen rapporterar till styrelsen per tertial.

Uppf6ljning sker i enlighet med de krav som stélls av Europeiska socialfonden - ESF

12. Stodstruktur for samverkan

12.1 Ledarskap, sektorsovergripande kompetensutveckling och
motesplatser

Samordningsforbunden arbetar idag med strukturell samverkan vilket stédller hogre krav pa
alla inblandade parter. Det finns en lang erfarenhet av samverkan och goda insikter om vilka
krav det stéller pa ledarna. Ledare som utbildats for, och i sin vardag befinner sig i
linjeverksamhet. For att den strukturella samverkan ska vidareutvecklas méste ledarskapet
ocksa utvecklas. Darfor anordnar Samordningsforbundet arliga ledardagar samt gar in med
forstarkt insatser vid behov.

Sektorsovergripande kompetensutveckling ér viktigt for att skapa en grundldggande
kompetens hos de samverkande parternas personal och ledare. Syftet med detta ar ytterst att
stidrka samverkan och pé sa sitt hjdlpa fler individer till arbete, studier eller annan
behovsanpassad 19sning.

En motesplats definieras som ett tillfélle dér personal frdn medlemsorganisationerna erbjuds
mojlighet att under strukturerade forhédllande fa tréffas for att utvecklas i sin roll som
”samverkare” inom ramen for sin yrkesprofession. Normalt genomfors dessa dagar i form av
foreldsningar och grupparbeten. Kansliet ansvarar for att koordinera och genomfora féljande
mdtesplatser.

Planerad aktivister 2020 aterfinns i utvecklingsplan samt métesplan. (bilaga 1 och 3)
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12.2 Omvarldsbevakning

Forbundet ska fortsitta att prioritera omvérldsbevakning. Den finansiella samordningen har
sedan 2004 utvecklats runt om i Sverige. Det innebér att miangder av insatser genomforts pa
olika hall. Det dr ocksa viktigt att ha en god kunskap om politiska beslut och férdndringar i

regelverk och insatser hos huvudménnen som péverkar den finansiella samordningen.

Planerad aktivitet 2019

Deltagande i Nationella nitverkets — NNS aktiviteter

Deltagande 1 nationella, regionala och lokala konferenser

Framtidsspaning med syfte att stdrka upp utblicksarbetet mot 2022.

Regelbunden avstimning av regelforandringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom
huvudminnens ordinarie verksamhet som péaverkar den finansiella samordningen

AN NI NN

Att ha en god omvérldsbevakning ir ett delat ansvar mellan alla som &r involverade 1 den
finansiella samordningen. I vilken grad omvérldsbevakningen forbattrats och vilka effekter
det gett foljs upp arligen och analyseras vid verksamhetsplanering och &rsredovisning.

12.3 Kommunikation

Forbundet tog under 2013 fram en ny kommunikationsplan som styrdokument for all
kommunikation. Planen anger forbundets interna kommunikation, det vill siga gentemot
forbundets medlemmar, bade pa politiskt savil som pa tjdnstemannaniva. Planen anger dven
forbundets externa kommunikation, savél lokalt som regionalt och nationellt.

Planerad aktivitet 2019

v Under 2019 avser forbundet att prioritera kommunikationen gentemot den politiska
nivan, savil lokalt, regionalt som nationellt. Féljande konkreta aktiviteter planeras:
o Informera samtliga politiska partier om Samordningsforbundet
o Informera Visterbottens lans riksdagsmén
v’ Frén och med 2020 tar Samordningsforbundets kansli arligen fram en kortfattad
presentation av Samordningsforbundet som medlemmar i Styrelse, Beredningsgrupp
och styrgrupper kan anvinda for att ge en Oversiktlig information om verksamheten.
Presentationen uppdateras arligen. Denna ska delges till samtliga kommunstyrelser,
Regionstyrelsen samt chefsgrupper hos Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

12.4 Sammanhallning Umearegionen

Samordningsforbundet har véxt till att omfatta sex kommuner i Umearegionen. Det dr dérfor
viktigt att det finns ett utbyte av erfarenheter och att de verksamheter som bedrivs hélls
samman till den grad det &r till nytta for vara mélgrupper. Ambitionen &r darfor att det ska
finnas ett utbyte dver kommungrénserna pé alla nivaer. Den politiska nivan sékerstéller
styrelsen genom sitt sdtt att arbeta. P4 chefsniva sker detta i Beredningsgruppen, styrgrupper
och inom ramen for de kompetensstiarkande insatserna. P& operativ niva haller
Samordningsforbundet ihop ett ndtverk av koordinatorer/projektledare/utvecklingsledare och
andra nyckelpersoner.
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13. Ovriga utvecklingsomraden

13.1 System for uppfdéljning och utvardering

En viktig uppgift for Samordningsforbundet &r att pa ett strukturerat sitt folja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. For detta &andamal har styrelsen beslutat att
anvinda en kombination av metoder.

v

Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel ska
registreras i SUS — Systemet for uppfdljning av samverkansinsatser. Systemet
mdjliggor uppfoljning pa deltagarniva.

Fran och med 2018 tilldmpas social redovisning pé alla plattformar utom plattformen
for forebyggande insatser.

Varje verksamhet ldmnar tva rapporter per ar. Vid halvérsskiftet redovisas statistik och
vid arets slut avrapporteras arets totala verksamhet.

Ibland anvénds externa utvdrderare. Ofta dr de knuta till Umed universitet men det
forekommer ocksa att privata aktorer kan ta pa sig utvirderingsuppdrag for
Samordningsférbundets rdkning.

En ytterligare metod som anvénds &r att anlita studenter for olika uppdrag. Under
senare ar har dock denna metod anvinds i begrdnsad omfattning
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14. Budget

2019 2019

Budget Prognos
Intakter
- Forsakringskassan 5 725 5725
- Umed kommun, 82,36% av arb-bef. 2 358 2358
-Vannas kommun, 5,11% av arb-bef. 146 146
- Nordmaling kommun, 4,18% av arb-bef. 120 120
- Vindeln kommun, 3,11% av arb-bef 89 89
- Robertsfors kommun, 3,87 2% av arb-bef. 110 110
- Bjurholms kommun, 1,37 2 av arb-bef. 39 39
- Vasterbottens lans landsting 2 863 2863
- Anstallningsstdéd, AF 90 127
Summa intdkter 11 540 11 577
Kostnader
Kansli och styrelse
- Arvoden till styrelsen 190 168
- Arvoden till revisorer 40 32
- Ekonomisk administration 330 330
- Kanslipersonal 1 400 1 500
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm 150 135
- Fortbildning for tjm 50 6
- Resor, konferenser 80 16
- Ovrigt adm. 120 56
Summa kansli och styrelse 2 360 2 243
Verksamhetsndra kostnader
- Social redovisning 50 50
- Analys 150 23
- Kompetensutveckling och moéteplatser 500 328
Summa verksamhetsniéra kostnader 700 401
Verksamheter
- Vannas 700 700
- Nordmaling 400 400
- Vindeln 400 400
- Robertsfors 400 400
- Bjurholm 460 460
- Ungdomstorget 2 990 2966
- Desammanhallan insatserna for unga 1 030 1030
- Vuxentorget 2 440 1979
- Insats NAFS/Primiarvarden och plattformarn 960 693
- Plattform forebyggande 1 000 o938
- Halsoframjande etablering (reserv) 200 O
Summa verksamheter 10 980 9 966
Summa kostnader 14 040 12 610
Resultat fore finansiella poster -2 501 -1 033
Finansiella intakter o o
Finansiella kostnader o
Resultat efter finansiella poster -2 501 -1 033
Eget kapital vid arets ingang 3 100 2 992
Eget kapital vid arets utgang 600 1 959
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2020 2021 2022
Intakter
- Forsakringskassan 5 690 5 690 5 690
- Umed kommun, 82,0% av arb-bef. 2 353 2 354 2 354
-Vannias kommun, 5,2% av arb-bef. 148 148 148
- Nordmaling kommun, 4,0% av arb-bef. 114 114 114
-Vindeln kommun, 3,0% av arb-bef 85 85 85
- Robertsfors kommun, 3,8 % av arb-bef. 108 108 108
- Bjurholms kommun, 1,3 % av arb-bef. 37 37 37
- Region Visterbotten 2 845 2 846 2 847
- Anstallningsstod, AF 110 100 100
Summa intdkter 11 490 11 482 11 484
Kostnader
Kansli och styrelse
- Arvoden till styrelsen 175 180 185
- Arvoden till revisorer 40 45 50
- Ekonomisk administration 370 380 390
- Kanslipersonal 1540 1580 1620
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm 160 170 180
- Fortbildning fér tjm 40 40 40
- Resor, konferenser 65 70 70
- Ovrigt adm. 70 80 90
Summa kansli och styrelse 2 460 2 545 2 625
Verksamhetsniéira kostnader
- Social redovisning 50 0 0
- Hemsidor 30 0 0
- Kompetensutveckling och moteplatser 440 400 400
Summa verksamhetsndira kostnader 520 400 400
Verksamheter
-Vannas 710 410 420
- Nordmaling 410 410 420
- Vindeln 410 410 420
- Robertsfors 410 410 420
- Bjurholm 410 410 420
- Ungdomstorget 2 810 2 700 2 700
- De sammanhallan insatserna for unga 935 800 700
- Vuxentorget 2 850 2 500 2 500
- Insats NAFS 385 400 420
- Reserv HFE 200
Summa verksamheter 9 530 8 450 8420
Summa kostnader 12 510 11 395 11 445
Resultat -1 020 87 39
Eget kapital vid Grets bérjan 1959 939 1026
Eget kapital vid Grets slut 939 1026 1065
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Bilaga 1. Aktiviteter och moten 2020

Bilaga 2 Uppfoljning av strategiska mal

For mél 1 och 2 analyseras méluppfyllelse enligt nedan.

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas en beskrivning av verksamheten, en
redovisning av aret som gatt, bakgrundsdata om malgruppen, resultat pa individniva i form av antal
deltagare, nya for aret, avslutade redovisat i arbete, studier, annan behovsanpassad 16sning samt 6vriga
avslut.

I den sociala redovisningen (bilaga 4) ska deltagare pa fraga 1.4, 1.5, 1.6, 1.7 till minst 80 % ha gett svar pa
svarskalans tre 6ver alternativ. Dessutom ska chefer och medarbetare pa fraga 4.5, 4.6, 4.9, 4.10 och 4.11
till minst 80 % vara gett svar pd svarskalans tre dvre alternativ.

Styrelsen accepterar i sin analys ett visst avsteg fran maluppfyllelse i den social redovisningen. Styrelsen
godtar den social redovisningen per socialt mal om svarsfrekvensen inte ar for lag.

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en fem-gradig skala (1. Inte alls 2. Till liten del 3. Till
stor del 5. Helt och hallet).

I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig féljande ordning:

1. Resultat pa individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av aret, bakgrundsdata om deltagarna

For mél 3 analysera méluppfyllelsen enligt nedan.

For att malet ska vara uppfyllt galler foljande: Det ska finnas en beskrivning av verksamheten, en
redovisning av aret som gatt, NAFS teamens medlemmar ska i huvudsak svarat i snitt minst 3 och 4 pa en
fyrgradig skala pa de fragor som redovisas i bilaga 3 fran den arliga féljdsamhetsmatningen.

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en fem-gradig skala (1. Inte alls 2. Till liten del 3. Till
stor del 5. Helt och hallet).

I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig féljande ordning:
1. Medarbetarnas svar i féljsamhetsmatningen
2. Beskrivning av verksamheten och redovisning av dret som gatt

For mél 4 analyseras malen enligt nedan

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas ett utbyte 6ver kommungrinserna pé alla
nivaer. Den politiska nivan via styrelsen genom sitt satt att arbeta. Pa chefsniva ska det ske i
beredningsgruppen, styrgrupper och inom ramen for kompetensstarkande insatser. Pa operativ niva
genom det ndtverk av koordinatorer/projektledare /utvecklingsledare och andra nyckelpersoner som
Samordningsférbundet haller ihop.
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Styrelsen gor en bedémning om malet kan beddmas vara uppfyllt baserat pa sitt eget arbete, rapporter
fran beredningsgrupp, styrgrupper, forbundschef m.fl. Dessutom ska chefer och medarbetare pa fraga
4.12 i den sociala redovisningen till minst 80 % vara gett svar pa svarskalans tre dvre alternativ.

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en fem-gradig skala (1. Inte alls 2. Till liten del 3. Till
stor del 5. Helt och hallet).

For mél 5 analysera méluppfyllelsen enligt nedan.

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Alla aktiviteter som angetts under rubrik 12
(stodstruktur for samverkan) ska vara genomforda. Insatserna ska ha f6ljts upp och uppféljningarna ska
visa pa att deltagarna anser att aktiviteterna genomforts med god kvalité.

Styrelsen bedéomer maluppfyllelsen i enlighet med en fem-gradig skala (1. Inte alls 2. Till liten del 3. Till
stor del 5. Helt och hallet).
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Bilaga 3 Utvecklingsplan 2020

Bilaga 4 Social budget
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Prioritet [Aktivitet Nytt |Inom Finsam |Utanfér Finsam _|Start Slut S: kallande Avvem Avrapporteras den;  [Till Uppféljning
Katarina Hansson, Henrik
Kéllberg, Annika
Andersson, Sofia Eklund,
Anna-Britta Antonsson, Eva
1|En faktabaseras malbild ska tas fram som géller Torgen och Samordningsteamen X X 2019-12-01 [2020-01-31 |Mikael Holmlund Edwards och Henrik Viberg [2020-03-13 Styrelsen 2021-03-01
2|En fortydligad processbild for Torgen och Samordningsteamen ska tas fram X X 2020-02-03 [2020-05-31 |Katarina Hansson Juni Stygruppen Forsta avstdmning feb
3|Arliga analyser X X 2019-10-01 [2020-05-31 |Mikael Holmlund Analysgruppen Juni Styrelsen, BG m.fl. Workshop/revisionseminarium
4|Arlig ledardag/ledarskapsutveckling X X 2020-01-31 [2020-01-31 |Mikael Holmlund april Styrelsen Nasta ledardag
5|Utveckling av styrgruppsarbetet géller framfér allt kransen X X X Mikael Holmlund Styrgruppen for kransen Styrelsen
Diskussion i BG och
6/Uppmérksamma och beléna samverkan i den reguljdra verksamheten X X 2020-04-01 styrelsen
Rep. Fran alla samverkande
8[Synliggora och tydliggora uppdrag, roller och ansvar X X X 2020-02-03 [2020-05-31 |Katarina Hansson parter juni Styrgruppen Forsta avstdmning feb
9|Skriftliga dverenskommelser fér Torgen och Samordningsteamen X X 2019-12-31 [Mikael Holmlund 2019-11-28 Styrelsen
Diskussion i BG och
10[Regionen prioriterar och budgeterar fér samverkan (kransen bor ses dver) X X 2020-04-01 styrelsen Styrelsen
Diskussion i BG och
11{Bygga strukturer internt for att férmedla samverkan X X 2020-09-01 styrelsen
SF kansli, utv.ledare, Lopande
processledare, (dokumenteras
12[Skapa gnisselforum X X 2019-10-01 koordinatorer Beroende pa fraga |6pande) Styrgrupper Workshop
Processledare,
koordinatorer och rep. Fran
13[Ta fram flédesanalyser med utgangspunkt i malgrupper (hdnger ihop med punkt 2) X X 2020-09-01 [2020-12-31 |Katarina Hansson resp. org. 2021-01-01 Styrgrupper Workshop
Nar processerna
tydliggjorts kan arbetet
14|Digitalisera i syfte att 6ka kvalité handldggning och &skadliggora insatsutbud X X X X 2020-09-01 paborjas. Workshop
(En strategi for detta ska
15|Tatare samarbete med arbetsgivare mot bristyrken X X X 2020-01-01 [2020-05-31 |Carina Lindberg/AF chef tas fram) augusti Workshop
Arbetsgrupp tar fram en
AF/Arbetsmarknadsenhete [gemensam DUA for
16[Starkt koppling gyr k Ungdomstorget/Samordningsteamen i kransarna X X X 2019-12-31 [2020-04-30 |rna Umeadregionen mars Beredningsgruppen  |Workshop
Diskussion i BG och
17|Fler relevanta aktérer kopplade till Torgen/Samordningsteamen X X X 2020-04-01 styrelsen
AF/Arbetsmarknadsenhete
18|Mer arbetsplatsforlagda insatser i reella miljéer X X X 2019-12-31 rna Lopande Beredningsgrupp Workshop
Utv.ledare, processledare
19|Okat fokus pa individens progress, delmal och mal (hinger ihop med 2, 8 och 13) X X X 2020-02-03 Katarina Hansson och koordinatorer Lépande Beredningsgrupp Workshop
Pilot inom nuvarande
hélsoskola mot en breddad
malgrupp. (inkl. Katarina
20|Halsoskola for allai plattformarna X X 2020-04-01 [2020-09-30 |Johanna Nordstrém och Henrik) Okt Beredningsgrupp Workhosp
Helen Ahlskog, Anna-Karin
21|Primérvarden tydligare delaktigi plattformarna X X 2020-04-01 Helen Ahlskog E-F och Katarina Hansson  [Mars Beredningsgrupp Workshop
Utrda férutsattningarna for
samarbete mellan NAFS
och samordningsteamen.
21 2020-04-01 [2020-09-01 |Tommy Henfridsson Robertsfors som pilot? okt Beredningsgrupp Workshop
AF/Arbetsmarknadsenhete
rnai samverkan med
22|Utveckla snabbspar som ej innefattar rehab (hdnger ihop med 13) X X socialtjansterna
23|Utveckla insatser for spraksvaga till svenska spraket X X X X Diskussion i BG
24|Mer parallella instser utifran ett hollistiskt perspektiv (hdnger ihop med 2,8,13 och 19) X X 2020-02-03 [2020-05-31 |Katarina Hansson Juni Stygruppen Forsta avstamning feb
Sektorsévergripande kompetenutveckling (Vald, missbruk, integration, Arbetsgrupper (Vad ar
25|arbetsmarknad och Neuropsykiatri) X X 2020-01-01 [2020-12-31 |Katarina Hansson nasta insats?) Lépande Beredningsgruppen  |Workshop
26|Utbilda politiker i samverkanskompetens X X Diskussion i styrelsen
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