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1. Inledning

Samordningsférbundet Umea bildades i maj 2005 som en fristaende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Forbundets
medlemmar var inledningsvis Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Vésterbottens lans
landsting och Umea kommun. Fran och med den 1 januari 2014 anslét Vannas kommun varpa
forbundets namn andrades till Samordningsforbundet Umea-Vannas. Den 1 januari 2016
anslot Nordmaling och Vindelns kommuner till forbundet, vilket foranledde ett nytt
namnbyte, denna gang till Samordningsférbundet Umearegionen. Den 1 januari 2017 anslo6t
Robertsfors kommun till férbundet da fortsatt under namnet Samordningsforbundet
Umearegionen. Den 1 januari 2019 ansl6t Bjurholms kommun till forbundet.

Verksamhetsplanen grundar sig pa det strategiska ramverk som togs fram vid foérbundets
framtidsdag den 21 november 2018. Strategin har sedan forfinats och utvecklats vid
workshops och planeringsdagar under 2019.

2. Samordningsforbundets uppgift och andamal

Forbundets andamal och uppgifter ar i 6verensstammelse med andamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsforbundets arbete som ett fristdende organ for
mojliggorande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for
utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser utifran
egna uppdrag och ansvar. Samtidigt &r de olika akt6rernas insatser beroende av varandra for
att en val fungerande rehabilitering ska komma till stdnd. Att ansvaret for den enskilde &r
fordelat pa flera aktorer kan utgora hinder mot en effektiv rehabilitering. Det kan vara sarskilt
problematiskt att rehabilitera manniskor som har en kombination av medicinska, psykiska,
sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For att hjalpa dessa ménniskor &r det
nddvandigt att aktérerna samordnar sina insatser.

3. Nulagesanalys hosten 2018 med utblick mot 2022

Vid Framtidsdagen den 21 november 2018 genomférdes en SWOT-analys som grund for
verksamhetsplanen med inriktning mot 2022. Den storsta utmaningen for forbundet och dess
medlemmar &r fortsatt arbetskraftsforsorjningen. Trots att manga manniskor star utanfor
arbetsmarknaden ar det svart for arbetsgivarna att fa tag pa arbetskraft med ratt kompetens.
Detta styrks blanda annat av Foretagarnas arliga smaforetagarbarometer, Arbetsformedlingens
langa och korta prognoser savél som varden och omsorgens prognoser éver framtida
rekryteringsbehov.

De grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden aterfinns inom;
v" Ohélsan
v' Etableringen av nyanlanda



v Unga som inte slutfért sina gymnasiestudier
v" Personer med nagon form av funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga
(sarskilt psykisk funktionsnedsattning)

STYRKOR MOJLIGHETER
- Ordinarie verksamhet - Analysgruppen — underlag for att ytterligare lyfta blicken
- Beredningsgrupperna - Gemensam kompetensutveckling
- Struktur och kontinuitet - val inarbetad - Maijlighet att testa olika I6sningar
- Samarbetet mellan aktorerna - Alla regionens kommuner &r nu med i férbundet
- Uthallighet och mod att avsluta det som inte fungerar enligt malsattning - Uppritta styrande 6verenskommelser
- Samordningsforbundet ger kompetens- och utvecklingsstod - Tydligt ansvar och uppdrag
- Malfokus fran hogsta ledningen - Tydliga resultat och uppfoljningar
- Starkt individfokus - Att skapa insatser for den enskilde utan glapp och fran ax till limpa
- Samordna insatser - Intern utveckling for att kommunicera beslut, konsekvenser, brister
- System for samverkan m.m.
- Tillvaratar kompetens - Okat utfall — fler far "ratt” stod
- Sprida kunskap - Fortroendet for den samverkan vi bygger upp
Hosten 2018 | { December 2022
— HOT
SVAGHETER -
- Personalomsittning - Hur kommer uppdrag och riktlinjer att se ut?
- Okunskap om varandras verksamheter - Nagon aktor kliver bort fran samverkan
- Regelsystem kan forsvarar - Konjunkturen vander
- Kansla av sammanhang, hur olika delar hanger samman finns inte i alla - Skriftliga 6verenskommelser saknas
led - Samverkan ar frivillig och darmed nagot som gar att lamna
- Personen blir viktigare an professionen - Misslyckad férankring av forbundet i hemkommunen
- Lagarbetsgivarnarvaro - Den politiska styrningen brister
- Olika och oklara mandat - Samtycke till samverkan
- Representation, roller & uppdrag konsekvenser - Omvarldsfaktorer
- Avsaknad av vilja att emot arbetspraktikanter - Ekonomin

Bild 1. SWOT- analys september 2018

Detta i kombination med att arbetslivet stéller allt hdgre krav gor att det rader stora
matchningsproblem. Riktigt allvarligt blir frdgan nar vi nu befinner oss i en tid med stor
aldersdemografiska forskjutning. De stora alderskullarna som ar fédda under andra halva av
40-talet och forsta halvan av 50-talet har nu lamnat (eller kommer inom kort att 1dmna)
arbetslivet. Detta i kombination med att ungdomskullarna som kommer ut pa
arbetsmarknaden har varit och &r fortsatt relativt sma. Denna besvarande aldersdemografiska
utveckling delar var region med resten av landet, och med i stort sett hela Europa. Relationen
mellan antalet personer i arbetslivet och resten av befolkningen, barn och ungdom, arbetslsa
och alderspensionarer, det som brukar benamnas forsorjningsbérdan kommer att bli allt mer
anstrangd. Ytterst utgor detta ett hot mot vélfarden.

I den héar problematiken ska alla insatser som vi gér inom Samordningsférbundet ta sin
utgangspunkt.

Den ovan beskrivna problematiken skapar mojligheter for forbundets malgrupper da
efterfragan pa arbetskraft okar, detta i kombination med val utvecklad och hallbar
samverkansstruktur ger malgrupperna battre forutsattningar att na egen forsorjning. Vilket
ytterligare underbyggs av att det finns en tydlig vilja och ett starkt engagemang for att arbeta
med samverkan. I analysen lyfts ocksa att samverkan idag &r en ordinarie verksamhet och
inget som gors pa sidan om fram som en styrka. Infor framtiden séatts stort hopp till att
forbundet kommer att 6ka sin analysformaga da en analysgrupp har bildats och att hela
Umeadregionen (exkl. Ornskoldsvik) nu & medlemmar i forbundet. En ytterligare mojlighet
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som lyfts fram ar att forbundet far i uppdrag att i hogre grad erbjuda gemensam
kompetensutveckling for personal i samverkan.

Det finns ocksa svagheter som maste hanteras. En av dessa ar den hdga personalomsattningen
som numera rader hos alla férbundets medlemmar. Det har leder i sin tur till att behovet av
kompetensutveckling kar dd manga som arbetar i samverkan har mindre erfarenhet an vad
som var fallet for nagra ar sedan. Andra svagheter som lyfts fram ar regelverk som kan vara
forsvarande samt utmaningen med representation i férbundets olika grupperingar.

Nér det galler hot lyfts osdkerheten med hur uppdrag och riktlinjer utvecklas och andra
omvarldsfaktorer som kan paverka samverkan negativt. Risken for att nagon aktor lamnar
samverkan och vad som kan handa nar konjekturen véander finns ocksa med i analysen. Vidare
ses det som ett hot att man misslyckas med att férankra samverkan i hemorganisationen och
att skriftliga 6verenskommelser saknas for flera av samverkansplattformarna.

| verksamhetsplanen med inriktning mot 2022 anges hur férbundet ska stodja och forstarka de
identifierade styrkorna och mojligheterna samt aktiviteter for att hantera svagheter och de hot
som finns.

4. Malgrupper

Manniskor bosatta i Umed, Véannas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms
kommuner som har langvarigt behov av offentlig férsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och
aktivitetsersattning, arbetsloshetserséttning eller forsérjningsstod. De ska ha ett
framatsyftande behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna. Det
kan ocksa vara manniskor som star utanfor samhallet och helt saknar forsérjning fran
samhéllet, t.ex. ofrivilligt hemmasittande.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i aldern 16-64 ar som faller inom ramen for
ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, dock ska unga i aldern 16-30 ar
vara prioriterade. Grupper som sérskilt lyfts fram infor 2020 ar sjukskrivna arbetsldsa i behov
av stod for atergang i arbete, manniskor med langvarigt nedsatt arbetsférmaga som I6per risk
for langvarig psykisk och/eller fysisk ohalsa, arbetssokande i behov av flerpartsamverkan och
da sarskilt utrikesfodda kvinnor.

5. Vision

Samordningsforbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsforsorjningen genom att varje
manniskas arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling.

6. Malbild 2022

| nedan punkter uttrycks var forbundet stravar att vara vid utgangen av ar 2022.

2022 &r Samordningsforbundet en strategiskt vél fungerande organisation med hog
analysformaga. En analysférmaga som mojliggor snabbare faktabaserade omstéllningarna av
var lokala samverkan i Umearegionen.



Medlemmarnas gemensamma kommunikation har via férbundet forbattrats. Vi kan tack vara
den 6kade analysférmagan ha en 6kad kommunikation och t.ex. leverera inlagg i
samhallsdebatten.

Verksamheten inom ramen for Samordningsforbundet bestar av samverkansplattformar i
flerpart som kommunicerar med varandra genom strategiska/koordinerande noder. | varje
kommun finns ett ”Arbetsmarknadstorg” for samverkan i flerpart. Torgen utgor fungerande
fléden for deltagare utan glapp.

Forbundet understodjer medlemmarnas samverkan genom finansiering av dessa noder samt
provande av nya individanpassade insatser baserade pa en val fungerande analys av behov pa
saval samhalls- som individniva.

Forbundet understtdjer vidare medlemmarna via en val fungerande struktur for
sektorsovergripande kompetensutveckling pa saval politisk som ledare och medarbetarniva.

For att arbetet och bedomningar ska baseras pa basta tillgangliga kunskap.
2022 har det skett en utvidgning av den arena som vi samverkan pa, genom att nya aktorer
knutits till samverkan. Detta géller framst arbetsgivare men daven aktorer i sociala ekonomin.

Det finns dven en utbyggd samverkan med dvriga kommuner i Vasterbotten och Ornskoldsvik

De operativa styrgrupperna har utvecklats ytterligare och breddats

7. Overgripande strategiska mal

1. 1 Umea finns hallbara samverkansplattformar i standig utveckling for manniskor i
behov av samordnat stod.

2. |1 Vannés, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms kommuner finns det
hallbara lokala Samordningsteam i standig utveckling

3. | Umearegionen finns det en fungerande samverkan mellan Priméarvarden,
Arbetsformedlingen, Foérsakringskassan och kommunernas socialtjanster, i standig
utveckling. Detta via samverkansstrukturen NAFS

4. Samverkan for de mest utsatta manniskor ar organiserade i en helhet for hela
Umearegionen med Umeé som nav

5. Det finns en val utvecklade struktur for sektorsévergripande kompetensutveckling

Hur de strategiska malen foljs upp anges i bilaga



8. Effektmal

Att mata effekter av finansiell samordning pa samhallsniva ar svart da manga faktorer
fristaende fran den finansiella samordningen paverkar manniskors mojligheter att etablera sig
pa arbetsmarknaden och uppna egen forsorjning. Samordningsforbundet foljer effektmal som
anges i den social budgeten som férbundet beslutar om infor varije ar.

9. Ovriga mal

2014 paborjade Samordningsforbundet ett utvecklingsarbete som syftade till att ta fram mal
och indikatorer som méter social nytta av den finansiella samordningen. Utvecklingsarbetet
bedrevs inom den davarande verksamheten Steget vidare som under aren 2014 - 2017
redovisade 4 sociala bokslut. Det arbetet har legat till grund for att méta social nytta i hela
Samordningsforbundet. Den social budget som &r framtagen innehaller ca 40 mal och ar
indelat i fyra malomraden; deltagarnytta, samhalls- och medlemsnytta, samverkan och mal for
personal och styrgrupper. Den sociala redovisningen foljer en bestamd process dar en social
budget faststalls arligen av styrelsen, malen foljs sedan upp och redovisas i form av bokslut.
Boksluten granskas sedan vid ett revisionsseminarium. Denna granskning beaktas sedan nér
en ny social budget faststalls av styrelsen. Den sociala budgeten framgar av bilaga 2.

10. Organisation

10.1 Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av 5 ledaméter och 8 erséttare som ar
utsedda av respektive huvudman. Styrelsens viktigaste uppgifter &r:

v att besluta om mal, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen

v att arligen faststalla Verksamhetsplan och budget

v’ att besluta om finansiering av verksamheter

v’ att stétta och folja upp verksamheter som finansieras av Samordningsforbundet
v/ att granska verksamheternas nytta

10.2 Kansli

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en férbundschef vars uppgift ar att
leda foérbundets arbete enligt den verksamhetsplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitradande forbundschef som ansvarar for delar av de operativa
processerna i forbundets verksamheter. Vidare finns ocksa en administrator anstélld av
forbundet och ett ekonomistod enligt avtal med Umea kommun.



10.3 Beredningsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp som ar ett viktigt forum for dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens viktigaste
uppgifter &r att pa ett 6vergripande satt analysera insatser, processa idéer samt vara en
remissinstans for de verksamheter som kan komma att finansieras av forbundet.
Beredningsgruppen utgor ett viktigt bollplank for forbundschefen samt ar legitimitetsskapare
for de verksamheter som finansieras av forbundet. Beredningsgruppens roll har under 2019
breddats nagot till att d&ven innefatta tvapartssamverkan men det arbetet ligger utanfor
Samordningsforbundets uppdrag.

10.4 Analysgrupp

Under 2018 beslutade styrelsen att forbundet ska 6ka sin analysformaga. Darfor skapades en
analysgrupp. Gruppens uppdrag &r att beskriva hur livssituationen ser ut pa ett 6vergripande
plan, for de manniskor som kommer i kontakt med férbundets medlemmar och som star
utanfor den reguljér arbetsmarknad av nagot skél. Detta avser manniskor som uppbar
forsorjning i transfereringssystemet men kan daven i vissa fall rora méanniskor utan offentlig
ersattning, t.ex. ofrivilligt hemmasittande. Syftet med analysgruppen &r att ge
beredningsgruppen och styrelsen en tydlig helhetsbild av nuldget for manniskor utanfor
arbetsmarknaden i forbundets sex medlemskommuner. Underlaget ska ge forutséattningar for
att tydligare styra samverkansplattformarnas arbete

11. Operativ verksamhet

11.1 Samverkansplattform for unga

Ungdomstorget ar en strukturerad samverkansarena for unga 18-25 ar (i vissa fall fran 16 till
29 ar) som har behov av ett samordnat och fordjupat stod av arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Malet &r att skapa en verksamhet med hdg kvalité for méanniskor i eller
i kommande behov av stod fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
befinner sig i. Ungdomstorget ska skapa ett mervarde ur ett forsorjnings- och halsoperspektiv
for individen och samhéllet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pa uppdrag av en
styrgrupp och i néra dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantréder regelbundet och
bestar av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

Pa Ungdomstorget finns ett 40 tal medarbetare samlokaliserade/samorganiserade. Varje
medarbetare har sin forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa med
arbetsuppgifter utanfér Ungdomstorgets uppdrag. Ungdomstorget nyttjar
hemorganisationernas hela resursutbud med utgangspunkt i individens behov och efter var
den befinner sig i sin rehabiliteringsprocess. Styrgruppen ar gemensam med Vuxentorget
sedan 20109.



Ungdomstorget ar en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden
ar gemensam beddmning, gemensamma insatser och gemensam uppféljning. For att
underlatta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.
Viktiga funktioner &r beredningsgrupp, samordningsteam, konsultation, éverlamningsmaéten,
god dokumentation, arendebérare, flerpartssamtal, tat uppféljning m.m. Regelbundet anordnas
s.k. storméten dar aktuella verksamhetsfragor hanteras. Pa Ungdomstorget arbetar man ocksa
med standig kompetensutveckling varav en del sker i hemorganisationen men ocksa i manga
fall tvarsektoriellt.

Uppfoljning
v’ Styrgruppen for Ungdomstorget ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.

Uppfodljning sker per tertial och i enlighet med planen for social redovisning samt vid
sérskilda uppfoljningstillfallen i styrelsen och beredningsgruppen.

11.2 Samverkansplattform for vuxna (+25)

Vuxentorget ar en strukturerad samverkar for vuxna 25-64 ar som har behov av ett samordnat
stod av arbetslivsrehabiliterande insatser. Malet &r att skapa en effektiv verksamhet for
manniskor i behov av stod fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
befinner sig i. Vuxentorget ska skapa ett mervarde ur ett forsérjnings- och halsoperspektiv for
individen och samhéllet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pa uppdrag av en
styrgrupp och i néra dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader regelbundet och
bestar av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling. Styrgruppen &r gemensam med
Ungdomstorget sedan 2019.

Pa Vuxentorget finns ett 40 tal medarbetare samlokaliserade/samorganiserade. Varje
medarbetare har sin forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa med
arbetsuppgifter utanfoér Vuxentorgets uppdrag. Vuxentorget nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Vuxentorget &r en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden &r
gemensam beddémning, gemensamma insatser och gemensam uppféljning. For att underlatta
detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut. Viktiga
funktioner &r beredningsgrupp, fordjupad konsultation, éverlamningsmaten, arendebérare,
flerpartssamtal, tat uppféljning m.m. Regelbundet anordnas s.k. storméten dar aktuella
verksamhetsfragor hanteras. Pa Vuxentorget arbetar man ocksa med standig
kompetensutveckling varav en del sker i hemorganisationen men ocksa i manga fall
tvarsektoriellt.

Uppfoéljning
v’ Styrgruppen fér Vuxentorget ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet.
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Uppfodljning sker per tertial och i enlighet med planen for social redovisning samt vid
séarskilda uppfoljningstillfallen i styrelsen och beredningsgruppen.

11.3 Samverkansplattform primarvard - NAFS

NAFS — Narsjukvard, Arbetsformedling, Forsakringskassan och Socialtjanst ar en
organisationsstruktur for rehabiliteringssamverkan. Ingaende parter ar Region Vasterbotten,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och socialtjansten i Umea med kranskommuner. Det
ar viktigt att betona att NAFS inte &r en gemensam rehabiliteringsorganisation utan
rehabiliteringsinsatserna gors i respektive myndighets ordinarie verksamhet. NAFS startade
2007 i projektform och implementerades i verksamheterna 2012 genom en gemensam
overenskommelse. Overenskommelsen ar reviderar infor 2020 och kommer att gélla aren
2020 - 2021.

NAFS omfattar idag 19 hélsocentraler och tre kliniker, NAFS &r organiserad under en lokal
styrgrupp dér samordningsférbundets forbundschef fungerar som sammankallande och
ordforande. Styrgruppens uppdrag ar att underlatta flodet for NAFS teamen och bestar av
representanter fran respektive myndighet med chefsmandat, vilket ar viktigt for att fa tyngd i
styrgruppsarbetet.

Malgrupp for NAFS &r individer i arbetsfér dlder som har eller riskerar en nedséattning av
arbetsformagan av medicinska skal, samt i behov av samordnade insatser for att komma
narmare eller ater i arbete.

Syftet ar att skapa ett effektivt stdd till individen dar rehabiliteringsbehovet blir utrett och
aktiviteter samordnade sa att individen far ratt insatser, ratt ersattning, fran ratt instans, vid
ratt tidpunkt.

Uppfoljning

v’ Styrgruppen rapporterar till styrelsen per tertial.

11.4 Lokal samverkan i Vannas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors
och Bjurholm

Samordningsteamen i Umedregionens kranskommuner har 6ver tid utvecklats som en
samverkansarena dar medarbetare fran de olika huvudmannen samordnar sina reguljara
uppdrag genom samordningsteam. Samarbetet ar strukturerat och tar hénsyn till de olika
malsattningarna och uppdragen som rader inom varje organisation.

Syftet med samordningen dr att tidigt erbjuda unga och vuxna i behov av fordjupat stéd en
samordnad planering, traffsékra (parallella) insatser samt tat uppféljning. Genom att
samarbeta och darigenom optimera samhallsstodet kan olika slags konkurrens och/eller
dubbelarbete minskas och forhoppningsvis leda till Iangsiktigt hallbara losningar fér individen
och samhéllet.



Styrkan i samordningen och samarbetet & summan av den kunskap och erfarenhet
medarbetarnas professioner utgdr samt den tillit och helhetssyn som ligger till grund for olika
bedémningar. Aven ledning och styrning utgar ifran ett starkt individfokus.
Samordningsférbundet ger forutsattningar till att halla ihop de olika samverkansprocesserna
som bl.a. bestar av stodstrukturer, lokalkostnader, kompetensutveckling samt sarskilt riktade
behovsanpassade insatser pa individ- och/eller gruppniva osv.

Uppfoljning
v Koordinatorerna ansvarar for att rapportera till Samordningsférbundet

Uppfoljning sker per tertial och i enlighet med planen for social redovisning samt vid
sarskilda uppféljningstillfallen i styrelsen och beredningsgruppen.

11.6 Halsoframjande etablering och jobbsparen

Styrelsen beslutade i april 2017 att forbundet ska &ga ett ESF projekt som syftar till att
forbattra etableringsprocessen i Umea kommun. Férbundet &ger projektet och star for dess
koordinering. For detta har en projektledare anstallts samt avtal traffats med Umea kommun
for att hantera projektets ekonomi. Férbundschefen ansvarar for att halla samman projektets
styrgrupp. Styrgruppen har ocksa som ansvara att leda arbetet med de sa kallade Jobbsparen
inom DUNA (Delegationen unga och nyanlanda till arbete). Jobbsparen syftar till att vara
yrkesspar for nyanlanda mot bristyrken och handlar om tvapartssamverkan mellan
Arbetsformedlingen och Umea kommun.

Uppfoljning
v’ Styrgruppen rapporterar till styrelsen per tertial.

Uppfdljning sker i enlighet med de krav som stélls av Europeiska socialfonden - ESF

12. Stodstruktur for samverkan

12.1 Ledarskap, sektorsovergripande kompetensutveckling och
maotesplatser

Samordningsforbunden arbetar idag med strukturell samverkan vilket staller hogre krav pa
alla inblandade parter. Det finns en lang erfarenhet av samverkan och goda insikter om vilka
krav det staller pa ledarna. Ledare som utbildats for, och i sin vardag befinner sig i
linjeverksamhet. For att den strukturella samverkan ska vidareutvecklas maste ledarskapet
ocksa utvecklas. Darfor anordnar Samordningsforbundet arliga ledardagar samt gar in med
forstarkt insatser vid behov.

Sektorsovergripande kompetensutveckling &r viktigt for att skapa en grundlaggande
kompetens hos de samverkande parternas personal och ledare. Syftet med detta ar ytterst att
starka samverkan och pa sa satt hjalpa fler individer till arbete, studier eller annan
behovsanpassad l16sning.
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En motesplats definieras som ett tillfalle dar personal fran medlemsorganisationerna erbjuds
mojlighet att under strukturerade forhallande fa traffas for att utvecklas i sin roll som
”samverkare” inom ramen for sin yrkesprofession. Normalt genomférs dessa dagar i form av
forelasningar och grupparbeten. Kansliet ansvarar for att koordinera och genomfora féljande
motesplatser.

Planerad aktivister 2020 aterfinns i utvecklingsplan samt maétesplan. (bilaga 1 och 3)

12.2 Omvarldsbevakning

Forbundet ska fortsatta att prioritera omvarldsbevakning. Den finansiella samordningen har
sedan 2004 utvecklats runt om i Sverige. Det innebar att mangder av insatser genomforts pa
olika hall. Det ar ocksa viktigt att ha en god kunskap om politiska beslut och férandringar i

regelverk och insatser hos huvudméannen som paverkar den finansiella samordningen.

Planerad aktivitet 2020

Deltagande i Nationella natverkets — NNS aktiviteter

Deltagande i nationella, regionala och lokala konferenser

Framtidsspaning med syfte att stirka upp utblicksarbetet mot 2022.

Regelbunden avstamning av regelforandringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom
huvudmannens ordinarie verksamhet som paverkar den finansiella samordningen

AN NN

Att ha en god omvaérldsbevakning ar ett delat ansvar mellan alla som &r involverade i den
finansiella samordningen. I vilken grad omvarldsbevakningen forbéttrats och vilka effekter
det gett foljs upp arligen och analyseras vid verksamhetsplanering och arsredovisning.

12.3 Kommunikation

Forbundet tog under 2013 fram en ny kommunikationsplan som styrdokument for all
kommunikation. Planen anger forbundets interna kommunikation, det vill séga gentemot
forbundets medlemmar, bade pa politiskt saval som pa tjanstemannaniva. Planen anger aven
forbundets externa kommunikation, saval lokalt som regionalt och nationellt.

Planerad aktivitet 2020

v"Under 2020 avser forbundet att prioritera kommunikationen gentemot den politiska
nivan, saval lokalt, regionalt som nationellt. F6ljande konkreta aktiviteter planeras:
o Informera samtliga politiska partier om Samordningsférbundet
o Informera Vasterbottens lans riksdagsman
v" Fran och med 2020 tar Samordningsforbundets kansli arligen fram en kortfattad
presentation av Samordningsforbundet som medlemmar i Styrelse, Beredningsgrupp
och styrgrupper kan anvanda for att ge en dversiktlig information om verksamheten.
Presentationen uppdateras arligen. Denna ska delges till samtliga kommunstyrelser,
Regionstyrelsen samt chefsgrupper hos Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
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12.4 Sammanhallning Umearegionen

Samordningsforbundet har vaxt till att omfatta sex kommuner i Umearegionen. Det ar darfor
viktigt att det finns ett utbyte av erfarenheter och att de verksamheter som bedrivs halls
samman till den grad det r till nytta for vara malgrupper. Ambitionen &r darfor att det ska
finnas ett utbyte dver kommungréanserna pa alla nivaer. Den politiska nivan sakerstaller
styrelsen genom sitt satt att arbeta. Pa chefsniva sker detta i Beredningsgruppen, styrgrupper
och inom ramen for de kompetensstarkande insatserna. Pa operativ niva haller
Samordningsforbundet ihop ett natverk av koordinatorer/projektledare/utvecklingsledare och
andra nyckelpersoner.

13. Ovriga utvecklingsomraden

13.1 System for uppféljning och utvardering

En viktig uppgift for Samordningsforbundet &r att pa ett strukturerat sétt folja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. For detta &ndamal har styrelsen beslutat att
anvanda en kombination av metoder.

v Alla verksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga samverkansmedel ska
registreras i SUS — Systemet for uppféljning av samverkansinsatser. Systemet
mojliggor uppfdljning pa deltagarniva.

v" Fran och med 2018 tillampas social redovisning pa alla plattformar utom plattformen
for forebyggande insatser.

v" Varje verksamhet lamnar tva rapporter per ar. Vid halvarsskiftet redovisas statistik och
vid arets slut avrapporteras arets totala verksamhet.

v"Ibland anvands externa utvarderare. Ofta ar de knuta till Umea universitet men det
forekommer ocksa att privata aktérer kan ta pa sig utvarderingsuppdrag for
Samordningsforbundets rakning.

v En ytterligare metod som anvands &r att anlita studenter for olika uppdrag. Under
senare ar har dock denna metod anvands i begransad omfattning
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14. Budget

2019 2019

Budget Prognos
Intiakter
- Forsakringskassan 5 725 5725
- Umed kommun, 82,36% av arb-bef. 2 358 2358
-Vannas kommun, 5,11% av arb-bef. 146 146
- Nordmaling kommun, 4,18% av arb-bef. 120 120
- Vindeln kommun, 3,11% av arb-bef 89 89
- Robertsfors kommun, 3,87 2% av arb-bef. 110 110
- Bjurholms kommun, 1,37 2% av arb-bef. 39 39
- Vasterbottens lans landsting 2 863 2863
- Anstillningsstod, AF 90 127
Summa intakter 11 540 11 577
Kostnader
Kansli och styrelse
- Arvoden till styrelsen 190 168
- Arvoden till revisorer 40 32
- Ekonomisk administration 330 330
- Kanslipersonal 1 400 1 500
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm 150 135
- Fortbildning for tjm 50 6
- Resor, konferenser 80 16
- Ovrigt adm. 120 56
Summa kansli och styrelse 2 360 2 243
Verksamhetsniéira kostnader
- Social redovisning 50 50
- Analys 150 23
- Kompetensutveckling och moéteplatser 500 328
Summa verksamhetsndéira kostnader 700 401
Verksambheter
- Vannas 700 700
- Nordmaling 400 400
- Vindeln 400 400
- Robertsfors 400 400
- Bjurholm 460 460
- Ungdomstorget 2 990 2966
- Desammanhillan insatserna for unga 1 030 1030
- Vuxentorget 2 440 1979
- Insats NAFS/Primarvarden och plattformarn 960 693
- Plattform forebyggande 1 000 o938
- Halsoframjande etablering (reserv) 200 O
Summa verksamheter 10 980 9 966
Summa kostnader 14 040 12 610
Resultat fore finansiella poster -2 501 -1 033
Finansiella intakter o o
Finansiella kostnader o
Resultat efter finansiella poster -2 501 -1 033
Eget kapital vid arets ingang 3 100 2 992
Eget kapital vid arets utgang 600 1 959
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2020 2021 2022
Intakter
- Forsakringskassan 5 690 5 690 5 690
- Umed kommun, 82,0% av arb-bef. 2 353 2 354 2 354
-Vannias kommun, 5,2% av arb-bef. 148 148 148
- Nordmaling kommun, 4,0% av arb-bef. 114 114 114
-Vindeln kommun, 3,0% av arb-bef 85 85 85
- Robertsfors kommun, 3,8 % av arb-bef. 108 108 108
- Bjurholms kommun, 1,3 % av arb-bef. 37 37 37
- Region Visterbotten 2 845 2 846 2 847
- Anstallningsstod, AF 110 100 100
Summa intdkter 11 490 11 482 11 484
Kostnader
Kansli och styrelse
- Arvoden till styrelsen 175 180 185
- Arvoden till revisorer 40 45 50
- Ekonomisk administration 370 380 390
- Kanslipersonal 1540 1580 1620
- Lokal, dator, telefon, mm for tjm 160 170 180
- Fortbildning fér tjm 40 40 40
- Resor, konferenser 65 70 70
- Ovrigt adm. 70 80 90
Summa kansli och styrelse 2 460 2 545 2 625
Verksamhetsniéira kostnader
- Social redovisning 50 0 0
- Hemsidor 30 0 0
- Kompetensutveckling och moteplatser 440 400 400
Summa verksamhetsndira kostnader 520 400 400
Verksamheter
-Vannas 710 410 420
- Nordmaling 410 410 420
- Vindeln 410 410 420
- Robertsfors 410 410 420
- Bjurholm 410 410 420
- Ungdomstorget 2 810 2 700 2 700
- De sammanhallan insatserna for unga 935 800 700
- Vuxentorget 2 850 2 500 2 500
- Insats NAFS 385 400 420
- Reserv HFE 200
Summa verksamheter 9 530 8 450 8420
Summa kostnader 12 510 11 395 11 445
Resultat -1 020 87 39
Eget kapital vid Grets bérjan 1959 939 1026
Eget kapital vid Grets slut 939 1026 1065
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Bilaga 1. Aktiviteter och moten 2020

Laggs in i berorda personers Outlook-kalendrar.

Bilaga 2 Uppfdljning av strategiska mal

For mal 1 och 2 analyseras maluppfyllelse enligt nedan.

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas en beskrivning av verksamheten, en
redovisning av aret som gatt, bakgrundsdata om malgruppen, resultat pa individniva i form av antal
deltagare, nya for aret, avslutade redovisat i arbete, studier, annan behovsanpassad 16sning samt dvriga
avslut.

I den sociala redovisningen (bilaga 4) ska deltagare pa fraga 1.4, 1.5, 1.6, 1.7 till minst 80 % ha gett svar pa
svarskalans tre 6ver alternativ. Dessutom ska chefer och medarbetare pa fraga 4.5, 4.6, 4.9, 4.10 och 4.11
till minst 80 % vara gett svar pa svarskalans tre 6vre alternativ.

Styrelsen accepterar i sin analys ett visst avsteg fran maluppfyllelse i den social redovisningen. Styrelsen
godtar den social redovisningen per socialt mal om svarsfrekvensen inte ar for lag.

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en fem-gradig skala (1. Inte alls 2. Till liten del 3. Till
stor del 5. Helt och hallet).

I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig féljande ordning:

1. Resultat pa individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av aret, bakgrundsdata om deltagarna

For mal 3 analysera maluppfyllelsen enligt nedan.

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas en beskrivning av verksamheten, en
redovisning av dret som gatt, NAFS teamens medlemmar ska i huvudsak svarat i snitt minst 3 och 4 pa en
fyrgradig skala pa de fragor som redovisas i bilaga 3 fran den arliga foljdsamhetsmatningen.

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en fem-gradig skala (1. Inte alls 2. Till liten del 3. Till
stor del 5. Helt och hallet).

I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig f6ljande ordning:
1. Medarbetarnas svar i féljsamhetsmatningen
2. Beskrivning av verksamheten och redovisning av aret som gatt

For mal 4 analyseras malen enligt nedan

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Det ska finnas ett utbyte 6ver kommungréanserna pa alla
nivaer. Den politiska nivan via styrelsen genom sitt satt att arbeta. Pa chefsniva ska det ske i
beredningsgruppen, styrgrupper och inom ramen fér kompetensstarkande insatser. Pa operativ niva
genom det ndtverk av koordinatorer/projektledare /utvecklingsledare och andra nyckelpersoner som
Samordningsférbundet haller ihop.

Styrelsen gor en bedomning om malet kan beddmas vara uppfyllt baserat pa sitt eget arbete, rapporter
fran beredningsgrupp, styrgrupper, forbundschef m.fl. Dessutom ska chefer och medarbetare pa fraga
4.12 i den sociala redovisningen till minst 80 % vara gett svar pa svarskalans tre dvre alternativ.
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Styrelsen beddmer maluppfyllelsen i enlighet med en fem-gradig skala (1. Inte alls 2. Till liten del 3. Till
stor del 5. Helt och hallet).

For mal 5 analysera maluppfyllelsen enligt nedan.

For att malet ska vara uppfyllt giller foljande: Alla aktiviteter som angetts under rubrik 12
(stodstruktur for samverkan) ska vara genomférda. Insatserna ska ha foljts upp och uppféljningarna ska
visa pa att deltagarna anser att aktiviteterna genomforts med god kvalité.

Styrelsen bedomer maluppfyllelsen i enlighet med en fem-gradig skala (1. Inte alls 2. Till liten del 3. Till
stor del 5. Helt och hallet).
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Bilaga 3 Social budget
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