UMEAREGIONEN

2021-04-29

KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2021-05-04, klockan 08.30 — 12.00
Lokal: Distansmoéte

1. Motets oppnande

2. Val av justerare

3. Incheckning

4. Foregaende protokoll (bilaga 1)

5. Aterkoppling fran NNS arsmoéte — information och diskussion

De som deltog dterrapporterar sina intryck fran métet.

6. Lagesrapport NAFS - information

Ulrika Nordstrém rapporterar om nulaget i NAFS.

7. Vald i néra relationer/HBTQ utbildning — information
Katarina Hansson rapporterar fran satsningen mot vald i nara relationer samt

den planerade HBTQ utbildningen.

8. Helarsekvivalenter for 2020 Umearegionen med utsikt mot lanet och riket

Mikael Holmlund féredragande.

9. Uppfoljning gemensamma handlingsplaner - information

Katarina Hansson rapporterar utfall pa uppféljning av handlingsplaner

10. Revisionens synpunkter pa 2020 ars verksamhet — beslut (bilaga 2)

Mikael Holmlund foredragande.



1.

12.

13.

Forslag styrelsen svar pa missiv:

Styrelsen har tagit till sig av revisionens synpunkter och har vidtagit atgarder for
att ytterligare forbattra/fortydliga analysen av maluppfyllelsen for de strategiska
malen i verksamhetsplanen.

Social budget for 2021 samt forbattrad uppféljning av plattformarna —
beslut (bilaga 3)

Mikael Holmlund foredrar forslag till social budget fér 2021. Den foéreslagna
budgeten ar i forhallande till foregédende ar i stort sett bara sma justeringar. Den
stora forandringen &r att lagga till ett omsattningsmal. Motivet till detta ar
satta fokus pa att 6ka omsattningen i samverkanplattformarna da vi generellt

har langa tider i insats.

Under denna punkt foreslas ocksa en utvecklad uppféljningsmodell av
strategiska mal som bygger pa ett viktat index. Det ar en utveckling av
féregaende ars ansats till att félja upp strategiska mal. Bristen i det system vi
anvande 2020 ar att det finns oklarheter i att exakt kunna harleda hur ett mal
beddms vara gront/gult/rétt. Med ett viktat index kommer detta att framga
tydligare och har barring mot att méta upp de synpunkter som revisionen

[Aamnat.

Forslag till beslut:

Styrelsen foreslas anta den social budgeten, men ge kansliet i fortsatt uppgift

att forbattra de indikatorer som ar framtagna i budgeten.
Styrelsen antar modellen med ett viktat index som metod fér att félja upp
strategiska mal. Styrelsen ger kansliet i fortsatt uppgift att i dialog med

medlemmarna ta fram en viktning av indikatorerna.

Styrelsen ger kansliet i uppgift att ta fram férslag pa utvecklade strategiska mal

till verksamhetsplanen.

Ovriga fragor

Motets avslutande



PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Samordningsforbundet Umeéregionen 2021-02-19

Plats och tid Sveagatan 8 i Umed samt via distansteknik, klockan 8.30-12.00
Beslutande Peter Vigren Umeé kommun, ordférande
Harriet Hedlund Region Visterbotten
Mikael Broman Forsékringskassan § 6 - 14
Anders Hahlin Arbetsformedlingen
Ovriga deltagare Mikael Holmlund Forbundschef
Johanna Langdal Persson Administrator
Katarina Hansson Bitrddande forbundschef
Christina Lidstrom Bjurholms kommun § 7 - 15
Anna Frej Vinnis kommun
Madelaine Jakobsson Nordmalings kommun
Mathias Haglund Vindelns kommun
SeKkreterare e

Ordforande e

JUSterare
Anders Hahlin

BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag hos Region Visterbotten samt Nordmaling, Vindeln,
Umead, Robertsfors, Bjurholm och Vinnis kommuner.

Samordningsforbundet Umedregionen

Sammantridesdatum: 2021-02-19 Justeringsdatum: 2021-03-01

Datum for anslags uppsittande: 2021-03-01 Datum for anslags nedtagande: 2021-03-22

Protokollet forvaras pa Samordningsforbundets kansli.

UNAETSKIIIT e

Johanna Langdal Persson



§1 Motets oppnande

Ordforande forklarade moétet 6ppnat.

§2 Val av justerare

Anders Hahlin valdes till justerare.

§3 Incheckning

Var och en checkade in.

§4 Foregiaende protokoll (bilaga 1)

Foregaende protokoll godkéndes och lades till handlingarna.

§5 Nominering till NNS styrelse

P& uppdrag fran foregaende sammantrade har samtal forts med Samordningsforbundet
Skelleftea-Norsj6 om nomineringar till NNS styrelse. Man dr 6verens om att det dr en styrka
om fler forbund nominerar till styrelsen.

Beslut: Styrelsen beslutar att nominera Peter Vigren till NNS styrelse.

§6 Vild i néra relationer

Katarina Hansson rapporterar om nuldget i satsningen mot vald i néra relationer. Fragor som
togs upp var hur man stéller fragor och hur detta ska dokumenteras. I 6vrigt togs exempel
upp fran arbetet och att Arbetsformedlingen har hyllats for sitt arbete for att upptacka vald
nationellt. Under foredragningen pagick diskussion om ett flertal av de fragor som togs

upp.

Styrelsen godkénde rapporten.

§7 Samtycken till att hiva sekretess i samverkan

Katarina Hansson foredrog nuldge med samtycken om att hiva sekretess. Fraga kommer
upp regelbundet och det finns behov av att standigt se 6ver de blanketter och rutiner man



har. Det byts ocksa handldggare regelbundet och nya kan behova stod for att kdnna sig trygg
med fragan.

Beslut: Styrelsen beslutade att kansliet ska se 6ver blankett och rutin och sedan dterkomma
till styrelsen.

§8 Information om nulige samverkansdverenskommelsen

Alla parter har skrivit pd 6verenskommelsen och ledardag och KUR dagar dr genomforda
enligt plan. Katarina Hansson rapporterade om att det vid KUR-dagarna framkom
orovickande information om instéllningen till att anvinda gemensamma handlingsplaner,
att dessa ibland anses som Overflodiga. D4 en gemensam handlingsplan dr nodvéndig for att
hélla ihop samverkan bor den hér frégan tas pé stort allvar.

Beslut: Styrelsen gav kansliet 1 uppdrag att skapa sig en bild av nuldget. Kansliet fick vidare
1 uppgift att for alla inblandade chefer vara tydlig med att detta ska goras. Exempelvis kan
stickprov goras. Frigan ska avrapporteras till styrelsen vid majmotet.

§9 Forsta avrapportering av studieuppdraget

Katarina Hansson foredrog resultat frén studieenkéten for chefer och medarbetare. Styrelsen
diskuterade dragningen och konstaterade att mycket redan var ként, frdgan ar hur vi gér
vidare med materialet? Hur far vi fordndring? Det ar tydligt att kunskapen om framfor allt
Komvux och yrkesutbildningar &r 1ag, vilket ocksa &r naturligt da det sker stora forandringar
16pande. Katarina delar med sig av dokumentationen till alla i styrelsen och tar med sig
material tillbaka till det operativa arbetet. Styrelsen kommer att folja upp arbetet under éret.

§10 Samverkanskartan

Mikael Holmlund visar en version av ett verktyg som skapats i Linkdping. Verktyget kan
anvéndas till att lagga in organisationsbeskrivningar, insatsbeskrivningar, individprocesser 1
linjeverksamhet och samverkan samt statistik och simuleringar. Styrelsen foreslas besluta:

Samordningsforbundet Umedregionen ansdker om att fa ta del av verktyget och vara med 1
dess fortsatta utveckling. Ansvarig for att hantera verktyget blir analysgruppen.

Av de 150 tkr som avsatts for analys 2021 foreslas styrelsen besluta att fordela medlen
enligt foljande:

Cirka 25 tkr som delfinansiering av ett nationellt projekt for utveckling av
heldrsekvivalenter och liknande data

Cirka 30 tkr for medlemsavgift till Samverkanskartan



Cirka 95 tkr till operativ resurs for hantering av Samverkanskartan och annan data

Beslut: Styrelsen beslutade enligt forslagen.

§ 11 Uppfoljning av analysgruppens rekommendationer

Mikael Holmlund foéredrog uppf6ljning av analysgruppens rekommendationer. Styrelsen
diskuterade I6pande under foredragningen. Styrelsen onskade fortydliganden géllande:
- Rekommendationerna géillande KAA 1 alla kommuner. Har insatser gjorts i
kranskommunerna.
- Det behovs en storre tydlighet med t.ex. ett fairgsystem over hur ldngt man kommit i
arbetet.

Styrelsen onskar fa materialet och arbeta vidare med det 1 den egna organisationen. t.

§12 Effekter av pandemin (bilaga 2)

Mikael Holmlund foredrog en enkdt som NNS gjort gillande effekteter av pandemin for
Samordningsforbund. Styrelsen diskuterade 16pande foredragningen och godkiande
rapporten.

§13 Intressentanalys for 2020 (bilaga 3)

Mikael Holmlund foredrog forslag till intressentanalys till den sociala redovisningen.

Beslut: Styrelsen antog forslaget.

§ 14 Ovriga friagor

Medlemssamradet

De som deltog i samradet avrapporterade sina upplevelser. Det var bra gruppdiskussioner.
Vi verkar ligga bra till 1 stort. Bra om vi kan hitta samarbeten mellan linets forbund. Det
kravs en fordjupad diskussion om hur vi kan 6ka nyttan med medlemssamrédet



§ 15 Utcheckning

Var och en checkade ut.

§ 16 Motet avslutas

Ordforande forklarade motet avslutat.



PROTOKOLL

Sammantridesdatum
Samordningsforbundet Umeéregionen 2021-03-23
Plats och tid Sveagatan 8 i Umeda samt via distansteknik, klockan 13.00-15.00
Beslutande Peter Vigren Umeé kommun, ordférande
Harriet Hedlund Region Visterbotten
Mikael Broman Forsdkringskassan
Anders Hahlin Arbetsformedlingen
Ovriga deltagare Mikael Holmlund Forbundschef
Johanna Langdal Persson Administrator
Johanna Nordstrom Projektledare § 21 - 22
Elisabet Bjorklund Region Visterbotten § 17 - 21
Sekreterare e
Johanna Langdal Persson
Ordforande e
Peter Vigren
Justerare
Mikael Broman
BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag hos Region Visterbotten samt Nordmaling, Vindeln,
Umead, Robertsfors, Bjurholm och Vinnis kommuner.

Samordningsforbundet Umedregionen

Sammantridesdatum: 2021-03-23 Justeringsdatum: 2021-04-23

Datum for anslags uppséttande: 2021-04-30 Datum for anslags nedtagande: 2021-05-31

Protokollet forvaras pa Samordningsforbundets kansli.

UNAETSKIIIE e

Johanna Langdal Persson



§17 Motets oppnande

Ordforande forklarade moétet 6ppnat.

§18 Val av justerare

Mikael Broman valdes till justerare.

§19 Foregiende protokoll

Ej fardigstallt.

§20 Incheckning/Reflektion frin formiddagen

Var och en checkade in och reflekterade om revisionsseminariet som var pa férmiddagen.

§21 Avslutande rapport frin projektet Héilsofraimjande etablering

Johanna Nordstrom och Elisabet Bjorklund foredrog erfarenheter frn projektet
Hélsofrdmjande etablering med extra fokus pa Hélsoskolan. Under projektets gang har
deltagarna tagit del av &mnen inom halsa, psykisk, fysisk, sexuell. Hur vardkontakter
fungerar, trdning, anatomi och biologi. Johanna berittade forutom om hélsoskolan om andra
insatser och den grundldggande struktur man lagt for samverkan.

Styrelsen godkinde rapporten och tackade Johanna och Elisabet for deras insatser i
projektet.

§22 HBTQ utbildning (bilaga 1)

Arbetsgruppen som arbetar med vald i nira relationer har tagits fram ett forslag pA HBTQ
utbildning for medarbetarna 1 arbetsmarknadstorgen. Mikael Holmlund f6redrog forslaget.

Beslut: Styrelsen beslutar att anta forslaget.



§23 Forslag arsredovisning for verksamhetsaret 2020 (bilaga 2)

Mikael Holmlund foredrog arsredovisningen for verksamhetséret 2020 med extra fokus pa
redovisning av ekonomin.

Beslut: Styrelsen antog forslaget till arsredovisning.

§ 24 Rapport gemensam ansékan till DUA samt ligesrapport fran
Arbetsformedlingen - information

Anders Hahlin foredrog nuldget pa arbetsformedlingen, arbetsmarknadsldget och lyfte den
ansdkan som kommunerna och Arbetsformedlingen gjort till DUA. Den sistndimnda frdgan
handlade om en principiell diskussion om hur vi som region vill forhalla oss till att gora
ansOkningar tillsammans eller var for sig. Bakgrunden till diskussionen var att tre
kommuner ansokt tillsammans, tvé var {or sig och en avstod. Eftersom ingen representant
fran kranskommunerna deltog bordlades fragan till ndsta méte.

§ 25 Ovriga friagor

Inga ovriga frégor.

§ 26 Utcheckning

Var och en checkade ut.

§ 27 Motet avslutas

Ordforande forklarade motet avslutat.



De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Umearegionen

Till

Styrelsen 1 Samordningsforbundet Umearegionen
Fullmaktige i medlemskommunerna:
Umeé kommun

Vinnds kommun

Nordmalings kommun

Vindelns kommun

Robertsfors kommun

Bjurholms kommun

Fullmaktige i Region Visterbotten
Forsékringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2020

Mitt uppdrag &r att granska rdkenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning 1 Samordningsforbundet Umeéregionen
(organisationsnummer 222000-1834) for verksamhetsaret 2020.

Uppdraget ar vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen ar tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Styrelsen uppréttar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Jag har utfort granskningen utifrdn lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rdkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Umedaregionen
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt r rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Comfact Signature Referensnummer: 1077286



Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapport.

Undertecknas genom digital signering

Umed 2021 04 20

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Umedregionen dr 2020

Den statliga revisorns redogorelse
Revisionsrapport 2020-12-31 Samordningsférbundet Umedregionen

Comfact Signature Referensnummer: 1077286
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Umearegionens revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2020. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Resultatet for ar 2020 blev ett mindre 6verskott pa 17 tusen kronor. | férhallande
till budget var det en positiv avvikelse med 1,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet
uppgick vid arets slut till cirka 2 miljoner kronor. Detta var i enlighet med de re-
kommendationer som finns fér samordningsférbund.

Styrelsen beddémde att fyra mal var uppfyllda och att fem mal var delvis uppfylla.
For ett mal gjorde styrelsen ingen beddmning. Var bedémning ar att forbundet
hade en tillrdacklig maluppfyllelse.

Positivt var att styrelsen utvecklade redovisningen av maluppfyllelsen genom en
tydligare struktur och genom att 6ka tydligheten i vad som kravs for att mal ska
vara uppfyllda. Vi anser att styrelsen kan fortsatta att utveckla sin malstyrning ge-
nom att géra en samlad bedémning och analys av maluppfyllelsen.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddmning ar att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stod och rehabilitering till egen forsorjning.

Positivt var att styrelsen holl sig informerad om coronapandemins effekter pa for-
bundets verksamhet och vidtog atgarder med anledning av informationen.

Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att halla den rekommende-
rade nivan pa eget kapital. Vi vill liksom tidigare ar paminna om vikten av att styrel-
sen aven i fortsattningen noggrant foljer det ekonomiska utfallet vid en underfinan-
sierad budget for att inte riskera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omrade:
e Gor ensamlad analys av maluppfyllelsen, exempelvis genom att:
- Bedtma om den samlade maluppfyllelsen &r tillracklig
- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pa
- Beskriva om atgéarder vidtagits med anledning av resultaten

Rekommendationerna kommer att foljas upp i nasta ars granskning.

Comfact Signature Referensnummer: 1077286



2. Bakgrund

Manniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmark-
nadsrelaterade problem har ofta flera olika samhallskontakter. En uppskattning ar
att cirka 300 tusen personer i landet kan ha sddana behov. De riskerar att hamna i
en grazon nar stod och insatser kravs fran flera olika aktorer. Helhetssynen pa indi-
videns situation uteblir ibland vilket kan forsvara samverkan mellan olika aktorer.

Den 1 januari 2004 infordes en lagstiftning om finansiell samordning (2003:1210).
Lagstiftningen innebdr en mojlighet till permanent samverkan mellan Forsakrings-
kassa, Arbetsformedling, kommun och region. Ar 2005 bildades i Vasterbottens lan
tre samordningsforbund enligt denna lag, ett i Umea, ett i Skelleftea och ett i Lyck-
sele. Nya kommuner har darefter anslutit och samordningsférbunden heter nu-
mera Umedregionen, Skellefted-Norsjé och Sédra Lappland.

Samordningsférbunden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal,
beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller fo6r verksamheten. Ett samordningsfor-
bund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fun-
gera over tid. Samordningsférbundens uppgift ar att verka for att malgrupperna
ska fa stod och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva. Pa indi-
vidniva verkar samordningsférbunden genom att finansiera insatser som bedrivs av
de samverkande parterna. Samordningsforbunden stodjer ocksa aktiviteter som
syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska prova om
samordningsforbunden sdkerstallt att verksamheten ar genomford pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. | granskningen ingar
ocksa att prova om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2020 beslutade revisorerna att genomfora en granskning
av Samordningsforbundet Umearegionen.

lakttagelser i 2019 ars granskning samt styrelsens svar

En slutsats fran 2019 ars granskning var att samordningsforbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna bedémde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna beddmde att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt utveckla malstyrningen, exempelvis genom att:

— Var tydlig och konsekvent i vilka svarsfrekvenser som kravs for att re-
sultat ska vara mojliga att analysera.

— Var tydlig och konsekvent i vilka avsteg fran maluppfyllelsen i den soci-
ala redovisningen som styrelsen kan acceptera.

— Redovisa tydligt hur resultaten fran de olika indikatorerna har viktats
samman och 6versatts till den totala bedomningen av maluppfyllelsen.
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— Vidta atgarder for att sékerstélla en hogre svarsfrekvens pa deltagaren-
kater.

o Sakerstall att styrdokument ar aktuella.

e Sikerstall att medlemssamrad genomfors arligen.

| sitt svar till revisorerna uppgav styrelsen att styrelsen inte delade revisorernas
synpunkter pa hur férbundet hade foljt upp sina mal. Styrelsen menade att den
hade mycket god kontroll pa hur verksamheten utvecklades och i vilken grad malen
uppnaddes.

Vidare framgick att styrelsen under ar 2020 avsag att revidera sina styrdokument.
Darefter skulle avstdmningar av styrdokumenten goras systematiskt.

Styrelsen uppgav att den skulle verka for att arliga medlemssamrad blev genom-
forda. Enligt styrelsen vore det dnskvart att forbundsmedlemmarna utsag en av
medlemmarna att vara ansvarig for att sammankalla medlemssamraden.

Syfte, revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen ar att beddma om rakenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokf6rings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsforbundet Umearegionens styrelse. For detta har foljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:

e Arsamordningsférbundets rdkenskaper upprattade i féljsamhet med
lag, rekommendationer och god redovisningssed?

e Ararsredovisningen uppréattad i enlighet med lagens krav och anvis-
ningar fran normgivande organ?

e Har samordningsforbundet haft en tillracklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll éver verk-
samheten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stod av intervju med forbundschef samt ge-
nomgang av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga sty-
rande dokument. Arbetet med granskningen ar genomfort av Ingrid Lindberg pa
Region Vasterbottens revisionskontor.

Forbundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Avgransningar

Granskningen avser Samordningsforbundet Umearegionens verksamhet ar 2020.
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Revisionskriterier

Var bedémning av forbundets ansvarsutdvande utgar fran:
e Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokforings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Fdrbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Insatser som syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat stod.

Strukturdvergripande insatser

Insatser som syftar till att underlatta samverkan mellan parterna. Det kan handla
om kompetensutveckling, gemensamma kartlaggningar, analyser och utvarde-
ringar.
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3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vad som utgor sam-
ordningsférbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den finan-
siella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsforbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbatt-
rar sin formaga att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell
samordning ska anvandas

e Svara for uppfoéljning och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna

e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststadlla samordningsférbundets budget senast den 30
november varje ar. Styrelsen ska dessférinnan samrada med forbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som ar tillampliga och att kommunal bokférings- och redovisningslag
ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Forbundsordningen preciserar samordningsforbundets dandamal och uppgifter
samt organisation. Férbundsordningen utgar fran lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Medlemmar i Samordningsforbundet Umearegionen ar 2020 var Forsakringskas-
san, Arbetsformedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Umea, Vannas,
Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholm. Férbundets andamal &r att inom
medlemmarnas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabili-
teringsomradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla forbundsmedlemmarna underrat-
tade om foérbundets ekonomi och verksamhet samt samrdda med medlemmarna
om budgeten innan den faststalls. Vidare ska styrelsen uppratta tertialuppfolj-
ningar med helarsprognos samt en helarsuppfoljning for verksamheten och ekono-
min som skickas till medlemmarna.

Forbundets protokoll ska anslas pa respektive forbundsmedlems officiella anslags-
tavla.
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Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och st6d
till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan foljer nagra exempel.

For forbund med en medelstilldelning mellan 7,1 — 15 miljoner kronor rekommen-
derar Nationella radet att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 procent av
medelstilldelningen upp till 7 miljoner kronor och 15 procent pa belopp darutover.
Samordningsférbundet Umearegionen har en medelstilldelning pa 11,38 miljoner
kronor for ar 2020. Detta innebér ett rekommenderat maximalt eget kapital pa
cirka 2 miljoner kronor.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Nationella radet har tagit fram en mall fér samordningsforbundens arsredovis-
ningar. Forvaltningsberéattelsens struktur foljer Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R15 Férvaltningsberdttelse, med vissa tillampningar i forhallande
till de finansiella samordningsférbundens struktur.

Verksamhetsplan for ar 2020

Av verksamhetsplanen for ar 2020 framgar att férbundets dvergripande vision ar
att bidra till att 16sa arbetskraftsforsérjningen genom att varje manniskas arbets-
formaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling. | verksamhets-
planen ar visionen nedbruten i dvergripande strategiska mal. Av en bilaga till verk-
samhetsplanen framgick vad som kravdes for att de olika malen skulle vara upp-
fyllda.

Overgripande strategiska mdl

e | Umea finns hallbara samverkansplattformer i standig utveckling for manni-
skor i behov av samordnat stod.

e | Vannas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms kommuner finns
det hallbara lokala samordningsteam i standig utveckling.

e | Umearegionen finns det en fungerande samverkan mellan priméarvarden, Ar-
betsformedlingen, Forsdkringskassan och kommunernas socialtjanster, i stan-
dig utveckling. Detta via samverkansstrukturen NAFS.

e Samverkan for de mest utsatta manniskorna ar organiserad i en helhet for
hela Umearegionen med Umea som nav.

e Det finns en val utvecklad struktur for sektorsdvergripande kompetensutveckl-
ing.

Mal i social redovisning

Som ett komplement till arsredovisningen redovisar férbundet dven sa kallade soci-
ala bokslut for flera insatser. Social redovisning dr en metod for att planera, mata
och utvdrdera den sociala nyttan. Enligt verksamhetsplanen foljer férbundet ett an-
tal effektmal som anges i den social budgeten som forbundet beslutar om infor
varje ar. Forbundet har cirka 40 mal indelade i fyra omraden for ar 2020.

Var kommentar
Var bedémning ar malen i huvudsak var matbara.
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4.Forbundets verksamhet under ar 2020

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen foér Samordningsforbundet Umearegionen hade under ar 2020 sex proto-
kollférda sammantrdaden. Protokollen var tydliga och innehdll bakgrundsbeskriv-
ningar till arenden, hanvisningar till bilagor samt styrelsens beslut.

Under aret hanterade styrelsen fragan om hur coronapandemin paverkade verk-
samheten i forbundet vid flera tillfallen. Styrelsen gav férbundschefen i uppdrag att
ta fram en pandemiplan. Styrelsen tog ocksa flera beslut med anledning av inform-
ationen, bland annat om att dndra i attestordningen, att félja Umed kommuns for-
hallningssatt i pandemirelaterade fragor samt att skriva till Nationella radet och
Nationella ndtverket fér samordningsforbund for att fa rddgivning i hur digital tek-
nik ar mojlig att anvanda i olika typer av samverkan.

Vi har éversiktligt gatt igenom forbundets styrdokument. Samordningsférbundet i
hog grad beslutat om grundldggande styrande och redovisande dokument sdsom
verksamhetsplan, budget, attestordning, delarsbokslut och arsredovisning.

Var kommentar
Positivt var att styrelsen aktivt foljde pandemirelaterade fragor och tog beslut med
anledning av informationen.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsforbundet under ar 2020 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samordningsférbundet Umearegionen beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2020 i november 2019 (§ 120). Av forbundets verksamhetsplan framgick 6vergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen inneholl budget
for ar 2020 och plan for ar 2021 - 2022.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Forbundet stédjer samverkan mellan samverkansparterna pa flera olika satt. Ett
satt dr genom operativ verksamhet i form av insatser inom s kallade samverkans-
plattformar. Férbundet ar ocksa adgare till ett Europeiskt socialfondsprojekt som
syftar till att férbattra etableringsprocessen av nyanldnda i Umed kommun.

Samverkansplattformarna kannetecknas av en fér parterna gemensam beredning,
beddmning, insatser och uppfdljning. | vissa fall sker samverkan genom samlokali-
sering av medarbetare fran de olika samverkande parterna. Inom ramen for varje
plattform finns ett antal insatser gentemot férbundets malgrupper.

Forbundets samverkansplattformar ar:
e Samverkansplattform for unga
e Samverkansplattform for vuxna 25 ar och aldre
e Samverkansplattform narsjukvard (NAFS)

e Samordningsteam i kranskommunerna
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| syfte att bygga upp och underhalla samverkan arbetar férbundet dven med struk-
turell samverkan genom att finansiera stoédprocesser sasom ledarskapsutveckling,
sektorsoévergripande kompetensutveckling, omvarldsbevakning etc. Under pande-
min erbjod forbundet digitala motesplatser. Dock blev flera viktiga insatser in-
stallda eller framskjutna under aret.

Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2020 verksamhet for cirka 13 miljoner kronor varav
kostnader for insatser stod for cirka 10 miljoner kronor.

Enligt verksamhetsplanen ska forbundets insatser riktas till alla i dldern 16 - 64 ar
som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Individernas behov ar avgo-
rande, dock ar unga i dldern 16—30 ar prioriterade. Ett sarskilt fokus fanns enligt
verksamhetsplanen pa sjukskrivna i behov av stod for tergdng i arbete, manniskor
med langvarigt nedsatt arbetsférmaga som I6per risk for langvarig psykisk och/eller
fysisk ohédlsa samt arbetssokande i behov av flerpartsamverkan och da sarskilt utri-
kesfodda kvinnor.

Under aret fick 914 personer stod av de samverkande parterna inom ramen for for-
bundets samverksansplattformar Ungdomstorget och Vuxentorget samt samord-
ningsteamen i kranskommunerna. Férbundet mater inte deltagarvolym fér samver-
kansplattformen NAFS. Dessutom fick ett antal personer stoéd inom insatserna
Hikikomori, Vdga vixa och Hélsofrémjande etablering.

Besluta pa vilket séitt medlen fér finansiell samordning ska anvéndas

Styrelsen beslutade under ar 2020 om detaljbudget och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran plattformarna med mera. Arendena hade dessfér-
innan beretts i beredningsgruppen.

Svara for uppfélining och utvérdering av samverkansinsatserna

| sin drsredovisning foljde forbundet upp och redovisade resultat for de samver-
kansinsatser som férbundet finansierat under aret. Styrelsens |6pande uppféljning
av respektive insats gjordes i enlighet med framtaget arshjul och rapportmall.

For att arbeta med uppfoljning pa ett strukturerat satt har styrelsen i sin verksam-
hetsplan beslutat att anvdanda en kombination av metoder, exempelvis:

- Alla verksamheter ska registreras i SUS — systemet for uppfoéljning av samver-
kansinsatser. Systemet mojliggér uppfoljning pa deltagarniva.

- Varje verksamhet ska ldmna tva uppféljningsrapporter per ar till styrelsen.

- Alla plattformar ska tillampa social redovisning (en metod for att planera, mata
och utvardera den sociala verksamheten i en organisation).

Uppriitta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget fér ar 2020 den 28 no-
vember 2019 (§ 120). Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2020 den 23
mars 2021 (§xx). Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsférbundet Umearegionen under ar 2020 ge-
nomforde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.
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Samordningsférbundet har genom sténdig utveckling av sina samverkansplattfor-
mar, lokal samverkan i kranskommunerna, ESF-projekt samt genom stddstrukturer
for samverkan verkat for att forbundets malgrupper ska fa stéd och rehabilitering i
syfte att komma till egen férsorjning.

Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa dr 2019

Det ekonomiska utfallet for ar 2019 visade pa ett underskott pa 1 miljon kronor.
Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 2,35 miljoner kronor. Kostna-
dernavar 1,3 miljoner ldgre dn budgeterat. Styrelsen uppgav att detta berodde pa
att kostnader fér analys, kompetensutveckling, med mera hade blivit lagre. Aven
for insatserna var kostnaderna ldgre pa grund av att uppstarten i Bjurholm hade
fordrojts nagot och att en tjanst pa Vuxentorget inte hade kunnat tillsattas.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 2 miljoner kronor. Detta var i enlig-
het med Nationella rddets rekommendationer.

Samordningsférbundets agerande under Ggr 2020
For ar 2020 budgeterade forbundet ett underskott pa 1,0 miljoner kronor.

Styrelsen beslutade om tertialuppféljningar inklusive helarsprognos per april och
augusti 2020. Per april 2020 var prognosen ett underskott pa -0,4 miljoner kronor
och ett eget kapital pa cirka 1,5 miljoner kronor vid arets slut. Per augusti 2020 var
styrelsens prognos ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor och ett eget kapital pa cirka
2,1 miljoner kronor vid arets slut.

Styrelsen beslutade om sin arsredovisning i mars 2021. Resultatet for ar 2020 blev
ett mindre 6verskott pa 17 tusen kronor. Detta var en positiv avvikelse fran budget
med 1,0 miljoner kronor. Enligt styrelsen forklarades avvikelsen till stor del av pan-
demin. Kostnader for resor, konferenser och utbildning fér férbundets personal
och medarbetare i medlemsorganisationerna hade blivit Iagre. Aven fér insatserna
var kostnaderna lagre, exempelvis redovisade Vuxentorget en positiv avvikelse mot
budget pa 515 tusen kronor.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 2 miljoner kronor. Enligt rekommendat-
ionerna borde férbundets egna kapital maximalt uppga till cirka 2 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Intékter huvudman 11380 11380 11450 11960 12432 12930
Intékter ESF-projekt 1649 - 1739

Ovriga intakter 103 110 128 554 111 66
Kostnader insatser -10302 -9730 -12038 -11223 -9635 -10076
Varav kostnader -1557 -200 -1744 -358

ESF-projekt

Ovriga kostnader -2813 -2980 -2278 -2 441 -2 041 -2 266
Arets resultat 17 -1 020 -1 000 -1 150 867 654
Eget kapital 2 010 973 1993 2992 4142 3202
Andel av erhallna 18 % 9 % 17 % 25% 33% 25 %
medel
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Var kommentar

Vi har forstaelse for att coronapandemin paverkat forbundets forutsattningar pa
manga satt. Positivt var att forbundet omvarderade sina insatser och stallde om
flera aktiviteter under aret till att genomforas digitalt. Styrelsen féljde under aret
den ekonomiska utvecklingen genom tertialrapporter och rapporter fran de olika
insatserna. Styrelsen konstaterade att coronapandemin hade paverkat resultatet i
stor utstrdckning.

Trots att resultatet vid arets slut var 1 miljon kronor hogre an planerat var férbun-
dets egna kapital oférdndrat vid arets slut. Forbundets egna kapitalt ligger inom
den av Nationella radet rekommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna éversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2020 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 1,0 miljoner kronor. Syftet var att halla det
egna kapitalet inom den av Nationella radet rekommenderade nivan. Enligt Nation-
ella radets handbok for finansiell samordning finns en maojlighet for forbunden att
lagga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi
vill liksom tidigare ar paminna om vikten av att styrelsen aven i fortsattningen nog-
grant foljer det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte ris-
kera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2020

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foranlett ndgra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Deldrsrapporter Gr 2020

Under ar 2020 upprattade forbundet tertialrapporter i enlighet med forbundsord-
ningen. Enligt 9 kap kommunal bokférings- och redovisningslag ska samordnings-
forbundet minst en gang under rékenskapsaret uppratta en sarskild redovisning
(deldrsrapport) for verksamheten fran rakenskapsarets borjan. Rapporten ska om-
fatta minst halften och hégst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Forbundets tertial-
rapport per augusti 2020 motsvarar dessa krav pa omfattning. Radet fér kommunal
redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport, anger att en delarsrapport bor
innehalla minst en forkortad forvaltningsberattelse, balansrdkning, resultatrdakning
samt vissa andra upplysningar. Tertialrapporten per augusti 2020 innehaller dessa
delar.

Arsredovisning 2020

Vid sammantrddet den 23 mars 2021 beslutade styrelsen om foérbundets arsredo-
visning. | arsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse och resultat. | bila-
gor till arsredovisningen fanns redovisning av maluppfyllelse for individinriktade
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insatser och malen i den sociala redovisningen. Av arsredovisningen framgick att
medlemssamrad for ar 2020 blev uppskjutet pa grund av pandemin och genomfor-
des i borjan av ar 2021.

Insatsernas resultat pd individniva

Samordningsférbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet for de aktiviteter
som var avslutade under ar 2020. | en bilaga till arsredovisningen sarredovisade
forbundet utfallet for respektive insats. Forbundets mal ar att 90 procent av de del-
tagare som avslutat sin insats under aret ska avslutas till en for individen positiv
l6sning (arbete, studier, annan rehabilitering, Oppet arbetssdkande eller ett klargo-
rande av att arbetsférmaga saknas). Av dessa ska 35 procent ga till arbete och 25
procent till studier. Inget av malen uppnaddes.

Inom ramen for samordningsforbundet hade 914 personer fatt stod under aret, vil-
ket var ungefar lika manga som ar 2019. Av de 210 deltagare som hade avslutat sin
insats under aret hade 150 personer (71 procent) gatt till en positiv 16sning. Av
dessa 150 individer hade 31 procent gatt till arbete och 23 procent till studier.

Overgripande strategiska mdl

| drsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelsen med hjalp av en fargskala.
Styrelsen beddémde att fyra mal uppfylldes helt och att fem mal delvis uppfylldes.
For malet En fungerande samverkan mellan ndrsjukvérden, Arbetsférmedlingen
Férsékringskassan och socialtjdinsten uppgav styrelsen att bedémning inte kunde
goras da forutsattningarna férandrats och plattformen inte fungerat under aret. Av
redovisningen framgick ingen samlad analys av den totala maluppfyllelsen. | en bi-
laga till arsredovisningen fanns dock en detaljerad redovisning inklusive styrelsens
analys av respektive mal.

Strategiskt mal Styrelsens bedémning av maluppfyllelsen

Hallbara samverkansplattformar i stan-  Ungdomstorget i Umea: Malet uppfylls
dig utveckling fér manniskor i behov av

samordnat stod. Vuxentorget i Umed: Malet uppfylls delvis

Samordningsteamet i Vannds: Malet uppfylls delvis
Samordningsteamet i Vindeln: Malet uppfylls delvis
Samordningsteamet i Robertsfors: Malet uppfylls
Samordningsteamet i Nordmaling: Malet uppfylls delvis

Samordningsteamet i Bjurholm: Malet uppfylls delvis

| Umedregionen finns en fungerande Styrelsen gor ingen bedémning av maluppfyllelsen for ar
samverkan mellan narsjukvard, Arbets- ~ 2020.
formedlingen, Forsakringskassan och

kommunens socialtjanster via samver-

kansstrukturen NAFS.

Samverkan for de mest utsatta manni- Malet uppfylls
skorna ar organiserad i en helhet for

hela Umedregionen med Umea som

nav.

Det finns en val utvecklad struktur for Malet uppfylls
sektorsovergripande kompetensut-

veckling.

Kélla: Arsredovisning 2020
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Av redovisningen i bilagan framgick indikatorer och malvarden for att méata respek-
tive mal. Indikatorerna var kopplade till malen i den sociala redovisningen. Den so-
ciala redovisningen byggde pa genomforda enkater med deltagare, chefer och
medarbetare i insatserna. For respektive indikator fanns kriterier for att malen
skulle vara uppfyllda:

— Avslutade deltagare skulle ha gatt till en for individen positiv [6sning.

— 80 procent eller i vissa fall 90 procent av deltagarna skulle ha svarat med de tre
dvre alternativen.

— 80 procent av chefer och medarbetare skulle ha svarat med de tre 6vre alter-
nativen.

— En presentation av verksamheten och resultat pa individniva skulle finnas.

Av redovisningen framgick att styrelsen accepterade laga svarsfrekvenser pa enka-
ter mot bakgrund av att det var svart att uppna en hog svarsfrekvens. Svarsfrekven-
sen skulle dock alltid framgd och kommenteras. Styrelsen gjorde en beddémning om
svarsfrekvensen var tillracklig bland deltagare, chefer och medarbetare. Av redovis-
ningen framgick att svarsfrekvensen bland deltagarna i flera fall var lag, medan
svarsfrekvensen var hog for chefer och medarbetare.

| bilagan gjorde styrelsen en analys av varje mal med en samlad bedémning av om
malet var uppfyllt, delvis uppfyllt eller inte uppfyllt. Av redovisningen framgick att
de olika delarna inom varje mal skulle viktas. Styrelsen uppgav att svaren fran del-
tagarenkater tillsammans med resultat pa individniva for avslutade deltagare var
det som skulle viktas hogst i styrelsens bedomning av maluppfyllelsen. Darefter
kom svar fran medarbetare och chefer. Lagst vikt gav styrelsen att det fanns en be-
skrivning av verksamheten. Styrelsen uppgav ocksa att den accepterade avsteg fran
malvarden inom givna intervall.

Var kommentar

Maluppfyllelse och redovisning av maluppfyllelse

Mot bakgrund av att samtliga mal var uppfyllda eller delvis uppfyllda gér vi bedém-
ningen att férbundet i huvudsak hade en tillrdcklig maluppfyllelse. Var bedémning
ar att styrelsen har utvecklat redovisningen av maluppfyllelsen sedan féregaende
ar genom en tydligare struktur. Vi saknar dock en samlad analys om maluppfyllel-
sen av de strategiska malen var tillrdcklig, vad avvikelser beror p3, vilka atgarder
som vidtagits, etcetera. Var beddmning ar att styrelsen kan fortsatta att utveckla
sin redovisning av maluppfyllelsen ytterligare genom en samlad analys av malupp-
fyllelsen.

Arsredovisningens foljsamhet till lagens krav

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tillampningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokforings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedoémning ar att arsredovis-
ningen i tillfredsstallande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning.
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5.Svar pa revisionsfragor

Beddmning

Revisionsfraga

Ar samordningsférbundets ra-
kenskaper upprattade i féljsam-
het med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

Var kommentar

Vi bedomer att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av forbundets
resultat och stéllning for ar 2020.

Ar &rsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Arsredovisning 2020 &r i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och géllande normgivning.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Forbundet uppnadde fyra mal helt
och fem mal delvis. Analysen av
maluppfyllelsen kan dock utvecklas.

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-

- Styrelsen fick information om
och agerade med anledning av
coronapandemin

svarsomrade? - Styrelsen uppfyllde uppgifterna
enligt lag om finansiell samord-
ning.

- Styrelsen var aktiv i sin ekono-

mistyrning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:

e Gor ensamlad analys av maluppfyllelsen, exempelvis genom att:
- Beddma om den samlade maluppfyllelsen ar tillrdcklig
- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pa

- Beskriva om atgéarder vidtagits med anledning av resultaten

Umea den 13 april 2021

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten
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niedning

Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfort en
revision av Samordningsférbundet Umearegionen for
rakenskapsaret 2020.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att
revisionen ska utféras enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utféras enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning for samordningsforbundet.

Revisorn ska aven bedéma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
som ar uppstallda.

Document Classification: KPMG Confidential
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REVISIONSINKINING

Redovisningen

Jag har gjort en risk- och vasentlighetsanalys dver
samordningsférbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader
+ Kassa och bank

» Kortfristiga skulder

Till féljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet for kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
forvaltningsberattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

Forvaltning

Min granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

Granskning av efterlevnad av lagar och
férbundsordning

Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkants av férbundsstyrelsen

Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.
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REVISIONSINTKININg

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbund ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Forbundsstyrelsen ska
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
forbundet.

Jag har granskat i vilkken man forbundet efterlever
kraven pa god ekonomisk hushallning.

Balanskrav

Ett samordningsférbund ska enligt kommunallagen
gOra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen. Jag har granskat att
samordningsforbundet uppfyller lagens krav i detta
avseende.

Intern kontroll

Inom ramen for var revision har jag granskat delar av
forbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och
system for kostnadsbokfoéring, betalningar, attestratter,
bokslutsprocessen samt behdrigheter till vasentliga IT-
system.
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Vasentiiga lakttadelser fran aranskningen

Intern kontroll och processer Arsredovisningen

* Inga vasentliga iakttagelser har noterats * Inga vasentliga iakttagelser har noterats
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\Vasentiiga iakttadelser fran granskninden fors

Balanskrav Forvaltning

* Inga vasentliga iakttagelser har noterats * Inga vasentliga avvikelser har noterats

. God ekonomisk hushallning

* Vi beddmer att verksamheten har bedrivits for att na
god ekonomisk hushallning.
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Baserat pa den genomférda granskningen bedémer jag
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillracklig, att
resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal som ar uppstallda enligt
férbundsordningen och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Ornskdldsvik den 20 april 2021

Frida Kolback

Auktoriserad revisor
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REVISIONSDEratielse

for Samordningsférbundet Umeéaregionen, org. nr 222000-1834

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Umearegionen for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokf6ring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for férbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av forbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Umearegionen, org. nr 222000-1834, 2020

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om forbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett forbund inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Samordningsférbundet Umearegionen for ar

2020.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer aven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Umeéaregionen har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &ar foren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Ornskéldsvik den 20 april 2021

KPMG AB

Frida Kolback
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Umearegionen, org. nr 222000-1834, 2020

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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MISSIV

2021-04-20

Samordningsférbundet Umearegionen

Granskning ar 2020 av Samordningsféorbundet Umearegionen

Var samlade bedémning &r att Samordningsférbundet Umearegionen i huvudsak hade en tillracklig
styrning och kontroll 6ver sitt ansvarsomrade.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av arets ekonomiska resul-
tat och den ekonomiska stallningen och att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens
krav och anvisningar fran normgivande organ.

Resultatet for ar 2020 blev ett 6verskottskott pa 17 tusen kronor. | forhallande till budget var det
en positiv avvikelse med 1,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka
2 miljoner kronor. Det ar i enlighet med de rekommendationer som finns for samordningsforbund.

Var beddmning ar att forbundets maluppfyllelse var tillracklig. Styrelsen kan dock fortsatta att ut-
veckla redovisningen av maluppfyllelsen genom att goéra en samlad bedémning och analys av
maluppfyllelsen.

Med anledning av vara iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till styrelsen fér Samord-
ningsforbundet Umearegionen:

e Gorensamlad analys av maluppfyllelsen, exempelvis genom att:
- Beddma om den samlade maluppfyllelsen ar tillrdcklig
- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pa

- Beskriva om atgéarder vidtagits med anledning av resultaten

Vid revisorernas overlaggning den 20 april 2021 beslot revisorerna enhalligt att stalla sig bakom
slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapporter lamnar reviso-
rerna for yttrande till férbundsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade at-
garder ska lamnas till Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor senast den 31 au-
gusti 2021.

Undertecknas med digital signering

Frida Kolback Thomas Nordenstam
Auktoriserad revisor F6r kommuner och region
For staten
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Umearegionens revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2020. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Resultatet for ar 2020 blev ett mindre 6verskott pa 17 tusen kronor. | férhallande
till budget var det en positiv avvikelse med 1,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet
uppgick vid arets slut till cirka 2 miljoner kronor. Detta var i enlighet med de re-
kommendationer som finns fér samordningsférbund.

Styrelsen beddémde att fyra mal var uppfyllda och att fem mal var delvis uppfylla.
For ett mal gjorde styrelsen ingen beddmning. Var bedémning ar att forbundet
hade en tillrdacklig maluppfyllelse.

Positivt var att styrelsen utvecklade redovisningen av maluppfyllelsen genom en
tydligare struktur och genom att 6ka tydligheten i vad som kravs for att mal ska
vara uppfyllda. Vi anser att styrelsen kan fortsatta att utveckla sin malstyrning ge-
nom att géra en samlad bedémning och analys av maluppfyllelsen.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddmning ar att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stod och rehabilitering till egen forsorjning.

Positivt var att styrelsen holl sig informerad om coronapandemins effekter pa for-
bundets verksamhet och vidtog atgarder med anledning av informationen.

Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att halla den rekommende-
rade nivan pa eget kapital. Vi vill liksom tidigare ar paminna om vikten av att styrel-
sen aven i fortsattningen noggrant foljer det ekonomiska utfallet vid en underfinan-
sierad budget for att inte riskera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omrade:
e Gor ensamlad analys av maluppfyllelsen, exempelvis genom att:
- Bedtma om den samlade maluppfyllelsen &r tillracklig
- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pa
- Beskriva om atgéarder vidtagits med anledning av resultaten

Rekommendationerna kommer att foljas upp i nasta ars granskning.
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2. Bakgrund

Manniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmark-
nadsrelaterade problem har ofta flera olika samhallskontakter. En uppskattning ar
att cirka 300 tusen personer i landet kan ha sddana behov. De riskerar att hamna i
en grazon nar stod och insatser kravs fran flera olika aktorer. Helhetssynen pa indi-
videns situation uteblir ibland vilket kan forsvara samverkan mellan olika aktorer.

Den 1 januari 2004 infordes en lagstiftning om finansiell samordning (2003:1210).
Lagstiftningen innebdr en mojlighet till permanent samverkan mellan Forsakrings-
kassa, Arbetsformedling, kommun och region. Ar 2005 bildades i Vasterbottens lan
tre samordningsforbund enligt denna lag, ett i Umea, ett i Skelleftea och ett i Lyck-
sele. Nya kommuner har darefter anslutit och samordningsférbunden heter nu-
mera Umedregionen, Skellefted-Norsjé och Sédra Lappland.

Samordningsférbunden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal,
beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller fo6r verksamheten. Ett samordningsfor-
bund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fun-
gera over tid. Samordningsférbundens uppgift ar att verka for att malgrupperna
ska fa stod och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva. Pa indi-
vidniva verkar samordningsférbunden genom att finansiera insatser som bedrivs av
de samverkande parterna. Samordningsforbunden stodjer ocksa aktiviteter som
syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska prova om
samordningsforbunden sdkerstallt att verksamheten ar genomford pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. | granskningen ingar
ocksa att prova om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2020 beslutade revisorerna att genomfora en granskning
av Samordningsforbundet Umearegionen.

lakttagelser i 2019 ars granskning samt styrelsens svar

En slutsats fran 2019 ars granskning var att samordningsforbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna bedémde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna beddmde att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt utveckla malstyrningen, exempelvis genom att:

— Var tydlig och konsekvent i vilka svarsfrekvenser som kravs for att re-
sultat ska vara mojliga att analysera.

— Var tydlig och konsekvent i vilka avsteg fran maluppfyllelsen i den soci-
ala redovisningen som styrelsen kan acceptera.

— Redovisa tydligt hur resultaten fran de olika indikatorerna har viktats
samman och 6versatts till den totala bedomningen av maluppfyllelsen.
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— Vidta atgarder for att sékerstélla en hogre svarsfrekvens pa deltagaren-
kater.

o Sakerstall att styrdokument ar aktuella.

e Sikerstall att medlemssamrad genomfors arligen.

| sitt svar till revisorerna uppgav styrelsen att styrelsen inte delade revisorernas
synpunkter pa hur férbundet hade foljt upp sina mal. Styrelsen menade att den
hade mycket god kontroll pa hur verksamheten utvecklades och i vilken grad malen
uppnaddes.

Vidare framgick att styrelsen under ar 2020 avsag att revidera sina styrdokument.
Darefter skulle avstdmningar av styrdokumenten goras systematiskt.

Styrelsen uppgav att den skulle verka for att arliga medlemssamrad blev genom-
forda. Enligt styrelsen vore det dnskvart att forbundsmedlemmarna utsag en av
medlemmarna att vara ansvarig for att sammankalla medlemssamraden.

Syfte, revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen ar att beddma om rakenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokf6rings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsforbundet Umearegionens styrelse. For detta har foljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:

e Arsamordningsférbundets rdkenskaper upprattade i féljsamhet med
lag, rekommendationer och god redovisningssed?

e Ararsredovisningen uppréattad i enlighet med lagens krav och anvis-
ningar fran normgivande organ?

e Har samordningsforbundet haft en tillracklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll éver verk-
samheten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stod av intervju med forbundschef samt ge-
nomgang av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga sty-
rande dokument. Arbetet med granskningen ar genomfort av Ingrid Lindberg pa
Region Vasterbottens revisionskontor.

Forbundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Avgransningar

Granskningen avser Samordningsforbundet Umearegionens verksamhet ar 2020.
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Revisionskriterier

Var bedémning av forbundets ansvarsutdvande utgar fran:
e Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokforings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Fdrbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Insatser som syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat stod.

Strukturdvergripande insatser

Insatser som syftar till att underlatta samverkan mellan parterna. Det kan handla
om kompetensutveckling, gemensamma kartlaggningar, analyser och utvarde-
ringar.
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3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vad som utgor sam-
ordningsférbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den finan-
siella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsforbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbatt-
rar sin formaga att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell
samordning ska anvandas

e Svara for uppfoéljning och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna

e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststadlla samordningsférbundets budget senast den 30
november varje ar. Styrelsen ska dessférinnan samrada med forbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som ar tillampliga och att kommunal bokférings- och redovisningslag
ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Forbundsordningen preciserar samordningsforbundets dandamal och uppgifter
samt organisation. Férbundsordningen utgar fran lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Medlemmar i Samordningsforbundet Umearegionen ar 2020 var Forsakringskas-
san, Arbetsformedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Umea, Vannas,
Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholm. Férbundets andamal &r att inom
medlemmarnas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabili-
teringsomradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla forbundsmedlemmarna underrat-
tade om foérbundets ekonomi och verksamhet samt samrdda med medlemmarna
om budgeten innan den faststalls. Vidare ska styrelsen uppratta tertialuppfolj-
ningar med helarsprognos samt en helarsuppfoljning for verksamheten och ekono-
min som skickas till medlemmarna.

Forbundets protokoll ska anslas pa respektive forbundsmedlems officiella anslags-
tavla.
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Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och st6d
till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan foljer nagra exempel.

For forbund med en medelstilldelning mellan 7,1 — 15 miljoner kronor rekommen-
derar Nationella radet att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 procent av
medelstilldelningen upp till 7 miljoner kronor och 15 procent pa belopp darutover.
Samordningsférbundet Umearegionen har en medelstilldelning pa 11,38 miljoner
kronor for ar 2020. Detta innebér ett rekommenderat maximalt eget kapital pa
cirka 2 miljoner kronor.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Nationella radet har tagit fram en mall fér samordningsforbundens arsredovis-
ningar. Forvaltningsberéattelsens struktur foljer Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R15 Férvaltningsberdttelse, med vissa tillampningar i forhallande
till de finansiella samordningsférbundens struktur.

Verksamhetsplan for ar 2020

Av verksamhetsplanen for ar 2020 framgar att férbundets dvergripande vision ar
att bidra till att 16sa arbetskraftsforsérjningen genom att varje manniskas arbets-
formaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling. | verksamhets-
planen ar visionen nedbruten i dvergripande strategiska mal. Av en bilaga till verk-
samhetsplanen framgick vad som kravdes for att de olika malen skulle vara upp-
fyllda.

Overgripande strategiska mdl

e | Umea finns hallbara samverkansplattformer i standig utveckling for manni-
skor i behov av samordnat stod.

e | Vannas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms kommuner finns
det hallbara lokala samordningsteam i standig utveckling.

e | Umearegionen finns det en fungerande samverkan mellan priméarvarden, Ar-
betsformedlingen, Forsdkringskassan och kommunernas socialtjanster, i stan-
dig utveckling. Detta via samverkansstrukturen NAFS.

e Samverkan for de mest utsatta manniskorna ar organiserad i en helhet for
hela Umearegionen med Umea som nav.

e Det finns en val utvecklad struktur for sektorsdvergripande kompetensutveckl-
ing.

Mal i social redovisning

Som ett komplement till arsredovisningen redovisar férbundet dven sa kallade soci-
ala bokslut for flera insatser. Social redovisning dr en metod for att planera, mata
och utvdrdera den sociala nyttan. Enligt verksamhetsplanen foljer férbundet ett an-
tal effektmal som anges i den social budgeten som forbundet beslutar om infor
varje ar. Forbundet har cirka 40 mal indelade i fyra omraden for ar 2020.

Var kommentar
Var bedémning ar malen i huvudsak var matbara.
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4.Forbundets verksamhet under ar 2020

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen foér Samordningsforbundet Umearegionen hade under ar 2020 sex proto-
kollférda sammantrdaden. Protokollen var tydliga och innehdll bakgrundsbeskriv-
ningar till arenden, hanvisningar till bilagor samt styrelsens beslut.

Under aret hanterade styrelsen fragan om hur coronapandemin paverkade verk-
samheten i forbundet vid flera tillfallen. Styrelsen gav férbundschefen i uppdrag att
ta fram en pandemiplan. Styrelsen tog ocksa flera beslut med anledning av inform-
ationen, bland annat om att dndra i attestordningen, att félja Umed kommuns for-
hallningssatt i pandemirelaterade fragor samt att skriva till Nationella radet och
Nationella ndtverket fér samordningsforbund for att fa rddgivning i hur digital tek-
nik ar mojlig att anvanda i olika typer av samverkan.

Vi har éversiktligt gatt igenom forbundets styrdokument. Samordningsférbundet i
hog grad beslutat om grundldggande styrande och redovisande dokument sdsom
verksamhetsplan, budget, attestordning, delarsbokslut och arsredovisning.

Var kommentar
Positivt var att styrelsen aktivt foljde pandemirelaterade fragor och tog beslut med
anledning av informationen.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsforbundet under ar 2020 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samordningsférbundet Umearegionen beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2020 i november 2019 (§ 120). Av forbundets verksamhetsplan framgick 6vergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen inneholl budget
for ar 2020 och plan for ar 2021 - 2022.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Forbundet stédjer samverkan mellan samverkansparterna pa flera olika satt. Ett
satt dr genom operativ verksamhet i form av insatser inom s kallade samverkans-
plattformar. Férbundet ar ocksa adgare till ett Europeiskt socialfondsprojekt som
syftar till att férbattra etableringsprocessen av nyanldnda i Umed kommun.

Samverkansplattformarna kannetecknas av en fér parterna gemensam beredning,
beddmning, insatser och uppfdljning. | vissa fall sker samverkan genom samlokali-
sering av medarbetare fran de olika samverkande parterna. Inom ramen for varje
plattform finns ett antal insatser gentemot férbundets malgrupper.

Forbundets samverkansplattformar ar:
e Samverkansplattform for unga
e Samverkansplattform for vuxna 25 ar och aldre
e Samverkansplattform narsjukvard (NAFS)

e Samordningsteam i kranskommunerna
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| syfte att bygga upp och underhalla samverkan arbetar férbundet dven med struk-
turell samverkan genom att finansiera stoédprocesser sasom ledarskapsutveckling,
sektorsoévergripande kompetensutveckling, omvarldsbevakning etc. Under pande-
min erbjod forbundet digitala motesplatser. Dock blev flera viktiga insatser in-
stallda eller framskjutna under aret.

Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2020 verksamhet for cirka 13 miljoner kronor varav
kostnader for insatser stod for cirka 10 miljoner kronor.

Enligt verksamhetsplanen ska forbundets insatser riktas till alla i dldern 16 - 64 ar
som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Individernas behov ar avgo-
rande, dock ar unga i dldern 16—30 ar prioriterade. Ett sarskilt fokus fanns enligt
verksamhetsplanen pa sjukskrivna i behov av stod for tergdng i arbete, manniskor
med langvarigt nedsatt arbetsférmaga som I6per risk for langvarig psykisk och/eller
fysisk ohédlsa samt arbetssokande i behov av flerpartsamverkan och da sarskilt utri-
kesfodda kvinnor.

Under aret fick 914 personer stod av de samverkande parterna inom ramen for for-
bundets samverksansplattformar Ungdomstorget och Vuxentorget samt samord-
ningsteamen i kranskommunerna. Férbundet mater inte deltagarvolym fér samver-
kansplattformen NAFS. Dessutom fick ett antal personer stoéd inom insatserna
Hikikomori, Vdga vixa och Hélsofrémjande etablering.

Besluta pa vilket séitt medlen fér finansiell samordning ska anvéndas

Styrelsen beslutade under ar 2020 om detaljbudget och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran plattformarna med mera. Arendena hade dessfér-
innan beretts i beredningsgruppen.

Svara for uppfélining och utvérdering av samverkansinsatserna

| sin drsredovisning foljde forbundet upp och redovisade resultat for de samver-
kansinsatser som férbundet finansierat under aret. Styrelsens |6pande uppféljning
av respektive insats gjordes i enlighet med framtaget arshjul och rapportmall.

For att arbeta med uppfoljning pa ett strukturerat satt har styrelsen i sin verksam-
hetsplan beslutat att anvdanda en kombination av metoder, exempelvis:

- Alla verksamheter ska registreras i SUS — systemet for uppfoéljning av samver-
kansinsatser. Systemet mojliggér uppfoljning pa deltagarniva.

- Varje verksamhet ska ldmna tva uppféljningsrapporter per ar till styrelsen.

- Alla plattformar ska tillampa social redovisning (en metod for att planera, mata
och utvardera den sociala verksamheten i en organisation).

Uppriitta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget fér ar 2020 den 28 no-
vember 2019 (§ 120). Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2020 den 23
mars 2021 (§xx). Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsférbundet Umearegionen under ar 2020 ge-
nomforde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.
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Samordningsférbundet har genom sténdig utveckling av sina samverkansplattfor-
mar, lokal samverkan i kranskommunerna, ESF-projekt samt genom stddstrukturer
for samverkan verkat for att forbundets malgrupper ska fa stéd och rehabilitering i
syfte att komma till egen férsorjning.

Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa dr 2019

Det ekonomiska utfallet for ar 2019 visade pa ett underskott pa 1 miljon kronor.
Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 2,35 miljoner kronor. Kostna-
dernavar 1,3 miljoner ldgre dn budgeterat. Styrelsen uppgav att detta berodde pa
att kostnader fér analys, kompetensutveckling, med mera hade blivit lagre. Aven
for insatserna var kostnaderna ldgre pa grund av att uppstarten i Bjurholm hade
fordrojts nagot och att en tjanst pa Vuxentorget inte hade kunnat tillsattas.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 2 miljoner kronor. Detta var i enlig-
het med Nationella rddets rekommendationer.

Samordningsférbundets agerande under Ggr 2020
For ar 2020 budgeterade forbundet ett underskott pa 1,0 miljoner kronor.

Styrelsen beslutade om tertialuppféljningar inklusive helarsprognos per april och
augusti 2020. Per april 2020 var prognosen ett underskott pa -0,4 miljoner kronor
och ett eget kapital pa cirka 1,5 miljoner kronor vid arets slut. Per augusti 2020 var
styrelsens prognos ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor och ett eget kapital pa cirka
2,1 miljoner kronor vid arets slut.

Styrelsen beslutade om sin arsredovisning i mars 2021. Resultatet for ar 2020 blev
ett mindre 6verskott pa 17 tusen kronor. Detta var en positiv avvikelse fran budget
med 1,0 miljoner kronor. Enligt styrelsen forklarades avvikelsen till stor del av pan-
demin. Kostnader for resor, konferenser och utbildning fér férbundets personal
och medarbetare i medlemsorganisationerna hade blivit Iagre. Aven fér insatserna
var kostnaderna lagre, exempelvis redovisade Vuxentorget en positiv avvikelse mot
budget pa 515 tusen kronor.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 2 miljoner kronor. Enligt rekommendat-
ionerna borde férbundets egna kapital maximalt uppga till cirka 2 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Intékter huvudman 11380 11380 11450 11960 12432 12930
Intékter ESF-projekt 1649 - 1739

Ovriga intakter 103 110 128 554 111 66
Kostnader insatser -10302 -9730 -12038 -11223 -9635 -10076
Varav kostnader -1557 -200 -1744 -358

ESF-projekt

Ovriga kostnader -2813 -2980 -2278 -2 441 -2 041 -2 266
Arets resultat 17 -1 020 -1 000 -1 150 867 654
Eget kapital 2 010 973 1993 2992 4142 3202
Andel av erhallna 18 % 9 % 17 % 25% 33% 25 %
medel
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Var kommentar

Vi har forstaelse for att coronapandemin paverkat forbundets forutsattningar pa
manga satt. Positivt var att forbundet omvarderade sina insatser och stallde om
flera aktiviteter under aret till att genomforas digitalt. Styrelsen féljde under aret
den ekonomiska utvecklingen genom tertialrapporter och rapporter fran de olika
insatserna. Styrelsen konstaterade att coronapandemin hade paverkat resultatet i
stor utstrdckning.

Trots att resultatet vid arets slut var 1 miljon kronor hogre an planerat var férbun-
dets egna kapital oférdndrat vid arets slut. Forbundets egna kapitalt ligger inom
den av Nationella radet rekommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna éversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2020 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 1,0 miljoner kronor. Syftet var att halla det
egna kapitalet inom den av Nationella radet rekommenderade nivan. Enligt Nation-
ella radets handbok for finansiell samordning finns en maojlighet for forbunden att
lagga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi
vill liksom tidigare ar paminna om vikten av att styrelsen aven i fortsattningen nog-
grant foljer det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte ris-
kera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2020

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foranlett ndgra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Deldrsrapporter Gr 2020

Under ar 2020 upprattade forbundet tertialrapporter i enlighet med forbundsord-
ningen. Enligt 9 kap kommunal bokférings- och redovisningslag ska samordnings-
forbundet minst en gang under rékenskapsaret uppratta en sarskild redovisning
(deldrsrapport) for verksamheten fran rakenskapsarets borjan. Rapporten ska om-
fatta minst halften och hégst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Forbundets tertial-
rapport per augusti 2020 motsvarar dessa krav pa omfattning. Radet fér kommunal
redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport, anger att en delarsrapport bor
innehalla minst en forkortad forvaltningsberattelse, balansrdkning, resultatrdakning
samt vissa andra upplysningar. Tertialrapporten per augusti 2020 innehaller dessa
delar.

Arsredovisning 2020

Vid sammantrddet den 23 mars 2021 beslutade styrelsen om foérbundets arsredo-
visning. | arsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse och resultat. | bila-
gor till arsredovisningen fanns redovisning av maluppfyllelse for individinriktade
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insatser och malen i den sociala redovisningen. Av arsredovisningen framgick att
medlemssamrad for ar 2020 blev uppskjutet pa grund av pandemin och genomfor-
des i borjan av ar 2021.

Insatsernas resultat pd individniva

Samordningsférbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet for de aktiviteter
som var avslutade under ar 2020. | en bilaga till arsredovisningen sarredovisade
forbundet utfallet for respektive insats. Forbundets mal ar att 90 procent av de del-
tagare som avslutat sin insats under aret ska avslutas till en for individen positiv
l6sning (arbete, studier, annan rehabilitering, Oppet arbetssdkande eller ett klargo-
rande av att arbetsférmaga saknas). Av dessa ska 35 procent ga till arbete och 25
procent till studier. Inget av malen uppnaddes.

Inom ramen for samordningsforbundet hade 914 personer fatt stod under aret, vil-
ket var ungefar lika manga som ar 2019. Av de 210 deltagare som hade avslutat sin
insats under aret hade 150 personer (71 procent) gatt till en positiv 16sning. Av
dessa 150 individer hade 31 procent gatt till arbete och 23 procent till studier.

Overgripande strategiska mdl

| drsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelsen med hjalp av en fargskala.
Styrelsen beddémde att fyra mal uppfylldes helt och att fem mal delvis uppfylldes.
For malet En fungerande samverkan mellan ndrsjukvérden, Arbetsférmedlingen
Férsékringskassan och socialtjdinsten uppgav styrelsen att bedémning inte kunde
goras da forutsattningarna férandrats och plattformen inte fungerat under aret. Av
redovisningen framgick ingen samlad analys av den totala maluppfyllelsen. | en bi-
laga till arsredovisningen fanns dock en detaljerad redovisning inklusive styrelsens
analys av respektive mal.

Strategiskt mal Styrelsens bedémning av maluppfyllelsen

Hallbara samverkansplattformar i stan-  Ungdomstorget i Umea: Malet uppfylls
dig utveckling fér manniskor i behov av

samordnat stod. Vuxentorget i Umed: Malet uppfylls delvis

Samordningsteamet i Vannds: Malet uppfylls delvis
Samordningsteamet i Vindeln: Malet uppfylls delvis
Samordningsteamet i Robertsfors: Malet uppfylls
Samordningsteamet i Nordmaling: Malet uppfylls delvis

Samordningsteamet i Bjurholm: Malet uppfylls delvis

| Umedregionen finns en fungerande Styrelsen gor ingen bedémning av maluppfyllelsen for ar
samverkan mellan narsjukvard, Arbets- ~ 2020.
formedlingen, Forsakringskassan och

kommunens socialtjanster via samver-

kansstrukturen NAFS.

Samverkan for de mest utsatta manni- Malet uppfylls
skorna ar organiserad i en helhet for

hela Umedregionen med Umea som

nav.

Det finns en val utvecklad struktur for Malet uppfylls
sektorsovergripande kompetensut-

veckling.

Kélla: Arsredovisning 2020
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Av redovisningen i bilagan framgick indikatorer och malvarden for att méata respek-
tive mal. Indikatorerna var kopplade till malen i den sociala redovisningen. Den so-
ciala redovisningen byggde pa genomforda enkater med deltagare, chefer och
medarbetare i insatserna. For respektive indikator fanns kriterier for att malen
skulle vara uppfyllda:

— Avslutade deltagare skulle ha gatt till en for individen positiv [6sning.

— 80 procent eller i vissa fall 90 procent av deltagarna skulle ha svarat med de tre
dvre alternativen.

— 80 procent av chefer och medarbetare skulle ha svarat med de tre 6vre alter-
nativen.

— En presentation av verksamheten och resultat pa individniva skulle finnas.

Av redovisningen framgick att styrelsen accepterade laga svarsfrekvenser pa enka-
ter mot bakgrund av att det var svart att uppna en hog svarsfrekvens. Svarsfrekven-
sen skulle dock alltid framgd och kommenteras. Styrelsen gjorde en beddémning om
svarsfrekvensen var tillracklig bland deltagare, chefer och medarbetare. Av redovis-
ningen framgick att svarsfrekvensen bland deltagarna i flera fall var lag, medan
svarsfrekvensen var hog for chefer och medarbetare.

| bilagan gjorde styrelsen en analys av varje mal med en samlad bedémning av om
malet var uppfyllt, delvis uppfyllt eller inte uppfyllt. Av redovisningen framgick att
de olika delarna inom varje mal skulle viktas. Styrelsen uppgav att svaren fran del-
tagarenkater tillsammans med resultat pa individniva for avslutade deltagare var
det som skulle viktas hogst i styrelsens bedomning av maluppfyllelsen. Darefter
kom svar fran medarbetare och chefer. Lagst vikt gav styrelsen att det fanns en be-
skrivning av verksamheten. Styrelsen uppgav ocksa att den accepterade avsteg fran
malvarden inom givna intervall.

Var kommentar

Maluppfyllelse och redovisning av maluppfyllelse

Mot bakgrund av att samtliga mal var uppfyllda eller delvis uppfyllda gér vi bedém-
ningen att férbundet i huvudsak hade en tillrdcklig maluppfyllelse. Var bedémning
ar att styrelsen har utvecklat redovisningen av maluppfyllelsen sedan féregaende
ar genom en tydligare struktur. Vi saknar dock en samlad analys om maluppfyllel-
sen av de strategiska malen var tillrdcklig, vad avvikelser beror p3, vilka atgarder
som vidtagits, etcetera. Var beddmning ar att styrelsen kan fortsatta att utveckla
sin redovisning av maluppfyllelsen ytterligare genom en samlad analys av malupp-
fyllelsen.

Arsredovisningens foljsamhet till lagens krav

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tillampningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokforings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedoémning ar att arsredovis-
ningen i tillfredsstallande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning.
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5.Svar pa revisionsfragor

Beddmning

Revisionsfraga

Ar samordningsférbundets ra-
kenskaper upprattade i féljsam-
het med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

Var kommentar

Vi bedomer att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av forbundets
resultat och stéllning for ar 2020.

Ar &rsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Arsredovisning 2020 &r i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och géllande normgivning.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Forbundet uppnadde fyra mal helt
och fem mal delvis. Analysen av
maluppfyllelsen kan dock utvecklas.

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-

- Styrelsen fick information om
och agerade med anledning av
coronapandemin

svarsomrade? - Styrelsen uppfyllde uppgifterna
enligt lag om finansiell samord-
ning.

- Styrelsen var aktiv i sin ekono-

mistyrning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:

e Gor ensamlad analys av maluppfyllelsen, exempelvis genom att:
- Beddma om den samlade maluppfyllelsen ar tillrdcklig
- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pa

- Beskriva om atgéarder vidtagits med anledning av resultaten

Umea den 13 april 2021

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten
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niedning

Vi har pa uppdrag av Forsakringskassan genomfort en
revision av Samordningsférbundet Umearegionen for
rakenskapsaret 2020.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i Sverige
samt med beaktande av de regler om revision som
finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliterings-
insatser [2003:1210]. Denna lag foreskriver att
revisionen ska utféras enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att
revisionen ska utféras enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer ar enligt revisorslagen skyldiga
att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket
staller krav pa hur revisionen utférs och dokumenteras.

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn
aven att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen ar att granska arsredovisningen
och styrelsens forvaltning for samordningsforbundet.

Revisorn ska aven bedéma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
som ar uppstallda.

Document Classification: KPMG Confidential
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REVISIONSINKINING

Redovisningen

Jag har gjort en risk- och vasentlighetsanalys dver
samordningsférbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader
+ Kassa och bank

» Kortfristiga skulder

Till féljd av verksamhetens natur och omfattning har vi
valt att substansgranska samtliga poster som listats
ovan.

Forvaltningsberattelsen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.
Radet for kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 15 normerat vad som ska inga i
forvaltningsberattelsen. Vi har granskat huruvida
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen uppfyller
dessa regler.

Forvaltning

Min granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

Granskning av efterlevnad av lagar och
férbundsordning

Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkants av férbundsstyrelsen

Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.

Document Classification: KPMG Confidential
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REVISIONSINTKININg

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbund ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Forbundsstyrelsen ska
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
forbundet.

Jag har granskat i vilkken man forbundet efterlever
kraven pa god ekonomisk hushallning.

Balanskrav

Ett samordningsférbund ska enligt kommunallagen
gOra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen. Jag har granskat att
samordningsforbundet uppfyller lagens krav i detta
avseende.

Intern kontroll

Inom ramen for var revision har jag granskat delar av
forbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och
system for kostnadsbokfoéring, betalningar, attestratter,
bokslutsprocessen samt behdrigheter till vasentliga IT-
system.
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Vasentiiga lakttadelser fran aranskningen

Intern kontroll och processer Arsredovisningen

* Inga vasentliga iakttagelser har noterats * Inga vasentliga iakttagelser har noterats

&g
.||||I |
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\Vasentiiga iakttadelser fran granskninden fors

Balanskrav Forvaltning

* Inga vasentliga iakttagelser har noterats * Inga vasentliga avvikelser har noterats

. God ekonomisk hushallning

* Vi beddmer att verksamheten har bedrivits for att na
god ekonomisk hushallning.
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SIUSALSEr

Baserat pa den genomférda granskningen bedémer jag
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillracklig, att
resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal som ar uppstallda enligt
férbundsordningen och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Ornskdldsvik den 20 april 2021

Frida Kolback

Auktoriserad revisor
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Malomrade 1

SAMHALLSNYTTA-, MEDLEMSNYTTA

IMPACT INDEX

Bedomd Indikators

Positivt indikators utfall

Negativt indikators

Indikator index

Mal nr |Socialt mal Ind nr | Indikator utfall markeras med en
Index markeras med en etta (1) utfall
etta (1)
1.1 Samordningsforbundet Umearegionen har hog maluppfyllelse i 111 Samordningsférbundet Umearegionen ska uppna Impact index 70. 2 1 2
forhallande till det forvantade resultatet som uttrycks i den sociala
budgeten.
12 Verksamheterna ska undvika inlasning och framja funktionell 121 Verksamheterna ska uppna 50% genomstrémning. Antalet arliga avslut i forhallande till det totala antalet 4 1 4
' genomstrémning. o deltagare under hela aret ska vara 50%.
Deltagarna som avslutat har gatt vidare till en fér individen positiv 4 1 4
1.3 Iésningg & P 1.3.1 90 % av de som avslutat insatsen ska avslutas till en for individen positiv 16sning.
132 Av de som avslutat insatsen med en positiv |6sning ska 35 % ga vidare till arbete. 2 1 2
133 Av de som avslutat insatsen med en positiv [6sning ska 25 % ga vidare till studier. 1 1 0
134 | en sammanfattande redovisning beskrivs de for individen positiva l6sningar, utdver arbete eller studier, som 1 1 1
genererats under verksamhetsaret.  Erhallit extratjanster e Utredd arbetsférmaga ¢ Fortsatta insatser i annan regi
e Oppet arbetssdkande. Férdelningen mellan kategorierna redovisas i procent.
135 Tva (2) framgéangsbeskrivningar ska presenteras. Var och en belyser konkreta exempel pa positiva individuella 1 1 1
|6sningar som enskilda deltagare har funnit under verksamhetsaret
1.4 Andelen méanniskor som ar beroende av ersattning fran det offentliga Andelen méanniskor som ar beroende av ersattning fran det offentliga trygghetssystemet har minskat i forhallande
trygghetssystemet ska minska. (matt i antalet helarsekvivalenter i till foregdende ar.
forhallande till befolkning i arbetsfor alder per kommun)
141 Umedregionen < 11,5% 1 1 1
14.2 Umed kommun < 10,9% 1 1 1
143 Nordmaling < 16,8% 1 1 1
1.4.4 Bjurholm < 16,4% 1 1 0
145 Vindeln < 14,0% 1 1 1
1.4.6 Robertsfors < 13,7% 1 1 1
1.4.7 Védnnas < 13,3% 1 0

Summa indikatorer
Maximal index
Uppnadd Index
Maluppfyllelse

SAMHALLSNYTTA index

14
21
19
90,5%

90




Malomrade 1 DELTAGARNYTTA

IMPACT INDEX

2 . Beddémd
Mal . Indikator . , Positivt indikators utfall | Negativt indikators utfall | Indikator index
Socialt mal Indikator Indikators
nummer nummer Index markeras med en etta (1) | markeras med en etta (1) utfall
5 s £ ” . . . . .
2.1 Deltagarna kanner att de verksamheter som erbjuds ar organiserade runt deras behov. 2.1.1 70 A:"av ,de dfltagare som svarat pa fragan, Ha.r du fdtt det stod du behover for att inneha en 2 1 2
anstallning ?” ska svara till mycket stor del eller till stor del.
2.1.2 Hogst 10% svarar inte alls. 1 1 0
70 % d I t pa fra “H. fa h ] ilk 9] fare?” sk
29 Deltagarna upplever inflytande éver rehabiliteringsprocessen. 991 0% ay e deltagare som svar.a pa fragan, “"Har du fatt vara med och bestimma vilket stéd du fatt?” ska 1 1 1
svara till mycket stor del eller till stor del.
222 Hogst 10% svarar inte alls. 1 1 1
93 Deltagaren upplever att den kan hantera egna symtom och funktionsnedsattning samt att den har fatt 931 70 % av de deltagare som svarat pa fragan, “Har det stéd du fatt, hjdlpt dig att hantera din livssituation?” ) 1 0
' stod fran myndigheterna i att leva med detta. o ska svara: till mycket stor del eller till stor del.
2.32 Hogst 10% svarar inte alls. 1 0
70% delt tJA pa nd fra "Jag ka i do att arbeta, b) redo att studera”
2.4 Det har skett en stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden/egen forsérjning. 2.4.1 ’ av” € agarr'Ia som svara . pa' nagon av rag?rna a) a8 annfer mlgore 0a : arbeta, b redo att studera 3 1 3
eller ¢) “Jag har hittat en annan |6sning som passar” bedéms se positivt pa framtiden.
2.4.2 Hogst 10% svarar nej pa nagon av fragorna. 3 1 3
2.5 Deltagarna har blivit vdl bemotta 251 70 % av de deltagare som svarat pa fragan, " Hur har du blivit bemditt” ska svara: mycket bra eller bra. 2 1 0
252 Hogst 10% far svara mycket daligt 1 1 1
2,6 Deltagarna tycker att insatsen som de deltagit 4r viktig 261 70% av dg c.leltagar.e spm svarat pa fragan “Hur tycker du tiden i verksamheten har varit for dig?” ska svara: 5 1 0
mycket viktig eller viktig.
2.6.2 Hogst 10% svarar inte alls viktigt. 1 1 1
Summa indikatorer 11
Maximal index 20
Uppnadd Index 12
Maluppfyllelse 60,0%
DELTAGARNYTTA index 60
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Malomrade 2

SAMORDNING

IMPACT INDEX

o . Bedomd Positivt indikators |Negativt indikators
Mal . . Indikator . _ . Indikator
Socialt mal Indikator Indikators |utfall markeras med| utfall markeras index utfall
nummer nummer Index en etta (1) med en etta (1)
Samordningsforbundet tar ansvar for den lagstadgade uppgiften att
i & L R ) & g. 'ppg 80 % av styrelsen/férbundscheferna som svarat pa fragan, “Har ni en strategi for hur ni arbetar med
3.1 svara for uppféljningen och utvarderingen av den finansiella . . . e ” 4 1 4
) uppféljning och utvardering av de samordnade rehabiliteringsverksamheterna?” ska svara: JA
samordningen.
312 80 % av de ledaméter i styrgrupperna som svarat pa fragan, “Har ni en strategi for hur ni arbetar med 5 1 5
o uppfolining och utvérdering av de samordnade rehabiliteringsverksamheterna?” ska svara: JA
313 80 % av personalen som svarat pa fragan, “Har ni en strateg/ for hur ni arbetar med uppfélining och 5 1 5
o utvdrdering av de samordnade rehabiliteringsverksamheterna?” ska svara: JA
314 Ledningen for Samordningsforbundet redogér i en fallstudie for strategin hur man arbetar med uppféljning ) 1 )
o och utvardering av de samordnade rehabiliteringsverksamheterna
80 % av styrelsen/férbundscheferna som svarat pa fragan, “Anvdnder ni uppfélining och utvérdering som
3.1.5 ) S . 2 1 2
underlag for att utveckla de samordnade rehabiliteringsverksamheterna ?” ska svara: JA
80 % av ledaméoterna i styrgrupperna som svarat pa fragan, “Anvénder ni uppfélining och utvirdering som
3.16 : e " 1 1 0
underlag for att utveckla de samordnade rehabiliteringsverksamheterna?” ska svara: JA
80 % av personalen som svarat pa fragan, “Anvénder ni uppfoljining och utvardering som underlag for att
3.17 o o 1 1 1
utveckla de samordnade rehabiliteringsverksamheterna?” ska svara: JA
Samordnade verksamheter inkluderar dven andra aktorer i samhallet 70 % av styrelsen/forbundscheferna som svarat pa fragan “Samarbetar ni med andra aktorer som
3.2 som foretag, ideella krafter och foreningsliv i verksamheten for 321 foéretag, sociala foretag och foreningsliv nédr det géller verksamheter fér deltagarna” ska svara: i 2 1 2
deltagarna. mycket stor utstrackning eller i stor utstrackning
3.2.2 Hogst 10% far svara: inte alls. 1
70 % av ledamoterna i styrgrupperna som svarat pa fragan “Samarbetar ni med andra aktérer som
3.23 féretag, sociala foretag och féreningsliv nédr det géller verksamheter for deltagarna” ska svara: i 2 1 2
mycket stor utstrackning eller i stor utstrackning
324 Hogst 10% far svara: inte alls. 2 1 0
70% av personalen som svarat pa fragan, “Samarbetar ni med andra aktérer som foretag, sociala
3.25 foéretag och foreningsliv nér det géller verksamheter fér deltagarna” ska svara: i mycket stor 1 1 1
utstréckning eller i stor utstréckning
396 Tva (2) framgangsbeskrivningar som belyser hur samordnade verksamheter inkluderar aven andra aktorer i 1 1 1
o samhéllet, som foretag, sociala foretag, ideella krafter och foreningsliv i verksamheten.
33 Erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas tillvara saval fran enskilda 331 70 % av de deltagare som svarat pa fragan, “Har personalen du ftraffat tagit tillvara dina synpunkter 1 1 1
' deltagare/brukare och frén brukarorganisationer. o och forslag?” ska svara: till mycket stor del eller till stor del.
3.3.2 Hogst 10% far svara: inte alls. 2 1 0
333 80 % av personalen som svarat pa fragan “Tas synpunkter och forslag fran deltagarna tillvara?” ska 5 0 0
o svara: till mycket stor del eller till stor del.
3.3.4 Hogst 10% far svara: inte alls 1 1 1
Deltagarna upplever i hogre grad an forut att det finns nagon som
. & PP . ,g & ) 8 80 % av de deltagare som svarat pa fragan, “Har du haft en person eller ett team som du kunnat
34 haller samman och stddjer den enskildes samordnande 3.41 .. L . . ” 2 1 2
o vénda dig till med dina fragor?” ska svara: Ja
rehabiliteringsprocess.
35 Verksamheter har identifierat och aterkopplat utvecklingsomraden hos 351 Tva (2) framgangsbeskrivningar som belyser hur verksamheterna har identifierat och aterkopplat 3 1 0
' samverkansparterna. o utvecklingsomraden hos samverkansparterna.
Néar verksamheter avslutas i en samordnad rehabiliteringstjanst
' o &y ' 80 % av personalen som svarat pa fraga, “Finns det en tillrdcklig planering for vad som ska hdanda
3.6 upplever deltagaren, att det finns en planering/tjanster som tar vid, 3.6.1 . s . ) 1 1 0
. . efter att detta stod upphor?” ska svara till mycket stor del eller till stor del.
och att de levereras utan onédigt dréjsmal.
3.6.2 Hogst 10% far svara inte alls 3 1 3
37 Det finns en fungerande lokal samverkan utifran 371 80 % av ledaméterna i styrgrupperna som svarat pa, “Den lokala samverkan utifran 1 1 1
' samverkansuppdraget. o samverkansuppdraget fungerar” ska svara: till mycket stor del eller till stor del.
3.7.2 Hogst 10% far svara inte alls 4 1 4
373 80 % av de i personalen som svarat pa, “Den lokala samverkan utifran samverkansuppdraget 1 1 1
o fungerar” ska svara: till mycket stor del eller till stor del.
3.7.4 Hogst 10% far svara inte alls 4 1 4
18 Det finns en fungerande regional samverkan mellan plattformarna i 381 80 % av ledaméterna i styrelsen/forbundscheferna som svarat pa, “Den regionala samverkan mellan 1 1 1
' Umedregionen. h plattformarna i Umearegionen fungerar” ska svara till mycket stor del eller till stor del.
3.8.2 Hogst 10% far svara inte alls 1 1 1
383 80 % av personalen som svarat pa, “Den regionala samverkan mellan plattformarna i n 1 1
h Umearegionen fungerar” ska svara: till mycket stor del eller till stor del.
3.8.4 Hogst 10% far svara inte alls 1 1 1
Summa indikatorer 29
Maximal index 51
Uppnadd Index 40
Maluppfyllelse 78%

SAMORDNING index

78




Malomrade 4

MEDARBETARNOJDHET

IMPACT INDEX

. . . Indikator . Bedomt Positivt utfall (1) i Negativt utfall (1) i ) )
Mal nummer |Socialt mal ClLElY Indikator @) & @) Indikator index
nummer Index kolumnen kolumnen
41 Medarbetarna trivs med att samarbeta utifran ett gemensamt uppdrag 411 80% av personalen som svarat pa “Jag trivs med att samarbeta utifran ett gemensamt uppdrag med 5 1 0
' med gemensam malgrupp. o gemensam malgrupp” ska svara: till mycket stor del eller till stor del.
4.1.2 Hogst 10% far svara: inte alls. 1 1 1
42 Medarbetarna upplever att andra medarbetare, professionella i andra 421 80 % av personalen som svarat pa fragan, “Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar ) 1 )
' myndigheter respekterar deras kunskap, roller och arbetssatt. - pd dig ?” ska svara: till mycket stor del eller till stor del.
4.2.2 Hogst 10% far svara: inte alls 1 1 1
80 % av personalen som svarat pa fraga, “Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet
423 o _ _ 2 1 0
vad du kan tillféra ?” ska svara: till mycket stor del eller till stor del.
4.2.4 Hogst 10% far svara: inte alls 1 1 1
43 Personalen kdanner meningsfullhet och resultatgladje i arbetet. Man har 431 80 % av personalen som svarat pa “/ag upplever att jag bidragit till att vi lyckats med vart ) 1 )
' hog maluppfyllelse och god kvalitet i arbetet. o samverkansuppdrag” ska svara: till mycket stor del eller till stor del.
4.3.2 Hogst 10% far svara: inte alls. 1 1 0
433 70 % av de i personalen som svarat pa “Stddet vi har gett har gjort att deltagaren ar mer redo att kunna arbeta 5 1 5
o eller studera”  ska svara: till stor del, till mycket stor del eller helt och hallet.
4.3.4 Hogst 10% far svara: inte alls 1 1 0
70 % av de i personalen som svarat pa, “/ag anser att vi i samverkansplattformen &r medskapare och
4.3.5 bidrar till verksamhetens uppnaendemal genom att vi konsekvent héllit oss till vart beslutade arbetssdtt” 2 1 2
ska svara: till mycket stor del eller till stor del.
4.3.6 Hogst 10% far svara: inte alls 1 1 1
437 70% av styrelsen/forbundscheferna  som svarat pa, “/ag anser att vi i samverkansplattformen bidrar till en 1 1 0
o god och séker dokumentation” ska svara: JA
438 Hogst 10% far svara: inte alls 1 1 0
439 70 % av ledamoéterna i styrgrupperna som svarat pa, “/ag anser att vi | samverkansplattformen bidrar till 1 1 1
o en god och séker dokumentation”. ska svara: JA
4.3.10 Hogst 10% far svara: inte alls 1 1 1
Summa indikatorer 16
Maximal index 22
Uppnadd Index 14
Maluppfyllelse 64%

MEDARBETARNOJDHET index

64




Malomrade 5

JAMLIK SAMVERKAN

IMPACT INDEX

Mal . . Indikator . Bedomt | Positivt utfall (1)  Negativt utfall (1) i| Indikator
Socialt mal Indikator : :
nummer nummer Index i kolumnen kolumnen index
5.1 Representationen i Samordningsférbundets verksamhet ar jamstalld. 51.1 Det ska vara jamstalld konsfordelning, 40-60 % bland deltagarna. 2 1 0
51.2 Det ska vara jamstalld konsfordelning, 40-60 % bland personalen. 2 1 0
5.1.3 Det ska vara jamstalld konsfordelning, 40-60 % i styrgrupperna. 2 1 0
5.1.4 Det ska vara jamstalld konsfordelning, 40-60 % i samordningsférbundets styrelse. 2 1 2
100 % av de i personalen som svarat pd, “Jag anser att vi i samverkansplattformen
c 5 Var och en ansvarar for att mota deltagarna med vardighet utifran 591 tar ansvar for att méta deltagarna med vérdighet utifrén likabehandlingsprincipen” . . .
' likabehandlingsprincipen. o ska svara JA Skillnaden mellan gruppen kvinnor och gruppen man svar far vara hogst
20%
80 % av de deltagare som svarat pa fragan: “Hur har du blivit bemétt?” ska svara
53 Deltagarna upplever att de har blivit bemdtta med vardighet 5.3.1 mycket bra eller bra. Skillnaden mellan gruppen kvinnor och gruppen man svar far 3 1 3
vara hogst 20%
54 Deltagarna anger att de har blivit bemd&tta med respekt, under deltagandet i 541 100 % av deltagarna som svarat pa fragan, “Har du blivit diskriminerad pa grund av . . )
' insatsen, sett utifran diskrimineringsgrunderna. o kon?” ska svara NEJ
c49 100 % av deltagarna som svarat pa fragan, “Har du blivit diskriminerad pa grund av . . )
o alder?” ska svara NEJ
543 100 % av de deltagare som svarat pa fragan, “Har du blivit diskriminerad pa grund av . . .
o etnicitet?” ska svara NEJ
544 100 % av de deltagare som svarat pa fragan, “Har du blivit diskriminerad pa grund av . . .
o religion?” ska svara NEJ
545 100 % av de deltagare som svarat pa fragan, “Har du blivit diskriminerad pa grund av 1 1 .
o funktionsnedséattning?” ska svara NEJ
546 100 % av de deltagare som svarat pa fragan, “Har du blivit diskriminerad pa grund av 1 1 0
o sexuell ldggning?” ska svara NEJ
c47 100 % av de deltagare som svarat pa fragan, “Har du blivit diskriminerad pa grund av 1 1 0
o konsidentitet?” ska svara NEJ
548 100 % av de deltagare som svarat pa fragan, “Har du blivit diskriminerad pa grund av 1 1 0
o bristande tillganglighet?” ska svara NEJ
5 g Effekterna av insatserna som redovisas i Samordningsférbundets sociala 551 Andelen deltagare som avslutat insatsen och funnit en for individen positiv [6sning ar 5 1 0
) redovisning skall inte obefogat/oskéligt visa att nagot kbn gynnas. o jamnt fordelat (40%/60) bland gruppen kvinnor och gruppen man.
559 Andelen deltagare som avslutat insatsen och gatt vidare till arbete ar jamnt fordelat 5 1 ,
o (40%/60) bland gruppen kvinnor och gruppen man.
e 3 Andelen deltagare som avslutat insatsen och gatt vidare till studier ar jamnt fordelat 5 1 ,
o (40%/60) bland gruppen kvinnor och gruppen man.
Andelen deltagare som avslutat insatsen och funnit en annan positiv [dsning an
5.5.4 arbete eller studier ar jamnt fordelat (40%/60) bland gruppen kvinnor och gruppen 2 1 2
man.
Skillnaden mellan gruppen man och gruppen kvinnor far inte 6verstiga 20% bland de
5.5.5 deltagare som svarat till stor del, till mycket stor del eller helt och hallet pa fragan: 2 1 0
“Har du fatt det stod du behover for att 6ka din chans att fa ett arbete?”
Skillnaden mellan gruppen man och gruppen kvinnor far inte 6verstiga 20% bland de
5.5.6 deltagare som svarat till stor del, till mycket stor del eller helt och hallet pa fragan: 2 1 0
“Har du fatt vara med och bestdmma vilket stéd som du har fatt?”
Skillnaden mellan gruppen man och gruppen kvinnor far inte 6verstiga 20% bland de
5.5.7 deltagare som svarat till stor del, till mycket stor del eller helt och hallet pa fragan: 2 1 2
Har det stod du fatt, hjalpt dig att hantera din livssituation?”
Skillnaden mellan gruppen man och gruppen kvinnor far inte 6verstiga 20% bland de
5.5.8 deltagare som svarat till stor del, till mycket stor del eller helt och hdllet pa fragan: 2 1 2
“Hur har du blivit bemétt?”
Skillnaden mellan gruppen man och gruppen kvinnor far inte 6verstiga 20% bland de
5.5.9 deltagare som svarat “Jag kdnner mig redo att arbeta eller studera” eller ”Jag har 2 1 0
hittat en annan I6sning som passar mig” pa fragan: “Hur kanner du infor framtiden?”
Summa indikatorer 23
Maximal index 41
Uppnadd Index 24
Maluppfyllelse 59%

JAMLIK SAMORDNING index

59




Samordningsforbundet
UMEAREGIONEN

Samhalls och medlemsnyttan
Deltagarnyttan

Samordning
Medarbetarnojdhet

Jamlik samverkan

Samordningsforbundet UMEAREGIONEN

ARETS index n

Antal
indikatorer

14
11
60

16

101,585366

Maximal
index

21
20
21
22

59

142,536585

Uppnad
index

19
12
12

14

57

Uppnadd
maluppfyllels

90%
60%
90%
64%

0%

40%

Arets
index

90
60
57

64

40
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